el b sl A il Al Ay pgar)
JPE— )/ LA (PP 1/ CR—— 11/ §T5 §

— i Sy 4 s a0 asad el
HHJJ/PJEJ@JM/J@JMY/,:JM/M
J—ml,buﬂ/’a; fcr‘ wd

doon g ) O 3] e 2 AS)LEW]!

dosuad —3J§.wg damalod! Cladsnd! dy o Al dulyd

iill p gl 6 il Silmgedi Joad Cilatbaiia, (10, g S dantilia, 5 pSida
Clmaiial)) smmiicud 'fA
Atansd) sisr) 8 1)) (iR

el E Y R [/ [RTEYY)

Ol pol deows < e B30 e <
... Master-GE/GO -GSO /2018 bl o
............................. R

201872017 . ralindl pun ool

H&'J/roj_fcra.ud'



o8

o8

o-—— o

o8

o386

o:—— o,




| S|y b)) ot oo 1S o bareiy Al S ]

I ol s il 5 oo wdlg Oall oy gkl o S I oS sl yiond) SOy aukif OF o8 ]
H S 2 H

L gy e i o sy clde e Slpa¥) iy fuad plll Ol U chores Spdeell 3w ;
i dandl) a713L5,15 I

i Aol Slaglealy Lol Moy o SN Jlory Few 83120 §1y Ogiensd 830 s

Ayplbo)) dslaadl ST J ol e St /,_.aLiLf TN T, (I S

Aoz =8, K dumalal CHlodstl! s ylb] S5 dasd —8 K dmoloe)l Slokst)] o ®

I
Il
I
Il
I
Il
I
Il
I
Il
I
Il
I
Il
I
Il
I
i
Il
i fud - (s ilswi/ B i /
}T s g/ s.‘gj!‘,oul.o.dl I.ujbu‘/‘!gg.wuwub’ &
ﬂ%
Il
I
[
Il
I
[
Il
Il
[
Il
Il
[
Il

ABDERREZAK



I S PRSP 4 10 IO HE ¥ By P Ty ]

I oS Lol S gsf s L s 3 e L o ]

I " !
L ]
‘ . £ - .. s < ‘
Was 3 Jbly Loleyy Js il Laglai> Gfs o U]
I ]
L ]
I ]

I SRS ¥ VPN (PR W (P N 3S™ ) ]

I B ol e 3 Bl by | sl ]

i) 813 jwle 2018 a by Mgy 5D a8 A

Y g.,J)U'uﬁ ZS.XQMJ\ Lﬂ}—a&j J.o.xj\ L} L;_Fy\z:-‘)j gﬁ—fy\ﬂ) 3\_9&&1 :

ABDERREZAK °ﬂ
ABIDALLAH ol

I
u
u
u
u
u
u
u
I
|
| 2 b g : , L : . ]
) Shdly Bdgdl drg 38 Jsadl o Ly aplgiadl fasdl i gdal N3 IS° I
i
I
I
I
[
I
I
I
[



o) Y1 Oy A D) e B S Lied) 492

~5 8 Baalh) Sldl 28 Al Y LU S pnd 3 AL a5 s U] Aeb ) s
(bl (S5 g 3 ed gy ) Y el gy il el e sl § Eoo s
s 3 Ll e B 1) BLoYL Aol SULE 3Ly aSLal e 3 woalin Jols JgY1 54
3L @ el Ol r degaz e §lezal (3D) sy cnlyll Glaal dadd Oliio) vronad @ ekl
oA ol BUL ablas od e il atls (30) L 3laza] (BT sloiin] &5 Bl iwy) )3l
el il p aoget Jogdl & Slam Y1 Ll sLal day (SPSS) delazs Y pslall 25Laxy)

Aaid =5 S Amald) Sladd) i pa8 Gl e Sl B rnd 3 il g5 dorgy -

Al Y LA SLE )y 2 Slall anlall (gpate G (558 omse DL A BNe Ala -

ME G (390 (Re)d OV olebaa Y Oballly aSLall anlh) S0 sl jes Aoy —

8 S sl lead) 08 At ) ool A)

Ay SYLsY) colelazm Y1 cOLsll) dimgl w1 ol a0 3] asilal) i lided) SldST)



doed) gl Sy A sl - I B LY KON [P
2] ) O } fod (P A 9

Resumé de I’étude

Cette étude a pour objectif d’apporter des éclaircissements sur le role de la
participation dans 'amélioration de la prise des décisions stratégiques au niveau de la
direction des ceuvres universitaires de Biskra- Chetma, il est suivi la méthode
descriptive et analytique pour réaliser cette étude qui comprend deux chapitres
théorique et pratique.

Le premier chapitre traite plusieurs notions ayant une relation entre Ia
participation et la prise des décisions stratégiques.

Quant au chapitre, il est proposé un questionnaire qui servira aux objectifs de
I'étude, 1l est distribué (35y formulaires sur un groupe des cadres qui participent a la
prise de décisions ot nous avons récupéré (31y formulaires comprendre (30y formulaires
utiles a I’étude ou 1l est traité les rapports par le programme des paquets statistiques des
sciences sociales (SPSSy. Apres avoir fait I’analyse statistique, il est abouti a un ensemble

de résultats. En voici les plus importants :

~ Il existe un role de la participation dans 'améliorarion des prises de décisions
stratégiques au niveau de la direction des ceuvres universitaires de Biskra-

Chetma.

— Il existe une relation de liaison positive et forte entre les variables de ’étude : la

participation et la prise des décisions stratégiques.

~ II existe un role des trois dimensions snications spécifiques de la participation
(comités, les réunions, les télécommunications extérieuresy dans 'amélioration
des prises de décisions stratégiques au niveau de la direction des ceuvres

universitaires de Biskra- Chetma.

Mots—clés : participation, prise de décisions stratégiques, comités, réunions,

Télécommunications extérieures.
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