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 عرفانشكر و 

الحمد لله الذي أعانني ووفقني لإتمام هذا العمل فلك الحمد يا ربي كما ينبغي لجلال وجهك 

   .وعظيم سلطانك. والشكر لسيد الخلق رسولنا الكريم محمد صل الله عليه وسلم

الصالح" على ما قدمه  تقديرا مني لجهده يشرفني أن أتقدم بعظيم شكري للأستاذ المشرف" جيلح

 لي من توجيهات وملاحظات أفادتني لإخراج هذا العمل بالصورة التي هو عليها.

كما أتقدم بالشكر لأساتذة علوم التجارة عامة وإلى الأساتذة المحكمين الذين ساعدوني بآرائهم حول 

لى كل أعضاء أداة الدراسة ومدى صلاحيتها للتطبيق بشكل خاص. كما أتقدم بالشكر والتقدير إ

 لجنة المناقشة وتفضلهم بقبول مناقشة هذه المذكرة. 



 إهـــــــــــــــــــــداء

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى:

 أغلى ما في الوجود أمي الحبيبة، أبي العزيز أدامهما الله ذخرا لنا 

و إلى رفيق دربي زوجي و ثمرات عمري إبني عبد المالك و بناتي 
ناريمان و ليلى و مسعودة و اخوتي و أخواتي و زوجاتهم و أولادهم و 

دليلة التي تعبت من أجلي و كل الاهل و الأقارب خاصة خاصة أختي 
كل الصديقات و الزميلات  خولة خالي السعيد و ابنة عمي صبرينة و

خاصة سميرة هند بدرية و إلى مدير ثانوية لطيف مسعود برانيس و كل 
 عمال الثانوية.

 



 
 : الملخص

مع دراسة حالة ميناء دور الإمداد البحري في تطوير المناطق الحرة،  إلى التعرف على الدراسةهذه  تهدف     
وصف ل يالمنهج الوصفي التحليلعلى ، وقد اعتمدنا (1022 -1002) ، خلال الفترة(دبي)الحرة ومنطقة جبل علي 

سة العلاقة بين متغير الدراسة استعنا بالتحليل الإحصائي لدراو مكونات ميناء جبل علي وأنشطة المنطقة الحرة، 
وعلاقتها بتطوير المنطقة الحرة من خلال ( التشييد، النقل، التخزين، المعاملات الإلكترونية) لعناصر الإمداد البحري 

 .وحركة التجارة الخارجية بهاحجم الاستثمار الأجنبي المباشر 
بحري في تنمية المنطقة بجبل علي، وخاصة فيما تعلق بأنشطة النقل والتخزين، الإمداد الوقد توصنا إلى مساهمة     

( البنية التحتية)، إلا أن التراجع الإنتاج في قطاع تشييد (، وبوابة دبي التجارية الإلكترونيةاللوجيستي والإداري  الدعم
الأجنبي المباشر في منطقة جبل علي أي أثر على نمو الاستثمار لم له ، 1002لمية لسنة ابفعل الأزمة المالية الع

 .الحرة
إن التكامل التشغيلي بين ميناء ومنطقة جبل علي الحرة هو ما جعل الميناء ضمن الموانئ العالمية الكبرى،     

، الإنتاجإعتمادهما على إعادة التصدير بدل ، إلا أن 1022والمنطقة الحرة على رأس الماطق الحرة في العالم سنة 
ة الحادة من موانئ الإقليم والمناطق الحرة المرتبطة سبفعل المناف ،لمكانة محفوفة بالمخاطر في المستقبليجعل هذه ا

 .بها
 .الإمداد البحري، المناطق الحرة، ميناء جبل علي، منطقة جبل علي الحرة: الكلمات المفتاحية

 

Summary: 
     This study aims to identifying the role of maritime logistic in the development of 

free zones, with a study of the port and Free zone of Jebel Ali in Dubai, during the 

period (2001 - 2017). 

     we relied on the analytical descriptive method to describe the components of Jebel 

Ali Port and the free zone activities, we used the statistical analysis to trial the 

relationship between the elements of maritime logistic (construction, transport, storage, 

electronic transactions) and their relation to the development of the free zone through 

the volume of foreign direct investment and the movement of foreign trade. 

    We have pointed to the contribution of maritime logistic in the development of the 

Jebel Ali free zone, especially with regard to transport and storage activities, logistic 

and administrative support, and the Dubai e-commerce portal. However, the decline in 

the infrastructure sector due of the global financial crisis (2008) has not any Effect on 

the growth of foreign direct investment in Jebel Ali Free Zone. 

    The operational integration between Jebel Ali Free Port and Jebel Ali Free Zone is 

what makes the port a major international port and a top of free zones in the world's free 

zones in 2017. However, their dependence on re-exports, not export production, makes 

this position risky in the future, by other Ports and associated free zones 

 

Keywords: Marine logistic, Free Zones, Jebel Ali Port, Jebel Ali Free Zone. 
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 :تمهيد -1
لقد عرف الإقتصاد العالمي منذ العقد الأخير من القرن العشرين تحولات عميقة وواسعة، حيث انهارت      

معظم  تالاقتصاديات الاشتراكية التي تعتمد على التخطيط وتحكم الدولة في الإنتاج والتجارة الخارجية، وتحول
تعيق تدفق السلع  التجارة الخارجية من أية قيودتحرير ى عل الذي يرتكزاقتصاد السوق، اقتصاديات العالم إلى 

كما برز اتجاه الدول المنظمة العالمية للتجارة وانظمام أكثر الدول إليها، خاصة بعد إنشاء ، والخدمات بين الدول
 وهو ما أدى لتصاعد حدة التنافس ،الظروف الملائمة لهمن خلال توفير  الاستثمار الأجنبي المباشر جذب نحو

الدولي في مجال استقطاب رؤوس الأموال والشركات الأجنبية لتنفيذ مشاريع إنتاجية وخدمية بما يؤدي إلى زيادة 
الاقتصادية، وبما أن المستثمر الأجنبي يرغب في توفير الحرية الكاملة له في حركة  والتنمية النمو مستويات

متطلبات نجاح نشاطه في البلدان التي تفتح أبوابها رؤوس الأموال والسلع من أية قيود محلية، وأن تتوافر له 
للاستثمار الأجنبي، من تسهيلات ضريبية وتجارية مغرية، بنية تحتية مساعدة على نجاح المشاريع الإنتاجية 
والتجارية، إلى حرية كاملة في انتقال السلع والخدمات والأموال والأفراد، فإن الدول عملت على توفير تلك 

تطلبات داخل نطاق منطقة محددة من إقليمها الوطني، وتعلاف هاته المناطق بالمناطق الحرة، الظروف والم
 .وهي تتنوع في أشكالها وشروط ممارسة الاستثمار فيها إلى حد كبير

لقد تسابقت الدول في إنشاء المناطق الحرة وتوفير كل الشروط لنجاح الاستثمار المحلي والأجنبي فيها، فزاد     
بشكل كبير، حيث لم نعد نجد دولة في العالم تخلو من مناطق حرة اقتصادية وتجارية، بل إن بعد الدول عددها 

أنشأت عضرات المناطق الحرة في المجالات الإنتاجية والخدمية والمالية والإعلامية والتكنولوجية وغيرها من 
ة الكاملة في استيراد مستلزمات النشاط ، وبما أن المناطق الحرة تستند أساسا على الحريالأنشطة الاقتصادية

الإقتصادي داخل نطاقها، وحرية تصدير إنتاجها بدون أية قيود، فإن أكثرها تقام بالقرب من الموانئ البحرية 
الرئيسية، ولذا يلعب النشاط المينائي دورا محوريا في حركة المبادلات التجارية للمناطق الحرة، وبالتالي نجاحها 

ج عالية تسهم في جذب المزيد من الاستثمار الأجنبي إليها، وبما أن أنشطة الإمداد البحري في في تحقيق نتائ
الموانئ والمناطق الحرة الخلفية لها تعتبر من أهم مقومات نجاح الموانئ في نشاطها التجاري، لذا تركز الدول 

لبحري، ويشمل الإمداد البحري على توفير خدمات الإمداد على مستوى الموانئ، وذلك لتسهيل حركة النقل ا
تشكيلة واسعة ومعقدة من الخدمات التي يحتاجها أصحاب البضائع والسفن في الموانئ، مما يجعله عنصرا 

 . أساسيا في نجاج التجارة البحرية لأية دولة

وسعا وتعتبر دولة الإمارات العربية المتحدة وإمارة دبي بشكل خاص، من بين أبرز الدول التي عرفت ت     
ونجاحا عالمي في إنشاء المناطق الحرة، حيث زاد عددها على العشرات، احتل بعضها المراتب الأولى ضمن 
تصنيف المناطق الحرة في العالم، من حيث الأداء التجاري والمالي، وبما أن ميناء جبل علي في إمارة دبي شهد 

العالمية من حيث حركة البضائع والتجارة،  نجاحا كبيرا في السنوات الأخيرة، حيث صار ضمن أكبر الموانئ
خاصة وأنه تتصل به منطقة جبل علي الحرة التي صارت تحتل بدورها المرتبة ضمن المناطق الحرة في العالم، 



مقدمةال  

 ب‌

 

فإن ذلك يدفعنا للتعرف على العلاقة بين نجاح ميناء جبل علي من خلال كفاءة وفعالية أنشطة الإمداد والنقل 
 .نطقة جبل علي الحرةالبحري، وبين نجاح م

 :الإشكالية  -2
ة أبرز المناطق الحرة الناجحة في معظم دول العالم، نجد أنها تقام بالقرب من الموانئ ظمن خلال ملاح    

البحرية، مما يجعلنا نتساءل عن العلاقة بين أنشطة الإمداد البحري وتتطوير المناطق الحرة، لذا يمكن صياغة 
 :التالي إشكالية الدراسة في السؤال

 ما هو دور الإمداد البحري في تطوير المناطق الحرة؟      
 :وللإجابة على الإشكالية السابقة، يمكن طرح الأسئلة الفرعية التالية

؟ وكيف يمكن تطوير أنشطة الإمداد البحري على العناصر الضرورية لقيامهماهو الإمداد البحري؟ وماهي   .1
 مستوى الموانئ؟

في تحقيق النمو والتنمية الاقتصادية للدولة التي  وماهي مقومات وشروط نجاحها ؟رةماهي المناطق الح  .2
  ؟تقيمها

كيف ساهمت أنشطة الإمداد البحري في ميناء جبل علي بإمارة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة بنجاح   .3
 وتطوير منطقة جبل علي الحرة؟

تحقق من نتائج تشغيلية  في المينائية به والمنطقة الحرة التشغيلي بين ميناء جبل علي ما هو دور التكامل  .4
 .مقدمة الموانىء والمناطق الحرة فى العالم  فيوضعتهما كلاهما عالية، 
 :الفرضيات  -3
للإجابة على الإشكالية الرئيسة والأسئلة الفرعية السابقة يمكن اقتراح مجموعة من الفرضيات قصد       

 :ل هذه الفرضيات في ما يلياختبارها خلال الدراسة، وتتمث
عله يحتل مكانة متقدمة ج هو ما ،مداد البحري ورة في ميناء جبل علي في مجال الإتوافر قدرات متطإن  .1

 .ضمن الموانئ العالمية من حيث النقل والتجارة الدولية
اح المنطقة الحرة ساسي لنجالمحدد الأ واللوجيستية تعتبر تشريعية والتشغيليةغرافية والالج المقوماتتوافر إن  .2

 .لجبل علي
ونمو وتطور نشاط المنطقة  ،مداد البحري في ميناء جبل علي بامارة دبيارتباط قوي بين عناصر الإ يوجد .3

 .الحرة التابعة له
امل الرئيسية لتحقيق نتائج هم العو من أ تعتبر  ،ن التكامل التشغيلي بين الميناء والمنطقة الحرة التابعة لهإ .4

 .منهما ضمن مقدمته الموانئ والمناطق الحرة في العالم تضع كل، يةتشغيل
 :أسباب اختيار الموضوع  -4

شك أن اختيار أي موضوع للبحث والدراسة تكمن وراءه عدة عوامل موضوعية وذاتية، وفيما يتعلق  لا     
 :بموضوع بحثنا يعود اختياره للدوافع التالية
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 ، الذينشاط الامداد البحري بالنسبة لوخاصة  ،رة الدوليةالموضوع ذو علاقة مباشرة بتخصص المالية والتجا .1
إضافة إلى التوجه الحديث نحو تشجيع المناطق الحرة ودورها في النمو  ،يعتبر العمود الفقري في التجارة الدولية

 .صادي والتجارة الدوليةالاقت
ا في نجاح مودوره ،اديةوالنقل البحري بشكل خاص في التنمية الاقتص ،ري بشكل عامحأهمية الإمداد الب .2

كفاءة ر في خأزائر للاستفادة منها لمعالجة التوهو ما تحتاج الج ،مركز تجاري عالمي إلىها لإمارة دبي وتحو 
 .على مستوى موانهها الإمداد البحري 

التوجه العالمي لإنشاء المناطق الحرة، مما جعله تستحوذ على نسبة هامة من الاستثمار الأجنبي المباشر،  .3
تسيطر على نسبة هامة في حجم التجارة العالمية، مما جعل بعض الدول الصغيرة في حجمها عمنلاقة في  كما

نشاطها الاقتصادي بفعل تحولها لمنطقة حرة كسنغافورة وهونغ كونغ ودبي، وفي المقابل نجد باقي الدول العربية 
، مما لى خدمة الاقتصاد الوطنيإنشاء مناطق حرة قادرة عقد فشلت في  ،بشكل عام والجزائر بشكل خاص

يجعل من الإطلاع على تجربة المنطقة الحرة بجبل علي وتحديد أساب نجاحها، عنصرا أساسيا في تطوير 
 .مناطق حرة بالجزائر

  :الدراسةأهمية   -5
تنبع أهمية هاته الدراسة في الدور الذي يلعبه الإمداد البحري عموما والنقل البحري خصوصا في النمو      

من هاته الأخيرة إضافة لمكانة المناطق الحرة في التوجه / 08الاقتصادي والتجارة الدولية حيث يشكل ما يقارب 
خاصة مع تشجيع حرية التجارة والاستثمار الأجنبي ( العولمة والانفتاح الاقتصادي ) الاقتصادي المعاصر 

فيد من الموارد المالية ومن جهة القدرة على اقتحام المباشر مما يجعل الدولة التي تهتم بتطوير المناطق الحرة تست
الأسواق الدولية من جهة أخرى وبما أن المنطقة الحرة وميناء جبل علي يعتبران من أنجح التجاري في هذا المجال 

 .والارتباط بينهما( لمناطق الحرة الإمداد البحري وا) فإن دراستهما ستمكننا من فهم عناصر البحث 
 :سةأهداف الدرا  -6
وواضحة له قبل الإنطلاق فيه،  دقيقيةأهداف  تحديدحتى تكون يبنى أي عمل على أسس سليمة، يجب      

 :وتتمثل أهداف هاته الدراسة في ما يلي
تتم عن طريق  ،من التجارة العالمية بالمئة 08خاصة أن  ،تحديد مفهوم الإمداد البحري ومتطلبات نجاحه .1

 .ية والنقل البحري الموانئ التجار  باستخدام البحر
تحليل ظاهرة نجاح المناطق الحرة باعتبارها أحد إفرازات التحرير الاقتصادي والتجاري والمالي في العالم في  .2

 إطار العولمة الاقتصادية 
تحديد مد مساهمة أنشطة ووظائف الإمداد البحري في تطوير وتنمية المناطق الحرة باعتباره أحد العناصر  .3

 ق انفتاح المناطق الحرة عل العالم الخارجي والتجارة الدولية الرئيسية التي تحق
وكما أن   ،محاولة إسقاط المفاهيم النظرية للبحث عن منطقة جبل علي باعتبارها من أنجح المناطق الحرة .4

لى ميناء محوري للتجارة حتى أنه تحول إ ،ميناء جبل البحري صار يحتل مكانة مرموقة بين الموانئ العالمية
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البحرية في تطوير  هم به من خلال الانشطة اللوجستيةمما يجعلنا نحاول الوقوف على الدور الذي يسا، لميةالعا
 .المنطقة الحرة لجبل علي وقدرتها على المنافسة العالمية

 :حدود الدراسة  -7
الحدود  من أجل ضبط الموضوع وتحديد إطار مرجعي له، يجعل العمل يتم داخله ولا يخرج عنه، قمنا بتحد     

 :التالية للدراسة
الحدود الموضوعية المفاهيمية تتمثل متغيرات الدراسة الامداد البحري وعناصره كمتغير مستقل والمناطق  .1

 .الحرة كمتغير تابع له 
نظرا ( الامارات العربية المتحدة ) الحدود المكانية تتمثل في كل من المنطقة الحرة وميناء جبل علي بدبي  .2

 .بينهما  للارتبط العضوي 
من خلال تحليل النشاط الاقتصادي للمنطقة لحرة والتبادل ( 2006/2017)الحدود الزمانية يتم اختيار الفترة  .3

 .لميناء جبل علي( صادرات واردات إعادة تصدير ) التجاري 
 :منهج الدراسة  -8
الإمداد )ةغيرات الدراسلقد تم اتباع المنهح الوصفي التحليلي في دراسة الموضوع، وذلك من خلال وصف مت     

في  حثلبا اعتمدكما  ،في الجانب النظري  ما ومقوماته امتحديد أهم عناصرهتحليل و ، و (البحري، المناطق الحرة
 فى الصادرة والتشريعات والتقارير الدراسات من تجميعه تم مال التحليلي الوصفي الجانب التطبيقي على المنهج

، كما استعنا بتحليل الإحصائيات المتوافرة عن نشاط ميناء جبل علي به الحرة والمنطقة علي جبل ميناء شأن
 .والمنطقة الحرة التابعة له في مجال النقل والتجارة الدولية

 :الدراسات السابقة  -9
 :دراسات متعلقة بالإمداد البحري  .1

 التجاري، مذكرة وهران ميناء حالة: التجارة الخارجية تنشيط يف التجارية الموانئ قورين، دور بروجي . أ
 -2111بوعلي، الشلف،  بن حسيبة دولية، جامعة وتجارة التجارية، تخصص تسويق العلوم في ماجستير
2112. 

تهدف الدراسة إلى تحديد اتحليل وتقييم سياسات التجارة الخارجية الجزائرية والوقوف على مدى مساهمة      
لأهمية الاستثمار في النقل البحري والموانئ، وعلاقة ذلك الموانئ التجارية في تنشيط حركتها، ولفت الإنتباه 

بمستوى التجارة البحرية، وقد اعتمدت على التحليل الإحصائي للبيانات المتعلقة بالاستيراد والتصدير للبضائع 
، وقد توصلت الدراسة لجملة من النتائج (2818 -1998)دون الركاب عبر ميناء وهران، خلال الفترة الزمنية 

 :هاأهم
  بالمئة من قيمة التجارة الخارجية الجزائرية، إلا أنها موانئ من  99رغم أن الموانئ الجزائرية تسيطر على

الجيل الأول، يقتصر نشاطها على استقبال البضائع من السفن من أجل إرسالها نحو الداخل، كما أنه في ظل 
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جزائرية عاجزة عن تنشيط التجارة الخارجية، اقتصاد جزائري يسيطر عليه تصدير المحروقاتن تبقى الموانئ ال
 .خاصة في مجال صادرات خارج المحروقات

  رغم المكانة الهامة لميناء وهران بين الموانئ الجزائرية، إلا أنه لا يزال عاجزا عن تنشيط الحركة التجارية
لحديثةن وخاصة ما تعلق بفعل تخلف البنية التحتية والتجهيزات الفوقية، وعدم استعمال طرق تسيير الموانئ ا

 بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وغياب أي استراتيجية تسمح باستقطاب السفن العملاقة، 
  رغم الموقع الاستراتيجي لميناء وهران، إلا أن أغلب المبادلات التجارية عبره تتمحور حول بعض الدول

ع البنية السلعية التي يتداولها، حواء من حيث الأوروبية، وخاصة دول البحر المتوسط، مما يتطلب ضرورة تنوي
 .النوع أو المصدر

مذكروماجستير في العلوم  رصاع حياة، أثر التطورات الراهنة على صناعة النقل البحري العربي،  . ب
 .2113 -2112 الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، جامعة وهران،

تحرير تجارة الخدمات، هيمنة الشركات )عالمية الراهنةتهدف الدراسة للتعرف على تحديد وتقييم التطورات ال     
على صناعة النقل البحري العربي ومدى التكيف معها، ( متعددة الجنسيات، تكنولوجيا المعلبومات والاتصالات

، وتحليل (الموانئ، الأسطول البحري )واعتمدت الدراسة على مقاربة وصفية تحليلية لواقع النقل البحري العربي
وقد  ،(2882 -2888)لزمنية للفترةطورات العالمية على النقل البحري العربي، من خلال السلاسل اآثار الت

 :توصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها
  تطوير الموانئ العربية من خلال توفير الخدمات البحرية المتطورة كالروافع والأوناش العملاقة والساحان

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وزيادة عدد الأصفة الطويلة والمخازن والمساعدات الملاحية، واستخدام 
 .والغاطس الكبير، يسمح بعل الموانئ منطقة جذب للتجارة العالمية

  تكامل أنسطة النقل البحري في سسلة واحدة تساعد على استخدام السفن الكبيرة الحجم بكفاءة، مع ضرورة
 .لية المتخصصة ومتعهدي النقل متعدد الوسائطوجود خدمات التوريدات البحرية والمؤسسات الما

  تحقيق مزايا تنافسية للموانئ البحرية العربية، خاصة وأن تحول الميناء إلى إن تطبيق اللوجيستيات يعمل على
مركز اللوجستي صار أحدج المعايير الأساسية في اختيار الميناء من طرف الخطوط الملاحية العالمية، مما 

 .اللوجيستية ومحطات تداول الحاويات بالموانئ العربية يتطلبطوير الخدمات
 :دراسات متعلقة بالمناطق الحرة .2

لبعل فاطمة، المناطق الحرة العربية ودورها في تنمية التجارة البينية، مذكرة ماجستير في العلوم  . أ
 .2112 -2111د دولي، جامعة بسكرة، الاقتصدية، تخصص اقتصا

تحريرها،  على التكاملية العربية الجهودات ركزت التي البينية العربية لتجارةا تنمية البحث موضوع يعالج    
 ةلحر ا المناطق رو د وه ما: التالية الإشكالية على الدراسة بنيت قد، و معوقات لعدة نظرا ذلك قيقتح ون د وتنميتها
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 المناطق نأ الدراسة من فرضانطلقت  المطروحة الإشكالية على بناءو  ؟ةالبيني العربية التجارة تنمية في العربية
 بعد، و العربية البينة التجارة تنمية في ما بشكل مهتسا نأ كنيم التي الآليات ىإحد المشتركة العربية الحرة

 : هاهمأ  النتائج من ملةجب تصلتو  البحث تامخ فيو  الدراسة
  الدول اليها صلتو  يالت التكامل درجة عن عبري لا،  10%ىيتعد لا يالذ البينية العربية التجارة اقعو 

 .العربية
  يشجعهم ما ين،لتو الد من للمستثمرين ماليةو  إدارية مزايا حوتمن جراءاتالإ تسهل المشتركة رةلحا المناطق 

 .الحرة المنطقة تأسيس في المشتركتين تينلو الد بين التجارة يعززو  ر،الاستثما على
  مركيةلجا المراكز طريق عن السورية الأردنية المشتركة رةلحا المنطقة ت الدراسة أنجدو  آخر جانب منو 

 نشاطها انعكس قدو  التكاليف، امشه لتقليصي تؤد ،للمستثمرين حوافز منحو  الإجراءات بتسهيلم تقو  ،بها
 .المرافقة ى الأخر  الاقتصادية القطاعات على ابيإيج بشكل

ة  مقارنة الوضع الراهن دراسة تحليلية  تطبيقي :، اقتصاديات المناطق الحرة في سوريةيةلفضعابد  . ب
والمقترحات، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 

 .2118، دمشق، سوريا، 6، العدد 63
تهدف الدراسة لتوضيح الأسس التي يقوم عليها إنشاء المناطق الحرة، والتداخل التشريعي والإداري بين المؤسسة 

لعامة للمناطق الحرة بسوريا والجهات الحكومية الأخرى، كما يهدف للوصول إلى المقترحات الكفيلة بتفعيل ا
، من خلال (2880قبل )النشاط الاستثماري فيها، وذلك من خلال تحليل الوضع الراهن للمناطق الحرة بسوريا

 .مؤشرات الأنشطة الاستثمارية ولظروف عمل المناطق الحرة
سة الموضوع، قامت الباحثة باستعراض أنظمة وتشريعات وآليات وتجارب المناطق الحرة غير السورية، لدرا      

من أجل المقارنة مع واقع المؤسسة العامة  للمناطق الحرة بسوريا، بهدف تطوير عملها الاستثماري والتنموي 
 :المنشود، وقد توصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها

 لم تكن 2883اء بها المرسوم اللتشريعي المتعلق بنظام إدارة المناطق الحرة لعام إن كل التعديلات التي ج ،
 .كافية لتفعيل النشاط الاستثماري والتنموي المنتظر من المؤسسة العامة للمناطق الحرة زوفروعها في سوريا

 ديد من الدول العربية في المناطق الحرة بسوريا، مقارنة بالع( 2880حتى ) إن التشريعات الاستثمارية الحالية
 .المجاورة تغيب عنها الحوافز الموضوعية، التي من شأنها تحقيق الأهداف التنموية والاستثمارية المرجوة

 لإدارة الاستثمار في سوريا لا تنسجم مع روح تشجيع الاستثمار ( الإجراءات التنفيذية)إن التطبيق العملي
ة العليا للدولة، وهو مو ما يتطلب إجراء تعديلات جوهرية ومنهجية التنموي المستدام، المعتمدة في إطار السياس

 .لكي يتوافق معها
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 :الدراسات المشتركة .3
: أيمن محمد محمد خليل النحراوي، آليات عملية التكامل التشغيلى بين المنطقة الحرة المرفئية والميناء البحرى  . أ

تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم دراسة حالة للمنطقة الحرة وميناء جبل علي، مجلة جامعة 
 ،2113 ،، جامعة تشرين، سوريا18، العدد 35الهندسية، المجلد 

يتناول هذا البحث بالتحليل لآليات التكامل التشغيلي بين المنطقة الحرة المرفئية والميناء البحري، استنادا       
للمركز المرموق الذى يحتله ميناء  االتى تم اختيارها اعتبار سة حالة للمنطقة الحرة وميناء جبل علي، و ادر  الى

ف المختلفة لأنواع والمنطقة الحرة فى الصدارة الع ربية والعالمية، فتستهل الورقة البحثية بالتعاري جبل علي
ه ينتقل ، ومنن الميناء البحري والمنطقة الحرةتقديم شكل إيضاحى لآليات التكامل التشغيلى بي ، ثمالمناطق الحرة

 .والتي تتكامل مع ميناء جبل علي ،هن لعمل المنطقة الحرةا ر الوضع ال الباحث إلى تحليل
بوالص بالمنطقة الحرة ءات الجمركية للأنواع المختلفة من الار لإجاو  ،د بين البحث نوعيات حركة البضائعوق      

ي ة بوكلاءات الخدمات الخاصار إج ، والنظم الإلكترونية المطبقة فىفى جبل علي ء الشحن البحري ومخلصي
 .والمنطقة الحرة فى جبل علي وأثرها علي عملية التكامل التشغيلي بين الميناء، البضائع

والمنطقة الحرة  رسة إحصائية عن العلاقة بين أعداد الحاويات المتداولة فى الميناءاء دار وقد تم إج     
 :خلص البحث إلى عدد من النتائج والتوصيات أهمها، و لواردات والناتج المحلي الإجماليت واار ادوالص
 استخدام  ، هىوسلطة ميناء جبل علي وجمارك دبي إن أحد أهم آليات التكامل التشغيلى بين المنطقة الحرة

 .ءات النقل والتجارة الدوليةار وني للبيانات في كافة إجنظام التبادل الإلكتر 
 الخدمات  بل علي يكمن في اتباع الوسائل الكفيلة بزيادة جودةإن أحد عوامل نجاح إدارة المنطقة الحرة فى ج

بعض  وذلك لخدمة القطياع الصناعي اولتجاري والخدمي بها، وقد روعيت خصوصية ،المقدمة وتخفيض تكاليفها
 .الشركات التي ترغب في خفض حجم استثمارها المبدئي أو في اختبار الأسواق

 ت وبجودةارة يكمن فى تقديم مجموعة متنوعة من البدائل والخيار إن أحد عوامل نجاح إدارة المنطقة الح 
وذلك لعدد كبير من الشركات ذات الجنسييات والثقافات والتخصصات والمجالات المختلفة، مع تطوير ، عالية
 .ءات المتيبعة لتسيير الأعمالاوالإجر  النظم
 ووضع نظام متكامل ،عمال التفصيليإن أحد عوامل نجاح إدارة المنطقة الحرة يكمن فى عمل تحليل الأ 

 .سة السوق، للوقوف علي التغيير المستمري في طلب العملاء حتيى يتسنيى تقديم الخدمات المطلوبةالدر 
 :موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة** 

ما لم تتناوله  ، وهو(الإمداد البحري، المناطق الحرة)قامت الدراسة الحالية بالجمع بين متغيري البحث      
الدراسات السابقة إلا نادرا، حيث معضمها تركز فقط على أحد المتغيرين وتربطهما بمتغير آخر كالتجارة 
الخارجية والاستثمار الأجنبي المباشر، كما قامت الدراسة بتطبيق المفاهيم النظرية على ميناء جبل علي 

 .احدوالمنطقة الحرة التابعة له، والجمع بينهما في مجال و 
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 :تمهيد الفصل
من إجمالي  %09يتحمّل مسؤولية نقل  حيث ،الاقتصاد العالمي بأنه قاطرةالبحري  عادة ما يوصف النقل     

سوف نكون عاجزين عن إنجاز المعاملات التجارية بين  ،البحري  نقليتخيّل لنا أنّه بدون  ولنا ،حجم التجارة العالميّة
وبما أن النقل أو مصنّعة،  منتجات زراعيةبمواد أوّلية أو الأمر ت تعلّق قارات العالم، سواء كانبلدان و مختلف 

البحري بين الموانئ يحتاج إلى الكثير من الخدمات والتسهيلات اللوجيستية الداعمة، سواء في ميناء الإنطلاق أو 
ريا لقيام النقال و ضر  ميناء الوصول أو حتى أثناء الرحلة البحرية، فإن ذلك يجعل من خدمات الإمداد البحري شرطا

 .البحري والتجارة البحرية، لدرجة جعلت من النقل البحري جزء محوريا من الإمداد البحري 
إن أهمية الإمداد البحري للتجارة الدولية للدول البحرية، دفعتها للإهتمام بتطوير وعصرنة الموانئ وربطها     

السلع من وسائل لإلتقاء اليابسة بالبحر، بحيث تنتقل رد نقاط بالمناطق الداخلية، كما لم تعد الموانئ التجارية مج
، بل أو العكس( السفن بأنواعها المختلفة)إلى وسائل النقل البحري  (الشاحنات وعربات السكة الحديد)النقل البرية

 تجارية وصناعية متكاملة، حيث صارت توفر خدمات متنوعة لمختلف المتعاملين معها، ومعتحولت إلى مراكز 
تطور أحجام السفن  وظهور السفن العملاقية والمنافسة الحادة بين الموانئ لتستقطب أكبر حصة من التجارة البحرية 
الدولية، صار من الضروري تطوير خدمات الإمداد البحري والمينائي، لتشكل أحد أهم مفاتيح النجاح والتفوق 

 .التنافسي
فاهيبمية والنظرية في هذا الفصل الأول سنقوم بتقسيمه إلا ثلاث ولمعالجة الإمداد البحري في جوانبه الم     

 :مباحث تغطي جوانب الإمداد بشكل عام وةالإمداد البحري بشكل خاص، وذلك كما يلي
 مفاهيم أساسية حول الإمداد: المبحث الأول
 وعناصره الإمداد البحري  :المبحث الثاني
 حري استراتيجية تطوير الإمداد الب :المبحث الثالث
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 مفاهيم أساسية حول الإمداد والإمداد البحري : المبحث الأول
إن الإمداد البحري يعتبر فرعا من الإمداد بشكل عام، وإن كان يتميز عليه باختلاف خصائصه وعناصره،     

ولا للإمداد العام في وبأهمية دوره في التجارة الدولية بشكل عام والتجارة البحرية بشكل خاص، وهذا يدفعنا للتطرق أ
البداية، وذلك بالتعرف على مفهومه ووظائفه وتطوره، ثم نعرج على مفهوم الإمداد البحري وإهميته في هذا المبحث 

 .الأول
 الإمدادوتطور نشأة : المطلب الأول

لب المراجع ، ولهذا نجد أغLogistic، وفي اللغة الإنجليزية Logistiqueكلمة الإمداد في اللغة الفرنسية      
باللغة العربية تحافظ على نفس الكلمة اللوجيستية أو اللوجيستيات بالجمع، وهذا لأن الإمداد يتكون من العديد من 

  .الشراء، النقل، التغليف، التخزين والتوزيع:الأنشطة أو الأعمال، مثل
 :أصل كلمة الإمداد .1
وهي ( λογιστικός) وتكتب، Logistikos يقيةإلى اللغة الإغر  Logistic كيعود أصل كلمة اللوجيستي     

تيكوس  أما القسم الثاني ،نسبة، حساب، خطاب وتعني، λόγος(Logos) لوغوس :مكونة من قسمين
τικός(tikos )والاستنتاج يلمنطقاالتفكير عني كل ما هو متعلق بي كاللوجستيالإمداد أو ، ومنه ف متعلق بـ عنييف 
 .1متعلق بالحساب من منظور منطقيكل ما هو  رياضية، أو حسابية و من زاوية
يتضمن نموذجا رياضيا  Economitricsن الاقتصاد القياسي أ ويدل على الأصل الرياضي للوجيستيك      
  .logistics كلمة من مستمدا النموذج ن اسم هذأويرى واضعه ، Logit modelيسمى 
، وهذا لأنه Logistikosهـو أول مـن اسـتعمل كلمة ( م ق 884-824)ويعتبـر الفيلسوف اليوناني أفلاطون      

، أي الاستخدام العملي للأعداد، كقياس (Logistikos)الحساب التطبيقي : قسم علم الحساب إلى فرعين رئيسيين
، ومجاله البحث النظري في (Arithmetikos) والحساب النظري إلخ، ...الأطوال والمساحات والحجوم والأوزان

 .2إلخ...الأعداد الأولية، قابلية القسمةالأعداد، ك
للدلالـة على الأمور المتعلقة بالاسـتنباط العقلـي، ثـم ، 6168لوجستيك لأول مـرة فـي عـام اسـتخدمت كلمة وقد      

كالجمع والطرح والضرب للدلالـة علـى فـن العمليات الأولية للحسابات الرياضية،  6161اسـتخدمت فـي عـام 
 الحسابات المنحنيات، اللوغريتمات، شملت ، حيث1727وقد أخذت هـذه العمليـات فـي التطـور حتـى عـام والقسمة، 

في مجال  Logistiqueمصطلح  استبدل، إلا أنه مع بداية القرن التاسع عشر 3إلخ...والكسـور الفلكيـة، المعـادلات
وجيستيك بعد ذلك على المجال ، ليقتصر استخدام مصطلح لArithmétique الحساب الرياضي بمصطلح

 .العسكري

                                                 
القاهرة، ، 880، بحوث ودراسات، تأليف عدد من خبراء المنظمة، عدد المفاهيم الحديثة في إدارة خدمات النقل واللوجستياتالمنظمة العربية للتنمية الإدارية، 1

 .86ص ، 2992
2
 Barbara Lyonnet، Marie-Pascale Senkel, La logistique, Edition Dunod, Paris, 2015,، P 9. 

-2990الجامعية،  جامعة قالمة، السنة ماجستير في العلوم التجارية، مذكرة، أداء وجودة الخدمات اللوجستية ودورها في خلق القيمةعبد العزيز بنقيراط،  3
 .2ص ، 2969
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 :الإمداد العسكري  .2
 منباحتياجاتها  الجيوش عاتافيذ إمداد قطتنو تخطيط  ويشملالحرب،  نفمظاهر  نمظهر م الإمدادعتبر ي    
ح السلا ءإضافة إلى إخلا ،الغيارقطع و المهمات و ت االتجهيز و  دو قو الالذخائر و العتاد و ح السلاو ات الغذائية ينمو الت
 يضاف، كما ممعالجتهو المرضى و الجرحى  ءاخلاو ، نالميداالطبي في لاج العم تقديو حهما، اصلاو  المعطلالعتاد و 

اسي ومر ت امهابط الطائر و ت اصلاو الم طرق  ءشانوإشرها، نو فة لالمختت الاحتياطية انو المخز  يفيتك ذلكإلى 
ت ار و لتطوفقا  ،ى جاهزيتها القتاليةلع حفاظوالة مو المرسالخطط  وفقها ليو تمو ات و الق نبإسكا يتعلقما  وكل ،نالسف

 والمجال الجوي  تيجياالإستر  العمق تشملالقتالية التي غدت  الأعمالاتساع رقعة و  ،القتال نمياديفي  الموقف
 1.أيضا
وظيفة نشأ أول من أ (م ق 88 -م ق 699)قيصر  سوليو يالروماني  القائديعتبر  ،وفي العصور القديمة     

جل تنظيم التخييمات أالفيالق الرومانية من بالاهتمام بتحركات كلف مضابط ، وهي رتبة Logista سمىت عسكرية
 .الليلية وإنشاء مخازن في المدن المحتلة

 Marechal General Deتسمى ضابط رتبة عمل اقترح أحد مستشاري الملك لويس الرابع عشر 6129في و      

Logisهذا  كانت مسؤولياتوقد ، ذلك الوقتفي  الفرنسي الجيشفي متزايدة للمشاكل الإدارية ااحل ، وهذا ل
 نابليون الأول مجموعةأنشأ فقد ، 6491سنة في أما  ات،اختيار المواقع، تنظيم التنقلات والإمدادو  تخطيط: ضابطال

 .يةالخبازين والجزارين والحرفيين مكلفين بضمان تموين جيوش نابليون والجيوش الملك عسكرية خاصة من

 أثناء هبوطهم على شواطئ، أحد عوامل انتصار جيوش الحلفاء الإمدادالعالمية الثانية كان  وفي الحرب    
دراسات ترمى إلى  ، وما أن وضعت الحرب العالمية أوزارها حتى بدأ ظهوربفرنسا 6088نورماندي  في جوان 

 . 2المؤسساتفي مجال  الإمدادتطبيق 
 الإمداد في المؤسسة

إلا أنه الاهتمام بالإمداد في المؤسسات، حيث يرجع فقط لما بعد الحرب العالمية الثانية، لرغم من حداثة با     
  :وفق المراحل التالية تسـم بـالتطور السـريعا

 (1791 قبل) الإمداد المنفصل مرحلة . أ
المادي  التوزيع إدارتي في خاصة ،المؤسسة وظائف بين في هذه المرحلة موزعة ومشتتة الإمداد أنشطة كانت      
 قيام على أساسية ينصب بصورة والذي ،والتوزيع الإمداد مكونات كأحد ظهر مفهوم أول كان حيث المواد، وإدارة

 وتحقيق ،العملاء بطلبات للوفاء التوزيع قنوات على والرقابة والتخزين النقل، أنشطة بين التنسيق بعملية المؤسسة
 :3منها نذكر مميزات بعدة الفترة هذه مناسب لهم وتتميز خدمة مستوى 

                                                 
، رسالة ماجستير في القيادة والإدارة، جامعة لوجيستية في تحسين أداء جهاز الشرطة الفلسطينية بقطاع غزةدور إدارة العمليات التيسير وسام جودة،   1

 .68ص ، 2968الأقصى، 
 .    29، ص 2992 -2998، الدار الجامعية، الإسكندرية، مقدمة في إدارة الأعمال اللوجيستية  الإمداد التوزيع الماديثابت عبد الرحمان إدريس،   2
 66ص 2966الدار الجامعية الاسكندرية ,ادارة سلاسل الامداد و التوزيع محمد حسان ،  3
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 .العرض من أكثر الطلب -
 .الإنتاج هو الرئيسي القلق مصدر وكان المنتجين، على للزبائن تأثير هناك ليس -
 .جديدة احتياجات إيجاد إلى السبق أو الجودة تحسين التسليم، أوقات تقليل اهتماماته من ليس المنتج -
 النظر في دون  على مستواه،  الخدمة تكلفة بتخفيض وظيفة من وظائف الإمداد كل نع المسئول قام الربح لزيادة -

 وليس ،التحسينات المنفصلة من بسلسلة تتميز الفترة هذه كانت لذا والوظائف الأخرى، الأنشطة على قراراته تأثير
 .الشامل التحسين عن بحثا

 (- 17911990 )المتكاملالإمداد  مرحلة . ب
 إدارة وأنشطة المادي التوزيع أنشطة بين والتكامل الترابط تحقيق هو الهدف صار ،الإمداد هوممف استقرار بعد    
 أهداف وتحقيق التشغيل احتياجات تلبية على مجاله في كل تساعد التيوالحركة الداخلية للمخزون،  ،المواد

 جلأ من واحد، تنظيمي مكان في والتوزيع توريدبال الخاصة والأنشطة الأفراد تجميعوذلك من خلال  المؤسسة،
 في الزيادة معالإمداد  تكلفة في مناسبة زيادة المرحلة هذه شهدت كما ،كفاءة أكثر بشكل الأنشطة تلك ممارسة

 ،(صار الإمداد وظيفة استراتيجية)المدى بعيد التخطيط نحو الاتجاهو المختلفة،الإمداد  أنشطة في التخصص
 خفض إلى أدى ما وهو، (الحواسيب والبرمجيات وشبكات الإتصال) والاتصالات المعلومات بتكنولوجيا والاستعانة

 .اللوجستية الأنشطة تكلفة في ملحوظ
 (:اليوم -1771) المشتركالإمداد  مرحلة . ج
 يمتاز المقابل وفي ،المنافسة زيادة إلى أدى ما هذا ،الطلب تتجاوز إجمالية إنتاجية بطاقة الفترة هذه تمتاز      
 جعلت الأمور هذه كل ،السوق  الغالية في سمةال هوصار  الطلب غموضأن  أي به، التنبؤ يصعب سلوكب الزبائن
 :1يلي ما إتباع السوق  في للبقاء المؤسسات على وكان صعبا، أمرا السوق  في البقاء من
الموردين تحالفات مع  إنشاءللتوريد أو التوزيع، يجب  جديدة قاسو إلى أ لدخولول :جديدة أسواق عن البحث -

 .والموزعين وحتى المؤسسات المنافسة لتقاسم شبكات التوزيع أو إنشاء مراكز شراء مشتركة
 ،(التوريدات) الوسيطة والسلع الخام المواد جودة تحسين يجب اتالمنتج جودة لتحسينو  :اتالمنتج جودة تحسين -
 .الهدف هذا تحقيق في يساعد أن يمكن والموردين المنتجين بين التعاون و 

لذا تبحث  ،الطرفين لكلا التكاليف من يقلل أن يمكن ،والعميل المورد بين التعاون ف :المنتجات تكلفة تخفيض -
 وهناك ،منخفضة والضرائب الخام المواد الطاقة، العمالة، تكاليف فيها تكون  التي الأسواق عن تبحث المؤسسات

 خلال من ء،لاالعم مع دائمة علاقة إنشاء وهي ،بالطل على اليقين عدم من والحد التكاليف لخفض أخرى  طريقة
 .التكاليف وخفض المنتج جودة تحسين يتم العلاقة هذه

 بين قوي  تعاون  هناك يكون  أن يجب ،السوق  إلى الاستجابة سرعة لزيادة :السوق  إلى الاستجابة سرعة زيادة -
 يؤدي هذا ،صحيح بشكل يعمل لا السلسلة تلك من جزءا كان إذالأنه  الإمداد، سلسلة نفس في الموجودة المؤسسات

                                                 
 .96، ص رجع سابق معبد العزيز بن قيراط،  1
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 سلاسل بين المنافسة ولكن المنتجين بين ليست اليوم فالمنافسة ،المحدد الوقت في النهائي المنتج توفر عدم إلى
 .التوريد

 تعريف الامداد : المطلب الثاني
، ومع التّطور والتّقدم لقد أصبح الامداد في العشريات الأخيرة بمثابة لوحة قيادة على مستوى المؤسسات    

نت النتيجة ظهور عدّة الاقتصادي أصبح الامداد وظيفة مهمة في السّنوات القليلة الماضية وزادت أهمّيته أكثر وكا
 .قدمتها عدة منظمات وباحثين أكادميينمداد تعريفات للإ

 :تعريفات بعض المنظمات .1
 ''، الإمداد على أنه6084 سنة Association american marketingالرابطة الأمريكيّة للتّسويق  عرفت    

إلى نقطة من نقطة الإنتاج والمنتجات التامة الصنع حركة ومناولة البضائع مجموعة كبيرة من الأنشطة تتعلق ب
 1.''الاستهلاك أو الاستعمال

لايات بالو  Council of  Logistics Management( CLM)مجلس إدارة الأعمال اللوجستية أما      
 والتخزين الكفء والفعال ،رقابة التدفقو ، عملية تخطيط، تنفيذ'' :على أنه 6012سنة  تحدة، فقد عرف الإمدادمال

بغرض تحقيق  ،والمعلومات ذات العلاقة من مكان الإنتاج إلى مكان الاستهلاك ،السلع النهائيةللمواد الخام، 
 .2متطلبات إرضاء العملاء

 ، فعرفتAssociation Française pour la Logistique( ASLOG)دادأما الجمعية الفرنسية للإم    
أعلى تكلفة و أقل وذلك ب ،المكان والزمان حيث يوجد الطلب فيالمنتج ر يالوظيفة التي تهدف إلى أن توف بأنهالإمداد 

 .3''جودة مطلوبة
 مجموعة الوظائف المتعلقة '':مفادهلإمداد لفقدم تعريف  Institute Logistics (IL)معهد اللوجيستيات أما     

 بتدفق السلع والمعلومات والأموال ما بين الموردين والعملاء منذ شراء المواد الأولية إلى غاية إرجاع المواد التامة
 4.''الصنع
فعرفت الإمداد  Association francaise de normalisation(AFNOR)أما المنظمة الفرنسية للتقييس     

حتياجات المطلوبة أو المتوقعة في أحسن الشروط، هذه الاحتياجات قد تكون الا تلبيةتي تهدف إلى بأنه الوظيفة ال
من المنتجات  أو خارجية كتلبية حاجات العملاء بالمواد والمستلزمات الضرورية لنشاط المؤسسة، داخلية كالتموين

، من أجل التسيير البعض ل مع بعضهاتتكامالتي متنوعة الكفاءات المهام و جملة من ال، وهو يتطلب والخدمات
 5.والتحكم الفعال في التدفقات المادية والمعلوماتية

                                                 
 .98ص ، 2969 -2990رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، مدخل إدارة التكلفة والسياسات المتبعة، الإمداد الشامل، أقاسم عمر،  1
 .29، ص مرجع سابقان إدريس، ثابت عبد الرحم 2
 .92 -91، ص ص مرجع سابقأقاسم عمر،  3
مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص بحوث العمليات وتسيير المؤسسات، جامعة أبي بكر ، تحديات الإمداد في المؤسسة الصحية بحدادة نجاة، 4

 .28ص ، 2962، 2966بلقايد، تلمسان، 
5
 Pierre Médian & Anne Gratacap, La logistique et supply chain management, édition Dunod, Paris, 2008, P 12. 
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 :تعريفات الأكادميين .2
 :الباحثين الذين عرفوا بمسهماتهم النظرية في مجال اللوجيستيات نذكر ما يلي زمن أبر 

سنة الإمداد فيعرف ات، باحثين والممارسين في مجال اللوجيستيلوهو من كبار ا John Mageeجون ماجي     
تقنية مراقبة وإدارة تدفقات المواد والمنتجات من مصادر التموين  إلى مراكز الإنتاج من جهة،  '':على أنه 6014

 .''إلى نقاط الاستهلاك من جهة أخرى  ومن وحدات الإنتاج
دد الحاجات من حيث علم وفن يح'': بأنه الإمدادفقد عرف Charles A. Stone (6014 ) شارل ستون  أما      

 .1''حتفاظ بها في حالة جاهزة للتشغيلكيفية الحصول عليها وتوزيعها والا
إدارة الأنشطة التي تسهل حركة وتنسيق العرض  '':فقد عرف الإمداد بأنه James Heskett (6024)أما      

 .2''وقت المحددالالمواد في المكان و وذلك بتوفير  ،خلق المنفعة المكانية والزمانية والطلب في
في الحركة المادية تقنية التحكم '' :على أنه  الأمداد J.Colin & G.Pache  (6044)وقد عرف الباحثان    

، سعيا إلى البحث عن تزامن الوتيرة داخل سلسة العمليات التي تميل إلى أن تكون في الوقت لتدفقات السلع
 3.''الاختناقاتوذلك لتفادي التعطلات و ، Just In Time(JIT)المحدد

مجموعة من  '':فقد عرفا الإمداد بأنهH. Donald Ratliff & William G. Nulty (6001 ) أما الباحثان      
مهام النقل،  الإمداد، ويشمل الإمداد، تخزين وتسليم القطع والسلع في سلسلة اكتساب، حركة: ـالأنشطة المتعلقة ب

 .4والتسويقبالإنتاج  ، وهو مرتبطون التوزيع، التخزين، وإدارة المواد والمخز 
 : إنطلاقا من التعاريف السابقة للإمداد يمكننا تقديم التعريف التالي

الإمداد هو عملية تخطيط وتنفيذ ورقابة فاعلية وكفاءة تدفق المواد الخام، المواد تحت التشغيل، والسلع 
و الخدمة التامة إلى مستخدميها من العملاء، التامة، إبتداءا من لحظة طلب العميل، وحتى لحظة وصول السلعة أ

 .بالإضافة إلى المعلومات المرتبطة بها، وهذا في ظل مستوى معين من خدمة العملاء
 في المؤسسةوظائف الإمداد : المطلب الثالث

 تنقسم وظائف الإمداد إلى وظائف أساسية تساهم في خلق القيمة بالمؤسسة، ووظائف مساندة تدعم الوظائف     
 :الأساسية

 :الوظائف الأساسية. أولا
تشمل الوظائف الأساسية للإمداد تحديد معايير خدمة العملاء، إدارة النقل، إدارة المخزون، وإدارة معلومات       
 .الإمداد

 
                                                 

 68، ص 2999 ، دار المعارف للنشر، الإسكندرية،اللوجستيك كبديل للميزة النسبيةعبيد علي أحمد الحجازي،  1
2
 Dornier P.P, Frender M, La logistique globale et le supply chain management –Enjeux –Principes -Exemples,  

Edition d’Organisation, Paris, 2
éme

 édition, 2007, pp 33-34. 
 .92ص ، مرجع سابقعبد العزيز بن قيراط،  3
 .22، ص مرجع سابقبحدادة نجاة،  4
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 :خدمة العملاءتحديد معايير  .1
حساس بأن لإي اأ ،خدمة العملاء هي مجموعة من الممارسات التي تهدف إلى تعزيز مستوى رضا العملاء    

وبتعريف أدق هي العملية التي يتم من خلالها تلبية احتياجات  ،الخدمة أو المنتج المنتج قد نال رضا العميل
 .من خلال تقديمة خدمة ذات جودة عالية ينتج عنها رضا العملاء ،وتوقعات العملاء

مؤسسة، وأن أي تخطيط للوظائف الأخرى تعتبر خدمة العملاء الوظيفة الأساسية الأولى التي تهتم بها الو      
يكون مبنيا على متطلبات هذه الوظائف، التي بدورها تحتاج لدراسة حاجات رغبات الزبائن، وهذا حتى تتمكن من 

، ولخدمة العملاء بشكل أفضل، يجب أولا تحديد ماذا يرد هولاء، ثم اعتماد متطلباتهم وتوقعاتهم العمل بشكل جيد
 .تسعى المؤسسة لتحقيقها، وكمعايير يجب توافرها في خدمات ومنتجات المؤسسةمن المؤسسة كأهداف 

 النقلإدارة  .2
تحريك المواد والمستلزمات من الموردين إلى المشروع ومناولة المواد ثم المشروع إلى العملاء،  بأنهالنقل  ويعرف

نشاط، حيث يمثل النسبة الأكبر من وترجع أهمية النقل كأحد أنشطة الإمداد إلى زيادة حجم الإنفاق على هذا ال
 .1إجمالي نفقات الإمداد

ورغم وجود عدة خصائص مشتركة لوسائل النقل، إلا أن قطاع النقل في مجمله لا يمثل صناعة واحدة      
، النقل (الطرقي، السكة الحديد) ، بل يتكون من مجموعة صناعات متباينة فيما بينها، تضم النقل البري 2منفردة

، وهذا ما يجعل نشاط النقل عامة لا يخدم سوقا واحدة، بل تتباين المناطق (البحري، النهري )النقل المائي الجوي، 
والمواقع التي تباع فيها خدمات النقل الخاصة بكل من وسائل النقل السالفة، وهذا ما يؤدي إلى عدم وجود منحنى 

ا رغم أن وسائل النقل تشكل بدائل متاحة أمام طلب واحد يعبر عن الطلب الكلي لخدمات النقل المتعددة، وهذ
 . 3المستهلك في كثير من الأحيان

 إدارة المخزون . 3  
 ذاتها، بما المخزونة الأصناف ومراقبة بتخطيط المرتبطة الأنشطة على أساسية بصفة المخزون  إدارة تركز     
بأكبر  المختلفة المواد من المؤسسة اتباحتياج الوفاء ضمان في تتبلور التي الأهداف من مجموعة تحقيق يكفل
 من كغيرها المخزون  وإدارة المواد، تلك في المستثمرة الأموال استخدام إساءة أو الإسراف وعدم ،ممكنة كفاءة

 4.ومراقبة تخطيط إلى حتاجتالإدارات 

                                                 
 .84ة الأولى، مصر، ص ، الدار الجامعية الجديدة، الطبعإدارة الإمداد حنفي عبد الغفار، صلاح الدين عبد الباقي، 1
هي مجموعة من الوحدات الاقتصادية التي تقدم منتج واحد أو عدة منتجات متجانسة، وتستخدم تكنولوجيات متشابهة، علاوة على ارتفاع الصناعة المنفردة  2

 .درجة مرونة الإحلال بين المنتجات التي تمثل مخرجات تلك الصناعة
 .224 222ص ص ، 2992، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، لنقلاقتصاديات اسميرة إبر اهيم أيوب،  3
العدد ، لعلوم الاقتصاديةامجلة كلية  ،ظل المنافسة إدارة المخزون وأثرها على الاحتفاظ بالزبائن في، عبدالكريم بطاينة، عبدالكريم الزعبي، س جميل العتومافر  4

 .24ص  ،2962، بغداد، جامعة 88
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 المخزونات،في  بالاستثمار الخاصة والإجراءات والسياسات الأهداف تحديد المخزون  تخطيط يتضمنو       
 أو الأوقات وتحديد الاحتياجات، هذه المطلوب لتوفير المالي الاستثمار حجم وتحديد المستقبلية الاحتياجات وتقدير
 .صنف كل فيها يتوافر أن يجب التي المواعيد
من  كدللتأ اللازمة والأساليب الطرق  اختيار أو بتصميم تتعلق التي الأنشطة جميع تشمل المخزون  مراقبة أما     
وقت  حتى عليها والمحافظة وتخزينها المواد من المطلوبة الاحتياجات بتوفير الخاصة والإجراءات التصرفات سلامة
المواعيد  وفي المطلوبة والمواصفات بالكميات الطالبة الجهات باحتياجات الوفاء استمرار يتضمن وبما إليها، الحاجة
 . الأخرى  الناحية من المواد هذه في لمستثمرةا الأموال استخدام وحسن ناحية، من المحددة

 :نظام معلومات الإمداد .4
إلى الموردين، ( العملاء والمستهلكين النهائيين)في ظل الحاجة إلى تدفق المعلومات من نقطة الطلب الفعلي     

في سلسلة  مرورا بنظم إعادة التموين، كان لابد من وجود نظام معلوماتي، يستطيع قراءة الطلب عند كل نقطة
الإمداد، ويسمح بتدفق المواد والمنتجات، ومن ثم فإن نظم معلومات الإمداد تصمم لغرض تخطيط وتنفيذ برامج 
الإمداد وتزويد المؤسسة بالبيانات التي تسهل أنشطة الإمداد، ويحتاج إلى أخصائي في إدارة الإمداد ليعمل كوسيط 

يانات، كما يحتاج في عمله إلى مساعدة وتنسيق مع أخصائيي بين وظائف الإمداد ووظيفة التشغيل الآلي للب
الوظائف الأخرى، لتعريف احتياجات مختلف أنشطة المؤسسة وتحويلها لمعلومات ضمن اللغة التي يفهمها 

 1.الحاسوب
 : الوظائف المساندة. ثانيا
المناولة، التخزين، برمجة الإنتاج،  التنبؤ بالطلب، الشراء، التعبئة والتغليف،: تشمل الوظائف الداعمة للإمداد    

 .وفيما يلي شرحها
 الشراء .1
وضمان تدفقها للمخازن  ،من المواد والمعدات والآلات والخدمات المؤسسةتوفير احتياجات هو عملية  الشراء      

 ،ت المناسبوبأقل تكلفة تتناسب مع المواصفات المطلوبة وفي الوق المؤسسة،ومواقع الإنتاج بالكمية التي تحتاجها 
 :2وتتم عملية الشراء بالخطوات التالية .بما يضمن استمرارالنتاج والمساهمة في تخفيض تكاليف المنشاة الكلية

إذا كان السعر هو العامل الوحيد، فإنه تتم المفاضلة على أساس هذا العامل : الموردين ختيارلامعيار تحديد  . أ
السعر لا لكن ساوي العوامل الأخرى، ولكن في الوقت الحاضر، بحيث يتم اختيار المورد الأقل سعرا مع ت ،فقط

بحيث يجب الجمع بين السعر والجودة ومدى تواجد أو  ،يعتبر المعيار الوحيد في المفاضلة بين مصادر التوريد
 .استمرارية هذا المورد في الأجل الطويل

                                                 
مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، تخصص  ،(عين توتة)دور أنشطة الإمداد في تحقيق ميزة تنافسية، دراسة حالة شركة الإسمنتلة، نور الدين بوهنتا  1

 .26ص ، 2990 -2994تسويق،جامعة الحاج لخضر، باتنة،  
 . 64، ص ، مرجع سابقلدين عبد الباقيحنفي عبد الغفار، صلاح ا 2
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01 

 

وفحص  باستخدام الاحصاءاتتم هذا وي ،يم الموردين على أساس المعيار المختارقييجب ت :يم الموردينيتق . ب
 .ات المؤسسةيطلبلالاستجابة السريعة ب ملمعرفة التزامه ينسجلات المورد

حيث تتطلب تحليل  ،هميةأ كثر تعتبر عملية اختيار الموارد المناسب من الخطوات الأ: المورد المناسب اختيار. ج
 .الاستخدام زمننصب على ن التحليل يإالمعلومات التى سبق جمعها عن الموردين، وذلك ف

المتابعة للتحقق من تلبية مواعيد  ،إطلاق أمر الشراءوكمية وتوقيت الشراء، تحديد سعر ويتم ب: تنفيذ عملية الشراء
 .المصادقة على قوائم شحن المورد لغرض تسديدها، وأخيرا قبولهافحصها و استلام السلع و ، الاستلام

 بالطلب التنبؤ .2
 خلال من المدخلات تشغيل يتم حيث مجال إدارة الأعمال، في التخطيط من مكمل ب جزءبالطل التنبؤ يعتبر    
 تعتبر حيث المبيعات، وتنبؤات تقديرات الطلب بين اختلاف ويوجد الطلب، تقديرات لإعداد أساليب التنبؤ أو نماذج
 .1جيةلإستراتي أساسيا مدخلا المبيعات تنبؤات تعترب كما أساسيا للثانية، مدخلا الأولى
ويمكـن  للتنبـؤ، الكمـي والمدخل النوعي المدخل هما أساسيين مدخلين بالطلـب وفق التنبؤ أساليب تـصنفو     
 2:يأتي كما المداخل هذه مضامين توضيح

 لذلك التنبؤات، إعداد عند القرار لمتخذي التقـديرات الذاتية اسـتخدام على المدخل هذا يعتمد :النوعي المدخل . أ
 القــرار لمتخــذي الشخــصية الخبــرة أوالذاتية، ويستخدم الحــدس بالأسـاليب الحكمية المتـضمنة فيـه اليبالأس تدعى
 البيانات حجم أو انخفاض تـوافر عـدم حـالات في النوعية الأساليب إلــى التنبؤات، وتستخدم الوصــول لغــرض
 في الاستقرار عدم احتمالية هنالك تكون  كـذلك عندما معينـة، بظـاهرة المتعلقة التنبؤات لإنجاز الضرورية التاريخية
 .(سنوات ثلاث من أكثر) أيضا   الأمد بعيدة التنبؤات التنبـؤات، ولأغراض إعـداد أثنـاء البيئيـة الظـروف

 الأساليب فإن ولذلك التنبؤات، لوضع الـصيغ الرياضية بعض استخدام المدخل هذا يتضمن :الكمي المدخل . ب
 ونماذج الزمنية السلاسل نماذج الموضــوعية، وتتضمن أو الإحــصائية بالأســاليب تــدعى المــدخل فـي هــذا نةالمتضم
 بـين علاقـة بوجود افتراضها بسبب رئيسيا، التاريخية اعتمادا   البيانات علـى توافر النمـاذج هذه وتعتمد الانحدار،
 قرارات صناعة في والمساعدة عمليـة التخطيط، تطوير الكمي مدخلال المستقبل، ويستخدم الماضـي أحداث بيانـات
 والحصول التحليل لأغراض المعقدة المسائل وتبسيط القرار لمتخذي المتحيزة تجنـب الأحكام لغرض منطقية إدارية
 (.سنة من لأق) قريبة الأمد التنبؤات لأعداد المدخل هذا يستخدم كلفة، وكذلك وبأقــل بسرعة نتائج التنبـؤات على

 المناولة .3
 أو الأولية للمواد وإنزال وسحب ودفع وحمل رفع وتحريك نقل عمليات كل المواد مناولة اصطلاح يتضمن      
 المخازن  بين سواء   المصنع، نطاق في آخر إلى مكان من الصنع، تامة أو الصنع تحت منتجات أو أجزاء

                                                 
، الأكاديمية للدراسات الإجتماعية والإنسانية، قسم العلوم اإلقتصادية والقانونية، العدد لطلب كجزء مكمل من التخطيط الاستراتيجيالتنبؤ باحنان بن عوالي،   1
 .60، ص 2968، جامعة الشبف، جوان 62
، 68العدد ، 66 المجلد ،كز الوطني لنقل الدمدراسة تطبيقية في المر : على مادة الدم ساليب التنبؤ بالطلب قريب الأمد، أنزار حبيب ،عباس علي العامري   2

 .268 -262ص ص ، 2990، جامعة بغداد، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية
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 بأقصى العملية بهذه القيام كيفية في المشكلة وتظهر ذاتها، اجيةالإنت الوحدات بين بالعكس أو الإنتاجية، والوحدات
 والسليم المنتظم التدفق وتحقيق العمال سلامة ضمان الاعتبار بنظر الأخذ مع ممكنة، كلفة وبأقل الكفاءة من درجة
 1:للنقل، وتبرز الناولة داخل المخازن والمصانع في شكلين هما الخاضعة للمواد

 والسحب والدفع والوزن  والملء والفتح والنقل الرفع مثل العمليات معظم اليدوية المناولة تتضمن :اليدوية المناولة . أ
 .عمل أماكن داخل عادة   العمليات هذه أداء ويتم إلخ، ..
 المناولة، عمليات في السرعة العالية الميكانيكية والأوتوماتيكية المعدات استخدام وتشمل :المميكنة المناولة . ب

 الناقلة السيور النقل أجهزة وتشمل العبوات، وتمييز والقياس النقل تتضمن التي العمليات جزاءأ كل وتغطى
 .والروافع بمختلف أنواعها الحمل وسلاسل والمنزلقات والأسطوانات

 التغليفالتعبئة و  .4
 معه تباع تيوال المنتج نفسه، من جزء تعتبر التي المادية العناصر مجموع: " أنه على التغليف تعريف يمكن    
 قبل من استعماله وطريقة تعريفه وكذا البيع، خطوط في وعرضه تقديمه تخزينه، نقلة، عملية حمايته، تسهيل قصد

 2.المستهلكين
 :3للتغليف مستويات ثلاثة يمكن تمييز عموما      

، ولذا يطلق (باشرةم العبوة) به مباشر اتصال في نجده إذن والذي المنتج على يحتوي  الذي وهو :الأولي التغليف . أ
 .عليه تغليف التعبئة، وهو يلعب أدار تسويقية وإعلامية

 إضافية حاوية هو أي مباعة، وحدة في المنتج لجمعها من وحدات عدة يجمع الذي هو: الثانوي  التغليف . ب
 .للمنتج، لذا يطلق عليه تغليف التجميع والبيع

بالمنتج،  الخاصة البيع نقاط إلى المصنع لمنتجات منا من كبير عدد بنقل يسمح الذي هو :يالثالث تغليفال. ج
 .ويجب أن يكون قويا ومتينا ومناسبا ليتحمل ظروف النقل ووسائله، ولذا يسمى تغليف الشحن والإمداد

 التخزين وإدارة المخازن . 1
حين الحاجة إليها، ل( مواد، لوازم، منتجات، بضائع، مستلزمات الإنتاج الأخرى )التخزين هو الاحتفاظ بالأشياء      

بمعنى آخر هو الاحتفاظ بالأشياء لفترة من الزمن والمحافظة عليها لفترة من الزمن والمحافظة عليها بحالتها أو 
تعريضها لظرولف طبيعية أو اصطناعية حتى تحدث فيها تغييرا مطلوبا، وتوفير هذه الأشياء حسب الحاجة إليها 

  4.في المرحلة المحددة

                                                 
 .684 -681ص ص د ت، ، الأكاديمية العربية المفتوحة، الدانمارك، الاقتصاد الهندسيمحمد سامي عبد السلام،   1

2 Denis Lindon, Fédéric Jallat, le marketing : Etudes moyens d’action stratégie, Dumond, Paris, 2005, P : 93. 
 ،ية الخرطوم  بولاى تسويق المنتجات الغذائية المصنعة عليف والتغلأثر التعبئة  بابكر،ير عثمان محمد سه ،يم النورابراهأحمد عوض  ،ياسر أحمد عبد الله التوم  3

 .692ص بغداد،  ، 98، عدد 88جلد ، موم الزراعية العراقيةالعلة مجل ،السودان
، رسالة ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة أثر الإدارة اللوجيستية في رضا الزبائن، دراسة حالة شركة انترناشيونال باسيفيك بالأردنفهد ابراهيم جورج حوا،   4

 .26ص ، 2968الشرق الأوسط، عمان، الأردن، 
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 المباني أو بالأماكن أساسا المخازن تهتم فإدارة المستودعات، أو المخازن  إدارة لتخزين عناختلف يو      
 حيث من وذلك المؤسسة، فيها تتعامل التي المواد من المختلفة بالأصناف للاحتفاظ المخصصة والمستودعات

 التسلم أعمال تداولها في ةالمستخدم المناولة ووسائل داخلها، المواد وطرق ترتيب الأماكن تلك ومساحات مواقع
 كما المناسبة العاملة القوى  وأيضا ومستندات، نماذج أو سجلات من يرتبط بها وما والصرف الوقاية أو والحفظ،
 .1بهذه الأعمال للقيام ونوعا

 وعلاقته بالنقل البحري  الإمداد البحري : المطلب الرابع
ل البحري بخصائض عديدة تجعله يتختلف عن باقي الأنشطة يتميز قطاع الإمداد البحري وفي القلب منه النق     

الاقتصادية العالمية الأخرى، حيث ظروف التشغيل يتم معضمها على أطراف أو داخل البحر لفترة طويلة، كما 
تتعدد جنسيات الأطراف التي تندرجد تحته من شركات الشحن العالمية إلى شركات التأمين الدولية وأيضا 

لية التي تحكمه والتي تسمو على كل القوانين والتشريعات الوطنية، وهذا باعتبار أن أطراف الإمداد المعاهدات الدو 
البحري الدولي هم من جنسيات مختلفة، كما يتميز الإمداد البحري بطابعه الدولي وتنوع وتعدد الأنشطة التي 

ت، معدات المناولة لومات والاتصالاالمعتكنولوجيا لتطور التكنولوجي في صناعة السفن، ل يتطلبها، وقد كان
 .  رها البالغة في تطور الإمداد البحري من حيث السرعة والحجماالمينائية آث

 تعريف الإمداد البحري  .1
ليس من السهل " الإمداد البحري "فإن مصطلح ، في التجارة الدوليةالإمداد البحري  الذي حضي به مهتماالا رغم   

أو الركاب بين / يعنى بنقل البضائع والذي ( البحري أي الشحن )النقل البحري يرتبط بفمن ناحية فإن  ،تحديده بدقة
من  المواد والمنتجاتتدفق يعنى ب الذي الإمدادفهو يرتبط ب من ناحية أخرى و  ،ميناءين أو أكثر عن طريق البحر

 .النهائيين العملاء وحتى مؤسسةالالموردين إلى 
الإمداد منظومة خدمات البحرية، أو ما يسمى التناسق بين الخدمات والأنشطة الترابط و  والبحري ه الإمدادو     

  التوريدات البحرية، تموين السفن، أعمال صيانة واصلاح السفن، الوكالة الملاحية، الشحن والتفريغ،) البحري 
 .2...(التوكيلات الفنية والهندسية التخزين والمستودعات،

دمات المينائية التي يتطلبها النقل البحري للبضائع كأحد أهم مكونات الإمداد يركز التعريف السابق على الخ    
البحري، حيث أن النقل البحري كمكون محوري للإمداد البحري، لا يمكن أن يتم بكفاءة وفعالية إلا بوجود أنشطة 

 .وخدمات في الموانئ ومناطق الظهير الداخلي
وإدارة حركة تدفق السلع والمعلومات التي تحدث في أثناء النقل البحري  الإمداد البحري هو عملية تخطيط وتنفيذ    

 3.بطريقة أكثر كفاءة وفعالية

                                                 
 .24ص  ،مرجع سابق، س جميل العتومافر   1
 .26، ص 2969أغسطس  -محمد محرم، دور الخدمات الفنية داخل الموانىء البحرية فى منظومة النقل البحري المصري، مجلة انترناشيونال رفيو، يوليو   2

3Eon-Seong Lee,Dong-Wook Song,  Maritime Logistics Value in Knowledge Management, Routledge Tylor & Francis 
Group, London, 2014,  P31. 
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الوجستيات البحرية تعنى تكامل خدمة النقل البحري وإندماجها فى يتبين من التعريف السابق أن الإمداد أو     
مين، التمويل، إجراءات الجمركة أوالترميز، التالتخزين، التعبئة والتغليف : إطار الخدمات البحرية الأخرى مثل

 .للناقلين البحريين واقصى عائدللشاحنين، لتقديم أفضل خدمة .. والعبور
كل الخدمات التي تساهم في تبادل البضائع بين يشمل البحري الإمداد من خلال التعريفين السابقين نستنتج أن     

النقل أثناء السفن والبضائع وأطراف الملاحة البحرية في الموانئ و  تحتاجها التي الخدمات أيالموانئ التجارية، 
 . البحري 
 علاقة الإمداد البحري والنقل  .2
النقل هو أساس عملية الإمداد البحري، أي أنه إذا لم يوجد نقل لا يوجد إمداد بحري، بمعنى آخر أن قلب     

نقل كفء وكاف بالظهير الخلفي للموانئ، أي شبكة  الإمداد البحري هو النقل ، فالدولة التي لا يوجد بها نظام
الطرق والمواصلات التي تزود وتستقبل البضائع من وإلى الموانئ، لن تستطيع ممارسة التجارة والنقل البحريين، لذا 
يجب على مشغلي خدمات الإمداد أن يكونوا على دراية تامة بالتأثيرات الاجتماعية والبيئية لعمليات توزيع 

 1.عالبضائ
وإذا كان النقل البحري هو منظومة متكاملة لإجراء عملية نقل الأفراد والبضائع بواسطة السفن عبر البحار      

يتكون من ثلاث  فإنه والمحيطات من ميناء معين إلى ميناء آخر في الوقت المحدد وبالشرط والسعر المتفق عليه،
من  ثلاث عناصر فرعيةمن من جهته تكون يفالبحري مداد لإاالبضائع، السفن، والموانئ، أما : عناصر أساسية هي

إرسال الشحنات بحرا، وهو ما يجعل من الموانئ و  وإدارة تشغيلوتفريغ البضائع، شحن : هيلنقل البحري و ا عناصر
ى الإمداد البحري بخدماته ومهامه المتنوعة عنصرا أساسيا وضروريا لنجاح النقل البحري، حيث يعتمد هذا الأخير إل

حد كبير على كفاءة خدمات الإمداد المرتبطة بالنقل والتجارة، وذلك من أجل تحقيق عمليات نقل آمن وسليم 
 2 .للبضائع في أقصر وقت ممكن وبأقل تكلفة وفي المواعيد المحددة

شريعي وموارد بشرية مدربة ومناخ ت( الموانئ)ويعتمد نجاح الإمداد البحري على توافر بنى تحتية متكاملة      
واستثماري مناسب لتحفيز التجارة البحرية، كما أن وقوع الموانئ على الخطوط الملاحة العالمية يساهم إلى حد كبير 

 :، والجدول التالي يقدم مقارنة بين النقل والإمداد البحري 3في تحقيق هذا النجاح
 
 
 
 

                                                 
 62، ص مرجع سابقشريف محمد ماهر،  1
 26، ص 2966دار الفكر الجامعي، الاسكدرية،  اقتصاديات وسياسات النقل البحري،أيمن النحراوي،  2
ام لغرف التجارة والصناعة والزراعة ، الإتحاد العاللوجيستيات التجارية في العالم العربي واحتياجات التطوير البري والبحري والإلكتروني نائل رجا الكباريتي، 3

 .66ص ، 2968للبلاد العربية، دائرة البحوث الاقتصادية، عمان، الأردن، ديسمبر 
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 مقارنة بين الإمداد البحري والنقل البحري (:  1)جدول رقم 
 النقل البحري  البحري الإمداد  

 المفهوم
 والعناصر

حركة السلع قبل وبعد وخلال  ومراقبةتخطيط وتنفيذ 
، من خلال النقل البحري من الميناء إلى الميناء

 .توفير الخدمات الداعمة

عملية نقل وتحميل ومناولة البضائع المنقولة 
بحرا، أثناء التواجد في الموانئ وخلال الرحلة 

 .البحرية
نقاط 

 تركيزال
تدفق السلع خلال النقل  التي تؤمنيشمل كل المهام 

 . البحري، ويتطلب تنوع وتكامل المهارات
خلال  منفصليركز على المهام التي تتم بشكل 

 .لها أهدافها ومهاراتها مهمة، وكل الرحلة
المهام 
 الإدارية

نجد عدة خدمات ، أنشطة النقل البحري إضافة إلى 
تخزين، رقابة ، رص، مناولة، تستيف: لوجيستية

، تعبئة وتغليف، تصليح، وتفكيك الجودة، تجميع
 ....وتنسيقإتصال 

إبرام عقد النقل البحري، : نشطة النقل البحري أ
إدارة ، الشحن والتفريغ، النقل مستنداتإعداد 

  .يةرحلة البحر ال

Source: Eon-Seong Lee, Dong-Wook Song, Maritime Logistics Value in Knowledge Management, 

Routledge Tylor and Francis Group, London, 2015, p 32. 

النقل البحري حتى يتم بكفاءة وفعالية يحتاج إلى خدمات الإمداد قبل وأثناء وبعد الرحلة يتضح من الجدول أن  
ية في حد ذاته بل هو البحرية، وهو ما يجعل الإمداد البحري أكثر تنوعا في المهام والمهارات، كما أنه ليس غا

 .مجرد وسيلة لخدمة النقل البحري وتحقيق أهدافه
 عناصر الإمداد البحري : المبحث الثاني

لقيام التجارة البحرية، بل يجب توافر موانئ تجارية  بمختلف أنواعها والبضائع الأساطيل البحرية توافرلا يكفي      
البضائع من المصدرين والمستوردين، وما يجعل الإمداد تقدم خدمات ذات كفاءة للشركات الملاحية وأصحاب 

، إلا أن تجهيز الموانئ لتساهم في المبادات البحري في الموانئ ركيزة أساسية للتجارة الخارجية والتنمية الاقتصادية
ل هذه التجارية يتطلب توافر عناصر أساسية لأداء دورها في الإمداد البحري وخدمة أطراف النقل البحري، وسنتناو 

 :العناصر فيما يلي
 (الموانئ) مداد البحري البنية التحتية للإ: الأوللمطلب ا

من سطح الأرض هو مياه، لذلك فمعظم دول العالم مطلة على البحار أو  %22كما هو معروف أن      
باعتبارها البوابة المحيطات، وهو ما اعتمد عليه النقل البحري في تقديم خدمة من الباب إلى الباب، وتحتل الموانئ 

لذا تقوم الدول بتطوير الموانئ لتواكب التطور المستمر في صناعة . الرئيسة للاستيراد والتصدير أو الشحن والفريغ
السفن، حتى لا يحدث تكدس في الموانئ، وهذا يتطلب من الحكومات الإنتباه للتطورات التي تحدث في التجارة 

ي سفينة مهما كان نوعها، حجمها، وغاطسها من دخول الموانئ  بأمان، الدولية وصناعة السفن، حتى تستطيع أ
 1.وأداء مهامها في الوقت المحدد، حتى عودتها إلى المياه الدولية مرة أخرى 

                                                 
 .26 -64، ص ص 2991الدار الجامعية، الإسكندرية،  متطلبات الريادة، -فعاليات التطبيق(: التجارة الخطية)إدارة النقل البحري شريف محمد ماهر،  1
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 :تعريف الميناء/ أولا
 نافذة أو ، وتعني بوابة أو مدخلPortaمفهوم الميناء في اللغة الإنجليزية مشتق من الكلمة اللاتينية القديمة      
(Gateway )على مفهوم في القت الحالي ، وهذا المعنى لم يعد يقتصر الخارجي عالمها على الدول بها تطل

 1.بل حتى على الميناء النهري والجوي  ،الميناء البحري 
شكل ويعرف الميناء بأنه المنطقة الجغرافية التي تربط اليابسة بالبحر، وتقدم كافة أنماط الخدمات إلى السفن وب    
 .2منسق
بهدف ضمان نقل البضائع بين السفينة  عموما مجموعة الوسائل والتجهيزات المهيأة والمستغلة بالميناءيقصد و     

الحديدية، النقل البري كالشاحنات، النقل المائي  السكك: ومختلف أساليب النقل البرية والمائية الأخرى وهي
 3".الداخلي
لية التي تجمع بين بدء الحركة ونهايتها، أو بين نمطين من أنماط اقتنلمحطة الإا على أنهالميناء كما يعرف      

النقل من أجل الوصول إلى الوجهة التي يريدها المستفيد من واسطة النقل، أي أنها نهاية لطرق برية معبدة، سكة 
 .4حديد أو أنهار، وبدء لطرق بحرية لنقل البضائع والأشخاص

لسابقة أن الميناء هو منطقة اتصال بين البحر واليابسة، تكون مجهزة بالبنى والتجهيزات يتضح من التعاريف ا      
 ...(. تجارية، عسكرية، صيد)والوسائل اللازمة للممارسة أنشطة معينة

 :الفرق بين الميناء والمرفأ/ ثانيا
والمحمي إما حماية  هو المسطح البحري العميق بالدرجة التي تؤهله لاستقبال السفن، Harbourالمرفأ    

، أو حماية اصطناعية عن طريق مد لسان صناعي من الأرض صوب البحر، (في حضن خط الساحل)طبيعية
وتتسم مياه المرفأ بالهدوء الذي يكفل دخول السفن ومغادرتها بأمان تام، بالإضافة لتجنبها احتمالات الإرتطام 

 .5تواجدها في الميناءالمتكرر بجدار الرصيف الذي ترسو عليه السفن أثناء 
حيث يتألف من النطاق الذي يحتضن المرفأ، وضم كل  ،مفهوم الميناء أشملمن تعريف المرفأ يتضع أن     

مستلزمات عمليات الشحن والتفريغ من أرصفة وروافع ومستودعات ومخازن وخطوط حديدية ومباني الإدارة 
 .لخدمات البحرية المرتبطة بالميناءوالتشغيل والمتابعة وغير ذلك من متطلبات الإدارة وا

                                                 
، مذكرة ماجيستير في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، جامعة وهران، أثر التطورات العالمية الراهنة على صناعة النقل البحري رصاع حياة،   1

 .82ص ، 2968 -2962
 .624، ص 6046، كلية التربية، جامعة الموصل،  6، دراسة في جغرافية النقل، طجغرافية النقل البحري سعدي علي غالب،   2

3
 Jean George Baudelaire, Administration et exploitation portuaire, éditions eyrolles, collection du BCEO, Paris, 1990, P 

3. 
العراق،  ، جامعة البصرة،24، مجلة آداب البصرة، العدد المجال الأرضي البحري تأثيره على النشاط التجاري لميناء الإمام الخمينيحسين قاسم محمد الياسري،  4

 .886ص . 2961سنة 
 .62 -61ص ص ، 2990، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، الموانئ البحرية العربيةأيمن النحراوي،  5
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ويعني ذلك أن أي ميناء في العالم يجب أن يضم مرفأ سواء كان طبيعيا أو اصطناعيا، وفي المقابل ليس من     
الضروري أن يستغل كل نطاق بحري يصلح كمرفأ بتشييد ميناء حوله، وبتعبير آخر يمكن أن تتواجد مرافئ طبيعية 

 .، في حين لا يوجد ميناء في العالم بدون مرفأفي العالم من دون موانئ
   :أنواع الموانئ/  ثالثا

ميناء تنتشر عبره معظم بلدان العالم المطلة على البحر، تتباين فيما  8999يزيد عدد الموانئ عالميا عن       
اولها وكثافة الأيدي بينها من نواحي كثيرة، فمثلا من حيث المساحة التي يشغلها الميناء وحجم البضائع التي يتد

 :العاملة ونوع الإدارة التي تحكمه، وعليه فناك تصنيفات عديدة للموانئ 
  (:التصنيف الجغرافي)اءف الموانئ من حيث موقع المينيتصن .1
 المتميزة مواقعه أحد على أو النهر مصب على تقع) نهرية موانئإلى  موقعال تصنيف الموانئ حسب يمكن   

 عندئذ فيها البحر منسوب يكون  البحر، سواحل على تقع بحرية موانئ أو ،(قناة طريق عن بالبحر وتتصل خلاله،
 .1متغيرا أو ثابتا

 (:التصنيف التكويني)صنيف الموانئ من حيث طبيعة الموقعت .2
الميناء ودرجة تدخل النشاط ن على أساس طبيعة الموقع، أي حسب نشأة وتكو يمكن تصنيف الموانئ حسب      

 :إلىتغيير ملامحه البشري في 
ويشترط وجودها في أعماق تسمح بتردد أنماط  ،إلى منشآت صناعيةالموانئ الطبيعية لا تحتاج  :موانئ طبيعية . أ

 .كثيرة من السفن
وهي موانئ تحتاج إلى إقامة بعض المنشآت الصناعية لزيادة الأمان المطلوب ضمن  :موانئ نصف طبيعية . ب

 .رظروف التشغيل العادية على أقل تقدي
وهي الموانئ المقامة على السواحل البحرية، وتحتاج إلى منشآت صناعية لحماية مناطق  :ج موانئ صناعية

الانتظار والمناورة والأرصفة، مثل كواسر الأمواج ومصدات الرياح والقنوات الملاحية لدخول السفن وخروجها من 
 .حوض الميناء

 (:فيالتصنيف الوظي)الموانئ من حيث استخدامهاف يتصن .3
 كسعت التي ،ةه العامتاصفاو اء ومميند خصائص اليدتحهم في مال هر ف لدو نيصاتم الهأ   منيف نصتال هذاعد ي      

ي سكانال وثقله اعهتساى ر ومديالظهوطبيعة  افير ع الجغموقاء المينال ةفيد وظتحديفي  يساهمه، و هميوأ   رهحجمه ودو 
ن ي، وبةهج نم يرهوظه اءلمينا عوقن خصائص ميفاعل بتلل ةجنتيل مثتاء مينال يفةن وظأعني هذا يو  ،،صاديقتوالا
يمكن تقسيم الموانئ من حيث النشاط الاقتصادي الذي يمارس ، 2رى أخ ةهج نم ةلفتخلمه اتزايجهتاء و لمينا تصفا

 :3فيها إلى
                                                 

 .21، صالموانئ البحرية العربية، نفس المرجع السابقأيمن النحراوي،  1
 .886ص . مرجع سابقحسين قاسم محمد الياسري،  2
 .22  -21ص ص ، مرجع سابق، رية العربيةالموانئ البحأيمن النحراوي،  3
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، أو عند الحاجة للتزود هي الموانئ التي تلجأ إليها السفن عند الظواهر الطبيعية القاسية (:الأمان)موانئ اللجوء. أ
بالوقود أو المؤن الغذائية، وبانتشار الموانئ الحديثة وكثرتها من جهة، ومن جهة أخرى فإن التقدم التكنولوجي 

 .لموانئ إلا في حالات نادرةا، بحيث لا تضطر إلى اللجوء للة الجو مسبقافن معرفة حسقد أتاح لل ،للاتصالات
    لتي تدخلها السفن بهدف تداول بضائع التجارة الخارجية وحركة الركاب، وهي الموانئ ا: موانئ تجارية. ب

ويمكن تقسيم الموانئ التجارية من حيث تخصصها إلى موانئ خاصة أو عامة، فالموانئ  الخاصة تقتصر على 
وموانئ تداول نوعيات معينة من السلع مثل موانئ البترول في الخليج العربي، وموانئ خام الحديد في تارفيك، 

الحبوب في الولايات المتحدة، وموانئ السياؤات في ألمانيا واليابان، وموانئ تداول الحاويات في بورت إيليزابيث، أما 
 .الموانئ العامة فيقصد بها تلك الموانئ التي تتداول جميع أو كثير من أنواع البضائع

وتختلف عن الموانئ التجارية بحجمها  هي موانئ نتخصصة لخدمة الأغراض غير التجارية،: موانئ الصيد. ج
الأصغر نسبيا وانحصار الكثير من المتطلبات باستثناء قربها من مواقع الصيد، وعدم حاجتهاّ إعماق مائية، وتشمل 
مسطح مائي وأرصفة مناسبة للزوارق المترددة عليها، وفي أحيان كثيرة تشتمل هذه الموانئ على مصانع  تعليب 

 .ليح وتبخير الأسماكوثلاجات وأماكن لتم
هي جزء  منفصل أو متصل من الموانئ التجارية عبارة عن مساحة من الأرض مخصصة لإقامة  :موانئ حرة. د

المشروعات بمختلف أنواعها، سواء كانت خدمية أو صناعية أو تخزينية، وتحتاج بطبيعة الحال إلى بنية أساسية 
كما أنها  ،البنية الفوقية والتي تشمل البنية المعلوماتية والإداريةمن طرق أو حسور أو مخازن أو معدات تداول، أو 

محددة بسور يضم داخله أجهزة أمنية بالإضافة للأجهزة التنفيذية لهيئة الاستثمار، ويراعي في اختيار موقع المناطق 
 :الحرة المعايير التالية

 قربها من السواحل البحرية؛ 
  منافذ التصدير؛قربها من الخطوط الملاحية البحرية و 
  منطقة مناسبة لتوطين الإنتاج والتوزيع والتخزين، وتوفر الأيدي العاملة مما يؤدي استخدام هذا الميناء إلى جذب

 .المزيد من الصناعات، ومن ثم رفع المستوى الاجتماعي والاقتصادي للمناطق الحرة المحيطة به أو القريبة منه
ا أو قواعد بحرية حربية، وفي بعض الحالات يستعان بعدد قليل من الأرصفة تكون في الادة ملاذ: موانئ حربية. هـ

في الموانئ التجارية، حيث من النادر تراكي هذه السفن إلا في حالات التموين أو الإصلاح، وتخضع هذه الموانئ 
المائية وذات منافذ ميزات استراتيجية عند اختيارها للموقع في أن تكون هذه الموانئ سهلة الوصول متسعة المساحة 

وسهلة المناورة ومحصنة ىفي مداخلها وسمائها ضد أي عدوان محتمل، وأن تكون متصلة بالداخل بسكة حديد 
 .لعمليات الإمداد والتموين
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 بجوار أور اافة الأنهوقد تقع على ح الدائم أو المؤقت للبضائع، لأغراض التخزينيتم بناؤها  :موانئ جافة. و
وكثيرا ما تكون قريبة من الموانئ البحرية، وعادة ما تلجأ الدول لتشييدها بسبب تشبع القدرة  البحرية،احل و سال

 1 .الاستيعابية للموانئ العادية
 تطور الموانئ/ رابعا

وانئ تبعا إلى مة والفوقية التي اخترقت دور الموانئ، يمكن تصنيف الللتطورات في بنية الميناء التحتي نتيجة       
 :2ما هو آتيال كثلاثة أجي
نتيجة التطورات في البنية التحتية والفوقية للموانئ، يمكن تتصنيف ها إلى ثلاث أجيال، ولا يستند التصنيف      

استراتيجية تطوير الميناء، مدى توسع : على حجم أو موقع  أو تنظيم الميناء، وإنما يعتمد على ثلاث معايير هي
  3:الميناء، وبناء على هذه المعايير مرت الموانئ بثلاث أجيال هي أنشطة الميناء، وتكامل تنظيم أنشطة

غير )هي الموانئ التقليدية التي تعمل كمراكز للنقل فقط، وهي ذات استراتيجية ستاتيكية محافظة :الجيل الأول . أ
 ، كما ينحصر نطاق أنشطة الميناء في أنشطة اتشحن والتفريغ والتخزين وبعض الخدمات الملاحية(تطورية

كالإرشاد والعلامات الملاحية بحدها الأدنى، وتتركز الاستثمارات في البنية الأساسية للأرصفة، دون مراعاة أو 
اهتمام بمتطلبات السفن أو البضائع بعد الإنتهاء من تداولها، وهو ما يجعل نطاق أنشطتها منحصرا في جعلها 

 (.بري ونهري وسكة حديدية)كنقطة ربط نقل البضائع داخليا
التي ظهرت في الستينات تزامنا مع زيادة الطلب على استيراد الدول  الموانئ الصناعية هي: الجيل الثاني.ب

الصناعية للمواد الخام والمصنعة، وتتسم باستراتيجية توسعية مبنية على تطوير عريض لدور الميناء وقدرته 
سع نطاق أنشطة هذه الموانئ لتشمل الخدمات الإيرادية، باعتبارها مراكز صناعية وتجارية في آن واحد، لذا ات

التجارية والخدمات التكميلية، مثل التعبئة والتصنيع بإقامة المصانع داخل حيز الميناء، مما يؤدي إلى نمو وتطور 
الظهير، ويختلف تنظيم هذا الميناء عن الميناء التقليدي بتوثيق علاقاته الخدمية مع المستفيدين وشركات النقل 

المصانع، كما وثق علاقاته مع الإدارة المحلية نتيجة اعتماده الكبير على منطقة الظهير، بهدف تحقيق وأصحاب 
 .رضا جميع الأطراف المتعاملة مع الميناء وزيادة مستوى إنتاجيته

 تدعى الموانئ اللوجيستية، ظهرت في الثمانينات بسبب انتشار التحوية والنقل متعدد الوسائط :الجيل الثالث. ج
على المستوى العالمي، وتتسم استراتيجية تطوير موانئ هذا الجيل بالديناميكية، باعتبار الموانئ حلقة في شبكة 
الإنتاج والتوزيع الدولية المعقدة، مما جعل إدارتها تتحول من مجرد عرض ساكن لخدمات مينائية محدودة، إلى 

لموانئ للترويج لأنشطة النقل والتجارة بحثا عن القيمة مشاركة نشطة في التجارة العالمية برمتها، وتتجه جهود ا
 .المضافة والأرباح، وبذلك تحولت الموانئ لمراكز لوجيستية

                                                 
، كلية الإدارة والإقتصاد، 2مجلة العلوم الاقتصادية، العدد  المشاكل التي تعاني منها المانئ العراقية وأثرها على عملية التنمية الاقتصادية،علي المشهداني، 1

 .8، ص6006جامعة البصرة، 
 89ص  س االمرجع السابق،الموانئ البحرية العربية، نفأيمن النحراوي،   2
 .82-89ص ص ، مرجع سابق، الموانئ البحرية العربيةأيمن النحراوي،  3
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خدمات تقليدية، : فئات هي 8موانئ الجيل الثالث بالتخصص والتنوع والتكامل وتنقسم خدماتها إلى  وتتميز     
 .ية توزيعيةخدمات صناعية، خدمات إدارية تجارية، وخدمات لوجيست

وترتقي الموانئ من جيل لآخر بإدخال متغيرات تنظيمية تتضمن الأنشطة الجارية داخل الميناء، وتوثيق     
العلاقات مع الإدارة المحلية وباقي الأجهزة المتعاملة داخل الميناء، بحيث يمكن اعتبار موانئ الجيل الثالث ذات 

لجهات العاملة فيها والمتعاملة معها، مما يجعلنا نصفها بمجتمع تطابق وثيق في العلاقات بيننها وبين جميع ا
 .الميناء
 :عناصر الميناء / خامسا
تساعد في قيام الميناء بالأنشطة والوظائف التي تحتاجها السفن والمتعاملين يتواجد في الميناء عناصر كثيرة     

 : 1معه، ومن أهم هذه العناصر
كثر أجزاء الميناء تعرضا  للأمواج، وبذلك فإن عمق المياه وعرض المدخل مدخل الميناء هو أ :مدخل الميناء .1

ويعتمد عرض المدخل على كثافة المرور، عدد  ،يجب أن يكون أكبر منه في الممر الملاحي المؤدي للميناء
يجب أن أما عرض المدخل ف ،واحتياجات الحركة ودرجة الحماية المتوفرة للمر الملاحي ،المداخل المساعدة الأخرى 

ولكن هذا الاتساع يجب أن لا  ،ولتجنب تيارات المد والجزر الخطيرة ،يكون واسع بما فيه الكفاية لأغراض الحركة
 .حتى يمنع ارتفاع الموج وتلاطمه داخل الميناء كبيرا، يكون 

حركة السفن  يكون كافيا  لأغراض قد لا أنإن عمق المياه في جميع أرجاء الميناء ف بشكل مبدئي: قناة الاقتراب .2
فإن الممر الملاحي المؤدي للميناء يجب أن يكون بعرض كافٍ وأن يعمق وذلك لتوفير لذا في جميع أرجاء الميناء، 

مصطلح قناة الاقتراب يعبر عن المسلك المحفور الذي ، و ممر آمن للسفن ما بين المدخل والأرصفة داخل الميناء
والجزء من الممر الملاحي الواقع في البحر والقريب  ،ل الميناءإلى الحوض داخ للوصولتجوبه السفن من البحر 

من المدخل يسمى الممر الخارجي، أما الجزء من الممر الواقع بين المدخل وحوض الميناء فيسمى الممر الداخلي، 
 .ويتم حماية الممر الداخلي من العواصف والأمواج بواسطة حواجز طبيعية أو بواسطة كواسر الأمواج

وهو المساحة التي تحتاجها السفينة لعملية المناورة، وذلك عندما تدخل أو تغادر المرسى،  :ستدارةحوض الا .3
وحجم حوض الاستدارة يعتمد على حجم السفن التي ترتاد الميناء، ومن المفضل أن يتم تصميم حوض الاستدارة 

أن يكون الحوض واسعا  بحيث  أن تستدير بشكل مستمر بدون تدخل مراكب مساعدة، أي يجب نبحيث يسمح للسف
 .ن السفن كالقاطرات لا يمكنها القيادة للخلفوهذا لأيسمح باستدارة حرة للسفن، 

وهو ساحة المياه المحمية بكاسر الأمواج والساحل، ويتواجد في هذا الحوض عناصر الميناء  :الحوض المحمي .4
 .الأخرى كمنطقة تثبيت السفن والمراسي

المغلقة من الأمواج والعواصف، فهي تساعد في  الميناءهو حماية ساحة ها لرئيسي منالهدف ا :كواسر الأمواج .1
 .وسهولة عملها وبالتالي تحقيق الأمان للسفن داخله ،جلب الهدوء داخل الميناء

                                                 
تخطيطا ، تصميما، هيدروليكيا، إنشاءا، إدارة، : المرشد الهندسي في هندسة الموانئ زاهر سعدي كحيل، تيسير سليم أبو حجير، إسماعيل حسن أبوشنب،  1

  296، ص2996ة الأولى، مكتبة آفاق للنشر، الطبع وتشغيلا،
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يتم بناؤها بشكل مواز للشاطئ أو لكاسر الأمواج داخل الميناء، وهي تسمح برسو السفن  :الأرصفة والمراسي .6
رصيف بغرض مناولة الحمولات، ويتم إنشاؤها عن طريق الردم بالتربة أو مواد أخرى ولها رصيف على طول ال

 .واسع على السطح
وذلك  ،هي منشآت إما مفتوحة أو مغلقة، مزودة برصيف واسع أعلاها :محطات السفن والأرصفة الممتدة .9

وذلك لتقليل الترسبات الطميية  ،مودية عليهويتم إنشاؤها بعيدا  عن الشاطئ أو ع ،للسماح للسفن بالرسو على طولها
 .وعمليات الحفر والسماح بالانسياب الحر لتيارات المد والجزر

 ،يمكن أن ترسو بها السفن، ويتم التحكم بمداخلها عن طريق بوابة خاصة وهي أحواض مغلقة :أحواض التثبيت .8
 .مستوى المياه خارجهومستوى المياه داخل هذه الأحواض لا يتأثر بالتغيرات التي تحدث ل

الغرض الرئيسي منها هو الصيانة وإنشاء وتصليح السفن، فالحوض المختص  :الأحواض الجافة ومزالق السفن .7
والحوض الجاف مزود ببوابة عند المدخل يتم إغلاقها  ،ببناء السفن يسمى حوض البناء، ويبقى جافا  لسهولة العمل

 .المياه خارجه لإبقائه جافا  ومن ثم ضخ  ،داخل الحوض السفينةعند دخول 
 ،أبراج الحماية من الحرائق، المخازن ، الأضواء، العوامات، الخطاطيف، تشمل المراسي: الملاحية اتمساعدال  .11

 .لها الحاجةوأية خدمات أخرى يمكن 
 :عناصر قوة الموانئ المرتبطة بالبنية التحتية/ سادسا
 وتحول عليه، اسفنه ترددات بتغيير الملاحية الشركات قومت معين، ميناء في البضائع كميات تنخفض عندما   

 إدارة إلى حاجة في الشركات ذهه أن كما إقتصادية، بكميات البضائع تدفق اله يحقق ،جديد بحري  لميناء امساره
 ناءالمي ذلك عجز فإذا والبضائع، السفن لخدمة البحري  الميناء في المتاحة يلاتوالتسه الطاقات أساس ىعل مياتياعل
 عدد بوجود تتسم التي فيةاالجغر  المناطق ففي ثم ومن جديد، ميناء عن الملاحية الشركات تبحث ،ذلك تحقيق عن
 الخطوط إجتذاب عوامل في تبحث التي ساتاالدر  بإعداد الموانىء ذهه تاإدار  تمته البحرية، الموانىء من كبير

 :2جذب السفن التجارية والبضائع بمختلف أنواعهما نذكرومن أهم عوامل تافسية الموانئ وقدرتها على  ،1الملاحية
  قرب الميناء من الخطوط الرئيسية للملاحة ومراكز الإنتاج والاستهلاك، بما يسمح بوجودالحجم الاقتصادي

والكافي من البضائع التي يتم تبادلها، فعدد السفن التي تتردد على الميناء يتناسب طردا مع عدد البضائع الصادة 
 .اردةوالو 
  طول وعمق قناة الإقتراب وعمق مدخله، وتوافر أراضي لتوسيع الميناء عند الحاجة، مع وجود توافر القدرات

الأرصفة، المراسي، القنوات الملاحية، )المالية لتنفيذ مشروعات التطوير بالميناء، سواء في مجال البنية التحتية
 (إلخ...ن، الروافعالمخاز )، أو البنية الفوقية(إلخ...الكواسر الأمواج

                                                 
، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة دراسة تأثير الموقع الجغرافي للموانىء البحرية على علاقاتها البينيةأيمن محمد محمد خليل النحراوي،  1

 .62، ص 2966، دمشق، سوريا، 8، العدد 82العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 
 02، ص 2966، دار اليازوري، عمان، تكنولوجيا النـقل العـالمي واتـجاهات التـجارة الدولـية الحديـثةالسامرائي،  مجيد ملوك 2
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  الأحوال الجوية الملائمة بمنطقة الميناء، بما يسمح بدخول وخروج السفن بشكل آمن، وسلامة السفن خلال
 .وجودها بالميناء، واستمرارية عمليات الشحن والتفريغ بدون انقطاع

 دد وسائطها على وكفاءتها وارتفاع معدلات تر ( طرقي، سكة حديد، نهري، جوي )توافر شبكات النقل المختلفة
المنطقة الداخلية وما بها من صناعات وخطوط )الميناء، أي أن كفاءة الميناء تتناسب طردا مع كفاءة منطقة الظهير

 (.نقل
   وجود منطقة جاذبة أو مولدة لحركة البضائع عبر الميناء، بما يمكن معه منفعة متبادلة للخدمات بين الميناء

 .1صناعية أو تجارية أو حرة ومنطقة الظهير، سواء كانت منطقة
 (الخدمات المينائية) البنية الفوقية للإمداد البحري : الثانيالمطلب 
وسنوردها  ،هناك مجموعة متنوعة ومتكاملة من الخدمات الملاحية البحرية التي تخدم نشاط الإمداد البحري        
 :فيما يلي

 :خدمات الموانئ/ أولا
الممكن تقديمها للسفينة من لحظة دخولها الميناء وحتى خروجها، فضلا عن ما ويقصد بها كافة الخدمات        

 1:يقدمه الميناء من أنشطة ومستلزمات مساعدة خلال مدة الإرساء، وأهم هذه الخدمات
 :والربط رشادطر والإ خدمة الق .1

ولها وخروجها من الميناء خدمة يقدمها المرشدين البحريين بتوجيه السفن أثناء مدة دخ خدمة الإرشاد البحري       
ما قد يعترضها من صخور  هذه الخدمة عملية إرشاد السفن ضدوتوفر  ،عبر الممرات الملاحية المؤدية إلى الميناء

وتعني بالسفينة المعطلة وجرها بواسطة  ،فهي خدمة مكملة للإرشاد البحري  أما القطر، أو أجسام غارقة أخرى 
شركة خاصة أو سلطة و على رصيف الميناء، والذي يقوم على تلك الخدمات قاطرات مساعدة لتساعد السفينة لرس

الميناء نفسها، أو الربط البحري فهي خدمة تثبيت السفينة إلى جانب الرصيف بحبال مخصصة لهذا الغرض حتى 
 .تبقى ساكنة أثناء شحن وتفريغ البضائع

 :(المناولة المينائية خدمة الشحن والتفريغ .2
وب تأدية هذه الخدمة طبقا لنوعية البضائع، وما إذا كانت البضائع عامة أو بضائع صب جاف أو يتعدد أسل       

وكلما نشطت تلك الخدمة في  ،صب سائل أو حاويات لأن لكل نوع من هذه البضائع معداته الخاصة بكيفية تداوله
من الرافعات واليد  فر العدد الكافيالميناء كلما انخفضت مدة بقاء السفينة في الميناء، الأمر الذي يدعو إلى تو 

، والتي بدورها الحفاظ على سلامة البضائع ولا سيما القابلة للكسر والتلف أثناء املة المشغلة لتلك المكائنالع
 .التحويل من وإلى السفينة وبالعكس
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يا لهذه الخدمة إن تحديث معدات الشحن والتفريغ وتطوير نظم المعلومات والاتصال يصبح أمرا هاما وضرور      
 ، الرافعاتالناقلات السرجيةالرافعات الجسرية، : الهامة، ومن أبرز وسائل المناولة المينائية بمحطات الحاويات

 .القنطرية الرافعة، و الناقلة
 :خدمة التخزين والمستودعات .3

في المخازن  صحابهايتم تخزين البضائع الصادرة حتى شحنها على السفن والبضائع الواردة لحين تسليمها لأ     
) ة به، وتعتبر هذه الخدمة مكملة لعمليات الشحن والتفريغ والتجارة العابرة قحساحات الموجودة بالميناء أو الملوالم

ضائع، يسهم في من ب لذلك فإن توفير المساحات والمخازن الكافية لاستيعاب ما يتم تفريغه أو شحنه ،(الترانزيت
 .لتفريغ بكل نوع من أنواع البضائع وسرعة تداولهاللشحن وا تحقيق معدلات عالية

 1:نوعين رئيسيين هما إلى المخازن والمستودعات المينائية عادة وتنقسم     
 المدة ذات للخزن  تكون  ما وعادةٍ  ،والتفريغ الشحن أرصفة من بالقرب وتقع (:الترانزيت) العابرة لبضائعا مخازن  . أ

 وأ السرقة من البضائع على حفاضا  ، وذلك مكشوفة لا مغلقة تكون  ما لبا  غا المخازن  تلك نأ عن فضلا   ،القصيرة
 .المتوقعة غير الجوية العوامل من التلف

 البضائع بمخازن  قياسا   أطول لمدة لها البقاء مخطط التي للبضائع تستعمل التي المخازن  وهي :الخلفية المخازن  . ب
 إدارة إلى الأجل القصير التخزين يعزى  حين في خاصة، ركاتبضائع ش هكذا مثل مسؤولية تتولى ما وعادةٍ  العابرة،
 التخليص وإجراءات المخازن  وإلى من البضائع حركة مراقبة لها يتنسب الحمارك والتي سلطات عن فضلا   الميناء،
 .الاخرى 

 :(الأشغال البحرية)صلاح وصيانة السفنخدمات إ  .4
مصدر جذب لخطوط الملاحة البحرية، وبالتالي تحقيق  جعلهاإن توفر مثل هذه الخدمة والأنشطة في الميناء ي     

وتشمل أعمال نظافة العنابر والدهان وإزالة الصدأ والإصلاحات البسيطة للحاويات وتقديم  ايرادات اضافية لها،
خدمة العائمات للسفينة وطاقمها وسحب النفايات والمخلفات من السفن إن توفر مثل هذه الخدمة والأنشطة في 

يناء يجعلها مصدر جذب لخطوط الملاحة البحرية، وبالتالي تحقيق إيرادات إضافية لها، وتشغل موانئ دبي في الم
 ميناء فضلأ سابقا   عدن ميناء كان نأ بعد، الوقت الحاضر المركز الاول في منطقة الخليج في هذا المجال

 .للسفن المقدمة الخدمة لهذه مخصص
  (:بحريةالتوريدات ال)خدمات تموين السفن .1

وهي خدمة معروفة مقدمة للسفينة عند كل ميناء، إذ تمولها بالأغذية والمياه العذبة والوقود وغيرها، وغالبا ما      
تحصل المنافسة بين الموانئ في مجال التمويل خصوصا عند وجود شركات متخصصة في ذلك، وبالتالي فإنها 

التصديرية، لكن وبالرغم من أهمية هذه الخدمة إلّا أنها  تؤدي دورا كبيرا في جذب حركة التجارة والصناعات
اقتصرت على بعض الموانئ ويعود سبب ذلك إلى التطور التقني الذي حصل على وسائل النقل البحري، إذا أصبح 
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باستطاعة السفن المتطورة قطع الآلاف الأميال دون الحاجة للتزود بالوقود لما تحويه من خزانات كبيرة تغطي 
 1.السفينة حاجات

 عناصر قوة الموانئ المرتبطة بالبنية الفوقية/ ثانيا
تؤثر الخدمات المينائية السابقة على كفاءة الميناء وقدرته التنافسية من خلال قدرتها على التأثير سلبا وإيجابا      

 2:على العناصر التالية
 الإرشاد ورسوم السفن من ةلالمحص توالتعريفا الرسوم تشمل النفقات ذهه: سفنلل المقدمة الخدمات نفقات .1

 ذاه ميةهلأ را  ونظ التخزيني، والخدمات المناولة وتعريفات الميناء، ومغادرة دخول ورسوم والسحب، والمخطاف
 ميةهأ  مع ،ةالملاحي الخطوط إجتذاب أجل من اهوتعريفات اهرسوم بخفض البحرية الموانئ من العديد تقوم العامل
 . المنافسة البحرية الموانىء في اتوالتعريف الرسوم إعتبار

 ،النقل وسائل كفاءة مستوى  داز  مالفك ،توالشاحنا الحديدية بالسكك النقل تشمل: اهوانسيابيت النقل وسائل اءةفك .2
 الميناء ذلك تربط التي النقل وسائل توفير مع ،الميناء داخل والنقل الحركة وسيولة الاتصال سيولة توافرت مالك

 . المجاورة الدول في أو البلاد داخل الظيير ذلك كان سواء ميناء،لل فيلالخ يرهبالظ
 عملاقة حاويات سفن تشغيل نحو الملاحية الشركات إتجاه الإعتبار في الأخذ مع: لموانئل الإستيعابية طاقةلا .3

 كلت أطوال مع الأرصفة كلت خصائص تناسب عاةا مر  يجب حيث مكافئة، حاوية18000  إلى اهحمولت تصل
 الحال كذلك ،الحاويات وأعداد البضائع كميات استيعاب ىلع قادرة التخزين ساحات تكون  أن يجب كما فن،الس

 .والمستودعات المتخصصة لممخازن  بالنسبة
 الإجراءات هذه إتمام وقدرة الفحص واجراءات الجمركية الإجراءات كفاءة تعد: البضائع وفحص الجمارك أنظمة .4
 والجيد الوقت خفض ثم ومن المعمومات، ونظم الحديثة التكنولوجيا أساليبباستخدام  ممكن وقت أقصر في

 .لخطوط الملاحيةل جاذبا   عاملا   فتصبح والتكمفة،
 لىع يتعين كذلك والبضائع، لسفنل اللازمة والسلامة الأمان توفير الميناء لىع يتعين: والبيئة والسلامة الأمان .1

 . لوثالت من الميناء لىع لحفاظل الأساليب اللازمة إتباع الميناء
 هابحار إو  السفن لدخول اللازمة الملاحية هيلاتالتس توفر أن البحرية الموانئ لىع يتعين: الملاحية هيلاتالتس .6

 . بأمان هاأرصفت لىع هاورسو ئها موان داخل
 لعمليات عالية إنتاجية لتحقيق هيزتوالتج والمعدات العاممة الأيدي كفاءة العنصر هذا يشمل :ةيلالتشغي الكفاءة .9

 .الميناء
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 البحرية التجارة حجم داز  مالكء، بالمينا المتاحة التجارة حجمثر بشكل مباشر أن العوامل السابقة تؤثر وتتأإلا     
 الملاحية الخطوط أن الإعتبار في الأخذ يجب حيث الملاحية، الخطوط لسفن جاذبا   الميناء يصبح، الميناء عبر

 ،الملاحية الخطوط اهتستخدم التي السفن سعات زيادة فمع ذلك ىلوع ،جمالح اقتصاديات تحقيق ىلع تحرص
 . قريبة نسبة أو النسبة بنفس البحري  الميناء في التجارة حجم ينمو أن الأمر بليتط

 (أشخاص الملاحة البحرية) البنية البشرية للامداد البحري  :الثالثالمطلب 
دير عمليات الملاحة البحرية والاستثمار البحري، ويطلق  عليها البحري يقتضي وجود مؤسسات تإن العمل      

 :1أشخاص الملاحة البحرية وهم
 : نسفملاك ال/  أولا 

إن ملكية السفينة تعود إلى فرد أو عدة أفراد، وقد تكون مملوكة لشخص اعتباري من أشخاص القانون الخاص      
 (.الدولة) عام ، أو تكون مملوكة من أشخاص القانون ال(كالشركات) 

 :المجهز والربان والبحارة/ ثانيا
ريات المؤسسات المالية، وإنما ليس شرط أي يقوم ملاك السفن باستغلالها في العادة، حيث يكون من كب    
، لأنهم يقومون Armateursويطلق على هاته الشركات  المجهزين  رونها لشركات الملاحة والنقل البحري،يؤج

 .لتكون قادرة على الشحن البحري ( الربان والبحارة)لمعدات والمؤن والطاقمبتجهيز السفينة با
السفينة لحسابه بوصفه مالكا أو مستأجرا هو الشخص الذي يقوم باستثمار  :(الناقل البحري )مجهز السفينة .1

المؤونة ومجهز السفينة هو الشخص الذي يقوم بتزويدها بالوقود و تبر المالك مجهزا حتى يثبت العكس، لها، ويع
  وقد بكون مجهز السفينة هو مالكها ،لبحري وعقود التأمين على السفينةويستخدم الربان والبحارة عقود النقل ا والعتاد

كما هو الغالب، ويسمى عندئذ المالك المجهز ويحدث أحيانا أن يكون المجهز شخصا آخر غير المالك كأن يؤجر 
خصي ويسمى عندئذ المجهز ستأجر بتجهيزها واستغلالها لحسابه الشفيقوم الم ،مالك السفينة سفينته إلى الغير

 .المستأجر
يعد الربان المدير الفني للسفينة لاختصاصه ومؤهلاته، ونائبا عن مجهز السفينة في (: قائدة السفينة)الربـان .2

ان السفينة من قبل أعمال الاستثمار البحري، ويتميز بوضع خاص باعتباره ممثلا للسلطة ونائبا قانونيا، ويعين رب
أن يشترط الشائعة، و  الحالةسواء أكان هذا المجهز هو مالك السفينة أم مستأجرها أم المجهز المدير في  ،مجهزها

يكون الربان مؤهلا لقيادة السفينة وحائزا على الشهادات اللازمة لذلك، ويجوز للمجهز أن يستخدم عند الضرورة 
لى اجازات أو شهادات تعادل على الأقل الاجازات والشهادات التي تطلبها شريطة ثبوت حصولهم ع ،أجانب ةربابن

في  ، ويحق للمجهز أن يقوم بعزل الربان في أي وقت يشاء، ويعد الربانفي بلد تسجيل السفينة الجهات المختصة
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السفينة ورعاية  رةالعامة على ظهر السفينة، كما ينوب عن المجهز في إدا أثناء الرحلة البحرية ممثلا أمام السلطات
 1.تي تقع منه  في ممارسته صلاحياته، ويقوم المجهز بسأل الربان عن أخطائه الشخصية المصالحه التجارية

البحارة أو طاقم السفينة هم الأشخاص الذين يعملون على متن السفينة كل حسب  (:طاقم السفينة) البحارة .3
 ،ن والمهندسين والبحارة العاديين ورجال الخدمة العادييناختصاصه والعمل المعهود به إليه، كالضباط البحريي

ويرتبط  ،والبحار هو كل شخص يتعاقد مع مجهز السفينة أو ممثله ليعمل على متن السفينة في الرحلة البحرية
 .جميع البحارة مع مجهز السفينة أو ممثله بعقد عمل بحري 

 :(وكيل السفينة)يل البحري الوك/ ثالثا
الأشخاص الذين يقومون بأعمال على السفينة، هناك فئة أخرى من الأشخاص يتولون تأمين  إلى جانب       

أعمال السفينة على البر، فالملاحة البحرية تتطلب إضافة إلى جهود رجال البحر من ربان وبحارة، جهود أشخاص 
لق عليهم الأشخاص البريون أو آخرين لا يعملون على متن السفينة، بل يؤدون لها أعمالا  على البر في الموانئ يط

الوكلاء البحريون، والوكيل البحري  يعمل كوكيل لحساب مجهز أو عدة مجهزين السفينة، وهذا إما لرحلة واحدة أو 
 .لفترة محددة حسب عقد الوكالة البحرية

يمات مجهز المنصوص عليها في عقد الوكالة البحرية، وأن ينفذ تعل يجب على الوكيل أن يقوم بواجباتهو      
 2.في الموانئ الأجنبية ، طالما كانت في الإطار القانوني بعض الأعمال الإدارية والقانونية والتجاريةالسفينة

 :3تتضن التزامات الوكيل البحري القام بالأعمال الآتيةو  
ع خلال أن يحافظ على هذه البضائ تسلم البضائع من الربان تمهيدا لتسليمها إلى أصحاب الحق فيها، وعليه -

 .الفترة التي توجد في حيازته، وعليه أن يودعها مخازن على مسؤولية صاحبها إذ اقتضى الأمر
تسليم البضائع للمرسل إليه، كما يلتزم وكيل السفينة بإعلام أصحاب البضائع عن وصولها، وفي حالة مراجعتهم  -

إلى السلطات المختصة بالميناء، من أجل  له، يستلم منهم وثيقة الشحن من أجل أن ينظم لهم إذن التسليم الموجه
 .ودفعهم الرسوم( سند الشحن)تسليمهم البضائع لدى إبرازهم الوثائق الأصلية

تحصيلها في ميناء الوصول إذا لم أو وتحويلها للناقل البحري،  في ميناء الشحنتحصيل النوالين المستحقة  -
يناء الوصول، ففي كل الأحوال يجب على وكيل السفينة يدفعها الشاحن في ميناء الشحن، واشترط استحقاقها في م

 .أن يقوم بتحصيل النوالين من أصحاب البضائع مقابل إصدار وتسليمهم سندات الشحن
وتمتد التزامات وكيل السفينة لتشمل إجراء جميع العقود المتعلقة بتموين السفينة  :خدمة الشؤون البحرية للسفينة -

 .ها من رسوم أثناء وقوفها في الميناءوإصلاحها، ودفع ما يترتب علي
القيام بالإتصالات اللازمة مع سلطات الميناء، لتسهيل دخول وتراكي السفينة، وتفريغ وشحن البضائع، وإخطار  -

 .أصحاب البضائع الواردة بوصول بضائعهم
                                                 

 .262، ص ع السابقنفس المرجمحمـد سامر عاشور،  1
 .296، ص مرجع سابق، فعاليات التطبيق ومتطلبات الريادة(: التجارة الخطية) إدارة النقل البحري شريف محمـد ماهر،  2
 .829ص  نفس المرجع السابق،محـمد سامر عاشور،   3
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للاستجابة الفورية إلى ولمزاولة أعمال التوكيلات الملاحية يجب الإعتماد على نظم معلومات وإتصالات متطورة     
 .طلبات مشغلي السفن، وأيضا وسائل النقل المختلفة، إلى جانب العنصر البشري المؤهل لتنفيذ تلك الأعمال

 :البضاعة الشحن أو وكيل .1
هو الشخص الذي يستلم البضاعة لحساب المرسل إليه، وقد يجمع ( أو وكيل الشحن) وكيل البضاعة        

السفينة ووكيل البضاعة في الوقت ذاته، فقد يطلب صاحب البضاعة من وكيل  شخص واحد بين صفة وكيل
خلافا ، وقد تحدث عملية الجمع عندما يرد في وثيقة الشحن شرط التسليم تحت الروافع ،عنه السفينة تسلمها نيابة

على الرصيف  مفرغةانتهاء عقد النقل إلّا بتسليم البضائع إلى أصحابها، لكن البضاعة ال للأصل الذي يقضي بعدم
 1 .وكيل شحن إلى تحت الروافع لا تترك في مكانها في هذه الحالة، بل يقوم وكيل السفينة بعد أن تتحول ضفته

، ومن أهم هذه مقابل أجرة متعهد الشحن بمجموعة متنوعة من الوظائف لمصلحة الشاحنيقوم وكيل أو       
 2:ما يلي الوظائف

  صحاب البضائع، سواء نقل البضائع وتوصيلها في الوقت المضبوط أو  بيع القيام بأعمال الوكالة عن أ
 البضاعة لحساب أصحابها بسعر مناسب، وتزويد البائعين بأسعار السوق وإبداء النصح لهم؛

   تخفيف الأعباء الملقاة على عاتق المشترين، بتسهيل اختيار أفضل السلع وأقلها ثمنا، وبالتالي خفض تكلفة
 .لحد الأدنى عن طريق استخدام االنقل متعدد الوسائطالنقل إلى ا

  ،تجهيز وإصدار كل المستندات الضرورية لتصدير البضاعة مثل سند الشحن، شهادة المنشأ، وثائق الجمركة
 إلخ؛...وثائق التأمين

 تخطيط وحساب تكاليف مسار الرحلة، مع وضع البدائل المختلفة للحصول على أحسن توليفة من حيث السرعة ،
 التكلفة والأمان؛

  حجز أماكن الشحن على وسائل النقل المختلفة محليا أو عالميا، مع توفير خدمات إضافية مساعدة مثل
 التغليف والتخزين؛

  تجميع الشحنات الصغيرة من عدة مصدرين، وتحميلها في حاوية واحدة، ثم القيم بعملية تصديرها، وهذا حتى
 تكون عملية النقل اقتصادية؛

  صاريف العمليات والخدمات المختلفة التي تتطلبها عمليات التجارة الدولية، مثل مصاريف الجمارك، مدفع
 إلخ؛...الموانئ، النقل 

  تجهيز البضائع لعمليات التفتيش الجمركي والتخليص عليها، والقيام بالاتصالات الضرورية مع السلطات
 لاستيراد؛الجمركية، سواء كانت هذا البضائع موجهة للتصدير أو ا

                                                 
السنة الجامعة ، جامعة الجزائر، العلوم القانونية، فرع عقود ومسؤولية ، مذكرة نيل شهادة الماجستير فيوكيل السفينة في القانون البحري الجزائري دردار نعيمة،  1

 .21، ص 2996 -2999
 .688، ص مرجع سابق متطلبات الريادة، -فعاليات التطبيق(: التجارة الخطية)إدارة النقل البحري شريف محمد ماهر،  2
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 سواء كانن ذلك من الناحية التجارية أو المالية، وخصوصا فيما يتعلق (الشاحنين)تقديم النصح الكامل للعملاء ،
 بالدول الأجنبية؛

 العملاء الشاحنين بالمعلومات التي تساعدهم على القيام بالمفاوضات قبل إبرام صفقاتهم التجارية لبيع  تزويد
 وتصدير بضائعهم؛

 لاء بأي تغيرات في القوانين المتعلقة بالتجارة، وإجراءات التصدير والاستيراد، سواء كانت محلية أو إفادة العم
 .أجنبية

 :مقاول الشحن ولتفريغ .2
 ديقوم مقاول الشحن والتفريغ بجميع العمليات المادية الخاصة بشحن البضائع على السفينة أو تفريغها منها، وق     

شخصا طبيعيا أو شركة خاصة أو مؤسسة عامة، ويرتبط مقاول الشحن والتفريغ مع يكون مقاول الشحن والتفريغ 
الناقل أو الشاحن أو المرسل إليه بعقد مقاولة محله شحن البضاعة أو تفريغها من السفينة،  وتنطبق على هذا العقد 

تى في الحالات التي يستعمل أحكام القانون المدني الخاصة بعقد المقاولة، ولا يعد مقاول الشحن والتفريغ ناقلا ح
فيها المواعين لتوصيل البضائع من الرصيف إلى السفينة إذا كانت راسية بعيدة عنه وبالعكس، ولهذا فلا تنطبق 

 .عليه أحكام عقد النقل البري أو البحري 
  :وكيل العبور  .3

على مجموعة من  توي تمثل سلسلة تح ،نتاجها إلى محل الزبون صارت عملية نقل البضائع من مكان إقد      
الحلقات أي عدد وافر من الأعوان يشتركون فيها ويتدخلون على مستويات مختلفة، فأمام صعوبة تنفيذ وتنظيم 

تجعل البائع أو المشتري حائرا أمام هذه الوضعية، التي إجراءاتها  لتي عرفت تطورا كبيرا، وأمام تعقدعملية النقل ا
فنية في هذا غير قادر على القيام بهذه الاجراءات بنفسه، فهذا ما يدفعه إلى اللجوء إلى شخص مختص ذو خبرة و 

 .1''الترانزتير''أو  ''وكيل العبور'' هنية وقدرة مالية، وهذا الشخص هوة مالمجال وكفاء
أكثر من ذلك و  كثيرا ما نجهل معناها،علمية، ولكن تصادفنا كثيرا في حياتنا اليومية وال وكيل العبوركلمة هذه      

ة إلى لإشار ، أو لإلى الوكيل المعتمد لدى الجمارك رةافقد يستعملها البعض في غير محلها، فهي عادة تستعمل للإش
ل، ويرجع هذا لكون أن وكيل العبور هو غير معرف في القانون الجزائري، حيث يعتبر من العقود وكيل العمولة للنق
 .لمسماةالتجارية غير ا

) ليهميمعيات وكلاء العبور ومثالفيدرالية الدولية لج اعتبرت قدو     
2

FIATA) أن:''Le transitaire est 

l'orchite de transport حيث اعتبرته بمثابة مهندس عملية النقل، فإذا كان المهندس يقوم بوضع مخطط البناء ،
 .1فإن وكيل العبور يقوم بوضع مخطط عملية النقل

                                                 
ترانزيتو، والتي يقصد بها العبور، لذا فإن ترجمة  Transitoها مشتقة من كلمة ايطالية ترانزيت لتي بدور ''  Transitكلمة مشتقة من  :Transitaire ترانزتير 1

 .ترانزيتر بالعربية هو وكيل العبور
2 FIATA : Fédération Internationale des Associations de Transitaires et Assimilés 
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هو شخص وسيط مكلف تسلم البضاعة من الناقل البحري، وإعادة ارسالها بمعرفة ( الترانزيت) ووكيل العبور      
ناقل آخر بحري أو بري أو جوي، فعمل وكيل العبور يتم في الفترة  التي تفصل بين مرحلتين رحلة واحدة للبضاعة، 

حساب موكله للوصل بين مرحلتين الرحلة الواحدة ويجري جميع الأعمال القانونية والأعمال المادية والثانوية ل
 .للبضاعة بغية وصولها غايتها النهائية

ووكيل العبور هو وكيل تجاري عادي، لأنه يتعامل مع الغير باسم موكله ولحسابه، ويسأل وكيل العبور عن     
ة لحفظ حقوق عملية اتجاه الأخطاء الشخصية التي تقع منه، فهو بعد مسؤولا عن اهماله اتجاه التحفظات اللازم

 2.الناقل، أو إذا حصل منه تقصير في حفظ البضائع مما ترتب عليها تلفها أو تعيبها
 :السمسار أو الوسيط البحري  .4

كأن يتوسط بين  ،هو الشخص الذي يقوم بالتقريب والتوفيق بين أطراف العقود البحريةالبحري  السمسار      
ن له في ن والمؤم  في عقد بيع السفينة، وبين المؤمّ   حري، وبين البائع والمشتري المجهز والشاحن في عقد النقل الب

 .عقد التأمين البحري 
بأعمال الوساطة والتقريب، بيد أنه لا يوجد ما يمنع من أن  البحري متخصصا لا يقوم إلا السمساروقد يكون      

بحكم صلاته وعلاقاته  حيث يكون كل منهماأو وكيل الشحن،  كوكيل السفينة آخر يقوم بأعمال السمسرة شخص
 .على القيام بالوساطة والتقريب بين ذوي الشأن والعقود البحرية اقادر  ،يعمل فيه في الميناء الذي

يقتصر دور السمسار البحري على التقريب في وجهات النظر بين طرفي العقد البحري، دون أن يكون هو و         
 -فضلا عن المهمة الأصلية له –وقد يقوم السمسار ، لا بصفته أصيلا ولا وكيلانفسه طرفا في العقد المذكور 

وتولي الاجراءات الادارية اللازمة لدخول السفن إلى الموانئ  ،بترجمة سندات أو وثائق الشحن ومشاطرات الإيجار
هما معا، وتنتهي مهمته إلّا بناء على تفويض من أحد طرفي العقد أو منالبحري  وخروجها منها، ولا يعمل السمسار

 3.عند التوفيق بين طرفي العقد، حتى إذا أبرم العقد بينهما فلا يكون السمسار مسؤولا عن تنفيذه
 4:ومن بين المهام التي يقوم بها الوسطاء الملاحيين في السوق الملاحي     

 الأطراف المختلفة في السوق الإحاطة والخبرة بالأسواق المحلية والإقليمية والعالمية، واجراء الاتصالات ب
 .الملاحي

 في  استئجار السفن أو بيع وشراء البضائع، وذلك/ شراء أو تأجير/ لعملائه الراغبين في بيع توفير الخبرة
 .تحرير العقود عند ةوالملاحي ةهندسية والوالمالي ةالقانونيالمجالات 

                                                                                                                                                                       
ة  لنيل شهادة الماجستير في العلوم القانونية،  فرع قانون النقل، السنة الجامعية، جامعة بوبكر ، مذكر وكيل العبور حلقة من حلقات النقل البحري  كحلول يمينة، 1

 .2ص   2998 -2992بلقايد، تلمسان، 
 .280، ص ، نفس المرجع السابقمحمـد سامر عاشور  2
 .261ص  نفس المرجع السابق،محمـد سامر عاشور،  3
 .298، ص  مرجع سابق، قل البحري ، اقتصاديات وسياسات النأيمن النحراوي   4
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  بأوضاع  المتغيرات التسويقية وإجراء التنبؤ تحليلمن خلال قيامه ب الدور المعلوماتي والتسويقي والإعلامي
 .السوق الملاحي

 مساعدة الموكل في المفاوضة على بنود وشروط العقود. 
 االاحاطة الفنية بالعناصر ذات العلاقة بالسفينة ومواصفاته. 
 سهام في تسوية أي نزاعات قد تنشأ بين طرفي العقد مستقبلاالإ. 

ت الاستثمار البحري أن تتم على النحو الأمثل، إلا بقيام أشخاص الملاحة وفي الأخير إنه لا يمكن لعمليا     
 .البحرية بمهامهم على الوجه الذي رسمه لهم القانون 

 للإمداد البحري  المعلوماتيةالبنية : المطلب الرابع
جميع المشاركين  إن الميناء ليس فقط المكان الذي يتم فيه شحن وتفريغ البضائع، ولكنه المكان الذي يلتقي فيه    

في سلسلة النقل، أي أنه حلقة الوصل بين البحر والبر والربط بين شركات الملاحة البحرية ووكلائها، الشاحنين 
ووكلائهم، عمليات النقل البري في ظهير الميناء، شركات الشحن والتفريغ، المصدرين والمستوردين، وبما أن هؤلاء 

لبيانات والمستندات بينهم، مع توافر السرعة، البساطة، السهولة، والدقة في الأطراف يحتاجون لتبادل الكثير من ا
هذه الأنشطة لجميع الأطراف، وهو ما يتطلب إنشاء آلية للتعاون بين إدارة الميناء وهؤلاء الأطراف الأخرى، ولا يتم 

 .الإمداد البحري  نظام معلوماتذلك إلا من خلال 
 ةنيالإلكترو  تعريف اللوجيستيات/ أولا
إن اللوجيستيات الإلكترونية أو الإمداد البحري المستند على تكنولوجيا المعلومات، يتضمن انتقال المستندات     

الخاصة بالتجارة والنقل الدوليين من حاسب آلي إلى حاسب آلي آخر في شكل رسائل نمطية موحدة من حيث 
تعامل معها مباشرة دون تدخل بشري، ويتحقق ذلك هيكل المعلومات التي تحتويها، بحيث يمكن للحاسب الآلي ال

عملية تطبيق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مجال تخطيط وتنفيذ ورقابة تدفق السلع والخدمات من خلال 
دءا من لحظة وصول السفن والبضائع وحتى لحظة مغادتها إياه، وحتى أثناء الرحلة البحرية في بكفاءة وفعالية ب
 1أعالي البحار

 والاتصالات في تشغيل الموانئ وماتلتكنولوجي المعأهمية / ثانيا
 ممارسة نشاطها، في لاتتصاتكنولوجيا المعلومات والا لا تستطيع الاستغناء لقد صارت الموانئ والسفن     

 التصدير ميناء إلى هادخول لحظة من م التحكـم الإلكتروني بالحاوياتيت حيث الحاويات، محطات في وخصوصا  
 الدولية السوق  في لمنافسةل يسعى الذي يناءالم لىع يجب  لذا هائي،الن المقصد ميناء من خروجيا لحظة وحتى

 لآلياالتحكـم  عبر هأنشطت إدارة في م أحدث التقنياتويستخد التطور هذا يواكب نأ البحرية، للنقل البحري والتجارة
 .يناءالم في لةالعام هاتالج مختلف الشبكي مع والربط

                                                 
 .892ص ،  مرجع سابق الموانئ البحرية العربيةأيمن النحراوي،  1
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 وتشغيل الموانئ إدارة في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا استخدام يحققها التي تلخيص أهم الفوائد ويمكن     
 1: وفق الآتي البحرية

 إلى وزيادة فعاليتها الأدنى الحد إلى التشغيلية الإجراءات خفض خلال من السفن عمليات وتكلفة زمن تقليص 
 .الأقصى الحد

 لكافة المواقع الدقيق التخطيط خلال من والساحات للأرصفة الاستخدام الأمثل عبر ربحيةوال الإنتاجية زيادة 
 .والحاويات البضائع وتجميع تخزين وأماكن والخطوط

 الإلكترونية، وخدمة الرسائل  المواقع تطبيقات معهم عبر والتواصل الخدمة تحسين خلال من العملاء رضا زيادة
 . القصيرة

 البيانات عبرقاعدة دعم القرارات وتحسين للبيانات الإلكتروني التبادل عبر الميناء مجتمع تكامل وتحسين تحقيق 
 .الميناء تخص التي والمعلومات

 البشري  الخطأ عن الناجمة الحوادث البوابات، وتناقص إدارة التحكم في الميناء عبر في الازدحام تقليص. 
 هايمكن حيث الحاويات، محطات وتشغيل إدارة في لاتتصالاوا لوماتالمع م تكنولوجيااستخدا هميةأ م وتتعاظ    
 لميناء السفينة مغادرة فور الخ، ...السفينة لىع هاموقع ها، نوعها،حجم مثل بالحاويات، الخاصة البيانات إرسال
 التفريغ، ميناء في الحاويات محطة كمبيوتر لىع التطبيقات برمجيات إلى مباشرة البيانات ن، لتصل هذهالشح

 التفريغ تخطيط حيث من السفينة، لاستقبال لازمةال الخطة لإعداد الكافي الوقت المحطة إدارة لدى ن يكو  وبالتالي
 البضاعة لصاحب نيمك كما من إجراءات، هاب يتصل وما لازمةال والمعدات لآلياتا وإعداد الساحات، وتخطيط
 الموارد إدارة) م الميناءأقسا كافة لإدارة خاصة امجبر  الحديثة ن التقنياتوتتضم عالية، بدقة وصولها موعد معرفة

 في لاقتصادوا الأعمال إنجاز في السرعة إلى يؤدي ، مما(إلخ. ..المالية الإدارة المستودعات، إدارة البشرية،
 .النفقات

 مجالات استخدام تكنولوجيا اللمعلومات والاتصالات في الإمداد البحري / ثالثا
 :حري المستند على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات عدة تطبيات وممارسات من أهمهاويتضمن الإمداد الب    

 VTS)) Vessel traffic serviceخدمة حركة السفن  .1
، على غرار مراقبة حركة الطيران سلطات الميناءمن طرف ظام لمراقبة الحركة البحرية هي عبارة عن ن    

 الهاتف، (CCTV)النموذجية الرادار، الدائرة التلفزيونية المغلقة  خدمة حركة السفنتستخدم أنظمة  ، للطائرات
ة الملاحية في منطقة جغرافية ونظام التعرف الأوتوماتيكي لتتبع تحركات السفن وتوفير السلام، VHF الراديوي 
 .2دةمحد

                                                 
كلية ، قسم الاقتصاد والتخطيط ،قات الدوليةالعلااختصاص  رسالة دكتوراه في، (التحديات وآفاق التطوير) تنافسية المرافئ البحرية السوري ، سامر محمد احمد  1
 .22ص ، 2966ن، سوريا، ، جامعة تشريقتصادالا

2 https://en.wikipedia.org/wiki/Vessel_traffic_service 

https://en.wikipedia.org/wiki/Vessel_traffic_service
https://en.wikipedia.org/wiki/Vessel_traffic_service
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 الملاحية على متنر المعلومات الأساسية في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات يتوفب تسمج حركة السفنخدمة و     
يتم توفير خدمة المعلومات عن طريق بث المعلومات في أوقات محددة وفترات زمنية أو عند الضرورة من السفن، و 

عن موقع وهوية  ، ويمكن أن تشمل على سبيل المثال تقاريرسفينةربان أو بناء على طلب خدمة حركة السفن قبل 
أو أي عوامل أخرى  المحتملة، المخاطر ،طقسأحوال ال ة،ات المائيالممر  ، ظروف وشروطأخرى  سفن ملاحيةونوايا 

توفير و  ،الخطرة ةالبحري الحركةلمنع تطور حالات السفن تنظيم حركة ، وهو ما يسمح بقد تؤثر على عبور السفينة
 .خدمة حركة السفنلسفن داخل منطقة ل أةوالكف ةالآمن الحركة
لمنع الازدحام  لتشغيلية لحركة المرور والتخطيط المسبق لحركات السفنالمرور بالإدارة ا حركةوتتعلق خدمة     

، وهي ذات أهمية خاصة في أوقات الكثافة المرورية العالية أو عندما تؤثر حركة النقل الخاص والحالات الخطيرة
ا إنشاء وتشغيل نظام من التصاريح المروريةو  ،على تدفق حركة المرور الأخرى  أو خطط  قد تشمل الخدمة أيض 

في  ةفيما يتعلق بأولوية الحركات وتخصيص المساحة والإبلاغ الإلزامي عن الحرك، و أو كليهما VTSالإبحار 
 ،التدابير المناسبة الأخرى و  ،وحدود السرعة الواجب مراعاتها ،والمسارات الواجب اتباعها ،خدمة حركة السفنمنطقة 

 .نخدمة حركة السف اتالتي تعتبر ضرورية من قبل سلط
 : Port Management Information System(PMIS)معلومات الميناءإدارة  امنظ .2
نظام إدارة المعلومات في الميناء يقدم معلومات حديثة أول بأول  لمعظم عملاء الميناء، هذه المعلومات تغطي     

لاتهم اليومية عن طريق حركة السفن والبضائع من وإلى الميناء، وهذا النظام يتيح لعملاء الميناء إجراء اتصا
 1.الحاسب الآلي وخطوط الاتصالات

 2:من نظامين مساعدين ات نظام معلومات الموانئ البحريةمكونويتكون     
  النظام المساعد الأول لمراجعة صلاحية المعلومات التي تدخل النظام، ثم استخدام المعلومات الصالحة لتحديث

 .تصحيحها، ثم إدخالها للنظام مرة أخرى  الملفات، والمعلومات غير الصالحة يعاد
  النظام المساعد الثاني لاختيار البيانات من الملفات وتعديلها لتقديم التقارير، وهذا لأن البيانات الآتية أو

 .المخزنة يجب تصنيفها حتى يمكن تحليلها
 : Exchange Database Information(EDI) التبادل الإلكتروني للبيانات .3
الإلكتروني للبيانات هو عملية إرسال البيانات التجارية والإدارية من حاسب آلي لآخر، وذلك وفق  التبادل    

نماذج نمطية مخصصة لنوع البيانات محل التبادل، وإحلال المستندات والرسال الإلكترونية محل المستندات الورقية 
للوجستيات التجارة الدولية من خلال خفض  التقليدية، ويمكن هذا النظام من التخطيط والتنفيذ الكفء والفعال

التكاليف الإجمالية لنقل البضائع، من خلال الوفر في الجوانب المادية لتبادل وتخزين المعلومات، وتوفير الوقت 
 .3لاوة على الدقة والجودة في العملبفعل التبادل والوصول الفوري للبيانات، ع

                                                 
 .842ص ،  مرجع سابق، منظومة النقل الدولي واللوجيستياتأيمن النحراوي،  1
 841ص ،  مرجع سابقنفس ، لوجيستياتمنظومة النقل الدولي والأيمن النحراوي،  2
 .618، ص 2990، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، لوجيستيات التجارة الدوليةأيمن النحراوي،  3
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 Vessel Traffic management information(VTMIS) معلومات إدارة مرور السفننظام  .4

system 
 من بانسيابية عاليةآيوفر عبور ، مما السفن لسيطرة الكاملة والمباشرة على حركة وتوجيه ومراقبةل نظام آليهو      
وتردى مستوى الرؤيا الذي يحد من  ،اشتداد الغبار وحدوث الضباب والإمطارك ،في الأحوال الجوية السيئةحتى 
تساهم إلى حد بعيد باختزال  ،حركة في البحر، ويقدم معلومات موثقة ومبرمجة عالية الدقة تعتمدها الموانئحرية ال

ومراقبة  ،والإشراف الكامل والمباشر على الحركة البحرية في الممرات الملاحية ،وقت انتظار السفن وتنظيم أدوارها
ع السفن إلى حركة مقيدة بتعليمات وقواعد تخدم الحفاظ هذه الممرات والسواحل والحدود واكتشاف التجاوزات وإخضا

 1.على الملكية الشخصية والملكية العامة وسلامة البيئة والأرواح
بالإشراف الكامل على حركة السفن في جميع مقاطع الممرات  يسمح نظام معلومات إدارة مرور السفنإن     

على مدار ( عبو، أقلاع، إرساء، توقف)ركة الملاحة من الملاحية، وخلق تصور شامل لدى المشرفين على تنظيم ح
وهو يتكون  من شبكة رادارات تمثل العين المبصرة على حركة السفن في الممرات الملاحية، تتوزع على  ،الساعة

المنطقة وفق معايير تعتمد على مسافة المقطع المراد تغطيته، والتي تخضع لسلطة الميناء المعني متطابقا مع مدى 
 .كشف الذي يؤمنه الرادار وطبوغرافية، وإن هذه الشبكة من الرادارات التي يجري توزيعها وفق مخطط مسبقال

  Integrated Container Information System(ICIS) لحاوياتام معلومات المتكاملة لنظ .1
مسح الضوئي والتصوير المتأتية من ال مجيات قوية تدمج الصور والبياناتوبر إلكترونية عبارة عن مجموعة أجهزة 

وهي تعرض صور للحاويات ومحتوياتها على الشاشة ، (أشعة قاما، أشعة إكس، فحص بالنترون )الإشعاعي
ت المحطات وهي تتواجد على بوبا ،في الوقت الحقيقييتم ، وكل ذلك خدمين عند الطلبللمست ترسلها وللمراقبين أ

ثواني لفحص  69)سرعة العاليةمان والن فتحها، وتتميز بالأتفتيش الحاويات من الخارج دو ل والأرصفة والساحات
مواد  ، وبالتالي كشف أي حاوية بهاالحاوياتمحتويات ، وهي تسمح بتوفير  معلومات دقيقة عن (حاوية قياسية

 2(.مواد مهربة، مواد خطرة، هجرة سرية، أسلحة أو مخدرات)مخالفة لما تضمنه بيان البضاعة
 Smart portsة الذكية الموانئ البحري/ رابعا
ودعم كفاءة  ميناء بحري تتم فيه معالجة الآثار البيئية“أنه ي بالدولي للاتصالات الميناء الذك يعرف الاتحاد   

تكنولوجيات المعلومات والاتصالات وغيرها من الوسائل  ، ويتم ذلك باستخدامالعمليات، وتقليل استهلاك الطاقة
التنافسي، وضمان  ة، مع تحقيق التميز والتفوق والخدمات الحضري يةالتشغيل لعملياتا وكفاءةلتحسين نوعية الحياة، 

، وتوجد ثلاث “قتصادية والاجتماعية والبيئية احتياجات الأجيال الحالية والمستقبلية فيما يتعلق بالجوانب الا ةلبيت
 3:مجموعات من المعايير التي تحكم الميناء الذكي هي

                                                 
: تاريخ الزيارة ،lnoor.se/article.asp?id=96595http://www.a/: ، من الموقعنظام أدارة معلومات ومراقبة ومرور السفنصبحي الغزي،  1

 .66:62: ، على الساعة20/98/2964
 .628ص ،  مرجع سابق رصاع حياة، 2 
مية المؤتمر الدولي الخامس للنقل البحري اللوجبيستيات، الأكادي بالتطبيق على الموانئ البحرية،: خارطة طريق لوجستية للموانئ البحرية الذكيةخالد السقطى،  3

 .96 -98،  ص ص 2961مارس  66 -68العربية للعلوم التكنولوجيا  والنقل البحري، الإسكندرية، 

http://www.alnoor.se/article.asp?id=96595/
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 علىقدرة البنية التحتية والمعدات ، إنتاجية الأرصفةشمل أداء الميناء وتقياس م لتستخد :عملياتال معايير . أ
مر ضروري من أجل تقديم أمن للمعلومات الآو  السريعموثوق ال تدفق، ويعتبر الاستيعاب الزيادة في أحجام السفن

الإمداد اخل سلاسل نه يساعد على تسريع تدفق البضائع دأكما  ،سريعة في الموانئو خدمات وعمليات موثوقة 
 .، ويقلل من مناولة البضائع ومنع تلف أو ضياع الشحناتالبحري 

استهلاك الطاقة من المعايير الهامة لتحسين أداء الميناء الذكي، حيث تساعد على نمو يعتبر  :الطاقة معايير . ب
مختلف العمليات والمباني ويعتبر معيار كفاءة استخدام الطاقة وتحقيق وفورات في ، ةيالمنافسة امة والقدر الاستد

 . والمعدات والمخازن من المعايير الهامة كاحد متطلبات الموانئ الذكية
لأنشطة البحرية المختلفة تؤدي ا وبما أن البيئة البحرية من التلوث، وحماية نفاياتالدارة إتشمل  :ةالبيئ معايير. ج

تكون الموانئ الذكية إدارة  ، فإنتنبع من النقل البحري التى  غاز الكربون انبعاثات ، خاصة إلى التلوث البيئيغالبا 
 . أصحاب المصلحة في تحقيق الأهداف البيئيةو سلطة الميناء لمفيدة 

 استراتيجية تطوير الامداد البحري : المبحث الثالث
البحري،  مع إن تطوير الإمداد والنقل البحري يتطلب إعداد وتنفيذ استراتيجية شاملة لتطوير الموانئ والأسطول     

 . داحلية وخارجية تجارية وحركة حديثة ةصناع توفيرضرورة 
 :الدور الاقتصادي للإمداد البحري : المطلب الأول

للمنتج، لمضافة اتتمثل في القيمة الاقتصادية  الإمداد البحري ن المنفعة المكانية التي تحققها عملية إ       
ون فيه قيمته أو منفعته الاقتصادية منخفضة إلى مكان آخر تكون فيه والمتمثلة في نقل المنتج من المكان الذي تك

منفعته الاقتصادية أكبر، يمكن قياس هذه المنفعة المكانية نقدا بالفرق بين سعري السلعة في مكان انتاجها ومكان 
وق السلعة في بيعها أو توزيعها، أما المنفعة الزمنية فتتحقق عند عرض السلعة في المكان الذي تطلب فيه أي س

 .الوقت المناسب
ويؤثر الإمداد البحري أيضا في فتح المجال الجغرافي لتسويق السلعة واتساع أسواقها مع أخذ اعتبار عامل        

أثر اقتصاديات الحجم في النقل بكميات كبيرة وأسعار نوالين منخفضة، مما يؤدي إلى انخفاض في التكلفة 
 .همة في تخفيض ثمنهاالاجمالية  لهذه السلعة والمسا

ويمثل قطاع الإمداد البحري أهمية خاصة للاقتصاد الوطني لأي دولة، وهذه الأهمية لا تقتصر فقط على         
الدول المتقدمة بل تتخطاها لتمتد إلى الدول النامية اعتبارا للمساهمات والآثار الاقتصادية لهذا القطاع بفرعيه 

سطول البحري، فالخدمات التي يقدمها ذلك القطاع تعد متكاملة مع الأنشطة الرئيسين للموانئ البحرية والأ
الاقتصادية الأخرى داخل الدولة سواء أنشطة صناعية، زراعية أو سياحية، وأهم الإسهامات الاقتصادية بقطاع النقل 

 :البحري منها
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 :تنمية التجارة الخارجية/ أولا
يسية التي تعتمد عليها التجارة الخارجية لأي دولة، ويرجع ذلك إلى قدرته يعد النقل البحري أحد المحاور الرئ     

على نقل البضائع المصدرة والمستوردة بواسطة السفن خلال الرحلة الواحدة، وينصرف ذلك إلى ناقلات الحاويات 
ة من البضائع والبترول الضخمة التي تنقل مئات الآلاف من الأطنان في كل رحلة، وبما أن هذا الأحجام الهائل

المنقولة تحتاج إلى خدمات متنوعة في الموانئ، بالإضافة لتدخل عدة أطراف لتأديتها، وهو ما يجعل الإمداد 
البحري في قلب التجارة الخارجية لأي دولة، فوجود موانئ ذات تنافسية عالية تجذب السفن والشركات الملاحية 

اردات، حيث أن كفاءة نشاط التصدير ونجاحه لا يتوقفان على الكبرى، وهو ما من شأنه أن يشجع الصادرات والو 
تقديم المنتج الجيد والسياسة التسويقية الجيدة، دون أن يتوج هذا النشاط  بتوافر خدمات ملاحية متقدمة، وهذا ما 

 .1يوضح أهمية خدمات الإمداد البحري في تنمية التجارة الخارجية
مداد البحري  في الدول النامية تمثل عائقا أمام قدرتها على تصدير إن تخلف وإرتفاع تكاليف خدمات الإ    

منتجاتها والاحتفاظ بمركز تنافسي في الأسواق الخارجية، ومن ثم ضعف حصيلتها من النقد الأجنبي، وهو ما 
 .ينعكس سلبا على طاقتها الاستيرادية

 : ميزان المدفوعاتتحسين / ثانيا 
لامداد البحري في ميزان المدفوعات الدولية، قامت بعض الدول البحرية بعمل ميزان ولتحديد نصيب وأهمية ا       

ملاحي مشتق من ميزان المدفوعات، حتى تستطيع الدولة الوقوف على نصيب مساهمة قطاع الإمداد والنقل البحري 
وعات هي اليابان في الاقتصاد القومي للدولة، والدول التي عملت على اشتقاق ميزان ملاحي من ميزان المدف

وانجلترا وأمريكا والدنمارك والنرويج وكرويا وغيرها من الدول البحرية الكبرى، أما بالنسبة للدول النامية، فإنها تكفي 
في ميزان المدفوعات، إما في الجانب الدائن أو الجانب المدين، لأن هذه الدول لا تستطيع أن ( ملاحة) بإدراج بند 

 .جز الذي يحققه قطاع الإمداد والنقل البحري تقف على الفائض أو الع
وجانب ( الدائن) جانب الإيرادات : إن أي ميزان المعاملات الجارية في أي دولة يشتمل على جانبين    

 2:، ولتوضيح عناصر الميزان الملاحي للدولة بجانبيه الدائن والمدين، يتم استخدام الجدول التالي(مدين)المدفوعات
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .26، ص 2992، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، اقتصاديات النقلسميرة ابراهيم أيوب،  1
 .614، ص2990الاسكندرية، سنة  ، مركز الكتاب،(الأسس الاقتصادية والإدارية)الاسطول التجاري البحري أيمن النحراوي،  2
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 الميزان الملاحي(:  2)رقم الجدول 
 (مدين) جانب المدفوعات  (دائن) جانب الإيرادات 

نوالين المحصلة للاسطول نتيجة نقل الصادرات   -
الأجانب حالة سداد المستورد النولون  للمستوردين

 ( CIF)بالعملة الأجنبية بشرط 
النوالين التي يحققها الأسطول من نقل الواردات  -

 .تكلفة النقل حالة المصدر قام بدفع
الايرادات الناتجة من سفر الركاب الأجانب على  -

 .سفن الركاب الوطنية
الايراد الذي يتم تحصيله من تموين السفن الأجنبية   -

 .حالة احتياجاتها لوقود أو تموينات
أجور ومرتبات البحارة الوطنيين العاملين على  -

 .السفن الأجنبية
لأجنبية الرسوم والتعريفات المحصلة من السفن ا -

 .بالموانئ الوطنية 
المبالغ المحصلة من تأجير السفن الوطنية  -

 .لمستأجرين أجانب
الايرادات الناتجة من عمليات الاصلاحات  -

والصيانة بالترسانات الوطنية للسفن الوطنية من هيئات 
 .الموانئ الأجنبية

غرامات التأخير التي تحصل عليها السفن الوطنية  -
 .نبيةمن هيئات الموانئ الأج

قيمة سمسرة وأتعاب للوكلاء الملاحيين واردة      -
 من الخارج  

النوالين المدفوعة للسفن الأجانب لنقل الصادرات  -
 .(FOB)الوطنية شرط 

أجور ومرتبات البحارة الأجانب العاملين على سفن  -
 .وطنية

النوالين التي يدفعها المستوردون الوطنيون للسفن  -
 .الأجنبية مقابل نقل الواردات

الأجور التي تحصلها السفن الأجنبية من نقل  -
 .الركاب من المواطنين على السفن الأجنبية 

أقساط التأمين البحري المدفوعة للدول الأجنبية عن  -
 .السلع والركاب الوطنيين

جميع المصروفات التي تدفعها السفن الوطنية   -
بالموانئ الأجنبية نتيجة التزود بالوقود أو شراء 

 .اقمتموينات الط
الرسوم والمصروفات والعمولات التي تدفعها السفن  -

 .الوطنية بالموانئ الأجنبية والممرات الملاحية 
المبالغ المدفوعة للملاك الأجانب نتيجة استئجار  -

 .سفنهم
المصروفات والإصلاحات التي تقوم السفن الوطنية  -

 .بدفعها للترسانات الأجنبية
لوطنية قيمة كسب الوقت التي تدفعها للسفن ا -

 .لهيئات الموانئ الأجنبية
قيمة سمسرة وأتعاب للوكلاء الملاحيين بالخارج   -

 .عن خدماتهم للسفن الوطنية 
 .662 -666 ص ص ،2966 الاسكدرية، الجامعي، الفكر دار ،البحري  النقل وسياسات اقتصاديات النحراوي، أيمن :المصدر

املات الملاحية التي تمت بين الدولة وبين دول العالم الخارجي يوضح الميزان الملاحي للدولة قيم المع         
خلال فترة زمينة معينة، ولتخطي العجز بالميزان الملاحي، خاصة للدول النامية يتوجب اتخاذ العديد من الاجراءات 

شروط التجارة من العدالة في  سفنها الوطنية لخلق نوع لعلاج العجز، وذلك بنقل جزء من التجارة الخارجية لها على
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الخارجية، بحيث لا تنفرد الدولة المتقدمة بتقديم خدمة النقل البحري للدول النامية، والعوامل التي تعطي أهمية 
 :امتلاك أسطول بحري تتمثل في

أنها تستطيع الدولة المحافظة على أسواق الصادرات وذلك بنقل تجارتها الخارجية لوصول صادراتها لأسواق  -
أسعارها عرضة للتقلبات بالأسواق  مثل الزراعة والمواد الخام تسم توقيت المناسب لأن المواد المصدرةالعالمية في ال

 .العالمية وعند تأخر الصادرات إلى الأسواق تفقد قيمتها
وتعود هذه المحافظة  ،المحافظة على حصيلة الصادرات من أجل تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية -

 .جز بميزان المدفوعات للدولة الناميةعلى تقليل الع
الصادرات غير المنظورة حيث يمكن للأسطول البحري نقل التجارة الخارجية لدول العالم فهو ذلك يحقق زيادة  -

 .في تحقيق فائض بميزان المدفوعات في اللصادرات غير المنظورة وبالتالي زيادة المنافع الاقتصادية والمساهمة 
 1:حقيقة عن المعاملات الملاحية للدولة مع العالم الخارجي يجب ما يلي عطاء صورةولإ       

وذلك للأسباب  ،وخاصة في بند الملاحة بميزان الخدمات ،دراج قيمة شراء السفن من الخارج بميزان المدفوعاتإ .1
 :التالية

: فوعات تحت بندلات بميزان المدالمتحصلسفن سوف تحقق إيرادات في الفترة القادمة تقيد بجانب أن هذه ا -
 .، وبالتالي الميزان الملاحي المشتقملاحة

، يتم إدراجها في الفترة القادمة ...(رسوم موانئ ،تموينات ،اصلاحات) السفن ستقوم بدفع مصروفاتهذه أن  -
 .ميزان الملاحيالأي في  ،ملاحة: بميزان المدفوعات تحت بند

الدول من المنافذ الشرعية كالموانئ والمطارات أن هذه السفن تمثل واردات ذات طابع خاص، حيث تدخل  -
 .تقف بالموانئ الوطنية ولا تعبر الأسوار الجمركية( السفن) وبوابات الحدود، لكن 

، حيث سعر البضاعة المصدرة (FOB)ل بالميزان التجاري على أساس تقييم جميع الصادرات بنظاميتم تسجي .2
م بنظام ، أما جميع الواردات فتقيطح السفينة بميناء التصديريشمل قيمتها ويضاف إليه جميع المدفوعات حتى س

(CIF) أي قيمة البضاعة مضاف لها قيمة التأمين على البضاعة والنولون لإحدى السفن الأجنبية لنقل الصادرات ،
 .المصدرمباشرة من من ميناء التصدير لإحدى الموانئ الوطنية، وحصول السفينة مباشرة على النولون 

 :البحرية توظيف العمالة/ ثالثا
تعتبر العمالة البحرية موردا رئيسيا وعنصر تصديري مهم يضاف للاقتصاد الوطني، ولأن العمالة البحرية        

في هي أحد العناصر الرئيسية الداخلة في صناعة الإمداد والنقل البحري، وتشمل جميع الأشخاص الذين يعملون 
 :2لبحارة العاملين على السفن إلى الآتيوينقسم ا، على ظهر السفنالموانئ و 

  بحارة وطنيين عاملين على سفن بحرية تجارية وطنية. 
 بحارة وطنين عاملين على سفن بحرية تجارية أجنبية. 

                                                 
 .626 -628، ص ص مرجع سابق الأسس الاقتصادية والإدارية،: الأسطول التجاري البحري أيمن النحراوي،  1
 . 886، ص نفس المرجع السابق الأسس الاقتصادية والإدارية،: الأسطول التجاري البحري أيمن النحراوي،   2
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 بحارة أجانب عاملين على سفن بحرية تجارية وطنية. 
كمتطلبات  تبار المتطلبات الدولية،في الاع ويتوقع أن يزداد الطلب على البحارة مستقبلا، وذلك حالة إذا أخذ      

تدريب أطقم إضافية من العمالة والقواعد المنظمة لفترات العمل، وإذا لم يتم هذا العمل سريعا في زيادة الضباط 
البحرين المؤهلين لتشغيل الأسطول العاملي المستمر في الزيادة في عدد السفن وحجمها، فإنه  سيكون هناك عجز 

حسب احصائيات المنظمة البحرية الدولية، ولذا تلجأ بعض الدول ( 2969)حلول عام ضابط مع  89.999بـ 
وتحسين دخلها القومي، وهذا يتطلب وضع سياسات  لتسويق عمالتها البحرية بالأساطيل الأجنبية لزيادة مواردها
 1.ونظم للاستفادة من اقتصاديات تشغيل هذه الكوادر البحرية

هذه الكوادر البحرية بعد اشتغالها على سفن وموانئ أجنبية، واكتسابها الخبرات كما يمكن الاستفادة من     
والمهارات في مجال العمل البحري، وذلك بتكوين أساطيل بحرية تجارية وطنية، مع تطوير وتجهير الموانئ 

نها تلقت الخبرة المحلية، وهنا يتوافر للدولة ما تحتاجه من العمالة البحرية المدربة وعالية التخصص، خاصة وأ
 .  والتدريب في الركات الملاحية والمينائية العالمية

 التحديات المعاصرة للإمداد البحري : المطلب الثاني
 للتجارة الفقري  العمود يبقى البحري  النقل نأ ،2968 لسنة (الاونكتاد) والتنمية للتجارة المتحدة الأمم تقرير أكد    

 هذه نأ التقرير ضافأو  ،القيمة حيث من %29و العالمية التجارة حجم من %49 على يستحوذ حيث ،الدولية
 %8,6 بنسبة نما السفن من العالمي سطولالأ أن إلى مشيرا ،الافريقية خاصةو  النامية الدول في ترتفع المعدلات
 عقدال خلال الواردات قيمة من %0 بلغ العالمي المستوى  على النقل هذا كلفة متوسط أن وضحأو  ،عام خلال
 في كفاءة أكثر سفن ووجود ،النقل وتيسير الحجم واقتصاديات التقنية مجال في التقدم ساهم حيث ،2996-2968
 40818 ضم العالمي البحري  النقل أسطول أن وأضح ،النقل هذا تكلفة هبوط نحو تجاهالإ في الوقود، استهلاك
 على البحري  النقل لقطاع الكبيرة هميةالأ ههذ ومع ،عام خلال البضائع من طن مليار 6,26 نحو ونقل ،سفينة
 :2منها الأخيرة الآونة في القطاع هذا تواجه باتت التي التحديات من جملة هناك نإف الدولية، التجارة صعيد
 قناة حفر هندوراس وتخطيط وبنما، السويس قناتي توسيع بعد جليا ذلك ظهر :البحرية الدول بين التنافس 

 الجليد ذوبان بعد ،وروباأو  روسيا بين الشمالي القطب في مائي ممر قامةإ في كبرى  بلدان وتفكير منافسة، جديدة
 ضافةإ ،لمانياأ إلى يصل حديدي خط نشاءإ خلال من القديم الحرير طرق  الصين إحياءو  ،المناخية التغيرات بفعل
 البحر سواحل لىإ الوسطى سياآ من النفط نقلي الذي تركيا -أذربيجان خط مثل ،والغاز النفط نابيبأ خطوط الى

 .المجالات تلك في البحري  النقل على عتمادالإ يقلل الذي الأمر أوروبا، الى وصولا المتوسط
 فمعنى ،البحري  النقل ثم ومن الدولية التجارة حركة على سلبية اآثار  يترك :العالمي الاقتصاد نمو معدل تراجع 

 عمل ينخفض ثم ومن منخفض، الصناعية البلدان وتصدير تاجان نأ ،العالمي الاقتصادي النمو معدل انخفاض
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 للمواد استيرادها انخفاض الوقت نفس نفس وفي ،صادراتها انخفاض ذلك على ويترتب لديها والشركات المصانع
 .وغيرها والمعادن والغاز النفط مثل الخام
 الشمالية كامير أ ومجموعة آسيا شرق  جنوب رابطة ورابطة الاوروبي الاتحاد مثل :الدولية الاقتصادية التكتلات 

 ،بينها فيما التجاري  التبادل التكتلات تلك سياسات صميم ومن ،متجاورة لبلدان تكتلات غلبهاأ  في وهي وغيرها،
 .الدولي الملاحي النشاط على بتداعياته يلقي مما البعيدة، البحرية الممرات الى الحاجة تقليل وبالتالي

 تشغل والتي ،المسطحين والتلفزيون  كالكمبيوتر الالكترونيات مجال في اواضح ذلك يظهر :المنتجات حجم صغر 
 .عموما البحري  والنقل الشحنات حجم على سلبا يؤثر الذي مرالأ ،شحنها عند أقل ووزنا أصغر حيزا
 افروع فتحت وغيرها، كطائرات الضخمة المنتجات مجال في وخاصة الكبرى  الشركات نإ :الصناعات توطين 
 مباشرة للمستهلك نتاجالإ يكون  وبالتالي منتجتها، على واقبال كبيرة سواقأ بوجود تتميز التي المناطق في صانعهالم
 .والنقل الشحن الى الحاجة دون 
 من خلال المصروفات، وخفض النفقات ترشيد على العمل إلى النفط نقل شركات دفع :النفط تراجع أسعار 

السويس  قناة مثل رسوما تتقاضى التي والممرات القنوات في المرور جهة وعدم من الكبيرة النفط ناقلات استخدام
 .من جهة أخرى 

  استمرار تدفق البواخر العملاقة الناقلة للحاويات الى  إن :والتحالفات الملاحية ات السعريةمضاربتصاعد ال
وط بحرية عدة بممارسة سياسة أدى الى اختلال التوازن بين العرض والطلب، والى قيام خط ل البحري،قطاع النق
شركات الملاحة  تتعرض كبيرة، وبالتاليتتدهور بصورة  النوالين، ما جعل تلك سفنهاالنقل لتعبئة  بنوالينالمضاربة 

 ، وإنشاءإجراء مفاوضات في ما بينها لدمج نشاطاتها وأعمالها، ولها قامت الشركات الملاحية بخسائر فادحة
وبالفعل شهدنا  ،النقل وللخسائر التي تلحق بها نوالينلك من أجل وضع حد لتدهور ، وذتحالفات ملاحية عملاقة

ة، ومن المتوقع أن تستمر تلك يفي الاعوام الثلاثة المنصرمة عمليات دمج واستحواذ عدة بين شركات ملاح
 البحري  النقل ونوالينالعمليات طالما لم يطرأ تحسن على حركة التجارة البحرية العالمية 

 مقومات تطوير الإمداد البحري : طلب الثالثالم
تواجه صناعة الإمداد البحري عالميا تطورات سياسية واقتصادية وتشريعية ومستحدثات تكنولوجية وإدارية          

ومتطلبات مالية وتشغيلية تؤثر عليها تأثيرا مباشرا وتحدد المعالم المستقبلية لمكوناتها سواء بالنسبة للسفينة أو 
 : 1ناء ومن أهم هذه العواملالمي
 :التطورات التكنولوجية/ أولا

أطراف التجارة امكانية الاتصال المباشر بين لقد أثر تطور الاتصالات كثيرا على الإمداد والنقل البحري، مثل       
ساحلية، وهذا دون تدخل المحطات الوالسفينة في أي مكان بالعالم  ...(الشاحن، المستلم، الميناء، المجهز،)البحرية

                                                 
 .886، ص مرجع سابق، اقتصاديات وسياسات النقل البحري : أيمن النحراوي  1



البحري  لإمدادـــ الإطار النظري لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: الفصل الأول  
 

39 

 

، كما (EDI)تبادل البيانات الكترونياو  البريد الالكترونيبفضل استخدام الهاتف المحمول للاتصال الدولي المباشر، 
 .والبضاعة بدقة أثناء الرحلةتحديد موقع السفينة سمح ب الانترنتوشبكة  استخدام الأقمار الصناعيةأن 
صناعة الإمداد البحري، بدءا من تصميم ية أكبر الأثر في تطوير التطبيق مجياتبر الأصبح للحاسوب و  كما       

وبناء الموانئ والسفن إلى تسييرها وتشغيلها، كما تطورت الملاحة البحرية تطورا كبيرا مع استخدام الأقمار الصناعية 
الالكترونية، المتخصصة في تحديد موقع السفن بدقة، بالإضافة إلى التطور الكبير في تطبيق واستخدام الخرائط 

وأصبح في الإمكان باستخدام الحاسوب تطبيق نظام الملاحة المتكاملة لسير وملاحة السفينة، الأمر الذي قلل من 
عدد الأفراد البحريين اللازمين لإدارة السفن في رحلاتها البحرية والموانئ في خدمة النقل والتجارة الدولية، مما 

 1.نئ والسفن، مع المحافظة على السلامة والبيئةإنعكس على خفض تكاليف التشغيل للموا
 :منظومة إدارة السلامة الدوليةتطبيق / ثانيا
، من أهم الاتفتقيات الدولية التي تضمنت 6028إن الإتفاقية الدولية لسلامة الأرواح البشرية في البحر سنة      

 28تفاقية عدة مرات، من أهمها ما تم بتاريخ الإلتزام بالمحافظة على سلامة الأرواح البشرية، وتم تعديل هذه الا
، حيث تم إضافة فصل جديد للإتفاقية، وهو الفصل التاسع الذي تضمن أسس ومتطلبات القواعد 6008ماي 

، وتم الموافقة على هذه International safety management(ISM) codeالدولية لإدارة السلامة الدولية 
، بعد أن دمجتها ضمن المدونة الدولية لأمن السفن 2992فيفري  62ية الدولية في القواعد من طرف المنظمة البحر 

 : 2، وقد تضمنت هذه المدونة ما يلي2998ومرافق الميناء، ودخلت حيز التنفيذ في 
 .واجبات مرافق الموانئ وشركات الملاحة والسفن التابعة لها -
 .خطة أمن السفينة والميناء وقواعد تقييم المخاطر -
 .ح الآمن لكل من السفن والموانئ والإجراءات الأمنية في الموانئالمس -

 :Containerisationالتحوية / ثالثا
منذ أن بدأ استخدام الحاويات في الستينات وهي في تطور مستمر في الأنواع والمقاسات والأحجام         

مواصفاتها وخصائصها والخصائص، حتى أصبح في الإمكان نقل أي صنف من أصناف البضاعة العامة ب
المتباينة في الحاويات، والاتجاه يسير إلى تحوية كافة أنواع البضائع عدا الصب السائل والجاف التي تتعدى كمياته 
طاقة وسعة الحاوية أو المعدات والهيئات الضخمة الحجم أو الوزن، هذا بالرغم من وجود حاويات متخصصة لنقل 

 .3بضائع الصب السائل
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نب المزايا الكثيرة التي انعكست على البضائع التي يتم نقلها بالحاويات، فقد أحدث نظام النقل وبجا       
بالحاويات ثورة في صناعة الإمداد البحري، سواء بالنسبة للسفينة أو الميناء أو معدات التداول ووسائل النقل، كما 

 .ا أساسا على النقل بالحاوياتنشأ وتطور نظام النقل الدولي المتعدد الوسائط بكل أبعاده معتمد
 تدريب العمالة البحرية / رابعا
أطقم رفع كفاءة التشغيل في تطوير الإمداد البحري على مستوى الموانئ أو السفن يتطلب التدريب لتنمية و  إن     

ت ب المهاراالتدريبية المتميزة لاكتسالك من خلال المؤسسات التعليمية و المرافق المينائية والأسطول البحري، وذ
أو فيمراكز التدريب ( الميناء، السفينة)التدريب، والتي تتم أما في مواقع العملو أوالخبرات خلال فترة التعليم 

المتخصصة لإتمام عملية التدريب على كافة أعمال الإمداد والنقل البحري والأعمال، التي تتطلبها الميناء والسفينة 
 1.رف الضرورية لأداء العمل المينائي والملاحي بكفاءة وفعاليةبهدف اكتساب الأفرد المهارات والمعا

الإدارية، ففي المالية و  ، الفنية،النواحي التشغيلية يجب على العنصر البشري أن يتعلم ويتدرب في العديد من    
الرقابة  ر،إصلاح السفن والمعدات، الرقابة على توريدات قطع الغياو النواحي التشغيلية نجد التدريب على صيانة 

الموازنات  للسفن والمعدات المينائية، وفي النواحي المالية نجد تخطيط وإدارة الأموال، على التشغيل الفني
الرقابة على التشغيل وتقييم الأداء، الرقابة على المصروفات، أما النواحي الإدارية فتشمل التدريب على التخطيطية و 

 .جيةحتياجات، النواحي التسويقية، العلاقات الخار تخطيط الموارد البشرية والتعرف على الا
في الميناء أو على التدريب أن يكون ولا ينبغي ، ك الذي يتم في مجال العمل الفعليإن افضل تدريب هو ذل    

سائل و كما يجب استخدام جميع ال ،(تحديد الاحتياجات التدريبية)السفينة تدريبا عرضيا بل يجب أن يخضع للتخطيط
، كما يجب أن يخضع للتقييم أثناء مزاولة العمل، ولا يعتبر لتحقيق التدريب الفعال المطلوبةت ت والمعدادواوالأ

ات يضيف اكتساب مهارات السلوكية وخبر  التدريب على متن السفينة بديلا عن التعليم في قاعة التدريس، ولكنه
، ويعمل على التصرف السديد حيالها المختلفة، ، حيث يواجه المتدرب المواقف الفعليةالدراسة النظرية ىلإعملية 

 .2وبذلك يكتسب المهارات اللازمة في الفنون البحرية والملاحة
 : 3من أبرز مجالات التدريب المينائي والملاحي في جانبهما العملي نذكر ما يلي    

 اأجهزة الميناء والسفينة ومعداتهممع  البحارةلف آت. 
 عمال الروتينيةثناء القيام بالأأالتلوث وقوع الحوادث و ة ومنع السلامالأمة و اذ اجراءات اتخ. 
  مناورات، الحريق، )جراءات المتبعة في حالات الطوار  طاقم السفينة على الإعمال الميناء و تدريب

 (.والغرق، والسلامة الشخصية
 تطوير العمل ورفع مستوى الاداء لجميع افراد الطاقم
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 :لاحيالمينائي والمتسويق ال /خامسا
مثل الأنشطة التسويقية الجهاز العصبي للموانئ التجارية وشركات الملاحة الحديثة، خاصة في ظل نمو ت     

التجارة البحرية العالمية، وتضخم حجم الأسطول البحري العالمي بفعل السفن العملاقة وثورة الحاويات، مما ولد 
أكبر حصة من التجارة البحرية، خاصة مع تركيز الخطوط  منافسة حادة بين الموانئ والشركات الملاحية لاقتناص

، وهو ما يتطلب تقديم خدمات تنافسية لمشغلي (المراكز اللوجيستية)الملاحية على عدد محدود من الموانئ المحورية
السفن وأصحاب البضائع من طرف هذه الموانئ، وبما أن ذلك لا يتحقق إلا من خلال التعرف على حاجات عملاء 

، ثم توفير الخدمات التي يرغب (إلخ... الشاحنين، المستلمين، الجمارك، الإدارة المحلية،)انئ ومشغلي السفنالمو 
فيها هولاء، بما يسمح ببناء علاقات مربحة طوية الأجل معهم، وهنا تيحتل استخدام الإدوات التسويقية  مكانة 

 :1محورية في تحقيق هذه الغاية، ومن هذه الأدوات نذكر ما يلي
 خاصة و  والبضائع باختلاف أنواعها، سفنلل المناسبةوالتخزين والصيانة  والتفريغ الشحن وسائل بتوفير الاهتمام

  .بالموانئالسفن  تواجد زمن يجب التحكم في ، كماخاصة معدات لزمهاتلك التي ت
 السلامة لإدارة يةالدول المدونة شهادات علىالشركات الملاحية و  السفنالميناء و  من كل حصول على العملISM 

Code، الملاحي السوق  في السليم التجاري  التشغيل مستلزمات احد باعتبارها. 
 بسب ،سفنالمعدات المينائية وال لها تتعرض التي التعطلات أوقات تدنية بهدف الوقائية للصيانة نظام استحداث 

 .الميناء عملاء ثقة انفقد في ك التأخريتسبب ذل حيث، المخططة وغير الطارئة الممرات وإجراء لإصلاحل التوقف
 الشركات الملاحية، الشاحنين، وكلاء الشحن، ) الميناء عملاء مع المنازعات لحل لياتآو  نظمةأ استحداث

 .الدولي التحكيمأو  القضاة ىلإ اللجوء، وهذا قبل ...(مينأالتالجمارك، 
 للتعريف بالخدمات المينائية ( ن، العلاقات العامة، الإعلاالمباشر الاتصال)استخدام الأدوات الترويجية المناسبة

والملاحية لتحسين صورة الميناء لدى العملاء، مع اقناعهم بجودة وكفاءة الخدمات المقدمة وقدرتها على ارضاء 
 .العملاء وتحقيق منافع لهم

 المنقولة بحرا،  لبضائعا من كمية كبرأ ربط والعمل على ،والاستيراد بالتصدير تقوم التي الجهات بكافة الاتصال
 تتردد التي والموانئ المتاحة الفراغات وكذلك ،الميناء في تتواجد التي السفن من مقدما الترددات جداول إعدادمع 
 .الذهاب رحلات في عليها
 ستطيعت بحيثة مقابل الخدمات المينائية المختلفة أو خدمات الشحن البحري للشاحنين، تنافسي راسععرض أ 

 .في النقل البحري للبضائع كبرأ سوقية حصة بذوج الميناء، خدمات على طلب دتوليالسفن 
 تساعد في تثبيت تكاليف  تحقيق نوع من الاستقرار في أسعار الخدمات والشحن خلال فترة زمنية معقولة، حتى

 .ارات الملاحية، لما توفره من استقر الشركإقبالا على خدمات الميناء و كثر أيجعلهم مما  الشاحنتين،
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 إدارة الموانئ على أساس تجاري / سادسا
اعتمد إسلوب إدارة الموانئ سابقا على قيام الدولة بإدارة الموانئ، دون الأخذ في الاعتبار العائد الاقتصادي      

للميناء، حيث أن دور الموانئ يقتصر على تقديم الخدمات الضرورية للتجارة الخارجية للدولة، ومنذ ثلاث عقود 
ظر للموانئ على أنها وحدات اقتصادية، وبالتالي انتقلت إداراتها من الأسوب التقليدي إلى الأسلوب صار ين

التجاري، أي صارت تدار مثل المشروعات الاقتصادية، بحيث تهدف لتحقيق عوائد مالية تساهم في دعم الاقتصاد 
يب التسويق الحديثة للتعرف على حاجات المحلي، مما استلزم تطبيق أساليب الإدارة الحديثة، مثل استخدام أسال

متعاملي الميناء، وأساليب الإدارة الاستراتيجية لرفع كفاءة الخدمات وتنوعها لمواجهة منافسة الموانئ الأخرى، 
ومواكبة التغيرات المستمرة في التجارة الدولية والاقتصاد المحلي، كما تم تحرير الموانئ  وفتحها للشركة والاستثمار 

والأجنبي، كما لم تعد الموانئ مجرد بوابة عبور للتجارة الخارجية، بل صارت تساهم في تنمية مناطق  المحلي
 1الظهير الداخلي صناعيا وتجاريا مثل الموانئ والمناطق الحرة

 الإمداد البحري  وتنمية أساليب تطوير: المطلب الرابع
حتى تستطيع الصمود في وجه الموانئ لديها،  صناعة الإمداد والنقل البحري  تطوير تلجأ الدول إلى       

البحرية المنافسة، وتعرف هذا الأسلوب بالسياسة الحمائية، وهي تشمل مختلف الإعانات والحوافز التي والأساطيل 
تعطى لصناعة النقل البحري والموانئ الوطنية بواسطة الحكومة، والتي تؤثر على قدرتها التنافسية في الأسواق 

أو زيادة الإيرادات حسب نوع الدعم، وقد /عالمية، وتهدف الإجراءات الحمائية إلى خفض التكاليف والملاحية ال
موانئها وأساطيلها بدعم مباشر لتغطية خسائر مؤقتة كي تتمكن من مسايرة الموانئ والأساطيل  لتطويرتتدخل الدولة 
الوطنية حق الأولوية في  ة والشركات المينائةوقد يكون الدعم غير مباشر، وذلك بإعطاء السفن التجاريالعالمية، 

 :النقل والمعاملة المميزة في الموانئ، ويمكن حصر أساليب تطوير الإمداد البحري في ما يلي
 :الحوافز الاستثماريةتقديم  /أولا

ستثمارات، بما يشير مفهوم الحوافز الاستثمارية إلى أنها أحدى الأدوات السياسية المالية للتأثير وتوجيه الا       
تتضمنه من قيود أو حوافز تؤثر في القرار الاستثماري وتوجيه نحو مجالات معينة تستهدفها الدولة، أو تجعل ذلك 

ومنها الأدوات القرار الاستثماري يحجم عن الدخول إلى مجالات معينة في ظروف اقتصادية أو فترات معينة، 
 2: ية والتي لديها أربعة أساليب وهيالضريب

 :سلوب السماح الضريبيأ .1
ة إعفاءا ضريبيا لعدد محدد من الأعوام في المراحل الأولى لإنشاء الملاحي يمنح هذا الأسلوب للشركات       

والتشغيل الأساطيل البحرية وهذا يتيح زيادة التدفقات الإيرادية الصافية للشركة الملاحية، أيضا زيادة السيولة الذاتية 
 :ام السماح الضريبي كحافز للاستثمار يجب الأخذ بعين الاعتبار العوامل التاليةللمشروعات، وعند استخد
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ومن ثم يصبح ، أن هناك بعض الاستثمارات تحقق أرباحا كبيرة نسبيا في السنوات الأولى لبداية النشاط والتشغيل -
تياري عن جزء من ، يترتب عليه تنازل اخمنح بعض الشركات الملاحية سماحا ضريبيا بمثابة قرار غير رشيد

الايرادات السيادية للدولة بدون داع أو هدف يبرر ذلك السماح الضريبي، وعليه تلجأ بعض الدول إلى وضع سقف 
 .الأرباح في حالة تلك المشروعات الاستثمارية البحرية

يل، وبالتالي من السمات الرئيسية للعديد من الاستثمارات البحرية أنها تحقق أرباحا على المدى المتوسط والطو  -
السماح الضريبي يعتبر كحافز للاستثمار بغير أثر فعال للشركات الملاحية التي لن تتفيد منه باعتبارها لا تحقق 

 .أرباحا
استخدام السماح الضريبي في الدول النامية قد يصبح أكثر فعالية عنها في الدول المتقدمة اعتبارا للارتفاع النسبي  -

 .لرأس الما/ في معامل العمل
 :–الجزئي غير محدد المدة –أسلوب الاعفاء الضريبي الاجمالي  .2

هذا الأسلوب يصبح مناسبا لتك الاستثمارات البحرية التي يحجم عنها المستثمرون لكثافة رأس المال اللازم        
 ،جه العموممداد البحري على و ذا ما نلاحظه في مختلف قطاعات الإوه ،لتنفيذها أو الانخفاض النسبي في أرباحها

 . ل التجاري البحري على وجه الخصوصوفي الأسطو 
 :أسلوب المكافأة الضريبية .3

يمكن أن يتحقق من خسائر في السنوات الأولى للتشغيل في الشركات الملاحية، وهو أمر وارد تماما ولا        
بحري، فينبغي أن تتضمن آلية سيما بالنسبة لسفن الخطوط المنتظمة، وبما أن الأدوات الضريبة حافز للاستثمار ال

 .ضريبية لفهم الخسائر للشركات من وعاء الضريبة سواء في السنوات السابقة أو اللاحقة
في المعاملة  إن استخدام أسلوب المكافأة الضريبية دون ضوابط ومعايير محددة بدقة قد يترتب عليه المساواة        

 .خسائربين شركات ملاحية تحقق أرباحا وأخرى قد تحقق 
 ،بما يسمح بتحقيق فعالية هذا الأسلوب ،كذلك يجدر مراعاة المدى الزمني لتطبيق أسلوب المكافأة الضريبية       

 .بحيث ينعكس على زيادة الاستثمارات وتنميتها
 :أسلوب تخفيض وعاء الضريبية .4

ستثمارية للشركات الملاحية، يمثل أسلوب تخفيض وعاء الضريبة أحد الأساليب الهامة المستخدمة كحوافز ا      
بما يمكن معه استهلاك ويعتمد هذا الأسلوب على الاستفادة من مفهوم الاستهلاك المعجل للأصول الاستثمارية، 

، وفي هذا الاطار يؤدي للسفنقيمة التكلفة التاريخية لهذه الأصول على مدى الزمني الحقيقي للعمر الانتاجي 
وزيادة قيمة  ،حداث تخفيض في وعاء الضريبة في السنوات الأولى لتشغيلهاة إلى إتهلاك المعجل لقيمة السفينالاس

ويقل  ،التي يفترض أن تتحسن فيها الظروف التشغيلية للسفينة ،ذلك الوعاء الضريبي فيما بعد في السنوات التالية
 1.مستوى عدم التأكد والمخاطرة المرتبطة بتلك السفينة

                                                 
 .642، ص الأسطول التجاري البحري، مرجع سابقأيمن النحراوي،  1



البحري  لإمدادـــ الإطار النظري لــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: الفصل الأول  
 

44 

 

 : الحكوميةعانات الإ /ثانيا
سواء كانت موجهة للقطاع ، التجاري البحري  توسيع أسطولهاالمقدمة من الدول ل المالية تتمثل في المساعدات      

 1:وتكون على النحو التاليالخاص أو للشركات العمومية لإدارة واستغلال الموانئ والسفن، ال
بحيث تكون هذه الأموال غير قابلة المباشرة لبناء السفن أو شرائها، ولتطوير الموانئ وعصرنتها، عانات الإ -

 . للاسترداد، وتشهد هذه الطريقة تراجعا في الوقت الحالي لصالح الاستثمار الخاص المحلي أو الأجنبي
في الحوافز  وتشمل منح القروض المسيرة والمعاملة الضريبة المميزة التي سبق ذكرها ،عانات غير المباشرةالإ -

  .عند احتساب رسوم الموانئ عبور القنوات الملاحية للسفن الرافعة للعلم الوطني كمنح معاملة مميزة ،الاستثمارية
ات الحكومية                نوالين السائدة لشحن البضائع والنقليدفع سعر نولون تشجيعي أعلى من مستوى أسعار ال -

 .ويعتبر هذا النوع إعانة غير مباشرة ،على السفن الرافعة للعلم الوطني
 :ناعة بناء السفنعانات صإ -1

فقط ، وإنما يمتد إلى صناعة  لا يقتصر تقديم الإعانات على الشركات الملاحية لتشتري أو تستأجر سفنا        
بناء السفن باعتبار دورها الاقتصادي الهام في خدمة صناعة الإمداد والنقل البحري، وجدير بالذكر في هذا الصدد 

ترة التالية للحرب العالمية الثانية، حيث توافرت للعديد من الشركات الملاحية ما مرت به صناعة بناء السفن في الف
رؤوس الأموال الكافية للاستثمار في بناء السفن الجديدة، وذلك بما تحقق لهم من إيرادات ومكاسب حصلت عليها 

لحق بها من خسائر، وقد  من تقديم خدماتها إلى دول الحلفاء أثناء الحرب أو من مبالغ التأمينات والتعويضات عما
كانت اقتصاديات الحجم عند تشغيل سفن أكبر حجما وأكثر سعة، متناسبة مع طول مسافة وزمن الرحلة، مما دفع 

 .العديد من الشركات الملاحية لإصدار طلبات بناء وشراء السفن العملاقة
 :عانات التشغيل التفاضليةإ -2

لة للشركة الملاحة كإعانة بمقدار يعادل الزيادة التي تتحملها هذه وهذه الاعانات تمثل مبلغ تقدمه الدو         
في دول  منافسون  ة مثلها منافسة يمتلكهامقارنة بتكلفة التشغيل المماثلة لسفين ،الشركات في تكلفة تشغيل السفينة

ن طرف م الملاحية اتعانات التشغيل التفاضلية للشركشروط الواجب توافرها للحصول على إ وبعض ال ،أخرى 
 :2تتمثل في ما يلي الدولة
  أن تعمل الشركة الملاحية على الخطوط البحرية الخطية في نقل التجارة البحرية وترفع علمها الوطني، كما يجب

 خلافا   سيادة ذات دول أعلام التجارية السفن من مواطني دولة العلم، حيث أنه كثيرا ما ترفع ينةأن يكون طاقم السف
 التي الدول أعلام تحت التجارية السفن أو السفينة تسجيل بعد ذلك ويتم ،(مشغلها)جهزهامالكها أو م لدولة

 تجنب أو التشغيل تكاليف تقليلويكون ذلك بهدف  مناسبة، بشروطٍ  والخدمات العاملة القوى  توفير في تتخصص
 .السفينة مشغل بلد في السارية القوانين
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 الشركات الملاحية الأجنبية على خط ملاحي معين، وأن يكون على المنافسة مع  الملاحية الشركة أن تعمل
 .تشغيلا فعالا ويخضع لمعايير الكفاءة الاقتصادية السفينةتشغيل 

  والخاصة في شركات العامة ال لدىأن تقوم الشركة الملاحية بإعداد وتجهيز وإمداد سفنها وإصلاحها وصيانتها
 .استثناء الظروف الطارئة عالدولة م

 :ظام المشاركةن /ثالثا
على وهذا النظام يقوم في جوهره  ،يقوم نظام المشاركة على حجز البضائع للسفن الرافعة للعلم الوطني       

 ،على سفنها الرافعة لعلم الدولة رة الخارجية للدولةاجمفاهيم المدرسة التجارية، التي ينادي مفكروها بموجب نقل الت
وانعكس هذا النظام في فترة طويلة من الممارسة في شحن التجارة من أبنائها، واقم بحارة والتي يديرها ويشغلها ط

ومن ،  Confrence maritimeما عرف بنظام المؤتمرات الملاحية في ،البحرية وتنظيم عمل الأساطيل البحرية
في كة حكومة للمشار المفهوم في إبرام هذه الحكومات لإتفاقيات ثنائية جانب الحكومات انعكس تطبيق ذلك 

الحمولات، وذلك كمسعى لحجز كميات من البضائع والنقليات لسفن الأسطول التجاري البحري لكل منها، بحيث 
توفر هذه الكميات ما يكفي لتغطية التكاليف التشغيلية لهذه السفن واستمرارها في التشغيل، حيث أن عدم حدوث 

في محاولة منها لتغطية تكاليفها، من ثم تصبح مستويات ذلك يعني لجوء الشركات الملاحية لرفع مستويات النوالين 
النوالين طاردة وتفقد الشركة الملاحية أحد عناصر التميز التنافسي، أو البديل الثاني هو تحمل الدولة نفسها لعبء 

حجم تغطية الخسائر التشغيلية لسفن الأسطول التجاري البحري الوطني الناتجة في المقام الأول عن عدم توافر ال
 .1الكافي من البضائع والنقليات

  Trade canventim of code of conduct of liner:لذلك حددت مدونة قواعد السلوك للمؤتمرات الملاحية       
والتي تقضي بأنه يتوجب على المؤتمرات الملاحية  حجز ( 89-89-29) قد حددت قاعدة المشاركة في النقليات 

المنقولة على خط ملاحي معين للأسطول التجاري البحري للدولة المصدرة،   من كميات البضائع %89نسبة 
المتبقية  %29للأسطول التجاري البحري للدولة المستوردة، وتترك كميات البضائع التي تعادل نسبة % 89ونسبة 

 2.تحكمها قواعد المنافسة بين سفن الدول الأخرى 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 . 296، ص مرجع سابق، الأسطول التجاري البحري : أيمن النحراوي  1
 .686ص  مرجع سابق،، اقتصاديات وسياسات النقل البحري أيمن النحراوي،  2
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 خلاصة الفصل الأول
يربط بشكل وثيق بين صناعة النقل البحري وإدارة الإمداد والتجارة البحرية، وهو يوفر  حري الب إن الإمداد    

بين أطراف الملاحة تكامل و  الخدمات المينائية التي يحتاجها أطراف التجارة البحرية، من خلال العمل على تعاون 
سفينة هي محور النقل البحري، وإذا كانت ال ،من أجل إضافة قيمة على طول سلسلة النقل البحري  في الموانئ

 .والبضائع هب محور التجارة البحرية، فإن الميناء هو محور الإمداد البحري 
خدمة النقل والتجارة البحرية في توافر البنى التحتية الملائمة من مؤقع يتطلب نجاح الموانئ في أداء دورها في     

ات الكافية، بالإضافة لبنية فوقية خدمة يشارك فيها عدة استراتيجي على الخطوط البحرية، توافر الأرصفة والساح
أطراف في توفير الخدمات لأصحاب السفن والبضائع، مثل خدمات الإرشاد والقطر والربط، مناولة وتخزين 
البضائع، التوريدات والأشغال التي تحتاجه السفن في الموانئ وخلال رحلتها، ونظرا لتدخحل العديد من الفاعلين في 

شطة المينائية من شاحنين ووكلائهم، شركات ملاحية ووكلائها، أصحاب البضائع، السلطات المينائية، ومقدمو الأن
الخدمات في الموانئ وغيرهم، لذا فإن التكامل والتنسيق بين هؤلاء الأطراف لا يتم أن يتحقق بالكفاءة المطلوبة إلا 

 .ديثةمن خلال استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الح
إن تطوير الإمداد البحري يتطلب بالضرورة إعداد اسنراتيجية ملائمة تعتمد على تحديد وتفهم الأدوار التي     

يلعبها الإمداد البحري في الموانئ في خدمة الاقتصاد الوطني، ومن ثم تحديد التحديات والصعوبات التي تواجه 
ات والدعائم التي تستند عليها عملية التطوير والتحديث للخدمات عملية تطوير الإمداد البحري، وأخير اختيار المقوم

 .المينائية



 

 الفصل الثاني
تطوير المناطق الحرة وعلاقتها 

 بالإمداد البحري 
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 : مقدمة الفصل الثاني 
لك زاد اهتمام الدول ، لذيات الدول التي تتمتع باقتصاد حرتلعب المناطق الحرة دورا كبيرا في عولمة اقتصاد     

لى اختلاف امكانياتها واصبحت الدول تلجأ إليها ع ،همية هذه المناطق في الاقتصاد الوطنيأوالحكومات ب
وبالتالي تلجأ إليها لاسباب متعددة  ،ذج المناطق الحرة شريانا حيويا لاقتصادها، كما اعتبرت الدول نمو الاقتصادية

وجذب  ،وتوفير فرص العمل لتخفيف مشاكل البطالة ،منها مضاعفة مكاناتها التنافسية في الانتاج غير التقليدي
 .كوسيلة لتحفيز نقل التكنولوجيا ، وكمشجع للشركات المحليةالاستثمار الاجنبي المباشر 

، حبث اطق الحرة وعلاقة الامداد البحري كثر عن المناطق الحلرة سنتناول في هذا الفصل تطوير المنأولمعرفة   
 : قسمنا هذا الفصل الى ثلاثة مباحث 

تها وتعريفها واهميتها وايضا خصائصها أوذلك من خلال نش ،طار المفاهيهي للمناطق الحرةالإ :المبحث الاول
 .الانظمة الشبيهة بها واهدافها وتمييزها عن 

، وأيضا ، مراحل تطورها وإدارتهانواعهاأذكر وذلك من خلال  ،لي للمناطق الحرةطار العمالإ: لمبحث الثانيا
 . بعض النماذج الناجحة في المناطق الحرة 

ومكانة  ،، أدوات تطويرهاعوامل نجاحها، معوقاتهاالتطرق ل وذلك من خلال ،مية المناطق الحرةتن :المبحث الثالث
 .مداد البحري في تطويرهاالإ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



البحري  لإمدادبا اتطوير المناطق الحرة وعلاقته ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: الثانيالفصل   
 

84 

 

 الاطار المفاهيمي للمناطق الحرة :المبحث الاول
يات الدول لما لها من اثر تعد المناطق الحرة إحدى الظواهر الاقتصادية التي تزايدت أهميتها في اقتصاد   

ما دفع للتسويق في  ،عى جميع الدول لجذبهالذي تس ،، إذ تعتبر أحد أنواع الاستثمار الاجنبي المباشريجابيإ
 .صبح عددها هائل بالعالم أانشائها حتى 
 (نشأتها) لظاهرة المناطق الحرة التحليل التاريخي : المطلب الاول

عرفت  ،مراحل تطور مختلفةب مرتو  ،لفي عامأيزيد عن  ة في صورة موانيء منذ ماظهرت المناطق الحر     
في  وذلك ،أول منطقة حرة لتجهيز الصادرات ظهرت القرن العشرينوالصور، وخلال خلالها تنوعا في الأشكال 

 9191.1عام  دانلير إمدينة شانون ب
 المناطق الحرة في العصور القديمة/ أولا
ول منطقة حرة معروفة هي جزر أوكانت  ،تاريخيا ترجع فكرة المناطق الحرة منذ عصر الامبراطورية الرومانية    

عادة التصدير للبضائع العابرة لحدود إ حيث كانت تطبق فكرة اعادة الشحن والتخزين و ، يجاإ في بحر Delosديلوس 
 .الامبراطورية

واعتمدت الدول الواقعة في حوض البحر الابيض المتوسط على النشاط التجاري، مستخدمة نظام المناطق    
وروبية بإنشاء مناطق صييرة لها في المدن الحرة في العصور الوسطى، ومع ظهور المستعمرات، قامت الدول الا

هم المناطق الحرة القديمة، منطقة جبل طارق أ لتجارة بينها وبين مستعمراتها، و ذات الموانيء لتسهيل انتقال ا
، وقد عملت هذه المناطق على ممارسة أنشطة إعادة 9111، منطقة هونغ كونغ 9191، منطقة سنيافورة 9071

 .التصدير
، ومن الأمثلة وانيء الحرة تنمو بسرعة في أوربابدأت فكرة الم، التاسع عشرف الثاني من القرن ومع النص     

، من القرن العشرينواخر الخمسينات أوفي  ،ألمانياالناجحة للمناطق الحرة خلال هذه الفترة، منطقة كولون في 
لصناعات لتجاري بل يعتمد على الا يعتمد على النشاط ا ،ر شكل جديد من اشكال المناطق الحرة التجاريةظه

 . التصديرية
 الحديثالمناطق الحرة في العصر / ثانيا

 ،في تييير النمط السائد للمناطق الحرة التجارية في العالم 9191بإيرلندا عام  Shanonوبدأت منطقة شانون     
ة الذي يستوعب صناعينشاء المشروعات الإحيث ركزت على  ،من النشاط التجاري للنشاط الصناعيبالإنتقال 

، وبداية السبعينات ظهور مناطق من خارجيوتعمل على صادرات الدولة إلى العالم ال ،مالةعأعداد كبيرة من ال
قامت بعض الدول ، و ماليزياب Bayan Lepas ليساس نيابو   Masanنا، ماز الفلبينب  Bataanبينها باتان 

، مثل المناطق الحرة المصرية ،اطق حرة تجارية وصناعيةمن ،بإنشاء مناطق حرة تخدم الهدفين في نفس الوقت
 2.وتطورت المناطق الحرة فأصبحت في الوقت الراهن النمط الساند للمناطق الحرة

                                                 
 .17، ص  مرجع سابق،  اوسرير منور 1
 19،  ص مرجع سابقالمناطق عائشة سالم الحاجي،  2
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 :1لذا يمكن القول إن المناطق الحرة تطورت عبر الزمن من حيث    
رية بعض الامتيازات بيرض فبعد أن كانت مجرد مناطق تُمنح فيها المشروعات التجا :نوعية النشاط والغرض .9

تنشيط التجارة العابرة؛ أصبحت مناطق تمارس فيها عمليات مختلفة من التخزين والتصنيع البسيط إلى التصنيع 
الثقيل فضلًا عن أنشطة الخدمات، وكذلك من الإنشاء بيرض خدمة المصالح الأجنبية للدول الاستعمارية، إضافة 

 .لاقتصادية والاجتماعية في الدول الناميةإلى كونها أداة من أدوات التنمية ا
فبعد أن كانت تتخذ مواقعها بالقرب من الموانئ البحرية أصبحت تتخذ مواقعها بالقرب من الموانئ  :الموقع .1

 .الجوية أو داخل البلاد لتعمير المناطق النائية وتنميتها
ت شاسعة، بل أصبحت تشمل مدناً فبعد أن كانت تقام على مساحة محدودة أصبحت تقام على مساحا :المساحة .3

 .أو موانئ بأكملها
 بامتياز عالمية الحرة ظاهرة المناطق/ ثالثا
 باستثناء لتصدير، صناعية تجارية، حرة مناطق من أنواعها بكل حرة منطقة 9039 حوالي 1771سنة  أحصيت   

 في بلد مستقل 991 أصل من بلد 933 على ، موزعة(( francs pointsالحرة والنقاط الحضرية، الحرة المناطق
 يوضح والجدول الموالي الحرة، المناطقب خاصة وضعت تشريعات البلدان من%  07كما أن ، 1771 لسنة العالم
 :ذلك

 .8002 لسنة الحرة للمناطق الجغرافي التوزيع: ( 3)جدول رقم 
 

 المنطقة

 عدد الدول التي بها

 نظام للمناطق حرة 

عدد المناطق 

 ةالحرة في المنطق

 نسبة المناطق الحرة

 إلى المجموع المطلق 

 1940 025 4 أمريكا الجنوبية

 05981 040 01 أمريكا الوسطى

 08941 204 2 أمريكا الشمالية

 2911 80 01 أوروبا الغربية

 1914 18 01 أوروبا الوسطى

 1914 18 1 وسط آسيا

 0928 40 05 جنوب وشرق المتوسط

 1922 054 11 الهنديأفريقيا ج الصحراء والمحيط 

 2942 84 1 الخليج العربي

 04910 180 0 جنوب آسيا

 21941 800 01 شرق آسيا

 5900 2 1 أوقيانوسيا

 055 0110 011 المجموع

مجلة الإصلاحات الاقتصادية ، لإنتعاش الاقتصاد الجزائري الصناعية للتصدير كأداة  ، المناطق الحرةشاشوة حميد: المصدر
 .91ص ، 1799 ديسمبر 39 المدرسة العليا للتجارة، الجزائر،، 17، العدد 97الاقتصاد العالمي، المجلد  والإندماج في

                                                 
 .191، ص 9119، الموسوعة العربية، الموسوعة القانونية المتخصصة، دمشق، عام المناطق الحرة، بشار محمد الأسعد 1
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من مجموع  %13.31نلاحظ من الحدول أن المناطق الحرة تتركز في جنوب وشرق آسيا  بنسبة إجمالية     
قوية للاستثمار الأجنبي عدد المناطق الحرة في العالم، وهذا لما تتميز به المنطقين من عوامل جذب 

، أما جنوب وشرق المتوسط وباقي القارة الإفريقية (سهولة الإجراءات القانونية، تكاليف عمالة رخيصة)المباشر
 من مجموع عدد المناطق الحرة في العالم، %99.13فنصيبها من المناطق الحرة يبقى هزيلا ، حيث لا يتعدى 

 . البيروقراطية بفعل تخلف الإطار القانوني والتعقيدات
 تعريف المناطق الحرة وأهميتها  :المطلب الثاني

نجد أنها  ،سلوب العمل بالمناطق الحرة في العالمأيعات والنظم المختلفة التي تنظم عند التأمل والتمعن في التشر    
والتي  ،مات الجمركيةنما وضعت تحديد الحدود المنطقة أو للاجراءات والتنظيإتجد تعريفا محددا للمنطقة الحرة، و  لم

أو تعيين لمجالات النشاط الذي من الممكن ممارسته داخل حدود تلك  ،بداخل المنطقة يخضع لها نظام العمل
 .هداف السياسية والاجتماعية والاقتصاديةيف باختلاف الأوكما تعددت التعار  ،المناطق

حرة ، المناطق الدية الحرة، الموانيء الحرةطلقت على المناطق الحرة، المناطق الاقتصاأات التي ومن التسمي   
 . وغير ذلك من التسميات ،، المناطق الحرة الاعلاميةللخدمات، النقاط الحرة

 تعريف المناطق الحرة / أولا
ث يميل لهذه المناطق، حي واحد مصطلحتعكس الدراسات المتعلقة بالمناطق الحرة عدم توفر إجماع على      

، بينما ويميل آخرون إلى استخدام مفهوم المناطق الجمركية الحرة ،وم المناطق الحرةالبعض إلى استخدام مفه
ويختلف مفهوم المناطق  ،، يستخدم فريق آخر مصطلح المنطقة الاقتصادية الخاصةيستخدم آخرون مناطق العبور

 ة، والأنظمة الجمركية، ومناطق التجارة الحر "الأسواق الحرة: مفاهيم الأخرى قريبة الشبه مثلالحرة عن بعض ال
التي تعمل على تنشيط التجارة الدولية ولكنها في  ،وغيرها من النظم الإعفاء المؤقت و الأخرى كنظام الدورباك

 .طبيعتها تختلف عن المناطق الحرة
 ذكر مننمن الأكادميين والهيئات الدولية والقوانين الوطنية،  تعاريف عدةاقترحت ولتحديد مفهوم المناطق الحرة     

 : ذه التعاريفه
 :الفقهاء القانونيين اتتعريف .1
الكثير من السلع غير  إليها، والتي تدخل لقة ومعزولة وغير مأهولة بالسكانمناطق مي'' :المناطق الحرة هي     

 1.''دون إجراءات جمركية رسمية للدخول، و ممنوعةال
 في المساحة تلك كانت سواء البضائعا به تخزن  ثحي الحراسة، تحت المقفلة المساحة'' :المناطق الحرة هي     
 إعادة بقصد الأجنبي الأصل ذات البضائع إليها ترد حيث الساحل، على أو داخلي كان أو جوي  أو بحري  ميناء

 2''عليها إضافية عمليات بعض إدخال أو العرض  أو التصدير
                                                 

 . 191، الطبعة الثالثة، ص  1771دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،التسويق الدوليهاني حامد الضمور،  1
الملتقى الوطني الأول حول آفاق  ،دور المناطق الحرة كشكل من أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الاقتصادية الإقـليمية، مزريق عاشور  2

 73ص ، 1793ماي  37 -11امعة الأغواط،  التنمية الاقليمية والمكانية في الجزائر، ج
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ه يلع تسري  لاو  ،لا جمركياو مفصون يكأنه أي  ،طنيةو الأرض ال نر مو مسو جزء محدد '': المناطق الحرة هي     
الصحة و الآداب و  نبالأم قةلالمتع والقوانينالأنظمة  ما عدا، الأم دلالتجارة الخارجية النافذة في الب مأحكاو  نانيقو 

 .1''ريبهقمع التو العامة 
املة خاصة في والتي تستفيد تجاريا وصناعيا من مع ،منطقة صييرة محددة جيرافيا '':المنطقة الحرة هي    

إجراءات جمركية قوانين وتستفيد من  ،بحيث تكون منخفضة أو غير موجودة في معظم الحالات ،المسائل الضريبية
 2.خاصة
تتمتع ، و منتجات التصديريةلمخصٌصة ل، سياج جمركيتقع داخل صناع  صناعيةت ار عقا: "اهبأن عرفما تك      

 3.نانيو بالأنظمة الق يتعلقلي فيما ار بمناخ ليبو رة يا التجارة الحاز بم اهالصناعات القائمة في
 تدخل أين وطني جمركي إقليم داخل محصورة أراضي '' :على أنها الحرة المنطقة  H.G.Grubelيعرفو     

 ليتم الحرة، المنطقة داخل أو تحويلها تخزينها يتم أن على جمركية شكليات دون  الأجنبية والبضائع التجهيز وسائل
 المالية والالتزامات المبادلات على رقابة فيها توجد لا الجمركية، السلطات تدخل بدون  جهة أخرى  ىإل تصديرها

 المنطقة الحرة وتدخل من البضائع تخرج أن بمجرد أنه إلا عادية، بنسب والأجور الأرباح من محدودة، اقتطاع
 4.يةالجمرك للرقابة وتخضع المستحقات عليها تفرض الوطني، الإقليم الجمركي

 أين جيرافيا، محدّد صيير مجال'' :على أنها الحرة المنطقة Logo pascal باسكال لوغو الاقتصاديويعرف     
 أو منخفضة تكون  قد الأخيرة هذه الجباية، مجال في بها خاص نظام من التجارية أو الصناعية النشاطات تستفيد
 هذه إلّا أنّ  الجمركية، للحقوق  ولا للرقابة تخضع أن دون  وتخرج تدخل جاتالمنت وحيث غالباً، وهو السّائد ملياة،
 5.''ةالحر  المنطقة تتواجد أين الوطني الإقليم إلى المتوجات دخلت إذا مستحقة، تكون  الأخيرة
 :تعريفات المنظمات الدولية .8
من السياج مناطق تقع ض'' :هي( الإيكوا)قتصادية والاجتماعية ليربي آسيااللجنة الا المنطقة الحرة حسب    

، تستفيد من الإعفاء من ري أو مطار جوي أو على مقربة منهتقع ضمن ميناء بح ،الجمركي أو مناطق  معزولة

                                                 
، مجلة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، دراسة تحليلية تطبيقية، مقارنة الوضع الراهن والمقترحات: المناطق الحرة في سورياعابد فضيلة، اقتصاديات  1

 .99ص ، 1771، جامعة تشرين، سوريا، 73، عدد 37سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، مجلد 
، رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستير في اليلوم الاقتصادية، فرع التحليل حالة المناطق الحرة الصناعية: المناطق الحرة والتنميةزوينة ريال،  2

 . 93، ص9113/9110الاقتصادي، جامعة الجزائر، 
العلمية، سلسلة العلوم . ، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوثمناطق الحرةدراسة تحليليةٌ للفوائد والتكاليف للسمير شرف، معن دوب، ماجد محفوظ،  3

 .913، ص 1779، جامعة تشرين، سوريا، 1، العدد 13الاقتصادية والقانونية، المجلد 
اقتصاد دولي، جامعة بسكرة،  ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصدية، تخصصالتجارة البينية ا في تنميةدورهالمناطق الحرة العربية و لبعل فاطمة،   4 

 .13ص ، 1791 -1799
 -1771، تلمسان، جامعة أبي بكر بلقايد، مذكرة ماجستير في الحقوق، تخصص قانون خاص، النظام القانون للاستثمار الأجنبي المباشر، كمال سمية  5

 911ص ، 1773
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مما يجعلها تستخدم لتخزين البضائع العابرة والحفاظ عليها  ،وبذلك فهي تقع خارج الجمركي للدولة ،الرسوم الجمركية
 1.''دفع الضرائب على أنواع أخرى من الأنشطة التي تتم فيهالتوزيعها وتأخير دفع رسوم الاستيراد أو تجنب 

مجال جيرافي حدوده ثابتة ومدخله '' :المنطقة الحرة هي ،ة الاحصاء التابعة لمنطقة الامم المتحدةنلج حسب      
ة دون الخضوع ، حيث يمكن للسلع القادمة من الخارج عبور الحدود الجمركية الجماركمراقب من طرف مصلح

وج دون أن تخضع ، ثم يستطيع لاحقا الخر التي يمنع دخولها من طرف القانون ، ماعدا تلك دود أو المراقبةللح
يمنع خروجها من طرف باستثناء تلك التي   ،نواع توجه الى الخارجإن السلع من مختلف الأ ،لمراقبة الصادرات

 2.''القانون 
هكتار مخصصة للصناعات  377إلى  97احات من مناطق تقام على مس''ويعرفها البنك الدولي بأنها     

 3.''التصديرية، وتعمل هذه الصناعات من خلال سياسات وبيئة تتميز بالحرية والشفافية
 أو الإقليم من جزء'':بأنها الجمركية المناطق الحرة الإجراءات وتنسيق لتبسيط كيوتو الدولية عرفت اتفاقيةو     

 4''.الجمركية والضوابط للرسوم خاضعة وغير الجمركية المنطقة خارج فيها لمقدمةا أو المنتجة السلع الدولة، تعتبر
 تشريعية إدارية جهة قبل من محدد جزء '':بأنها الحرة المنطقة الاستثمار لضمان العربية المؤسسة تعرف كما    
 واقامة تصديرها اعادةو  البضائع وتخزينها بإستيراد فيها يسمح الأخرى، الدولة أراضي عن معزولة وتكون  أعلى

 القوانين عليه تنص ما حدود وفي والتنظيمية، الإدارية القيود بمعزل عن الأخرى  الاستثمارية والنشاطات الصناعات
 5''.تنظم تأسيسها التي

 تعريفات بعض التشريعات .3
: انهبأ، 9111أكتوبر  90، المؤرخ في 11 /317 التنفيذي بالمرسوم المناطق الحرةائري ع الجز ر المش رفع    

، ...اردةالو ط للشرو  اتجارية طبق أو/ و أو خدمية/ وطة، تمارس فييا أنشطة صناعية مضبو  ذات حدود مساحات"
وطني مينائي أو تقع بالقرب من ميناء أو مطار أو منطقة  ويمكن أن تشمل أرض الأساس على مطار أو ملك

 6.صناعية
 ، المال رأس من حصص تقديم من انطلاقاً  تنجز'': 91/ 13 التشريعي المرسوم من 19 المادة كما نصّت    

 من مناطق في استيرادها من قانوناً  يتأكّد الذي الجزائري، المركزي  من البنك رسمياً  ومسعرة الحرّ  لتحويل قابلة بعملة
إعادة  أو التحويل أو التخزين أو التصدير أو الاستيراد عمليات تتمّ  حيث حرّة، تسمى مناطق الوطني، التراب

                                                 
 .911، ص 1771ان، سنة ، دار الميسرة، الطبعة الأولى، عمالتسويق الدوليبديع الجميل قدوة،  1
الملتقى الدولي حول آثار دور المناطق الحرة كحافز لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة المنطقة الحرة ببلارة، بلعزوز محمد بن علي، أحمد مداني،  2

 .73، ص 1773نوفمبر  91 -93اس، سطيف، وانعكاسات اتفاق الشركة على الاقتصاد الجزائري والمؤسسات الصييرة والمتوسطة، جامعة فرحات عب
3
 World Bank, Export Processing Zones, Policy and Research Series, Washington, DC, 1992, P.29 

 11 ، صالأولى الطبعة، 1770 دمشق، ،يةالحقوق ي، منشورات الحلبجذب الاستثمارات يالدور الاقتصادي للمناطق الحرة فمحمد عل عوض الحزاري،  4
 .917، ص  9119، الكويت، المناطق الحرةالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار،   5
 في الجزائر 9111لعام  11/  317من المرسوم التنفيذٌي   1المادة  6
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 تنجز'' :من نفس المرسوم التشريعي، فنصت على 13أما المادة  ،''مبسطة جمركية إجراءات وفق التصدير
 1.''المنطقة الحرة في مجال نشاطات موجهة للتصدير في الاستثمارات

: ، المنطقة الحرة9110، الصادر سنة 1/9110ضمانات وحوافز الاستثمار رقم المصري لقانون وحسب ال     
مخصصة لإقامة المشروعات الاستثمارية الصناعية والخدمية  ،هي قطعة أرض محاطة بأسوار من جميع الجهات''

 .2عات بنظام مقابل الانتفاع السنوي تخصص المساحات بها للمشرو  ،والتخزينية
 المنطقة ون تك'': 9113، الصادر سنة 9113 /1 القانون  من 3 المادة في وفي الإمارات العربية المتحدة، جاء     
 3.''وطنية أو أجنبية كانت سواء المصادر من جميع البضائع أنواع لجميع مفتوحة الحرة
: الأردنية الحرة المناطق المتعلق بمؤسسات 31/9111  قانون  من 71الأردني، جاء في المادة  وفي التشريع     

 ليايات التخزين البضائع فيه وضعت فاصل، بحاجز ومسور محدد المملكة، أراضي من جزء هي الحرة المناطق''
 .4''المملكة خارج كأنها البضائع هذه وتعتبر والرسوم المثبتة عليها، الضرائب استيفاء تعليق مع والتصنيع،

 تعليق على التعاريف .4
إلى اتساع وتطور  ذلك ويرجع، تحديد وضبط مفهوم المناطق الحرة فيختلاف الانلاحظ في التعاريف السابقة     

المناطق الحرة، وتعدد وتنوع أهدافها بتعدد واختلاف الأهداف السياسية والاقتصادية والاجتماعية لكل دولة أنشطة 
تضع تعريفا لم  ،القوانين والتشريعات التي نظمت العمل في المناطق الحرة وهو ما جعل ،هذه المناطق تقام فيها

  .لعمل بها داخل تلك المناطقوإنما وضعت مجموعة من القواعد والأسس ل ،ودقيقا لها محددا
التعاريف  خصائص والعناصر التي اتفقت عليهايجمع أغلب الالحرة  طقالمنرغم ذلك يمكن اقتراح تعريف ل    

تمتع السلع القادمة تو  ،مراقبة جمركيا مجال جيرافي حدوده واضحة ومداخلههي '': السابقة، ومنه فالمنطقة الحرة هي
 ''.ون الخضوع للحقوق الجمركية أو الضريبية ما عدا الممنوعة قانونياد ،من الخارج بالحرية إليه
 أهمية المناطق الحرة  /ثانيا
تعود المناطق الحرة بالفائدة الاقتصادية على البلد المظيف الذي يقوم بإنشائها، كما تعود بالفائدة على     

الحرة، لما يحصلون عليه من التسهيلات والمزايا  المستثمرين المحليين والأجانب الذين يقيمون مشاريعهم في المنطقة
 .اللوجيستية والاقتصادية والتجارية والمالية

 :بالنسبة للبلد المظيف .1
 .ت وتوفير العملة الاجنبيةترقية الصادرا -
 .ذب الاستثمارات الوطنية الاجنبيةنقل التكنولوجيا وج -
 . ةالقضاء على البطالتوفير مناصب العمل وبالتالي الحد من أو  -

                                                 
 .913، ص مرجع سابقالنظام ، كمال سمية 1
 .ر، المتعلق بضمانات وحوافز الاستثما9110، المؤرخ في 1/9110من القانون  71المادة  2
 .31ص ، 1791، جامعة حلب، رسالة ماجستير في القانون التجاري ، النظام القانوني للاستثمار في المناطق الحرّة، عبد الرحمن محفوظ 3

 .13 -11ص ص  مرجع سابق،لبعل فاطمة،   4
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دون الاعتماد على  ،تقليل حجم الواردات عن طريق سد احتياجات السوق المحلي من منتجات هذه المناطق -
 . الخارج

 .تحسين ميزان المدفوعات -
 :بالنسبة للمستثمرين .8

 1:في الحرة المناطق في الإستثمار أهمية تكمن للمستثمرين نسبةالب    
 والواردات الصادرات على الجمركية الإعفاءات. 
 الإدارية للقيود والتعقيدات تعرضال عدم. 
 وبعض اليد العاملة كتوافر الإنتاج، لعمليات واللازمة التكلفة منخفضة الإقتصادية الموارد توافر من الإستفادة 

 من والرفع الأرباح ثم زيادة ومن الإنتاج، تكلفة إنخفاض عليه يترتب الذي الأمر منخفضة، بأسعار الخام المواد
 .المناطق بتلك للمشروعات تنافسيةال القدرة
 الدولة توفرها التي الأساسية البنية مشروعات من الإستفادة. 

 خصائص المناطق الحرة وأهدافها: المطلب الثالث
في حد ذاتها سواء تجارية صناعية، أو  خدماتية   إن خصائص المناطق الحرة تختلف باختلاف نوع المنطقة    

 .  لحرة أهداف من إنشائهاكما أن للمناطق ا ،زاتممي إلا أنها تشترك في عدة
  :خصاص المناطق الحرة/ أولا
أن تحليلها يسمح باستنتاج عدة إنطلاقا من التعريفات المقدمة للمناطق الحرة، ورغم اختلافها وتنوعها، إلا     

 :2خصائص مشتركة للمناطق الحرة على اختلاف أشكالها، ويمكن توضيح هذه الحصائص فيما يلي
 :نظامي جبائي مرن  .1
وكذلك  ،الذي يخضع اليه المتعاملون  ،ساسية للمناطق الحرة تكمن في النظام الجبائي المرن لأاالخاصة     
، راءات المحفزة في مجال الاستثمار، فهي تمنح امتيازات في غطار الاجيات التي يمارسونها داخل المنطقةالعمل

 وهذه ،ليهإو لاقليمي الذي تنتمي أالمحيط الاقتصادي الدولي  ى غرارعل ،وبالخصوص من الناحية الجبائية
 . رؤوس اموالهم داخل المنطقة الحرةلا وسيلة لجلب المتعاملين الاقتصاديين الاجانب لاستثمار إالامتيازات ماهي 

 : الشمولية والعالمية .8
 عاملين الاقتصاديينلنتوهو تفتح المناطق الاقتصادية الحرة على مجالات الاستثمار الخارجي لكل ا    

ن الدولة إلى هذا فإبالاضافة  ،الذين يرغبون في إقامة مشاريعهم الاستثمارية في هذه المناطق ،(المستثمرين)
ين الاقتصاديين في خذ بعين الاعتبار الجنسية الاصلية لرؤوس الاموال المستثمرة من المتعاملأالمضيفة لا ت
 . المناطق الحرة

                                                 
الاقتصادية والإندماج في الاقتصاد العالمي، المجلد مجلة الإصلاحات  المناطق الحرة الصناعية للتصدير كأداة لإنتعاش الاقتصاد الجزائري،شاشوة حميد،  1
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 :المساواة .3
ون إلى الدولة ينتم)سواء كانوا أجانب أومحليين  ،هذا الاطار كل المستثمرين أو المتعاملين الاقتصاديينفي      

والضمانات الممنوحة يشيلها  ،لهم نفس الحقوق والواجبات داخل المنطقة الاقتصادية الحرة فالحوافز( المضيفة
 . ويستفيد منها كل الاطراف بدون استثناء 

 :يةغياب المشاكل الادار  .4
اءات الإدارية حيث أن الاجر  ،إن العمليات التي تتم في المنطقة الحرة لا تخضع إلى عراقيل إدارية في التسيير    

 .تعقيدات ومشاكل في نوعية التسييرن تتم بصفة سريعة وبسيطة دون أداخل المنطقة يجب 
 :تعدد العلاقات .5
لخطة العامة والأولويات التي تسعى الدول لتحقيقها اتنشأ في المناطق الحرة ثلاث أشكال منىالعلاقات،      

يضم : وتدعيمها لما أوردناه نورد الشكل الذي يبين أنواع العلاقات التي تنشأ نتيجة لقيام المنطقة الحرة النوع الأول 
ة متمثل ،علاقات تتم بين المنطقة الحرة والعالم الخارجي، و تطبق بهاعلاقات تتم داخل المنطقة والأحكام التي  ال

بين اقتصاد الدولة  اتعلاق، و ة على حركة البضائعالإجراءات والأحكام المطبقخصوصا في الصادرات والواردات و 
كصادرات السلع المحلية للمنطقة الحرة والإجراءات والقواعد المطبقة على السلع الوطنية  ،المضيفة والمنطقة الحرة
 .من البلد الأم المصدرة للمنطقة الحرة

 :عناصر المناطق الحرة/ ثانيا
 1:يمكن تحديد عدد من العناصر الأساسية الواجب توافرها لتحديد المقصود بالمنطقة الحرة، وهي    

 أرض من الجزء وذلك جيرافيا المنطقة مساحة تحديد من فلابد (:الدولة أرض من جزء) الجغرافية المساحة .1
 تلك تكون  ما وغالبا المنطقة، تلك حدود داخل بها لمصرحا للأنشطة المشروعات مباشرة عليه سيتم الذي الدولة

 ببعض ارتباطها بمعني للدولة، البرية المنافذ أو الجوية أو البحرية المواني أحد بداخل أو من بالقرب المساحة
 .دولية ملاحية خطوط أو جوية خطوط أو حديدية سكك من اللازمة الاتصال خطوط من التسهيلات

 تكون  وأن بالأسوار، المنطقة بإحاطة ذلك ويكون : للدولة الجمركي الإقليم أو الحدود عن الحرة المنطقة عزل .8
 عن خارجا كان لو كما الجزء ذلك يُعامل حيث ،(إلخ...جبال أو نهر مياه من) طبيعية بعوازل محاطة بطبيعتها

 البضائع فتعامل عليه، الخاصة ةالقانوني القواعد بعض تطبيق ناحية من أو الجمركية الناحية من وذلك الدولة إقليم
 المضيفة الدولة صادرات وبالمثل تماما، الخارج من مستوردة كانت لو كما البلاد لداخل الحرة المنطقة من الواردة

 .الخارج إلى مصدرة كأنها الحرة المنطقة إلى
 على المضيفة ةالدول في بها المعمول القانونية تطبيقالقواعد بمعنى :المضيفة الدولة لسيادة الخضوع .3

 شدتها حيث من المناطق تلك حدود داخل للعمل المنظمة القواعد وتختلف. المنطقة تلك داخل تقام التي المشروعات

                                                 
: لعربي الثاني حول إدارة المناطق الحرة، مداخلة ضمن الملتقى ادور المناطق الحرة في التنمية الاقتصادية العالمية والتجارة الدوليةأحمد نبيل محمد الجداوي،  1

 .91-0، ص ص 1773مايو  91-91أثر اتفاقيات التجارة الحرة الثنائية والدولية على أنشطة المناطق الحرة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاهرة 
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 يصرح التي والأنشطة السلع لنوع وتبعا المشروعات، هذه حيال المضيفة الدولة تتبعها التي للسياسة تبعا حجمها أو
 .داخلها بمباشرتها

 من المنطقة حدود داخل المقامة المشروعات واردات إعفاء يتم: والإجرائية والجمركية ةالضريبي الإعفاءات .4
 لهذه فيمكن. بها الخاصة والصادرات الواردات على الجمركية والضرائب الرسوم ومن العادية، الجمركية الإجراءات

 والرسوم الضرائب أداء بدون  وذلك ا،تداوله الممنوع عدا فيما السلع، أنواع كافة من احتياجاتها استيراد المشروعات
 البلد في المتبعة والتصديرية الاستيرادية للقيود أو العادية الجمركية للإجراءات الخضوع وبدون  عليها، الجمركية
 .لأخرى  دولة من الإعفاءات تلك حجم ويختلف. المضيف

 أنشطة من بها، المصرح الأنشطة ةنوعي تحديد يتم :المناطق تلك حدود داخل بمزاولتها المصرح الأنشطة تحديد .5
 لسد اللازمة الخدمات مشروعات من النوعيات بعض تحديد وكذلك معا، وصناعية تجارية أو صناعية أو تجارية

 .إلخ...  والتفريغ والشحن، والتأمين، النقل، مشروعات من المنطقة، داخل المقامة المشروعات احتياجات
 والصرف، والمياه، الكهرباء،: مثل أنشطتها بمباشرة المشروعات لقيام: مةالعا بالمرافق وتجهيزه الموقع إعداد .6

 .واللاسلكية السلكية والاتصالات والطرق،
 أهداف إنشاء المناطق الحرة / ثالثا
 1:ن إنشاء المناطق الحرة ومن أهمهاتسعى الدول لتحقيق عدة أهداف م    
 ساسي في إقامتها هو التصديردف الأجية الصناعية التي تكون الهإنشاء المشروعات الانتا. 
 صيلة الدولة من العملات الاجنبيةزيادة ح . 
 من السلع بدلا من الواردات لكل  ،قيام المشروعات الانتاجية التي تعمل على سد احتياجات الاستهلاك المحلي

 . الاستهلاكية والانتاجية
 دارةيات الحديثة في الانتاج والإوالتي تجلب معها التقن ،استقطاب وجذب رؤوس الاموال الاجنبية. 
  حركة التجارة الداخلية والخارجيةالمساهمة في تنشيط. 
 يط السكاني عن بعض المدن الكبيرةالحد من مشكلة الض . 
 يجاد نوع إجل أمن  ،و زيادة النمو الحضري لبعض الجهات المتخلفة نسبياأير وتنمية بعض الجهات والاقاليم تعم

 والاقتصادي بينها وبين الاقاليم الاخرى  من التوازن الاجتماعي
 مما ساحدثه مشروعات المناطق الحرة من  ،داريةورفع مستوى المهارات الفنية والإ إيجاد وخلق فرص عمالة جديدة

 . ا متطورة والحد من مشكلة البطالةمعرفة فنية حديثة وتكنولوجي
 الالتحاق بالسوق الخارجيةتحاول  إيجاد صناعة منتجة تكون نموذج للصناعة المحلية التي. 

 الحرةالمناطق   اليايات العامة لإقامة) UNIDO اليونيدو) منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  تحددقد و      
 1:ييلبما 

                                                 
 .   11، ص المناطق الحرة، مرجع سابق دراسة نظرية عناوسرير منور،  1
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 خطوة أولى لاجتذاب المستثمرين الأجانبو  يمكن اعتبار المناطق الحرة حلا . 
 ات البيروقراطيةيمكن أن تتيح المناطق الحرة فرصة لتفادي العقب . 
 يمكن النظر إلى المناطق الحرة آمصدر لمنتجات جديدة وتكنولوجيا جديدة . 
  ات علىالتكيف مع اقتصاد كيكمن أن توفر المناطق الحرة معرفة جديدة وأن تلعب دوراً تعليمياً في مساعدة الشر

 . قوى السوق 
 لد المضيف، وقوم بدور تعليمي علىتؤثر المناطق الحرة تأثير صناعياً وتكنولوجيا هاماً على الب 
 أساليب وتنظيم العمل وتسويق الصادرات . 
 المناطق الحرة المهتمة بالتجارة والمنفتحة على الخارج إلى اجتذاب استثمارات جديدة وتطبيق تكنولوجيات  تسعى

 . حفز الاقتصاد المحليتمثل مصدراً دائماً للأفكار الجديدة التي تساعد على بهذا فهي السوق الدولية، و  منجديدة 
 توفر المناطق الحرة نافذة لعرض قدرات ومنتجات الشركات والقوى العاملة الوطنية . 
 توفر المناطق الحرة مدخلًا إلى عمليات تصنيع الصادرات . 
  في ) ، وبصورة غير مباشرة (في مجال الصناعة التحويلية ) تخلق المناطق الحرة فرص عمل بصورة مباشرة

 . على السواء، بالإضافة إلى تعليم المهارات الصناعية والتسويقية( ماتمجال الخد
 تعزز المناطق الحرة من تطوير الموانئ وتزيد إيراداتها . 
 يمكن استخدام المناطق الحرة في استيراد المنتجات المستخدمة تكنولوجياً الى البلد المضيف. 

 بيهة بها تمييز المناطق الحرة عن الانظمة الش: المطلب الرابع
، و المشابهة لهاأرة عن بعض الانظمة القريبة منها هناك بعض جوانب التفرقة التي تختلف فيها المناطق الح   

 : وذلك على النحو التالي
 المناطق الحرة والجنات الضريبية/ أولا
فهم يركزون  ،الضريبية نجد قليلا من الباحثين ممن يقيمون نوع من التمييز بين المنطقة المالية الحرة والجنة    

بكونها جنة ضريبية دون  ،على منطقة معينة أو دولة ما المتعلق بالتشريع الضريبي للحكم على جانب واحد وهو
 ، مع العلم أن الدول لاوكذا طبيعة الفاعلين فيها ،إعطاء أي اهتمام إلى نوعية العمليات المقامة داخل المنطقة الحرة

 .وس الاموالوالوسائل قصد اجتذاب رؤ تبذل جهدا في تنويع الطرق 
ة المالية الحرة بالجنة مر المنطقأختلاط إلتي قد تؤدي الى في الواقع هناك العديد من الجوانب المشتركة او     

نها أكز عليها المنطقة المالية الحرة، خصوصا و ، حيث أن هذه الاخيرة تعتمد على نفس المعايير التي ترتالضريبية
ت نها ليسكما أ، (بالاضافة للاستقرار السياسي ،، السر البنكي وشبكة جيدة للاتصالليونة الضريبيةال) تنح بدورها

لمرتفعة وليس القيام بنشاط ساسية من الجنات الضريبية ابمعنى أن الياية الأ ،ظاهرة التهرب الضريبيغطاء لسوى 
                                                 

 
أثر اتفاقيات التجارة الحرة الثنائية والدولية : ، الملتقى العربي الثاني حول إدارة المناطق الحرةدور المناطق الحرة الأردنية في التنمية الاقتصاديةجاسر تادرس،  1
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قتطاعات ضريبية على المداخيل والارباح ولو ، مع العلم أن هناك العديد من المراكز المالية الحرة تفرض امياير
وهكذا تعتبر الجنة الضريبية مأوى يمكن للأجانب أن يحققوا فيه أرباحا هامة والمحافظة  ،بشكل ونسب  ضعيفة

لكن تبقى أهم نقطة للتمييز بين المنطقة المالية الحرة  ،دون أن تفرض عليهم ضرائب مرتفعة ،على موجوداتهم
، ذلك أن مستعملي داولة داخل كل منهما واليرض منهاتمثل في البحث في طبيعة العمليات المتوالجنة الضريبية ت

 ،الجنات الضريبية سواء كانوا أفراد أو شركات يسعون من وراء ذلك بالأساس  إلى التقليل من تحملاتهم الضريبية
به في الموطن  ا هو معمولحيث يعملون على جعل جزء من أرباحهم وممتلكاتهم يخضع لضريبة أقل بكثير عم

، ومن هذا المنطق يدخل هذا النشاط ضمن خصوصيات الجنات الضريبية تكون لها نهايات وأبعاد تجارية الاصلي
كما ان العمليات في الجنات الضريبية  ،يرى من ورائها تمويل الصادرات وبعض الانشطة الاقتصادية ،محصنة

ساس في تبييض وتستعمل بالأ ،ر من مناطق وظيفيةكثأطق تسجيل وتشكل هذه الجنات منا ،تكون وهمية وصورية
 . 1لمواالأ

والجانب الثاني في عملية التمييز يتمثل في كون المقاولات والمؤسسات المالية ومختلف المضاربين في المناطق     
ء عرف على هؤلا، أي يمكن معرفتهم في الوقت الذي لا يمكن التحرة متواجدين ماديا وحاضرين فيهاالمالية ال

 .2الاشخاص داخل الجنات الضريبية
 : لضريبية في صور مختلفة نذكر منهاوتتعدد الجنات ا    

رأس المال من هذه الدول البحرين، جزر  ي ضريبة على الدخل أو الارباح الناتجة عنأفيها  دول لا تفرض -
 . الباهاما وموناكو

 . داخل الدولة مثل جمهورية ايرلنداناعات التصديرية دول تمنح حوافز وإعفاءات ضريبية بهدف تشجيع الص -
مثل هونغ كونغ وماليزيا  ،س المال وفقا لمبدأ الاقليميةأعلى الدخل والارباح الناتجة عن ر دول تفرض فيها  -

 .والفلبين
 سواق الحرةالمناطق الحرة والأ/ ثانيا
التي يتم فيها بيع السلع  ،حرية أو الجويةسواق الحرة هي تلك الأماكن الواقعة في إطار الموانيء البالأ    

رة سواق الحوذلك لسد حاجياتهم من هذه السلع، والأ ،الاستهلاكية المكتملة الصنع للأفراد العابرين في هذه الموانيء
الدولة لتسويقها من خلال هذه  التي تهدف ،وفقا لهذا المفهوم تعد مكانا لعرض السلع الاجنبية وحتى المحلية

نها تختلف عنها في أإلا  ،وهو الاور الذي تتشابه فيه مع المناطق الحرة ،جنبيةأللحصول على عملات سواق الأ
 3: وجه معينة منهاأ

                                                 
مذكرة ماستر في القانون العام المعمق، شعبة الإدارة والمالية العامة، جامعة عبد المالك السعدي، طنجة،  اطق الحرة ودورها في التنمية،المنمريم فضال،  1

 . 11، ص 1771ـ 1770الميرب، 
 .11نفس المرجع، ص  مريم فضال 2
 11: ، ص ، مرجع سابق مريم فضال 3
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  عادة التيليف أو التعبئة أو الفحص إعمليات عليها ك دخال ايإي عرض السلع في هذه الاسواق دون ـيجر
 . مليات التي تتم في المناطق الحرةوغيرها من الع

 وليس ليرض التسويق ات الكافية للاستهلاك الشخصي فقطع السلع في الاسواق الحرة في حدود الكمييتم بي ،
  .بكميات كبيرة في المناطق الحرة التجاري الذي يتم

 في حين ء البحرية أو المنافذ البرية فقطتنشأ معظم الاسواق في صالات الركاب العابرين بالمطارات أو المواني ،
ماكن في مواقع بعيدة عنها، كما يمكن أن تشمل مدنا لى تلك الأإة يمكن أن تنشأ بالاضافة طق الحر أن المنا
 .بأكملها

 تنشيط  لىإت الاجنبية لدى العابرين منها و هدف الاسواق الحرة الرئيسي هو العمل على امتصاص العملا
، مكن أن تشمل توفير فرص عملي ،، في حين أن أهداف المناطق الحرة عديدة ومتعددةالسياحة والحركة التجارية

 .، وتوفير متحصلات من العملات الصعبة للدولةزيادة الصادرات وجذب التكنولوجياو 
 المناطق الحرة ومناطق التجارة الحرة /ثالثا
وتهدف غلى إزالة كافة القيود ، تل الاقتصادي بين دولتين أو أكثرمناطق التجارة الحرة هي صورة من صور التك   

وذلك لزيادة حجم التبادل التجاري ورفع  ،وغير الجمركية على التجارة في السلع والخدمات فيما بينهاالجمركية 
، وترجع أهمية تلك المناطق في كونها تستجيب في الدول الاعضاء في هذا التكثل معدلات النمو الاقتصادي

لا قتصادية بعد أن أصبح من المسلم به أنه التي ترفع من شأن المنافسة الا ،للمتييرات الاقليمية والعالمية الجديدة
وتزداد  ،، قوتها أن تعيش بمعزل عما يجري بها من أحداث  وتيييرات متلاحقةتستطيع دول بمفردها مهما بليت

، ومن ثم فإن الاوربي ولاسيا والنافتا والابيكأهمية تكثل المناطق في عالم يسود في التكثلات الكبرى مثل الاتحاد 
لى سوق هامشي إوهي منطقة التجارة الحرة تتحول  يفوتها قطار التكامل الاقتصادي في أبسط عرباته الدولة التي

، التي الإفتا، ومن أهمها منطقة التجارة الحرة المعروفة باسم الحرة في مناطق كثيرة من العالم وتتوزع مناطق التجارة
نيسيا، مالييا، تايلاند، الفلبين، سانيفورة، م عددا من دول جنوب شرق آسيا وهي، أندو وتض ،9137أنشئت عام 

الولايات المتحدة وتضم كل من ، 9137شئت في أميركا الشمالية عام وكذلك منطقة الافتا التي أن ،اينبرو 
 .ندا، والمكسيك، وكالامريكية

أن الحوافز ، حيث يبرز الفرق في كون ذه المناطق ومناطق التجارة الحرةومن هنا يمكن توضيح الفرق بين ه     
باستثناء الدول التي ينص  ،والتسهيلات المقدمة في المناطق الحرة تمنح لجميع المستثمرين من جميع دول العالم

متع ، في حين أنه في مناطق التجارة الحرة لا يتق الحرة العربيةعلى مقاطعتها كدولة إسرائيل بالنسبة للمناط
، كذلك إن المناطق الحرة هي متعددة مون للدول الأعضاء فيهاالذين ينتشخاص بالامتيازات والحوافز سوى الأ

 .دية تقتصر على نوع معين من السلعالاغراض بعكس مناطق التجارة الحرة وأحا
 الإطار العملي للمناطق الحرة: المبحث الثاني

لات وامتيازات من تسهيوفره لما ت ، نظراتعد المناطق الحرة من الأدوات التي تستعمل في جذب الاستثمارات    
 للشركات المحلية والأجنبية، مما يجعل 
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 أنواع المناطق الحرة : المطلب الأول
بالتنوع في أشكالها تبعا لمكانها وطبيعة وعدد الأنشطة التي يتم ممارستها فيها، يتميز ظاهرة المناطق الحرة     

 .وحتى عدد الجنسيات الموتاجدة فيها
  :الأنشطةعدد المناطق الحرة وفقا ل /أولا
 : 1تقسيم المناطق الحرة وفقا لعدد الأنشطة التي يتم ممارستها فيه إلىيمكن   

 :المناطق الحرة العامة .1
البلاد، وقد تكون مدينة تقام على مناطق تم اختيارها تحديدا لخدمة أغراض التنمية الاقتصادية والاجتماعية في      

، وهذه المناطق تتمتع بحرية النشاط الاقتصادي أو الموانيء البحريةإحدى المدن  ، أو قد تكون أراض بجواربأكملها
 .المالي أو الصناعي أو اللوجيستي لجميع المنشآت الاقتصادية التي تمارس نشاطها بها سواء التجاري أو

 :المناطق الحرة الخاصة .8
المنطقة الحرة  منظمة لإنشاء، مع فارق أن القواعد الفي جوهرها المناطق الحرة العامة تماثل هذه المناطق     

تصادية أو ، اعتبارا لطبيعة نشاطها أو أهميتها الاقفقط بالجهة التي تم الترخيص لها وتختص ،الخاصة تقتصر
 .في إنشاء هذا النمط من المناطق ةسباقمن الدول الالصين  تعتبرو ، هدف الدولة من الترخيص

 :ةنشطنوع الأ المناطق الحرة وفقا ل/ ثانيا
المناطق الحرة تنقسم كذلك على ا أن الأنشطة الاقتصادية متنوعة بين صناعية وتجارية وخدمية ومالية، فإن بم    

 :هذا الأساس إلى
 : ةيتجار الالمناطق الحرة  .1
، وهي العمليات التي يرخص ي الرخص به هو العمليات التجاريةهي المناطق الحرة التي يكون نشاطها الرئيس    

، إنه يطلق عليها منطقة حرة تجارية، فإذا اقتصرت عليها أي منطقة فنوع من المناطق الحرةط في هذا البها فق
 :2البضائع بالمنطقة الحرة التجاريةويرخص إجراء الانشطة والعمليات التالية على 

 عمليات، أو بعد إجراء لحرة سواء بحالتها التي هي عليهاإعادة تصدير البضائع الأجنبية الواردة برسم المنطقة ا 
، مثل إجراء عمليات الفرزأو التجميع أو المزج ببضائع محلية أو التعبئة أو معالجة صناعية أو لوجستية عليها

 . حسب متطلبات العملاء أو السوق  ،التيليف
 وعندئذ تخضع تلك البضائع للقوانين  ،تصدير البضائع الأجنبية إلى داخل البلاد استجابة لطلب السوق المحلي

 . رية والجمركية السائدة في البلادداوالنظم الإ
 وعندئذ تخضع تلك البضائع  ،إدخال البضائع المحلية إلى المنطقة الحرة التجارية برسم التصدير إلى الخارج

 . أرض أجنبية من الناحية الجمركية باعتبار المنطقة الحرة بمثابة ،لإجراءات التصدير الجمركية السائدة في البلاد

                                                 
 . 911، ص نفس المرجع ، لوجستياتمنظومة النقل الدولي والأيمن النحراوي،  1
 . 913، ص منظومة النقل الدولي واللوجستيات، نفس المرجع السابقأيمن النحراوي،  2
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أو تخزين البضائع الأجنبية الواردة بيير رسم الوارد لتخزينها  ،الأجنبية الواردة برسم إعادة التصديرتخزين البضائع 
 .تحت طلب السوق الخارجية

 : وتنقسم المناطق الحرة التجارية إلى     
 ،ها فيهامزاولت هي منطقة حرة عامة تشتمل المدينة بأكملها وكافة الانشطة الاقتصادية التي يتم :المدينة الحرة . أ

م والضوابط ، وتتضمن مواده كافة الأحكاحرة بموجب قانون يصدر خصيصا لذلكيكون اعتبار مدينة ما  وعادة ما
 . المنظمة

ارها ذلك النطاق الجيرافي هو منطقة حرة عامة تشمل منطقة الميناء والمدينة الواقع في إط :الميناء الحر . ب
حيث اعتبرت ، 9911ميناء هامبورغ بألمانيا عام لمناطق الحرة في ، وتاريخيا كانت بداية تطبيق هذا من االمحدد

 ،وبالتدرج أخذ هذا النمط من أنماط الموانيء الحرة في الانتشار ،ولاية هامبورغ منطقة حرة للتجارة بمينائها ومدينتها
 .إلخ ...، هونغ كونغ سانيفورة  مثل  ،وارتبط انتشاره بالموانيء الواقعة مع الطرق الملاحية الرئيسئة في العالم

 اغالبالشراء، تتمركز و تص في عمليتي البيع تخرة التجارية، الح المناطقي امتداد لفكرة ه :المحلات الحرة. ج
 .ديديةة الحكومحطات الس الموانئ والمطارات

 حرة مناطق إنشاء طريق عن التجارية ركةالح توسيعو  تنشيط إلى التجارية رةلحا المناطق تلجأ :الحرة المخازن . د
 ضعتخ حيث مؤسسة، عن عبارة زئيةالج رةالح المنطقة تكون  العادة في الأصلية، رةالح المنطقة دحدو  خارج جزئية

 في خاصة الأصلية رةالح المنطقة ليةومسؤو  إدارة تحت ييرهاتسويتم  ،مالرسو  من الإعفاء ملنظا الإنتاجية عملياتها
 عملية تتعدى عمل بإمكانيات المخازن  من النوع ذاه يتميز، ولذا رةشكل المخازن الح تأخذ التي رةلحاالمناطق 

 بعين الأخذ بدون  رة،الح المنطقة في المخزنة المركبات بتقويم تسمح عمليات ، إلىالبسيطة التخزينو  الشحن
 . 1مركيةالج مالرسو و  بالحقوق  الاعتبار

 :المناطق الحرة الصناعية .8
بيرض إجراء العمليات الصناعية  ،الترخيص بإقامة المنشآت الصناعية بهاهي المناطق الحرة التي تقوم على     

، إو إجراء تلك العمليات على المكونات ومستلزمات الإنتاج المحلية قوانين والنظم الجمركية السائدةدون إخضاعها لل
ة، وبذلك فإن بهدف تصديرها للخارج  أو سحب جزء منها بالأسواق المحلية بعد استيفاء الإجراءات الجمركي

، سواء كانت من لمكونات أو المنتجات نصف المصنعةالمناطق الحرة الصناعية تعتمد على المواد الأولية أو ا
، أو تلك هة للتصدير نحو الأسواق الخارجيةعلى أن تكون المنتجات موج ،داخل الدولة المقامة بها المنطقة الحرة

 . ا كمدخلات في المجموعة الإنتاجيةيرادهويلزم است ،الأجنبية غير الموجودة في البلاد
 هذه إنتاج حيث أن والتسويق الداخلي، للتشييل الحرة المناطقومن أمثلة المناطق الحرة الصناعية البحتة نجد 

 الاقتصاد وبعث إنعاش منها واليرض المحلية، السوق بل إلى تيطية احتياجات  الخارج، موجه نحو ليس المناطق
 على تتوفر فهي إنشائها، متطلبات بسبب الصناعية بالدول يتواجد المناطق من النوع ل، وهذاالشي وترقية الوطني

                                                 
 .10ص  مرجع سابق،لبعل فاطمة،  1
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 تنشيط وتهدف الدول من إقامة هذا النوع من المناطق الحرة إلى تقام بها، التي للمؤسسات التجهيزات الضرورية كل
 تعويضه بنشاطات بالزوال، أو المهدد النشاط على الحفاظ أجل من والمراكزالصناعية المدن في الاقتصادية الحياة
 .أخرى 
 :المناطق الصناعية التجارية الحرة .3
 Openمناطق الباب المفتوح ، ومن أبرها المناطق الحرة التي تجمع بين الأنشطة الصناعية والتجارية كوهي تل     

door zones  لأن الأثار الإيجابية  ،هي مناطق حرة الهدف من إنشائها تشجيع قطاع التصنيع الموجه للتصدير، و
لن تقتصر على قطاع معين أو منطقة بعينها، لكنها ستمتد إلى سائر الاقتصاد والصناعة الوطنية، بتحريك 
الصادرات إلى الأسواق الخارجية المجاورة على نطاق أوسع من نطاق إقليم الدولة المعنية، ويتمثل أهم تطبيق لمثل 

 .1د بين الولايات المتحدة والمكسيكهذه المناطق جيرافية في منطقة الحدو 
 2:ين هماتنقسم لقسم: عدد الدول الأعضاء المشاركة بها حسب: ثالثا

والجمركي، مما يجعل  د إقليمها السياسيو حيث تنشأ في حد ،احدةو لة و ص دتخي وه: المناطق الحرة الوطنية .1
 .إدارتها تقع تحت سيطرة ورقابة تلك الدولة

 الصعيدين على المشترك يات العمل الاقتصادو كأحد أد هذا النوع ينظر لهو (: لمشتركةا)المناطق الحرة الدولية  .8
 تعملالخاص، و القطاع  وأ مأكثر من قبل القطاع العا وأ ولتيند ينب المناطق الحرة محيث تقاوالعالمي، الإقليمي 

لها،  العامة إضافة لرسم السياسة ،إداراتها لنشاطاتهاظمة مندد التشريعات الوتح، رةلحا المناطقفلسفة م و ضمن مفهو 
ة لحاب المناطق أنواع نوع من يتأخذ أ نأ المناطق لهذهكن ويم ،نح للمستثمرين فيهاتم يالإعفاءات التي و وافز والح

 .فيها المشاركة الدولجزء من أراضي  على أي ودية أو دلحا المناطقإما في  متقا، و سابقة الذكر
 رةأثار المناطق الح: نيالثا المطلب

تلجأ الدول إلى تشجيع إنشاء المناطق الحرة نظرا للمنافع الاقتصادية التي تحققها، لكن ذلك لا يعني أنه ليس     
 .لها آثار سلبية عديدة على الدولة، مما يتطلب التخطيط والجيد عند التفكير في إقامتها

 :الآثار الإيجابية/ أولا
 :ية بالنسبة للبلد المضيف من أهمها ما يليتنجم عن المناطق الحرة عدة آثار إيجاب     

لعل من أهمها  يأخذ الاستثمار الأجنبي المباشر أشكالًا مُتعدّدة :المناطق الحرة والاستثمار الأجبي المباشر .1
عديد من التسهيلات والحوافز للمستثمر الأجنبي، من خلال إعفاء الشركات الأجنبية من التُقدّم الماطق الحرة، حيث 

لدخل وعدم فرض رسوم جمركية على الموارد المستوردة، وتسهيل إقامة العاملين وتوفير الطاقة في تلك ضريبة ا
 3.، وهو ما يجعلها من أهم الأساليب المستعملة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرالمناطق بأسعار مدعومة

                                                 
 . 19، ص الاستثمار في الماطق الحرة، مرجع سابقنحاوة محمد قاسم،  1
 .977، ص ، مرجع سابقلبعل فاطمة 2
، بحث مقدم لاستكمال درجة البكالوريوس في أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الامارات العربية المتحدة فجر عبدالله الصالح، 3

 .99، ص  1791الاقتصاد، جامعة الملك سعود، الرياض، 
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ها إحدى الأدوات الاقتصادية التي تسهم تأتي أهمية المناطق الحرة من كون :المناطق الحرة والتنمية الاقتصادية .8
ي من خلال إقامة صناعات تصديرية، وجلب التكنولوجيا الحديثة، وتوفير الفرص للعمالة، وطنفي تنمية الاقتصاد ال

 .1تعظيم الموارد من النقد الأجنبيو 
 ةافذاد العالمي، ونعبور للاقتص ةتُعدّ المناطق الحرة بواب :المناذق الحرة والإندماج في الاقتصاد العالمي .3

 .التصديرية وفقاً لاقتصاد السوق  لامتحان قدرة البلد
المناطق الحرة بنسبة للدولة المضيفة على أنها قواعد للتصدير،  تكمن أهميتها :المناطق الحرة وترقية الصاردات .4

ت الأجنبية احفز الإستثمار التنموية الموجهة للتصدير لبلد ما والحرية الإقتصادية ي تجيةاوينضر إليها كدعامة للإستر 
التي بواسطتها تقتحم الأسواق العالمية، وتبني الدول النامية  ذات تنافسية عالمية، المباشرة بواسطة شركات

 2.ت هو السبب المؤثر في توسع المناطق الحرة للتصديراالمنبعثة من الصادر  التنموية تجيةاللإستر 
 :الآثار السلبية/ ثانيا
ويمكن  ،وخاصة في بداية عملها ،نعكاساتلإاأي منطقة حرة في العالم بعض السلبيات و  ينجم عن إنشاء     

 3:يجازها فيإ
 بسبب وجود حرية تامة لخروج  ،إمكانية استخدام هذه المناطق كمعبر لتهريب رؤوس الأموال الوطنية إلى الخارج

 . رؤوس الأموال وتحويلات الأرباح إلى الخارج في هذه المناطق
 حيث أن الأنشطة الصناعية والتجارية والمالية التي تتم لضائع للخزينة العمومية من المداخيل الجبائيةالربح ا ،

 .داخل حدود المناطق الحرة تكون معفاة من الضرائب
 المؤسسات الأجنبية المستثمرة بسبب المزايا والحوافز المتوفرة في بلدان أحسن وفي ظل منافسة  عدم استقرار

 .قوية
  وكذا  ،يؤدي إلى عدم استقرار العمال ،الأجور والامتيازات بين العمال ومن نفس الكفاءات والمهاراتاختلاف

ما يؤدي لانعكاسات سلبية على  ،الاستيلال المنتشر داخل المناطق الحرة بسب غياب قوانين العمل والنقابات
 .العمالة

 ولاسيما النسيجية واللدائنية والزجاجية والآتية  ،ياتتوضع كميات الحطام والنفا  ، حيثالتأثير على البيئة والمحيط
الوطني سلة للنفايات  وهذا ينجم عنه تلوث ويصبح التراب ،من مواد البناء حيز الاستهلاك بالتراب الجمركي الوطني

 .  الناتجة عن مشاريع المنطقة الحرة
 
 

                                                 
 . 191ص مرجع سابق، ، بشار محمد الأسعد 1
 .19ص  مرجع سابق،شاشوة حميد،  2
المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وتحديات المناخ "الملتقى الوطني الأول حول  بل المناطق الحرة في ظل المعطيات الاقتصادية العالمية،مستقأوسرير منور،  3

 .91 -91، ص ص 1773أفريل  11/13جامعة ورقلة، يومي " الاقتصادي الجديد
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 إدارة المناطق الحرة : الثالثالمطلب 
 ذههتسمى و ، الفنيةو ، نونيةالقا، المالية، الإدارية الجانبولى تسييرها في لأجهزة تت المناطق الحرة بحاجةإن      

ذا هيضم و  رةلحاالمناطق الإشرافية على نشاط و الإدارية  بالمهام ميقو  يرة الذلحللمناطق ا ي هاز الإدار الجالأجهزة ب
، الصناعةو  والمالية الاقتصادو ارات التجارة ز و ، الجمارك، أجهزة الموانئ، أجهزة المعنيةكم المحلي لححدات او هاز لجا

 لها ن قد يكو  ى أجهزة أخر  عنن ثلو مم، الأعمال رحالن ع ن ثلو ممدات العمالية، تحاالصناعة، الإو غرفة التجارة 
رة لحالاقتصادية ا المناطق ضعتخ الةلحذه اهفي  هدير بالذكر أنلجاو ، رةلحالاقتصادية ا المناطقبنشاطات قة علا
زارة الاقتصاد، و زارة التجارة، و ، المالية زارةو  ن ا، قد تكو هإنشاء ن ذلك حسب قانو ، و لةو ة حكومية في الدهة إشرافيلج
 .1الميناءيئة ه

 هازلجره تكامليا مع او د ن يكو  نأ يجب يمركية الذلجره في الرقابة او ينحصر د يمركي الذلجللجهاز ا إضافةو     
 .المنطقة الحرةسن للنشاط داخل لحاو الطبيعي  سيرانا للضمو تضاربها و  المهامتفاديا لتداخل ي الإدار 
 2:احتياجات إدارة المناطق الحرة/ أولا
  رسم سياسات وإستراتيجيات تتسم بوضوحها تتواصل بكفاءة مع سلطات ومؤسسات الدولة، أي لا تصبح المنطقة

 .الحرة منطقة منعزلة
 مة الصناعات داخل هذه المناطقالاستيلال الأفضل للموارد التي تتمتع بها الدولة، وإقا. 
  الاستفادة من اختلاف الميزات النسبية بين الاقتصاديات المختلفة، وهذا بدوره يقود إلى تحقيق دور أكثر فاعلية

 .داخل مؤسسات الاقتصاد الدولي
 الناتجة عن  استيلال الخبرات والمهارات المنتمية للثقافات المختلفة التي ينتمي إليها المستثمرين، وحل المشاكل

اختلاف هذه الثقافات، من ثم تحقيق الكفاءة الإنتاجية للمشاريع داخل المنطقة الحرة، إضافة إلى ما سيتحقق من 
 .إيجابيات اقتصاديات الحجم الكبير

  العمل على إيجاد إدارة حازمة وفاعلة تستند إلى مؤسسات تختص بالإشراف والمراقبة، تجنبا إلى وقوع بعض
 .ة المتعلقة منها بمخالفة القوانين مثل تهريب البضائع وما إلى ذلكالسلبيات خاص

 :المناطق الحرةإدارة أجهزة / ثانيا
، بواسطته تدارالذي  إن اعتبار المناطق الحرة مؤسسات هامة تستوجب ضرورة البحث عن الجانب الإداري      

تخرج في غالب الأحيان  المناطق الحرة لا إدارةن مسؤولية إوبالتالي ف ،وكذا الإطار الذي يحكم عملها أو أنشطتها
خاصة  ةيإدار هيئة ، أو السلطة المركزيةأو لجنة من مجموعة وزارات وصية،  وصيةوزارة : وهي عن ثلاثة أجهزة

 :3بالمنطقة الحرة، وفيما يلي توضيح لهذه الأجهزة

                                                 
 .11ص  ، نفس المرجع السابقلبعل فطيمة،  1
 .10، ص المرجع السابق ، نفس عائشة سالم الحاجي،  2

 .11 -10، ص ص 1771 ، نفس المرجع السابق، مريم فظال  3
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فمثلا المناطق الحرة المالية فإنها  ،دثةإن اختيار الوزارة الوصية يرتبط بنوع المنطقة الحرة المح :وصيةوزارة  .1
ن مسؤوليات إبصفة عامة فو  ،تخضع لوصاية وزارة الصناعة وهكذاالصناعية والمناطق الحرة ، لوزارة الماليةتخضع 

 :مايلي الوزارة الوصية تتمثل في
 .دعت الضرورة لذلكوإدخال تعديلات عليها كلما  ة الحرةطقالمن لإدارةإعداد المقتضيات التشريعية والقانونية  -
 .الحكومية بالنسبة لباقي السلطاتالحرة الدفاع عن مصالح المنطقة  -
 .لكل الأطراف في المنطقة الحرة نقل التوجيهات الحكومية -
 .داخل حدود المنطقة الحرة ممارسة السلطة العامة للمراقبة والحراسة -

 :وجود سلبيات وعيوب نذكر منها لة وجود وزارة وصية على المناطق الحرة لم تخلو منأإن مس      
 كمثال على و   ،فهي تعرف دائما أنشطة أخرى لا تنتمي لنفس القطاع ،مهما يكن الشكل السائد للمناطق الحرة

 .لوزارات الأخرى لقد يكون هناك تدخل وبتالي  ،منطقة حرة تجارية تعرف أيضا أنشطة صناعية وبنكية ،ذلكّ 
 تكون مأخوذة من وزارة المالية أكثر من  ،الجمركيةبالإعفاءات الضريبية و لتي تتعلق تشريعات المناطق الحرة ا

التي تهتم بها  صناعيةوتشريعات تجارية و  ،شيال العموميةالتي تهتم بها وزارة الأ تشريعات الموانئ والمطارات
 .إلخ....الوزارات المهتمة بهذين القطاعين

ية قامت بعض الدول مثل تركيا بمنح مسؤولية وصا حرة،في إدارة المناطق ال صعوباتهذه اللمواجهة و      
نظرا  ،أما بالنسبة للميرب فأفضل حل كان هو إعطاء هذه المهمة للوزير الأول، المناطق الحرة للوزارة الأولى

 .للمكانة التي يحتلها داخل النظام الميربي
، و مؤسسة عموميةأكفاءة مالية اقتصادية إدارة داخل وزارة معنية ذات  ىقد تسند مهمة الإدارة إل :مركزيةسلطة  .8

وتتحدد مسؤولية السلطة المركزية في ضمان الوصاية على أجهزة إدارة المناطق الحرة والقيام في التحكم في خلافات 
وأيضا اقتراح التعديلات التحسينات التي تراها مناسبة  ،وكذا اعتماد وقبول مشاريع الاستثمار ،الشركات والمستثمرين

 .المناطقلهذه 
شخصية  ىلإ وأ عموميةمؤسسة  ىإل إدارة المنطقة الحرةفي هذا الإطار يمكن أن يمنح  :مستقلة ةيهيئة إدار  .3

 :على الشكل التالي ويمكن أن تكون مهام جهاز الإدارة، ذات امتياز
 وسائل الدعاية والإعلانالحرة عن طريق  ةطقسات واستراتيجيات وامتيازات المنتعريف وتطبيق سيا.  
 في المنطقة الحرة إدارة لمراقبة واستيلال المخازن  إنشاء. 
  الحرة الالتزام بتشييل أراضي المنطقةمراقبة. 
  فنادقال ، مطاعم ال ، تأمينات، البنوكلشركات المنطقة الحرة من طرف المراقبة الخدمات المخصصة، 

 .إلخ ...نقلال
 الحرة منطقةال وأجهزة الأمن فيشرطة الإشراف ال. 

ن الأمر يتعلق بخلق كيان له شخصية قانونية واستقلال مالي إفعمومية، من طرف مؤسسة  دارةالنسبة للإو       
هذا تم إتباعه من طرف عدة  الإدارةونظام  ،إدارة المنطقة الحرةبالتي يعهد إليها  ،تحت وصاية السلطة العمومية
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إدارة كل منطقة حرة ن إف، 9100 سنة 31 رقمالمعدل بقانون ، 9101لسنة  13مصر بموجب قانون رقم  مثل دول
التي تمثل  ،تم من طرف مجلس إداري يتم اختيار أعضائه من طرف مجلس إدارة السلطات العامة للمناطق الحرةت

من طرف وحدة  تدارناطق الحرة مالتدار وفي الأردن  ،الاقتصادي شخص معنوي تابع لوزارة الاقتصاد والتعاون 
تخضع و  ،الاستقلال المالييتمتع بالشخصية القانونية و مر بشخص معنوي يتعلق الأ ،ق الحرةاسمها تعاونية المناط
تحت  عامةنه يتم خلق مؤسسة إف  9109لسنة  91قتضى الظهير رقم بمفأما في سوريا  ،لوصاية وزارة المالية

لاقتصاد والتجارة الخارجية تحت وصاية وزارة ا ،مسمى السلطة العامة للمناطق الحرة بالجمهورية العربية السورية
 .تقوم بالسهر على شؤون المناطق الحرة

 لمناطق الحرة ا في مجالدولية ووطنية تجارب : المطلب الرابع
إن إنشاء المناطق الحرة في أي دولة ما لجذب المستثمرين المحليين والشركات الأجنبية التي تسمح بتنويع     

عتمدت في اختيارها للمناطق الحرة كعامل لجذب رؤوس الأموال الوطنية القطاعات الاقتصادية في البلاد، وقد ا 
مثل البناء المتطور للبيئة الأساسية في مجال الخدمات  ،وذلك من خلال تطبيق مجموعة من العوامل ،والأجنبية

لاسيما النقل والمواصلات، استعمال أرقى وأحدث الأساليب المتطورة في عمليات الشحن  ،الاجتماعية والإنتاجية
التي تقدم خدمات متنوعة في مجال نقل  ،امتلاك مجموعة من المطارات الدولية الحديثة ،والتفريغ والتخزين

 .وأخرى فاشلةة لذلك نجد مناطق حرة ناجحوقد تنجح أو  تفشل الدول في توفير تلك المتطلبات، ، البضائع
 1:المنطقة الحرة سنغافورة/ أولا
 خلال، وانتهى عام 913لاستعمار بريطانيا دام ( ضمن ماليزيا)خاضعة  9111تى مطلع كانت سنيافورة ح    

، انفصلت جزيرة سنيافورة عن البر 9137وفي سنة  ،الحرب العالمية الثانية باحتلال ياباني عسكري مدمر
 مستقلة تعاني نتائج الاستعمار الطويل وويلات الحرب العالمية ، وليس فيها نفط ولا غاز ولاوشكلت دولة  ،الماليزي 

 . ثروات طبيعية أو احتياطات مالية
 يتمتعون بأعلى، و 1كم 097 ، يعيشون على مساحة  لا تتجاوزمليون نسمة 9.9دد سكان سنيافورة اليوم يبلغ ع   

تية والخدمات ، البنية التحلعالم في مؤشرات التسيير التجاري مركز الأول في اويتبوأ وطنهم ال ،معدلات الدخل بالعالم
كما تأتي سنيافورة الثانية بعد فنلندا في مؤشر البيئة   ،(والبيئة الجمركية ،، المطاراتالطرق، الموانيء) اللوجيستية 

 . لسويد في استخدام النكنولوجياوالثالثة بعد الإمارات وا  ،التنظيمية
نطقة واحدة ، ومللمناطق المحمولة بحراللبضائع ناطق أربع في هذه الم ،في سنيافورة خمس مناطق حرةتوجد و     

أو ما يعادل  ،قدم مكعب 17مليون حاوية معادلة لسعة  31ويستقبل ميناؤها أكثر من ، للبضائع المحمولة جوا
 917يتوجهون إلى أكثر  ،سافر سنويامليون م 09 كما يستقبل مطارها أكثر من ،من حاويات العالم كله 17%

                                                 
رسالة لنيل دبلوم الدراسات العليا المعمقة في القانون العام، الدار  ،الاقتصادية والتوجيهات المستقبلية المناطق الحرة الصناعية الجدوى مساعد مصطفى،  1

 971،  ص9119/9113السنة الجامعية الميرب، البيضاء، 
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، وحجم الاستثمارات الأجنبية مصرفا أجنبيا 997تعمل خمسة مصرف محلية و ،وفي المناطق الحرة الخمس، مدينة
 1.دولار لكل مواطن 97777ي أكثر من أ ،مليار دولار أمريكي 117المباشرة في سنيافورة يتجاوز 

 2:طقة الحرة بسنيافورة فيما يلينجاح المنل رئيسيةالوتتمثل العوامل     
 الربط رحلات عدد لزيادة وإقليما، دولة 937 مع الجوية للخدمات اتفاقيات السنيافورية المدني الطيران هيئة إبرام -

 .الجوي 
 في كثافة البحري  النقل شبكات أكثر من واحدة لبناء الشحن الكبرى  خطوط مع قرب سنيافورة عن ميناء عمل -

 أكبر ميناء للحاويات العابرة في العالممما جعله  ،ميناء في العالم 377بأكثر من  رتبطيالعالم، حيث 
 الأسواق إلى دخولها سبل لتعزيز تجاريا شريكا 37 من أكثر مع الحرة التجارة اتفاقيات من واسعة شبكة امتلاك -

يسمح لها  ة والموثوق المتواتر  الربط أن حيث سنيافورة، من العمل الملاحة على شركات يشجع الرئيسية، مما
 . سريعا العالمية الأسواق إلى بالوصول

قادر  سنيافورة المستوى، فميناء عالمية إجراءات ومنظومة أساسية، بنية سنيافورة في الإمداد خدمات قطاع أقام -
شحن سنويا، أي حاويتين في كل دقيقة، وهي من أسرع معدلات  حاوية مليون  39 يعادل ما مع التعامل على
 .اول في العالمالتد
 الملائمة الحوافز وتقديم للاستثمار، المواتي المناخ توفير خلال سنيافورة، من الاستثمار الأجنبي إلى جذب -

 عملياتها تدير العالم في اللوجستية للخدمات شركة 19 أكبر من 17 هناك أصبح واليوم، الخاص،  القطاع لإشراك
 .سنيافورة من الإقليمية أو العالمية

 دقائق خلال إلكترونيا ص نهائيا من العمل الورقي، من خلال تنفيذ المعاملات التجارية واللوجيستيةالتخل -
 .واحدة إلكترونية استمارة باستخدام

متخصصة، مما  متطورة وإجراءات تحتية بنية خلال من سنيافورة استخدام على الجوي  الشحن شركات تشجيع -
 337 إلى أسبوعيا جوية رحلة 3177 نحو يخدمه العالم في ناءمي أفضل سنيافورة في تشانجي جعل من مطار

 .مدينة
 3:منطقة الإسكندرية الحرة العامة/ ثانيا
رة لحا المناطقيتبعها أيضا أكبر عدد من و  مصر،إحدل أكبر أربع مناطق حرة عامة في  المنطقةذه هتعتبر    

الإقليمي  النطاقستثمار داخل العامة للا يئةالهر و مارسة دمب مي تقو ، وه9103ا سنة هقد تم إنشاؤ و ، الخاصة
ناخ مب المنطقةتاز ، وتمرةلحام المناطق الاستثمارات للعمل بنظا من حيث العمل على جذب ،لمحافظة الإسكندرية

وافز لحاو الإمكانيات  إلى ذا بالإضافة، هتازةمم طرق شبكة و التوزيع و التجارة و موقع متميز للتصنيع و  ستثمارجيد للا
 . المتميزةية كوملحا

                                                 
 973ص.نفس المرجع السابق مساعد مصطفى1

2
 https://blogs.worldbank.org/voices/ar/transport/three-factors-have-made-singapore-global-logistics-hub 

 .990 -993ص ص ، مرجع سابقلبعل فاطمة،   3

https://blogs.worldbank.org/voices/ar/transport/three-factors-have-made-singapore-global-logistics-hub
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مساحة  علىوي رة الصحراهالقا-على طريق الاسكندرية، (حي العامرية)رة بكينج مريوطلحا المنطقةذه هتقع و     
وبـ لة، يميناء الدخعن كم  0وبـ ، الإسكندرية ميناءكم عن  17 وبـ كم، 11 بـ تبعد عن مدينة الإسكندرية، و 1كم 9.0
 .برج العرب عن مطاركم 17عن مطار وبـ مطار الإسكندرية، عن كم  19
العمل و تصاريح الإقامة و  المطلوبة،ت كافة التسهيلا يمتقدلى يتو  المستثمرين لخدمةجهاز  بالمنطقةيوجد و     

 ميقدو  المشاريع،يع خطوات تنفيذ جمعلى  الإشراف لىيتو ي كذلك جهاز إدار و ، والموانئكومية لحبالأجهزة ا الاتصال
 . القانونيةو  الاقتصاديةو الفنية  المشورة ديمتقو إنهاء الإجراءات و خيص رالتصدار االمحلية لإ المعونة

 : رة بالاسكندرية ما يليلحا المنطقةم مزايا الاستثمار بهذه همن أ و     
  ستثمارالشكل القانوني للاو الاستثمار مجال حرية اختيار. 
 المالد رأس و حدو جود قيود على جنسية م و عد. 
  يرالي ىلدو  يريساب اللححرية التشييل 
  المستثمر المالرأس و ويل الأرباح تححرية. 
  الأجنبي الرقابة على عمليات النقد ينقوانو  ملأحكا الخضوععد. 
النسيج و  اليزلصناعة : م مجالات الأنشطة وفرص الاستثمار بالمنطقة الحرة العامة بالاسكندرية فهيهأما عن أ     

دة، الصناعات سمالأو ية و كيماترو البو  يةو يذائية، الصناعات الكيماالصناعات والمفروشات، الزة هالجا والملابس
إسالة الياز و تصنيع ، سائل النقلو  مستلزماتو ميع أجزاء وتجصناعات ، الطبية المستلزماتصناعة  الهندسية،
 .ليةترو خدمات بيم التقدع، و تفريغ البضائو  ي بحر الشحن كال البحرية ، الخدماتالطبيعي

 :بالجزائر بلارة حرةال منطقةال/ ثالثا
عن مطار ، و كم شرقا 97 ـمدينة جيجل ب حيث تبعد على ،تقع منطقة بلارة في دائرة الميلية على الساحل    

 ـإضافة إلى هذا تبعد عن المركز الكهربائي ب بجيجل، جنجن كم عن ميناء 19و ،كم 97 ـب (جيجل)فرحات عباس
أعدت خصيصا لإقامة مركب  هكتار مهيأة 991منها هكتار،  913تتربع المنطقة على مساحة قدرها  ، كماكم 19

الطريقين  ا منبهقرل بالإضافةف ،موقعا إستراتيجياوهي تحتل  ،متر 93777طوله  والمنطقة محاطة بجدار ،الحديد
خط أنابيب الياز الذي يصل بين ولايتي جيجل ، فإنها تقع على الرابطين بين جيجل وسكيكدة 13و 10الوطنيين 

 . يكدةوسك
والتي نص عليها المرسوم  ،الكاملة للمنطقة ا الدولة من أجل التهيئةبهوفي إطار الأشيال التي تتكفل      

 جاء التي الرابعة، مادته ، المتعلق بإنشاء المناطق الحرة في9111/ 97 /90 في ،  المؤرخ11/317 التشريعي رقم
 :1يلي ما فيها
 الوطني الناحية بالتراب تربط تيال الرئيسية لطرق  بخطوط المنطقة ربط. 
 التلكس الهاتف الماء الشروب الياز بالكهرباء التزويد شبكات بمختلف المنطقة إيصال… 

                                                 
 .11 -13ص ص   ، المرجع السابق ،(مشروع منطقة بلارة)دراسة نظرية عن المناطق الحرةمنور أوسرير،   1
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 يئةته أيضا تم المرسوم لهذا وطبقا المياه المستعملة وتطهير الأمطار مياه لصرف بشبكات المنطقة إيصال 
 الحماية الصحة الوطني الأمن في الجمارك تتمثل والتي يةالعموم للخدمات عمارات إنجاز عن طريق الحرة المنطقة
  المدنية

 حفر وتم كم، 0 طوله للشرب الصالحة المياه أنابيب لتجميع بخط بالمدينة وكذا جنجن، بميناء المنطقة ربط تم 
 . ثانية/لتر 97 قدرها كبير بطاقة بئر
 التي هاتفية بشبكة المنطقة ربط وكذا كم 3 الحديدية طوله السكك خط طريق عن بالمدينة الحرة المنطقة ربط 

 . والدولية الوطنية بدوره بالشبكة موصول الهاتفي المركز طريق عن هاتفي خط  200على تحتوي 
 الوطنية اللجنةو  الاستثمارات، التي تتبع رئاسة الحكومة مباشرة،  ترقية وكالة الحرة هذه المنطقة على وتشرف    

وزارات، أهمها وزارات الصناعة، التجارة،  97عضوا كممثلي لـ  19 في عضويتهاالحرة، والتي تضم  للمناطق
 .المالية، والعمل

 نحو ستتجه المنطقة داخل المقامة فإن المشاريع للتصدير، الموجهة الصناعية الحرة المنطقة لطبيعة ونظرا    
 ومواد المصنعة والنصف المواد الأولية يرتوف المحلية اتهومؤسسا الولاية على واجبا كان التصديرية، لذا الصناعات
الحرة،  المنطقة في للمؤسسات الصناعية الإنتاج عملية وسير الصناعي النشاط ضرورية لقيام باعتبارها الطبيعية،

 والزجاج الميكانيكية والجلود، صناعة النسيج صناعة: منها نذكر في الولاية المتوفرة الموارد هذه بين ومن
 المنتجات وتعليب التحويلية المنجمية، صناعة الموارد واستيلال البناء مواد لمواد الصيدلانية، صناعةوا والإلكترونية

 .اليابية للمواد التحويلية والفلاحية، النشاطات البحرية
، الصادر في 97/73 رقم القانون  بموجب إلياؤها تم إذ بالجزائر،  بلارة الحرة المنطقة إنشاء مشرع فشل لقد     
 مع تزامنا الأول، المقام في الحرة بشأن المناطق 1773 قانون  وإلياء الجزائرية، للسلطات وفقا ،1773 جوان 11
 وعليه العالمية، التجارة منظمة إلى الخاصة بالانضمام والمفاوضات الأوروبي الاتحاد مع الشراكة اتفاق سريان بدء

القانوني  الإطار ، الذي وضع وضع79/71/9110 في المؤرخ 10/973 رقم التنفيذي المرسوم صدور فرغم
 :1بالفشل، ويعود ذلك لعدة أسباب أهمها باءت العملية أن بالجزائر، إلا إلى الحرة لإنشاء المناطق

 تتعلق جوانب أخرى  هناك بل الاستثمار، لجلب تكفي لا وحدها، الأخرى  والضمانات والمزايا الضريبية الإعفاءات 
 .الاقتصادية المتعلقة بالسياسات أو المؤسسية أو السياسية أو البيئية سواء المختلفة، بمكوناته الاستثمار بمناخ
 في الجزائر ذات جاذبية للاستثمار المحلي  الحرة من المناطق تجعل اقتصادية فعالة غياب رؤية وإستراتيجية

 .والأجنبي
 وكذلك الاستثمارات الضخمة، ذات قةالعملا الجنسيات متعددة الشركات مع الاستراتيجي للتحالف آلية ايجاد عدم 

 .الكبيرة الاقتصادية المؤسسات لاستقبال المنطقة تهيئة عدم

                                                 
 . 91، ص مرجع سابق، مزريق عاشور 1
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 من تجارب المقنعة بالدرجة الاستفادة عدم وكذا ودوليا، وطنيا الحرة بالمنطقة للاستثمار الكافي الترويج عدم 
كونغ وسنيافورة، وحتى المنطقة الحرة  وهونغ(  دبي) علي بجبل الحرة المنطقة مثل العالم، في الرائدة الحرة المناطق

 .بطنجة بالميرب
 تنمية المناطق الحرة : المبحث الثالث

وذلك من  ،لابد من تنمية هذه المناطق ،لنجاح المناطق الحرة في جلب الاستثمارات ورؤوس الأموال الأجنبية     
، كما معوقات في نجاح المناطق الحرةلاعتبار ، مع الآخذ في العوامل المتحكمة في نجاح المناطقاتحديد خلال 

إن كانت المناطق الحرة  البحري والنقل الإمداد ، وخاصة تنمية المناطق الحرةملائمة لأدوات وعوامل يجب استخدام 
 . تقع قريبة من الموانئ التجارية

 معوقات نجاح المناطق الحرة: الأولالمطلب 
، قد تكون متواجدة داخل اسلبي اوتؤثر عليها تأثير  ،طق الحرةتطور المناهناك العديد من العوامل تعيق ونجاح     

 . المقيمة للمنطقة الحرة أو خارجهاالدولة 
 :المعوقات الداخلية/ أولا
  1:الإدارية المتعلقة باليد العاملة، ن المعوقات المالية  والاقتصادية، التشريعية والقضائيةوتشمل كل م    

 :يندرج ضمنها ما يلي :والماليةالمعوقات الاقتصادية  .1
 الأمر الذي يؤدي يفة في تعاملها مع المنطقة الحرةعدم وضوح أو استقرار سياسة واستراتيجية الدولة المض ،

 .تخذها الدولة يتعلق بتلك المناطقبالمستثمرين  لتوخي الحذر لتجنب أي إجراءات مفاجئة ت
 عدم سعر الصرف، اضطراب عجز الموازنة العامة، ارتفاع م، التضخمثل ارتفاع معدل : لكليعدم استقرار أداء ا

 .السياسات الماليةوضوح أو استقرار 
 شروعات العاملة في المناطق الحرةعدم توفر الصناعات الوسيطية  في السوق المحلية المساعدة للم. 
  سسات الدولة عدم القدرة أو الامتناع عن تقديم قروض للمشروعات العاملة بالمناطق الحرة من طرف مؤ

 . فة أو ارتفاع سعر الفائدة  عليهاالمضي
 يضاف إلى قية والترويجية في جذب الاستثمارتقصير الجهات القائمة على المنطقة الحرة في سياستها التسوي ،

 .نطقة بليات متعددة ووسائل مختلفةذلك تقصير في توفير المعلومات المختلفة المتعلقة بالاستثمار في الم
 ا يجعل ووضع قيود أمام  توسعاتها المستقبلية م ،فة تشييل المشروعات العاملة في المناطق الحرةارتفاع تكل

 ،، الأمر الذي يمكن أن يؤدي في حالة توسع مثل هذه الاستثمارات إلى مخاطر كبيرةالاستثمار بها قصير الأجل
 .9110شرق آسيا سنة كما حدث بالأزمة الاقتصادية لدول  ،قد تؤثر على اقتصاد الدولة المضيفة

                                                 
 .179 -911، ص ص ، المرجع السابق ارنة  لبنانالدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثمارات، دراسة مقمحمد علي عوض،  1
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 عدم و ، صعوبة التواصل مع الداخل والخارجما يؤدي ل ،الموانيء والطرق المطارات و مثل  :الافتقار للبنية التحتية
، الأمر الذي يؤدي لعدم قدرتها على المنافسة دني مستوى التأهيل العلمي والفنيوت ،توفر مراكز بحثية كافية

 ة الحرةيعزز إمكانيات فشل المنطقو  ،والتطور
 : يندرج ضمنها ما يلي  :المعوقات التشريعية والقضائية .8

، اليموض وعدم وضوح الذي يشوب بعض ستثمار في المناطق الحرة وتضربهاتعدد التشريعات المنضمة للا
ما يجعل المستثمر  ،نصوصها التعديل والتيير المستمر في القوانين المنظمة الاستثمار بالمناطق الحرة أو خارجها

 . قلق دائم في
تلاك شريك ، كشرط امات الاستثمارية في المناطق الحرةقيود التشريع وهي الشروط  التي تقيد عملية إنشاء المشروع

، أو ارتباط التحفيزات والتسهيلات لبعض الشروط التي تؤثر على قدرة المستثمر في محلي لنسبة من المشروع
 . توجهات ونشاط مشروعه الاستثماري  التحكم في

ما يؤدي  ،دون مراعاة الجوانب الاقتصادية المتعلقة بها ،صياغة التشريعات المنظمة للاستثمار في المناطق الحرة
  .لنتائج سلبية على الاستثمار بهذه المناطق

، وعدم لى سيطرة وتحكم المستثمر بأمواله، الذي يؤثر عمثل تأميم أو أي إجراء مشابه له سلوك الدولة القانوني
يجعل المستثمرين غير واثقين  ، مااية الاستثمار الأجنبيلدولة للنصوص والمبادئ الدولية ذات العلاقة بحماحترام ا

 . بها
تفضيل الجانب ، آلية تسوية منازعات الاستثمارات، مثل تطويل في الفصل في القضايا، وتهاون في تنفيذ الأحكام

 .المحلي على الأجنبي
 : تشملو  :المعوقات الإدارية .3

ذي يؤدي الوهو الأمر  ،ختصاصات فيما بينهاالاوازدواجية  ،الجهات المشرفة على الاستثمارات في الدولة تعدد -
وإلى تضارب في القرارات الصادرة عنها في بعض  ،راكز اتخاذ القرار التي تتعامل مع المستثمرمإلى تعدد 

 . ثمار بهاوعدم التشجيع على الاست ،ما يؤدي إلى إهدار وقت المستثمر  ،الأحيان
، ما يضيع لمشروعه أو في الإجراءات الأخرى  البيروقراطية الحكومية التي يتعرض لها المستثمر عند الترخيص -

 . درة المنطقة على جذب الاستثماراتوقت المستثمر ويؤثر على ق
 .زاهة والأمانةتثمر باعتبارات النالفساد الإداري وإخلال العاملين بالمؤسسات الحكومية التي يتعامل معها المس -
دون مراعاة عامل الكفاءة والخبرة  ،المحسوبية والمجاملة في تعيين القيادات الإدارية في تلك المؤسسات -

 .ت غير العملية للقيادات غير كفؤةبسبب القرارا ،والتخصص يسبب معوقات منفرة للمستثمرين
ما  ،الواحد وانعدام الانسجام والتفاهم بينهمعدم عمل أعضاء الهيئة الإدارية المشرفة على المنطقة بروح الفريق  -

 . مستوى الخدمات المقدمة للمستثمر ينعكس على
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 : وتتمثل في  :المعوقات المتعلقة باليد العاملة .4
  ستثمر تشيل الم التي، (الإضرابات، المطالب المبالغ فيها)التأثيرات السلبية لممارسات بعض النقابات العمالية

 . ملياتهعن تطوير الإنتاج وع
 مما يجعل الشركات المستثمرة في المنطقة الحرة تلجأ يصة وماهرة كافية بالدول المضيفةعدم توفر يد عاملة رخ ،

 .لاستقدام عمالة من الببلدان الأصلية، مع ما يتطلب ذلك أجور مرتفعة وتكاليف مربتطبة بالإقامة
 وظيفية على العمل بالمناطق الحرةتفضيل العمل في المؤسسات الحكومية للامتيازات المالية وال . 

 : وأهمها :المعوقات الخارجية /ثانيا
 ب توما يتر  ،، كإنشاء منظمة التجارة العالميةلى التطورات الاقتصادية العالميةالتأثيرات التي يمكن أن تترتب ع

 . واعدها من أثر على المناطق الحرةبعض ق عن
 التي  ،دولها على السلع التي يتم إنتاجها في المناطق الحرة  التكتلات الاقتصادية وانعكاسات تعاملات بعض

عدم  ، فالمناطق الحرة المقامة بالدول المنتمية لتكتلات اقتصادية تعاني منبعض الدول هذه التكتلات تستضيفها
  .المناطق الحرة للدولة المضيفة كبلد منشأ اعتراف الدول الأعضاء الأخرى في نفس التكتلات بمنتجات

 لحرة ليياب المنافسة العادلةبعض الدول لصناعات معينة يؤثر على الصناعات المماثلة بالمناطق ا دعم . 
  اق ندرة المواد الأولية التي تدخل في تصنيع منتجات معينة أو التقلب المستمر وغير متوقع في أسعارها في الأسو

 . العالمية كارتفاع أسعار النفط
 شروعات العاملة في المناطق الحرةب في خسائر للموجود حالة كساد عالمي الذي يتسب . 
 التي قد تتعارض لها الاستثمارات الأوضاع السياسية والإقليمية والنزاعات المسلحة التي ترفع مستوى المخاطر ،
 .تسبب في رفع تكلفة التأمين عليهاو 
 المتعاملة معها ومنتجات الشركات ،ول العربية للمنتجات الإسرائيليةالمقاطعة السياسية والاقتصادية كمقاطعة الد . 
 ما يؤثر على حجم الاستثمارات التي يتم جذبها لتلك الدول المختلفة متقاربة جيرافيا تقارب المناطق الحرة في ،

 .    الضمانات المقدمة في هذه المناطقالمناطق الخاصة في ظل تشابه مناطق الاستثمار والحزافز والتسهيلات و 
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  قومات تنمية المناطق الحرةم: ثانيالمطلب ال
ويمكن تلخيصها  ،تمثل المقومات مجموعة العوامل التي تساعد وتسهل عملية إنشاء المناطق الحرة ونجاحها    

 : 1فيما يلي
 : المقومات السياسية والأمنية/ أولا
، يتطلب رار تشريعيو قإن استحداث منطقة حرة  في بلد ما هو إلا قرار سياسي قبل أن يكون قرار اقتصادي أ    

توافق في المصالح والسياسات أو على الأقل عدم التعارض بين استراتيجيات البلد المضيف والشركات الدولية 
، ومن غير الممكن أن تقوم هذه الشركات في المنطقة الحرة المزعم إنشاؤهامتعددة الجنسيات المدعوة للاستثمار 

، تنافسية وبأقل التكاليف والمخاطراك تعظيم لأرباحها وزيادة مقدرتها الما لم يكون هن ،بالاستثمار بهذه المناطق
، المال المستثمر في البلد المضيف وانعدام الاستقرار السياسي يزيد من المخاطر وعدم اليقين التي يتعرض لها رأس

طلب ة للاستثمار تت، إلى جانب الاستقرار السياسي فإن البيئة الملائمالذي يعد معرقل أساسي للاستثمار الأمر
إطارا ضروريا باعتبارها  إلخ، ...سيادة الممارسات الديمقراطية، حرية الصحافة، استقلال القضاء، شفافية التعددية 

 . للتنمية الاقتصادية
 :المقومات الاقتصادية/ ثانيا
و جيد ونظام مالي ويمثل بمعدل نم ،وتشمل توفر اقتصاد كلي مستقر نسبيا ومتحرر من التدخلات الحكومية     
والالتزام بنظام  ،يتوفر على إشراف وضوابط على عمل البنوك والأسواق المالية والمؤسسات المالية والأخرى  ،فعال

، نسبية وتنافسية في مجال الخدمات، توفر الطاقة رخيصة ، يمتلك مزاياوالتدقيق وفقا للمعايير الدولية المراجعة
، أسواق واسعة وكبيرة تعكسها مؤشرات التعليم التنافسيةكما  ،تقنيات الحديثةتطور درجة استيعاب المعلومات وال

مما يسمح  ،، أو ذات موقع استراتيجي يطل على أسواق كبرى وقريب من خطوط التجارة الدوليةوذات قدرة شرائية
 . قبالمناطق الحرة تفضل هذه الأسوالأن الشركات الأجنبية عند الاستثمار  ،بخفض  تكاليف النقل

وكذلك لابد من أن تملك الدولة الأموال الكافية لإنشاء البنية الأساسية الضرورية لقيام المنطقة الحرة والإشهار     
، لمسار التنموي الذي تسلكه الدولةإضافة لوجود رؤية واستراتيجية مستقبلية بخصوص الأهداف الاقتصادية وا ،لها

 . التي قد يواجهها الاقتصاد الوطنين الآثار السلبية والأزمات المفاجئة لأن هذه الرؤية تعد عاملا هاما في الحد م
 :المقومات البشرية/ ثالثا
، فالشركات الأجنبية التي تعمل في المناطق الحرة تعتمد على فر اليد العاملة الماهرة الرخيصةوتتمثل في تو      

سرعة التحرك وحرية الانتقال من العمل في  وهي، هما المهارة والمرونة ،عاملان متكاملان في تقويم العمل
لذلك لابد أن يكون للدولة المضيفة ، شروعات المقامة في المنطقة الحرةالمشروعات المقامة  داخل الدولة إلى الم

ما يجعل ، تسمح للعمال بميادرة مناصبهم للمنطقة الحرة بدائل محلية لمواجهة هذا الانتقال أو توفير حوافز لا
 . المنخرطة حديثا في سوق العملجنبية تلجأ لليد العاملة الشركات الأ

                                                 
، الملتقى العربي الثاني حول إدارة المناطق الحرة أثر اتفاقيات التجارة الحرة الثنائية، مقومات إنشاء وعوامل نجاح المناطق الحرةأسعد حمود سلطان السعدون،  1

 .1ص ، 1773ماي  91-91القاهرة، 
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 :المقومات التشريعية/ رابعا
، والحوافز التي توفرها للمستثمرينتتمثل في توفر الأساس القانوني لإنشاء المنطقة الحرة وإدارتها والمزايا       

، أطر تشريعية وتنظيمية سلطة القانون  قضائية مستقلة تحمي، كذلك توفر نظم ضافة للثبات النسبي فيها ووضوحهاإ
، وتحد من الفساد الإداري وتعزز الانفتاح والمنافسة وإقامة ر سواء في القطاع العام أو الخاصالتي تمنع الاحتكا

 .نظام رقابي وتنظيمي يتسم بالعدالة والشفافية والفعالية
 :عوامل نجاح الماطق الحرة: المطلب الثالث

التي مر ذكرها شروطا كافية لضمان نجاح المناطق الحرة، إذ رة لأساسية لإنشاء المناطق الحلا تعد المقومات ا    
أن أغلب الماطق الحرة التي لم يكتب لها النجاح، كان يتوافر لها تلك المقومات، وإنما لابد أن يتوافر جملة من 

 :العوامل لنجح المناطق الحرة، ومن أبرزها
  :الموقع الجغرافي/ أولا
يعد الموقع الملائم متطلبا ضروريا لنجاح المناطق الحرة، فكم من منطقة حرة اخفقت في تحقيق النتائج المرجوة     

في الفلبين التي تبعد عن العاصمة مانيلا بـ  Bataanمنها بسبب سوء اتيار موقعها، مثل منطقة باتان الحرة 
وى العرض والطلب ذات الصلة بالسلع والخدمات كم، ومن خصائص الموقع الملائم ضرورة أن يكون ملائما لق937

التي يجري تبادلها فيها، في توفير المواد الأولية واليد العاملة الماهرة اللازمة لنشاطها والطاقة  بمختلف 
، فضلا عن اختصار وتسهيل عمليات النقل، بما فيها تقليل التكاليف الناجمة عن (كهرباء، غاز، بنزين)مصادرها

متعددة، مما يستلزم وقوعها على واحدة من طرق التجارة العالمية والأسواق الخارجية ونقط العبور البرية المناولات ال
والبحرية والجوية، ومجاورتها لصناعات مساعدة، وبذلك يمثل توفر وسائل النقل المتعددة والكفؤة عنصرا مهما في 

لأولية والبضائع الأخرى المطلوبة لتلبية احتياجات جذب المستثمرين للمنطقة الحرة، ويضمن كفاءة إيصال المواد ا
شركات المناطق الحرة في الوقت المناسب، وتصدير المنتجات وإيصالها إلى الأسواق الاستهلاكية في الوقت 

 1.المناسب وبأسعار معقولة
يسة لنجاح أو فشل إن الموقع المناسب لإقامة منطقة حرة تحكمه عدة عوامل، كما أنه بعتبر من العواملر الرئ     

 :المناطق الحرة، لذا يجب أن يمر بمراحل دقيقة مثلما يوضحه الشكل التالي

                                                 
، جامعة البصرة،  71، كتاب 90، مجلة العلوم الاقتصادية، العدد عوامل نجاح المناطق الحرة في الدول الناميةثجيل،  جليل شيعان البيضاني، ربيع قاسم  1

 .17ص ، 1790
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 الحرة المنطقة موقع اختيار مراحل(: 1) الشكل رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الحرة المناطق إدارة حول الثاني العربي الملتقى ،الحرة المناطق نجاح وعوامل إنشاء مقومات، السعدون  سلطان حمود أسعد :المصدر
 .71، ص 1773 ماي 91-91 القاهرة،، الثنائية الحرة التجارة اتفاقيات أثر

 تشكل حيثا يوضحه الشكل السابق، مك ،مراحل بعدة المضيفة الدولة في الحرة المنطقة موقع اختيار ويمر    
 للأهداف وفقاً  بدائلأحد عدة ين، وعادة ما يكون الموقع المقترح مع موقع لاقتراح اقتصاديةو  إداريةو  فنية لجنة

 المراحل تتميزو  ،استثمارها والمطلوب للدولة المتاحة الطبيعية للموارد وفقاً  أو ،الحرة المنطقة من تحقيقها المطلوب
ددة، حيث تبدأ اللجنة متع مواقعمن اقتراح  أنها متسلسلة بدءاب خلالها من الحرة المنطقة موقع اختيار يمر التي

 .لهذا اليرض باستطلاع المواقع المقترحة وإعداد دراسة جدوى أولية عن كل منها الفنية المشكلة
 يزالترك ويتمي الموقع المقترح، ف المطلوبة الأهداف تحقق لا التي المواقع استبعاد يتم الأولية الجدوى  دراسة بعد    
، لهما التفصيليةمرحلة الدراسة دأ تب حيث، المطلوبة الأهداف يحققان(  بديلان أو بديل) موقعين أو موقع على
 من لفةك والأقل للاستثمارر تحقيق للأهداف المرجوة والأكثر جاذبية ثالأك المواقع أي تقييم يتم نتائجها ضوء وعلى
 أمام ذلك ويوضع، (إدارة المنطقة الحرة)د متوقع للمستثمرين وللدولةعائ بروالأك الأساسية البنية متطلبات ناحية
 مرحلة في الدخول إلى ويصارل، ثم يصدر القرار على موقع معين، الأفض بالبديل التوصية مع القرار متخذ

ادة باستملاك الموقع والحصول على التراخيص اللازمة للبدء في التنفيذ وإعلان المناقصات ع تبدأ التي الإنشاء
لتحتية، ويتضمن ذلك إقرار خريطة والتفاوض مع الشركات لوضع التصاميم الأولية لقطاعات المنطقة الحرة وبنيتها ا

تنظيم المنطقة الحرة وتوزيع قطاعاتها بين الاستخدامات المختلفة، وينبيي التأكد من أن التنظيم المتبع هو أنسب 

 اقتراح الموقع

 الاستطلاع و إعادة دراسة جدوى أولية

 الدراسة التفصيلية للموقع المقترح

 رالتقييم و اتخاذ القرا

الحصول على التراخيص و امتلاك الأراضي ووضع 

 التصاميم

التعاقد و شراء المستلزمات لتأهيل و تطوير البنية 

 الأساسية

 تنفيذ البنية الأساسية و إقامة المشروعات

 بداية التشغيل و استقبال طلبات الإستثمار

رة
ح

 ال
قة

ط
من

 ال
قع

مو
ة 

س
را

د
 

ة 
طق

من
 لل

ية
س

سا
لأ

ة ا
ني
الب

ء 
شا

إن

رة
ح

ال
 

ية
س

ند
 ه

 و
ية

فن
ة 

س
را

د
 



البحري  لإمدادبا اتطوير المناطق الحرة وعلاقته ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: الثانيالفصل   
 

11 

 

ل افض اختيار يجري  ثم، النفقات في إسراف أو الجهود تشتت دون ، المطلوبة الكفاءةتنظيم ممكن يحقق الكفاءة 
 .المادية الأساسية للبنية الضرورية المستلزمات وتوفير بشراء بدءوالالعطاءات والتعاقد 

تبدأ مرحلة التنفيذ من قبل الشركات المتعاقد معها، وعند اكتمال الأجزاء الرئيسية من البنية التحتية من  وأخيرا    
رين، ويترافق مع هذه المراحل رها ببدء التشييل واستقبال طلبات المستثمقرا الحرة المنطقة إدارة تتخذ، الأساسيةالبنية 

حملة تسويقية وترويجية شاملة للمنطقة الحرة وطنية وإقليمية وعالمية، وتدريب الإدارة  التنفيذية والعاملين المرتقبين 
 .في هيئاتها الإدارية والمساندة

 :حسن الإدارة/ ثانيا
ق الحرة، والتي تجذب المستثمرين وتكسب تعد الإدارة الناجحة والحديثة إحدى المتطلبات الأساسية لنجاح المناط

ثقتهم، وتقدم لهم الخدمات التي يحتاجونهان وتكون قادرة على إزالة العقبات وحل المشاكل التي تواجههم، وفيما يأتي 
 1:أهم المميزات التي يجب أن تتميز بها الإدارة الناجعة للمناطق الحرة

 لى وفق التخصصات المطلوبة لمنع حدوث إزدواجية في توفير جهاز إداري مؤهل ومدرب بالقدر الكافي وع
 .المسؤوليات

  يجب أن يكون الجهاز المشرف عن إدارة المنطقة الحرة هو المسؤول الأول عن مهام التخطيط والتنفيذ، ويكون
 .مستقلا وقائم بذاته قانونا، ويتمتع بالصلاحيات اللازمة التي تضمن له سلطة اتخاذ القرار

 ي تطبيق القوانين والإجراءات الجمركية واللوائح الاستيرادية والتصديرية، وفي التعامل مع اعتماد مرونة ف
المستثمرين، والبعد عن التعقيدات الإدارية والبيروقراطية الزائدة من جانب الجهات المسؤولة عن الاستيراد والتصدير 

 .والأجهزة الضريبية أو المسؤولة عن تحويل الأرباح للخارج وغيرها
  استكمال الأنظمة الإدارية الحديثة واتمام تبادل المعلومات والإجراءات إلكترونيا، بما في ذلك الإجراءات

 .الجمركية والمكتبية والرقابية، بشكل يؤدي لتسهيل وتبسيط الإجراءات
 :التوازن في المصالح/ ثالثا
بما  ،الحرةالدافع الرئيسي لإنشاء المنطقة  يه المضيفة للدولة الوطنية المصلحة أن القول البديهي من انك إذا    

، إلا إذا تأكدوا أن (منطقة حرة مثلا)أن المستثمرين الأجانب لا يقدمون على توطين مشروع استثماري في أي موقع
الدولية، وبالتالي تحقيق إيرادات تيطي التكاليف وتوفر أرباح تفوق أوة تعادل ما  الأسواق واختراقيسمح بالمنافسة 

( الدولة المضيفة والمستثمر) بتحقيق المناطق الحرة في البلدان الأخرى، وهذا ما قد يجعل مصالح الطرفين تسمح
 بيض والمستثمرين المضيفة الدولة بين ةالمشترك المصالح في التوازن  نمتناقضة في كثير من الأحيان، ولذا فإ

 2.و عامل رئيسي لنجاحهاه جنسياتهم عن النظر
 
 

                                                 
 .19ص  مرجع سابق،جليل شيعان البيضاني، ربيع قاسم ثجيل،   1
 .19ص  ،1771، دار الكتاب الحديث، الجزائر، النظرية العامة للمناطق الحرةمراد محمودي،   2
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 :والتنسيق بين المناطق الحرة التعاون / رابعا
لقد كان التزايد في عدد المناطق الحرة في كل دولة، والتشابه الكبير في أهدافها، أدى إلى التنافس فيما بينها      

على الأسواق والمستثمرين، من أمثلة مجالات التنافس الحوافز والمزايا والخدمات والضمانات التي تقدمها، كحرية 
فاء من الضرائب الجمركية، وحرية تحويل الأموال والإعفاءات الضريبية، وتطبيق القيود المفروضة التملك أو الإع

على تصدير المنتجات للدول المضيفة، وعلى نسبة العاملين الأجانب الممكن استقدامها وعلى المشاريع الممكن 
أصبحت هذه المشكلة من أكبر العقبات إنشاؤهاونتيجة لهذه المنافسة من أضرار على المناطق الحرة ككل، لذا فقد 

 1.التي تعيق  استمرارية ونمو المناطق الحرة، ولا سيما تلك القريبة من بعضها أو الواقعة في إقليم جمركي واحد
 :الحرة المنطقة فلسفة فهم/ خامسا
ع لقوانين يرتكز على مبدأ الحرية الاقتصادية، إي أنه تخض الحرة المناطق النشاط الاقتصادي في إن     

الرأسمالية اليبيرالية التي قد لا تتفق وإيديولوجية الدولة المضيفة السائدة في الدولة المضافة، لذا لابد من فهم هذه 
الفلسفة من قبل الهيئات الموكل إليها إدارة المنطقة الحرة والهيئات المساندة لها، وهو ما يتطلب من الدولة إتاحة 

الاستثمارات الوطنية والأجنبية تشجيعا للصادرات وتشييلا للموارد المادية والبشرية، مستلزمات التنافس الحر بين 
ولتحقيق التراكم المعرفي والتقني، وهذا يعني أن المناطق الحرة يمكن أن تكون أداة للتكامل مع الاقتصاد العالمي، 

 .2دون فقدان الخصوصية الوطنية على الصعيد الاقتصادي
 :ويجية والتسويقية الحديثة والكفؤةة التر السياس/ سادسا
تعد من العناصر المهمة لجذب الاستثمارات إلى المناطق الحرة، وبالتالي فهي تمثل إحدى العناصر الضرورية      

لنجاحها، فنظرا لتعدد المناطق الحرة في العالم، فإنه يستلزم تعريف المستثمرين ورجال الأعمال على المستوى 
التسهيلات والامتيازات التي تقدمها المنطقة الحرة، وذلك عن طريق شتى وسائل الترويج كالإعلام العالمي بالحوافز و 

والدعاية والإعلان والمطبوعات وإقامة الندوات والمؤتمرات، كما يشكل توفير معلومات وبيانات للمستثمرين عن 
ثمار الأجنبي، كحجم السوق الجوانب ذات الصلة بنشاطهم في المنطقة الحرة عنصرا مهما في جذب الاست

وخصائصها والخدمات المتوافرة ومصادر الطاقة والمواد الأولية، والمزايا والحوافز التي تتيحها التشريعات البيئية 
 3.والمالية والمصرفية

 :الجمركيو كفاءة الجهاز الإداري / سابعا
السوقن والقيام ببحوث علمية مستمرة  يكون ذلك عن طريق توافر الكوادر الإدارية والجمركية المدربة في     

للتعرف على خبرات الآخرين وتطورهم، وتجنب للبيروقراطية بها يضمن السرعة والفعالية والحد من الوثائق 
والمستندات التي يطالب بها المستثمرين، حيث أنه لا فائدة من التسهيلات التي تمنح للمستثمرين رسميا عند إنشاء 

د الممارسة اليومية يجدون العراقيل الإدارية، مثل المطالبة بوثائق غير ضرورية، ولذا فإن المنطقة الحرة، ثم عن
                                                 

 .19ص  مرجع سابق،جليل شيعان البيضاني، ربيع قاسم ثجيل،   1
 .79ص ، مرجع سابق، أسعد حمود سلطان السعدون،   2
 .13ص  مرجع سابق،جليل شيعان البيضاني، ربيع قاسم ثجيل،   3
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تحديث الجهاز الإداري والجمركي وتحديد العلاقة بينهما بوضوح هو من العوامل الضرورية لنجاح وكفاءة المنطقة 
 1.الحرة
نطقة الحرة، شرط أن تتميز بالسرعة والبساطة، لكنه إن الرقابة الجمركية تكون مقبولة عند المنافذ الحدودية للم     

من غير المقبول وجود رقابة جمركية داخل المنطقة الحر، بل يجب أن تكون خاضعة فقط للسلطة المسؤولة عن 
كية ، مثل التهريبن السلع المحضورةن أما التدل اليومي من طرف السلطات الجمر خاصة تسييرها باستثناء حالات

 .فهو يتناقض مع المبادئ التي تستند إليها ،المنطقة الحرةّ  للدولة في عمل
 : الحرة المنطقة إنشاء من الهدف تحديد/ ثامنا
 أن ينبيي الذي الهدف هذا إلى للوصول والآليات ووضع، الخطط بدقة الحرة المنطقة إقامة من الهدف تحديد يجب
 مع الشاملة، إستراتجيتها من يتجزأ لا وجزءا يةالإقتصاد المضيفة وسياستها الدولة إمكانيات مع مناسب يكون 

 السياسية للتطورات وفقا والتطور لتيير قابلة ديناميكية عملية المناطق الحرة أهداف تحديد أن إلى الإشارة
 2.العالم في والعلمية والتقنية الإقتصادية واستجابة للتطورات الدولة في والإقتصادية

 لبحري في تنمية المناطق الحرةمكانة الإمداد ا: المطلب الرابع
إن تنمية نشاط المناطق الحرة يتطلب زيادة المبادات التجارية بينها وبين العالم الخارجي، وبما أن معظم      

التجارة الدولية تتم من خلال الموانئ التجارية،لذا فإن نجاح المناطق الحرة يرتبط بوجودها في أو قرب الموانئ، مع 
 .ل والإمداد البحري في هذه الموانئ، وهو ما أدى لانتشار الموانئ الحرة في العالمتوافر خدماد النق

 مع بيئتها الحرة المناطق تفاعل .1
 الإقتصاد منظومة في إقتصادها في دمج تساعدها كأداة  لإستخدامها تهدف الحرة للمناطق المضيفة إن الدول     

 تدريجيا، معه والتأقلم العالمي الإقتصاد التي تطرأ على تالتطورا مواكبة من الدول هذه تتمكن بحيث العالمي،
 : الخارجي محيطها مع للتصدير الصناعية المناطق الحرة لتفاعل عمل نموذج يوضح التالي والشكل

                        

                                                 
 .11ص مرجع سابق، مراد محمودي،   1
 .91ص ، مرجع سابق، شاشوة حميد  2



البحري  لإمدادبا اتطوير المناطق الحرة وعلاقته ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ: الثانيالفصل   
 

45 

 

 نموذج العلاقة بين المنطقة الحرة والميناء(: 2) الشكل رقم  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 .11، ص الجزائري  الإقتصاد للإنتعاش كأداة للتصدير الصناعية الحرة المناطقحميد،  شاشوة :المصدر
من الشكل يتضح أن المنطقة الحرة الصناعية الموجهة للتصدير، تتفاعل مع بيئتها الدولية عن طريق اليناء     

، كما تتفاعل مع البلد (استراد المدخلات وتصدير المنتجات)للمارسة المبادلات التجاريةالبحري والجوي، وذلك 
، مما (عمالة، لوازم الإنتاج)المضيف عن طرق الحدود البرية للمنطقة الحرة من أجل الحصول على عوامل الإنتاج

كانت أجنبية أو محلية، الفائض يساهم في تشييلا المقاولات المحلية، وبدورها تصدر شركات المنطقة الحرة، سواء 
من إنتاجها للبلد المضيف، مما يساهم في سد احتياجاته من السلع بدون تكاليف نقل وإمداد مرتفعة، كما أن هذا 
الأخير يستفيد من الأجور بعل تشييل العمالة المحلية في المنطة الحرة، مما يجعل العلاقة بين شركات المنطقة 

 .علاقة تبادل منافع بين الطرفينالحرة والبلد المضيف هي 

 

 منطقة حرة

 hصنـــاعية

 

 

 

 

 ناء حريم

 استيراد مدخلات

 تصدير منتوجات صناعية

 الانتقال الصناعي الخدمي

 أوامر كبار آخذي القرار الخبرة

 ة العالميةاتفاقيات المناول

 الاستثمار الاجنبي المباشر بالسوق المحلي

 تحويل التكنولوجيا

 إطارات أجنبية الخبرة

منطقة حرة 

 صناعية

 دخلاتاستيراد الم مطار دولي

 صادرات المنتوجات الصناعية

 المناولة المحلية

 تحويل تكنولوجية المعارف

 العملة الصعبة

 تدفق نسبة محدودة بين المنتوجات و أجور العمال

 يد عاملة ، إطارات محلية

 (ماء، كهرباء)عوامل الإنتاج

 مقاولين محليين

 استثمارات محلية

 مواد، مدخلات و موردون محليون

 فرع شركات متعددة

 مؤسسة ذات رأس مال محلي

 مؤسسة مختلطة

 أثر كلوستر

التفقات الرئيسية إلى باقي الدول        الاسهامات الأساسية من البلد المضيف للمناطق 

 الحرة 

 العوائد الأساسية للمناطق الحرة للبلد المضيف
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إن معظم المبادلات التجارية بين المنطقة الحرة والعالم الخارجي تتم من خلال الميناء الحر، وهو ما يجعل   
للإمداد والنقل البحري دور أساس في نجاح هذه المبادلات، وبالتالي زيادة تنافسية صادرات المناطق الحرة للأسواق 

 .المبادلات مع السوق المحلي للبلد المضيف تكون بنسبة جد محدودةالدولية، خاصة وأن 
 :فاعل بين المنطقة الحرة والميناءالت .8
، لتيسير إن المناطق الحرة الصناعية الموجة للتصدير عادة ما يتم إقامتها بالقرب من الموانئ التجارية    

المينائية دور محوريا في الإمداد والنقل البحري ات المبادلات التجارية بينها وبين العالم الخارجي، وهنا تلعب خدم
 :المنطقة الحرة، ولا يتحقق ذلك إلا بالتكامل بين المنطقة الحرة والميناء، مثلما يوضحه الشكل التالينجاح 

 البحري  يناءبين المناطق الحرة والم يالتكامل التشغيل(: 3) الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سفن الخطوط الملاحية

 تداول الحاويات الواردة
 

تداول البضائع والحاويات 

 عادة الشحنإبرسم 

تداول البضائع والحاويات 

 برسم الترانزيت
 الميناء البحري 

 الصادرة تداول الحاويات
 

 ئيةيناالمنطقة الحرة الم
 

 صادرات من داخل الدولة

 

الرسوم 
 الجمركية

أتعاب الوكالات 
 الملاحية

أنشطة 
 مصرفية

ة أنشط
 مالية

أنشطة 
 تجارية

أنشطة 
 صناعية

أنشطة 
 ةلوجستي

مكونات و مواد 
ت امستلزمو 

 إنتاج محلية

بضائع محلية 
مستوفاة 
الرسوم 
 الجمركية

مقابل الخدمات 
 البحرية

تعريفات التخزين 
 والإيداع

تعريفات التداول 
 والمناولة

رسوم 
 الميناء

كوادر 
تشغيلية 
 متخصصة
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دراسة حالة : آليات عملية التكامل التشغيلى بين المنطقة الحرة المرفئية والميناء البحرى أيمن محمد محمد خليل النحراوي، : المصدر
، 71، العدد 39المجلد مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم الهندسية،  للمنطقة الحرة وميناء جبل علي،

 .39، جامعة تشرين، سوريا، ص1793
 التكامل بين الإمداد البحري والمناطق الحرة   .3
موانئ روتردام فــي مناطقهــا، كمــا هــو الحــال فــي  الإمداد البحري خدمات  التجارية الكبرى لكــي تقــود الموانــئ      

، مصحوبة بمختلف أنواعها الإمداد وخدمات إلى توســعة مرافق ســتمرار، ســعت باوجبل علي وســنيافورة وهونغ كونغ
، ونتيجــة لهذا الإمداد فيهاوتركيــز خدمات  كجــزء مــن جهودهــا الرامية إلــى تعزيز ،حــرةالتجــارة لل بإنشاء مناطق

 ومناطق الإمداداكز خدمات يفســر تزايد عدد مر ، وهذا ما هذه الموانئ مواقع مفضلة للشركات العالمية أصبحت
 وقد أصبح الإمداد، فائالهــام للموانئ مــن حيث وظ لدورل ، وهذاالتجــارة الحــرة في الموانئ فــي جميع أنحــاء العالم

، حيث ئالموان نشاطتأثير عميق على  ، ومنطقة حرة إمداد لوظائــف المينــاء الجديــدة، التــي تشــمل مراكــز خدمات
 1.الجديدة الإمداد البحري هذه نظم  الموانئ الرئيسية للاستفادة منتندفع 
إن وجود المناطق الحرة قريبة أو داخل الموانئ يجعلهما يستفيدان من بعضهما البعض، فالموانئ تستفيد من     

ي يتم تبادلها عيبر مما يزيد من حجم البضائع الت، (الاستيراد والتصدير)الحركة التجارية التي توالدها المناطق الحرة 
الموانئ، وهو ما يعطي دفعا للنقل البحري والخدمات اللوجيستية في الموانئ، كما أن الموانئ ذات خدمات النقل 
والإمداد البحري عالية الكفاءة والتنافسية، تؤدي لتنمية النشاط التجاري للمناطق الحرة، وهو ما يبين التعلاقة 

والمناطق الحرة، وهو ما جعل الدول البحرية تفضل في اليالب إقامة ( لإمداد البحري النقل وا)التكاملية بين الموانئ
 .  المناطق الحرة في الموانئ، وهو ما جعل الموانئ تصبح موانئ حرة

إن وجود المناطق الحرة الصناعية والتجارية في الموانئ، مع توفر خدمات متطورة للنق والإمداد البحري، يحول     
كما كان في موانئ الجيل الأول التقليدية، إلى ( من النقل البحري إلى النقل البري )مجرد لتييير النقلالموانئ من 

، وهو ما ...(،تصنيع، تأمين، صيرفةنقل، تخزين، )مراكز تجارية وصناعية توفر تشكيلة متنوعة من الخدمات
 .يعرف بمراكز الإمداد التي تزايد عددها منذ الثمانينات وحتى الآن
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 :خلاصة الفصل الثاني
بعد تعرضنا في هذا الفصل للتطور التاريخي للمناطق الحرة ومفهومها وتحديد أهم أشكالها وأهداف إقامتها      

 : لبعض النماذج الناجحة توصلنا إلىوذكر نجاحها كما تعرضنا 
قامة الصناعات التصديرية، وأهم المناطق الحرة أحد أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يهدف لتشجيع إ    

مميزاتها عدم الخضوع للنظام الجمركي والضريبي للدولة المقامة بها،  وهي ذات عدة أشكال على حسب عدد 
الأنشطة الاقتصادية الممارسة بها ونوعيتها وحسب عدد الدول الأعضاء المشاركة في إقامتها، وتسمح المناطق 

واجتماعية كإيجاد فرص عمل وغيرها، حيث تمثل فوائد بالنسبة للدول المقيمة الحرة بتحقيق عدة أهداف اقتصادية 
بهذه المناطق، ورغم ذلك فهي لا تخلو من السلبيات التي تؤثر على الاقتصاد القومي، خاصة إذا ما استيلت 

ادي وغيرها من للتهريب، ولكي تنجح هذه المناطق لابد من توفر البنية الأساسية واستقرار واستقرار سياسي واقتص
 .يعد من العوامل المعيقة لإنشائهاالعوامل المساعدة على جذب الاستثمار الأجنبي، وعدم توفرها 

نصف العربية الدول وخصوصا لا يوجد بها مناطق حرة على الرغم من محاولة إنشاء مناطق حرة، ولكن لم إن     
جنبي، بخلاف الحوافز والتشريعات الموضوعة، ونجد يكتب لها النجاح لعدم توفر العوامل الجاذبة للاستثمار الأ

الإمارات العربية المتحدة عكس هذه الدول التي لم تنجح بإقامة المناطق الحرة على أراضيها، بحيث تحتل الصدارة 
ة حرة لها جبل علي في بالنسبة للدول العربية الناجحة في إقامة المناطق الحرة، حيث أنها أنشأت أول منطق

 .الأكبر على مستوى الشرق الأوسط، وسوف نتطرق لهذه المنطقة في الفصل الثالث ، وصارت تعتبرناتالثماني

، وذلك بتوفر البنية التحتية للموانئ والخدمات المينائية المساعدة في نجاح المناطق الحرةيساهم الإمداد البحري     
ة، ووصول البضائع إلى الزبون في الوقت المناسب، النقل البحري للبضائع بكميات كبيرة باستعمال نظام التحوي في

كذلك المحافظة على أمان وسلامة البضاعة من التلف والسرقة عند النقل لمسافات طويلة، ويعتبر توفير الخدمات 
ها اللوجستية في الموانيء والمطارات وكفاءة البيئة التنظيمية والبيئة الجمركية والاستخدام الكفء للتقنيات الحديثة كل

 . تسهل نشاط المناطق الحرة عوامل
 



 

 الثالثالفصل 
تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري 
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 تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري في تطوير منطقة جبل على الحرة ــــــــــــــــــــــــــــــــ: لفصل الثالثا
 

58 

 

 الفصل الثالث  تمهيد
الإمداد البحري، المناطق )بعد أن تم التعرف في الإطار النظري على الأبعاد الأساسية لمتغيرات البحث

وهو جانب مهم لفهم واستيعاب الظواهر المدروسة، وحتى تكتمل معالجة  ،، وكذا العلاقة التي تربط بينهما(الحرة
حة واختبار الفرضيات، نخصص هذا الفصل لدراسة حالة عملية لتطبيق الموضوع، وللإجابة على الإشكالية المطرو 
قة به، وهذا لاختبار مدى حلرة بجبل علي والميناء البحري المالمنطقة الحالمفاهيم النظرية، وقد وقع اختيارنا على 

 .مساهمة الإمداد البحري في تنمية تنافسية المنطقة الحرة بجبل علي

، من 6102فضل ميناء في منطقة الشرق الأوسط والتاسع على مستوى العالم سنة يعتبر ميناء جبل علي أ    
حيث حجم تداول الحاويات، كما احتلت منطقة جبل علي الحرة المرتبة الأولى عالميا في تصنيف المناطق الحرة 

وتبذلها حكومة  ، ويعود ذلك إلى جملة من العوامل المساعدة، لكن يأتي على رأسها الجهود التي بذلتها6102سنة 
الاقتصادية والتجارية في نشطة الأإمارة دبي ودولة الإمارات في تطوير أنشطة الإمداد البحري في ميناء جبل على و 

منطقة حرة، يتركز معضمها في  01مجال المناطق الحرة بشكل عام، والتي بلغ عددها في دولة الإمارات أكثر من 
، وهنا تأتي منطقة جبل علي الحرة في كأكبر وأفضل هذه (دية متنوعةمنطقة حرة بتخصصات اقتصا 60)إمارة دبي

 .المناطق الحرة، حيث تلتحم مع ميناء جبل علي في علاقة تكاملية بينهما

، نقوم بتقسيم هذا الفصل إلى من أجل تحليل أنشطة الإمداد البحري وأنشطة المنطقة الحرة في جبل علي    
 :التالية المباحث

 .منطقة جبل علي الحرة تقديم :المبحث الأول
  .القدرات اللوجستية لميناء جبل علي: المبحث الثاني
     .وعلاقتها بالمنطقة الحرة ميناء جبل عليتحليل أنشطة : المبحث الثالث
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 التعريف بمنطقة جبل علي الحرة : المبحث الأول
، ومنها تشتق التسمية المختصرة Jabal Ali Free Zone Area ، وبالإنجليزيةالحرة منطقة جبل علي تسمى     

jafza ( 
 .منطقة حرة في الإمارات العربية المتحدة 06، وهي واحدة من )جافزا 

 نشأة وتطور منطقة جبل علي الحرة : المطلب الأول
ات جنوب مدينة دبي اتجاه عاصمة دولة الإمار  ،جبل عليميناء تقع المنطقة الحرة جبل علي بالقرب من و     

العربية المتحدة أبو ظبي، توفر المنطقة الحرة بيئة عمل تساعد على تحقيق الأرباح دون دفع ضرائب ودون 
 .الاضطرار إلى اتخاذ شريك يحمل جنسية الإمارات العربية المتحدة

، جبل علي كما أنها تدير أعمال ميناء ،دبي العالميةشركة وتقوم سلطة المنطقة بإدارة المنطقة والتي تملكها      
التي يتم  ،الذي حقق المرتبة التاسعة على مستوى العالم في عدد وحجم الحاوياتمن خلال موانئ دبي العالمية، 

ووسائل التوزيع للشركات  ،المخازن الكبيرة ،خدمات كثيرة مثل المصانع جافزاوتوفر ، تناولها في هذا الميناء
 . والمؤسسات العالمية

 :جبل علي إنشاء المنطقة الحرّة في .1
 مرسوم بموجب علي، جبل في الحرة المنطقة على فاالإشر  عن المسؤولة الحر ة المنطقة سلطة إنشاء تم  لقد     

وفقا  10/00 رقم التنفيذية اللائحة إصدار تم ثم ،0091فيفري  10 بتاريخ دبي حكومة عن للقانون  وفقا صادر
 :1ما يليفي لحرةا المنطقة سلطة مسؤوليات وتضم نت، 16/0092للقانون 

 .عالمي بمستوى  الحديثة والفوقية ساسيةالأ البنية وتنمية وصيانة إنشاء 
 رمزية بأسعار التجهيز سابقة والمستودعات ضياالأر  يجارإ. 
 مميزة بأسعار الاتصالات وخدمات والمياه بالكهرباء والإمداد. 
 المستثمرين وطلبات استفسارات على والرد   الفنية والخبرة المساعدة وتقديم للشركات التراخيص إصدار. 
 العاملة القوى  وتوظيف الطاقة بمصادر التزود في المساعدة. 

 00 باجتذابها 0091 عام أعمالها استهلت وقد ،6كم 09 تبلغ مساحة علي جبل في الحرة المنطقة تشغلو     
 061 منها، والإنتاج لعملا قطاعات مختلف في شركة 0911 من أكثر هنا الر  الوقت فى وتضما، به للعمل شركة
  2.فموظما بين عامل و  001111 فيها ويعمل الجنسية، متعددة شركة
 :تطور المنطقة الحرة بجبل علي .2

 الناحية فمن ،مبادراتها حملتها التي البعيدة الرؤية إلى منطقة جبل علي الحرةل المستمر الازدهار في الفضل يعود  
 التواصل بأن ثقة على كانت إذ ،0099 العام إلى تعود مبكرة مرحلة في بلالمستق استشراف استطاعت التكنولوجية،

                                                 
تشغيلى بين المنطقة الحرة المرفئية والميناء البحرى، دراسة حالة للمنطقة الحرة وميناء جبل علي، آليات عملية التكامل ال أيمن محمد محمد خليل النحراوي،  1

 .21 -10،  ص ص مرجع سابق
 .21ص  آليات عملية التكامل التشغيلى بين المنطقة الحرة المرفئية والميناء البحرى، مرجع سابق،أيمن محمد محمد خليل النحراوي،  2
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 تعزيز على جافزا عملت الرؤية، هذه من وانطلاقا   ،التجارية الأعمال لمختلف جوهريا   عنصرا   سيكون  الإنترنت عبر
 لإدارة نظام برأك باستخدام بدأت ،6110 العام وفي ،الإلكتروني موقعها وأنشأت الإنترنت شبكة على تواجدها
 الدخول تأشيرات تشمل سنويا ، معاملة مليون  حوالي إنجاز على ساعدها ما المنطقة، في (CRM) العملاء علاقات

 والشركاء الموردين تجمع التي قاعدتها خلال من، كم أنه الأخرى  الخدمات من وغيرها والإيجارات التجارية والرخص
 أرباحهم؛ وزيادة تكاليفهم تقليل فرصة لعملائها جافزا تتيح واحد، مكان في اللوجستية الخدمات ومزودي التجاريين

 1.واستقراها أعمالهم ازدهار وبالتالي
 إذ التميز، تحقيق أجل من الدؤوبة لجهودها ثمار   أول تجنيمنطقة جبل علي الحرة  بدأت ،0002 العام وفي   

 فوزها الإنجاز، ذلك تبع ،الدولة مستوى  على اتحوزه حرة منطقة أول لتصبح الآيزو شهادة على حينها حصلت
  .6101و 6110 لعامي للجودة دبي وجائزة، 6110 العام في المتميز الحكومي للأداء دبي برنامج بجائزة

 تطور عدد الشركات في منمنطقة جبل علي الحرة . أ
واء كانت محلية، إقليمية التالي يوضح تطور عدد الشركات التي تنشط في المنطقة الحرة بجبل علي، س الشكل     

 :أو دولية
 تطور عدد الشركات في المنطقة الحرة حبل علي(: 4) الشكل رقم 
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تاريخ   ،ae/arhttp://jafza.: المركز الإعلامي بالموقع الإلكتروني لمنطقة جبل علي الحرة معلومات من اعتمادا على :المصدر

 .85/88/8805الزيارة 
يتبين من الجدول السابق نمو مستمر في عدد الشركات التي تمارس أنشطة استثمارية صناعية وتجارية في     

 6100سنة  0911إلى  0091سنة  00المنطقة الحرة بجبل علي، على أن السنة حيث انتقل عدد الشركات من 
 .للمنطقة الحرة بجبل عليسنويا  مشروع جديد ينضم 602بمتوسط سنوي 

 الاستثمار الأجنبي المباشرتطور   . ب
إن ما يعبر عن التطور الحقيقي لمنطقة جبل علي هو حجم الاستثمار الأجنبي المباشر وليس عدد الشركات     

 أمارة دبي بشكل خاص على الاستثمار الأجنبي تركزوهو ما جعل  ،قوم بالاستثمار التجاري والصناعيالتي ت
المباشر لتحريك عجلة النمو وإنعاش اقتصاد الإمارة، فهي تسعى دائما لجذب المستثمرين الأجانب من خلال تقديم 

                                                 

 .69/10/6109: ، تاريخ الزيارة/http://jafza.ae: تروني الرسمي لمنطقة جبل علي الحرةمن الموقع الإلك 1 

http://jafza.ae/ar،
http://jafza.ae/


 تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري في تطوير منطقة جبل على الحرة ــــــــــــــــــــــــــــــــ: لفصل الثالثا
 

55 

 

الحوافز والتسهيلات التي تحفز المستثمر الأجنبي على الاستثمار، حيث يلقى الاستثمار الأجنبي المباشر في إمارة 
 :طق الحرة، مثلما يوضحه الجدول التاليالمنا بفعل التوسع في إنشاءدبي ارتفاع ا ملحوظ ا، 

 مليون درهم: الوحدة        الاستثمار الأجنبي المباشر في دبيتطور (: 3) جدول رقم 
 6101 6100 6100 6106 6100 6101 6110 6119 6110 السنوات

 601.0 600.6 600.1 002.0 000.0 010.6 060.2 060.0 012.0  ا أ م
 ي للإحصاءمركز دب: المصدر         

دول السابق نمو متواصل في مبالغ الاستثمار الأجنبي المباشر في إمارة دبي، وبما أن جزء كبيرا جيتبين من ال    
، فهذا يبين التطور الصناعي والتجاري في دبيمنه يتم في منطقة جبل علي الحرة، إضافة للمناطق الحرة الأخرى 

 :حه الشكل البياني التالي، مثلما يوضالسريع في منطقة جبل علي الحرة
 مليار درهم: الوحدة   الاستثمار الأجنبي المباشر في دبيتطور (: 5) شكل رقم 

 
 .بناء على الجدول السابق: المصدر                    

ة دبي، وذلك رغم الأزمة يتضح من الشكل السابق ارتفاع متواصل في حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في إمار   
فقط، وتقتنص المنطقة الحرة بجبل علي قدرا ( سنوات 9)، حيث تضاعف في مدة وجيزة6119المالية العالمية لسنة 

 .كبيرا من الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الشركات الأجنبية التي تفتتح فروعا لها بالمنطقة
 وعوامل نجاحها الحرةمنطقة جبل علي أهداف وأهمية : المطلب الثاني

 ،العالم قد خطت امارة دبي خطوات مهمة في سبيل تشجيع التجارة والتوسع في عملية التبادل التجاري مع دولل    
الحكومة فيها العديد  ذ انشئتإومن ثم يعكس الدور المهم لقطاع النقل البحري وعلى وجه الخصوص ميناء دبي، 

 ،مباشر باقتصاديات الدولة من الظواهر الاقتصادية المكانية التي لها ارتباط من المناطق الحرة التجارية التي تعد
 .لصناعة والتجارة على وجه التحديدككل وقطاعي ا

 



 تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري في تطوير منطقة جبل على الحرة ــــــــــــــــــــــــــــــــ: لفصل الثالثا
 

58 

 

 :أهداف منطقة جبل علي الحرة .1
 ة الحرة بجبل عليمنطقنشاء إخلال من التي سعت حكومة دبي ودولة الإمارات إلى تحقيقها ف اهدالأ من بين     

 1:ينذكر مايل
 والتشريعية التي  جنبية عن طريق تقديم جملة من التسهيلات الماليةجذب رؤوس الاموال والتكنولوجيا الوطنية والأ

 .تخدم قطاعي الصناعة والتجارة 
  وتنويع مصادر ، ن التجاري للدولةاتشجيع التجارة والصناعات التصديرية التي تعمل على تحقيق فائض في الميز

 .قتصادية قويةالدخل وبناء قاعدة ا
 :عوامل نجاح منطقة جبل علي الحرة .2

جبل علي وجعلها من أفضل منطقة حرة على لمن العوامل التي ساعدت على النجاح السريع للمنطقة الحرة     
 2: وواحدة من أحسن المناطق الحرة على مستوى العالم الآتي ،مستوى الشرق الأوسط

الأرباح  إعفاء إلى الخارج، بالإضافة الى المال ورأس الأرباح من%  011 بتحويل السماح للمستثمر الأجنبي
 .الضرائب من الفردي والدخل التجارية والصناعية للشركات

 مبدأ حرية التجارة ومبدأ التعهد والالتزام بالحفاظ على حقوق الغير.  
 أو الدولة، مواطني من يكشر  وجود من والتعقيدات الروتينية والإعفاء التجارية والقيود غياب الرسوم الجمركية 

 .وظائفها فى العمالة الوطنية أعداد من معينة بنسب التقيد
  مع رخص أسعارها الطاقة بكافة أنواعهامصادر توفر الأيدي العاملة، وتوفر.  
 الاستقرار السياسي والاقتصادي لمحل الاستثمار.  
 بالموانئ والمطارات  بكة مقل تربط المنطقة الحرةوش الموقع الاستراتيجي المتميز ووجود بنية تحتية عالية الكفاءة

 .المحلية والأجنبية
 توفر المساحات الواسعة من الأراضي المخصصة لإقامة المشاريع.  
 توفر رؤوس الأموال اللازمة لإقامة المشروعات.  
  سنة قابلة للتجديد لفترة مماثلة 01الإعفاء عن الضرائب لمدة.     

 :بدبي ىلع جبل منطقةأهمية  .3
  المرتبة المتحدة العربية تاالامار  وتحتل م،العال في الحرة المناطق أكبر إحدى يلع بجبل الحرة المنطقة تعد       
 Logistics Performance Index الموجستية الخدمات أداء لمؤشر وفقا  ، 2014ملعا العالمي الترتيب في  27

(LPI)  المؤشر لنفس وفقا عربيا   والأولى الدولي البنك من الصادر (World Bank, 2014) ، جبل منطقة وتدعم 
 اهاعتبار  إلى أدى ذلك ومتطورة، متخصصة مالية كزاومر  ومطار وتجارية وصناعية تكنولوجية حرة منطقة 12 ىلع

                                                 
ص ، 6102، كلية التربية للبنات جامعة الكوفة، 60العدد  دراسة في جغرافية النقل والتجارة الدولية، مجلة البحوث الجغرافية،: ميناء دبيحيدر عبود كزار،  1

001. 
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 ما( 6100-6101)الماضية الأربع السنوات مدى ىلع حققت فقد العالم، في نموا الحرة المناطق أسرع من واحدة
  :1يلي

 60 ىلع تزيد بنسبة اهعملائ قاعدة نمو%. 
 سنوي  أساس ىلع %34  يبمغ وسطي بمعدل اهداتاإير  زيادة . 
 سنوي  أساس ىلع % 25 بنسبة لدبي الإجمالي يلالمح الناتج في اهاماتهإس زيادة . 
 المتحدة العربية تاالإمار  في عمل فرصة 160000 من أكثر أحدثت . 
 دبي تاصادر  إجمالي من % 50من أكثر ىلع استحوذت . 
 يلع جبل ميناء عبر المارة الحاويات جميع من  %25 ىلع استحوذت. 
 الدولي دبي مطار في الجوي  الشحن إجمالي من % 12 نسبة ىلع استحوذت . 
 المتحدة العربية تار االإم إلى المباشر الأجنبي الاستثمار تدفقات جميع من 20 نسبة اجتذبت . 
في تلك  شركة 0111 جذب في ىعل جبل منطقة نجاح، 6106 لسنة تالامار ا تنافسية سمجل تقرير ويرجع     

 :لىالسنة إ
 التنافسية القدرة تعزيز في الاستراتيجي الموقع ميزة أهمية تضاعف. 
 العملاء خدمة على مرتكزة لأعمال قوية استراتيجية وجود. 
 والخاص الحكومي القطاعين بين ما المبتكرة الدمج طرق  تعزيز. 

 الحرة  جبل عليمنطقة مقومات : لثاالمطلب الث
الذي عرفته منطقة جبل علي الحرة لم يأتي من فراغ، بل كان نتيجة لتوافر جملة من العوامل  جاحالنإن     

المساعة، إضافة للجهود المتواصلة لتنمية وتطوير المنطقة الحرة، بحيث تكون تشكل منطقة جذب للاستثمارات 
 .المجاورة والبعيدةوالشركات الأجنبية من الدول 

 :الموقع الاستراتيجي /أولا
 قرابة تبعد حيث دبي، إمارة في وتحديدا   المتحدة، العربية الإمارات دولة فيمنطقة جبل علي الحرة  منطقة تقع    
محورا  عالميا  بفضل موقعها  جافزاتعتبر ، و ظبي أبو إمارة نحو الغرب باتجاه دبي مدينة وسط عن تقريبا   كم 01

ط بين الشرق والغرب، وكونها نقطة توق ف الملاحة لحركة التجارة العالمي ة، وموقع ال مارة دبي الاستراتيجي إمتوس 
ى إلى استخدام أد وهذا بدوره ،لى شبه الجزيرة العربيةإوسهولة الوصول  ،(مدخل الخليج)القريب من مضيق هرمز 

دة الجنسيات  سواق ز اقليمي خاص بها لتوزيع منتجاتها في الإكمركمنطقة جبل علي الحرة الشركات المتعد 
 .المجاورة

                                                 
، ية قناة السويسمقومات ومعوقات إقامة مناطق لوجستية بالتطبيق على محور تنمرشا فؤاد عبدالرحمن محمد يونس، منى محمود حسين إبراهيم عليوة،   1

الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا /منظور التنمية المستدامة للمشروعات العملاقة، كلية النقل الدولي واللوجستيات: المؤتمر الدولي للنقل البحري واللوجستيات
 .12 -11، ص ص 6101مارس  00 -60والنقل البحري، الإسكندرية، أيام 
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، السعودية، البحرين، قطر، عم انسلطنة بكل من  جافزاسريعة تربط الطرق التوجد شبكة ومن الناحية البرية،      
منظ ما  إلى وفي المجال البحري، توفر خطوط المواصلات البحرية نقلا  بحريا  مبرمجا  و ، ايران وما بعد أوربا، الكويت

ضافة الى شبه القارة الهندية واليمن وجنوب وشرق بالإ ،جميع الأقطار المذكورة أعلاه مباشرة من ميناء جبل علي
وبما أن  الوقت عامل جوهري، يعد مطار دبي الدولي المطار الثاني بعد مطار سياتل كمركز للشحن الدولي  ،افريقيا

 .مدينة وإليها011رحلة طيران يومي ا  من  011تصل اليه وتقلع منه حوالي حيث الجو ي، 
ة بين استراليا وكوريا واليابان وحتى الأمريكيتين     خطا من  061 ن أكثر منإف ،وبما أن الجسور التجاري ة ممتد 

ميناء  ، كما تقع جافزاخطوط شحن الحاويات العالمية الرئيسية تمر  عبر ميناء جبل علي التابع لسلطة موانيء دبي
كم من  01وعلى بعد  ،وهو يقع ضمن مدينة دبي ،د التابع لسلطة موانيء دبي أحد المراكز والموانيء العالميةراش

 .مرسى آخر 01ويوف ر  ،المنطقة الحر ة
تتمت ع المنطقة الحر ة في جبل علي بشبكة مواصلات بري ة وبحري ة تصلها بالأسواق الاستهلاكي ة على هكذا و     

 :وبعض الدول والمناطق جافزاويبين الجدول المسافات البحري ة بين  ،والعالمي المستويين الاقليمي

 (بالأميال)وأقطار أخرى الحرة جبل علي منطقة المسافات البحرية الفاصلة بين ( : 4) الجدول رقم 
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 : علي، من الموقع الإلكتروني جبل في الحرّة المنطقةتيشوري،  الرحمن عبد: المصدر          
 https://www.annajah.net/علي-جبل-في-الحرة-المنطقة-article-12634. 

تقع في منطقة متوسطة بين مختلف المناطق في شرق  منطقة جبل علي الحرةيتضح من الجدول السابق أن     
وغرب الكرة الأرضية، وهو ما يجعله موقع استراتيجيا ومعبرا للبضائع عبر البر والبحر والجو، كما أنها قريبة من 

 .يث تتوافر مصادر الطاقة الرخيصة من البترول والغاز الطبيعيمناطق استهلاكية كبيرة في الخليج العربي، ح
 :التشييدقطاع تطور / اثاني

الإنشاءات هو النشاط المعني ببناء وتشيد المنازل والمباني السكنية والتجارية وتشييد البنية التحتية التشييد أو     
املة في مجال البناء وصيانة المباني مثل الطرق والجسور وخطوط الأنانبيب ويضم هذا النشاط المنشآت الع

 .1والمنشآت العاملة في تشيد البنية التحتية وصيانتها
مكانة هامة في إمارة دبي، بفعل الثورة العقارية التي شهدرتها منذ بداية الألفية الجديدة، يحتل قطاع التشييد      

الأبراج والفنادق الضخمة، مثل برج خليفة، وخاصة في مجال الطرق السريعة، تحديث الموانئ والمطارات، وإنجاز 

                                                 
 10/11/6109تاريخ الزيارة  ، ae/ / /Construction.aspx-https://www.dsc.gov.ae/ar: مركز دبي للإحصاءمن الموقع الإلكتروني ل 1

https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/%20/%20/Construction.aspx%20،
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وهذا ، إلخ... ، جزر العالم، مطار دبي الدولي، مطار آل مكتوم الدولي، ميناء جبل علي، ميناء راشدجزيرة النخلة
نموا  في عدد الشركات في قطاع البناء  ، تحققالتابعة لمجموعة مواني دبي العالمية منطقة جبل علي الحرة جعل

يأتي هذا النمو مدفوعا  بحرص الشركات  ،6102 جويليةإلى  6101 جويليةخلال الفترة من % 00سبة والتشييد بن
على تواجدها في المنطقة الحرة للاستفادة من مشاريع البنية التحتية التي يجري تنفيذها في دول مجلس التعاون 

 .1الخليجي
 عالمية تعمل في قطاع البناء والتشييد مثلشركة  020أكثر من  6100في  منطقة جبل علي الحرةتحتضن و     

أرسيلور ميتال، تيجانجين بايبس، تاتا ستيل، وكوناريس، مجموعة البناء الوطني الصينية، الدانوب، سانت جوبان 
يعمل ، كما هيتاشي لآلات البناء، وشركة هيونداي للهندسة والبناء وغيرهاجيبروك، بتروجاس للأنابيب، فان أورد، 

 0.12موظف وتشغل شركات هذا القطاع مساحة تقدر بـ  09911بناء والتشييد في جافزا أكثر من في قطاع ال
 :والجدول التالي يوضح تطور الإنتاج في قطاع التشييد، مليون متر مربع من مرافق المنطقة الحرة

 (مھدر مليون الإنتاج ب )بإمارة دبي أنشطة التشييدتطور (: 5) جدول رقم 
 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2112 2110 2110 2110 سنة

 00520 02315 00050 02120 02204 00252 20501 151044 110114 02241 الإنتاج
 لعدة سنوات -المسوح االقتصادية -مركز دبي للإحصاء : المصدر                                 

، حيث بلغ معل النمو 6119ر الفقاعة العقارية سنة نلاحظ نمو جد مرتفع في قطاع التشييد في دبي قبل انفجا     
، لكن الأزمة المالية العالمية، تسببت في تراجع حاد في نشاط 6110، مقارنة بـ 6110فس سمة  %20أكثر من 

 .، ليبدأ في التحسين بشكل بطئ6100قطاع التشييد في إمارة دبي، هذا التراجع بقي مستمرا حتى 
، من خلال توسيع الميناء وزيادة لمنطقة الحرة من أبرز المساهمين في نمو هذا القطاعويعد ميناء جبل علي وا    

ومن خلال المباني الإدارية والتجارية للشركات الجديدة التي تنظم لمنطقة جبل عدد المحطات والمرافق التابعة له، 
ية سريعة، يمكن الاعتماد علي كل سنة، مما يتطلب كذلك توسيع شبكة الطرق والجسور، لتوفير خدمات لوجست

الإنتاج في  عليها من طرف الشركات والعملاء في ميناء ومنطقة جبل علي، والشكل التالي يوضح أكثر تطور
 :قطاع التشييد في دبي

 
 
 
 
 
 

                                                 
، تاريخ الزيارة  /6-نمو-يسجل-جافزا-في-والتشييد-البناء-قطاع/أخبار/http://jafza.ae/ar: من الموقع الإلكتروني لمنطقة جبل علي الحرة 1

10/11/6109. 

http://jafza.ae/ar/أخبار/قطاع-البناء-والتشييد-في-جافزا-يسجل-نمو-2/
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 (مھدر مليون الإنتاج ب )بإمارة دبي أنشطة التشييدتطور (:  0)شكل رقم 

 
 بناء على الجدول السابق: المصدر                    

، ليشهد تراجعا كبيرا بعدها، حتى 6110ارتفاع الإنتاج في قطاع التشييد والإنشاءات قبل نلاحظ من المنحنى     
الأزمة المالية مليار درهم، ولسبب في ذلك هو  009، الذي بلغ 6119أنه لم يستطع استعادة مستوى النشاط لسنة 

بت القطاع العقاري بدرجة أولى، خاصة وأن إمارة دبي اعتمدت في نموها قبل الأزمة على التوسع التي ضر  العالمية
 .في الإنشاءات والمباني

 :الطاقة الكهربائيةوفرة / ثالثا
تعتبر توافر مصادر الطاقة بشكل عام، والطاقة الكهربائية بشكل خاص أحد أهم مقومات المناطق الحرة، وهذا     

ات التجارية دبي عنايتها الفائقة، حيث شهد توليد واستهلاك الكهرباء نموا متواصلا في القطاع ما أولته سلطة
 :مثلما يوضحه الجدول التالي والتجارية والصناعية،

     استهلاك الأنشطة الصناعية والتجارية للكهرباء في إمارة دبيتوليد و (: 0) جدول رقم 
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اسيا مع تزايد احتياجات الاستهلاك وتوليد الكهرباء، وذلك تم نموا متواصلا في إنتاج السابقالجدول من يتبين     
تزايد استهلاك القطاع التجاري الذي يعرف  وهذا بفعل ،...(، إدارات حكومية، صناعة، تجارةسكان)بمختلف أنواعه

، 6119نموا متواصلا، أما القطاع الصناعي فقد تراجع استهلاكه من الكهرباء بعد الأزمة المالية العالمية لسنة 
د الشركات الصناعية والتجارية في ليعاود الارتفاع من جديد بعد تخطي إمارة دبي آثار الأزمة، وبعد تزايد عد

 .المناطق الحرة التجارية والصناعية
 :    عصرية برية طرق شبكة / ارابع

 ، وهو ما جعلها تحتل المرتبة الأولى عالميا في جودةاهتماما بالغا لقطاع تطوير البنية التحتية إمارة دبيتولي     
 الشاملة، وتتكون  التنمية مؤشر دعم في كما أسهم ذلك، (6100 -6100) الطرق لأربع مرات متتالية في الفترة

/ كم، وهي تتنوع ما بين فردية 00611بطول إجمالي  وسريعة، واسعة طرق  في إمارة دبي من الطرق  شبكة
 الرويس منطقة من يبدأ أشهرها، حيث زايد الشيخ طريق محلية، ويعد/ تجميعية/ سريعة/ رئيسية/ مزدوجة، حرة

 عبر ويمر كم 11950 إجمالي بطول الخيمة رأس وحتى القيوين وأم وعجمان والشارقة بدبى ا  مرور  أبوظبى بإمارة
 الصناعية بمنشآتها علي جبل بمنطقة يمر حيث دبي، بإمارة خاصة الجديدة العمرانية المشاريع من الكثير

 أو التجارية المكاتب مجمعات أو نجوم الخمسة فئة من كفنادق سواء السحاب ناطحات حوله والتجارية، وتتكاثف
والمصارف، والجدول التالي يبين توزيع الطرق  والبنوك التجارية المحال من الكثير الطريق جانب وعلى سكنية، شققا

 :حسب أصنافها في إمارة دبي
 

 تصنيف الطرق في إمارة دبي(:  0)جدول رقم 
(كم)الطول  (%)النسبة   نواع المساراتأ عدد المسارات   

  رئيسية رديف 0.09 119000
 رئيسية مزدوج 09.10 6160011
 تجميعية فردي 00.60 0619091

 رئيسية مزدوج 2.00 002100
 سريعة فردي 6.11 000660

 رئيسية مزدوج  00.01 6610091
 حرة مزدوج 00.00 0000201

 تجارية/ صناعية فردي 0.20 100916
 محلية سكنية فردي 00.00 6006091

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعالمجم 011 00619000
 التربية كلية مجلة ،دبي مدينة في الشوارع تصنيف مهدي، صالح سيناء ربيع، صالح محمد: المصدر                

 .001ص  ،6102 المستنصرية، الجامعة ،00 العدد ،66 المجلد الأساسية،
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من مجموع نصف الطرقات في إمارة دبي هي طرق رئسية تربط قطاعات مدينة  يتضح من الجدول أن أكثر     
دبي مع بعضها البعض، ومع الطرق الخارجية في الإمارات الأخرى، كما أن أكثر من نصفها هي طرق مزدوجة 

ورة تتم تتكون من عدة حارات في كل إتجاه، وهو ما يجعل حركة النقل بين المناطق الحرة والميناء والمناطق المجا
 .بسرعة ويسر

 :تطور النقل الجوي / اخامس
تتوفر إمارة دبي رغم صغر مساحتها وقلة عدد سكانها على مطارين دوليين، هما مطار دبي الدولي الذي يحتل     

 6502مليوم مسافر دولي وشحن جوي لأكثر من  01مليون مسافر، منهم  09بـ  6102المرتبة الثالثة عالميا سنة 
وصولا، )فقط، ومع ذلك بلغ عدد المسافرين 6101البضائع، ومطار آل مكتوم الذي افتتح في سنة  مليون طن من
 .6102ألف مسافر سنة  911أكثر من ( مغادرة، عبورا

العالم،  حول وجهة 061 وتمتلك حكومة دبي شركة طيران الإمارات بالكامل، وهي توفر خدماتها لأكثر من    
 الأساطيل أصغر من يعتبر طائرات لأسطول عالمي، وبامتلاكها كناقل نموها معدل ةبسرع الإمارات طيران وتتميز
طائرة حديثة في الخدمة، أما أسطول الشحن الجوي  622، لدى طيران الإمارات 6100عمرا ، فحتى سنة  الحالية

حجم الأسطول  طائرة حديثة، وهو ما جعل طيران الإمارات تحتل المرتبة الأولى عالميا في 01فيضم أكثر من 
الجوي، والمرتبة الأولى عالميا من حيث جودة الخدمة وفعالية خدمة الزبائن، كما احتلت المرتبة الرابعة من حيث 

 .عدد الركاب
 :البحري تطور النقل / اسادس

سفينة  21أولت دولة الإمارات العربية المتحدة إهتماما بتطوير أسطولها البحري التجاري، حيث انتقل من     
عالميا من حيث حجم  62، وهو ما جعلها تحتل المرتبة 6101سفينة  في بداية  000، إلى 6119جارية سنة ت

سفينة أجنبية  290طن، و 006020سفينة تجارية تحمل العلم الوطني، بحمولة ساكنة  01الأسطول، وهو يضم 
( النقل والخدمات البحرية)ي طن، وهذا ما جعل القطاع البحر  00901111تحمل العلم الوطني، بحمولة ساكنة 

، وهو مرشح للنمو من خلال توسع نشاط المناطق الحرة 6101من الناتج الداخلي الخام للإمارات سنة  %1يشكل 
لتأمين والتمويل ، الصناعات البحرية، قدم مجموعة من الخدمات كالتعليم البحري والموانئ التجارية وشركات وطنية ت

 .1وغيرها البحري 
 :تراتيجية التسويقيةالاس /اسابع
على الوصول إلى الشركات في بلدانها الأصلية والاطلاع على  منطقة جبل علي الحرةتقوم الفلسفة التسويقية ل    

تعمل جافزا ضمن كما خصوصا  تلك التي تتطلع نحو توسيع حضورها في أسواق المنطقة،  ،خططها المستقبلية
ات التجارية مع البعثات الدبلوماسية والملحقيات التجارية في الدولة من خطة مدروسة لتقوية أواصر التعاون والعلاق

                                                 
 .06ص ، 6101، نيويورك وجنيف، 2115 استعراض النقل البحري مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية،   1
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خلال تبادل الزيارات لبحث أوجه التعاون الثنائي بما ينعكس على زيادة التبادلات التجارية والاستفادة من 
 الاستثمارات والفرص المتاحة في المنطقة الحرة

دول حول العالم هي الهند، وفرنسا،  01 ات لـزيار ظيم تنب 6101قامت منطقة جبل علي الحرة في  وقد     
والمملكة المتحدة، والولايات المتحدة، واليابان، والمملكة العربية السعودية، وروسيا، وألمانيا، والبرتغال كما شاركت 

 .6101 أسبوع دبي في الصين الذي عقد مايفي 
دولة بهدف التعرف على  60ريا  ودبلوماسيا أجنبيا  من وفدا  تجا 01الحرة أكثر من جبل علي منطقة استقبلت و     

إضافة إلى التعلم من الخبرات المتراكمة التي اكتسبتها في مجال  ،الخدمات والميزات التي توفرها للشركات الجديدة
 1.تأسيس وإدارة المناطق الحرة

 الأنشطة الاقتصادية لمنطقة جبل علي الحرة: الرابعالمطلب 
تجارة الذي حققته دبي جاء مدعوما  بنمو القطاعات الاقتصادية الرئيسة وهي الصناعات التحويلية، و إن النمو ال    

، وسنتناول فيما يلي بعض هذه ، والنقل والتخزين، والأنشطة العقارية، والأنشطة المالية والتأمين، والسياحةالخارجية
  :الأنشطة

 :الصناعة التحويلية .1
 وراشد البحريين فاتس حقلي علىاستخراجه  ويقتصر إمارة دبي يتم بكميات محدودة،في  النفط انتاج رغم أن     

 فبالتزامن ، الأوسط الشرق  الألمنيوم في صناعة مراكز أهم أحد دبي، لكن دبي تعد ساحل كم عن 96 الذين يبعدان
 علب وتصنيع لمنيومالأ سحب مثل المرتبطة به الصناعات التحويية بعض ، أقيمت0000 سنة في بداية إنتاجه مع

 عميل 011 من لأكثر  ميناء جبل علي عبر الألمنيوم الذي يصدر دوبال، مصانع الألمنيوم ومن الألمنيوم، ورذاذ
الإمارات  في الصناعي القطاع من%  0 إلى 0 يمثل الذي المصنع إنتاج ويبلغ العالم، أنحاء في دولة 001 في

 2.المحلية والباقي للتصدير السوق  في الإنتاج من% 01 استخدام ويتم سنويا ، طن مليون  0.10
مليار درهم بالأسعار الثابتة، مع نمو  025120ما يقارب  6102بلغ إنتاج الصناعات التحويلية سنة وقد      

أبرز  من الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة، ومن %0516عن السنة السابقة، وهو ما يشكل % 051بمعدل 
ت هي صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ وصناعة النسيج والملابس الجاهزة وصناعة الخشب تلك الصناعا

والأثاث والورق والطباعة والنشر وصناعة الكيمياويات والأدوية، فضلا عن صناعة المنتجات المعدنية والآلات 
 .والمعدات

 ومواد الحديد وقطاع الإلكترونيات، وقطاع ت،والآلا المعدات قطاع هي قطاعات ثلاث احتلت ،6101 وخلال     
معدل 01 بـ والبترولية والمنتجات الكيماويات قطاع تلاها منها، قطاع لكل% 06 يبلغ بنمو الصدارة مركز البناء
 الصحية الرعاية وقطاع قطاع، لكل% 0بـ معدل نمو والنقل والسيارات الغذائية المواد قطاعات ثم ،%نمو 

                                                 
 .10/11/6109: ، تاريخ الزيارةhttp://jafza.ae/ar: جبل علي الحرةمن الموقع الإكتروني لمنطقة  1
، مجلة تصدر في كلية التربية للبنات جامعة 60العدد  دراسة في جغرافية النقل والتجارة الدولية، مجلة البحوث الجغرافية،: ميناء دبيحيدر عبود كزار،  2

 .002، ص6102الكوفة، 

http://jafza.ae/ar
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، وهذا ما يبين تركيز إمارة دبي على تشجيع مشاريع %0 اللوجستية الخدمات وقطاع ،%1 الطبية والمنتجات
 1.الصناعة التحويلية بمختلف أصنافها في منطقة جبل علي الحرة

 : نشاط التجارة الخارجية .2
 ارنةمق%  0 قدره بتراجع ،6102 العام خلال درهم مليار 0602 النفطية غير الخارجية دبي تجارة بلغت قيمة    

 درهم، في حين شكلت مليار 000 إلى لتصل% 9 بنسبة عرفت نموا النفطية غير ، إلا أن الصادرات6101 بالعام
 قيمتها ارتفعت حيث درهم، مليار 910 ما يعادل الخارجية، وهو التجارة حجم إجمالي من%  20 الواردات قيمة

عن  % 0 بنسبة مليار درهم، بتراجع 001ير التصد إعادة تجارة قيمة بلغت بينما ،6101 عام عن%  0 بنسبة
، وهذا ما يجع قطاع  التجارة الخارجية يأتي في المرتبة الثانية في نسبة المساهمة بالناتج المحلي الاجمالي 6102

 .بعد قطاع الصناعة غير النفطية
التجارة الخارجية  ميناء جبل علي بدبي أهم وأبرز المحطات التي تمر بها تلك السلع، وبدأت تلك شكلوي     

سفينة قادمة، بتراجع  60929أكثر من  6102كان عددها في عام  إذ تتسع، مما زاد عدد السفن القادمة والمغادرة،
حاوية مكافئة، وهو يفوق نشاط  00022100عن السنة السابقة، ووصل حجم البضائع المشحونة أكثر من  0%

 2.ربيجميع الموانئ التجارية الواقعة على الخليج الغ
 :والتخزين النقل .3
بما أن اقتصاد إمارة دبي يعتمد بشكل أساسي على قطاع الخدمات، فإن النقل بمختلف أنواعه البري والبحري      

والجوي وما يرتبط بها من أنشطة التخزين، كلها تعتبر أنشطة محورية في اقتصاد دبي، وهو ما أولته المنطقة الحرة 
، مع 6101مليار درهم سنة  000يث بلغ إنتاج نشاط النقل والتخزين ما يزيد عن بجبل علي عنايتها الفائقة، ح

، (%26)مليار درهم 0052عن السنة السابقة، وهذه القيمة تتوزع على النقل الجوي بـ  %01تحقيق معدل نمو 
مليار  0050، والنقل البري والأنابيب بـ  (%61)مليار درهم 6050التخزين والأنشطة الداعمة الأخرى بـ 

، والباقي في مجال النقل مائي، كما يشغل قطاع النقل (%050)مليار درهم 150، ونقل البريد بـ (%06)دهم
 6101.3عامل سنة  620112والتخزين 

 القدرات اللوجستية لميناء جبل علي : المبحث الثاني
يتمتع بسمعة هو ما جعله و  ،لمقاييسعالية الكفاءة بكفاة اجبل علي يناء مالتي يقدمها  اللوجيستية ن الخدماتإ    

 البضائع شحن اتمحط ،الملائم في الموقع الجغرافيلميناء جبل علي وتتمثل القدرات اللوجستية  ،عالمية جيدة
 .وغيرها الحاوياتتداول  اتومحط ةالعام
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 :يلميناء جبل علالبنية التحتية : المطلب الأول
جيد والمناسب لممارسة الأنشطة التجارية والملاحية، وتوافر الأرصفة تشمل البنية التحتية للميناء الموقع ال    

 .والمراسي لاستقبال مختلف أنواع السفن والبضائع، وهذا ما سنحاول اختباره في ميناء جبل علي
 :الموقع الجغرافي .1

لى خط ع ،مدينة دبي جنوب غربكلم  00، ويبعد حوالي جبل علي على ساحل الخليج العربي يقع ميناء      
من % 0)6كم 0050وهو يشغل مساحة  ،شرقا 00″ ،10′ ،11° طول وخط شمالا، ″60 ،′10، °60عرض 

متعدد الوساط، نظرا لارتباطه مع مطار دبي الدولي ومطار آل مكتوم  ، وهو يشكل أرضية للنقل(مساحة إمارة دبي
 1.الدولي في إمارة دبي

وهو ، كلم 01مرسى بطول  20ويضم حاليا ، 0000فبراير عام في إمارة دبي في وقد أنشئ ميناء جبل علي      
 ذات الجودة العالية لعدة أسباب منها البنية الأساسيةته ، وترجع شهر السفن التجاريةأنواع باستقبال مختلف يقوم 

، 0091بشكل منتظم اعتبارا من عام  بدأت السفن تستخدم الميناءقد و ، ة العالية الكفاءةوالموقع الممتاز والإدار 
الميناء والمنطقة تشمل ، 6كلم 011ليغطي مساحة للميناء افتتاح المجمع الكلي  بعد، 0091وتحول لميناء حر منذ 

 :جبل علي ، والجدول يوضح أهم المحطات في حياة ميناءالحرة بجبل علي
 تطور ميناء جبل علي(: 0) الجدول رقم 

 الحدث السنة
 .ء بحري صنعه الإنسانافتتاح ميناء جبل علي أكبر مينا 0000
 في العام( قدم61)مليون حاوية نمطية 2موانئ دبي تتخطى عتبة تداول الحاويات لـ  6110
 .بدء عملية توسعة ميناء جبل علي بإنشاء محطة الحاويات الثانية 6110
 .في العام( قدم61)مليون حاوية نمطية 00رفع طاقة تداول الحاويات في ميناء جبل علي إلى  6110
 .مليون حاوية نمطية إضافية 1الإعلان عن خطة طموحة لرفع طاقة تداول الحاويات إلى  6100
مليون  1وإضافة محطة الحاويات الثالثة، لإضافة  ،بدء أعمال التوسعة المحطة الحاويات الثانية 6106

 .حاوية نمطية للطاقة الاستيعابية
 .حاوية نمطيةمليون  01تبلغ طاقة التداول الانتهاء من توسيع المحطة الثانية، ل 6100 ماي

 01نمطية، لتصل الطاقة الاستيعابية لـ  حاوية مليون  1افتتاح المحطة الثالثة بطاقة استيعابية  6100 أفريل
 .حاوية نمطيةمليون 

، تاريخ الزيارة  http://dpworld.ae/ar/content/62/199#horizontalTab7: الموقع الرسمي لموانئ دبي العالمية :المصدر
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 :طبيعة الساحل. 2
وعلى الرغم من طبيعة كم مخصصة لميناء لجبل علي،  01منها كم،  06مارة دبي حوالي إيبلغ طول ساحل      

لسن البحرية التي من رواسب وحواجز رملية، فضلا عن الأ تعرجاته وما يوجد فيه هذا الساحل الذي يتصف بكثرة
، والتي تعد الخلجانهم ما يتصف به هو ظاهرة أ ن ألا إة الساحل، ا تمتد طوليا بمواز  ،رملية هي عبارة عن رواسب

شكل بشكل عام والإمارات العربية المتحدة ب التي تنفرد بها سواحل الخليج العربي عن بقية بحار العالم من الظواهر
لسنة من البحر أوهي عبارة عن ، (جمع خور)خاص، والتي من أهمها خليج دبي، ويطلق عليها في المنطقة الأخوار

 . تااليابسة بضعة كيلومتر  ضياتتوغل داخل الار 
، نظرا لعدم حاجته لإنشاءات (الأحواض والمراسي والأرصفة)إن خور دبي يعتبر مكانا مثاليا لإقامة الموانئ    

 إمارة وهو يقسمكبيرة من أجل تجهيزه ليكون موانئ تجارية أو صناعية، وهذا ما يتميز به ميناء جبل علي، إضافية 
ويمثل مركز النشاط الرسمي ومركز الحكم فيها، كما توجد فيه معظم ي، بر دب لى قسمين ، جنوبي يسمىإدبي 

ما القسم الشمالي فيعرف أ، (الحرة التابعة له ميناء جبل علي والمنطقة)والجمارك والميناء ت الشركات والبنوكادار إ
والمجعات سواق معظم الفنادق والمواقع السياحية والمتاجر والأ ويضم ،وهو مركز للحركة التجارية والسياسية، بالديرة

 .السكنية
 ارتبطنما إليس فقط في مجال النقل البحري فحسب، و  ،تارئيسا في حياة دولة الامار  اخوار دور ت الأدلقد أ    

مارة دبي، إ ولا سيما ،خوارذ قامت في بداية ظهورها على رؤوس تلك الأإيضا، أوجودها بقيام الوحدات السياسية 
حمايتها من لللسفن  مناآوكانت فيما مضى ملاذا  ،هميتها بالنسبة للنقل البحري في قيام الموانئ عليهاأ وقد تمثلت 
 1.تاتعميقه عدة مر  قد تمف م، 0عمقه ذ لا يتجاوز إ مواج العالية، وبسبب ضحالة الخورالرياح والأ

نظرا لخصائص ميناء جبل علي السابقة، يمكن اعتباره من الموانئ شبه الطبيعية، التي هيئتها الطبيعة جزئيا و      
من  لتكون منطقة لاستقبل السفن، لكنه احتاج لجهود متواصلة لتعميق الأحواض الداخلية والخارجية والقناة الملاحية

 .أجل استقبال السفن العملاقة
 :رصفةالأ  .3

 ساحل على مقارنة بغيره من الموانئ الواقعة الارصفة عدد في والتطور النمو نسب حقق ميناء جبل علي أعلى     
ذات  وهي الارصفة، هذه الكبيرة حجامالأ ذات السفن رصيف، وتستعمل 20إلى  عددها وصل العربي، حيث الخليج

 من موقع أكثر بين موزعة وهي فيها، تفرغ أو منها تشحن التي السلعة نوع حسب تعددةم وخصائص مواصفات
 لشحن م، كما تتميز بتنوع تخصصاتها، فهناك أرصفة 211و 011بين  أطوالها وتتراوح الساحل، امتداد طول على

 استقبال إذ يتم الركاب، قلون الخطرة والمواد الحاويات لنقل خاصة واخرى  الوسيطة، أو الصناعية أو الغذائية السلع
 مكاتب خاصة ضمت بصالات رصفةالأ هذه زودت له، وقد المغادرين وترحيل الميناء إلى الوافدين الركاب

 .والبنوك واللاسلكية السلكية والاتصالات والبريد جماركوال السياحة غراضلأ

                                                 
 .001، ص مرجع سابقحيدر عبود كزار،  1
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 :الأحواض والمراسي .4
م، وعمق يتراوح  211م، وعرض  6011ارجي بطول يتوافر ميناء جبل علي على حوضين، هما الحوض الخ    
م،  00و 00.1م، وعمق يتراوح بين  061م، وعرضه 0011م، أما الحوض الداخلي فيبلغ طوله  00و 00بين 

حاوية قياسية، أما  0111وهو ما يجع الميناء قادر على التعامل مع سفن الحاويات العملاقة التي يتجاوز حجمها 
سفن حاويات، ناقلات نفط ناقلات : مرسى لاستقبال السفن من مختلف الأنواع 20كثر من المراسي فيبلغ عددها أ

غاز مسال، سفن بضائع سائبة، سفن سيارات، سفن المواد الكيماوية، وإن كانت أكثر المراسي تستخدم لاستقبال 
صدير النفط من إمارة سفن الحاويات والنفط بشكل أساسي، ويعود ذلك لطبيعة نشاط الإمارات الذي يعتمد على ت

 1. في إمارة دبي( الاستيراد وإعادة التصدير)أبو ضبي، وتجارة الحاويات
 :الظهير الخلفيمنطقة  .5

 تحول وبعد المجاورة، مارتالإ وبعض نفسهادبي  مارةإ على نشأته بداية في جبل علي ميناء ظهير اقتصر   
 قاوالعر  الخليجي التعاون  مجلس ودول كلها تامار الإ دولة ليشمل الظهير ذلك توسع ،التجارية الوظيفة لىإ الميناء
 قامةإ بعد الميناء ظهير توسع كما، ذلك في مهم ادور  التصدير عادةإ  تجارة دتأ وقد وتركيا، وباكستان ناير إ واليمن

 ئيةالغذا الصناعات توطن ساهم كما، لمنيومالأ، نتاجلإ دوبال معمل سيما ولا ،الصناعية المشاريع من مجموعة
 منطقة اتساع في العربي الخليج منطقة في اكبير  رواجا لقيت التي التصدير عادةإ  وتجارة والمنسوجات دويةوالأ

 عيةا زر  منتجات فشملت ،جبل علي ميناء في تداولها يتم التي والسلع البضائع وتنوعت ،حواض بشكل الظهير
 تلك مع تامار الإ لدولة التصدير عادةإ  تجارة دور ةزياد لىإ جعار  هذاو  وآلات، ومعدات ومكائن وصناعية وحيوانية

 التسهيلات بسبب، العالمية الشركات من للعديد العربي الخليج منطقة في الرئيس الوكيل واعتبارها ،جهة من الدول
 من المجلس دول وبين الشركات تلك بين الوصل حلقة منها جعل مما ،فيها المتوفرة البحرية والخدمات مركيةجال

 2.خرى أ جهة
 شبكة النقل الداخلي .0

 أكثر تقدم لها مثيل لا شبكة وهو النقل، أنماط لجميع التحتية والبنى الربط أنواع أفضل علي جبل ميناء يقدم     
 إلى الرحلات من العديد الميناء من وتنطلق ،العالم أنحاء جميع في ميناء 001 من لأكثر أسبوعيا   خدمة 01 من

 أيام ثلاثة أو يومين خلال بالعبور النقل إتمام يتيح الطرقات شبكة مع الربط أن كما ،المنطقة في مختلفة وجهات
 الإمارات دولة في النقل بقطاع الاستثمار مجالات أكبر إحدى تشتمل، العربي الخليج منطقة أنحاء جميع في

 ما ،علي جبل ميناءب تحادلإاإمارات  النقل بالسكة الحديد شبكة تربط حيث ،الحديدية السكك على المتحدة العربية
 .علي جبلميناء  في الوسائط متعددة النقل شبكة إلى هائلة إضافة شكل
 في ذلك كل وتقديم جوية،برية و و  بحرية لوجيستية ممراتبعلي  جبلبربط ميناء  سل الإمدادسلا دعم يتمو     

دبي  مطارك) والمطارات ليع جبل ميناء بين للشحن سلسة بحركة الأمر هذا يسمح حيث واحدة، حرة منطقة
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ربط بين ميناء ي طريق سريع بعدة حارات، ، وهو عبارة عناللوجيستي دبي ممر افتتاح 6101في  تم قدو  ،(الدولي
 تدفق دعم في، وهو ما ساهم تحت منطقة جمركية موحدة ،مطار آل مكتوم الدولي، المنطقة الحرة، و جبل علي

 .العالم أنحاء جميع إلىو من  الإمارة ضمن والخدمات البضائع
 : قطاع الخدمات اللوجيستية .0

أحد أهم القطاعات الحيوية في منطقة جبل علي الحرة، حيث ( النقل والتخزين)يعد قطاع الخدمات اللوجيستية      
دولة حول العالم، وقد ساعد نمو التدفق التجاري بين المنطقة وشركائها  60شركة لوجستية من  069تحتضن 

دول مجلس التعاون الخليجي وغرب آسيا وأفريقيا والهند والصين على خلق فرص نمو جديدة لشركات  التجاريين في 
 1.قطاع الإمداد العاملة في المنطقة الحرة

تعمل وفق نظام  اللوجيستية مدينةبإنشاء أول  دبيفي المناطق بالإمارات، قامت  الخدمات اللوجيستيةلتدعيم و     
البري والبجوي  النقل أنماط جميع تتوافر على متكاملة لوجيستية منصةوهي عبارة عن ، 6100سنة الحرة  طقاالمن

 الخفيف التصنيع بينها منالتي و  المضافة، القيمة وخدمات واللوجيستية الخدماتمختلف  والبحري، كما تقدم
 .واحد آن في حرة منطقة بيئة ضمن موحدة جمركية منطقة في وذلك والتجميع،

 ميناء جبل عليالبنية الفوقية ل :المطلب الثاني
حيث ينعكس تنوع ، سواق منطقة الخليج وشبه القارة الهندية وافريقياأيؤدي ميناء جيل علي دورا كبيرا في خدمة      

ويدعم ، سواق التي يتم تقديم الخدمات لها عبر ميناء جيل علي طبيعة البضائع المستوردة والمصدرةالمناطق والأ
ومن ضمنها البضائع  ،نواع الشحنات في المرافقأرات عالية في مجالات التخزين ومناولة جميع ميناء جيل علي قد

شحن البضائع  ةمحط: من محطات الشحن اعنو عدة أوالحاويات، ولذلك تتوافر في الميناء  بالجر ةنو شحموال السائبة
 .، محطة شحن بضائع الجرالعامة، ومحطات البضائع المحواة 

 ةالعام البضائع شحنمحطة  .1
 ،6كم 0.0مساحتها تتجاوز و  ،البضائع العامة في ميناء جيل علي لشحن وتفريغمساحة توجد محطة واحدة     

 1.0و ،للتخزين المفتوحساحات  6كم 0.6وتشمل هذه المساحة على نحو م،  0991بطول  ،مرسى 62وتضم نحو 
 Forkرفعة شوكية  000، وMobile Cranes رافعات متنقلة 1وهي تتوافر على  ،للتخزين المغطىساحات  6كم

Lifts الأعلى ىعربات المناولة إل 1، بالإضافة لـ Reach Stackersعربة جرار  01، وTractors كما تتوافر ،
 2 :، كما يوضحه الجدول التالي(الأول، الخامس، السادس، والسابع)أرصفة 10محطة البضائع العامة على 
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 :محطات الحاويات .2
 البحري، للشحن خط 091 من أكثر عبر العالمية الأسواق خدمة في حيويا   دورا   علي جبل ميناء يؤدي      

 تجهيز تم، وقد العالم حول ءمينا 001 على يزيد بما علي جبل ميناء تربط إضافية أسبوعية خدمة 01 ويحتوي 
 العالم، في الحاويات سفن أكبر احتياجات لتلبية رافعة 09و رصيفا   60ـ ب علي جبل ميناء في الحاويات محطات

 .الطلب قيد أو حاليا   الخدمة في موجودة حجم أي من السفن جميع استقبال الميناء ستطيعي حيث
على التعامل السريع مع تحميل وتفريغ الحاويات بمختلف أحجامها وتتوافر محطات الحاويات على مرافق قادرة     

 ذات جسريةة رافع 002، و لتبريدل ةطنق 0001وأنواعها، ومع مختلف أحجام سفن الحاويات، فهي تتوافر على 
، أما بالنسبة لتجهيزات الفارغة لحاوياتل رافعة 10حديدية، و سكك على جسرية رافعات 21، ومطاطية عجلات

 مناولة عربات 2، والأعلى إلى لمناولةل ة واحدةعربالحاويات في ساحات التخزين فيتوفر الميناء على  منالة
 .مقطورة عربات 222، وجرارعربة  201، والشوكية الرافعات 00، بالإضافة لـ الحاويات

، 6م 609011 مساحة على علي جبل ميناء في 6 رقم البوابة خارج الواقعة بالحاويات الشحن محطة تمتدو     
 وتقدم ،6م 6125111 مساحة على المفتوح التخزين وساحة ،6م 00011 مساحة على المغطى التخزين ساحة تضم

 1:تتضمن والتي العملاء متطلبات على القائمة الخدمات من مجموعة الحاويات محطة
  حاوية حمولة من الأقل الشحناتمعالجةLess Than Container Load (LCL) إفراغو  عبئةت، من خلال 

 /Groupageللبضائع المحواة  التجميعالتفكيك و  إعادة عمليات، وعمليات الإغلاق محكمة المحملة الحاويات
dégroupage. 

 من خلال وكلاء الشحن والعبور المتوجدة مكاتبهم في الميناء، مما يسمح بتوجيه البضائع  العبور بضائع مناولة
 .ميناءبسرعة لأصحابها بمجرد استلامها في ال

 لمنطقة الظهير، وخاصة  الداخلي النقلأو  لميناءالنطاق الداخلي ل ضمن النقل على يشتمل الذي البضائع تسليم
 .من وإلى المناطق الحرة في دبي

 من أجل التأكد من صلاحيتها لمنحها الاعتماد، كما تتوافر خدمات الصيانة  الحاويات لفحص إضافية خدمات
 .تعمالهاوالإصلاح والتنظيف قبل اس
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وانطلاقا من أهمية النقل بسفن الحاويات، عملت سلطة موانئ دبي على زيادة عدد محطات الحاويات وعصرنة 
 :بنيتها التحتية وتجهيزاتها الفوقية، ليصل عددها إلى أربع محطات تتمثل خصائصها فيما يلي

 (:11)محطة الحاويات رقم  . أ
مليون حاوية نمطية سنوبا، مع قدرة على تخزين  0اول ، تسمح بتد6م 6.1105010تتربع على مساحة      

نقطة تبريد للحاويات المبردة، أما بالنسبة لعتاد  6196حاوية نمطية في ساحات التخزين، وهي مجهزة بـ  600011
مناول للحاويات  Rubber tyred gantry ،00( RTG)رافعة جسرية على إطارات 060الحركة والمناولة فيشمل 

 رافعات شوكية  Reach stacker ،10عربات لمناولة الحاويات Empty container handler ،0الفارغة 

Forklifts ،001  جرارTractorsشاحنة مقطورة  010، وTrailers 0، وهذا التجهيزات موزعة على 
 :كما يوضحه الجدو التالي( الثالث، الرابع، والخامس)أرصفة

 (11)رقم ة الحاويات طمرافق مح(: 11) الجدول رقم 
 الخامس الرابع الثالث رقم الرصيف

 00 01 02 جسرية رافعات
 1 6 01 المراسي

 0101 901 0901 (م)الطول
 01.1 02 02 -00.0 (م)عمق المرسى

تاريخ ، tp://dpworld.ae/ar/content/62/200#horizontalTab1ht: من الموقع الالكتروني  لموانئ دبي العالمية: المصدر

 . 8805|89|05: الزيارة
 (:12) رقم الحاويات محطة . ب

مليون حاوية نمطية سنوبا، مع قدرة على تخزين  2، تسمح بتداول 6م 0101606تتربع على مساحة      
يد للحاويات المبردة، أما بالنسبة لعتاد نقطة تبر  0020حاوية نمطية في ساحات التخزين، وهي مجهزة بـ  060990

مناول للحاويات  Rail mounted gantry ،00( RMG)رافعة جسرية على سكة  21الحركة والمناولة فيشمل 
 رافعات شوكية  Reach stacker ،10عربات لمناولة الحاويات Empty container handler ،6الفارغة 

Forklifts ،600  جرارTractorsحنة مقطورة شا 062، وTrailers ،وهذا التجهيزات تتركز في رصيف واحد ،
 .م 02م، وغاطس عمقه 0111مراسي على طول إجمالي  19هو الرصيف الأول، الذي يحتوي على 

 (:13)الحاويات رقم. ج
 010020مليون حاوية نمطية سنوبا، مع قدرة على تخزين  0، تسمح بتداول 6م 061111 تتربع على مساحة     

نقطة تبريد للحاويات المبردة، أما بالنسبة لعتاد الحركة  0261ية نمطية في ساحات التخزين، وهي مجهزة بـ حاو 
مناول للحاويات الفارغة  Rail mounted gantry ،10( RMG)رافعة جسرية على سكة  11والمناولة فيشمل 

Empty container handler ،6 عربات لمناولة الحاوياتReach stacker ،001  جرارTractors ،009 

http://dpworld.ae/ar/content/62/200#horizontalTab1
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 19، وهذا التجهيزات تتركز في رصيف واحد، هو الرصيف الأول، الذي يحتوي على Trailersشاحنة مقطورة 
 .م 00م، وغاطس عمقه  0926مراسي على طول إجمالي 

 (:14)محطة الحاويات رقم. د
 مليون  0.0 بمقدار الحاويات ولةلمنا الاستيعابية الطاقة سترفع حيث ،6109 منتصف خلاليتوقع افتتاحها     

 حاوية مليون  66.0 إلى علي جبل لميناء السنوية الإجمالية الاستيعابية الطاقة لتصلإضافية،  نمطية حاوية
رافعة جسرية  01، فضلا عن طنا   01 إجمالي بوزن  رافعة رصيف مزدوجة المناولة، 00نمطية، وسيتم تزويدها بـ 

 . تعمل بشكل آلي
 بأخرى  القديمة الرافعات استبدال من خلال الترقية، الحاويات تخضع لبرامج ترقية وتطوير مستمر إن محطات     
 وخدمة المناولة عمليات كفاءة عززوتعميق الغاطس وزيادة عدد المراسي وطول الأرصفة، بما ي تطورا ، أكثر حديثة
 .فوق  فما حاوية ألف 09 سعةب الحديث الجيل سفن، وخاصة العملاقةالحاويات  سفن

 :الميناء في التبريد مخازن  .3
 إجمالي ويصل ،الميناء من مركزية منطقة في للبضائع مبردة تخزين مؤسسة بتشغيل علي جبل ميناء قومي     
 فتبلغ الطابقية المساحة أما ،0م 225011 إلى البارد والتخزين منخفضة حرارة درجات في التخزين غرف حجم

 في المستوى  عالمية تبريد مخازن  للعملاء" الإمارات–العالمية دبي موانئ" شركة توفر، وهكذا .مربع متر 05221
 الشكولاته من بدءا   للتلف القابلة المنتجات أنواع جميع لتخزين المثلى الحلول لهم تقدم حيث علي، جبل ميناء

 1.والمشروبات والخضروات والفواكه
 :محطة شحن بضائع الجر .4

 Roll on- Roll ofالتي يتم نقلها من خلال سفن الدحرجة  حنات والسياراتضائع الجر في الشاتتمثل ب    
(RO/Ro) جرارات قطر، وهي  10جرار،  09رافعة شوكية،  16، مزودة بـ 6م 020100، وتبلغ مساحة المحطة

، أما (أ وب)مرسى 16م، وهو يضم  00م، وعمق الغاطس  001الرصيف السادس بطول : تضم رصيفين
م، ونظرا لعدم كفاية  00- 0مراسي بعمق غاطس يتراوح بين  1م، وبه  002فيمتد على طول  الرصيف السابع،

ومجموع مساحتها  2المحطة للشاحنات والسيارات الواردة والمغادرة، فقد تم إضافة عدة باحات للانتظار، عددها 
 .6ألف م 020

 :الخدمات المينائية الملحقة .5
لة متنوعة من الخدمات لمشغلي السفن وأصحاب البضائع، وتتميز هذه يقوم ميناء جبل علي بتقديم تشكي     

 2:الخدمات بالجودة والكفاءة العالية، ومن هذه الخدمات
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 : خدمات التخزين . أ
التجارة العالمية، م حجمية كبرى من حيث أهساسية التي لها الأتعد عملية التخزين احدى وظائف الميناء      

زا مرك صارنما إو الخارجية فقط،  خيرة ، فهو لا يقتصر على كونه بوابة للتجارةالأوات وتوسع ميناء دبي خلال السن
وتستعمل مساحات كبيرة من الميناء في عمليات  خرى،ألى دول إومن ثم اعادة تصديرها  ،لتجميع وتوزيع البضائع

تقريبا، وقد زود الميناء  6م 0110كثر من أالكلية للميناء البالغة  من المساحة % 00التخزين، اذ شكلت مساحتها 
لتخزين البضائع  ساحات، كما توجد فيه مخازن مبردة 0ربعة مخازن مغلقة، فضلا عن الساحات المكشوفة بواقع أب

 .لف طنأ  67وتزيد الطاقة الاستيعابية لها عن درجة مئوية، 61و 1وح ما االمجمدة وسريعة التلف بدرجات تتر 
 :نة وإصلاح السفناصيخدمات  . ب

 بتلك للقيام عالية تاخبر  وذات مدربة كوادر وتضم ،المجال هذا في متخصصة ورش الميناءأقامت سلطات     
 مارةإ في يداز  ميناء باستثناء الدولة في الموانئ باقي ذلك في يشارك وهو ،جاف حوض من الميناء ويخلو الاعمال،

 . ظبي ابو
 جهزةبأ مزود وهو الماء، مستوى  تحت الغاطسة ءهااجز أ او السفينة قاع عن للكشف هو الحوض ذلك مهمة نإ    

 ذإ كبيرة، مشكلة يعد الجاف الحوض وجود عدم نإ ،السفينة بدن ودهان وتنظيف اصلاح عمالأ  فيه وتتم خاصة
 في الموجودة البحرية الحواجز وأ بها العالية مواجالأ اصطدام ءاجر  المتضررة السفن تتعرض نأ الممكن من

 . خرى أ حوادث وأ الغرق  لخطر عرضهاي مما، الميناء
 :والعبور ةركالجمخدمات . ج

 نزيت،اوالتر  مركيالج والتخليص والتفريغ الشحن معاملات بتسريع الكفيلة الوسائل دبي ميناء سلطة هيأت لقد    
 من كثرأ ىإل تصل قد التي تيةامار الإ الموانئ من بغيره مقارنة دقيقة،  01 سوى  نجازهاإ يستغرق  لا المعاملات هذهف

 .القوين موأ الخيمة سأر  ميناء في كما، كثرأ حياناوأ ساعة 61
من  الحرة المنطقة إلى المعدات أو البضائع باستيراد علي جبل في الحرة المنطقة في المرخصة للشركات يسمحو     

 رخصة وشروط البضاعة نوع حسب محددة غير لفترة بتخزينها يسمح كما جمركية، رسوم دفع دون  البلاد خارج
 من الاستيراد بيان المثال سبيل على ومنها الجمركية، البيانات من عدد استيفاء يتم الشأن هذا وفى المنطقة الحرة،

 إلى بضاعتها ببيع الحرة بالمنطقة المرخصة للشركة للسماح إعداده ويتم التصدير، إعادة الحرة بهدف المنطقة
 مهلة المحلي المستورد التسهيلات هذه تمنح بحيث الخليجي، التعاون  مجلس دول أو في الدولة المحلية الشركات
 الجمركي، البيان تاريخ إصدار من يوما 091 خلال الحرة بالمنطقة مرخصة شركة اة منر المشت البضاعة لتصدير

 لفاتورة،ا قيمة وفق المستحقة الجمركية الرسوم يعادل المسجلة المحلية من الشركة تأمين مبلغ تحصيل يتم أن علي
 البيانات من النوع لهذا المحددة الفترة خلال التصدير يثبت ما تم تقديم إذا جزئيا أو كاملا إما التأمين رد ويتم

 .الجمركية
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 :والتفريغ الشحنخدمات . د
 ةرافع 90، وهذا بعد شراء الحاويات بنقل الخاصة الرافعات العمالقة من كافي عدد وجودب جبل علي ميناءيتمتع     

 001 العقد قيمة بلغت وقد الحاويات، لنقل خاصة رافعات وهي ،6119سنة   الصينية إحدى الشركات من عملاقة
 .لمناولة البضائع السائبة كالحبوب والسكر فطالش مضخات وجود، لكن الميناء يفتقر ل دولا مليون 

 :خدمات أخرى للسفن. هـ
 من والتخلص والمؤن  بالوقود والتزود الملاحية ري والتسهيلاتوالقطر والتربيط  البح رشادالإ تشمل عمليات     

 الميناء، وهي متوافرة بشروط خدمات واستعمال بالنفاذ المتعلقة ضافيةالإ بالالتزامات أيضا ا، وتعرفوغيره النفايات
 .تمييزية وغير معقولة

 :خدمات تأجير الحاويات. و
دبي على طرفين أولهم ملاك للحاويات وذلك من خلال عقود  يعتمد نشاط تأجير الحاويات في سلطة موانئ      

ومعظم هذه العقود طويلة الأجل وخاصة في نظام التأجير التمويلي وقد لجأت معظم الشركات العاملة في مجال 
 : 1اتها بدلا من شرائها وهناك نمطين هماالنقل البحري في منطقة دبي إلى استئجار معظم معد

 حاويات يقوم بتأجيرها للمستخدمينيعتمد الاستئجار التشغيلي على وجود مالك لل :(لعاديا) التشغيلي  التأجير ،
 .مل المؤجر كافة الصيانة والتأمينويتح ،مقابل إيجار سنوي محدد وعادة ما يكون سنة

 من  وعادة  تكون مدة الايجار ،هو عقد إيجار طويل الأجل بين مالك الحاويات والمستأجر :الاستئجار التمويلي
وهذا النوع من الاستئجار يستخدم كثيرا ، كافة المخاطر والصيانة والتأمين ويقوم المستأجر بتحمل ،سنوات 01إلى 9

 . كبيرةأموالا يتطلبوذلك لأن الاستثمار في هذا المجال  ،في مجال النقل البحري 
 : صناعة الحاويات. ز

حيث الانتعاش الكبير في مجال النقل  ،السوق المحليتعتمد صناعة الحاويات في دبي على بيع إنتاجها في      
لأنها منطقة نشيطة  ،وذلك حسب احتياجات في دولة الامارات العربية المتحدة ومنطقة الخليج العربي ،بالحاويات

ولتلبية الاحتياجات  الخارجية من الحاويات لتصديرها للسوق  ،(التصدير  –الاستيرا) في مجال التجارة الخارجية 
، وتعمل عدة شركات في ميناء كما هو موجود في موانئ دبيومصنع الحاويات يكون له مكان قريب من ال ،عالميال

تجمع في النهاية حاوية كاملة ومتوفرة بجميع ، ثم وفر كل شركة جزء معين من الحاويةصناعة الحاويات حيث ت
 2.دبيموانئ تم في يأنواعها وهذا ما 
  جبل عليومنطقة لوماتية لميناء البنية المع: المطلب الثالث

دة للخدمات التجارية إلكترونية نافذة ، وهي(Dubai Trade)دبي التجارية إطلاق 6111تم في عام        موح 
إجراء كتسديد رسوم الميناء،  ،الإلكترونية تحتوي هذه البوابة الإلكترونية على العديد من الخدماتوالإدارية، و 

 تخليص التخزين، وساحات البوابات على الحركة مراقبة، الحصول على الاستفسارات، ة بمراسي السفنالحجوزات
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 الميناء في ع الإلكتروني للأموالدفلا، إجراء الحاويات متابعة السفن، مواعيد جداول الموافقات، وإعطاء الحاويات
 الجمركية، والمدفوعات البيانات للمواعيد، الإلكتروني الحجز، المبردة للحاويات بعد عن المراقبة ،والمناطق الحرة

  .1إلخ... .الصلة ذات الأخرى  الخدمات من وغيرها الحاويات، نقل تخطيط الشاحنات، تسجيل
 :تعريف دبي التجارية .1

المصدرين ، تربط بين تابعة لسلطة موانئ دبي العالمية هيئة وشبكة الكترونية متكاملةهي دبي التجارية     
العديد من الهيئات الحكومية المانحة في ذلك  التجارية، بما أطراف المعاملاتمن  وأجزاء مختلفة والمستوردين

مثل وكلاء خطوط  ،الخاصة شركات الوساطة التجاريةو مثل جمارك دبي، موانئ دبي العالمية،  ،للتراخيص التجارية
 لمناطق الحر ةالتحميل، والتخليص والشحن، وسماسرة الجمارك، وشركات النقل، وشركات الشحن الجوي، وا

بلدية دبي، هيئة الطرق والمواصلات، ، كما تنسق دبي التجارية مع الهيئات الحكومية في إمارة دبي كالمرخصة
 .للإقامة وشؤون الأجانب والمديرية العامة

 :تطبيقات دبي التجارية .2
وجعلها أكثر جدوى  ،تفي تبسيط وتسريع إجراء المعاملا « دبي التجارية »إنشاء البوابة الإلكترونيةيساهم     

توظيف حلول مؤتمتة مبتكرة في مجال التجارة، وذلك لإزالة ، وهذا من خلال اقتصادية لجميع أصحاب المصلحة
 2:التجارية، وذلك من خلال قبات التي تعيق إجراء المعاملاتالع
  حكومية والخاصة ذات يئات الالتنسيق ما بين اله وذلك عن طريقالخارجية، لتجارة لجراءات الإدارية الإدمج

 .الواحدة النافذةتسمى تكوين شبكة مستقلة من خلال  الصلة
 واحدة لوكالات متعددة بتقديم الوثائق والمتطلبات لعمليات عبر نافذة واحدة للمصدرين والمستوردين السماح ،

 .إجراء واحد للدخول على الانترنت باستخدام وذلك
 والتي تمتلك  الخارجية، ج الهيئات والمؤسسات ذات الصلة بالتجارةاستحداث عملية تجارية موحدة من خلال دم

وضع منصة لتكنولوجيا المعلومات تهدف إلى دعم التعاون، وتحديث البيانات ، و إجراءات وقواعد بيانات خاصة بها
 .وتعزيز الخدمات الحكومية

 :أهداف دبي التجارية .3
املات التجارية بسرعة وكفاءة، فإن ذلك لا يتحقق إلا من إذا كان الهدف العام لدبي التجارية هو القيام بالمع

 :خلال مجموعة من الأهداف الفرعية مثل
 يعر ضها للفساد، أو المخاطرة  وهو الأمر الذي قد ،جراءات الجمركية للحد من تأخر وصول السلعتسريع الإ

 .بعدم الإيفاء بالعقود
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 لمطلوبة من قبل الدوائر الرسمية المختلفة، والحاجة إلى تقليل المعلومات ا إلغاء التكرار والازدواجية والتداخل في
 .تسليم الوثائق باليد إلى الجهات المعنية قدر الإمكان

  معاملات ب القيامفي ء عملاالستجابة لمتطلبات من أجل الا ت المعلومات والاتصالاتتكنولوجيااستخدام أحدث
 .دون الحاجة إلى وثائق ورقيةسريعة و تجارية 

 م وفرة من المعلومات حول البضائع التي نافذة تصل إلى وتغادر من حدود  واحدة شاملة على شبكة الانترنت تقد 
 .دولة الإمارات

 :الخدمات الإلكترونية .4
خدمة إلكترونية لمختلف أصحاب المصلحة العاملين في  011تقديم ما يزيد عن ب تقوم نافذة دبي التجارية    

 :1الخدمات المقدمة على ما يلي اتجستية، وتشتمل فئوالخدمات اللو  قطاعي التجارة
 د تور سمن المصدر أو الميمكن لوكلاء التخليص المخولين  :الخدمات الإلكترونية الخاصة بوكلاء التخليص

 .على بوابة دبي التجارية، وذلك لتخليص الشحنات دام أي من الخدمات المخصصةاستخ
 يمكن للناقلين بالشاحنات الحصول على رمز إلكتروني  :شاحناتالخدمات الإلكترونية الخاصة للناقلين بال

كما يمكنهم القيام بتسديد  وردين لتحميل وتسليم الحاويات من وإلى ميناء جبل علي،سبالنيابة عن المصدرين أو الم
 .جميع الرسوم بالنيابة عن المصدرين أو المستوردين إلكترونيا  عبر شبكة الإنترنت

 وشركات  ينيمكن للوكلاء البحري :ة الخاصة بوكلاء الشحن البحري ومخلصّي البضائعالخدمات الإلكتروني
التي تحتوي على العديد من الخدمات،  الشحن إجراء معاملاتهم عبر شبكة الإنترنت، من خلال بوابة دبي التجارية

حركة البوابة ومخزونات  التفريغ، ومراقبة/مثل حجز الأرصفة، تسليم البيانات بالحمولة، وتقديم قائمة التحميل
 .الساحة، وإصدار طلبات التسليم، وطلبات تخليص وقبول الحاويات وغير ذلك

 لشركات المرخصة في المنطقة الحرة بجبل علييمكن ل :الخدمات الإلكترونية الخاصة بشركات المنطقة الحرة 
ولقد  ،شحناتهم عبر البواباتبهدف تسهيل حركة  ،إصدار بطاقة المرور من بوابة الشحن عبر شبكة الإنترنت

استفادت شركات المنطقة الحرة إلى حد كبير من هذه الخدمات من خلال التقليل من الحاجة إلى التوجه إلى 
 .المكاتب في الميناء، وتوفير إمكانية إجراء الطلبات الإدارية من مكاتبهم

 ة السلع المرخصة لدى مركز دبي للسلع يمكن لشركات تجار  :الخدمات الإلكترونية الخاصة بشركات تجارة السلع
للاستفادة من تمويل تجارة السلع لجميع الأطراف المسجلة في السلع العالمية  المتعددة، استخدام بوابة دبي التجارية

 .المتعددة لمركز دبي للسلع المتعددة
 طون للاستفادة من الخدمات تقدم دبي التجارية تدريبا  فعالا  وعالي الجودة للعملاء الذين يخط :تدريب العملاء

يضمن الانتقال السلس من الطرق اليدوية التقليدية إلى العمل عبر شبكة الإنترنت، ويتم تقديم وهو ما الإلكترونية، 
 . ورشات العمل العملية، البرامج التعليمية الإلكترونية، والمواد المطبوعةمثل التدريب عبر العديد من القنوات 
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  خطا  هاتفيا  وعنوانا  بريديا   ،ساعة وطيلة أيام الأسبوع 60على مدار  فر دبي التجاريةتو  :الدائم لاتصالا
للتعامل مع جميع القضايا التي  ، وهذابواسطة طاقم عمل يتميز بكفاءة عالية ، وذلكإلكترونيا  ودعما  على الإنترنت

 .طة بالخدماتتعترض العملاء الذين يحتاجون إلى المساعدة بشأن مختلف المسائل المرتب
 :تطور نشاط دبي التجارية .5
لتبادل ل دبي التجاريةنافذة رك دبي باستخدام ئية وسلطة ميناء جبل علي وجمايناتقوم سلطة المنطقة الحرة الم     

، وذلك لكافة المواد والمنتجات قة بحركة النقل والتجارة الدوليةءات المتعلار للبيانات في كافة الإج الإلكتروني
، وهما نظام فقد قام بتطوير نظامين للعمليات ،جبل علي المرتبط بالمنطقة الحرة أما ميناء والتجارية، الصناعية

، ويقوم النظامان بربط محطة الحاويات إلكترونيا مع كافة قبةار من والماز ونظام التخطيط المت إدارة محطة الحاويات
، بحيث يمكن لهؤلاء إدخال البيانات ميناءنها على الللشركات والخطوط الملاحية المترددة سف الوكلاء الملاحيين

النظامان تحقق درجة ، ويتيح هذان ويات والخدمات المختلفة المطلوبةبالسفن والبضائع والحا والمعلومات المتعلقة
لى إلحاويات والبضائع من و فى عمليات محطة الحاويات فيما يتعلق بتداول ومناولة ا لتحكماو قبة ار عالية من الم

ية وداخل لى المنطقة الحرة والسوق المحلإوتخزينها في الساحات، وكذلك نقلها من و  ، وكذلك نقل الحاوياتلسفنا
 .1ساحة الحاويات المشتركة

لقد أدت الخدمات الإلكترونية لدبي التجارية إلى زيادة عدد المعملات التجارية والإدارية وزيادة عدد الشركات     
الإلكترونية للاستفادة من خدماتها، ويعود ذلك لفترة الانتظار القصيرة جدا التي يقتضيها  المشتركة في هذه النافذة

 :دقائق، مثلما يوضحه الجدول التالي 10إجراء المعاملات التجارية والإدارية، والذي لا يتعدى في المتوسط 
 (بالمليون )تطور عدد المعاملات التجارية المنجزة(:  11)جدول رقم 
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تاريخ   ،http://jafza.ae/ar: اعتمادا على معلومات من المركز الإعلامي بالموقع الإلكتروني لمنطقة جبل علي الحرة :المصدر

 .85/88/8805الزيارة 
نلاحظ من الجدول نمو متواصل في عدد المعاملات التجارية من سنة لأخرى، مما يبين كفاءة البنية الإلكترونية  

تكامل ، إذ من خلال لدبي التجارية التي تربط مختلف الفاعلين في الموانئ والمطارات والمناطق الحرة في دبي
الخدمات والحصول على الخدمات الإلكترونية التي تربط بين مختلف الجهات الرئيسية المسؤولة عن تقديم 

كل هذا سمح ، للتعامل مع كل الأطرافنافذة موحدة آمنة  وتوافر الأمان وسهولة الاستخدام، ووجودالتجارية، 
تم تصميمه وفقا  لمتطلبات العملاء  لكتروني لدبي التجارية، خاصة وأن النظام الإللمعاملات سلسال تدفق  بال

 . وبأسلوب يهدف إلى نيل رضاهم

                                                 
 .20ص ، آليات عملية التكامل التشغيلى بين المنطقة الحرة المرفئية والميناء البحرى، مرجع سابقأيمن محمد محمد خليل النحراوي،  1
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  إدارة وتشغيل ميناء جبل علي: المطلب الرابع
تمتلكها إمارة  العالمية وهي شركة حكومية حكومي يدار من قبل شركة موانئ دبي جبل علي هو ميناء ميناء إن    
كنولوجيا المعلومات لت تطبيقها حيث من ،العالم في البحرية والمحطات وانئالم مشغلي ادرو  منوهي  ،دبي

 في العمل تدفق سلاسة وضمان العملاء لمتطلبات ةالمسبق الخدمات تحسين يعد حيث المتطورة،والاتصالات 
 هادةش على يحصل والذي العالم مستوى  على الأول علي جبل ميناء ويعد ،الرئيسية أهدافها من الإمداد سلسلة
 يعكس الذي الأمر ،(ISMS)الميناء في المعلومات أمن إدارة نظام عن وذلك، ISO 27001:2005 الجودة

 .البحرية المحطات جميع في الأمن إدارة جوانب جميع على التركيز تحسين على الميناء لإدارة الكبير الحرص
 :موانئ دبي العالميةنشأة  .1

الذراع " ركة متفرعة عن شركة دبي العالميةش  Dubai Ports World(dpw)موانئ دبي العالميةتعد      
بر وتعت، بعد ابوظبي تهااوثاني إمار  ،إمارات دولة الإمارات العربية المتحدة ىحدإ ،لحكومة دبي" الاستثمارية الدولية

ة شركوهي ، 0000رسميا في العام  تأسست ،كبر مشغلي الموانئ في العالمأموانئ دبي العالمية واحدة من 
كما تعتبر  ،متخصصة في مجال المواصلات البحرية والبرية والجوية والخدمات اللوجستية المتعلقة بهذه القطاعات

 .1موظف حول العالم 00111ويعمل بها في العالم، ( محطات الحاويات)واحدة من أكبر مشغلي الموانئ
 موزمبيق، جيبوتي، الجزائر،: أفريقيا في، فنجدها العالم حول ميناء 09أكثر من  حاليا دبي موانئ تديرو      

: آسيا ، وفيفنزويلا بيرو، الدومنيكان، جمهورية كندا،البرازيل،  الأرجنتين، :الأمريكتينوفي  مصر، السنغال،
ألمانيا، بلجيكا، : أوروبا ، وفيالجنوبية كوريا روسيا، باكستان، فيتنام، السعودية، الهند، تركيا، الصين، الإمارات،

 .والإمارات لندن في لوجيستية إدارة مقرات للشركة أن كمااا، أسترالي. رومانيا، هولنده، بريطانيا، أوقيانوسيا فرنسا،
 :تطور نشاط موانئ دبي العالمية .2

 الرابعة، إلا تحتل اليوم المرتبة (0000)عرفت موانئ دبي العالمية تطورا سريعا في نشاطها، فرغم حداثة نشأتها    
 Hutchison Portتأتي بعد  حيث، الحاوياتحجم تداول حسب  انئ ومحطات الحاويات في العالمبين مشغلي المو 

Holdings (HPH)( 0000هونغ كونغ) ،China Merchants Port Holdings( 0006هونغ كونغ) ،PSA 

International(6110 سنغافورة)،  كما أنها تسبق شركةAPM Terminals لعملاق النقل البحري  التابعة

 (.دانمارك)Maersk Lineميرسك لاين 
 :عبر تاريخها موانئ دبي العالمية إنجازاتهم التالي يوضح أ الجدول 
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 أهم إنجازات موانئ دبي العالمية(: 12) الجدول رقم 
 الحدث السنة

8808  التعاون مجلس دول منطقة حرة في منطقة أكبر وهي ، الحرة علي بجبل على منطقة الاستحواذ. 

8809  علي جبل ميناء في 3 رقم الجديدة الحاويات محطة افتتاح. 

 بدبي راشد ميناء في» البحرية الرحلات لسفن محمد بن حمدان مبنى «الثالثة المحطة افتتاح. 

 قدما   20 قياس نمطية حاوية مليون 15.2 من أكثر داولت. 

8809  علي جبل ميناء في 2 رقم الحاويات محطة توسعة في العمليات بدء. 

 2013جانفي 2003 - جانفي( أعوام 10 في حاوية مليون 100 داولت .) 

8808  عام من أقل في مركبة 500,000 مناولة في قياسيا   رقما   يحقق علي جبل ميناء. 

 واحد عام في قدما   20 قياس نمطية حاوية مليون 13 من أكثر تداول. 

8800  لندن بورصة في العالمية دبي موانئ أسهم إدراج. 

 9  قدرات وتطوير قدما ، 88 قياس نمطية حاوية مليون بمقدار 8 رقم حاويات محطة قدرة توسيع إعلان 

 . 9 رقم الحاويات محطة في قدما   88 قياس نمطية حاوية مليون

8885  أسرع وخدمة الإلكتروني، والدفع الإلكتروني، الرمز :ءللعملا الموجهة الخدمات إطلاق. 

8888  نمطية حاوية ملايين10 إلى واحد عام في تم تداولها يالت الحاويات عدد وصول. 

 علي جبل في 2 رقم الحاويات محطة في العمليات بدء. 

 دبي ناسداك بورصة في العالمية دبي موانئ أسهم إدراج. 

8888  موانئ شركة على تستحوذ العالمية دبي موانئ O & P  البريطانية 

8888  العالمية دبي موانئ شركة لتأسيس لدوليةا دبي موانئ  مع دبي موانئ سلطة  دمج. 

 للحاويات موانئ أكبر قائمة في عالميا   التاسعة المرتبة تحتل دبي موانئ. 

8889  محطة الحاويات  على تستحوذ الدولية دبي موانئCSX. 

 نمطية حاوية ملايين 6 عتبة تتخطى دبي موانئ سلطة. 

8889  للتجارة رونيةالإلكت الخدمات وبوابة التجارية دبي إطلاق. 

8880  الموانئ والجمارك مؤسسة لتأسيس والجمارك علي لجبل الحرة المنطقة وسلطة دبي موانئ سلطة دمج 

  .الحرة والمنطقة

 بدبيراشد  ميناء في البحرية الرحلات محطة افتتاح. 

0888  العالم في للحاويات موانئ 10 أكبر قائمة إلى دبي موانئ سلطة انضمام. 

0880  دبي موانئ سلطة لتأسيس ماي في علي جبل وميناء راشد ميناء دارتيإ دمج . 

0858  علي لجبل الحرة المنطقة في العمليات بدء. 

0885  العالم في الإنسان صنع من ميناء أكبر علي، جبل ميناء افتتاح. 

0885  دما  ق 20 قياس نمطية حاوية مليون 1.5 لمناولة راشد لميناء الاستيعابية القدرة توسعة. 

0888  قدما   20 قياس نمطية حاوية 100,000 إلى تصل استيعابية بقدرة راشد ميناء من الأولى المرحلة إنجاز. 

 00ص  ،6101، دبي، الإمارات، النمو لدفع عجلة تعزيز التجارة موانئ دبي العالمية، نشرة: المصدر
 :مكانة ميناء جبل علي في محفظة دبي .3

الرائدة في محفظة موانئ دبي مؤسسة كبر ميناء بحري في منطقة الشرق الأوسط والأ ل علييعتبر ميناء جبو      
عد ميناء جبل علي الأول يو ، ميناء ومحطة بحرية تتوزع على قارات العالم الستة 09التي تضم أكثر من  ،العالمية

من أإدارة وذلك عن نظام ، (ISO 27001 :2005)على المستوى العالم الذي يحصل على شهادة الجودة 
على تحسين التركيز جبل علي ميناء لذي يعكس العرض الكبير لإدارة  الأمر ا ،(ISMS)المعلومات في الميناء 
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 عبر البضائعضمان سلاسة تدفق ، وهو ما يسمح بعلى جميع جوانب إدارة الأمن في جميع المحطات البحرية
 .1امسبقالخدمات  من خلال توقع وتحسين ملاءلمتطلبات الع الاستجابة ل الإمداد العالمية، وبالتاليسسلا

 الأنشطة الاقتصادية لميناء جبل علي ودوره في ترقية المنطقة الحرة: المبحث الثالث
واللوجستية  ليل الأنشطة التجاريةللكشف عن العلاقة بين ميناء جبل علي والمنطقة الحرة التابعة له، نقوم بتح     

 .أنها كلها مرتبطة بالبضائع الواردة أو المصدرة من المنطقة الحرةوالمعلوماتية للميناء، باعتبار 
 :حركة البضائع في ميناء جبل علي: الأولالمطلب 

والبضائع السائبة، بالإضافة ( الحاويات)تتمثل البضائع المتداولة في ميناء جبل علي في البضائح المحواة      
 .ة الاستيراد والتصدير وإعادة التصديرللمركبات والحيوانات، ويتم تداولها من خلال أنشط

 :حركة البضائع الحواة في جبل علي .1
يدخل ميناء ميناء جبل علي ضمن الموانئ العشرة الأولى في العالم من حيث حجم الحاويات التي يتم تداولها،      

 :مثلما يوضحه الجدول والشكل التاليين ،حيث شهد نشاط الحاوايات تطور متسارعا
          حركة البضائع المحواة في ميناء جبل علي(:  13)جدول رقم 

   سنو   2110 2112 2111 2111 2112 2113 2114 2115 2110

 المجموع 11020 11124 11505 13113 13204 13031 15240 15584 14766
 قدم 61حاوية قياسية  ألف: الوحدة           مركز دبي للإحصاء : المصدر  

 تطور عدد الحاويات المتداولة في ميناء جبل علي (:0) الشكل رقم 
 
 

             
 
 
 
 
 
 
 

 بناء على الجدول السابق: المصدر            
  6110تراجع طفيف في إجمالي الحاويات المتداولة في ميناء جبل علي في سنة  الشكل السابقيتبين من     
، التي تركت أثرا سيئا على التجارة العالمية بشمل عام، 6119، وهذا بسبب الأزمة المالية العالمية لسنة 6101و

                                                 
 690ص  موانئ الحاويات الدولية ، مرجع سابق،أيمن النحراوي،   1
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وعلى التجارة الخارجية في إمارة دبي وموانئها ومناطقها الحرة، خاصة وأن إمارة دبي تعتمد بشكل رئيسي على 
 .الاستيراد وإعادة التصدير

، حيث بدأ الاقتصاد 6100ة نلاحظ من الجدول عودة إجمالي الحاويات المتداولة للتزايد إنطلاقا من سنو        
العالمي في التعافي من آثار الأزمة المالي العالمية، كما استطاعت إمارة دبي تجاوز أزمة الفقاعة العقارية التي 

في  تركتها تحت طائلة الديون، للتدخل إمارة دبي بشراء قسم كبير منها، أما التراجع في مجموع الحاويات المتداولة
لجوء للتقشف، مما كان له أثر على  النفط، مما دفع الدول المجاورة إلى ا اجع أسعار، فيعود لتر 6102سنة 

 .المبادلات التجارية لدي، التي تعتمد على الأسواق المجاورة في نشاطها التجاري 
 :في جبل علي حركة البضائع غير المحواة .2
البضائع الصب ، بوب والسكرتشمل البضائع غير الموضوعة في حاويات في البضائع السائبة كالح       

 :والغاز الطبيعي المسال، إضافة للسيارات والحيوانات، مثلما يوضحه الجدول التاليكالبترول 
 ليفي ميناء جبل ع المحواةالبضائع غير حركة (: 14) جدول رقم 

 البيـــان تحميل تفريغ
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 الأف طن متري، المركبات والدواجن بالآلافبالصب البضائع السائبة و  البضائع: الوحدات       مركز دبي للإحصاء: المصدر    
، سواء التي تم توريدها أو تصديرها عبر ميناء ي حركة البضائع السائبة بشكل عامنلاحظ في الجدول تراجع ف     

التي يتم نقلها في سفن  فحم والحبوب والخامات وغيرها من المنتجاتالوتشمل ابضائع السائبة جبل علي، 
حيث يتم شحنها أو تفريغها من خلال عملية الشفط، أما بضائع الصب فتشمل الزيوت والنفط  متخصصة،

والمشتقات النفطية، وتتكفل بنقلها الناقلات العملاقة، ويبرز من الجدول نمو في حجم بضائع الصب المحملة من 
ء جبل علي للتصدير، باعتبار دولة الإمارات مصدرة للغاز والنفط والبتروكيماويات، إلا أن واردات هذا النوع مينا

، بفعل تأثر اقتصاد دبي والإقليم بالأزمة المالية العالمية، وهذا يوضحه 6119شهد تراجعا بعد ( التفريغ)من المواد
 :نالتالي نالشكلا



 تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري في تطوير منطقة جبل على الحرة ــــــــــــــــــــــــــــــــ: لفصل الثالثا
 

009 

 

 المحواةالبضائع غير  وتفريغحركة تحميل (: 0) شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .بناء على الجدول السابق: المصدر
 على حركة البضائع في ميناء جبل علي، تليها غير المحواة يتبين من الشكلين السابقين هيمنة البضائع السابئة      

 بناء على الجدول السابق: المصدر            
، وتأتي تسيطران على حركة الشحن والتفريغ في ميناء جبل علي يتضح من الشكلان أن البضائع السائبة والصب

في المرتبة الأخيرة، مما يدل اقتصار نشاط ميناء جبل على المواد غير المصنعة شحنا المنتجات الصناعية 
  .وتفريغا، وهو ما يجعل دور منطقة جبل علي في التصنيع محدود

تفريغ  الدواجن وتوجيهها للاستهلاك المحلي، وغياب شحن يتضح في الشكلين اقتصار ميناء جبل علي على     
الحرارة )وتصدير، وهذا لتدني تربية الدواجن في الإمارات العربية والمنطقة بشكل عام، حيث أن طبيعة المناخ 

 .ومحدودية المساحة الزراعية والرعوية، لا تسمح بتربية الحيوانات بشكل عام( والجفاف
 :ميناء جبل عليفي  نقل البحري الحركة : المطالب الثالث

وهذا لأن مشغلي  يعبر عدد ونوع السفن التي تمر عبر أي ميناء دليلا على قدراته في مجال الإمداد البحري،     
عدد  السفن وأصحاب البضائع يختارون الموانئ التي تتميز بكفاءة الخدمات اللوجيستية، والجدول التالي يوضح

 (:جبل علي وراشد)السفن القادمة لموانئ دبي
 السفن القادمة لموانئ دبي حسب الطلب عدد(: 15) جدول رقم 

 2110 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2112 2110 2110 سنواتال
 5767 6090 6215 0123 0453 0020 0053 0553 0140 0053 سفن حاويات

 1397 813 934 001 214 000 044 001 1452 1503 عامةبضائع 
 642 713 649 520 501 402 453 441 002 025 تسفن سيارا

 210 124 125 211 144 112 100 212 202 412 بسفن ركا
 13055 14014 14040 13343 11041 11301 0025 0240 0210 0030 سفن أخرى 

 21000 22524 22041 21222 12230 12541 15012 15333 10403 10000 مجموع
 انئ دبي العالمية لعدة سنواتمركز دبي للإحصاء عن مو : المصدر
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تحميل البضائع 

 غير المحواة

 فريغ البضائعت

 غير المحواة
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 السفن القادمة لموانئ دبي حسب الطلب عدد(: 2) رقم  الشكل

 
 اعتمادا على الجدول السابق: المصدر         

 6110جبل علي، الراشد، الحميرة بعد )يتبين من الجدول السابق تراجع في أعداد السفن التي تؤم موانئ دبي     
، التي أثرت على 6119بشكل عام، ويعود ذلك لتأثر حركة النقل البحري الدولي بالأزمة المالية العالمية لسنة 

من كمية البضائع المنقولةن وكان  %91التجارة العالمية، وبالتالي على النقل البحري الذي يستحوذ على أكثر من 
يث لم تعرف ارتفاع كبيرا باستثناء الإرتفاع الطفيف في التأثير الأبرز هو في مجال النقل البحري بالحاويات، ح

 .6110، للتراجع من جديد بعد ذلك، ولم تعد للمستوى الذي كان قبل الأزمة، أي في سنة 6100، و6101
إن النوع الوحيد من السفن التي ستقبلها موانئ دبي التي شهدت نموا هي السفن الأخرى، سواء لنقل     

، أو السفن الأخرى ذات الأنشطة غير التجارية، كسفن 6110ك لإرتفاع أسعار النفط بعد المحروقات، ويعود ذل
الصيد، سفن الإنقاذ البحري، سفن الأبحاث وسفن الخدمات اللوجيستية، السفن التي تدخل الموانئ من أجل 

س أنشطة تجارية، وإن الحصول على الخدمات المينائية كالصيانة والإصلاح والمؤن وغيرها، وهذه الأنواع لا تمار 
 .كانت الموانئ تستفيد من رسوم دخولها ومبالغ مقابل الخدمات التي تقدمها

وللتعرف على ديناميكية موانئ دبي يجب تحلي تطور العدد الإجمالي للسفن التي تدخل هذه الموانئ، مما     
 :يعطي مؤشرا على مستوى إزدحام الموانئ مثلما يوضحه المنحنى التالي
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 موانئ دبي السفن القادمة التي تدخل  عددإجمالي (:  11)رقم  الشكل 

 
 اعتمادا على الجدول السابق : المصدر            

، التش هدت 6110و 6119يتبين من الشكل السابق نمو في عدد السفن التي تدخل موانئ دبي باستثناء سنتي 
، استطاعت موانئ دبي 6100، لكن في سنة 6119بسبب الأزمة المالية العالمية لسنة تراجع في حركة السفن 

استرجاع كامل طاقتها الإنتاجية، مما يدل على حركية موانئ دبي، وأعطى لميناء جبل علي مكانة متميزة في 
 .الموانئ العالمية الكبرى 

 :الحرة لمنطقة جبل عليالخارجية تجارة ال: المطلب الثالث
عتبر منطقة جبل علي الحرة منطقة صناعية وتجارية، ولو أن النشاط التجاري يحتل مكانة أساسية في ت    

راد وإعادة التصدير، مع إجراء بعض العمليات البسيطة على السلع قبل إعادة يأنشطتها، وخاصة في مجال الاست
وافرها على قدرات لوجيستية عالية ، وهنا تستفيد المنطقة من قربها من جبل علي ومطار دبي الدولي، وتشحنها

 .سمح بالتخزين والشحن والنقل بكفاءة كبيرةمما ي المستوى،
 :منطقة جبل علي الحرةواردات  .1
الإلكترونية جهزة الأو والتجهيزات الطبية الأدوية المواد الغذائية و الحرة جبل علي مناطق تشمل أهم واردات      

 :لجدول التالي يوضح تطور الوارداتمعدات النقل والبناء، واو والكهربائية 
 تطور واردات منطقة جبل علي الحرة(:  10)الجدول رقم 
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  مليون درهم: الوحدة     مركز دبي للإحصاء: المصدر         
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 6110يتضح من الجدول السابق نمو مستمر في واردات منطقة جبل علي الحرةن باستثناء تراجع بسيط سنة      
بيسبب تراجع أسعار المحروقات، مما كان له أثر سيئ على  6102وفي سنة ، بسبب الأزمة المالية العالمية

 .اقتصاد الإمارات العربية المتحدة، التي تعتمد على تصدير النفط بشكل أساسي من إمارة أبو ضب
 :صادرات منطقة جبل علي الحرة .2

والإعلام والنقل بأنواعه، إلا أن  رغم أن اقتصاد دبي يعتبر اقتصادا خدميا يعتمد بالدرجة الأولى على السياحة     
سلطات دبي تعمل على تطوير قطاع الإنتاج الموجه للتصدير من خلال استقطات الشركات الصناعية الكبرى في 

 :منطقة جبل علي الحرة، والجدول التالي يوضح تطور الصادرات
 منطقة جبل علي الحرة صادراتتطور (: 10) الجدول رقم 
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  مليون درهم: الوحدة     مركز دبي للإحصاء: المصدر         
يتبين من الجدول السابق تذبذب صادرات المنطقة الحرة بجبل علي، حيث تعتمد بشكل رئيسي على الطلب      

من البلدان المجاورة في منطقة الخليج العربي والشرق الأوسط بشكل رئيسي، وبالتالي فأي أزمات تصيب 
يعود  6110صاديات تلك المناطق ينعكس سلبا على صادرات منطقة جبل علي الحرة، فتراجع الصادرات في اقت

 .يعود لتدهور أسعار النفط بشكل رئيسي 6101للأزمة المالية العالمية، والتراجع في صادرات 
 :إعادة التصدير لمنطقة جبل علي الحرة .3

دة التصدير في العالم، وذلك بفضل نموها وتطورها المتميز وعلى عالإتعتبر دبي واحدة من أهم ثلاثة مراكز      
، وهذا ما يوضحه وكونها البوابة الإستراتيجية بين الشرق والغرب وبين الأسواق المتقدمة والناشئة ،مستوى عالمي

 :التالي الجدول
 منطقة جبل علي الحرةإعادة التصدير بتطور (: 10) الجدول رقم 
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  مليون درهم: الوحدة     مركز دبي للإحصاء: المصدر         



 تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري في تطوير منطقة جبل على الحرة ــــــــــــــــــــــــــــــــ: لفصل الثالثا
 

005 

 

يتضح من الجدول السابق نمو في نشاط إعادة التصدير من منطقة جبل علي الحرة، رغم التراجع البسيط في    
ردات البلدان ، بسبب انخفاض أسعار النفط وتراجع وا6102بسبب الأزمة المالية العالمية، وفي سنة  6110سنة 

 .الخليجية المجاورة، مما أثر على نشاط إعادة التصدير إنطلاقا من إمارة دبي
يتبين من خلال المقارنة بين نشاطي الاستيراد وإعادة التصدير، أن النسبة الأكبر من الواردات يتم إعادة     

، مما المستوردة لمنتجاتت على االخدماتصديرها للأسواق المجاورة على حالها، أو مع إضافة بعض التعديلات و 
  .منطقة جبل علي الحرة على تجارة العبورالشركات الاستثمارية في يبين تركيز 

ارتفاع نمو إعادة التصدير بشكل أسرع من دير وإعادة التصدير، صمن خلال المقارنة بين نشاطي التيتبين     
ما يعتبر من التحديات التي تعاني منها منطقة جبل ، وهو نشاط التصدير المحلي، الذي يعرف تذبذب عبر السنوات

 .علي الحرة، بسبب تركيزها على تجارة العبور ذات القيمة المضافة الضعيفة وليس الإنتاج المحلي
 :التجارة الخارجية حسب نوع النقل في إمارة دبي .4
ء جبل علي بشكل خاص في للتعرف على أهمية نشاط الإمداد البحري عبر موانئ دبي بشكل عام، وعبر مينا     

نقل التجارة الخارجية لإمارة دبي ومناطقفها الحرة المتعددة، نستعرض حصة النقل البحري في نقل التجارة الخارجية، 
 :سواء كانت تصديرا، استيراد، أو إعادة تصدير، مثلما يوضحه الجدول التالي

 التجارة الخارجية بدبي حسب نوع النقل(: 12) الجدول رقم 

 الواردات صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادراتال 
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 الكمية بالطن والقيمة بمليون درهم              مركز دبي للإحصاء: المصدر             
من حيث كمية  صادرات وواردات دبي %01يبين الجدول السابق أن النقل البحري يستحوذ على نقل أكثر     

، وهو ما يبين 6110لواردات، وذلك سنة من قيمة ا % 21من قيمة الصادرات و % 11وعلى أكثر من البضائع، 
أهمية الإمداد والنقل البحري في التجارة الخارجية لإمارة دبي والمناطق الحرة التابعة لها، وخاصة المنطقة الحرة 

 .بجبل علي التي تعتبر منطقة صناعية وتجارية في وقت واحد
 طقة الحرةتحليل العلاقة بين الإمداد البحري وتطوير المن: المطلب الرابع

لاختبار العلاقة بين الإمداد البحري في ميناء جبل علي والمنطقة الحرة بجبل علي، يتم الاعتماد على إنتاج      
قطاع الإنشاءات والتشييد في مجال الطرق والموانئ والمطارات كمؤشر لقياس البنية التحتية للإمداد البحري، 

، وحجم المعاملات التجارية للإمداد البحري  الفوقيةاس البنية لقيوالإنتاج في قطاع النقل والتخزين كمؤشر 
الإلكترونية كمؤشر لقياس البنية المعلوماتية للإمداد البحري، والإنتاج في خدمات الإدارة والدعم كمؤشر لقياس البنية 



 تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري في تطوير منطقة جبل على الحرة ــــــــــــــــــــــــــــــــ: لفصل الثالثا
 

008 

 

باشر مار الأجنبي المالإدارية والبشرية للإمداد البحري، أما تطور المنطقة الحرة فيمكن قياسه من خلال حجم الاستث
 .، حجم التجارة الخارجيةفي المنطقة الحرة

 :الحرة منطقة جبل عليتنمية و  للإمداد البحري  علاقة البنية التحتية .1
البنى من أفضل  ،مارة دبيإالتي تمتلكها  (طرق، موانئ، مطارات)في قطاع التشييد كل البنية التحتيةاهيتعد      

ن ربطها ببقية فضلا ع، ا والطاقة النقلية التي تستوعبهاعة والخدمات المتوفرة فيهفي العالم من حيث الس التحتية
 .المناطق الحرة في الإمارة عزز من تطوريوهو ما  ،من جهة أخرى وبباقي العالم مارات من جهة الإ

الاعتماد على إنتاج يتم سالمنطقة الحرة بجبل علي، وتنمية لإمداد البحري البنية التحتية للاختبار العلاقة بين     
قطاع الإنشاءات والتشييد في مجال الطرق والموانئ والمطارات كمؤشر لقياس البنية التحتية للإمداد البحري، أما 

 :، وهو ما يبرزه الجدول التاليلأجنبي المباشرتطور المنطقة الحرة فيمكن قياسه من خلال حجم الاستثمار ا
 بدبيالإستثمار الأجنبي المباشر تشييد بقطاع الإنتاج علاقة (: 21) جدول رقم 
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 درهم مليون : الوحدةمركز دبي للإحصاء                    : المصدر                 
 الإستثمار الأجنبي المباشر في دبيقطاع التشييد بإنتاج علاقة (:  11)رقم  شكل

 
 Exelرنامج اعتماد على الجدول السابق باستخدام ب: المصدر



 تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري في تطوير منطقة جبل على الحرة ــــــــــــــــــــــــــــــــ: لفصل الثالثا
 

088 

 

يتبين من الشكل السابق وجود علاقة عكسية بين قيمة الإنتاج في قطاع التشييد والإنشاءات في إمارة دبي،      
، حيث يأخذ  معامل الإرتباط قيمة سالبة وحجم الاستثمار الأجنبي المباشر الذي استطاعت استقطابه المناطق الحرة

اع التشييد والإنشاءات معظم السنوات، فإن حجم الاستثمار الأجنبي ، أي أنه رغم التراجع في إنتاج قط151100-
واصل صعوده، غير متأثر بالأزمة المالية العالمية التي ضربت القطاع العقاري في إمارة دبي، والتي دفعتها لتأجيل 

 .العديد من مشاريع التشييد، بسبب تراكم الديون وغياب التمويل
يد لم يشكل أي حافز لتنمية المنطقة الحرة بجب علي، ويعود السبب في ذلك أن إذن نستنتج أن قطاع التشي     

البنية التحتية في إمارة دبي، سواء على مستوى الطرق البرية، المطارات، والموانئ، قد شهدت تقدما كبيرا في 
ائية في توسع الاستثمار السنوات السابقة للأزمة المالية العالمية، وبالتالي لم يؤثر توقف وتأجيل المشاريع الإنش

 .الأجنبي المباشر في المناطق الحرة بدبي
 وتنمية منطقة جبل علي الحرة  للإمداد البحري  علاقة البنية الفوقية .2
سواء  البضائع بمختلف أنواعها عبر وسائل النقل المختلفة، نقل سرعة  في يساهمان والتخزينالنقل  قطاعين إ     

بين الميناء  والأشخاص ما والعمل على سهولة توصيل البضائع ،صدير أو الاستيرادعمليات التكان ذلك في إطار 
، كما يسمح التخزين بالحفاظ على البضائع لحين ظهور الطلب عليها، وحمايتها الأرضي الذي يقوم بخدمته والمجال

 .من التلف، مما يشجع الشركات على الاستثمار في المناطق الحرة
يتم الاعتماد على إنتاج سالمنطقة الحرة بجبل علي، تنمية لإمداد البحري و البنية الفوقية لين لاختبار العلاقة ب    

للإمداد البحري، أما تطور المنطقة الحرة فيمكن  الفوقيةكمؤشر لقياس البنية  ،التجارةفي مجال  النقل والتخزينقطاع 
 :لجدول التاليوهو ما يبرزه ا، لأجنبي المباشرقياسه من خلال حجم الاستثمار ا

 الإستثمار الأجنبي المباشر قطاع النقل والتخزين بإنتاج علاقة (:  21)جدول رقم  
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 مليون درهم: الوحدةمركز دبي للإحصاء     : المصدر                   
 
 
 



 تحليل وتقييم مساهمة الإمداد البحري في تطوير منطقة جبل على الحرة ــــــــــــــــــــــــــــــــ: لفصل الثالثا
 

080 

 

 الإستثمار الأجنبي المباشر قطاع النقل والتخزين بإنتاج علاقة (:  12)شكل رقم 

 
 مليون درهم: الوحدة        Exelاعتماد على الجدول السابق باستخدام برنامج : المصدر       

في إمارة دبي، وحجم  النقل والتخزينبين قيمة الإنتاج في قطاع  طرديةيتبين من الشكل السابق وجود علاقة      
بها، حيث يأخذ  معامل الإرتباط قيمة موجبة  الحرةالاستثمار الأجنبي المباشر الذي استطاعت استقطابه المناطق 

، أي أنه مع النمو المستمر في إنتاج أنشطة النقل البري والبحري والجوي، ويتطلبه أنماط النقل 159200وقوية 
السابقة من تخزين للبضائع التي يتم تصديرها، استيرادها، أو إعادة تصديرها في معظم السنوات، فإن حجم 

جنبي واصل صعوده، غير متأثر بتراجع التجارة العالمية التي يرتبط بها بشكل كبير أنشطة النقل الاستثمار الأ
 .والتخزين في إمارة دبي

والتخزين ورفع الإنتاج فيه بشكل مستمر، ساهم في تنمية المناطق الحرة قطاع النقل الإعتناء بإذن نستنتج أن      
جنبي المباشر، وبالتالي زيادة حجم التجارة الخارجية، وخاصة في مجال في دبي من خلال زيادة حجم الاستثمار الأ

 .إعادة التصدير
  :الاستثمار الأجنبي المباشرو  للإمداد البحري  لبنية الإداريةعلاقة ا .3
لات الإدارية يإلى الكثير من التسه النشاط، سواء عند التأسيس أو الحرة يحتاج نشاط الشركات في المناطق      

، لذا كلما كانت هذه الخدمات متوافرة بالنوعية والسرعة المطلوبة، استقطبت المناطق الحرة مزيدا ت الداعمةوالخدما
من الاستثمارات الأجنبية، والجدول التالي يوضح العلاقة بين إنتاج خدمات الدعم والإدارة في إمارة دبي والاستثمار 

 :الأجنبي المباشر في المناطق الحرة
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 الإستثمار الأجنبي المباشر ب الخدمات والدعم الإداري علاقة (:  22)جدول رقم 

4
1
0
6

 

4
1
0
9

 

4
1
0
2

 

4
1
0
2

 

4
1
0
4

 

4
1
0
0

 

4
1
0
1

 

4
1
1
8

 

4
1
1
2

 

4
1
1
7

 4
1
1
6

ت 
وا

سن
 

0
0
42

1
6

 0
1
42

2
2

 0
1
44

9
2

 0
1
42

2
2

 

2
48

1
9

 2
41

2
2

 2
40

6
2

 2
42

2
4

 2
42

0
9

 2
47

7
4

 6
48

1
2

 

ة 
ري

دا
 إ
ت

ما
خد و

ت 
ما

خد
عم

د
 

4
8
1
46

7
0

 4
7
1
47

2
2

 4
2
7
44

9
4

 4
0
8
41

2
2

 0
8
6
42

2
0

 0
7
2
42

2
2

 4
2
6
42

1
6

 4
0
8
41

2
2

 0
4
2
48

1
2

 0
1
6
48

0
8

 

2
4
49

2
4

 

 م
 أ
إ

 

 مليون درهم: الوحدة            مركز دبي للإحصاء: المصدر           
 الإستثمار الأجنبي المباشر علاقة الخدمات والدعم الإداري ب(: 13) شكل رقم  

 
   مليون درهم: الوحدة     Exelالسابق باستخدام برنامج  اعتماد على الجدول: المصدر     

يتبين من الشكل السابق وجود علاقة طردية بين الإنتاج في قطاع اخدمات الإدارية وخدمات الدعم في إمارة      
، وهي قيمة 152210مل الإرتباط اع، حيث يبلغ مدبي، وبين حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في المناطق الحرة

رتفعة، مما يبين أن الإنتاج في قطاع الإدارة والدعم، يساهم في تنمية المناطق الحرة من خلال زيادة حجم م
الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن وفرة الخدمات الإدارية الكفؤة، مع وسائل الدعم التي يحتاجها المستثمكرين 

 .الأجانب، تشجعهم على الاستثمار في المناطق الحرة
ومي، وما تتميز به من كفاءة وفعالية، ساهمت في الحكفي القطاع الإدارة بإعتناء إمارة دبي ستنتج أن ن     

استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر، وبالتالي تنمية المناطق الحرة، وخاصة منطقة جبل علي أكبر المناطق الحرة 
 .في دبي والشرق الأوسط
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 الاستثمار الأجنبي المباشرو  البحري للإمداد  المعلوماتية علاقة البنية  .4
بما أن النشاط الاقتصادي والتجاري صار يعتمد على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الآمنة والسريعة، لذا       

لا يمكن للمناطق الحرة أن تستقطب الاستثمارات الأجنبية إلا بتوافر بنية تحتية معلوماتية كفؤة، تسمح إجراء 
رية والمالية بسرعة فائقة وبأقل التكاليف، والجدول التالي يوضع العلاقة بين عدد المعاملات المعاملات التجا

والاستثمار الأجنبي المباشر في  كمؤشر لجودة وكفاءة البنية المعلوماتية، الإلكترونية عبر نافذة دبي التجارية
 :المناطق الحرة بدبي

 الاستثمار الأجنبي المباشرب ةعلاقة عدد المعاملات الإلكتروني( 42) جدول رقم 
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 الاستثمار الأجنبي المباشر بمليون درهم، المعاملات الإلكترونية بالمليون : الوحدة   مركز دبي للإحصاء : المصدر
 الاستثمار الأجنبي المباشرب علاقة عدد المعاملات الإلكترونية :( 14)شكل رقم 

 
   مليون درهم: الوحدة     Exelام برنامج اعتماد على الجدول السابق باستخد: المصدر     

المعاملات التجارية والجمركية الإلكترونية، التي تتم  عددبين  قوية يتبين من الشكل السابق وجود علاقة طردية     
، وبين حجم الاستثمار الأجنبي المباشر في عبر نافذة دبي الإلكترونية لصالح المستثمرين المحليين والأجانب

، وهي قيمة جد مرتفعة، مما يبين الدور الفعال لنافذة دبي 159606، حيث يبلغ معامل الإرتباط الحرةالمناطق 
الإكترونية في خدمة المتعاملين في المناطق الحرة وميناء جبل علي، مما ساهم في تنمية المناطق الحرة من خلال 
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لكترونية على مستوى الميناء، التي لا تتطلب زيادة حجم الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث أن سرعة المعاملات الإ
 .إلا عدة دقائق، ساهمت في تدفق الشركات الاستثمارية الأجنبية إلى دبي
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 :الثالث لخلاصة الفص
تعتبر تجربة دبي في مجال المناطق الحرة من التجارب الرائدة في العالم، حيث تميزت بتعدد وتنوع المناطق     

في عدده في فترة وجيزة، بالإضافة لاحتلالها مراتب متقدمة بين المناطق الحرة في العالم، حيث  الحرة، وتزايد النمو
هذه المناطق،  زوهنا تعتبر منطقة جبل علي الحرة أبر  ،اتفوقت على الدول السبقة في هذا المجال كأمريكا وأوروب

ر جبل علي، مما جعل لهذا الأخير دور خاصة أنها تجمع بين النشاط التجاري والصناعي، وتقع على الميناء الح
 .محوري في تنمية حجم الاستثمار وزيادة عدد المشروعات والشركات بها

من خلال كفاءة ميناء جبل علي في تقديم  ،المحوري للإمداد البحري  ن لنا من خلال هذا الفصل الدورتبي     
الاستثمار الأجنبي المباشر لمنطقة جبل علي الحرة ، في جذب الخدمات لمختلف الفاعلين في النقل والتجارة البحرية

وباقي المناطق الحرة في إمارة دبي، حيث أن وفرة تسهيلات الاستيراد والتصدير وسرعتها عبر ميناء جبل علي، 
تساعد المستثمرين على ممارسة أنشكتهم الاقتصادية والتجارية في دبي، وهو ما هناك علاقة وطيدة بين إقامة 

، 6102علي الحرة بالقرب من الميناء، إضافة لاحتلال ميناء جبل علي المرتبة التاسعة بين الموانئ منطقة جبل 
من حيث حجم تداول الحاويات، كان دافعا لاحتلال منطقة جبل علي الحرة للمرتة الأولى عالميا في ترتيب المناطق 

 .الحرة



 

 مةالخات
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 :ةــــــــــــــــــــــالخاتم
بسبب الدور الذي تلعبه في عولمة  لقد اهتمت الدول المتقدمة والنامية على حد سواء بإنشاء المناطق الحرة،      

من أجل الحصول  ،ساهم في توفير فرص عمل وجذب الاستثمار الاجنبي المباشرأنه تكما ، الدول تلك اقتصاديات
البنية و  يتطلب الموقع الجغرافي الملائمنجاحها على المنافسة، ولكن جيع الشركات المحلية وتش، على التكنولوجيا

والبنية التشريعية والإدارية المشجعة على جذب الاستثمار الأجنبي والمحلي إليها، ويعتبر من أبرز  الكفؤة الأساسية
منطقة أكثر قامة حري الكفؤة، وهو ما يبرر إالعوامل  الضرورية لنجاح المناطق الحرة هو توافر خدمات الإمداد الب

المبادلات التجارية بين المنطقة تنشيط الحركة  الكبرى، حيث يساهم ذلك فيالموانئ  الناجخحة في أو بجوارحرة 
شركات  شرط أن تتوافر في خدمات الإمداد البحري الكفاءة التي تسمح بجذب الحرة والعالم الخارجي عبر البحر،

 والمصدرين والمستوردين عبر الميناء ميةالملاحة العال
تناولت الدراسة العلاقة بين الإمداد البحري وتطوير المناطق الحرة، حيث يجب أن تتوافر في إنطلاقا مما سبق،      

الموقع الاستراتيجي، : الإمداد البحري باعتباره من إهم المتطلبات لنجاح إنشاء المناطق الحرة، عدة عناصر لعل أهمها
بنية التحتية الملائمة التي تسمح باستقبال السفن ومناولة البضائع، الخدمات المينائية التي تحتاجهها البضائع ال

والسفن، البنية المعلوماتية التي تستند على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بما يضمن سرعة المعاملات التجارية، 
تسمح بتوفير الخدمات المينائية بجودة وكفاءة عالية، وعند توافر  لكن ذلك لا يتحقق إلا من خلال بنية إدارية كفؤة

، وهو تلك العناصر في الإمداد البحري عبر الموانئ، فإن ذلك يشجع الاستثمار الأجنبي والمحلي في المناطق الحرة
 .الشط الاساسي لتنموية وتطوير المناطق الحرة

ار ميناء جبل علي والمنطقة الحرة التي تقع بجواره، خاصة وأنه ولدراسة الموضوع في جانبه التطبيقي، تم اختي     
صار يحتل مكانة متقمة ضمن الموانئ الكبرى في العالم في فترة وجيزة، إضافة لاحتلال منطقة جبل علي الحرة 
 المرتبة الأولى ضمن المناطق الحرة في العالم من حيث نمو حجم الاستثمار وعدد الشركات التي تمارس نشاطها

التجاري والصناعي في نطاقها، وهو ما جعل من دراسة العلاقة العضوية بين ميناء ومنطقة جبل علي مدخلا ملائما 
 .لدراسة الموضوع في جانبه التطبيقي

 :اختيار الفرضيات .1
  :الفرضية الاولى

وذلك من خلال تقديم  ،سواق الخليجية وشبه القارة الهندية وافريقياناء جبل علي دور كبير في خدمة الأيلعب مي    
قدرات عالية في  ذلكويدعم  ،البضائعووجهة حسب طبيعة  ،عبر ميناءالمينائية الجودة للشاحنين والناقلين  خدماتال

مثل  ،وتتوفر في الميناء عدة انواع من محطات الشحن ،نواع الشحناتأالتخزين ومناولة جميع النق البحري مجالات 
بمرافق قادرة على بشكل خاص، تتمتع محطات الحاويات ، والمركبات، و لمحواة ا، شحن البضائع العامة اتمحط

الحاويات وصيانة السفن و خدمات فحص ، بالإضافة لات جسرية متطورةعمن خلال راف ،لحاوياتلالسريع  التداول
وأصحاب  يةفضل الخدمات التي يقدمها للشركات الملاحأميناء جبل علي لديه وهذا ما يعني أن  ،وتزويدها بالمؤن 
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 أنبوهذا ما يؤكد صحة الفرضية الاولى المتعلقة سواء في حالة التصدير، الاستيراد أو إعادة التصدير،  ،البضائع
جعله يحتل مكانة متقدمة ضمن الموانئ  هو ما ،مداد البحري جال الإتوافر قدرات متطورة في ميناء جبل علي في م

 .العالمية من حيث النقل والتجارة الدولية
  :لفرضية الثانيةا

قل تربط المنطقة نوشبكة ، ووجود بنية تحتية عالية الكفاءة الموقع الاستراتيجيتتميز المنطقة الحرة بجبل علي ب     
والقيود التجارية والتعقيدات والضريبية غياب الرسوم الجمركية ، بالإضافة لانئ والمطارات المحلية والأجنبيةالحرة بالمو 

، عداد العمالة الوطنية فى وظائفهاء من وجود شريك من مواطني الدولة، أو التقيد بنسب معينة من أ الروتينية والإعفا
المستثمرين، وإمكانية تحويل التعهد بالحفاظ على حقوق  والاقتصادية، ةيحرية التجار ال هذا عدا عن تطبيق مبادئ

وافر عدد من المتطلبات الجغرافية والتشغيلية ت أنالمتعلقة ب صحة الفرضية الثانية الأرباح للخارج، وهو ما يؤكد
 .والتشريعية واللوجيستية، تعتبر المحدد الأساسي لنجاح المنطقة الحرة لجبل علي

 : الفرضية الثالثة
النقل البحري خدمات  سرعة وكفاءةوذلك من خلال  تنمية المنطقة الحرة التابعة له، لقد ساهم ميناء جبل علي في    

في نمو وتيسير حركة التجارة الخارجية همية كبرى أ والتي لها  ،تعبر من الوظائف الاساسية للميناء التخزين والتيو 
حجم التجارة الخارجية  لمنطقة جبل علي الحرة، سواء في مجال التصدير، الاستيراد أو إعادة التصدير، مما زاد من

خدمات نطقة جبل علي الحرة، خاصو وأن لإمارة دبي، وخاصة في مجال تجارة العبور التي تسيطر على نشاط م
جبلي علي  ميناء عليها، بسبب البنية المعلوماتية التي تستند دقيقة 51 تتطلب أقل من عبر الميناء الجمركة والعبور

، الحرة مع تطبيق نظام دبي التجارية الذي يربط كافة أطراف المعاملات التجارية من خلال شبكة إلكترونية واحدة
وإدارة عالية الكفاءة لإدارة ميناء جبل علي من طرف شركة موانئ دبي العالمية، وجود بنية بشرية فال وهذا دون إغ

بوجود ارتباط  ةوالمتعلق صحة الفرضية الثالثةيؤكد  ما التي تدير بدورها محفظة واسعة من الموانئ عبر العالم، وهذ
 .ونمو وتطور نشاط المنطقة الحرة التابعة له ،يمارة دبإل علي بمداد البحري في ميناء جبقوي بين عناصر الإ

 : الفرضية  الرابعة
يساهم ميناء جبل علي في الحركة التجارية البحرية للمنطقة الحرة التابعة له، من خلال سرعة وكفاءة عمليات      

لال سرعة تزويد وهذا من خالاستيراد والتصدير، وإعادة التصدير التي تقوم بها المستثمرون في المنطقة الحرة، 
الأسواق بالبضائع التي يتم إنتاجه في المنطقة الحرة، كما أن ميناء جبل علي يستفيد من زجود المنطقة الحرة في 
توفير البضائع التي يتم شحنها عبر الميناء، خاصة وأن البضائع تعتبر المحرك الأساسي للنشاط المينائي والنقل 

اديةة قوية بين الميناء والمنطقة الحرة، مما يفسر إقامة المنطقة الحرة بجوار البحري عبره، وهو ما يعني وجود اعتم
التكامل التشغيلي بين الميناء والمنطقة الحرة التابعة له  بأنالمتعلقة  صحة الفرضية الرابعةالميناء، كما يؤكد ذلك 

تعتبر اهم العوامل الرئيسية لتحقيق نتائج تشغيله تضع كل منهما ضمن مقدمته الموانئ والمناطق الحرة في 
 .العالم
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 :نتائج الدراسة .2
 ميناء ومنطقة جبل علي الحرة نقاط قوة . أ
 جذب الشركات الاستثمارية، فوقوعها في منتصف عوامل أهمعلي الحرة، أحد  جبل يعد الموقع الحيوي لمنطقة 

 أكبر ووقوعها وسط العالم، في الموانئ أكبر أحد ميناء جبل علي  ووقوعها على والغرب، الشرق  بين الخريطة
 إلى الوصول جافزا لشركات يتيح مكتوم، وآل دبي مطاري  من وقربها ومجاورتها بالمنطقة، طرق  شبكة وأوسع

 .ممكن وقت أقل المية فيالأسواق الع
  ل الميناء البحري صحيث لا تف ،واقصر عبور في العالم ،جوالأول ممر مرتبط بالبحر و  جبل علي ميناءيقدم

ويسمح هذا الممر بنقل بضائع من البحر إلي الجو في غضون فترة لا تزيد عن  ،كلم 02 عن المطار إلا في مسافة
بناء محطة للقطارات لربط ميناء جبل علي بوذلك  للميناء،لحديدية ومن المنتظر أن تضاف السكك ا ،دقيقة 51

 .     الإمدادسل بكافة شبكات السكك الحديدية في دول مجلس التعاون الخليجي للوصول إلي قطاع سلا
  حيث تم ، المستويين العربى والعالمى فى مقدمة المناطق الحرة على دبيتعد المنطقة الحرة وميناء جبل علي فى

 .االمركز التاسع عالمي ليحتل ميناء جبل علي، 0250مليون حاوية متداولة عام  51,15ول عدد تدا
  توافر تجهيزات حديثة لمناولة البضائع، خاصة الروافع الجسرية التي تعمل أوتوماتيكيا، مكن محطات الحاويات

رة في الميناء للشحن والتفريغ، بجبل علي من سرعة تداول الحاول، وبالتالي صارت السفن لا تقضي إلا فترة قصي
 .وإنعدمت فترات الانتظار عند مدخل الميناء التي تتميز بها موانئ البلدان النامية

 قدم هذه وت ،منصة دبي التجارية الالكترونية التي تقدم تدفق أعمال سريعة لتسهيل التجارة ء الميناءيستخدم عملا
وتتصل الإمداد،  سلاسلما يعزز قطاع  ،رونية في ناقدة واحدةخدمة الكت 012المنصة الداعمة للتجارة أكثر من 

 .دبي التجارية الالكترونية ألف شركة في قطاع التجارة واللوجستيات حاليا بنظام 51أكثر من 
  شركة عالمية، مما يوفر للميناء حركة تبادل  5222ما يقارب  تضم المنطقة الحرة بمنطقة جبل علي على

، رعم أن النشاط الأساسي للميناء هو في أو إعادة التصدير الاستيراد وأجال التصدير قوية، سواء في م تجاري 
 .مجال إعادة التصدير

 :ميناء ومنطقة جبل علي الحرة نقاط ضعف . ب
 الألمنيوم، معدات البناء والنقل،  الحديد، مثل المنطقة الحرة بجبل علي في الثقيلة مشروعات الصناعة عدد قلة

، وهو ما لا يتوافر في إمارة البناء أراضي من شاسعة مساحات الى تحتاج الثقيلة لصناعاتا أن ويعود ذلك إلى
  .دبي، التي تعاني من صغر المساحة مقارنة بإمارة أبو ضبي

  تركيز الشركات في منطقة جبل علي الحرة على أنشطة التخزين والتوزيع، من خلال الاستيراد من أجل إعادة
لقيمة المضافة كالتجميع والتعبئة والتغليف، مما يجعلها شديدة التأثر بحالة التجارة التصدير، مع بعض خدمات ا

 .العالمية
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 التصدير من أجل إعادة الاستيراد الحرة بشكل أساسي على علي جبل يعتمد النموذج الاقتصادي لمنطقة 
 .يةالاستهلاكية، مما يجعلها شديدة الحساسية لتطور للتجارة الاقليم والسلع للبضائع

  غياب التشريعات التنظيمية المتعلقة بسياسات الحد من الإغراق في المنطقة الحرة، حيث تتعامل مع المنتجات
المستوردة ومنتج المنطقة الحرة بنفس الطريقة، مما أدى للتوسع في الاستيراد من أجل التصدير، بدلا الإنتاج 

 .والتصنيع
 الصناعية، حيث أن دائرة التنمية الاقتصادية بإمارة دبي  غياب هيئة حكومية متخصصة تتعامل مع المؤسسات

تمويل، إعلام، تجارة، )التي تشرف على كل أنشطة المناطق الحرة، رغم أن هذه الأخيرة تمارس أنشطة جد متنوعة
 ....(.صناعة

 التأثير ذاه حجم أن إلا الحرة، علي جبل في منطقة الاقتصادية القطاعات جميع العالمية المالية الأزمة طالت 
 تأثر كان بينما الأزمة، تلك بتداعيات تأثرا الأكثر والعقاري  المالي القطاعان كان حيث بعيد، حد إلى متفاوتا   كان

  .محدودا   والتجارة الإنتاج في المتمثل الحقيقي الاقتصاد
 :التوصيات .3
 بصورة وتسهيلاتها ومزاياها نظمتهابأ التعريف على والعمل الحرة بدبي والبلدان العربية، للمناطق الترويج ضرورة 

 المجال هذا في تخصصية ندوات تنظيم وكذلك ممكن نطاق أوسع على منها الإفادة تحقيق يمكن بحيث صادقة،
 الأعمال أصحاب ومؤسسات منظمات مع وكذلك والدولية العربية المنظمات مختلف مع بالتعاون 

 لإصدار والسعي ،تطوير المناطق الحرة جهود في همةللمسا العرب والمستثمرين الأعمال رجال مؤتمر دعوة 
 الحرة، المنطقة في العاملة المشاريع لتوسيع اللازمة المالية والتسهيلات الخدمات، لتوفير المناسبة المالية التشريعات

 .عليها المتعارف المصرفية والأصول القواعد ضمن وذلك صادراتها، وزيادة
  يجابا في حالة وجود ميناء منافس لها بنفس إعليها  ن ذلك يعودلأ ،لصناعةمارة دبي بمجال اإاهتمام ضرورة

 .القدرات ومتطور في الصناعة
  في البلدان المجاورة، من خلال تقاسم الخطوط جبل علي والموانئ ضرورة البحث عن سبل التعاون بين ميناء

عى الإمارات العربية لمنع الموانئ بدل حرب الموانئ التي اشتعلت لجذب السفن والبضائع، حيث تسالملاحية، 
المجاورة من أن تشكل تهديدا لميناء جبل علي، وهو ما يفسر التدخل في اليمن ومصر، حصار قطر، حيث تشكل 

 .موانئ حمد بقطر، عدن باليمن، بور سعيد تهديدا كبيرا لمكانة ميناء ومنطقة جبل علي الحرة
  المراكز  موقع ميناء جبل علي ضمنللمحافظة ات الإمداد البحري في خدمالابتكار الاهتمام المستمر بالتحسين و

 .، خاصة مع المنافسة الحادة بين الموانئ في جذب الخطوط الملاحية وأصحاب البضائعولى في العالمالأ
 من أجل التعريف بالامتيازات والتسهيلات التي توفرها التقيد بخطة تسويقية محكمة على مر سنوات طويلة ،

  .مستثمرين في الموانئ أو المناطق الحرة، وهذا بتطبيق مفاهيم التسويق الحديثة في الموانئ وةالمناطق الحرةالدولة لل
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   فى في الجزائر خاصة وباقي الدول العربية عامة جبل عليبالمنطقة الحرة الميناء و بتجربة الاسترشاد يجب ،
، الحرة ل بين النقل والإمداد البحري وإنشاء وإدارة المناطقبالتاموائح ذات العلاقة والل إعادة صياغة القوانين والنظم

وبما يتوافق مع الخطط المستقبلة للموانىء البحرية والمناطق ، الإلكترونية الحديثة مع العمل على تطبيق النظم
 .الحرة
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