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 مقدمة:

            تعتبرررل ركةلارررا ركلمعيررر ا  ع رررع ر  ررر   عرررعم ل ركتعررر،  يرررن ا  رررد على ركعرررعك     ررر     رررع تعت ررر،   ررر       رررا      
    ركع ر ، لرلأسس ركبنعءة تسع ،هع     تةع ق ركن ع عت لرلا  عزرت لطن ع لعلك ع .

              ل  خت رررط  طررر ر  ركتع ررر     ررر     ركع،مررر، ل ررر   ررر   هرررلر رلأسرررس ركلمعيرررا رك ، سررر ا ركترررن ت اررر   كررر  ت   ررر      
 رر  ركب رر،ر  ل علررا رك تع، ررا   يت ررع  ه  ررا  عكفررا  رر   رر ى ترر ي ل اررا ركوررللم ركتررن ت عررا  ن ررع   رر ر    ررع 
ليععلا ين تي مل  ست ى ركلمعيا  لذكر   ر   ر ى تخ ر ا  برعكي  عك را يرخ ا لتن ر    طرع رت تعر    تسر  ل 

اررا لرك نترات رك تير  ة    ررع  عرا ركب رر،ر  ركترن تنت رن  كرر  ركعرعك  ركبعكر  لركتررن تعتبرل رك  ر ررل شرول  ع لتر ي ل رك  ع 
لر ر،ة  ن ررع  يتع رري ك لمعيرا رك ، سرر ا  وررع يرن   تررعء ركتنو  ررعت ركخعلرا   ررع  ياررن ركسربع نعت اع رري ركلمعيررا 

 ك لمعيا رك ، س ا .رك ع ع ا  ت اا  تنو   ركلمعيا رك ، س ا  ث  رستب،كي  علاتةععما رك  ر لما 
ل ررد تعع رر  ركسررن   كرر  تترر  ل رك،لكررا رك  ر لمررا يررن ليررد  طررع   سرر ن يررن سررب ا تيرر مل هررلر ركلمعيررا  يع رر       

 ست ى ركن  ص لركتترلمععت تر    ترعء ه عارا رةعر ة لتسر  ل ركنترعا ركلمعيرن رك ، سرن لرةشرلرم    ر     ر  
رك تع عا لرك ت ب ا ين رك  عاا رةعر ما ركتع عا ك زر ة ركتل  را رك طن را هنعك    ع     رك  عاا  ه عاا رك،   لركت ا   

 ركخعلا  عكنتعا ركلمعين رك ، سن  لك ع  ركتنس ق رك تتلاا     لزر تن ركتبعب لركلمعيا لركتل  ا رك طن ا .
له عاا ركتنو   لركتس  ل رك ت ب ا ين تنو  عت ا  ما لتتر ا ارا  ر  رلاتةععمرا رك  ر لمرا ك لمعيرا رك ، سر ا      

 لركلر يعت رك لا  ا ك لمعيا رك ، س ا  لرك  ع عت ركلمعي ا رك ، س ا  لكتا ه تا   ع   علا    .
ركلمعيررا رك ، سرر ا له عا  ررع رك خت اررا  ل رر   لا ررع هرر   ع رر   يرري  ركتسرر  ل رةعر   كرر   تع ررا هع ررا يررن تيرر مل     

 هلر رك ني ق   نع   لر رك، رسا ك عليا لر د ركتس  ل رةعر   ك لمعيا رك ، س ا  يع نع  تعس   هلر ركبة   ك  :
 رك ع   ركت   ،  : -1

 ركبةرر   رم رر، نع ركاليرر عت   يررعيا  كرر   هرر،رةشررتعك ا لا ا ررا لرر عمت ع ثرر   ه  ررا ركبةرر  ل  رستعليررنع ي رر      
عت ركتررن تتع ررق  عكبةرر  لتت عشرر   ررد رة عطررا  رربعا رك اررعه   لرك  رري ةثرر  ليررعنع ع رسررت   سررع عت   ل رر،ع ع  

 لع  عت ركبة  
 رك ع   ركنول  : -2

 ل  نع  تعس     ك  ث ث ي  ى :      
 ركتس  ل رةعر   . -
 ركنتعا ركب، ن لركلمعين . -
 ركلمعيا رك ، س ا . -

 

 
 



 

 كتيب عن :رك ع   ر -3
 لمةت   هلر رك ع   ي     له ع:      

ركا ررا رك ن  ررن: لهرر  ي ررا  ررعص   ن   ررا ركبةرر  رك سررتع  ا  ل رر،  رر،عت ي رر  رك ررن   رك تبررد  - 
 لالك  رلأعلرت لركتعن عت رك ستخ، ا.  يعيا  ك  تة،م،   نا ركبة  لا ا ا ر ت ع هع  لرك تف لرت
مررت  ي رر  تة  ررا ركنتررع   رك ة ررا     ررع لليررد   لررا ركا ررا ركخررعص  عررلي لتة  ررا ركنتررع   : ل  -ب

 كتا  ة    ث    لا  ع ا  يعيا  ك       ا    رلا تلر عت لت   ع  عت ا ركبة  ين رلأ  ل .
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 الإشكالية: .1

          إن الحركة الرياضية في أي بلد من بلدان العالم الثالث تعتبر معيار من معايير التقدم حيث تقوم 
               إلى نتائج عالية صوللو اعلى عدة أسس تجعل منها وسيلة فعالة في تطوير مستوى الممارسة كما وكيفا و 

ما يسمى بالرياضة المدرسية التي تكون  الرياضيةلحركة الدعائم ل أهمعلى المستويين الوطني والدولي، ومن 
من  موجهة إلى تلاميذ مختلف أطوار التعليم إذ تعمل على وضع الخطوات الأولى للطفل والتوجيه الصحيح

  .في المستقبلبأن يكون رياضيا  الذي يساعده نية الجسدية ذلكالناحية العقلية النفسية أو البد
حيث أن العديد من البلدان المتطورة أعطت وتعتبر الرياضة المدرسية منبعا لإكتشاف المواهب الرياضية 

 وذلك بتوفير الشروط الملائمة حتى تجعل منها عضوا فعالا في تطوير مستوى الرياضة.يرة لها أهمية كب
من العلماء، وقد بدى  طبيقات العلوم المختلفة في المجال الرياضي باهتمام العديدولقد حظيت ت

ومع إستمرار التقدم العلمي وبالتالي تأصيل نواحي هذا المجال الخصب واضحا إسهاماتها المؤثرة في كافة 
رسية ياضة المدفي التغلب على العديد من مشكلات هذا المجال والتي تمثلت في عجز الر            تطبيقاته 

 سوء التنظيم وقلة الكفاءة لدى المؤطرين والمكونين.من خلال 
 وعلى ذكر مشكلات الإدارة تبادر لنا طرح الأسئلة التالية: 

 ؟ في الجزائر كيف هو واقع التسيير الإداري للرياضة المدرسية -

 ومن هذا التساؤل تنبثق عدة تساؤولات:

 الرياضة المدرسية ؟هل للإمكانيات المادية دور في تحسين  -

 هل يساهم التنظيم في التسيير الإداري للرياضة المدرسية ؟   _       
 البحث: اتفرضي .2

 الفرضية العامة:
 على الرياضة المدرسية. ير الإداري دور و تأثيرللتسي -

 الفرضيات الجزئية:
 للإمكانيات المادية دور في تحسين مردود ونتائج الرياضة المدرسية. -

 التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية.يساهم  -

 : تندرج أهمية دراستنا في همية الدراسة:أ .3
 أهمية التسيير الإداري في تحسين الرياضة المدرسية. -

 إلى أي مدى وصلت الرياضة المدرسية في الجزائر من الناحية التكوينية. -
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عليها الرياضة المدرسية من الناحية التسييرية أهمية التسيير الإداري وكذا توضيح الحالة التي هي  -
 والإدارية.

   .و الاهتمام بها الرياضة المدرسية إدراك الرياضي والقارئ باهمية -

 أهداف البحث: .4
يرمي بحثنا هذا إلى تسليط الضوء على الرياضة المدرسية في ظل وجود تسيير إداري محكم، ومن بين هذه     

 الأهداف نذكر ما يلي:
  واقع الرياضة المدرسية من خلال جانب التسيير الإداري.معرفة 

 .الوصول إلى أن التنظيم جانب هام في التسيير الإداري 

  .إبراز دور الإمكانيات المادية في تحسين مستوى الرياضة المدرسية 

  محاولة الوصول بتوصيات واقتراحات لرفع مستوى الرياضة المدرسية من حيث التسيير الجيد والدعم
 عقلاني لهذه الرياضة.ال

 اسباب اختيار الموضوع:. 5      
 سباب ذاتية:أ    

الاعلام نظرا لما له من اهمية  انه موضوع جلب اليه الكثير مني لهذا الموضوع بالذات لاعتقاد يوقع اختيار 
  .الجيد في المجال التربوي عامة و المجال الرياضي خاصة لتحقيق التسيير الإداري

 موضوعية:سباب أ   
 همية الدراسة في حد ذاتها.أ - 
 قابلية الموضوع للدراسة والمناقشة. - 
 اثراء المكتبة بهذه الدراسة و محاولة زيادة المجال المعرفي. - 
المستوى الفكري و  لزيادة اهميتهو  المدارس الجزائريةفي  واقع التسيير الاداري تسليط الضوء على الرغبة في - 

 ...الرياضي في مدارسنا
 الدراسات السابقة:.6      

                         يحاول الباحث الإطلاع لما وصل إليه سابقوه لتجنب التكرار وينطلق من حيث توقفوا والمواضيع   
 على:التي تطرقت إلى التسيير الإداري في الرياضة المدرسية في المجال الرياضي فاقتصرت 

 الأولى: ةالدراس
 على الممارسة الرياضية "  كانت بعنوان" دور التسيير الإداري في المنشآت الرياضية وأثره        
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ودارت إشكالية البحث حول السؤال الرئيسي التالي: " ما مدى تأثير التسيير الإداري في المنشآت الرياضية     
 على الممارسة الرياضية؟ " وقد توصل الباحث إلى النتائج التالية:

النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة في التسيير الإداري والمنشآت وهذا يؤثر سلبا على  -
 ملية التسيير فينعكس على الممارسة الرياضية وعلى الرياضة بشكل عام.ع

نقص في كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي في المنشآت الرياضية نظرا لعدم وجود  -
 الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف المستوى.

ظة، المقابلة والمعاينة كما اعتمد على المنهج الوصفي وكانت واستعمال الباحث الاستبيان، الملاح    
العينة عشوائية متمثلة في ستة فرق)ألعاب القوى، كرة السلة، كرة الطائرة، كرة القدم، الكاراتي، رياضة حمل 

ضي الأثقال( وكذلك المركبات الرياضية والمتمثلة في " المركب الرياضي ورتال البشير بالمسيلة، المركب الريا
 ببرج بوعريريج". 1411أوت  28بسطيف، المركب الرياضي  1491ماي  80

وجاءت أهداف البحث كما يلي: المناقشة العلمية لموضوع هام وشائك والذي يعتبر من أهم المشاكل 
التي تواجه الأسرة الرياضية ومحاولة الوصول إلى نتائج موضوعية يتم من خلالها فتح آفاق جديدة لفهم أسباب 

ح أو إخفاق الرياضة في المنشآت الرياضية ومحاولة توضيح الرؤيا للاعبين والمدربين بصفة عامة عن نجا 
 .(1)المنشآت الرياضية

 :الدراسة الثانية
 كانت بعنوان " إدارة النوادي وبعض الفرق الرياضية بولاية مستغانم"    

على الطرق العلمية لتحقيق النجاح؟ وتوصل كانت الإشكالية في التساؤل التالي: هل التسيير الإداري يعتمد 
الباحث إلى النتائج التالية والتي كانت خاصة بالمسيرين وخمس رؤساء للنوادي والفرق والمدربين على الشكل 

 التالي:
 :المسيرين
النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة في إدارة وتسيير الفرق الرياضية لولاية مستغانم وهذا  

لبا على عملية التسيير فينعكس سلبا على الرياضة بشكل عام وإهمال الهيكل التنظيمي ونقص مستوى يؤثر س
 الطاقم الإداري وهذا ينعكس على العمل الإداري في الهيئة الرياضية.

 : المدربين
عدم في النوادي والفرق الرياضية نظرا ل نقص في كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي

وجود الرجل المناسب في المكان المناسب مما يؤدي إلى ضعف المستوى واستعمال الباحث استمارة إستبيانية 
موجهة للمديرين والمسيرين واستخدام الإحصاء من أجل تحليل وترجمة النتائج وكذا المصادر والمراجع بجمع 

                                                 

ت الرياضية وأثره على الممارسة الرياضية، قسم الإدارة والتسيير الرياضي، جامعة محمد بوضياف، والي  - 1رفيق، دور التسيير الإداري في المنشآ
 .7002المسيلة، 
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لبحث عشوائية وذلك على بعض النوادي المادة الخبرية واعتمد الباحث على المنهج المسحي، كانت عينة ا
والفرق الرياضية  لولاية مستغانم ووزعت عليهم الاستمارات وكانت أو بعين استمارة لرؤساء الفرق والنوادي وكذا 

خمسون للمدربين لمختلف الرياضات  وتمثلت أهداف البحث في الكشف عن الوجه الحقيقي للتسيير والإدارة 
وإبراز دور التسيير والإدارة في بعض النوادي الرياضية بولاية مستغانم توضيح مدى في بعض النوادي الرياضية 

 .(2)علاقة التسيير والإدارة بالأندية الرياضية بولاية مستغانم وعلاقاتها بالعلوم المختلفة
 :مناقشة الدراستين

من خلال الإطلاع على الدراستين السابقتين نلاحظ أن هناك أوجه سبه بين النتائج فتم التطرق إلى  
النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة   في تسيير وإدارة المنشآت والفرق الرياضية وكذا النقص في  

رق الرياضية، وبعد مناقشتنا للدراستين كفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي في المنشآت والف
السابقتين لاحظنا أن هناك اهتمام بالتسيير الإداري للمنشآت والفرق والنوادي الرياضية وإهمال التسيير الإداري 

 للرياضة المدرسية والذي يعد محور دراستنا.
 :. تحديد المصطلحات7

 :التسيير

أو الأفراد من أجل بلوغها حيث أنه عملية  هو عملية تحديد الأهداف وتنسيق الجهود للأشخاص
 .(3)دائرية تبدأ بتنظيم التخطيط، التوجيه، الرقابة

هي التنسيق الفعال للموارد المتاحة من خلال العمليات المتكاملة للتخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة  الإدارة:
لتحقيق أهداف العمل الجماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة وتحقق المسؤولية الاجتماعية لذلك 

 .(4)العمل
 :الرياضة

  لغة:
تدريب وتعليم الفرس حركات وإيقاع منسجم سواء روض يروض ويقال: روض الفارس فرسه أي قام ب

أكان ذلك في الميدان أو على الهواء الطلق، ويقال أن الصيام رياضة من خلاله يعود الإنسان نفسه على الصبر 
والإمتناع عن الأكل والشرب وفعل المنكرات كما أن الصلاة رياضة لأن الإنسان يصليها خمس مرات في اليوم، 

بار الرياضة ظاهرة تعود، وجاء في تعريف الرياضة عند الصوفية على أنها تهذيب الأخلاق النفسية ومنه يمكننا إعت
 .  (5)بملازمة العبادات والتخلي عن الشهوات

 : اصطلاحا
                                                 

 .2881عرابي مصطفى، التسيير وإدارة بعض النوادي والفرق الرياضية، قسم التربية البدنية والرياضية ،  - 2
 .(81)، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص1محمد رفيق الطيب، محل التسيير وأساسيات ووظائف التقنيات، ج - 3
 .(18)، ص2882والتوزيع، الأردن، محمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة،دار أجناد للنشر  - 4
 .(41839913)، ص1448على بن هادية وبلحسين بليش، القاموس الجديد للطلاب، لبنان،  -6-2- 5
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عرفها كوسلا "بأنها التدريب البدني بهدف تحقيق أفضل نتيجة ممكنة  من المنافسة لا من أجل الفرد 
 . (6)في حد ذاتها فقط وإنما من أجل الرياضة

من  كما عرفها أمين الخلولي "أنها أحد الأشكال الراقية للظاهرة الحركية لدى الإنسان وهي ظهور متقدم    
 . (7)اللعب وهي الأكثر تنظيما والأرفع مهارة"

 المدرسة:
هو الموضوع الذي يتعلم فيه الطلبة المذهب يقال هذه مدرسة النعم أي طريقها وكون الشاعر  لغة:

 .(8)مدرسة أي أوجد إتباعا يتقيدون به في منهجه

هي المؤسسة التي يتلقى فيها مبادئ التعليم الأولية وهي الموضوع الذي يتم فيه ترسيخ القيم  اصطلاحا:
 .(9)ماعيةوإتمام تربية الفرد وتنشئته الاجت

 الرياضة المدرسية:
هي عبارة عن منافسات رياضية تقام في المدارس وفيما بينها على مختلف الرياضات الجماعية والفردية    

 المقررة في البرنامج السنوي الخاص بها.
أو هي مجموعة العمليات والطرق البيداغوجية العلمية الطبية الصحية الرياضية التي بإتباعها يكسب الجسم     

 .(10)الصحة والقوة والرشاقة واعتدال القوام
 التسيير الإداري:

هو مسايرة التعقيدات التي تواجه الإدارة، فبدون تسيير دقيق تعم الفوضى بشكل يهدد وجود الشيء المسير  
 . (11)إداريا وهو يوفر درجة من الانتظام والتنسيق

 
 

 

                                                 
 .(32)، ص1446أمين أنور الخولي، الرياضة والمجتمع، المجلس الوطني الثقافي، الأدب والفنون، بدون طبعة، الكويت  -1 - 6

 
 
 

 
 .(124)، ص1408، دار المعرفة، القاهرة، 2لياقة البدنية،الاختبارات والتدريب،طإبراهيم محمد سلامة،ال - 10
 .2883/2889ي، واقع التسيير الإداري للرياضة المدرسية، تربية بدنية ورياضية، العلوم الاجتماعية، جامعة الجزائر،معبد القادر حاك - 11
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 تمهيد:
إن التربية البدنية والرياضيية عمليد ئااليا ب اية ال،ريياء كيناذ كيان  ليت ى يؤ سايتن  سنكاياع،ا و ن ي ت،اء  

 وسن هنا يكنن التايير الإئاري ضرورة حتلية سصاحبة ل تربية البدنية والرياضية.
ويييرعبن نحييا   ي سنكايية  و سن ييجة سييا بنحييا  ريائع،ييا وإئارع،ييا كييي حايين عاييييره  وكي،ييية عميياس ،  سيي   

 المنااا والل اكد التي عناج،،  والتي هي كي كيرورة ئاالة.
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 مفهوم التسيير:  -1

وايجتلاىيية وك لية التاييير الم ليي هيي ك لية يمتبر التاييير سين الم ينل الثديمية سةارنية بيالم نل ايرتصيائية     
سرائكيية لم يينل التايييير د،ييرا بييداك  الثاجيية إلييؤ عثاييين سرئوئييية اللنكايياا بثمييا ىيين ساييتن  ىييالي سيين النليين 

 والت نر.
 تعريف التسيير: -2
إن النصنل إلؤ عمريف سثدئ ل تايير لةي ىدة صمنبااء حيث عخت ف سماني ك لة التايير بياتتف  وج،ية    

نظر الةاا  بتمري،هء كالتايير سمف سميد بياري الم ينل اىتير   ير ا ى ييه ىيدة ع ينراا التيي  ضياكي سمياني جدييدة 
 للمناهء حبا للإ فع ى ؤ الكتب التي عتك   ىن التايير نحد  ن هناك عماريف سخت ،ة ل،ذه الك لة كنحد  ن:

عرييييد أييي   ن عتجكيييد  ن اىكيييرائ يييينئون يييير   ن التاييييير هييين  ن عمييير  بال يييبن سيييا ا >>كرييييدريت عييياي نر: 
 .(1<<)بجحان و رتص وكي ة سلكنة

 (.2)<<التايير هن  ن عتنبج وعخ ن وعنظ  وعصدر اىواسر وعناا وعرارب >>ويةنل هنري كاينل: 

 نيييه إيحيييائ واللثاكظييية ى يييؤ ديييرو  بي ييييه يلكييين ل كيييرائ سييين تفل،يييا عثةييييا  >>وير "روبيييرا البييياني ": 
 .(3<<) هدا  سمينة بك،اذة وكمالية

وسييين تيييفل التمييياريف الايييابةة يلكييين  ن نةييينل  ن التاييييير هييين رييييال اىكيييرائ بمل يييية التخ يييين والتنظيييي     
 بك،اذة وكمالية. وإصدار اىواسر بجحان النكااد الللكنة و لت سن  جد عثةيا  هدا  سمينة

 التسيير في التربية الرياضية: -3
يثتيياك كييد ىلييد سيينظ  عنئيييه جلاىيية سيين النيياذ إلييؤ عييخص يةيينئ هييذه الحلاىيية نثيين عثةيييا اىهييدا       

اللنضيينىية كي،يييج ل،ييا اللنييا  اللفايي  والإسكانييياا الل  نبيية حتييؤ عثةييا اىهييدا  بالدرجيية اىولييؤ سيين الك،يياذة 
ة البالايية ل،ييذا الييدور الييذي ينئيييه اللاييير بييدرجاا سخت ،يية و ىبيياذ ستننىيية ى ييؤ ساييتنياا وال،مالييية ونظييرا ل هلييي

إئارييية ست،اوعيية كييي سخت ييف ال،ي يياا الرياضييية سيين لحييان  وللبييية واعثييائاا رياضييية و ندييية وسراكيي  ال ييبا  وحتييؤ 
 .(4)ئاتد ال،ي اا سن لحان ستخصصة

 تعريف المسير: -4
 هناك ىدة عماريف ل لاير سن،ا:

هييين  ليييت ال يييخص اليييذي يايييت ي  الةييييال باىىليييال وإنحييياه الل،يييال سييين تيييفل ا تيييرين ك،ييين سخ ييين 
وسن ن وسنظ  وسراريب وسنايا لح،ينئ ا تيرين لب ين  شيرك س يترك وى ييه يمتبير اللايير كيد ساينول ىين  ىليال 

                                                           
 .321، ص2222أحمد الشرقاوي، إدارة الأعمال، الوظائف والممارسات الوظيفية، دار النهضة العربية، بيروت،   -2- 1

 .1، ص3991، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، 3محمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيا. وظائف. تقنيات،ج -1

 .11، ص2222، مطبعة النهضة العربية، القاهرة، مصر، 3الوقت في إدارة الهيئات الرياضية، طعصام بدوي، استثمار  - 4
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ويتثينل إلييؤ سن،ييذ ا تيرينء وي بييد  ن عكيينن ل لايير كيي  ة سمينيية يعخيا  الةييراراا وإي ك نييه ي،ةيد صيي،ته كلاييير 
 .  (5)كةن
ولكي يات ي   ن يةنل بل،اسه يحب ى يه  ن ي ر  ى ؤ جلاىية سين اللرسوكيين اليذين يةنسينن بتجئيية اىىليال  

 والل،ال الل  نبة سن،  و لت ىن  ريا إصدار اىواسر واعخا  الةراراا كي ن اق اتتصاصه.
ويبين ل،  ال ريةية التيي يتبمنن،يا كيي عجئيية  ىليال،  وهين و اللاير هن ال،رئ الذي يةنل بتنجيه اللرسوكين      

الييذي ي يي  ت يية التن،يييذ  ي عثييدئ سييا يحييب ىل ييه وسكييان الملييد واليي سن لتجئييية النكييااد واىئواا اللاييتخدسة 
ل تن،يذء واىكرائ اليذين يتنلينن عجئيية كيد  ليت كيي ضينذ التكياليف اللةيدرة وعثةييا ئرجية كاكيية كيي الإنتياك إضياكة 

ت رياسيه باىن ي ة والل،يال التيي يتينلؤ الإعيرا  ى ي،يا وكيذلت بلتابمتيه وررابتيه لنتااحيه لييتلكن سين اعخيا  إليؤ  لي
ء ويحييب ى ييؤ الحلييي   ن يثصييد ى ييؤ الةيييدر  (6)رييراراا والإجييراذاا لتصييثيل وسمالحيية اىت يياذ واينثراكييياا
 الكاكي سن اللمركة وسبائئ الإئارة ربد  ن يةنل بللاركت،ا.

 المسير:أدوار  -4-1
يتبيي  "سنتيي  بييرك" كيي نك ىييدئ سيين اللايييرين كييي ساييتن  الةليية تاصييةءو لت ب،ييد  سمركيية سييا إ ا كييان      

 هنيذ يةنسنن بندااف حيث ر    ن،  يةنسنن بتلميد  ئوار سمينة صن،،ا إلؤ أفث سحلنىاا وهي:
 الأدوار العقلائقية: -4-1-1
 كا عي:وعتلمد كي عجسين كير الملد كي صنر سنتظلة وهي   

 : هنا يحب  ن ي،،  اللايرون ا ترون بجنه هن الللمد و صاحب اىسر كي ىل ه.الواجهة -1

 : حيث يةنل اللاير بتنجيه اللرسوكين.القائد   -2

 : يحب  ن يكنن اللاير هل ة وصد بين ىل ه وبين اللايرين واللانولين ا ترين.الرابط -3

 الأدوار الإعلامية: -4-1-2
 اللم نساا وإيصال،ا إلؤ الح،اا اللمنية وهي كلا ي ي:وعمني الثصنل ى ؤ  

 الل تةن ل لم نساا التي ع،يد كي عايير عنون ىل ه.  -3

 سنصد إ فع اللرسوكين ى ؤ سحرياا الملد. -2

 .اللتثدث س  الح،ة الركلية وصاحب الن،ن  كي الداتد والخارك -1

 الأدوار التقريرية: -4-1-3
 د ا عي:وع لد اعخا  الةراراا وهي ى ؤ ال ك 

 : حيث يةنل اللاير باللبائراا الفهسة ل تكيف والت نر.المستحدث -1

 :  ي يحب ع،ائي الل اكد ربد ورنى،ا ويةنل بلمالحت،ا ىند سا عة .معالج المشاكل -2

                                                           
 .32،31محمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيات ،وظائف، تقنيات، مرجع سابق،  - 5
 .32، ص3997تاب الحديث، مصر، ، دار الك3محمد قطب راشد، سمير عباس،الإدارة والتنظيم في مجال  التربية البدنية والرياضية، ط - 6
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 : هن الذي ينهع الل،ال ى ؤ اىعخاص اللمنيين باكتملال النكااد.موزع الموارد   -3

 .(7)هن الذي يبرل المةنئ ويةبد الإلت اساا ويةدل التناهيا ل لانولين  -4

 وظائف المسير: -4-2
إن  ن ي ة اللايير هيي كيي الناري   ن ي ة ريائيية وهييذا يت  يب إللاسيا ىكياليب الةييائة ويلكننيا  ن نيذكر اىىلييال  

 التي يةنل ب،ا اللاير:
 التخ ين وعثديد الاياكاا. -

 عنظي   نظلة ا ترين. -

 ع،نيض الا  ة واللانولين. -

 الررابة ى ؤ النتااج الل  نبة. -

 الإعرا  ى ؤ عةدي  النتااج. -

 إصدار اىواسر والتم يلاا.  -

 ع،اير وعب يغ الاياكاا. -

 عدريب اللرسوكين كي اللراك   اا اللانولية وعثلد الملد الإئاري. -

 (8)عنايا جلي  الح،نئ اللخت ،ة بالمناصر اللكننة ل ملال الإئاريين. -

 مؤهلات المسير الناجح: -4-3
لكييي ييينحل كييد ساييير كييي عيياد سركيي ه يحييب  ن يناجييه اىىلييال التييي عثييي إعييراكه ويايييرها كييي يايير      

وك،نلة كلا يحب  ن ي،،  سبائئ التنظي  والإئارة لياتخدس،لا اكتخداسا صثيثا وي ترط كي اللايير  ن يةيدر 
ن ى يه المفراا الاي يلة بيين جليي  المياس ين سميه سين سايت  ساا الثاجة إلؤ المفراا الإناانية ويمر  سن عكن 

النحييا  و ن يركيي   هداكييه بنضيين  ويخ يين للرسوكييه الإجييراذاا التييي عبيييل عن،يييذ هييذه اىهييدا  وي،يينك الايي  ة 
ال رورية إلؤ اىعخاص الذين ية  ى يؤ ىياعة،  ساينولية عن،ييذ اللراحيد اللخت ،ية ل مليد ويايتنبن وكيااد الررابية 

 ي ع لن عن،يذ الخ ة وياتمرك بمض اللنهفا الللي ة ل لاير الناجل ون خص،ا كي سا ي ي:الت
 استفك ال ارة الإئارية. -

 اللثاكظة ى ؤ الا ت الإئاري وسلي اا الةيائة. -

 الةدرة ى ؤ عكنين الرجال وإىدائه . -

 الحدارة كي اكتخدال التنظي . -

 إبداذ ا راذ الاديدة. -

 ضبن الن،س. -

 نايا  ىلال ال سفذ.الةدرة ى ؤ ع -

                                                           

 (.22-37( محمد رفيق الطيب، مدخل التسيير أساسيات ،وظائف، تقنيات، مرجع سابق،)2 - 7)
 .22، ص
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   (9)الررابة. -

 

 أقسام المسيرين: -4-4
 يلكننا التليي  بين أفث ساتنياا ل لايرين كلا ي ي:

 المسيرون القاعديون: -4-4-1
يةنسنن بالإعرا  ى ؤ اللاتخدسين وى ؤ اكيتملال اللينارئ كيي اللايتنياا التنظيليية ويحيري انتةياا،       

       بيييالنظر لخبييييرع،  وس،ييييارع،  التةنييييية حيييييث يت،نريييينن ى ييييؤ هسفا،يييي  سيييين حيييييث حايييين اىئاذء  سييييا س،لييييت،  كتتلمييييد 
سمظي   ورياع،  سي  هينيذ اللرسوكيين  كي عجكيد  ن الل،ال اللنك ة للرسوكي،  عن،ذ بال كد اللناكب وهي  ية ينن

 بارك النصل والإرعائ.  
 المسيرون الأواسط: -4-4-2
ي مبنن ئور النك اذ بين اللايرين الةاىديين سن ج،ة الإئارة الم ييا سين ج،ية  تير  و يتلميد ئورهي  كيي     

  كيييي كتابييية التةيييارير عنظيييي  اكيييتملال وسراربييية اللييينارئ ل تجكيييد سييين حاييين عاييييير التنظيييي   و ية ييينن سمظييي   ورييياع،
 وح نر ايجتلاىاا .

 الإدارة العليا: -4-4-3
يلارذ اللايرون هنا س،اس،  كي رلية ال،يرل التنظيليي حييث يةنسينن بركي  اللايار الميال ل لن ي اء  سيا      

ىل ،ي  اىكاكيي كيتلميد كيي التخ ييين و ركي  الاياكياا الماسية و عنايييا  ن ي ة الإئاري النكي ؤ  والتجكييد سيين 
سين الإئارة النكي ؤ و تاصية سيين كيفسة اللخرجياا الن،اايية كيي سايتن  الةاىيدة و عحيري عرريية هينيذ اللاييرين 

 .    (10)التخصصاا اىكاكية  ي الإنتاك  و التثنيد و البي 
 واقع التسيير في الجزائر: -1
يفحي  كيي الح اايير  ن د،ينر الل،نيية التايييرية عجتييذ نظيرا لمييدل وجينئ   ييب كميال ى ييؤ تيدساا اللاييير    

 اللتل،ن وهذا راج  لمدة  كبا  سن،ا:
سن ي ا اىىليال ايرتصيائيةء ك،ين يخيت ن عيارة سي  الةياننن وعيارة  تير  سي  الاياكية شلنك س،،ينل عاييير  -

 و تر  س  الإئارة الماسة و تر  س  ايجت،ائاا ال خصية.

واريي  سن يي عنا ايرتصييائية كييي رب يية بيروررا ييية وصييااية ليي  عاييلل بظ،يينر جيي ر عاييييرية ستلييي ة  اا اكييتةفلية 
 سانولية.

ت يييية والخارجيييية سييي  سةت يييياا الييينلن التحليميييي ليييلإئارةء كيييذلت الييينلن اللنحييي  عيييجر   بي ييية التاييييير الدا
   (11)ب بيمته ضد الإنتاجية نظرا لتركي ه ى ؤ عحلي  سنارئ الإنتاك  كمر سن اكتافل،ا.

 

                                                           
 .82/81، ص 8991،دار النشر للكتاب، القاهرة مصر، 2الإدارة دراسة نظرية تطبيقية، ط إبراهيم -العمري، 9
 (.81-82أساسيات، وظائف، تقنيات، مرجع سابق، ص )( محمد رفيق الطيب، مدخل التسيير 10-2)
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 الأسس العامة للتنظيم والإدارة: -6
 تعريف الإدارة: -6-1

سيين الصيمنباا حيييث يخت ييف  "الإئارة" يريؤ الكميييرإن النصينل إلييؤ عمرييف عيياسد وسثييدئ للمنيؤ ك ليية     
ع،اير سمنؤ الإئارة باتتف  وج،ة نظر الةاا  بالتمريف ونناحي التركي  التي ينظر إلؤ الإئارة سن تفل،يا والنريي 

رييد  ير  ى ي،ييا الكمييير سيين الت يينراا التييي  -سم ،يا سمييد بيياري الم يينل ايجتلاىييية –اليذي صيييغ كيييه التمريييف كييالإئارة 
كي  بمييائا جديييدة للمناهيياء وسيين أيي  كيي ن التميياريف الل روحيية كييي الكتابيياا الإئارييية اللخت ،يية عمكييس سييا هيين  ضييا

 ستا  سن ستايراا كي  لت النري.
وباكيتمراك هيذه التمري،يياا نحيد  ن  ش ب،ييا يمكيس انتةيائاا واهتلاسيياا عةيديل،ا والل يياكد التيي واج،،ييا  -    

 الل،كرون كي  لت النري. 
كييبيد اللمييالء وكييي ورييي سماصيير ل ميينرة الصييناىية كانييي سمظيي  الل يياكد  التييي عناجييه هييذه ال،تييرة هييي  كم ييؤ  -   

كي،يييية هييييائة الإنتييياك والإنتاجيييية وعخ،ييييف التكييياليفء وسييين أييي  انمكيييس  ليييت ى يييؤ سمظييي  التمري،ييياا التيييي ريييدسي 
 وعمكس كي ن،س النري هذه الل ك ة.

 ن عمييير  بال يييبن سيييا ا عرييييد أييي  عتجكيييد  ن اىكيييرائ > >كنحيييد  ن"كرييييديريت عييياي نر" يييير   ن الإئارة هيييي
 . (12<<)ينيدونه بجحان و رتص وكي ة سلكنة

 .<<الإئارة اللختصة هي عحنب  ي ضياع كي الح،د الإنااني >>وكي ن،س الإعحاه يةنل "ويب"  ن   
يلكيين  كيين الثصيينل ى ييؤ  رصييؤ النتييااج بجرييد ج،ييد حتييؤ >>بينلييا ي ييير"جنن سييي" إلييؤ الإئارة بجن،ييا -   

 .<<عثةيا  رصؤ رواك وكمائة لكد سن صاحب الملد والماس ين  س  عةدي   ك د تدسة سلكنة ل لحتل 
               كييييين ع بييييييا الاياكييييية الإئاريييييية اللنضييييينىة  >>كليييييا يمرك،يييييا "حاييييين عييييي تنا وحاييييين سمييييينك" بجن،يييييا  -   

 .(13<<)واللكانكي الإ ار التنظيلي المال ى ؤ  ن يراىؤ هذا الت بيا سةت ياا ال سان 
ساينولية اجتلاىيية عت يلن التخ يين والتنظيي  ال،ياى ين لمل يياا  >>ورد ىرك،ا "إئوارئ برييت" بجن،يا:  -     

كيييي           اللن يييجةء وإريييرار الإئارة الفهسييية ل يييلان كيييير اىىليييال سييي  الخ ييية اللركييينسة وعنجييييه وسراربييية اىكيييرائ 
اكيييتخفص س،،ييينل عييياسد ليييلإئارة والتيييي هيييي كييين عنظيييي  وعيييدريب وسييين هيييذه  التمييياريف يلكييين ء (14<<)اللن يييجة

 الا نك الإنااني وهي سانولة ىن اكتخدال المناصر اللائية والب رية بك،اذة ىالية لتثةيا النتااج اللا رة.
 وظائف الإدارة:  -2 -6

 ير  "كاينل"  ن الندااف الراياية للإئارة هي:

                                                           
 (.09، ص)2002،دار أجنادين للنشر والتوزيع، عمان، 8محمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة، ط - 12
 .22، ص8918إبراهيم عبد المقصود، التنظيم والإدارة في التربية الرياضية، دار الشروق،القاهرة،  - 13
 .22، ص2002، الدار العلمية للنشر، عمان: 8إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، طمروان عبد المجيد إبراهيم،  - 14
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o .التخ ين 

o . التنظي 

o .الةيائة 

o .التنايا 

o (15)ررابة.ال 

 وير  "لنأرجي يت"  ن الندااف الإئارة عتلمد كي:
o .التخ ين 

o . التنظي 

o .إئارة اىكرائ 

o .التنجيه والةيائة 

o .التنايا 

o .وض  التةارير 

o (16)وض  اللي انياا. 

 وسن تفل هذه التصني،اا ل ندااف يلكن حصرها كي: التخ ينء التنظي ء الررابة والةرار. 
 التخطيط: -6-2-1  

التخ ييين سيين  هيي  ىناصيير الإئارة ك،يين الييذي يك،ييد ايكييتخدال اىسمييد لكاكيية الليينارئ والإسكانييياا  يمييد     
اللتاحيية لتثةيييا اىهييدا  ب ريةيية ى لييية وىل ييية وإناييانية عتلييي  بتثديييد سناىيييد بييد  اىىلييال واينت،يياذ سن،يياء و 

الإسكانيياا اللتاحيية أيي  عثديييد التخ ييين هيين ىبييارة ىيين عثديييد اىهييدا  حاييب  ولنياع،ييا وحصيير كاكيية الليينارئ و 
 .   (17) ناب النكااد والابد يكتافل هذه اللنارئ كي عثةيا اىهدا 

 التنظيم: -6-2-2
إن سن الخصااص الللي ة لثياعنا الينسية كي النريي الثاضير هين التنظيي  واليذي إبتدىيه الإنايان ريديلاء      

ون عنظيييي  ك،ييين ياييياىد ى يييؤ عييينكير النكييياادء التيييي كيييف يلكييين ىي ىليييد سييين اىىليييال  ن ياييير بك،ييياذة ىاليييية بيييد
يتلكن سن تفل،ا اىعخاص بالملد س  بم ي،  بك،ياذة وإرتيدار لايرك عثةييا اىهيدا  اللثيدئةء وربيد البيدذ 
كي  ي ىلد سن اىىلال ي بد سن رك  ال ريةة التي ياير ى ي،ا هذا المليد ويحيب عنظيي   ليت كيي إ يار يت يل 

 .  (18) ين سن الملد والإنتاك بك،اذة ىالية ووري سناكبسن تفله بلا يلكن الماس
 الرقابة: -6-2-3

                                                           
 (. 29ص)  2008، دار الفكر العربي، مدينة نصر، القاهرة: 8عصام بدوي، موسوعة التنظيم  والإدارة في التربية البدنية والرياضية، ط-15
 (     10ة والرياضية، مرجع سابق،ص)عصام بدوي:موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدني -8

 .81، ص2001،دار الوفاء، الإسكندرية، القاهرة، 8أحمد الشافعي، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، التخطيط في المجال الرياضي، ط - 17
 .   821، دار الكتاب للنشر، القاهرة، مصر، ص8كمال أميري محمد، عصام بدوي، التطور العلمي لمفهوم الرياضة، ط - 18
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عميييد الررابييية إحيييد  النديييااف الإئاريييية اىكاكييييةء كالررابييية هيييي التجكيييد سييين النتيييااج التيييي عثةةيييي س ابةييية   
 وىفج،ا.ل هدا  التي عةررا و لت يت  ب وجنئ سمايير ررابية ورياكية ئريةة ل ئاذ أ  ع خيص الل كفا 

 القرار: -6-2-4
إن الةرار هن اتتيار ل ريا سميين يتخيذه الل ينك ل نصينل إليؤ هيد  سرشين  كييه وهين كيذلت اتتييار بيين     

 بدااد سخت ،ة.
إن الةييييرار هيييين ر ييييب  >> و هيييين اتتيييييار رييييرار سمييييين بمييييد ئراكيييية وع،كييييير كلييييا يةيييينل "هربييييرا كييييايلنن"     

 .  (19<<)الإئارة
 الإداري:  -6-3

ال،ييرئ الييذي ي يياد سركيي ا سيين اللراكيي   اا اللايينولية وهيين ب،ييذا النضيي  يتيينلؤ إتتصاصيياا سثييدئة هيين 
ع ةي ى يه اللانولياا عت  ب إنحاهاا ى ؤ سد  الاياكة الماسة اللنضنىة وكي ن اق ت ة سثيدئة التيي ي تي ل 

ا النارمية ى ييه ك نيه ي ير  بتن،يذ الح ذ اليداتد سن،يا كيي ن ياق اتتصاصيه ولكيي يايت ي  الإئاري إن،ياذ ايلت اسيا
 .  (20)ى ؤ جلاىة سن اللرسوكين يتنلنن عجئية الل،ال واىىلال الل  نبة سن، 

 ويةنل الإئاري ببمض اىن  ة سن،ا: 
 التخ ين وعثديد الاياكاا والإجراذاا. -

 عنظي   ن  ة ا ترين. -

 الررابة ى ؤ النتااج الل  نبة. -

 إصدار اىواسر والتم يلاا. -

 .(21)الح،نئالتنايا بين  -

 المراحل الرئيسية للعمل الإداري: -6-4
إن اللراحد الراياية ىي ىلد إئاري هي الخ ناا الراياية التي يحب  ن عتبي  لتاييير عيدكا الخيدساا التيي     

 عنئي،ا ال،ي ة بالنابة لكد الندااف الل ةاة ى ؤ ىاعة،ا ويلكن عثديد اللراحد الإئارية الراياية كي ا عي:
 لارك .عثديد ا -

 التخ ين. -

 التنظي . -

 ع،ي ة الحن ل ملد. -

 الةيال بالملد. -

                                                           
، 2002، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة  للنشر والتوزيع، عمان، 8مروان عبد المجيد إبراهيم، إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، ط - 19

 (.21ص)
 (.82-88شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، ص)حسن  1 - 20
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 الةيائة والإعرا  والتنايا. -

 .(22)اللتابمة والتةني  -
 تطور الفكر الإداري في المجال الرياضي: -6-5

ىييد الييرش  سيين  ن الإئارة كييي سحييايا التربييية الرياضييية سيين الل،يين التييي ارعب ييي ب،ييذه اللحييايا كيي ن هنيياك      
سفحظياا ى يؤ ع ينر ال،كير الإئاري الرياضيي هييي كيي الناري   سفحظياا ى يؤ ع ينر ال،كير الإئاري ب ييكد ىيدة 

ىال ولكن،ا عحادا كي اللحال الرياضي لتننع  ن  ته وعباين سايتنياا المليد لإئاري كي،ياء هيذا بالإضياكة إليؤ 
الن،ايييية وايجتلاىيييية وسييين هيييذه ارعبا ،يييا  صيييف بالمليييد كيييي اىئاذ الب يييري اليييذي ي تييير بالل يييكفا واللمنرييياا 

 اللفحظاا.
 علاقة علم الإدارة بعلم التربية البدنية و الرياضية: -7

التربييية البدنييية والرياضيييية هييي وكيييي ة سيين النكييااد التربنيييية التييي عمليييد ى ييؤ إىييدائ ال،يييرئ اللتكاسييد بيييدنيا      
كييناذ كانييي كرئييية  و جلاىييية و لييت ي  واجتلاىيييا ون،ايييا و لييت سيين تييفل سلاركيية اىن يي ة الرياضييية اللخت ،يية

 يت  إي بتنكير الةيائة التربنية اللنه ة لذلت كي اللحال التم يلي  و التدريبي  و الترويثي.
وإ ا كانييي الإئارة هييي عن،يييذ اىىلييال بناكيي ة ا تييرين لتثةيييا اىهييدا  اللنضيينىة ولييذلت كيي ن سثيينر    

التربية البدنية  و الرياضية سثنرها المنصر الب ريء كم   التربيية البدنيية  و  الإئارة الماسة هن المنصر الب ري وبالتالي
الرياضيييية وى ييي  الإئارة يت،ةيييان ى يييؤ  ن،ليييا يركييي ان ى يييؤ المنصييير الب يييري كيييي عثةييييا  هيييداك،اء وليييذلت إ ا عيييناكرا 

الرياضييية وهيين إىييدائ  الإئارة الماسيية كييي التربييية البدينيية والرياضييية كيين  يتثةييا ال،ييد  اىصيييد لللاركيية اىن يي ة
 الإناان عربنيا بص،ة عاس ة وستكاس ة.

وإ ا كانيييي التربيييية البدنيييية  و الرياضيييية عتماسيييد سييي  الاييي نك الإناييياني كييي ن الإئارة هيييي التيييي عخ ييين وعييينظ         
 وعنجه وعناا وعرارب وعةنل ب،ذا الا نك سن  جد عثةيا اىهدا  اللنضنىة.

ل ى   الإئارة لت بيةه كي التربية البدنية  و الرياضية و ليت كيي سحيايا سخت ،ية سن هذا اللن  ا جاذ اكتخدا     
و كاكيييية ركييي ا ى ي،يييا ك يييياا التربيييية الرياضيييية وهيييي سحيييال التم يييي  بلراح يييه اللخت ،يييةء سحيييال التيييدريب الرياضيييي 

لرياضيية اللخت ،يية لحليي  اىلميا  ال،رئيية والحلاىيية بصي،ة ىاسية وسث ييا وئولييا وكيي سحيايا إئارة اللنكاياا ا
 (23)سث يا وئوليا.

سيين  هيي  رواكييد ى يي  الإئارة المفريياا ايجتلاىيييةء حيييث علمييد هييذه المفريياا انمكاكييا ل ناريي  الاياكييي 
وايرتصائي وايجتلاىي والمةاكي ل لحتل  ككد كال،كر الإئاري كي اللحال الرياضي هين سثصي ة  بيميية لنيناعج 

  نر سن   نار نلنه. هذه اللتايراا كي  ي سحتل  وكي  ي

                                                           

 .81حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التربية الرياضية، دار الفكر العربي، ص 8
،دار الوفاء الدنيا للطباعة 8نظريات الإدارة وتطبيقاتها، ط -إبراهيم محمود عبد المقصود أحمد الشافعي: الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية - 23

 . 12، ص2001والنشر، الإسكندرية، 
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كت يينر ال،كيير الإئاري الرياضييي سييرعبن ارعبا ييا وأيةييا سلييا يثييدث ع يينير كييي ال،كيير الإئاري ى ييؤ ساييتن        
الدولة ككد وكي سخت يف ر اىاع،اءبيد و نيه يلكين الةينل بيجن الرياضية بلحايع،يا اللخت ،ية إنليا عمكيس سيد  سيا 

ا سييا رييد ي عثةةييه سحييايا  تيير  سيين سكانيية ئولييية هييذا حةةييه ال،كيير الإئاري سيين ع يينر ك،ييي عثةييا كييي ريلت،يي
بالإضيياكة إلييؤ  ن ايهتلييال كييي الييدول الناسييية يرعكيي  ى ييؤ  ن يي ة اللحييال الرياضييي الت بيةييية ن،ايي،ا وعمتبيير الإئارة 
رة ىنصرا أاننيا لذا ك ن التجريخ لت نر ال،كر الإئاري كي اللحال الرياضي تاصة بالن ن المربي ل  يظ،ر إي سنيذ كتي

رصيرةء وهذا يمني  ننا نثلد اللانولية ى ؤ سن ينرتنن ل ،كر الإئاري الرياضي ولكين ىيدل أبياا الةينانين وكميرة 
الت ريماا وعايير الإئاراا الم يا جمد سن الرياضة كي الن ن المربي سحاي ي تير بالليدىين وهيناة المليد الت ينىي 

سنر بمييييدة كيييد البميييد ىييين ئىييي  ال،كييير الإئاري الرياضيييي عيييكف والإل اسيييي سنضييينىاء سييين  ئ  إليييؤ ان ييياايع،  بيييج
وعايحيد عاريخييه وسيا ي يير  ى ييه سيين ع يينيرء وإ ا  سيا رارنييا اللحيال الرياضييي بييجي سحيال  تيير سين سحييايا الثييياة 
كي الن ن المربي كان  نحد  نه ل  يث  بايهتلال الكاكي سن ى لاذ الإئارة لكي ي بةنا كيه سبائا،  ونظريياع،  

 .  (24)اللحايا التي عركي ل خبرة ال خصية واينتلاذاا الاياكية والرشبة كي عثةيا اللن،مة الخاصة و نه سن
 أهمية الإدارة في المجال الرياضي: -8
يلمييييد اللحييييال الرياضييييي  هيييي  سحييييايا ايكييييتملار الثةيةييييي ل مييييروة الب ييييرية حيييييث يثييييني المديييييد سيييين    

الل يييبمة و التيييي ع،يييد  إليييؤ عربيييية اىجييييال لإأيييراذ كيييد سحيييايا  المل يييياا التربنيييية  اا ايعحاهييياا و الحنانيييب
الثييياة ء كالن يياط يلمييد سثركييا يثيينل ال اريية الب ييرية الكاسنيية لييد  ال،ييرئ إلييؤ  اريية سنتحيية و عكليين  هلييية الإئارة 

كيي بميض النةياط سن،يا  ن اللحيال الرياضيي يتليي  ىين كياار اللحيايا اىتير   نيه          كي اللحيال الرياضيي 
سحال الت،اىد و الللاركة الذي يدور حنل عميديد كي نك الكياان الب يري كيي ايعحياه اللرشين  و ت يا اللينا ن 
 الصالل ىن  ريا ع،ي ة اللنا  اللفا  وعكنين اعحاهاا إيحابية لد  اىكرائ نثن اللحتل  الذي يمي نن كيه .

 الخصائص الرئيسية للإدارة :  -9
 التايير الناجل ك،ي علتاه بمدة تصااص نذكر سن،ا : ه  ىناسد سن عمد الإئارة    

يا ييب ى ييؤ الإئارة  يياب  الييدوال و الإكييتةرار ل،تييراا  ني يية ىن الملييد الإئاري يمتلييد ى ييؤ التجهيييد  -3
     . (25)الم لي و الك،اذة ال،نية و هذا إتفكا ل ندااف الاياكية التي عمتبر سنرتة

ئراكيييية ال  بيييياا اللةدسيييية إلي،ييييا سيييين  يييير   كييييرائ اللحتليييي  إن الإئارة ع،ييييد  بصيييي،ة راياييييية إلييييؤ  -2
اللتميياس ين سم،ييا و اعخيييا  الةييراراا الفكتييية ب ييجن الة يييايا اللمروضيية ى يييه و  ليييت وكةييا ل ةييينانين اللمليينل ب،يييا و 

     (26)الإسكانياا اللتنكرة .
 اللااواة.إن الإئارة سرعب ة بالةاننن ىن هدك،ا اىكاكي هن ع بيا الةنانين بالمدل  و  -1

                                                           
 (.89، ص)8992طلعت حسام الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشر، القاهرة،   24
 
  .12، ص8929أحمد نجم :مبادئ علم الإدارة العامة ، إدارة الفكر العربي ، القاهرة ،   25

       26- James Wfaslim, public, Administration, Thery and patic sugled woob chiffs.N.j. frintice. Hallim.1979, 
p(18). 
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إن الإئارة سكل ة ل اياكة ىن الةائة الاياكينن هي  اليذين يةنسينن بتثدييد اىهيدا  الماسية ل دولية  -4
 و رجال الإئارة اللتخصصنن يتنلنن ىل ية عن،يذ الةراراا التي اتتارع،ا الةيائة الم يا ل بفئ .

 سة وس تركة .إن الإئارة ىبارة ىن عرجلة كابةة لح،د جلاىي لتثةيا  هدا  ىا -1
إن الإئارة ن ياط إناياني هيائ  ء ك،يي عتماسيد ىنيد ع بية،ييا سي  الحلاىية وعايمؤ كيي ن،يس النرييي  -1

 إلؤ عثةيا  هدا  اللنظلة سن تفل إنحاه ىدئ سن الندااف والل،ال .
ال،نييية وإ ا كانييي الإئارة  إن الإئارة ال،ماليية عاييت  ل ئاالييا اكييتخدال  نييناع سمنييية سيين اللمركيية و الل،ييارة -7

 س،لة جدا لتن،يذ الملد ك ن ئور اللدير ي يات  ل تبرة كنية ستخصصة.
صثيل  ن كميرا سن اللديرين كاننا تبراذ كنيين  و  تصاايين ربد ئتنل،  المليد الإئاري كليا  ن الخبيرة      

و الل،ييارة ال،نييية ع يييف الكمييير إلييؤ رييدرة اللييدير إي  ن ئتيينل سيييدان الملييد الإئاري ياييت  ل سيين ال،ييرئ عخصصييا 
  تر وهن  ن يدير ب،مالية .

 (27)اذ الملد الت اي ي اللتخصص ي عمتبر كاكية لملد الإئارة .والل،ارة الت اي ية ال رورية ىئ     
عتصييف الإئارة بييالتاييرء كبي يية اىىلييال اللتايييرة والمنصيير الب ييري ستاييير برشباعييه و لنحاعييهء كلييا  ن  -8

 الت نر التكننلنجي كي سحايا سخت ،ة يت  ب سن الإئارة ضرورة سناكبته.
ييييد سييين التصيييركاا والل،ييال التيييي يةييينل ب،يييا الليييدير وهيييذه الل،يييال إن الإئارة كمل ييية عن يييني ى يييؤ المد -9

 عتلمد كي :ي التخ ينء التنجيهء التنظي ء الررابة واعخا  الةرار و.....إلخ.
إن الإئارة ىل يييية سايييتلرة وسصيييدر إكيييتلراريت،ا هييين بةييياذ سنظلييياا تدسييية البي ييية التيييي عايييمؤ إليييؤ  -32

د هييذه اللنظليياا ى ييؤ ب يين   هييداك،ا واضيي فى،ا بلايينولياع،ا إعييباع رشبيياا اللحتليي ء ك،ييي اىئاة التييي عايياى
 اعحاه اللحتل .

عمتليييد الإئارة ى يييؤ ككيييرة التيييدرك الإئاري واتيييتف  سايييتنياا اللناصيييب الإئاريييية والتناييييا بيييين  -33
 .(28)اللانولين الإئاريين

 المبادئ الأساسية في الإدارة: -11
 مبدأ التوازن: -11-1

يحب  ن عكينن اللنكاية س،ليا كانيي ستناهنية و ليت ل يلان ايكيتةرار والنلين اللناكيب وعكينن ىل يية  
التناهن ى ؤ ىاعا الرايس الإئاري الذي ي بد  ن يث،  التناهن ئاتيد اللنكاية و ليت بتناييا ج،ينئه سي  ج،ينئ 

 اىكرائ.
 مبدأ التخصص: -11-2

ا سبييد  التخصييص ع بيةييا عيياسف كييي سخت ييف نييناحي ييينئي التخصييص إلييؤ عكيينين الخبييرة المل يييةء ع بييي 
 ون  اا الإئارة.

                                                           
 (.82-82،ص)2002الجامعة الجديد للنشر ، كلية التجارة ، جامعة الإسكندرية ، عبد السلام أبو قحف : أساسيات التنظيم و الإدارة ، دار - 27
 (.81،89، ص)8910إبراهيم عبد العزيز شيحا، الإدارة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  - 28
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 مبدأ الحوافز المادية:  -11-3
هيذه اللكاك ياا التييي عينئي بييدورها إليؤ عث،ييي  الماسيد ل ةيييال بن يا ه بك،يياذة جييدة و لييت سةابيد عةييدي  

 سكاكجة سباعرة بمد عجئيته لمل ه.

 
 مبدأ السلطة والمسؤولية: -11-4

الايي  ة عيينحي إلييؤ  ن صيياحب،ا يكيينن سايينويء كيي ن تنلييي اللايينولية ل ييخص سمييين كيحييب  ن ييي وئ  
 بالا  ة الفهسة للإعرا  ى ؤ اىعخاص كي سيدان ىل ،  وعنجيه ج،نئه  ل نصنل إلؤ ال،د .

 مبدأ العلاقات الإنسانية:  -11-5
الإئارية حييث عت  يب اللمالحية الاي يلة إن المفراا الإناانية عنأر ك با  و إيحابا ى ؤ نحا  الندااف 

 ل مفراا الإناانية وض  كياكاا ىلد رعيدة ب رط  ن يتلات ب،ا الإئارينن واللراربنن.
 مفهوم الإدارة الرياضية:  -11

يتحييييه بنييييا هييييذا إلييييؤ عثديييييد س،يييياهي  ىيييين الإئارة بصيييي،ة ىاسيييية ويلكيييين عمري،،ييييا بجن،ييييا ع ييييت المل ييييياا  و 
يلاركيي،ا اللايينولين وسيين كييد هييذا  ن يةنئنييا إلييؤ الةيينل بييجن الإئارة هييي  لييت الملييد الندييااف ايجتلاىييية التييي 

الإنااني الذي يدور كي اللن جة ويكنن ساتلرا سبكرا وستبائي بين اىكرائ ويثتني ى ؤ جل ية سين اىن ي ة التيي 
تيد ال،ي ية الرياضيية عنجييه كاكية اللح،ينئ ئا >>كي عثةييا اىهيدا  كليا يلكين  ن عمير  الإئارة بجن،يا   عااه  

ويكينن هيذا وكةيا لبيراسج وت ين سايتلرة ع يا ،ا جل ية سين اىكي  ة وعايتخدل جل ية سين  (29<<)لتثةييا  هيداك،ا
اللييينارئ اللتاحييية و ليييت ىييين  رييييا التخ يييينء التنظيييي ء الةييييائة والررابييية ل نصييينل إليييؤ كماليييية كيييي ع بيةييياا الإئارة 

ديااف الإئارييية هين الةيدرة ى يؤ الخ ييا والإبيداع الإناياني سين تييفل الرياضيية وبالتيالي كي ن المنصيير الرايايي كيي الن 
 سحلنىة المفراا وايعصايا اللتاحة ل كرائ.

 مجالات الإدارة في الرياضة: -12
عمليد الإئارة الرياضيية ى يؤ عثةييا أيفث سحيايا رايايية: البيراسجء الإسكانيياا والمياس ينء حييث عمتبير     

لتييييي عمليييد ى ييييؤ عثةييييا التكاسييييد كيليييا بين،ييييا كتمليييد الإئارة الرياضييييية ى يييؤ برسحيييية هيييذه اللحييييايا اللتدات ييية وا
ت  ،ييا و هييداك،ا ى ييؤ حاييا  الإسكانييياا اللتيينكرة ل،ييا وى ييؤ ىييدئ وك،يياذة ىاس ي،ييا وكييد هييذا لتثةيييا  هييداك،ا 

 اللا رة بنحا .
 هيداك،ا كنحيد  ن الإئاري يمليد ونحد  ن الإئارة الرياضية ع،ت  بالمنصر الب ري وعمتلد ى ييه كيي عثةييا      

سيي  اللنديييف المييائي وكيييا لاييية أابتيية ىنيييدسا يتثيييدث كييد ىنصييير ب يييري ئاتييد هي ييية ب،يييذه ال ايية ويمييير  رناىيييدها 
ويتكاسد بجك نب،ا يكتلد التحيانس ئاتيد سح يس الإئارة وال حيان ور اىياا المليد كيناذا كيي سحلنىياا المليد 

ى ي  الإئارة  >>سين كيد وحيدةء إن لاية الإئارة التيي عمني،يا هييالتي عظ  كيف ى يؤ حيده  و كيرق ىليد عظي  ىناصير 

                                                           
 (.81، ص)8999مفتي إبراهيم عماد، التطبيقات الإدارية الرياضية، دار الكتاب للنشر،  - 29
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بمناصيير سخت ،يية وع بيةاع،ييا كييي الليييدان الرياضييي عيي وئ ب،ييا كييد المناصيير الب ييرية اللنجيينئة كييي ال،ي يياا س،لييا كييان 
 ء وسي  كيد هيذا كي ن سحيايا الإئارة وع بيةاع،يا هيي ن،اي،ا اللحيايا (30<<)سنر،،ا وس،لا كان سحال،يا الل،نيي

 جلي  الإئاراا اىتر . كي

 

 
 التنظيم: -13
 مفهوم التنظيم: -13-1

كمرا  راذ الم لاذ حنل س،،نل التنظي  كلن،  سن ير   ن التنظي  هن سرح ة عثديد الناجباا وعةاييل،ا   
إلؤ  ج اذ أ  إكنائها ىكرائ سن  جد عن،ييذها وسين،  سين يير   ن التنظيي  ىبيارة ىين سنظلية عثتيني ى يؤ سحلنىية 

ىكيرائ ل،يي  سصيالث،  وئواكم،يي  وسين،  يةيينل  ن التنظيي  هيين نظيال يثييني ى يؤ سحلنىيية سين الإجييراذاا  اا سين ا
 ىفرة ببم ،ا البمض ويحب التماسد س  هذه الإجراذاا  ككد ويالؤ هذا بايعحاه ال،كري  و نظرية التنظي .

ئارة كبدونييه ع،ةييد الكمييير وعصييبل وباييض النظيير ىيين اىريينال الاييابةة نيير   ن التنظييي   حييد  هيي  ىناصيير الإ      
ىل يية ىيياج ة شييير رييائرة  ى ييؤ الاييير كييي ال رييا بالاييرىة واىهلييية الل  نبيية لإنحيياه اىىلييال وعثةيييا اىهييدا ء 
وىلنسا التنظي  هن عنجيه الح،نئ وعحليم،ا كي سث ة واحيدة وإ فر،يا نثين ال،يد  اللن ينئ ىين  رييا عثدييد 

 .(31)ذا التنظي المفراا التنظيلية بين سكنناا ه
 تعريف التنظيم:  -13-2
 عمدئا عماريف التنظي  سن ى لاذ الإئارة ونذكر سن،ا:     
هيين إسييدائ الل ييروع بكييد سييا يايياىد ى ييؤ عجئييية ودي،تييه سمييد الليينائ اىولييية  و  >>يةيينل"هنري كيياينل"     

ا يا ور ذ اللييال واللاييتخدسين وعةت ييي ودي،يية التنظييي  سيين اللييديرين إراسيية المفريياا بييين اىعييخاص بم يي،  
 .<<ببمض وبين اىعياذ بم ،ا البمض

تثةيييا الخ يين واىهييدا  وعحلييي  كييد ن يياط  نييه عةاييي   وجييه الن يياط الييفهل ل >>يمركييه"كننت وا وهنييد"      
 (32).<<الإئارة اللناكبةء بثيث يت لن التنظي  ع،نيض الا  ة والتانيا

 نييه عميياون  ي سحلنىيية سيين اىعييخاص كييناذ كانييي صييايرة  و كبيييرة عثييي  >>كلييا يمركييه"رولف ئاكييي "       
ريييائة رعيييدة بثيييث يكيينن لييدي،  رشبيية  كيييدة كييي عثةيييا اىهييدا  الل ييتركة سيي  رييدر كييا  سيين المناييية بالملييد 

 .(33)<<الإنااني
 هيييين ىل ييييية عثديييييد  وجييييه الن يييياط الفهسيييية لتثةيييييا اىهييييدا  و لييييت كييييي>>كلييييا ىركه"لينييييدال إيرويييييت"     

 .(34<<)سحلنىاا حيث يلكن إكنائها ل عخاص
                                                           

 (.11ص) مصر،، 8998عصام بدوي وآخرون ، الإدارة في  الميدان الرياضي، المكتبة الأكاديمية العربية، - 30
 (.81-82-82، ص)8991، مركز الكتاب للنشر، مصر، 8عبد الحميد شرف، التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق، ط -31-1-1
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وسن تفل كد التماريف الاابةة يلكننا الةنل  ن التنظي  هن عنجيه الح،نئ وعحليم،ا كي سث ة واحيدة      
 .وإ فر،ا نثن ال،د  اللن نئ ىن  ريا عثديد المفراا التنظيلية بين سكنناا هذا التنظي 

 

 
 أسس وأشكال التنظيم: -13-3
هناك بمض المناسد التي عجأر كي البناذ التنظيلي ىي سنكاة وسن  لت حح  اللنكاة وعةايي  المليد      

بين  كرائها والثاجة إلؤ التنايا بين الندااف واىىلال وعماون اىكرائ بم ،  س  بمض واليرو  اللمننيية الاياادة 
جليي  الثيايا ولكين نينع التنظيي  اليذي والةيائة وشير  لتء ليس هناك عكد واحد ل تنظي  يلكن  ن ي با كي 

يتب  كي  ي سنكاة هن  لت الننع الذي يت،ا س   شراض،ا و هيداك،ا وكةاىيدة ك ييس هنياك ىاسيد واحيد بيد عنجيد 
سحلنىية سين المناسيد التيي عثيدئ  ك يد  نيناع التنظيي  ويلكين علييي  أفأية  نيناع رايايية ل تنظيي  راالية ى يؤ  كياذ 

 النثن: سبد  عةاي  الملد وهي ى ؤ
 أساس جغرافي:-1
بلةت ؤ هذا التنظي  ك ن جلي   وجه الن اط كي اللنكاة الخاصة بلن ةة سمينة عحلي  بيين وحيدة عن،يذيية  

وهييذه اىتيييرة سيي  شيرهييا سيين اللنييا ا اىتيير  عخ يي  لإعييرا  سركيي ي واحييد بصيير  النظيير ىيين ئرجيية اللرك ييية  و 
 الفسرك ية التي عتلت  ب،ا النحداا الحاراكية.

 أساس الغرض الرئيسي: -2
يبيييين هيييذا التنظيييي  ى يييؤ  كييياذ الاييي  ة اللنتحييية  و ك ييية الحل،ييينر اللتماسيييد سييي  اللنكاييية  و نييينع الخدسييية  

اللييينئاةء كتنظيييي  الإئارة الماسييية للإكيييتيرائ سيييمف يةييينل ى يييؤ  كييياذ نييينع الاييي  ة اللايييتنرئةء وعنظيييي  سديريييية التربيييية 
اليذين يتمياس نن بينليا عنظيي  سديريية ال ينون الإجتلاىيية يةينل ى يؤ  كياذ والتم ي  يةنل ى ؤ  كياذ ننىيية التفسييذ 

 ننع الخدسة اللنئاة سمد إئارة اللااىدااء إئارة ال لان الإجتلاىيء إئارة اىكر وإئارة الن اط ال مبي.
 أساس وظيفي:  -3

ستاييرة علم يه يمني عةاي  الملد ى يؤ  كياذ التخصيص ئاتيد اللنكاية ككيد ىل يية  و ن ياط ي يكد ودي،ية 
 . (35)وحده ساتة ة بالبناذ التنظيلي سمد التخ ين والتلنيد والإنتاك والإىفن والبي 

 مميزات التنظيم: -13-3
التنظييي  شنييي ىيين عمريييف س اييياه ولكيين عييرابن اللنضيينع ي،ييرك ى ينييا  ن نت ييرق إلييؤ س ايييا التنظييي  وس اييياه   

 تنظي  سا ي ي:ىديدة وكميرة وسن  ه  النةاط التي عبره س ايا ال
 التنايا و عثديد اىىلال. -

                                                                                                                                                                                     
 (.29ان الرياضي، مرجع سابق، ص )عصام بدوي وآخرون ، الإدارة في  الميد -2

،دار الوفاء لدنيا الطباعة 8إبراهيم محمود عبد المقصود ومحمد الشافعي، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، التنظيم في المجال الرياضي، ط - 35
 (.   81.82، ص)2001والنشر، الإسكندرية، 
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 عثديد المفراا الماسة بين اىكرائ. -

 ايكتةرار الن،اي لحلي  اىكرائ. -

 سثاربة ايهئواجية. -

   (36)عثةيا  ك د اكتخدال للإسكاناا. -

 متطلبات التنظيم: -13-4
ونيييائرا سيييا عصيييائكه  ي عنظيييي  حتيييؤ يايييتلر ويييينحل ويصيييبل عنظيليييا كمييياي ريييائرا ى يييؤ عثةييييا اىهيييدا       

 .المةباا  و يتمرك ل ، د ي  ل سراىاة بمض اللت  باا التي عثليه سن النرنع كي شياباا اللاتةبد
 الإمكانيات البشرية: -13-4-1

التنظييي  يةيينل  كاكييا ى ييؤ  كييرائ لخدسيية  كييرائ  تييرين وهيينيذ اىكييرائ يلم يينن الدىاسيية الراياييية كييي التنظييي   
وبدون المنصير الب يري كيي التنظيي  يصيبل جاي  كياكن ي حيراك كييه وي،ةيد بيذلت التنظيي  ىنصير الثركية التيي ل،يا 

ر اللتخصيييص اللنهيييد و و الخبيييرة الكاس ييية  أرهيييا ال،ميييال ى يييؤ ىل يييية الإنحييياه ونمنيييي بالمنصييير الب يييري هنيييا المنصييي
 .  (37)كك لا عنكرا هذه اللت  باا كي المنصر الب ري كاىد  لت  ن يكنن التنظي  كمال وسحديا

 الهيكل التنظيمي المناسب: -13-4-2
حتؤ عكنن ىل يية التنظيي  س،ييدة وكمالية ي بيد  ن عتكاسيد ىناصيرها بثييث يتلاعيؤ كيد ىنصير سي  بةيية  

 بنض  هيكد عنظيلي يتناكب س  حح  و بيمته وال،د  الذي صل  سن  ج ه.المناصر و لت 
 القانونية:  -31-4-1

 ي عنظييي  لكييي ييينحل وياييتلر ويثةييا  هييدا  ي بييد  ن يكتن،ييه ىنصيير الإيلييان وسيين هنييا يلكيين الةيينل 
و هيييداك،اء وإي بجنيييه ي يلكييين ىي سن يييجة رياضيييية  ن عةيييال  و عليييارذ ىل ،يييا ئون ع يييري  رييياننني يثيييدئ ن يييا ،ا 

 عمرضي ل ل كفا وىدل ايكتلرار.
 الموارد المالية: -13-4-4

ويةصييد ب،ييا الحانييب التثييني ي ل ل ييروع سيين الناحييية اللائييية ىنييه سييا يةيلييه التنظييي  الحيييد ى ييؤ اليينرق  
  (38)وىندسا نريد عثريكه وع بيةه ى ؤ النار  نصدل بمدل وجنئ سنارئ سالية كاكية لتثةيا هذا التنظي .

 أنواع التنظيم: -13-5
 هناك ننىان ل تنظي : 

 التنظيم الرسمي: -13-5-1
اىىليال وعنهيي  ايتتصاصياا   ي،ت  ال،يكد التكنيني ل لنكاة بتثديد المفراا واللاتنياا وعةايي  

كليا  رائ الل يرع  و كليا ورئ بالنأيةيية الركيلية ويةت يي هييذا التنظيي   ن يكينن ى يؤ عييكد هيرل  ي راىيدة ىري يية 

                                                           
  (.12-18-22بين النظرية والتطبيق، مرجع سابق، ص)عبد الحميد شرف، التنظيم في التربية الرياضية  2-1- 36
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كيي الإئارة بلمنيؤ   ع لن النحداا التي عملد ى ؤ اللاتن  التن،يذيء وعلمد كييه عيبكة ايعصيايا اللنجينئة 
 لم نساا.الةنناا الركلية التي علر تفل،ا ال

 التنظيم غير الرسمي: -13-5-2
ي،يييت  هيييذا التنظيييي  بايىتبييياراا و اليييدواك  الخاصييية بييياىكرائ و التيييي ي يلكييين عنضييييث،ا ب ريةييية ركيييلية  

سخ  ة ى ؤ  كاذ  ن،ا عتنليد ع ةااييا و عنبي  سين احتياجياا المياس ين باللنظلية و ين يج هيذا التنظيي  نتيحية ل يدور 
حياة اللنكاة   ك،ن ي،ت  بالتنظي  كلا هن كاان و ليس كلا يحيب  ن يكينن ركيليا    الذي ي مبه بمض اىكرائ كي

       (39)كلا  نه يلمد المفراا ال خصية اللتدات ة كي التنظي .
 مبادئ التنظيم: -13-6

عمييرك كييد سن"برنييارئ" و"كيياينل" و"عيياي نر" و  تييرون ل لبييائئ التييي يحييب  ن يةيينل ىي،ييا التنظييي  وهييي  
 سن،ا سا يتم ا التنظي  كي التربية الرياضية وسن هذه اللبائئ: ستمدئة نذكر

 وحدة الهدف: -13-6-1
ينباييي ى ييؤ كييد إئارة وى ييؤ كييد كييرئ يملييد ب،ييا سمركيية ال،ييد  الل  يين  والنصيينل إليييه حتييؤ يايياه  كييد  

نحييياه سييين،  ب،اى يييية لتثةيةيييهء إن وحيييدة ال،يييد  عييينئي إليييؤ وحيييدة ال،كييير وشالبيييا سيييا عييينئي وحيييدة ال،كييير إليييؤ الإ
 والإنحاه سن  ه   هدا  التنظي .

 الكفاية: -13-6-2
وهيييي عمنيييي هنيييا ضيييرورة ئراكييية التنظيييي  الحييييد وال،يييد  سنيييه وعثدييييد سيييا يك،يييي لتثةيةيييه بجريييد ريييدر سلكييين سييين  

التكيييياليف وكييييي حييييدوئ الإسكانييييياا اللائييييية والب ييييرية اللتاحييييةء كييييالتنظي  الحيييييد هيييين  رصيييير ال ييييرق ل نصيييينل إلييييؤ 
 .(40)ال،د 

 المسؤولية:  -13-6-3
بلةت ؤ هذا اللبد  يمتبر اللرسوذ سانوي  سال راياه ىن الل،ال التي عنكد إليه وعكنن اللاينولية بةيدر 

 الا  ة الللننحة له علاسا ىنه  ينلا عنجد اللانولية عنجد الا  ة.
 تدرج السلطة: -13-6-4

ر النييائي ى ييؤ كييبيد اللمييال لديييه كيي  اا عمييد الايي  ة ىيياسف  كاكيييا لللاركيية المل ييية الإئاريييةء كلييدي 
          علنل له سن  ر  سح س إئارة النائيء هذه الا  ة يمي،ا اللدير جيداء  ي يصيبل لكيد كيرئ كيي التنظيي  كي  اعه

 كي عكد عتابمي واضلء وعداتد الا  اا وىدل وضنح،ا يربت المل ية الإئارية والتنظيلية بجكل ،ا.
 البساطة :  -13-6-5

 ن يكنن التنظي  باي ا بميدا ىن التمةيداا و يلكن إئراكه سن ربيد جليي  اى يرا  ىن سمنيؤ تصيااص يحب 
 .  (41)التنظي  الحيد  ن يدرك كد كرئ سنرمه بارىة و ك،نلة

                                                           

 (.11طلعة حسام الدين:مقدمة في الإدارة الرياضية،مرجع سابق،ص)-3
 .(23عبد الحميد شرف، التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق، مرجع سابق، ص) -2
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 تحديد الوظائف: -13-6-6
ى يؤ  ن يكينن التثدييد  يحب عثديد الندااف و ال روط و اللناصي،اا الفهسية ل يكد هيذه النديااف 

 كد حالة واضثا بميدا ىن اللحاس ةء و  ن يت  التثديد ى ؤ  كاذ ننع اىن  ة و اىىلال اللتنرمة .كي  
 التنظيم في المجال الرياضي: -13-7

        كيييي سحيييال التربيييية الرياضيييية والبدنيييية الكميييير سييين اىن يييي ة التيييي ي بيييد ل،يييا سييين عنظيييي  وعنهيييي   ن يييي ت،ا 
اههييا بييجى ؤ ساييتن  ليي ئاذ كييي  رصيير ورييي و رييد عك ،يية سلكنييةء كييالتنظي  ى ييؤ اىكييرائ سيي  ع،يينيض الايي  ة لإنح

ل ناجبيياا واللايينولياا والمفريياا سيي  ع،ي يية الظييرو   كييي سحييال التربييية البدنييية يثةييا عثديييدا واضييثا  ال،مييال
بييين الن،اييية واللمننييية ل كييرائ الميياس ين والتنايييا بييين سخت ييف اللح،يينئاا الحلاىييية سنمييا لفحتكيياك والت ييار  

اىكييرائ  أنيياذ التن،يييذء كلييا يخييدل التنظييي  الحيييد ايكييتخدال اىسمييد ل  اريياا الب ييرية واللائييية كييي البييراسج الرياضييية 
 .(42)و ن  ت،ا ويثةا الإعباع الكاسد ل ثاجاا والرشباا الإناانية ل كرائ الماس ين

 العلاقة بين التنظيم والإدارة: -14
 الإئارة و هي ىفرة ى نية سباعرة و النةاط التالية عبره سد  المفرة بين،لا :هناك ىفرة بين التنظي  و        

التنظي   حيد ىناصير الإئارة و سين صي ب سكننياا المل يية الإئاريية و الإئارة بيدون عنظيي  عكينن كاعي ة  -
 و لن عات ي   ن عثةا  هداك،ا .

ون التنظييي  ي ييد التخ ييين ت ييناا التنظييي  هيين الليير ة التييي عمكييس التخ ييين و ع بييي ست  باعييه و بييد -
 عن،يذية ي عتثنل إلؤ وار  . 

        التنظييي  يثةييا الاييرىة اللثايينبة كييي اىئاذ ل مل ييية الإئارييية حيييث ي ينجييد هنيياك ع ييائ  و اهئواجييية -
 .(43)كي اىىلال بد يكنن هناك كرىة كي الإنحاه و بالتالي نحا  ىل ية الإئارة كي عثةيا س،اس،ا

،ييب الإئارة الإكييتةرار حيييث  ن كييد كييرئ كييي التنظييي  يميير  سيين هيين راياييهء وسيين هيين سرسوكييهء التنظييي  ي-
وسيين  ييين يجتيييذ التم يةيياا ء وهيييذه الثييدوئ الناضيييثة بييين الميياس ين وعثدييييد المفريياا بيييين،  عحمييد كيييد كييرئ كيييي 

ىل ييية سثايينبة عتلييي   التنظييي  يميير  سييا لييه و سييا ى يييه و هييذا ي ييمر بالإكييتةرارء والتنظييي  يحمييد المل ييية الإئارييية
           بالدريية و ال،مالييية و يايياىدها ى ييؤ إنحيياه س،اس،ييا و سيين تييفل سييا كييبا نحييد  ن هنيياك ىفريية  رئييية بييين التنظييي 

 والإئارة كف عنجد إئارة بدون عنظي  و المكس صثيل .
 التقويم و المتابعة: -15

المل ية التدريبية كي ن اىسير يت  يب ئااليا  لفرعةاذ بلاتن  الإنحاه ول لان الثك  الصثيل ى ؤ كاى ية
اللمركيية اللايييتلرة للكننيياا الثالييية التدريبييية ) البدنيييية ء الل،اريييية الخ ن يييةء الن،اييييةء ال،كرييية( لفىبيييين وسيييد  

                                                                                                                                                                                     
 (81-22النظرية و التطبيق، مرجع سابق، ص)عبد الحميد شرف : التنظيم في التربية الرياضية بين  -8-1
 (.71، ص)3997، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، 3طلعت حسام الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، ط-2
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اكييتحابت،  و عثةييية،  ل ناجبيياا اىكاكييية للراحييد كتييراا اىىييدائ و التييي ع،ييد  جليم،ييا النصيينل بييال،رئ إلييؤ 
 نحاه كي الن اط التخصصي . ى ؤ ساتنياا الإ

                  كيييي اىهليييية ل نرييين  عميييد ىل يييية التةيييني  اليييدولي لت ييينر سايييتن  الإنحييياه كيييد سيييا يتم يييا بيييه  سيييدا شايييية      
ى ييؤ نةيياط الةيينة لتييدىيل،ا و ال ييمف لمفج،يياء ولييذا يثتيياك الييدر   إلييؤ جليي  اللم نسيياا بصيي،ة ساييتلرة ىيين 

ن  إنحياهه  كيي الن ياط اللليارذ وسين تيفل اللميار  واللم نسياا اللتثصيد حالة الفىبيين ل نرين  ى يؤ سايت
ى ي،ييا سيين ىل ييية اللتابميية يعحاهيياا التييدريب وسمركيية اىأيير التييدريبي ل ىلييال اللاييتخدسةء يلكيين عمييديد ساييار 
التيييدريب وع يييكي ه كيييي ضييينذ اىكيييس الم لييييةء وسييين أييي  عيييدىي  ت ييين التيييدريب وهييييائة كاى يتيييه لتثةييييا ال،يييد  

لن نئء ورد عميدئا  كياليب التابمية إي  ن جليم،يا ع يترك كيي الثصينل ى يؤ اللم نسياا الخاصية بيالفىبين و ال
كييييي ع ييييت اللم نسيييياا و اىتييييذ ب،ييييا إي إ ا علييييي ا  كيييياليب اللتابميييية اللاييييتخدسة كييييي           ي يلكيييين المةيييية 

 واللنضنىية .  وأباا        الثصنل ى ؤ اللم نساا بصدق 
 أساليب المتابعة :  -15-1
 ونذكر سن،ا:    

 : جل  اللم نساا سن تفل الإجابة ى ؤ سحلنىة سن اىك  ة اللتم ةة بالمل ية الترعيبية .الإستبيان
: سييين تيييفل الل ييياهدة  و اللراربييية ال،م يييية ل تيييدريب واللناكاييية باكيييتخدال اكيييتلاراا تاصييية الملاحظةةةة

 لتنضيل سا يحب سفحظته .
 لتنظيم في التربية الرياضية : أهمية ا -16
التربية البدنية و الرياضية عملد ئاالا ب اة ال،ريا كناذ كان  لت ى ؤ ساتن  سنكااع،ا  و  ن  ت،ا و سين هنيا    

يكنن التنظي  ضرورة حتلية سصاحبة ل تربية الرياضية وهناك ىدة نةاط عبره  هليية التنظيي  كيي التربيية الرياضيية سن،يا 
: 

 اف التنظيلية لكد اللاتنياا.يثدئ الندا  -3

 ينضل المفراا بين الإئاراا و اىراال اللخت ،ة.  -2

 يااىد ى ؤ ت ا الروابن الإناانية.  -1

 البمد ىن ال ينع كي عن،يذ الل،ال.  -4

 .    (44)عحلي  الح،نئ كي عناكا عال نثن ال،د   -1

 
 
 
 

                                                           
 (.20عبد الحميد شرف: التنظيم في التربية الرياضية بين النظرية و التطبيق، مرجع سابق ، ص) - 44
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 :الخةةلاصة

سايايرة التمةييداا التيي عناجيه الإئارة كبيدون عاييير ئرييا يلكن الةنل كي الن،ايية  ن التاييير الإئاري هين 
عميي  ال،نضييؤ ب ييكد ي،ييدئ وجيينئ ال يييذ اللاييير إئاريييا وهيين ييينكر ئرجيية سيين اينتظييال والتناييياء وي يييت   لييت إي 

 بنجنئ ريائة  اا ك،اذة ىاليةء.
لم ييييية كيييييي ويلكييييين  ن نةييييينل  ن ىل يييييية التاييييييير الإئاري هيييييي سحلنىييييية سييييين الم ليييييياا الللت جييييية واللت

 التخ ينء التنظي ء التنجيهء الررابةء الةرار.
 وسن  جد عثةيا اىهدا  اللرجنة يحب  ن عكنن هناك كياكة إئارية ناجثة وسدروكة.
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 تمهيــــد:
إن النشاط البدني الرياضي أحد أنواع المنشطات المدرسية الذي له دور كبير  في تكوين التلاميذ           

 من عدة جوانب.
وتحسين الصحة العامة للجسم التمتع بها  فمن الناحية البدنية يعمل على رفع كفاءة الأجهزة الحيوية     

كذلك اكتساب اللياقة البدنية والقوام المعتدل، أما من الناحية الاجتماعية فهو يحقق التكوين الاجتماعي 
والاتجاهات المرغوب فيها، ولكي يتحقق كل هذا  يتطلب التوجيه التعليمي والمهني  الصحيح ويرجع ذلك 

ربية البدنية والذي يجب عليه أن يعي جيدا  ويقوم بعمله على أحسن وجه إزاء هذا بالدرجة الأولى إلى أستاذ الت
النشاط ويكون بمراعاة دوافع التلاميذ ورغباتهم في الممارسة الرياضية لتدعيمها وتوجيهها حتى يستطيع النجاح 

على بدنه وفكره،  في عمله، أما من الناحية النفسية تهدئته وصرف طاقته الداخلية وفق ما يعود بالفائدة
فبالممارسة يتعلم كيف يواجه مشاكله وحل عقده ومشاكله النفسية، فيتعلم المثابرة وعدم الاستسلام ومواجهة 

 الواقع مهما كان نوعه والاتكال على نفسه في تلبية حاجياته اليومية ومتطلبات الحياة.
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 تعريف النشاط البدني والرياضي: -1

هو وسيلة تربوية تتضمن ممارسات موجهة يتم من خلالها إشباع حاجات الفرد  النشاط:تعريف 
 (1)ودوافعه وذلك من خلال تهيئة المرافق التي يقابلها الفرد في حياته اليومية.

 تعريف النشاط البدني: -1-1
 تعريفه أدبيا: -أ
تستخدم كلمة النشاط البدني كتعبير يقصد به المجال الكلي والإجمالي لحركة الإنسان وكذلك عملية  

 التدريب والتنشيط والتربص في مقابل الكسل والوهن والخمول.
  تعريفه الأنتربولوجي: -ب

التي يقوم  وفي الواقع فإن النشاط البدني بمفهومه العريض هو تعبير شامل لكل ألوان النشاطات البدنية
بها الإنسان، والتي يستخدم فيها بدنه بشكل عام، وهو مفهوم أنثربولوجي أكثر منه إجتماعي، لأنه جزء مكمل 

 ومطهر رئيسي لمختلف الجوانب الثقافية والنفسية والاجتماعية لبني الإنسان. 
  تعريف لارسون: - ج

أنه النشاط الرئيسي المشمل على ألوان ولقد استخدم بعض العلماء تعبير النشاط البدني على اعتبار 
وأشكال وأثر الثقافة البدنية للإنسان، ومن بين هؤلاء العلماء يبرز"لارسون" الذي اعتبر النشاط البدني بمنزله 

على الإطلاق في مؤلفاته وإعتبر المجال البدني التعبير المتطور تاريخيا، ومن التغيرات الأخرى كالتدريب البدني 
      (2)دنية، وهي تعبيرات مازالت تستخدم حتى الآن ولكن المضامين مختلفة.الثقافة الب

من خلال هذا التعريف يتضح لنا أن النشاط البدني عبارة عن مجموعة من الأنشطة والحركات البدنية التي 
المفهوم يقوم بها الإنسان في حياته اليومية وهو عبارة عن مفهوم أنثربولوجي أكثر منه اجتماعي، ومن هذا 

الواسع للنشاط البدني وعبر العصور إنبثقت منه مختلف التنظيمات الفرعية الأخرى وأهمها الثقافة البدنية 
 والتدريب البدني.....إلخ.

ومنه نستنتج أن النشاط البدني هو تعبير لمجموع الحركات والأنشطة البدنية التي يقوم بها الإنسان منذ    
 القدم.

 لبدني والرياضي:تعريف النشاط ا -1-2
يعتبر النشاط البدني أحد الأشكال الراقية للظاهرة الحركة لدى الإنسان، وهو الأكثر مهارة من الأشكال     

نشاط شكل خاص جوهره المنافسة المنظمة من أجل >>أنه:  matfifالأخرى للنشاط البدني، ويعرفه"ماتفيف"
ما يميز النشاط البدني الرياضي بأنه التدريب البدني  وبذلك فلأن << قياس القدرات وضمان أقصى تحديد لها

                                                           
 (. 99، ص)0991محمد الحماحي وأمين أنور الخولي، أسس بناء برنامج التربية البدنية والرياضية، دار الفكر العربي، القاهرة،  - 1
 ،0991أمين أنور الخولي، الرياضة والمجتمع، المجلس الوطني الثقافي، الأدب والفنون، الكويت، سلسلة عالم المعرفة، - 2
 (.99ص ) 
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بهدف تحقيق أفضل نتيجة ممكنة في المنافسة ليس من أجل الفرد الرياضي فقط وإنما من أجل النشاط 
الرياضي  في حد ذاته وتضيف طابعا اجتماعيا ضروريا وذلك لأن النشاط البدني نتاج ثقافي للطبيعة التنافسية 

 أنه كائن إجماعي ثقافي.للإنسان  من حيث 
ويتميز النشاط البدني الرياضي عن بقية ألوان الأنشطة بالاندماج البدني الخاص ومن دونه لا يمكن أن نعتبر     

أي نشاط رياضي أو ننسبه إليه كما أنه مؤسس أيضا على قواعد دقيقة لتنظيم المنافسة بعدالة ونزاهة وهذه 
اء قديما أو حديثا، و النشاط البدني الرياضي يعتمد بشكل أساسي على القواعد تكونت على مدى التاريخ سو 

 الطاقة البدنية للممارسة  وفي شكله الثانوي على عناصر أخرى مثل الخطط وطرق اللعب.
ويشير" كوشين وسيج" إلى أن النشاط البدني الرياضي يمكن أن يعرف بأنه مفعم باللعب التنافسي     

ردود والعائد يتضمن أفرادا أو فرقا تشترك في مسابقة وتقرر النتائج في ضوء التفوق         والداخلي والخارجي، الم
 (3)في المهارة البدنية والخطط.

أما فيما يخص النشاط البدني الرياضي فهي التعبير الأصح المجمل الحركات والمهارات البدنية الأكثر      
ة التي تقوم على أساس وهدف معين مبنيا على خطط ومهارات دقة، إذن هو تتويج للحركات والأنشطة الرياضي

 محددة في إطار تنافسي نزيه وذلك من أجل الوصول إلى النتيجة المرغوب فيها.
 النشاط الرياضي: -1-3
 معنى ومفهوم النشاط الرياضي: -1-3-1
المدرسة فبواسطته يعبر  يعتبر النشاط الرياضي من أهم وسائل التعبير عن الذات بالنسبة للتلاميذ داخل    

التلاميذ عن رغباتهم وميولهم وكذلك مواهبهم عن طريق اللعب كما يعمل على تنشيطهم من الناحية الفيزيولوجية 
 والنفسية فيرفع من مردودهم البدني والذهني مما يؤدي إلى إخراجهم من روتين الحصص النظرية الأخرى.

ة مما يحدث في الفصل إذ أنه مجال تربوي تتحقق فيه أغراض إن النشاط خارج الفصل ليس بأقل أهمي -   
 هامة من بينها:

النشاط مجال لتعبير التلاميذ عن ميولهم وإشباع حاجاتهم التي إذ لم تشبع كان ذلك من عوامل جنوح  -
 التلاميذ وميولهم للتمرد عن وظيفتهم عن المدرسة.

رصة للكشف عن المواهب مما يساعد على توجيههم النشاط وسيلة لتنمية ميول التلاميذ ومواهبهم وف -
 التوجيه التعليمي المهني و الصحيح.

والنشاط الرياضي يعتبر أحد فروع هذا النشاط حيث يسعى المربي الرياضي من خلاله إلى تحقيق أهداف 
  (4)التربية البدنية والرياضية.

 أهداف النشاط الرياضي:  -1-3-2
 من بين أهداف النشاط الرياضي ما يلي: 

                                                           
 (.191، ص)0991الخولي، أصول التربية البدنية والرياضية) المهنة والإعداد المهني والنظام الأكاديمي(، الكويت، أمين أنور  - 3
 .(77)أمين أنور الخولي، الرياضة والمجتمع، مرجع سابق،ص - 4
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 زيادة قدرة الفرد على تركيز الانتباه والإدراك والملاحظة والتصور والتخيل والابتكار. -
رفع كفاءة الأجهزة الحيوية للفرد كالجهاز الدوري التنفسي، ذلك لأن النشاط الرياضي يقوي عضلات  -

 القلب والرئتين ويزيد من كفاءتها الوظيفية.
اكتساب الصحة العامة للجسم والتمتع بها فقد يتمتع البعض بصحة طبية دون ممارسة لون من ألوان  -

 النشاط الرياضي، إلا أن الأفراد الذين يمارسون هذا النشاط يشعرون ببهجة الحياة.
اء عمل الفرد اكتساب اللياقة البدنية والقوام المعتدل، ويعرف البعض اللياقة البدنية على أنها القدرة على أد

في حياته اليومية بكفاءة دون سرعة الشعور بالإرهاق أو التعب مع بقاء البعض من الطاقة التي تلزمه للتمتع 
 بوقت الفراغ.

 تحقيق التكيف الاجتماعي والنفسي للفرد داخل أسرته ومجتمعه ووطنه. -
 (5)اكتساب القيم الاجتماعية والاتجاهات المرغوب فيها. -

 ع النشاط الرياضي:أنوا  -1-3-3
 من الناحية الاجتماعية: -1-3-1-1

 ويقسم إلى:
  فردي: -أ

هو ذلك النشاط الذي يمارسه دون الاستهانة بالآخرين في تأديته ومن بين أنواع هذا النشاط 
 الملاكمة،ركوب الخيل،المصارعة،المبارزة، ألعاب القوى السباحة...إلخ.

 : الجماعي -ب
الفرد داخل الجماعة وهو ما يسمى "بنشاط الفرق" مثل كرة القدم، كرة السلة،   وهو النشاط الذي يمارسه

 كرة اليد.....إلخ.
 حسب طريقة الأداء: -1-3-1-2

  ألعاب هادئة: -أ
لا تحتاج الى لمجهود جسماني يقوم به الفرد وحده أو مع أقرانه في جو هادئ ومكانه محدود كقاعة 

غلب ما تكون هذه الألعاب للراحة بعد الجهد المبذول طوال اليوم" تنس الألعاب الداخلية أو إحدى الفرق وأ
 الطاولة".
 : الألعاب البسيطة -ب

في شكل أناشيد وقصص مقرونة ببعض  ة القواعد وتتمثلترجع بساطتها إلى خلوها من التفاصيل وكثر 
 الحركات البسيطة التي تتناسب مع الأطفال. 

 

                                                           
 (.091، ص)0991محمد عوف، المدرس في الجامعة والمجتمع، المكتبة الأنجلو مصرية،  - 5
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  ألعاب المنافسة: -ج

مهارة وتوافق عضلي عصبي ومجهود جسماني يتناسب ونوع هذه الألعاب يتنافس فيها الأفراد تحتاج إلى 
  (6)فردي أو جماعي.

وفيما يخص النشاط الرياضي، المرتبط بالمدرسة والذي يدعى بالنشاط للتربية البدنية فإنه يعتبر أحد الأجزاء     
 المكملة لبرنامج التربية البدنية ويحقق نفس أهدافها.

 الأنشطة المدرسية: -2
 الأنشطة الصفية: -2-1

 هي تلك النشاطات التي تدرج داخل حصة التربية البدنية والرياضية لتحقيق الأهداف المرجوة منها. 
 الأنشطة اللاصفية: -2-2
 النشاط الرياضي اللاصفي الداخلي:  -2-2-1

والغرض منه هو إتاحة الفرصة  هو النشاط الذي يقدم خارج أوقات الدروس داخل المؤسسات التربوية
لكل تلاميذ المدرسة لممارسة النشاط المحبب لهم ويتم عادة في أوقات الراحة الطويلة ، و القصيرة في اليوم 

المدرسي و ينظم طبقا للخطة التي يضعها المدرس سواء كانت مباريات بين الأقسام أو عروض فردية أو أنشطة 
 (7)تنظيمية.

اضي الداخلي بأنه البرنامج الذي تديره المدرسة خارج الجدول المدرسي أي النشاط ويعرف النشاط الري  
اللاصفي في الغالب نشاط اختياري وليس إجباري كدرس التربية البدنية والرياضية ولكنه يتيح الفرصة لكل تلميذ 

 أن يشترك في نوع أو أكثر من النشاط الرياضي .
تعارض مع الجدول المدرسي المسطر فيمكن أن ينفذ في وتوقيت النشاط الداخلي لا يجب أن ي  

أوقات الفراغ وفي أوقات ما قبل الدراسة صباحا ووقت الراحة في منتصف النهار وحتى بعد انتهاء وقت الدراسة 
 .(8)اليومي، فيمكن للتلاميذ العودة الى للمدرسة إذا كانت قريبة من مقر سكناهم

أكبر دليل على نجاح البرنامج، إذ شمل النشاط أكثر عدد من وإقبال التلاميذ على هذا النشاط   
 التلاميذ 

 ويعتبر هذا النشاط مكملا للبرنامج المدرسي وحقلا لممارسة النشاط الحركي، خصوصا تلك الحركات التي 
  (9)يتعلمها التلاميذ في درس التربية البدنية.

                                                           
 (.91، ص)0911طاب، كمال الدين زكي، التربية الرياضية للخدمة الإجتماعية، دار النهضة العربية، القاهرة، مصر، محمد عادل خ - 6
 .019،ص 0919، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر،9محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، نظريات وطرق التربية البدنية، ط - 7
، 0999رياضية المدرسية، دليل معلم الفصل وطالب التربية العلمية، ديوان المطبوعات الجامعية الجزائر، عدنان درويش وآخرون، التربية ال - 8

 (.99ص)
 .11، ص0911عقيل عبد الله الكاتب وآخرون، الإدارة للتنظيم في التربية البدنية، بغداد،  - 9
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المسابقات التي تجرى بين الأقسام ويشمل وعلى ضوء ما تقدم فإن النشاط الداخلي هو تلك    
 الرياضات الجماعية والفردية، كما أنه تمهيد لنشاط أهم وأساسي وهو النشاط الرياضي اللا صفي الخارجي.

 
 النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي:  -2-2-2

أهمية هو ذلك النشاط الذي يجري في صورة منافسات رسمية بين الغرف المدرسية وللنشاط الخارجي 
بالغة لوقوعه في قمة البرنامج الرياضي المدرسي العام، الذي يبدأ من الدرس اليومي، ثم النشاط الداخلي، لينتهي 
بالنشاط الخارجي، حيث يصب فيه خلاصة الجد والمواهب الرياضية في مختلف الألعاب لتمثيل المدرسة في 

منتخبات المدارس، لمختلف المناسبات الإقليمية المباريات الرسمية، كما يسهل من خلاله اختيار لاعبين و 
 .(10)والدولية

 مفهوم النشاط الرياضي اللا صفي الخارجي:  -أ 
نشاطات الفرق المدرسية الرسمية، كما هو معروف فإن لكل مدرسة فريق يمثلها في دوري المدارس، سواء     

ياضية للمدرسية وعنوان تقدمها في مجال التربية في الألعاب الفردية أو الجماعية وهذه الفرق تعتبر الواجهة الر 
  (11)البدنية والرياضية وهذه الفرق يوجد أحسن العناصر التي تبرزها دروس التربية البدنية والنشاط الداخلي.

 أهمية النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي:                                                       -ب
أن النشاط الرياضي الخارجي ناحية أساسية  >>هذا النشاط يرى الدكتور هاشم الخطيبعن أهمية      

مهمة في منهاج التربية البدنية والرياضية، ودعامة قوية ترتكز عليها الحركة الرياضية في المدرسة بالإضافة إلى 
 . (12<<)ذلك فإنه يكمل النشاط الذي يزاول في الدروس المنهجية

إن النشاط الخارجي هو تلك الممارسة التنافسية في الوسط المدرسي أو هو نشاطات الفرق  -
في المنافسة وهذا من حيث الاختيار  إلى إعداد خاص قبل الاشتراكالمدرسية، هذه الفرق الرياضية تحتاج 

، وكذلك فيما يخص وانتقاء الطلاب الرياضيين وتشكيل الفرق الرياضية المدرسية في بداية الموسم الدراسي
تكون الممارسة >>أنه 51من التعليمة الوزارية المشتركة رقم: 70تدريب وإعداد هذه الفرق حيث نصت المادة:

التنافسية التربوية من تدريبات رياضية متخصصة وتحضيرية للمنافسة فهي تستهدف المشاركة في التعبئة والإدماج 
غيل الجهاز الوطني لفرز وانتقاء الشباب ذوي المواهب الاجتماعي للشباب في شكل منافسة سليمة، تش

 (13<<) الرياضية خاصة في أواسط التربية والتكوين.

 أغراض النشاط الرياضي اللاصفي الخارجي: -ج

                                                           
 .11، ص0991، الموصل، العراق، 9بية الرياضية، جقاسم المندلاوي وأحرون، دليل الطالب في التطبيقات الميدانية للتر  - 10
 .011محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، مرجع سابق،ص - 11
 .119، ص0911، بغداد، 9منذر هاشم الخطيب، تاريخ التربية الرياضية،ج  - 12
 اضية في الوسط المدرسي  في مؤسسات التربية.، المتعلقة بتنظيم الممارسة الري0991فيفري  11مؤرخة في:  01تعليمة وزارية مشتركة رقم: - 13



 النشاط البدني الرياضي  ني...............................................................الثاالفصل 

 

00 

إن الهدف الأصلي للنشاط الرياضي الخارجي هو نفس الهدف العام لكل عملية تربوية وهو تنمية الفرد   
 الأغراض القريبة فيمكن إيجازها فيما يلي:تنمية سليمة متكاملة، أما 

 
 

 :الإرتفاع بمستوى الأداء الرياضي -1
إن المباريات الرياضية ما هي إلا منافسات بين أفراد وفرق تحاول كل منها التفوق على الأخرى، في  

ميدان كل مقوماته الأداء الرياضي الفردي والجماعي، ولذلك يتم الإستعداد لمقاومة المتنافس بالإعداد والتدريب 
ى الأداء الرياضي ويزيد التمتع بالناحية المنظم الصحيح ووضع عالي للمستويات المهارية، وبذلك يرتفع مستو 

الفنية الجمالية لهذا الفن وقد يكون هذا المستوى موضوعا يمكن قياسه كما في القفز العالي والطويل ويكون 
  (14)اعتباريا بالنسبة للألعاب الجماعية.

 تنمية النضج الانفعالي:  -2
أول خطوة     في سبيل النقد الذاتي وعلامة  إن معرفة الفرد أو الفرق من نواحي قوته ونواحي ضعفه هي

من علامات النضج الانفعالي كما يعتبر التحكم في النفس أثناء اللعب خطأ ضد آخر، أو حينما يحاسب 
  (15)اللاعب على خطأ يعتقد أنه لم يرتكبه، وهو يعتبر هذا علامة من علامات النضج الانفعالي.

 الإعتماد على النفس:  -3
عتماد على النفس وكذلك الصفات الخلفية الأخرى كتحمل المسؤولية وقوة الإرادة وعدم إن ممارسة الا

اليأس، كل هذه المميزات والصفات واجب حضورها وتوفرها أثناء الاندماج  في المقابلات الرياضية 
 (16)المدرسية.
 حسن قضاء وقت الفراغ: -4
فراغ وإن قياس مدى تقدم الدول حديثا إن من أكبر مشكلات العصر الحديث كثرة وازدياد وقت ال 

مرهونا بمدى معرفة أبنائهم لكيفية قضاء أوقات الفراغ، والتنافس الرياضي يعتبر من أنجح الوسائل لقضاء وقت 
 الفراغ.

 :تعلم قوانين الألعاب وتكتيك اللعب -5
رديا أو جماعيا هذا غرض عقلي واجتماعي فتفهم القانون نصا وروحا، ثم دراسة التكتيك سواء كان ف 

يتطلب مقدرة عقلية وفكرية معينة، أما التطبيق العملي لهذا التكتيك مع الالتزام بما تفرضه القوانين والقواعد، 

                                                           
، 0990أبو حسين عز الدين وحماد الوامني، الرياضة المدرسية ودورها في بعث الحركة الرياضية الوطنية، مذكر الليسانس، مستغانم، - 14

 (.10ص)
 (.11.11، ص)0910العراق، حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم الإداري في التربية الرياضية، مطبعة الفكر العربي،   -1-1
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يعتبر ممارسة اجتماعية على احترام القوانين واللوائح والقواعد والعمل في حدودها وعدم الخروج عن إطارها 
 العام.

 : والعقلية والنفسية والمحافظة عليها وتنميتهااكتساب الصحة البدنية  -6
لقد أمست الصحة على خلو الجسم من الأمراض فقط، أما التعريف العام فيشمل صحة الجسم 

والعقل، مع النضج الانفعالي والمقدرة على التكيف الاجتماعي، وتتطلب المباريات الرياضية أن يعمل الفرد بكل 
ية  في تكامل وتناسق يؤدي إلى توازن الشخصية، والمباريات الرياضية بما فيها قواه الجسمية والعقلية والوجدان

من انطلاق وتعبير عن النفس تعتبر مجالا للإفصاح عن المشاعر والعواطف، كما أنها في الكثير من الأحيان 
الاعتراف بذاته  من الانهيار، فإشراك الفرد مع فريق مدرسته يمثل في حد ذاته تكون صمام الأمان لشخصية الفرد

 وامتيازه.
 : التدريب على القيادة -7

من المعلوم أن لكل مجموعة قائد ولكل فريق رئيس وتمس قوانين أغلب الرياضات الجماعية أن رئيس 
الفريق هو الممثل الرسمي للفريق وهذه المسؤولية قيادية وتوفر مباريات النشاط الخارجي مواقف عديدة 

مركز القيادي بما فيه من المسؤوليات وسلطات، وفي هذا التدريب على لممارسة اختصاصات هذا ال
 (17)القيادة.

 أسس إعداد وتنظيم النشاط الرياضي اللاصيفي الخارجي:  -د
يكمل مفهوم النشاط الخارجي سائر أجزاء البرنامج من حيث الواجبات التربوية وفي بعض دول العالم    

هذا النوع من النشاط بين المدارس وفي أغلب هذه الدول توجد إتحادات يوجد تنظيم متقدم للغاية، لإدارة 
"  رياضية متخصصة في إدارة هذا النشاط المدرسي ولكي نتيح فرص النجاح للنشاط الخارجي، يرى الدكتور

، أن من أهم هذه الأسس التي يجب على <<أسس بناء برامج التربية الرياضية >>في كتابه الحماحمي"  محمد
المدرس مراعتها المرحلة السنية للطلاب عند إختيار الفرق الرياضية حيث أن كل نشاط يتطلب خصائص بدنية 

 أو قدرات خاصة.
مراعاة اختيار أعضاء الفرق الرياضية من ذوي الأخلاق الحميدة والمستوى المناسب في الأداء،   

يعوقهم التدريب على التحصيل الدراسي، الإهتمام بتحديد فترات تدريب أعضاء الفرق الرياضية بحيث لا 
الاهتمام بتوفير الإمكانات اللازم لنجاح النشاط العمل على تكوين فرق رياضية في عدة نشاطات، وعدم 

الاقتصار على نوع واحد من النشاط أو نوعين، الاهتمام بضرورة احترام الفرق الرياضية للقانون وللروح الرياضية 
جوائز للفائزين ولأحسن فريق مهزوم لأحسن لاعب في الأخلاق، وفي هذا السياق وللقيم التربوية، تخصيص 

أنه يجب أن يكون التناسق بين البرامج الصفية والبرامج اللاصفية، أي يجب عباس أحمد صالح"يرى الدكتور "
 أن يتدرب الطلاب على ما تعلموه من الدرس.

                                                           

 .11حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم الإداري في التربية الرياضية، مرجع سابق، ص - 17
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 :أقسام النشاط الخارجي -هـ
 ويشمل: 

: فكما هو معروف أن لكل مدرسة فريق يمثلها في دوري المدارس ق المدرسيةنشاطات الفر  -5
سواء في الألعاب الفردية أو الجماعية، وهذه الفرق تعتبر الواجهة الرياضية للمدرسة وعنوان تقدمها في مجال 

الواجب الإهتمام البالغ التربية البدنية والرياضية وهؤلاء التلاميذ يعتبرون نواة الأندية والأحياء، ومن هنا كان من 
 بهذه الفرق ومد يد المساعدة إليها.

: وهي أحد أهم الأنشطة التي يجد فيها التلاميذ النشاطات الخاوية كالمعسكرات والرحلات -2     
راحتهم ويعبرون عن شخصيتهم بحرية وفي هذه الرحلات والمعسكرات يقام العديد من الأنشطة ويتعلم فيها 

من الأمور التي تساعدهم في حياتهم المستقبلية بالإضافة إلى الصفات النفسية الأخرى مثلا التلاميذ الكثير 
 الإعتماد على النفس والقدرة  على إتخاذ القرار وتحمل المسؤولية...إلخ 

 ومن أهم أهداف هذا النشاط هي:
غيرهم من تلاميذ إفساح المجال للفرق الرياضية للتنمية الإجتماعية والنفسية ذلك بالإحتكاك مع  -
  ارس.المد

 مستوى الأداء الرياضي بين التلاميذ. الرفع من -
 إتاحة الفرص لتعلم قوانين الألعاب وكيفية تطبيقها. -
 إتاحة الفرص لتعلم القيادة والتبعية. -
  (18)إعطاء الفرص لتعلم الإعتماد على النفس وتحمل المسؤولية. -

 الرياضي:الدوافع المرتبطة بالنشاط  -5
 يقسم "روديك" الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي إلى:  

 ـ الدوافع المباشرة.            ـ الدوافع غير مباشرة.   
 الدوافع المباشرة: -أ
 يمكن تلخيص أهم الدوافع المباشرة للنشاط الرياضي فيما يلي: 

 الإحساس بالرضاء للإشباع كنتيجة للنشاط البدني. -
 الجمالية بسبب رشاقة وجمال ومهارة الحركات الذاتية للفرد.المتعة  -
الشعور بالإرتياح كنتيجة للتغلب على التدريبات البدنية التي تتميز بصعوبتها أو التي تتطلب المزيد من  -

 الشجاعة والجرأة وقوة الإرادة.
لرياضي وما يرتبط بها من خيرات الإشتراك في المنافسات الرياضية التي تعتبر ركنا هاما من أركان النشاط ا -

 إنفعالية متعددة.

                                                           
 .019محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ، نظريات وطرق التربية البدنية، مرجع سابق،ص - 18
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 (19)تسجيل الأرقام والبطولات وإثبات التفوق وإحراز الفوز. -
 الدوافع غير المباشرة: -ب
 من أهم الدوافع الغير المباشرة ما يلي: 

 محاولة إكتساب الصحة واللياقة البدنية عن طريق ممارسة النشاط الرياضي. -   
 رياضي لإسهامه في رفع مستوى قدرة الفرد على العمل والإنتاج.ممارسة نشاط  - 
 الإحساس بضرورة ممارسة النشاط الرياضي. -   
الوعي بالدور الإجتماعي الذي تقوم به الرياضة، حيث يرى الفرد أنه يريد أن يكون رياضيا يشترك            - 

 ( 20)عينة وتمثيلها رياضيا.في الأندية والفرق الرياضية ويسعى للإنتماء إلى جماعة م
 تطور دوافع النشاط الرياضي: -3
إن الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي لا تستمر ثابتة أبد الدهر، بل تتناولها يد التغيير والتبديل في غضون  -   

 الفترة الطويلة التي يمارس فيها الفرد النشاط الرياضي.
إذ تتغير دوافع النشاط الرياضي بالنسبة للفرد في كل مرحلة سنية حتى تحقق مطالب وإحتياجات هذه  -   

المرحلة التي يمر بها الفرد، كما تختلف دوافع الفرد طبقا لمستواه الرياضي ويجب على المدرب الرياضي معرفة 
يستطيع أن يحفز الفرد عن الممارسة كما  الدوافع الخاصة بكل مرحلة من مراحل ممارسة النشاط الرياضي، حتى

ينبغي على المدرب الرياضي أن يعمل على خلق دوافع جديدة لدى الفرد الرياضي وأن يحاول صبغ هذه الدوافع 
الطابع الإجتماعي الموجه نحو الجماعة، وأن يعمل على ربط الدوافع الفردية الذاتية للفرد بهذه الدوافع 

تلفة للمراحل الرياضية التي يمر بها الفرد ترتبط بعضها البعض الآخر وتكون حلقة أو الإجتماعية والدوافع المخ
وحدة تهدف إلى أن يمارس الطفل النشاط الرياضي المتعدد لكي يستطيع إكتساب مختلف الخبرات الحركية 

وصول التي تساعده على الميل نحو نشاط رياضي معين ومحاولة التخصص فيه، والمواظبة في التدريب لل
": الدوافع المرتبطة بالنشاط الرياضي طبقا للمراحل الرياضية الأساسية التي يمر بوني للمستويات العالية ويقسم"

 بها الفرد، إذ يرى أن لكل مرحلة رياضية دوافعها الخاصة بها، وهذه المراحل هي:
 مرحلة الممارسة الأولية للنشاط الرياضي. - 
 نشاط الرياضي.مرحلة الممارسة التخصصية لل - 
  (21)مرحلة المستويات الرياضية العالية)مرحلة البطولة الرياضية(. - 
 وتتلخص أهم الدوافع الخاصة بكل مرحلة من المراحل السابقة فيما يلي: 
 دوافع المرحلة الأولية لممارسة النشاط الرياضي:  -3-1

 في هذه المرحلة  نبدأ المحاولات الأولية لممارسة النشاط الرياضي إذ يكون الطفل مدفوعا بما يلي:        
                                                           

 (911ص) ،0911عبد الرحمن العيسوي، علم النفس بين النظرية والتطبيق، بيروت،  - 19
 (011،ص)0919مصر،  ، دار المعارف،1محمد حسن علاوي، سعد جلال، علم النفس التربوي الرياضي، ط  -9- 20
 (. 011محمد حسن علاوي:علم النفس التربوي،مرجع سابق،ص)-21
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  الميل نحو النشاط البدني: -أ 
يعتبر التعطش الجامع للحركة والنشاط من أهم الخصائص التي تميز الأطفال  في هذه المرحلة وتجعلهم يقومون 
باللعب وممارسة مختلف أنواع الأنشطة الحركية المتعددة ولا يشترط غالبا أن يكون تفوق الطفل فيما بعد في 

رة التخصص  في لون رياضي معين تكون بعيدة لون من ألوان النشاط الرياضي التي سبق له ممارستها، إذ أن فك
 عن تفكير الطفل في أوائل هذه المرحلة .          

 :عامل البيئة -ب
إن ظروف البيئة التي يعيش فيها الطفل و ما يرتبط بها من مثيرات و منبهات وهذا ما يشجعه على  

حلية يميلون غالبا نحو ممارسة النشاطات ممارسة ألوان معينة من النشاط الرياضي، إذ نجد أطفال المناطق السا
التي تتطلب  المائية كالسباحة مثلا، و أطفال المناطق القريبة من الخلاء يميلون إلى ممارسة ألعاب الكرات

 مكانا فسيحا . 
كما قد يكون لتوجيهات الأسرة أو لتوجيهات المربي الرياضي دورا هاما في تشجيع الأطفال على ممارسة 

 . اضي و إتاحة الفرص المتعددة لهمالنشاط الري
  درس التربية البدنية: -ج 

إن الأطفال في هذه الرحلة مطالبون بضرورة إشتراكهم في دروس التربية الرياضية بالمدرسة ويساهم درس التربية 
ف أنواع الرياضية بالمدرسة الإبتدائية في إتاحة الفرصة الدائمة لمرتين أسبوعيا أو أكثر لكي يماس الطفل مختل

الأنشطة الحركية تحت إشراف و توجيه تربوي خاص، وكثيرا ما نجد حب الأطفال لدروس التربية الرياضية لما 
يرتبط بعامل الإحساس بالرضي والإشباع الناتج عن ممارسة النشاط البدني وما تتميز بها من الحرية والتلقائية 

 نطاق المجموعات. والمرح والنشاط الجماعي في نطاق الصف الدراسي أو في
: قد تسهم بعض برامج النشاط الرياضي بالمدرسة التي تنظم خارج نطاق النشاط الخارجي -د

الجدول الدراسي مثل: نشاط بعد الظهر أو النشاط الداخلي في إثارة دافعية الطفل نحو ممارسة الأنشطة 
 ندية التي يرتادها الطفلاحات أو الأالرياضية كما قد تسهم في ذلك أيضا برامج النشاط الرياضي في بعض الس

 أو يشترك فيها بحكم قربها من منزله مثلا .
 دوافع مرحلة الممارسة التخصصية للنشاط الرياضي :  -3-2
في هذه المرحلة ترتبط دوافع الفرد بالتخصص في نوع معين من أنواع الأنشطة الرياضية إذ يرغب الطفل               

في أن يكون لاعب لكرة القدم أو كرة اليد أو كرة الطائرة مثلا كما ترتبط دوافعه أيضا بمحاولة الوصول            
 (22)شبال لنادي معين مثلا، ومن أهم دوافع هذه المرحلة:إلى مستوى رياضي معين كمحاولة تمثيل فريق الأ

 :ميل خاص نمو نشاط معين -أ

                                                           
 لجزائر، جامعة ا0999محمد بوزيان وآخرون: النشاط البدني ودوره في تهذيب السلوك العدواني لدى المراهق، دفعة  -22
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في هذه المرحلة يتكون لدى الطفل ميل خاص نحو نوع معين من النشاط الرياضي يثير اهتمامه  
 ويسعى إلى ممارسته والميل هو استعداد لدى الطفل  يدعوه إلى الانتماء لأشياء معينة تستثير وجدانه.

وقد ينتج هذا الميل عن نواحي ذاتية لدى الفرد تدفعه لممارسة نشاطه المختار والمحبب إلى نفسه           
نظر لفائدته الصحية مثلا ،أو قد ينتج بسبب وجود نوع من العلاقات أصدقاء له يمارسون النشاط نفسه، أو قد 

 .ه معين من أفراد أسرته أو المدرستكون بسبب توجي
 :قدرات خاصةإكتساب  -ب

قد يكسب الفرد قدرات خاصة في نوع من أنواع الأنشطة الرياضية فيسعى  إلى تنميتها وتطويرها عن 
طريق المثابرة على ممارسة النشاط، إذ أن إتقان الفرد للمهارات الرياضية لنوع معين من الأنشطة بجدية نحو 

مستوى قدراته إلى أقصى مدى، وعندئذ تصبح الممارسة ويدفعه إلى مواصلة التدريب للعمل على الارتقاء ب
ممارسة هذا النشاط الرياضي حاجة عضوية تتطلب من الفرد محاولة إشباعها كما يصبح المجهود البدني 

 المرتبط بممارسة النشاط الرياضي عادة يعتادها الفرد.
 اكتساب معارف خاصة: -ج
ع الأنشطة الرياضية الناتجة عن إشتراكه في قد يكتسب الفرد الكثير من المعارف الخاصة بنوع من أنوا  

ممارسة هذا النشاط فمعرفة الفرد لقواعد لعبية معينة ونواحيها الفنية والخططية تعتبر من النواحي التي تحمس 
 الفرد وتدفعه لتطبيق هذه المعارف عمليا.

  الإشتراك في المنافسات: -د
بها من خبرات إنفعالية متعددة، من العوامل الهامة التي إن الاشتراك في المنافسات الرياضية، وما يرتبط 

تحفز الفرد على ممارسة النشاط الرياضي ومحاولة التقدم بمستواه الرياضي وتطويره، إذ أن السبب المباشر 
لمواظبة الفرد على التدريب الرياضي، وبذل أقصى الجهد يتأسس على محاولة الفرد بالاشتراك في المنافسات، 

الظهور اللائق وتحقيق أحسن النتائج بالإضافة إلى ذلك فإن الخبرات الانفعالية المرتبطة بالمنافسات ومحاولة 
 . (23.)الرياضية كالنجاح والفشل أو الهزيمة تعتبر من أهم الدوافع التي تلعب دورا هاما في هذه المرحلة

 واجبات النشاط الرياضي :  -4
 من واجبات النشاط الرياضي ما يلي : 

 تنمية الكفاءة الرياضية. -
 تنمية المهارات البدنية النافعة في الحياة. -
 تنمية الكفاءة الذهنية والعقلية. -
النمو الإجتماعي ـ التمتع بالنشاط البدني الترويجي وإستثمار أوقات الفراغ بممارسة الأنشطة  -
 المختلفة.

                                                           

 . 
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 ممارسة الحياة الصحية السليمة. -
 صالحة والتبعية السليمة بين المواطنين.تنمية صفات القيادة ال -
 إقامة وإتاحة الفرص للنابغين للوصول إلى مرتبة البطولة . -
 تحسين الحالة الصحية للمواطنين. -
 النمو الكامل للناحية البدنية كأساس من أجل زيادة الإنتاج. -
 النمو الكامل للناحية البدنية كأساس عن الوطن. -
 (24)عالية.التقدم بالمستويات ال -

 واجبات الأستاذ الرياضي : -4-1
 نحو النشاط الرياضي : -4-1-1

إن أستاذ التربية البدنية والرياضية يؤدي واجبه من خلال مادة التربية البدنية والتي تقوم برسالتها من 
 خلال أوجه النشاط الرياضي ،ويكون التنظيم المدرسي في المجالات الآتية:

 وذلك من خلال دروس التربية الرياضية.البرنامج التعليمي  -
 النشاط الداخلي وذلك من خلال المباريات الداخلية بين الفصول والجماعات . -
 النشاط الخارجي وذلك من خلال المباريات الدولية والرسمية والبطولات العامة. -
ات الإجتماعية النشاط الترويجي وذلك من خلال الأندية والفرق والهوايات الرياضية والمناسب -

 والرحلات والأيام الرياضية.
 نحو النشاط الرياضي في البرنامج التعليمي : -4-1-2

يقوم المدرس بتنفيذ البرنامج الخاص لمرحلة بناء الخطة العامة الموضوعية في البرنامج ثم تجزئته إلى  -
 أجزاء أصغر فأصغر حتى يصل إلى الدرس اليومي.

 لعب ويسهر على تجهيزه بالأدوات اللازمة.يعد المشرف أو المعلم الم -
يعمل الأستاذ جاهدا على إبراز وإستدعاء أحسن ماعنده من تلاميذ ذوي قدرات بدينة لكي يقوموا  -

 بأداء العرض وفي بعض الأحيان يضطر هو لأداء العرض لكي يريهم النموذج المطلوب.
الملل يطرأ على التلاميذ فيقوم باستخدام يجب على المدرس أن يغير شكل الدرس إذ رأى نوع من  -

 تمرين توجيهي وذلك لتغيير جو الملل الذي يسود الفصل فينتقل ذلك من تشكيل إلى تشكيل آخر.
يجب عليهم النظر إلى البرنامج كله من جميع الزوايا ومعرفة الأخطاء الموجودة وإقرار طرق  -
 .(25)إصلاحها

 نحو النشاط الرياضي الداخلي: -4-1-3

                                                           
 (.00،ص) 0999دار الكتب الجامعية ،مصر  19عصام عبد الخالق التدريب الرياضي نظريات وتطبيقات ،ط  24
 .0911، طرابلس،المنشآت العامة للنشر والتوزيع،19علي بشير الفاندي ،إبراهيم رحومة زايد،فؤاد عبد الوهاب،المرشد التربوي الرياضي، ط -25
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يقوم المدرس خلال هذا النوع من النشاط بدور المدرب والحكم فهو يقوم بمهمة المدرب في تعلم  -
المهارات المختلفة خلال مدة النشاط بالدرس وعند بدأ المنافسات يبدأ دورهم كحكم وهذا يستدعي أن يكون 

 الأستاذ ملما بقواعد وقوانين الألعاب .
يستخدمها التلاميذ في سبيل الفوز في المباريات والمنافسات  يجب مراعاة وملاحظة الوسيلة التي -

 الرياضية وتوجيههم التوجيه التربوي والاجتماعي السليم.
المباريات والمسابقات تعتبر فرصة سامعه للمدرس لبث القيم والمفاهيم الإجتماعية والخلقية ،ويجب  -

ياضي إعداد وتجهيز الملاعب اللازمة لإقامة هذه أن يكون مستمرا وليس عملية مؤقتة، وعلى مدرس النشاط الر 
 المباريات والمسابقات والإكثار منها.

 نحو النشاط الرياضي الخارجي : -4-1-4
يجب على مدرس النشاط الرياضي أن لا يضع أثناء المباريات سوى التلاميذ الذين يجمعون بين  -

 الإمتياز الخلقي والرياضي.
ببعض زملائه الإكفاء فنيا وإداريا في بعض الألعاب التي يجيدها يستحسن أن يستعين المدرس  - 

للقيام بتدريب فرق مدرسية وفي هذه الألعاب وإذ لم يجد بين زملائه من يستطيع القيام بذلك فعليه الإستعانة 
 ببعض المدرسين الأكفاء فنيا وتربويا.

 نحو النشاط الترويجي : -4-1-5
الرياضية حتى يتيسر لكل التلاميذ من إشباع ميولهم ورغباتهم من الإكثار من الفرق والمنافسات  -

 ناحية وتكوين هواية رياضية من ناحية أخرى.
 تأسيس النادي المدرسي وتنظيمه وتحقيق مبدأ الحكم الذاتي في إدارته. -
 الإكثار من الملاعب والأدوات التي تسير لكل تلميذ من مزاولة النشاط الذي يرغب فيه. -
 ع الرحلات والمعسكرات والعمل على بذل أقصى المعونات لها حتى تظهر نشاطها.تشجي -
الإكثار من الأيام الرياضية لفائدتها في الارتقاء بالخلق الرياضي للتلاميذ وظهور الروح الاجتماعية  -

 (26)والرياضية عندهم.

 خصائص النشاط الرياضي : -5
 عبير عن تلاق متطلبات الفرد مع متطلبات المجتمع.النشاط الرياضي عبارة عن نشاط إجتماعي وهو ت

 من خلال النشاط الرياضي يلعب البدن وحركاته الدور الرئيسي. -
 أوضح الصور التي يتسم بها النشاط الرياضي هو التدريب ثم المنافسة. -

                                                           
 إبراهيم رحومة زايد،فؤاد عبد الوهاب،المرشد التربوي الرياضي، مرجع سابق.علي بشير الفاندي،  -26
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كبيرة من يحتاج التدريب للمنافسة الرياضية ،وهو أهم أركان النشاط الرياضي ،كما يحتاج إلى درجة   -
المتطلبات والأعباء البدنية ،ويؤثر المجهود الكبير على سير العمليات النفسية للفرد لأنه يتطلب درجة عالية من 

 الإنتباه والتركيز.
لا يسود في أي نوع من أنواع النشاط الإنساني ،كأثر واضح للفوز والهزيمة   أو للنجاح والفشل  -

 ية معينة،وصورة واضحة مباشرة مثل ما يظهره النشاط الرياضي.ولما يرتبط بكل منهم من نواحي سلوك
يتميز النشاط الرياضي بجودته في جمهور غفير من المشاهدين الأمر الذي لا يحدث في كثير من  -
 .(27) فروع الحياة

 أهداف النشاط البدني من الناحية الصحية: -6
 التالي :أهداف النشاط البدني من الناحية الصحية يكون على الشكل 

مــن آلام الظهــر  %07إن النشــاط البــدني اليــومي يــؤدي إلــى تطــوير الهيكــل العظمــي للطفــل ،حيــث أن 
ناتجة عن نقص التمرينات الرياضية ،كما أن الدراسات تبين أن التمرين يلعب دورا هام وفعـال أكثـر مـن اسـتهلاك 

( ،أمـــام عنـــد المراهـــق فالممارســـة اليوميـــة للنشـــاط Houstonالحليـــب فـــي تطـــوير الهيكـــل التنظيمـــي )هوســـتن 
بيـل   Osteoporoseالبدني تساعده على تقوية حجم العضلة والعظم وتلعب دورا هاما في الحد من خطـر 

كمـــا أن المـــراهقين النشـــطين لـــديهم هيكـــل عظمـــي جيـــد مقارنـــة مـــع غيـــر النشـــطين   Marten Billمـــارتين 
 (.Sallis Patryek 1994)سليس وبتريك 

إن النشاط البدني اليومي مع الحمل وكذا الممارسة عند المراهقين يلعب دورا هاما في تطـوير الهيكـل  -
العظمــي والعنايــة بــه علــى مــدى الحيــاة ،وبمــا أن ممارســة النشــاط البــدني يــؤدي إلــى ارتفــاع الصــحة العقليــة للطفــل 

مـــن القلـــق )كليفســـت وتـــايلور  ويطـــور نمـــو، ، حيـــث أن النشـــاط لـــه علاقـــة مـــع تحســـين قـــدرات الـــذات ويخفـــف
Calfast taylor ( لـه علاقـة مـع تعيـين قـدرات الـذات ويخفـف مـن القلق)كلفيسـت وتـايلوCalfast . 

Taylor  1994.) 
وإذ يعمل النشاط البـدني علـى تخفيـف الإضـطربات والقلـق ورفـع المعنويـات للطفـل وقـوة إدراك قدراتـه  -

 (.Domarco Sydenالبدنية )دووماركو سيدن 
كما أن إكثار النشاط البدني يقوم برفع المردود والفعالية ،حيـث نلاحـأ أن السـاعتين التـي تلـي حصـة   -

التمرينـــــات أن للأطفـــــال قـــــدرة كبـــــرى فـــــي التركيـــــز والـــــتعلم والإســـــتطاعة فـــــي حـــــل المشـــــاكل بفاعليـــــة جيـــــدة)تايلور 
1991)(28). 

والنفسـي والبـدني مـن جهـة ومـن جهـة وتعلم الطفل الحركات متعلق بتطوره الذكائي والفكـري والحسـي  -
إن  1992أخــــرى تعتبــــر التربيــــة والنشــــاط البــــدني عنصــــر فعــــال فــــي التطــــور التــــام للطفــــل غــــيش وبــــرون وهيســــلام 

                                                           
 ( .01-01عصام عبد الخالق ،التدريب الرياضي، نظريات وتطبيقات،مرجع سابق ص ) -27
 محمد بوزيان وآخرون، النشاط البدني ودوره في تهذيب السلوك العدواني لدى المراهق،مرجع سابق. -28
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الممارسة العادية للنشاط البدني والرياضي لها مفعول إيجابي على سلوك وطريقة عيش الطفـل حيـث أن المشـاركة 
 في النشاطات الابتعاد عن الجرائم.

 فعالية النشاط البدني في حياة المراهق: -7
الحقيقـة التــي لا شـك فيهــا أن الجســم وحـدة متكاملــة يـرتبط عمــل جــزء فيـه بعمــل الأجـزاء الأخــرى واشــد 
أنواع المعرفة فائدة للمراهق هو ما يتصـل بجسـمه وخصوصـا مـا يتعلـق بحركتـه ،هنـاك أسـس أخـرى تـؤثر فـي جسـم 

ن لو تحرينا الأمر لوجدنا أن الحركة هي أهمهـا وخصوصـا بعـد هـذا التطـور العظـيم المراهق منها التغذية والراحة لك
فــي نمــو الفــرد وســيطرته علــى الآلــة وتطويعهــا لخدمتــه فــي قضــاء حاجاتــه أضــحى قليــل الحركــة والمراهــق مثــل أي 
إذا إنســان أصــبحت حركتــه محــدودة حتــى كــادت نتهــدم خاصــة مــع انتشــار وســائل الترفيــه المختلفــة ،ولا نعجــب 

رأينا كثير ما يعانون من الأرق والصداع ومن الأمـراض الروماتيزميـة والعصـبية والقلبيـة ولـيس مصـادفة أن تنتشـر فـيهم 
الأمـــراض النفســـية والاضـــطرابات الســـلوكية بهـــذا الشـــكل المرعـــب والســـبب واضـــح لا يحتـــاج إلـــى إثبـــات  فمعظـــم 

رورية اللازمـــــــة لحيـــــــاتهم فـــــــإن حركـــــــاتهم تكـــــــون              المـــــــراهقين قليلـــــــوا الحركـــــــة وإن تحركـــــــوا لقضـــــــاء حـــــــوائجهم الضـــــــ
في اضيق الحدود ،وعلى مدى جد قصير ،مما يحدث بالضرورة الضرر على أجسادهم وهذا مـا يشـير إلـى ضـرورة 

 القيام بالنشاط البدني عند المراهق،حتى يتسنى له أبعاد كل الأمراض والعلل التي غالبا ما تصيب جسده.
الجماعيــة التــي يلعبهــا مــع الأفــراد فــي المجموعــة، يتعلــق فيهــا التعــاون والنظــام والطاعــة  ففــي لعبــة الحركــة

وإنكــار الــذات فــي ســبيل المجموعــة ككــل، وفــي اللعبــة الفرديــة التــي يتنــازل فيهــا زمــيلا لــه بتعلــيم الشــجاعة والصــبر 
وتقــــوى شخصـــــيته وحســــن التصــــرف والاعتمــــاد علــــى الــــنفس وتصــــحيح الخطــــأ الــــذي يقــــع فيهــــا فتــــزداد مداركــــه 

 (29)وتتبلور.
لذلك فإن الحركة بنوعها تؤثر في جسم المراهق بدنيا وعقليا وروحيا وممارسة الرياضية فـي سـن المراهقـة ،واللعـب 
لا يقــل عــن المدرســة أهميــة فــي تعلـــيم المراهــق فــي الســلوك الحســن والمبـــادئ القوميــة فمــن ناحيــة التــدريب فقـــد 

 حددوا لذلك شروطا منها: 
ى التمــارين حســب تــدرج خــاص، حيــث يبــدأ بالســهل منهــا ثــم فالأصــعب فالصــعب ثــم ينتهــي أن تــؤد -

بالســـهل علـــى أن يراعـــي فـــي اختيارهـــا قـــدرة المراهـــق وســـنه، أولـــى الخطـــوات فـــي الحركـــات هـــي أن يتـــيح للمراهـــق 
نسـاعده علــى  اختيـار اللعبـة التـي يميـل إليهــا فـلا نفـرض عليـه لعبــة بعينهـا، بـل يجـب أن نــنظم أوقـات التـدريب وأن

أسـس لعبتــه المختــارة، وأن نبحـث لــه نقــاط الخطـأ فــي لعبــة حتـى يتــداركها ويصــححها، والأفضـل أن يكــون تدريبــه 
 على لعبة بإشراف مدرب أخصائي.

ــــ يجـــب أن يوضـــع فـــي الاعتبـــار أن الإصـــرار علـــى اللعبـــة فـــي تربيـــة جســـم المراهـــق غيـــر كـــافي أن لابـــد أن 
ات البدنية لأنها الأساس في تقـويم الجسـم واعتـدال القامـة وتكوينهـا، والمراهـق أكثـر ندفعه إلى القيام بآداء التمرين

النـــاس حاجـــة إلـــى الحركـــة، والنشـــاط الرياضـــي وســـيلة لتقضـــية أوقـــات الفـــراغ مـــع الأصـــدقاء بعيـــدا عـــن جـــو الأهـــل 

                                                           
 (. 011-099ف بيرز: تعريب خليل رزوق: المراهقة والبلوغ،دار الحرف للطباعة والنشر، لبنان،ص )وليام ماسترز،وال - 29
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ضـــي وســـيلة لتقضـــية والمنـــزل. واعتـــدال القامـــة وتكوينهـــا،والمراهق أكثـــر النـــاس حاجـــة إلـــى الحركـــة، والنشـــاط الريا
 (30)أوقات الفراغ مع الأصدقاء بعيدا عن جو الأهل والمنزل.

فالنشـــاط البـــدني زيـــادة علـــى انـــه ينمـــي الفـــرد المراهـــق مـــن الناحيـــة الجســـمية، لـــه دور آخـــر، فهـــو وســـيلة 
ب لتقضـية أو مـلء أوقــات الفـراغ، ووســيلة ناجحـة لاســتدراك كثيـر مـن الأخطــاء فـي ســن المراهقـة، وكثيــر مـا يكتســ

المراهق عن طريقة مهارات جديدة نافعـة فـي الحيـاة، كمـا أن التـرويح عـن نفـس المراهـق فـي أداء النشـاط الرياضـي 
وســـيلة لتجديـــد الحيويـــة والتقـــدم بالصـــحة وتقويـــة التوافـــق العضـــلي والعصـــبي، وعـــلاج العيـــوب الخلقيـــة الجســـمانية 

 ية.  الناتجة عن أوضاع جسمه الخاطئة في أعماله اليومية أو المهن
 :الخلاصة
من خلال ما سبق يتضح أن النشاط الرياضي له تأثير إيجـابي واضـح علـى نفسـية المراهـق وكلمـا تعـددت  

الأنشطة الرياضية كلمـا كـان ذلـك أفضـل فـي ينـاء شخصـية متزنـة هادئـة ورزينـة بالنسـبة للتلميـذ المراهـق، كمـا يعتبـر 
ت المختلفـــة، لــذا تكتســـب الرياضـــة دورا هامـــا فـــي تربيـــة مــن انســـب الطـــرق التـــي تســـاهم فــي تزويـــده بـــأنواع الخبـــرا

وتنشــئة الفــرد أي أن التربيــة الرياضــية والتربيــة مقرونتــان مــن أجــل العمــل نحــو الفــرد مــن الناحيــة الاجتماعيــة والعقليــة 
والجســـمية والنفســـية انطلاقـــا مـــن النشـــاطات التربويـــة التـــي تـــدرس داخـــل المؤسســـة وبقيـــادة صـــالحة تكـــون بمثابـــة 

 دوة الحسنة.الق

                                                           
 (. 01وليام ماسترز، والف بيترز، تعريب خليل رزوق، المراهقة والبلوغ،مرجع سابق،ص ) - 30
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 تمهيد:     
تعتبرررل يالة ارررر يا المررر ر يا يرررلر ي م مرررت ا عليرررر درررال ياتيرررال يرررت يا  ررراي  يالة ارررت  اع  ررر  دررر    ررر  

 ياث   ةررر ي   ررر  تع ررر           يارررام ل  ا يلارررر يالة اررر ر   رررلم يالة ارررر يا المررر ر تت رررد  م مررر   يررر  ت د رررل يا رررايل  
م ى  اع ياخط يي ي  اى ا طف  م ى ياطلةق يارل  ة نهرد در     ة ربا لة ار   يرت يا برتيب  در لاي  را ةبر    

 يت ده ء يا هتخب ي يا الم ر يا طه ر  ت ث   د دم يت يا ي ي  ياا ا ر  ياي لةر.
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 التربية البدينة والرياضية:لـمحة وجيزة عن تاريخ   -1
ةلجررع ترر لةت ياتلد ررر ياباةهررر  يالة ارر ر لاررى  رراة  ياع رر ليل    ررا    ياتلد ررر يا      ررر ت  ررل درر  ليء ياياة ررر 

 483يا تع يررر دوررا   ياتلد ررر يابا  ررر  يالة ارر ري   ررا يمتهررب  ل هرر  د  اعرر   يالة ارر ر   رر  ةررلل  لمررط  طرر ا   
درر   برر    دتررد ا رر  ةررلل اررل لا  اررع  رر     ي ا يه ةبرر   درر  ة رر ا ا رر  يارر  يه    ق.ل    تبررا  ياعه ةررر د اطفرر  

مادد يا   ةلل    ي م  ل يالة ا ر ة ب    تن   غ ةت   ابط يارهف   اربا ج ر ل ياور  يي  تي  ر   ر لا 
ا  رر يارلا  يا ب   تنرلة  ياعر ديي ياف ار ر   د رلد ياير ا يا بر    ر ياترت ةتبر  ى د ر  يا للدر   د  اعر   ياب

ة رب    تراله  رلم ي م ر ل  برب  رع دت  ي  ل  تبررا  ي م ر ل ياعه فرر ل  دعرا مر  يا لي يرر درث   مرره يي 
م ى ي    ل    د  دعا ياع ا يا     ت تض ءاب ياعه ةر د  اع   الة ار ر ير    يور    لارى غ ةرر   ر ل يايرل  ياثر د  

ل( يارررل   ررر دل دررر الج ب م رررى ياطب عرررر ي دف ررر   7118-7171مورررل  ر ررر ل دطررر  يايلةرررروج   جررر ر ل مررر  
ياطف  م   يااةد  لدع دم م ى يا ايل   تلاد د   ةا  دال   ات ةا   يرت   برد  رب ياطب عرر  ج  ا ر   اترب 
يت ات دد م  ا ف ر تلد رر ياطفر  دهرل   دترد  ترى مر  ياخ دبرر ي جر ء  ةضر  يرت  رلي يانتر   ياير  م رى ياعه ةرر 

ت ررر لة  يابا  رررر ييرررا  ارررل دررر     رررر يابرررا   رررت مررر در ا عيررر   ا ررر ل ياخ رررق      ررر  ب د  اعررر   يالة اررر ر  يا
يا برر  يابرر     يايرر    رر  ياوررخا يا ط ررع ييايرر   ياطبررع   ررا  رر دل دعررض يا ررلد   دعررا ول مرر ( دضررل لا ياتلد ررر 

 يالة ا ر   لال ده   :
ي يابا  رررر اررر د ء ل  يارررل   ارررا ات دررر  ةي ررر  مهررر ي  وويات لةهررر  7841-7171* دجررر   جررر ر ل ل  

 يا ل ل((     ةعتبل يابعض دام  يات  لة  يا الم ر.
 يرررت ياه رررا ي  ل دررر  يايرررل  ياعورررلة  م رررب ياتلد رررر يابا  رررر  يالة اررر ر ج  رررع   يررر ء ياعررر ا  تيلةبررر  ي  تورررلي يرررت 

 يا  ة ي يا تياا ي دلةن ر ي تو لي  يمع  .
ا  ررر  ةبررتط ع ياط اررب ياي رر ل م ررى دلجررر دع ررا درر   ج دعررر    711  رر    ررد ة جررا  هرر ر درر  ةيرر ل  

ج دعر ةبتط ع ياط اب ي    ياي ر ل د االيمر ي  13يا ال  يت د دا ياتلد ر يابا  ر ماي  ا  يإ د ة جا د  ةي ل  
 T.cunetonياع  رررررررر    ررررررررا ر ررررررررل يررررررررت  ررررررررلم يا  دعرررررررر ي ياعاةررررررررا درررررررر  لجرررررررر ل ياتلد ررررررررر يابا  ررررررررر: وا  لترررررررر   

 (1و(  غ ل  .E.Michell(ود و ل rK.Bookwalte(ود ا تت F.cozens(وا اة 
 مفهوم الرياضية المدرسية في الجزائر :-2

ل  يالة ار ياا ا ر يت يا  يلل  ت ل رال يالار ل  ياترت ةلتنر  م   ر  در   جر  تيي رق   رايو تلد ةرر   رت 
مبررر لا مررر    ورررطر دخت فرررر  دهم رررر  يرررت يرررن  ده يبررر ي يلدةرررر ي  ج  م رررر  م رررى اررر  يا برررت ة ي  تبررر ل يرررت 
تهم   رر   ل      ويحتي دةررر يا  يللةررر ا لة اررر يا المرر ر( دررع مررال  برر    ي   هرر ر تهبرر ق دررع ياليدطرر ي يا  ل ررر 
ا لة ارررر يا المررر ر يرررت يايطررر ب يا المرررت  دررر   جررر  تلط رررر دعرررض ياهيررر لا ر رررلي  هررر ر ويا  ع ررر ي ياخ  رررر 

                                                           
 (99ص ) 4991، دار الفكر العربي، القاهرة  3مصطفى أمين تاريخ التربية، ط -1
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ياهوررر ط ي  لمررر دا يحمتبررر ل ا لة ارررر د الة اررر ر يا المررر ر يرررت يا امبررر ي ياتلد ةر(  رررلي ا يرررل   يا لي برررر م رررى 
 .(2ويا الم ر

ل  ا لة ار يا الم ر دن  ر   در  دعا تلد   دعتلو دد  تبعى م رى  ار  ار  در   ايلترت ياتلد رر يا طه رر  ياورب بر 
 يالة اررر لارررى تل  ررر اررر  يا بررت ة ي  لارررى تبررخ ل اررر  يامررل و  يا مررر ل  يا ادررر ات مررر ع يا   لمررر يالة اررر ر يرررت 

  د ل.  م ط يات
ل   لم ياع   ر ة نه   يا ب   ر ديبط  ييل يت تيي ق  رلم يال ةرر   رلي يا ط ر   در  ار  يا برا ا   
يا عه    يت لتخ   يحجليءيي يا ادر ياتت د   ج    ة ن  ت ب ا ي  ايو يا ت   ا در   رلم ياع   رر يا ورتلار 

 المرر ر   رر  درر   للتررد  ايلا ياتلد ررر يا طه ررر يررت دبررال    د رر   مطررى  فبرر  جاةرراي ا   لمررر يالة اررر يررت ي  مرر ط يا
 دررر   17/11/7117دتررر لةت  11-17دي ا ررر   ررر ل لجب لةرررر د  لمرررر يالة ارررر يا المررر ر  برررب ياتع   رررر ل ررر  

  ررررر  دررررر   ااترررررد  ايلا ياتلد رررررر يرررررت جلةررررراا ياخبرررررل تيرررررب مه ي ولجب لةرررررر د  لمرررررر يالة ارررررر  5.7 ررررر ل يا ررررر دت   
 دير جعرر  د  لمررر ياتلد ررر يابا  ررر  يالة ارر ر لا يد ررر  لجب لةررر انرر  ت   ررل دررع لمفرر ء   ررللي يارر ايلا يابرر (3ويا المرر ر(

     ررلل تع ررق د  لمررت   ا هورر ط يالة اررت  جرر ء  ررلي يايررليل دعررا ت   ررع    ا رر  ياررلة  ةعرر     درر  دورر ا   ررعبر
 يابررن   دورر   د  لمررر لتف   ررر دوررتلار درر   ارر  درر   ايلتررت ياوررب    يالة اررر  ياتلد ررر يا طه ررر  درر    ايلا يا ررير 

يالة ارررر يرررت يا رررايل  ا ررر   ج رررب ياررر ايلا تع   رررر تتضررر   ا ف رررر يحمفررر ء دررر  د  لمرررر ياتلد رررر يابا  رررر يرررت يا مرررط 
 يا المت.

  رررا يايرررليل يابررر دق  ارررلم م رررى لمرررتف دا ي طفررر ل يارررلة    ةبرررتط ع   د  لمرررر دعرررض ي  ورررطر يابا  رررر 
    طب ررب يا ررير يا المرر ر يرر  دا طب ررر دعررا لجررليء ييررا طبررت  يالة ارر ر درر  يحمفرر ء ي  رر  ةررت  يحمفرر ء دتبرر

 (4وا ت د ل  دليمر د ف   يا يت يا عا د  طلو طب ب     لت.
 أهداف الرياضة المدرسية بالجزائر : -3

  ه ر ماا   ايو  م م ر ا   لمر يالة ار يا الم ر د ا  يلل ده   :
و ي  ت ر د    رلي دليرع يا رلد د يا ريت     جب ت  فبت  لات لجت  متيا     ةخا  ال يا را

ا طفرررر   يا رررراو ياثيرررر يت ياررررل  ةبرررر ا ا فررررلد دعليررررر  يتررررد دررررع تطرررر ةل ارررر  درررر :  ررررب ياهمرررر ليل ل ياتعرررر   يل ل 
يا بررررا ا ريت لةب يابرررر  ريته  ر  ررررف ي ياورررر  مر  ياط مررررر  لتخرررر   يايررررليليي يا   م ررررر د حارررر ير لاررررى يات ييررررق 

ة ن  ياير ل در   د  لمرر ياتلد رر يابا  رر تبر    يرت لمرايد لجر  يالرا در   يايبت يايلات ياع بت  ياعض ت  د لي 
ا  يا  ي ب ي ا   ي  ر يا خ  ر د  طلو ياا ار ا لة ار يا الم ر   تعتبل ييرط يمرتث  ل يرت يا   رب يا ر د   

                                                           
2 -Journal Qoutidian d’Algérie, liberté le 08 avril 1997,p49.   
3 - Journal Qoutidian d’Algérie, Elwatan, 21/06/2000,p13. 

 (. 41، ص)69/44/4991جريدة الخبر، الجزائر،  -4
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ل اتيي رررق ياهتررر له  ل   ررر  يمرررتث  ل يرررت يا   رررب يا عهررر   ا فرررلد  د اتررر ات ح ررر ل يافرررلد   ررر  د اضرررل لا ل ررر 
 .(5وا   ت ع

 الأهداف العامة للتربية البدنية والرياضية : -4
 ي  ايو يات ا ر  ت ي اثل ي  م  يت   يل  ي  ايو ياع در ا تلد ر يالة ا ر ابعض يا ايل  ياع ا  ر :

 التنمية العضوية: -أ
ياتبررر   يا    رررر ت رررت  ياتلد رررر يالة اررر ر يرررت يا يررر ل ي  ل تهوررر ط يا رررر لا ياي  ةرررر ا  بررر   دررر   ررر ل 

يابا  رررر  يايررراليي يايلا رررر ياترررت تع ررر  م رررى تن  رررا  ج ررر ا يح بررر   دررر   ررر ل ياتبررر   د  ا ج ررر   ليرررع دبرررت ل  
 (6واف ةت   يا ر ف ر ا ب ماا يح ب   م ى ياي  ل د يجب تد ياي  ت ر  ملمر ياوع ل د اتعب    يحل  ق.

 تنمية المهارات الحركية : -ب
تبررا  دليد  رر  دهررل يتررلا ياطف اررر اتهورر ط يايلاررر ي م مرر ر  ته  ررر     ط رر     ررت درر    رر  ي  ررايو   رر 

 ياو لعر  ياتت تهيب  م ى :
 : ا ا وت  يا ل   يا لب.حركات إنتقالية -
 : ا ا وت  يا ا  يا   .حركات غير إنتقالية -
 ط ي ررت د رر لا : ارر الدت  ياررايع  يالار   درر  لرر  تهورر  يا  ر لا يايلا ررر م ررى  رلم ي   ررحركـات معالجــة -
 دنتببر.  -دتع  ر 

 التنمية المعرفية:  -ج
ةت    لي يا راو د ا   رب ياعي رت  يا عليرت  ا را ة نر  ا تلد رر يالة ار ر    تبر    يرت ته  رر يا عليرر 
 ياف ررر   ياتي  ررر   ياتلا رررب دررر   ررر ل يا  ي رررب يا علي رررر يا تضررر هر يرررت ي  ورررطر يابا  رررر  يالة اررر ر يا ررر  ةع ررر  

 ا ر ةعت ا يت دلي     ي  ا ر   م ى يا  ي ب يا علي ر  يحدليا ر.يا   ليي يايل 
 التنمية النفسية الاجتماعية:  -د
تبتف ا ياتلد ر يالة ا ر د  يا عط  ي ي  فع ا ر  يا جاي  ر يا    بر ا   لمر ياهو ط يابا ت يت ته  ر يخ  ر  

هفبت ي جت  مت ا فلد دع د ت عد  تعت ا  م ا ب يافلد ته  ر تتب  د  ت ي   ياو  ل  ياهضه د او ياتن ا يا
 دتل ليي ياته  ر ي  فع ا ر يت ياتلد ر يالة ا ر م ى ماا دب دئ ده   يافل ق يافلدةر  ي تي ل  لل ياتالةب  م ى 
يمتب ل    ياي   ياهفب ر يا نتببر د  يا و لار يت دليده ياتلد ر يالة ا ر تهعن   ل ل   د  دي   يا  عب لاى 

 لجد    لاى يا  ت ع يت ين  م  ا  ي ديب ار د   لم ياي   ياهفب ر ياب  ا ر تيب   دف  ل يا ليي  

                                                           
لكحل حبيب الله وآخرون: مكانة الرياضة المدرسية في انتقاء المواهب الرياضية، مذكرة قسم التربية البدنية والرياضية، دالي إبراهيم،  - 5

 (.   19،ص)6444
 .91مصطفى أمين، تاريخ التربية، مرجع سابق،ص  -6
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ياهفب ر  يا ليي يا ب  ري ياثير د اهف ي ت اا ياليي ليب ب يا   ل  ي  ت  ج ي ياهفب ر ي جت  م ر ته  ر 
 (7ويا بت ة ي  ياط  ل  ياتط ع لاى ياتف ق  ي دت  ا.

 : الجماليةالتنمية  -هـ
تت ا ياخبليي يا   ا ر ياه ت ر م  د  لمر ياهو ط يالة ات  الي اب ل در  يا تعرر  ياب  رر ا ر     ر  تر يل 
يل  ياتل ق يا   ات  ي ديءيي يايلا ر يا ت  ر ا يرت ي يرن ل يا خت فرر ا   ار م ي يايلا رر ا الة ارر  يافهر   

  ةل  يا  م يى.ياوعب ر  يا   ا  ي ين ل ياتي  اةر ا اهيب  يات 
 الترويج وأنشطة الفراغ : -د

ةعا ياتل ةا   ا ي  رايو ياياة رر ا تلد رر يالة ار ر يعبرل ياتر لةت د لمرب  غ رب ياورع   ياهور ط يابرا ت 
درر   رر ل ي  وررطر يابا  ررر ياتررت تترر ا  ررالي اب ررل درر   فررليو  يا ورر لار ياتل ةي ررر درر   جرر  يا تعررر  ت ضرر ر    رر ي يا

 .(8وجت  م ر  ياهفب ر  يا   ا ر ياتت تثل     ا يافلدياخبليي  ياي   يح
 الأهداف الخاصة للتربية البدنية والرياضية : -5

ياتلد ررر يابا  ررر  يالة ارر ر  رر   ماةرراا ده رر  يجت  م ررر  مي  ررر   تتييررق د  ررلد ييررتلير ي طفرر ل يررت يا عررب 
انررت تبرر   م   ررر ياتبرر   ي طفرر ل  درر  تتط ررب ت ج  رر ي    ررر دثرر  ي  تبرر م ياتهمرر    ياع رر  يا  رر مت   ررلي

يايرراليي ياباةهررر  يا  رر ليي يايلا ررر ياتررت ةبررتف ا ده رر  دررا     مي  رر   ة نرر  ت خرر ا   رر  ياع يدرر  يررت ياتبرر   
 يا   ليي يايلا ريت:

 لايار ياط لور غ ل دف اا. -
 لاتب   ياا ر دتلا   يح تب م. -
 يا يالا م ى دع ا ر د   مر د  يايل و  يان   ي. -
 يابلمر  ياا ر يت ي ديء. -

  د  د   ي  ايو ياخ  ر ا تلد ر يالة ا ر د  ة ت :
 الأهداف الصحية: -أ

ةلاررر  ي طبررر ء م رررى ي    رررر يا ررري ر ي ا يرررالا يايلا رررر ياترررت ةي ررر  م   ررر  ياطفررر   يرررت  رررللم تعرررا دررر  
 (9وياضل لة ي يا ي ر ي م م ر اتط ةل    م.

 الأهداف التربوية الاجتماعية : -ب
تنررر   يات م رررر مررر  طلةرررق ياورررع ل  يح بررر    يحة ررر   يايررر   ت هبررر     لارررطليد ي ارررلا  ة ررر ل  ارررع 
دل  ده يت ياتلد ر يالة ا ر تخال   د   ي ياطف   تع   م ى تط ةل   د  ياه   ر يابا  ر  ياهفبر ر  ته  رر يا  ر ليي 

                                                           
 .64-49،ص 4999،مركز الكتاب للنشر،44ق،طعبد الحميد شرف: التنظيم في التربية الرياضية،بين النظرية والتطبي -7-6
 (.64، ص)4993،المنشآت العامة للنشر والتوزيع،طرابلس،44علي بشير الغامدي وآخرون،المرشد الرياضي المدرسي،ط -9
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لم ته رر  مرراا  رراليي   ررر لا ده رر  يحدلير يافه ررر  يايلا ررر    رر  درر   ارر  تطرر ةل يا  رر ا ياع رربت يا لارر   يبتطرر ة
 .(10و يات  ةل  ياتخ   يح تب م

 المقارنة بين التربية البدنية والرياضة المدرسية : -6
تعتبل يالة ار يا الم ر  اةثر ياهو ا يت ياعر ا  م  در   يرت يا  يلرل     ر    ر     ر  ار  تم رل مر ل 

يابا  ررر درر    رر  يا ضرر     ي  ررايو   ررلي ي  ررت و ارر   يررت   ي ررل يايررل  ياعوررلة  ي ررت تخت ررا مرر  ياتلد ررر 
 تع لا   ل       تن د  د   يا ف  د  .

ةعررلو تورر لل ياتلد ررر يابا  ررر    رر   ارر  يا رر ء درر  ياتلد ررر ياررل  ةررت  مرر  طلةررق ياهورر ط يا بررتخال د يمررطر يا  رر ا 
 اليتد.يايلات ا  ب   يال  ةهته مهد ياتب   دعض ياب  ا ي ياتت تهت ت ي    دعض  

 ةيرر ل ويرر تل ي رررل و    رر   اررر  يا رر ء يان دررر  يررت ياتلد ررر ياع درررر ياتررت ت ررراو لاررى تي ةرررر يا  رر ا يابرررا ت 
 يا  رر ا ياعي ررت   رر  ارر   مل رر  درر  يابرر   يا يمررع ا تلد ررر    رر  ترر ات مه ةررر اب ررلا درر   جرر  يا ي يمررر م ررى  ررير 

 .(11ويا ب 
ا تن دررر  دررر  ياتلد رررر ياع درررر ياترررت ت ررراو م رررى ا ررر  ةيررر ل ود ررر  تورررل ي رررل و    ياتلد رررر  رررت  اررر  يا ررر ء ي

تنررر ة  دررر ط  دتن دررر  دررر  ياه   رررر يابا  رررر  ياعي  رررر  ي  فع ا رررر  ي جت  م رررر   اررر  مررر  طلةرررق د  لمرررر دخت رررا 
 .(12وياهو ط ي يابا  ر  ي ت  لم اتيي ق غلاد

يا رراو درر   درر ل د اهبرربر ا لة اررر يا المرر ر يرر  ة جررا  هرر ر تعلةررا  ياررا ديرراد ةفبررل دررال     ت رر    
د  لمت     ه ر تض ل  اتعلةا  لي ي   ل  ده   د  ةلل      در دا تع    رر      رر تالةب رر لة ار ر     ر ج  
 يق ا ت د ل د  ي  يليوي  د   ج  يات ا ا  اثل د  ياضل ل  لددر ه يالة ارر يا المر ر يرت  را ياهور ط ي 

دي رر لي يررت   ررر تالةب ررر يررت ياتلد ررر يابا  ررر يت  ررل  يانبررلل ا تنرر ة        د ررط ا يالة اررر يا المرر ر   ةبيررى
طرر دع يا ه يبررر  للبرر ي ياررليي  يانوررا مرر  يا  ي ررب   ررا تنرر ة  يا بررتيب   ياليررع د بررت ل يالة اررر يا  يللةررر 

 لاى  م ى.
 مميزات وخصائص التلاميذ خلال المراحل الدراسية:  -7

   ل يا ل  ر يااليم ر ة ن  ت     ل   دلي  :
 سنة(: 12 – 66مرحلة الابتدائية )من ال -7-1

     تهيب  لاى  ب   :  
 سنة( ومن مميزات التلميذ في هذه الفترة : 9-6الفترة الممتدة ) –أ 

 ملمر ي مت  در ا    ليي ياع   ر. -
 اثلا يايلار دع ي خف ض ياتلا      ر يات ييق.  -

                                                           
 (.66علي بشير الغامدي وآخرون،المرشد الرياضي المدرسي ،مرجع سابق، ص ) -10
 (.66، ص)4996، ديوان المطبوعات الجامعية ، 6ظريات التربية البدنية، طمحمود عوض بسيوني: فيصل ياسين الشاطئ: ن - 11

 (.461، ص)4919، الشركة العامة للنشر والتوزيع والإعلام، القاهرة، 4محمد عادل رشدي: أسس التدريب الرياضي، ط - 12
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  د ل.ا    ه ر  او دياد ا هو ط دع  ج د يل ق اث لا د   يات -
                                                                                                                                                         يايلا ي د حةي ب يابلةع.                                                                                                  -
 ي  تلي  د  دبت ل دلجر ياي ا د   يالا ل  يح   . -
 يايالا م ى آديء يايلا ي د  لت   يا ببطر. -
 ةايع    ل ياطف  ا يلار  ة ع د   ة     د  ةب ما م ى ي تليب  اع   جاةاا. -
 تت    د افلدةر. ة ب م ى ياطف     ة عب يت ج  م ي  ل لا  ا      غ ب دم  ل  و طد -
ة    ياطف  لاى ل ترليل يانبر ل  ة  رد تيراةل    اثرل در  تيراةل ليي لرد درع   رد ةيتر ه لارى ياورع ل د  رد  -

 ديب ل د  يا   مر ياتت    ي   .
 الا ياب ر.  –يا    لاى د  لمر دعض  اع   يانب ل دث  الا يايا  -
 .(13و  متط ع تلا   ي تب  د ا اا ط ة ر يايالا م ى ياتلا    ي  تب م   ت يل اع فر  ياطف  -

 :سنة( ومن مميزات التلميذ في هذه الفترة 12-9الفترة الممتدة ) -ب
    دا يابط ار  دي  ار تي  ا ي دط ل. -
 يادة د يات ييق ياعض ت. -
 ليتايد يا ه يبر    ا ل ل يا   مر. -
  و ط ي طف ل يت  لم يافتلا اب لي  ايلا. -
 ي مت  د م ى ياهف   يالغبر يت ي متي ل ا   ة ديد يا    لاى يا ل دلا.     -
تم رررل يافرررل ق يافلدةرررر دررر   ي يرررليد دررر  يا ررره  يا ي رررا د ررر لا ج  رررر يرررت ياي ررر   يايررراليي  يا  ررر ل  -
  يالغب ي.
دررر  يا وررر ا  ياترررت ت يجرررد ي طفررر ل يرررت  رررلم يافترررلا ياتن رررا ي جت ررر مت  يات ي رررق دررر   لغبررر ي  د ررر ل  -

  اليي ياطف  دط اب   يا  ت ع.  
 ي طف ل يت  لم ياب    د    ا ةي ء.  -

 مهر.  71 يت  لم يا ل  ر ةبا  ي  ت و د   يالا ل  يح       ر يت م  
 ةت لل ي طف ل دبعض   يابعض الا  ة ب تن ة  ج ع  ي دت   بر  تهم   يلق لة ا ر. -
ط ع تثب ب يانث ل د  يا   ليي يايلا ر ي م م ر ا ا ورت يت    ةر  لم يا ل  ر ةتب      ياطف  ةبت -

  يا لب  يايف   يالدت.
    ررري  ةضررر  يرررت    ةرررر  رررلم يا ل  رررر    ياطفررر  ة  ررر  لارررى تع ررر  يا  ررر ليي يايلا رررر  ةتيبررر  ااةرررد  -

 يات ييق ياعض ت  ياع بت د   يا اة   ياع ه    الي يح ب   د  ت ي  .

                                                           
 (.414، ص)4993الجامعية والرسائل العلمية، مصر، ، الجهاز المركزي للكتب 4حسن معوض: طرق تدريس التربية البدنية والرياضية، ط - 13
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ي دتايل ررررر تعتبررررل دل  ررررر ده ل ررررر       يات رررر لة  يا يتل ررررر ة ررررب    ت رررراو          م ررررى ياع رررر ل ل  يا ل  ررررر  -
مررهر( تعتبررل يافتررلا ياتررت   ت  ل  رر  دل  ررر  بررب ر 71-1لاررى ياتبرر   يا    ررر يابا  ررر  يررت    ةررر يا ل  ررر يررإ  يتررلاو

 .(14وب  اد  اثل  لل ا تخ ا يالة ات يا بنل   لي دإ ي ل ياطف  يت ياهو ط يالة ات يال  ةن   ده م
 :(سنة15-12المرحلة المتوسطة ) -7-2

 تبررر ى دل  رررر يا لي يرررر   رررت ياترررت تتررر لل ي  ررر    ررر ا ياهررر   دع يدررر  ي  ة ا ج رررر  تخت رررا د  ررر يي  رررلم 
 يا ل  ر د  ت و ي جه    د   ت   ا   ةت لل دع يد  اث لا ده  :

 يا ليلر. -
 يا ه خ  طب عر يالاد ياهفب ر. -
 ت د ل   ل يا ل  ر د   ة ت : د  د   يي يا -

ت ر  يابهر ي لارى يا لي يرر  بر  يارلا ل مر دا ي تت  ر   رلم يا ل  رر دتل رليي مي  رر    رلل جبر    ر ا ر   لل رر  
     ت   يت تلد ر ياهو  ي ت تت    د اه   يابلةع غ ل يا هتم     ر يات ييق ياعض ت  ياع بت   ي  يايلا ي  مرال 

 .(15ويالي  ر اال ت د ل  تم ل م     م د ي ياتعب دبلمر لت ي     ةي  الا  مه ل
 مال ياا ر يت يايلار. -
 ياي جر لاى يابي  م  يايلار  الا  يا علير. -
 ر  ل ياهضه يا هبت  ةيضر ياع يطا د ع  يات   ل ملةع يات لل  ي  فع ل. -
 ي جت  م ر.ت   ا يا   اا ياع ل  ر  يا الم ر  ياتفتا م ى ياي  ا  -
 يابي  م  ياي يل دع يانب ل   ا  حدليا  فبد. -
 .(16وتن   يايالا م ى ياع   يا ت   ا   ر        ياعم ل ةل ل ياهم ل يا  ن   نت ا  ب  ا د -

تعتبرررل يا ل  رررر يا ت مرررطر   بررر  دل  رررر ي  ررر  ةخرررا ي متهررر ء د مترررايل ياي درررر  تي ةرررر مضررر ي يا رررلب 
 ان  ا   ا ب ي ي ط ة ري الا  يت يالة ا ي يا   م ر دث  ارلا يايرال  ارلا يابر ر     ر مها د  لمر ياعا  

ياطفرر  ة  رر  لاررى ياع رر  درر   جرر  يافلةررق  ةبعررا مرر  ي     ررر  يافلدةررر   رر  درر  ةبرر ا دتوررن   يررلق يررت دخت ررا 
 .(17وياهو ط ي  بب ي ت    ي   اليي يات د ل  م د  يا ه يبر  ه      تد تبيى غ ل د لاا

  :سنة( 11-15المرحلة الثانوية) -7-3
  تت    د   ة ت :

 يمتع دا ته مق يا ب  اال يالا ل  يح   . -

                                                           
، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر، 3محمد عوض بسيوني، فيصل ياسين الشاطئ: نظريات وطرق التربية البدنية والرياضية، ط -6- 14

 (.416-414، ص)4996
 
 (.411والرياضية، مرجع سابق، ص)محمد عوض البسيوني: فيصل ياسين الشاطئ: نظريات وطرق التربية البدنية  - 16
 (.96حسن معوض: طرق تدريس التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص) - 17
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يادةرر د   رر  مضررر ي يا ررلب  يا رررال  ياررلج    دالجرررر  ابررل دررر    رر  ياعمررر ل  تررى ةبرررتع ا يات   ررل يت ي رررد  -
 يا ب ت.
 اب لا.يايالا م ى ياتب    تع   دخت ا يايلا ي  لتي      تثب ت   دبلمر   -
 ةب    ياتالةب يا هتم  يت ياا  ل لاى يا بت ة ي يالة ا ر ياع ا ر. -
 ت عب م   ت  ياتلا    يحليدا د لي   د  يت    ل ياتع     ياتالةب  د  و دلجر ياتف ق. -
 دإدن   يافتت يا   ل لاى دبت ة ي يالة ا ر يت دعض ي  وطر ا ابب  ر   اع   ياي ل  يا  ب ا -
 ا     اتو و ياب  ر  يا ل دلا  يات  يل. اة دا ي -
 .(18وياي جر م ى يا عب  يالي ر  ي متل  ء -

ة نهه  ياي ل م   لم يا ل  ر      يتلا ج اا   ب مر جاي ا طف    ا  د   جر  يا  ر ل لارى ياهتر له 
بر ي ياترت تعتبرل ياير ي  ياع ا ر    ي غليض يا  جر دا  ار  ةر تت  ار  ل  مر  طلةرق ياترالةب يا هرتم  درل لي د ا ه ي

 ياي   د   ج  يا   ل لاى يا بت ة ي ياع ا ر.
 قوانين ممارسة الرياضية المدرسية بالجزائر: -1
 (:1962-1136الممارسة الرياضية في الجزائر ) -أ

ا  ررب يا  يلررل درر  ياررا ل يا هم ررر  يا بررتي ر  برر  يحمررتع  ل يافل بررت ا رر       ت رر  يح ت رر دةر  ياعبررنلةر 
لو د رر  م ا  رر  ل     ل يطرر ط ياعرر ا  يحمرر دت مرر     ررت ل ياب رراي  ياعلد ررر درر  طررلو يايرر يي ياللد ررري يا عترر

ي اررعب يا  يلررل تيررب ياهمرر ل ياعبررنل       ررب ت   رر يي مبررنلةر ا لي بررر  دي  ررلا ي جبرر ل  ياعيرر ل ي  رر  
 يح ت  د   لم؟ لي ةعهت    يا ه يب ي ياتي  اةر يا ي  ر متهالل يت  ض   ادر يحمت    

 ت ترر ا  ررلم يا ه يبرر ي ياتي  اةررر دطب عت رر  يا  ه ررر  اررلا  د   ل رر  يا ت رر  د ا ه يبررر  ياعررل ض  درر   ررلم 
يا ه يب ي  لال: يا وتي يابرب ق م رى ي  ايليمرب ق ياخ ر ي  ر ا يا ري لياعبر ياه لي  را تر  ابرب جر   رلم 

ارر    ررق يا يرر ء   7117ب ط دع رر  يايلدررت لاررى غ ةررر يا   لمرر ي يررت ياع ررا يحمررتع  ل   برر     ةررت  تيه ت رر  دبررب
 يات  ررع ديههرر  تيه هرر   رر لد  ييررا ارر   يا  يلررل  ياررل   اررع تيررب يايرر ي    ي مررتثه ل ر ياه دعررر درر   رر     يابررن   

 7111يا ي     دعلا  ا ي ع  يا لي بر ا     د ا  ةن  ت  ا اد يا ط ابر د ل  ر يرت ميرا يات  عر ي  ترى مرهر 
( ا  رب ار  تم رل 7178-7173 ار     يايلارر يا   ةرر يرت يافترلا ياترت مربيب يايرل  ياع ا  ررو  بتهته در  

دعررررا م ررررى يا جرررر د د اهبرررربر ا   يلررررل    يا   لمرررر ي يابا  ررررر ا  ررررب تت  ررررا د ا   رررر  م ررررى ياتهم  رررر ي ي  لد ررررر 
 .(7وا  ع لة 

  ر   ط رق م   ر   مر  ء   غايي يايل  ر لي يا ليلا ج  ر يت  م  ء ياتهم   ي ي  اى غ رل يالمر  ر
 .(1وياث لييايلةرييا  ل

                                                           
 (.419-411محمد عوض بسيوني: فيصل ياسين الشاطئ: نظريات وطرق التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص) - 18



 الرياضة المدرسية وأهميتها ............................................................الثالث الفصل

 

45 

  نررلي  اررا  رر د   رر ل مرر ق ياررل  ةعتبررل درر    ررال ياهرر يد  يالة ارر ر يررت غررل  ياررب د لرر  تبعررد يا  ع ررر 
 يررت ياوررلق   ررا   دةرر   7143 تبعررد دعررا  ارر  مررلةع غ  رر ي  ياررل    ورر  يررت  7144يالة ارر ر يحمرر د ر درر  لي  
ل   ر  يابر ا يارل    را  ر د   7818(   مر  يرت Exba emancipationغلةب  يت تب  تد د يب در و

. دعرررا يايرررل  (4ول   ررر    د ويرررب    برررهط هر   ا ررر ( 7115 برررهط هر يالة ارررت يارررل  ر رررل لارررى يا جررر د مرررهر 
ياع ا  رررر ياث   رررر يررر  ا   ر ررر ل ياهررر يد    ا رررري تببرررريم   ياب ض ءي هو ريمررر ء  طررر   يالدررر ل يررر ل ل ياع ررراي درررله 

 (3و.7187ي  ل  م  ا يا  ع  ي يالة ا ر  ت ط  عر داةهر يا  يلل ياتت   و ي يت مهر د ملةلةه
ايررا  جررد  ررلي ي   ررل تيرراةث   ي ي رر  ا  هتخررب يافل بررت  7173    هبررى د اررلال يلةررق يرر  ل ليلةي رر  

  ر لي الا  يلق ج يللةر ا  يا الا يايال  د   لم يافلق ة جا يلةق ج ش ياتيلةل يا طهت.
ياير ل ياي رر ا دررر ياترت ا  رب ترراييع مر   ار ي    رلل ا  ررب اث رلا يرت  ررف ي    دثر ل   ر ل يالة اررر  ا ر    

 يا  يلل ياتت  هعب  د  د ياوعب يافل بت  يخلم  لال ده  :
 م دل دلياش  د  د   يت  اع   ياي ل. -
 يلةا   د ر يت يا  ا ر. -
   ا  يت يابب  ر. -

 (.1996-1962المدرسي بعد الإستقلال)الممارسة الرياضية في الوسط  -ب
ا  ررب يا   لمررر يالة ارر ر يررت يا مررط يا المررت غررايا ي مررتي ل تنرر د تنرر   يرربد دهعادررر  مررلي ا ررهيا 
يافررر دل يرررت يحطرررر ليي يا تخ  رررري د ا ي د   رررلي يا اررررع اررر   دي ةرررر  يحمرررتع  ل دررر    رررر  يا هوررر ي يالة ارررر ر 

 درررر    ررررد  تررررى يا ررررايل  يحدتايل ررررر يا  جرررر دا ا  ررررب تت تررررع يا ت يجرررراا دي رررر  يا امبرررر ي ياتع    ررررر ديب اررررر م 
 د ب   ي ا ي ر اتي ة    م ى د  دة  ي اع   يالة ا ر.

ا   تن ة  يحط ليي يت يابايةر ة ل  طبي  ا ه   ه يحمتع  ات يا ل ق د او يحمرت  در ا ي ج ر ي 
 رر  يالة ار ر  يا لار  يار طهت در ا  يلل ياع  ر ر يلآت ر ا   اي  يلر  ت مبرب دعرا  ار  يا ليار  يا   ةرر ا تلد رر يابا 

ت ب ر ابعض دتط ب ي يا   لمر يالة ا ر د   م ما م ى تع ة  يايلارر يالة ار ر يا طه رر دإطر ليي  يي افر ءا م ا رر 
  دتخ  ر.

يررت تياةررا لطرر ليي يا   لمررر  7158 م ررى يا بررت ل يات م بررت ارر   يافضرر  ا تع   رر ي يالمرر  ر اعرر ل 
 (19وا مط يا المت د اهببر ا  ي ط يحجت  مت  ياب  مت ياب لا.يالة ا ر يت ي

د      ر   لل يإ  تع    ياتلد ر ياباةهر  يالة ار ر   جر د لطر ل لة ارت دخرتا م رى يا برت ل ي دترايلت 
مرر ما اث رررلي يرررت تطرر ل يا هم درررر يا طه رررر ا تلد رررر يابا  ررر  يالة اررر ر  مررر ا ا  ةررر   يات د ررل يا ت المررر   يرررت  رررلي 

 بت ل د  تيي ق لغبر طب ع ر  للي لة  د ر  م رى تيبر   يا برت ل يااليمرت م  در  ي يايلارر يا طه رر يالة ار ر يا
د  لا ي ا يبفض   لي يات يجا ا لة ار     اعب ياتهور ط يالة ارتوتيب لم ةرر يحتي دةرر يا  يللةرر يالة ار ر 

                                                           
 (. 641-646، ص )4993ية، الأعمال، قصر الأمم )نادي الصنوبر(، الجزائر، ديسمبر وزارة الشبيبة والرياضة: الجلسات الوطن – (1()3( )6) (4) 

 .41/46/4999الجزائر يوم  41المتعلق بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وتطويرها، العدد 99/43الجريدة الرسمية الأمر  - 19
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  دي رر  يايلاررر يالة ارر ر يا طه ررر  مرر    ده رر  يا المر ر  يا  دع ررر(    يا مرر ل  ياتررت ارر   ةت تررع د رر  د لي   مرر 
يا   لمر ياته يب ر       ا     غ ب ر ياه يد  يا ا  ر   دعر د  يا مط يا المرت مهراد  تت ترع د را  ي دا  رر 
 يه ررر ا ي رررر دررع يحيررر لا لارررى   م ررر ياتنررر ة   ت   ررام يتنررر ة  يا  رررل     يا ع  رر   لررر  ي مرر تلا  يا بررر ماة  لررر  

لد ررر يابا  ررر  يالة ارر رييال  ارر   دتعرراد يح ت   رر ي يررت ديترر يم دررع تخ ررا يررت ياتخررله  ررا مرر ما   مرر تلا يات
اث لي يت ت   ل  تهو ط يلةير يا ت الم  يي الة ار يا المر ر ياترت ير اي مره يي يا  را يرت يافترلا يا تلي  رر 

  ايبر د ي م  مر ر  انر  ار  د   ياببع ه ي  ياث    ه ي درا ي تتي يرل لدترايء در  ر ر ل يا المرر ي م مر ر ار 
يالة ار ا  ب يت دلجر ل   ر م ى دبت ل يابرليده  ياب   ر ي يا المر ر     رر يرت ياه ر   ياي     رر يا هم رر لر  

 .(20و7115ج ء       ياتلد ر يابا  ر  يالة ا ر اع ل 
د ا   رر ليي   رر  ارر  ت  ررب يالة اررر يا المرر ر مرر ل ياف رر ي ي لدعررر د ه رر   رر يد  لة ارر ر ياهخبررر ت رررا 

مر د  ية  د ر  يرت ياتنفر  يا ر ات  يحديل  ا مر تلا انهرد  7111    لي ا   لدد ه دبتخاد ي ياتلد ر يابا  ر يت 
د الغ  د  ج  د  ايلا ياتلد ر اته ت يالة ار يإ  ياضل ط ي  يا ور ا  ياعاةراا ي  رلل ياترت  يج رب  رلم يار ايلا 

 ر  يا  رب اتر ات ياعه ةرر يا ادرر اتل  رر ياتلد رر يابا  رر  يالة ار ر  ة نر   م     اع دهم در تلد ةر جاةاا ا  ت هي
ياي ررر   هررر  ديبرررط اب رررل م رررى دبرررت ل يابه ةررر ي يا المررر ر   ررر  ا  رررب   رررر يا هوررر ي يالة اررر ر اررر   ر م رررى 
يا بررت ل يارر طهت درر  دهعادررر      رر   اةرر دا  م ررى ي عن مرر ي ي ادررر يح ت رر دةر تف   ررب ي درر ل  اثررل يررت د رر ل 

 يا   لمر يالة ا ر م ى ياخ   .
يارل  جر ء يرت ررلو ل ت ر د   م  مرت  رعب  (21وودل  رر لمر دا دعر  يالة ارر(81/14ل   ا ل ياي     

ارر  ةبررعفد يا  رررب ات برر ا  ررلم يال ةررر  يا اةرراا  ررر ل يا هم دررر يا طه ررر ا تلد رررر يابا  ررر  دعررا  اررر   ررا ل  ررر     
ييارل  جر ء يرت ررل و  (22و ر يابا  ر  يالة ا ر  تهم      تط ةل  يا تع ق دت   ا يا هم در يا طه ر ا تلد 17/11

 ي ت  دةر  م  م ر   ده ر ييا    عب د  م ديت  .
 *  ط ب يالة ا ر يا الم ر د ا  يلل:

 الهيئات التنظيمية لنشاطات الرياضة المدرسية في الجزائر : -9
تلد ر ةعتبرل اعه رل ديرلر     ور ط لة ارت ل  يالة ار تي   دن  ر يت يايلار يالة ا ر يا طه ر دع   يا

ل    رر ليدطر ي ج  ةرر ا لة ارر يا المر ر  F.A.S.Sدالمت يا هم ر تيت   م ى ماا د ر ااي لتي دةرر  طه رر 
L.R.S.S  ل    ررر   لدعرر   ليدطررر   ل رررL.W.S.S  مررب موررل  اررا ج ع ررر لي ي ررر دالمرر ر A.C.S  ياتررت

 تلطت د   ب   ة ي ياتلي  يا طهت.
 (F.A.S.Sالإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية ) -9-1 

                                                           
العدد -49/41/4919الجزائر يوم  –منظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وتطويرها المتعلق بتنظيم ال 19/31الجريدة الرسمية الأمر   -20

41. 
 .41العدد - 41/46/4999الجزائر يوم –المتعلق بتنظيم المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضة  99/43الجريدة الرسمية الأمر  21
 61/46/4991المتعلق بتوجيه التربية البدنية والرياضية رقم  91/49لشباب والرياضة أمر رقم الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،وزارة ا 22

 .49ص 
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 درررات   غ رررل  F.A.S.S رررت دتعرررادا يالة اررر ي  لد  ررر   F.A.S.Sي تي دةرررر يا  يللةرررر ا لة ارررر يا المررر ر 
 .(23و. 17/11ديا دا  بب ي ن ل يايليل ل   

  د  يا   ل ياتت تي ل د   يحتي دةر يا  يللةر يالة ا ر يا الم ر  لال :
 ته  ر دن  يا م ل  يد  لمر ياهو ط ي يالة ا ر يت   اا يا ت الم  .يا -
 ياب ل م ى تطب ق ياتهم   يا تع ق د ا لي بر ياطب ر يالة ا ر     ةر  ير يات   ل. -
 لمايد لمتع  ل دخطط تط ةل ياهو ط ي يالة ا رييا   لمر يت  مط يا المر. -
 حط ليي يالة ا ر.ياب ل م ى ياتلد ر ي     ر ا    لم    ي -
 ياب  ل ا ت د ل د حيتلير يت ياي  ا يالة ا ر يا    تو  ع دل ا د ي ب ي در لة ا ر. -
تهبررر ق  ورررر ط   درررع م رررر  يحتي دةررر ي يالة ارررر ر ي  ررررلل ا تطررر ل يا ت  مرررر  ا خت رررا ياهورررر ط ي يررررت  -

 يا مط يا المت.
 (A.C.S.Sالجمعية الثقافية الرياضية المدرسية ) -9-2

يابرررررررر طر ت ثرررررررر  ياخ  ررررررررر ي م مرررررررر ر ا يلاررررررررر يالة ارررررررر ر يا المرررررررر ر  يا طه ررررررررري   رررررررر      تهمرررررررر    ررررررررلم 
ةخضرررع لارررى دبررر دئ ياتبررر  ل ي يرررتليات يرررت اررر  دامبرررر تهوررر  لا يد ررر  ج ع رررر لة اررر ر لي ي رررر  A.C.S.S تبررر  ل

  دالمرر ر ي ررلم يا  ع ررر دبرر لا درر  طررلو دنتررب تهف ررل   درر  طررلو ج ع ررر م دررري يا نتررب ياتهف ررل  ةررل   درر
طررررررررررررلو للرررررررررررر   يا امبررررررررررررر وداةلةررررررررررررر يا المررررررررررررر(يياه رل    يا لي ررررررررررررب ياعرررررررررررر ل ا   ع ررررررررررررر ياثي ي ررررررررررررر يالة ارررررررررررر ر 

 .(24و 11/415(   بب ي دل ل   A.C.S.Sيا الم رو
 أهداف الجمعية الثقافية الرياضية المدرسية : -9-2-1

 تط ةل ياهو ط ي يالة ا ر ياثي ي ر يت  مط يا امبر. -
 م ر  تو  ع يا ب دليي  ل ل يحدايب اال يات   ل.تط ةل ياهو ط ي ي جت   -
 تو  ع ياتع     ل ل ياتض د . -
 تهم   دع لض  ل  ي  تم  ليي لة ا ر دالم ر. -

 (L.R.S.Sالرابطة الولائية للرياضات المدرسية) -9-3
ا  ةرررر ياليدطرررر يا  ل رررر ا لة ارررر يا المررر ر  رررت ج ع رررر   ل رررر  ررراي   تهمررر    تهبررر ق يالة ارررر يرررت  مرررط ي

 تتنررر   ياليدطرررر دررر  ج ع رررر م درررر يدنترررب تهف رررل   ا ررر      رررر يا  ع رررر ياع درررر ةل مررر   دررراةل ياتلد رررر ا   ةرررر 
  تن   د  ل م ء يا  ع ر ياثي ي ر يالة ا ر يا المر ر ي د ث رت ج ع ر ي   ا ر ء يات د رل  در  در    م ر ل ياليدطرر 

  ي ياثي ي ر يالة ا ر يا الم ر دليمر  تيض ل دليده.يا  ل ر ا لة ا ي يا الم ر تهب ق ا   و ط ي يا  ع 
 المنافسات الرياضية المدرسية : -16

                                                           
 61/46/4991المتعلق بتوجيه التربية البدنية والرياضية رقم  91/49الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،وزارة الشباب والرياضة أمر رقم  - 23
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تيترررر   يالة اررررر يا المرررر ر م ررررى مرررراا ده يبرررر ي مرررر يء ا  ررررب ج  م ررررر    يلدةررررر   هرررر ر ده يبرررر ي    
يافررلد      ت ررف  ي تيرر ل د رر  ياف اليا ررر يا  يللةررر ا لة اررر يا المرر ر  ياتررت تبررعى درر    ا رر  ي ت رر ل  دطرر ل يررت

يافلق   ا  د  يج  تهم   دط ار  طه ر د للا  ياتت دعم    ت ل  يت ياعط  ياوت ةر  يالد ع ر لر  ة   ر  يابط ارر 
 اررلا  يالة ارر ر يا المرر ر ال ل رر  درر  يالة ارر ي تررهم  ده يبرر ي اتل  ررر يا  ي ررب ياورر در  لمط ء رر   فبرر  جاةرراي 

 ا يلار يالة ا ر.
 تعريف المنافسة : -16-1

ر يا ه يبر  ت ا  ر  ت ه ر  تعهت يابي  يا ت ي ر  در  مراا  يرخ   ارهف  يا ه رب   فر  يا هفعرر ا  
  بررب اترر   ول دررر ل يالة اررر(يال  ةعرررلو يا ه يبررر د   رر  اررر  يررن  ا  ي  رررر ت رراو ا بيرر  مررر  ياه ررل يرررت 

يمرررتعايديي دي د رررر لة ا ري يا ه يبرررر  توياهوررر ط يارررل  ةي ررر  دي ررر  لطررر ل دبررر دير دثيفرررر يرررت لطررر ل      رررط 
 .(25ودعل ير  ل دتر د ا ي ل ر دع ياثير ياي  ل(

  تى م ر  يارهف  ل رت  د ا ه يبرر  جر ء تعلةف ر  و   ر  تف ر  ا   د رر ا ل رل  مهرا يا ير ط ياطب عرت يا راو 
  ل ي يخ    يا   م ي انر  ا  رر يا  ي  رر  رت   رل  دعهرى ا  ه يبرر يرت د راي  يالة ارر     رلم ي   رلا 

 (26و    يخ   د   ج    ب  ا ير    ب  دبت لو.تخا د  د ر د
 نظريات المنافسة : هناك عدة نظريات للمنافسة منها: -16-2
 المنافسة كشرط إيجابي : -16-2-1

 بررب ولد  لددرر  و يا ه يبررر  ررت  رر ي  ةبرر ا ا وررخا درر اتط ل   برربوةلا  د لةرر و ياهخبررر  ررت ياتررت 
 يبرررر  ررت ل رررال يارررا ييع ياتررت تبررر ا ا وررخا    ة ررر  م رررى ديل رر  ترررايع    تعيررا دررر   رررا يا ه يبررر ل   يا ه

 .(27و ت  ر دولير دلا 
 المنافس كمهمة متبادلة:  -16-2-2

درر   يالغبررر يررت تيبرر   يايرراليي  يالغبررر يررت تي    رر   ةع رراولد ياررالد  و   اررد ياهفبرر لت ي يرر ل    يات ررلي ي يررت 
يررت تيبرر    رراليت    يالغبررر يررت تيبرر      د ررلي  يا ه يبررر  ررت  ت  ررر ا ررليغب   يررت يا ه يبررر ا يررخ     يالغبررر

ة نرر  يايرر ل   ررد ا  رر  ا  رررب يالغبررر يررت تيبرر    ررراليي اب ررلا ا  رر  ا  ررب يالغبررر يرررت تي    رر   ابررل  ا  رر  اررر   
 .  (28وياوخا يت ي ت  ه ياتياةل  ياتي    اياليتد د ا ه يبر

 المنافسة كوسيلة للمقارنة : -16-2-3
ة ن     تن     ار ياوخا يت يا ه يبر دتع ير دب يلا د   ةي ط دد ل   م  ا ي  دع د ي يافلد ة ن   

    تتل ل  بب دع د ي لي  د يدالد ديده يب ديدو ع د.
                                                           

 (.13، 11لكحل حبيب الله مكانة الرياضة المدرسية في إنتقاء المواهب الرياضية ،مرجع سابق ص ) -25-6
 (.91محمد عادل خطاب، التربية البدنية للخدمة الإجتماعية، مرجع سابق ص ) -27
 
 
 .(.13.11وآخرون : مكانة الرياضة المدرسية في انتقاء المواهب الرياضية ،مرجع سابق ص )لكحل حبيب الله  28
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 أهداف المنافسة الرياضية المدرسية : -16-3
ت  م   ي ت تنبب يا ب  ياي  ةر ل  يا ه يبر يالة ا ر د      يا م ل  يا ب ماا م ى يت ي  يالاد  فب    لج

 يالي  ر  ياي يل د   ةت هب يافلد يا   ل  ا   يانب   ياخ  ل ا   ت هيد    ي  ي   ج اي     ت ع د     
 ملار ا دليض     د        ايو يا ه يبر يالة ا ر يا الم ر  لارل:

 :هدف النمو الإجتماعي -16-3-1
  ق ج  ياتع    ان  يلد ةي ل دا لم م  طلةق دب   تد د اته ال م  ل  ا  ه يب ي  او يجت  مت ةت ث  يت 

دعض يايي ق يت مب   يايا ا  يا ث  د   ج  تيي ق  او يجت  مت ةع د د اف لاا د  يا  ت ع ي ث     
ةته ال يا مب م   يد يت تباةا الدر يا  يء    دخ افر   لي د   ج  ت هب ياا  ل يت    د ي دع 

  اد ءم   لي   ةتييق ل  م  طلةق يا   مر  ياته ي . مض ء يافلةق 
 هدف النمو الخلقي : -16-3-2

ل  يا ه يبر يالة ا ر  ت م   ر تلد ةر   ي ر   ا  ا   ة يلم ياهو ط ياته يبت د  م  ر     ت   لي د اهمل 
لم يا ه يبر ت ت  لاى    مر يا ه يبر  د   ة ل  د   د  ي طايل     ل  ياخ و د  يا  ة ر  م ى ا   

د ات الر   ا  دت ا ا د  ة ب  د    ة ب ياي  ل دد يت يا ه يبر   لي ةب ما يافلد م ى ياع   يا  اا 
  (29و ياثير يت ياهف   يح  ء  يا اي ر  ل ل ياتع     تي   يا با ا ر.

 هدف النمو النفسي: -16-3-3
يالة ا ر تييق يا لا  ي دت  ه ي تيلل يافلد د   ل  يا ه يبر يالة ا ر يا الم ر ال ل   د  يا ه يب ي 

ا  د     دنب ي  ةل لم يابل ل  ي دت  ه مهاد  ةب طل م ى  لاتد لا ير لاى  لي ي ت ت او لاى ليب ب 
يا   ل ياعا ي  ر  ياعها اال دعض يا لي ي   م  طلةق ي اع   ياته يب ر ياعه فر ا ا  ا ر ي ث  يا  ا  

ي   ةعبل م  د ييعد يا نب تر دطلةير ديب ار  دف ام د جد م ليل     ياتخ ا د   ةباد الد ي ا خ  
ي  اي م ي غ ل يا ه مبر  يايلا ي غ ل يا ف اا    ابت   يت يا يع ل   اع   يت ياب  ر يا يب ل لجت  م   

 .(30و يخ   
 هدف النمو العقلي : -16-3-4

 ررب  ده رر  يا   ررب ياعي ررت  تررى ةتييررق ياتفن ررل يررت ل  يا ه يبرر ي يالة ارر ر يا المرر ر ت رر  ارر  يا  ي
ياتبرر   يا عرر لو يا خت فررر  يي طب عررر يا ه يبرر ي يالة ارر ر اترر لةت يا عبررر ياتررت ت رر ل       ت رر   طررلق  ديء رر  
ية رررب ترررلال    ياعيررر   يا بررر  دلتبطررر   ل    رررد اررر   يالرررلض دررر  يا بررر     ةي ررر  ياعيررر   انهرررد ةررراد  لارررى 

 دون  يع ل  دالل. يمتع  ل ياعي   يمتخايدد 
 هدف النمو البدني : -16-3-5

                                                           

 .99محمد عادل خطاب ،التربية للخدمة الاجتماعية، مرجع سابق ص -30
 99محمد عادل خطاب ،التربية للخدمة الاجتماعية، مرجع سابق ص   -4
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ا رر  ترر   اررلم مرر دي  يا ه يبررر يالة ارر ر يا المرر ر ت رر  ارر  يا  ي ررب  ده رر  يا   ررب يابررا ت  درر  درر    ررلم 
 ي  ايو  لال :

 تي ةر يا ب  د فر م در د  مض ي  ده ر    در ....لات. -
 ته  ر ياياليي يابا  ر ا لة ا    يا ته يب  . -
 تب    تيب   د ر  لتي   يا   ليي ي م م ر ان   مب.لا -
 ته  ر ياياليي يا ب    ر ياخ  ر ده ب ياهو ط يا   ل . -
 (31ويايف ظ م ى يا ير يابا  ر. -

 مفهوم وتنظيم المنافسات الرياضية المدرسية في الجزائر : -11
  رررررلل ت رررررل مبرررررل دلي ررررر  دررررر  ل  يا ه يبررررر ي يالة اررررر ر يا المررررر ر  ال ل ررررر  دررررر  يا ه يبررررر ي يالة اررررر ر ي

يات رررف  ي دررر   ي  بررر ل يا  ل رررر يا   ةرررر لررر  يا طه رررر  ي  رررلي ياا ا رررر  يرررت اررر  دبرررت ل  هررر ر    ررر ي تع ررر  ا رررلم 
 .(32ويا ه يب ي  تهيب   لم ي   لا لاى   م   يلدةر  ج  م ر  ان  يا هب    يت ا  ي  ه و

 الفرق الرياضية المدرسية : -11-1
 وإعداد الفرق الرياضية المدرسية :الغرض من إنشاء 

ل  ا  دامبر تلد ةر ة ب م     ل و ء ج ع ر لة ا ر تتنف  دإمايد ياط   يالة ا     الا  يافرلق انر  
يا ه يبرر ي دررع يا امبرر ي ياتلد ةررر ي  ررللي   ررا   ررلي ياه رر   م ررى لجب لةررر ل ورر ء يا  ع رر ي يالة ارر ر  يررت 

م ررى   ررد ةررت  ل ورر ء يا  ع ررر ياثي ي ررر  يالة ارر ر يا المرر ر د اضررل لا  17يا رر دايا امبرر ي ياتلد ةررري   رر    ررب  
 .33م ى دبت ل ا  دامبر تع    ر يت  ط ب ياتلد ر يا طه ر

  م ن   ي  ض  ل لاى ي تي دةر يا  يللةر ا لة ار يا الم ر م ى ياهي  يات ات:
ضرعد ارال ياليدطرر يا  ل رر ا لة ارر يا المر ر تن   يا  ع ر يا هو ا م رى دبرت ل ياث   ةرر د را يمت ر د  ت  -

     ةتن    لي يا  ا.
 ط ب ي  ض  ل. -
   ل ر يا     يا اةلا د م  ء  مه  ة   ده  ب ي مض ء. -
 ل    بت د  يمت  د يا  ع ر  ديضل يا  ع ر ياع در. -

 ا الم ر.  يا  هر يا اةلا  ت يا با ار  د ل ياليدطر  ي تي دةر يا  يللةر ا لة ار ي
ةر ل ياترت ت رت  ي تي دةرر تيراد ار   77ياليدطر يا  ل ر ا لة ار يا الم ر تلد م ى ي ضر  ل    ج ع رر يرت  -

 .(34ود م  د  لةا ي  ض  ل ييابط   يييات د ه ي  ت ب ا   لم ياهفي ي لاى ياليدطر

                                                           
 -.64-41العلمية للتدريب الرياضي دار الهدى للنشر والتوزيع ص وجدي مصطفي الفاتح رد محمد لطفي السيد: الأسس  - 31
 (. 41الجزائر ص )  46القانون العام الاتحادية الجزائرية الرياضية المدرسية الانضمام  التأهيل إلى المادة  -5-3
 
  (.41الجزائر ص )  46القانون العام الاتحادية الجزائرية الرياضية المدرسية الانضمام  التأهيل إلى المادة  - 34
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 طرق إختيار الفرق المدرسية : -11-2
ة ارر ر م ررى دبرت ل ارر  دامبرر تلد ةررر   درر  در    مضرر ء  ررلم ت ار  د  ررر ي ت ر ل يافررلق لاررى يا  ع رر يال 

يا  ع ر  م تلا ياتلد ر يابا  ر  يالة ا ر يالة  تبها ا ر  د  رر ي ت ر ل يافرلق يالة ار ر  تورن      يرت يال ارب ةيرع 
 ي  ت  ل م ى ياط   يالة ا    يا تف     يت دل   ياتلد ر يابا  ر  يالة ا ر.

   و  آ ررل      طررلق ل ت رر ل  ل تيرر ء يا  ي ررب ياتررت تنرر   يافررلق يالة اررر ر  ةررلل يااات لو  مرر  يا هررا
 يا الم ر تن   ا   ة ت :

ةيررر ل يا رررال     دررراةل ياتلد رررر يابا  رررر  يالة اررر ر د  ت ررر ل  مضررر ء يافلةرررق دررر  طررر       ي مرررتعايديي 
د ررر يابا  ررر  يالة ارر ر  ياهورر ط ياخ  ررر  اررلا  يا  ترر اة  درره     ارر   ي ررع ي  وررطر يالة ارر ر يا خت فررر اررال  ياتل 

 يااي  ت.
 ةررت  تهف ررل درر  مرربق  اررلم درر حم   مرر  د مررا ت ررف ر ياررليغب   يررت يح ضرر  ل انرر  يلةررق لرر  ةيرر ل دررإجليء 
دعرض يح تبر ليي اي ر   دبرت ل يا مبرر     راليت    ةه ر  انر  ط ارب لمررت  لا   ر يل يخ ر ر  دبرت يم  دررال 

  ل ت رر ل يافررلق يالة ارر ر يا المرر ر   برر  ياوررل ب يررت ياع   ررر ياتالةب ررر ة ررب لمررتعايدم  د يربتررد  دعررا يح ت رر ء درر
  م ى ا  ط اب ل ض ل لم ار د   يات  دلم د ا  ييير م ى يحيتلير يت يافلةق يالة ات يا المت.

 دعا  لم ياخطر ا ةتيرال ياط ارب ا نورا ياطبرت حلبر ي   اترد يا ري ر    ل  ار     ا ر  در  ل ر د ي 
هرررع د  لمرررتد ا لة ارررري    ة  رررع ياطب رررب  ةخرررت  م رررى ر رررل يال  رررر ا وررر لار ياط ارررب يرررت يافلةرررق     درررليض ت 

 .  (35ويا المت
 

 التنظيم والإدارة والتسيير للرياضة المدرسية : -12
 هناك نوعين من الممارسة على الصعيد التنظيمي: -12-1

 المنافسة الترفيهية للجماهير :  -أ
ي  برر ل دي رر  يا امبررر  فبرر   طبيرر  ابل رر ده ةيرراد درر  طررلو دبرر ل   ت ررل  يررت يررن  ايرر ءيي درر   

 يا امبر.
 الممارسة التنافسية الجماهيرية: -ب

تررت  يررت يررن  ايرر ءيي ي  رر  درر   يا امبرر ي  دهتخبرر ي يا  ع رر ي ياثي ي ررر  يالة ارر ر يا المرر ر    يررت 
 لمرر  هر ر  مر ل ل تير ء ةبر ا   بر  ين  د ليي د   يا هتخب ي يا  ل ر  د اهببر ا رلي ياهر ب ي   رل در  يا  

يافلق يا و لار يت يابط  ي يا طه ر دعا ت        ل يا لي   يات رف ةر يا خت فرر ياترت ترت  م رى دبرت ل يارايللا 
   (36ويا  ل ر يا هطير  يا  ر.

                                                           
 (.91ص ) 4994،العراق:6قاسم المندلاوي وآخرون: دليل الطالب في التصفيات الميدانية للتربية البدنية والرياضيةنج -35
ص. ، 6443-6446عبد الله غوقالي:التسيير في التربية البدنية والرياضية، دالي إبراهيم، كلية العلوم اجتماعية والإنسانية، جامعة الجزائر:  36
(19) 
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 الإدارة والتسيير للرياضة المدرسية : -12-2
  يحيليو م  د   م   د  يا   ا  :ةت اى لديلا  تب  ل ياهو ط يالة ات يا المت 

 هياكل الدعم والتوجيه والمتابعة:      -أ
 :  ت ث  يت

 الهياكل الإدارية التابعة لوزارة التربية -1
داةلةرررر ي  ورررطر ياثي ي رررر  يالة اررر رييا اةلةر يافلم رررر ا هوررر ط يالة ارررت  يا رررير يا المررر ريدنتب ياهوررر ط  -

 ييلديلا يا امب ي ياتع    ر .يالة ات ا اةلة ي ياتلد ر د ا  ة 
    ا  ياتهب ق يا وتلار د    ايلتت ياتلد ر  ياوب    يالة ار. -
 ا هر ياتهب ق يا طه ر يا وتلار. -
 ا هر ياتهب ق يا  ل ر يا وتلار. -

 هياكل التنظيم والتسيير:  -2
 :  تت ث  يت  

 ي تي دةر يا  يللةر ا لة ار يا الم ر. -
 يا  ل ر ا لة ار يا الم ر.ياليدط ي  -
 يا  ع  ي ياثي ي ر  يالة ا ر يا الم ر. -

 مهام الهياكل : -12-3
 مكتب النشاط الرياضي بالوزارة : -أ

 ةتنف  دنتب ياهو ط يالة ات در :
ياع رر  م ررى ته  ررر ياهورر ط يالة اررت يا المررت  ت ج  ررد درر   رر ل لمرر  ياخطرر ط يانبررلل  تياةررا يا برر دئ 

 ا خطط ي  يابليده يا  ل ر يا ت ث ر يت:ي م م ر ا اع ي
 تهو ط  ابل ماد د ن  د  يات د ل  ط ل يتلا د نهر   ل يا  م  يااليمت. -
ت ل    ب ياهو ط م ى       ي يا  ةرويال عرييا ب ير د   يا امب يييا هو ي يالة ار رييحدن    ي  -

 يا ت يلا(.
  ليي ياوب بر  يالة ار يا عه    ديط ب ياتلد ر. ب  يمتع  ل يا  يلد يابولةر  م    لط -
 يايل  م ى ت يل يا هو ي يالة ا ر يت ا  دامبر تع    ر م  طلةق. -
ي تليل دليده ل  ر ا يا امبر ي يا اةااوتبر    يا امبر ي د   رع يا هور ي  يا لييرق يالة ار ر يا الجرر  -

 يت دخطط يح   ا(.
 يا امب ي مها ت يل يا ب   ي يان ي ر .تهف ل دليده ت   ر يا  مب دي    -
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ياتا   اال يا   م ي يا ي  ر  د  اا ياوب بر  يالة ا ر  متل ل يا هو ي يات دعر ا ر  تبعر  ات  ر  ي  -
 ا هر ياتهب ق يا وتلار.

 لة  د د  دل ت  ة  اهو ط يالة ات يا المت. -
 ت ل :دلي بر يا اي     يحةليديي يا  ا ر  طلق ل ف     م ى دب -
 ياليدط ي. -
 يا  ع  ي. -
 .(37وياب ل م ى تع    ياه    ياي     ر  ياتهم   ر يا تع ير دتب  ل ياهو ط يالة ات يا المت  تهم  د -
 رررر  درررراةلة ي ياتلد ررررر م ررررى  اررررع تهف ررررل دررررليده تنرررر ة  دع  ررررت يا ررررايل  ي دتايل ررررر يررررت د رررر ل ياهورررر ط  -

 يالة ات.
 دخت ا ج ي بد  لمايد    ل   تياة    ا    ي يا عه ر.دت دعر م ل يالة ات يا المت يت  -
اررل لا لجررليء يافيررر   ياطب ررر ا   لمررر ياتلد رررر يابا  ررر   ارر  دتهبررر ق دررع يا   ارر  يا برررا ار مرر  يا رررير  -

 .(38ويا الم ر
 مكتب النشاط الثقافي والرياضي بمديرية التربية : -ب

يا  ل ررر ا لة اررر يا المرر ر درر   جرر  تيي ررق ةن رر  ياررا ل ي م مررت ا ررلي يا نتررب يررت دبرر ماا ياليدطررر 
   ايو  لي ياهو ط الا  ي   دط اب در :

دت دعر تهف ل دليده ده ء يا امب ي يا اةاا  يايل  م ى  جر د يا هور ي يالة ار ر  ياي ر ل د اتهبر ق  -
 ي ياترت دع د  ير يابلد ر  يا ت دعر دإمايد دل  ده   لرت  ر   ح  ر ا دهور ي لة ار ر  د مرب يرت يا امبر

 تفتيل ا     ا   بب   ب يا امبر  يا ب  ر يا ت يلا.
ياي رر ل د اررع دخطررط اته  ررر  تع رر   ياهورر ط يالة اررت يا المررت م ررى دبررت ل يا  ةررر طبيرر  ات ج  رر ي  -

 يا ايلا   لي د اتهب ق دع ياليدطر.
درررر   جرررر   ياتررررا   اررررال يا   مرررر ي يا ي  ررررر  يا ررررها ق يارررر  لت اتل  ررررر دبرررر دليي ياوررررب   ا تررررام   -

 ياي  ل م ى ياام  يا  ات ا ليدط ي  يا  ع  ي يا الم ر. 
يابررر ل م رررى تهف رررل يا هوررر ل يا تع رررق دهفيررر ي يات رررال   دت دعرررر  ررر  يا بررر ا  يا برررتيير ا ليدطرررر يرررت  -

 يا  ب يا ه مب.
 اررررع دل رررر ده ت  ةررررا يا امبرررر ي درررر ات    يي  ياعترررر د يالة اررررت طبيرررر  ا  ت  جرررر ي   رررر ب يا هورررر ي  -
 ا د ا امب ي   لي د اتهب ق دع د  ير يابلد ر  يا ت دعر.يا  ج د

 لمايد ياي  ل  ياخ  ر دتلط ر ياهو ط يالة ات  تب  لم  دت دعتد . -
                                                           

 (.11عبد الله غوقالي التسيير في التربية البدنية والرياضية مرجع سابق ص )   - 37
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 يات  ةا د اه    ياي     ر  يا هو ليي ياخ  ر دتب  ل ياهو ط يالة ات  ت اةع  . -
 اي     يا  ع  ي.دلي بر داي    ياليدط ي  يا  ع  ي  ة  ا   د ال     ا  طبي   -
يابرر ل م ررى لا يد ررر  جرر د ياي رر  يابرر مت ياخرر   د اهورر ط يالة اررت يررت يات   ررب ي مررب مت  مرر تلا  -

 ياتلد ر يابا  ر  دع  ت دالي  يحدتايل ر.
ا ررررر  ة نررررر  ارررررلل   يا نترررررب ياخررررر   د اهوررررر ط يالة ارررررت    ةوررررر لر يرررررت  يرررررل ل يا نترررررب ياتهف رررررل  

   (39وا ليدطر.
 التعليمية:مدير المؤسسة -جـ

ةيرر ل درراةل يا امبررر د ررفتد لل برر  ا   ع ررر ياثي ي ررر  يالة ارر ر يا المرر ر  يا يررلر ي م مررت ا رر  د ابرر ل 
م ى تطب ق ياي ي    ي م م ر  ياتع    ي يا  دلا م  يا ايلا  يت د  ل ياهو ط ي ياثي ي ر  يالة ا ر  ياع   م رى 

 ي مر ي  اتر ط ل دخت را يافرل ب  ياهر يد   ياترت تير ل يرت لطر ل تام    لم ياهو ط ي د ا امبر  ت ه ا ي مر تلا 
يا  ع ررررر  ةرررر دل دنرررر  يا  رررر لةا ياتررررت ةيل رررر  دنتررررب يا  ع ررررر يررررت  ررررا د يا رررر    ي يا خ اررررر اررررد يررررت  ررررلي 

 .(40ويحط ل
 لجنة التنسيق الوطنية المشتركة: -د

  تت ث      ت   يت :
يا هررررر  ه  يابرررررليده يا لتبطرررررر دتطررررر ةل  تل  رررررر تياةرررررا لمرررررتليت   ر دورررررتلار   رررررا لمرررررايد يا يت ةررررر ي    -

 يا   لم ي يابا  ر  يالة ا ر  د   وطر ياثي ي ر  ياع   ر  ياتلي   ر ا وب بر يت يا مط يا المت.
 لمايد دليده ياتن ة   يابي  يت د اي  ي  وطر ياوب د ر  يالة ا ر. -
   ر  يالة ار يت يا مط يا المت.دليمر  ابط ياتخ   ي  ياول ط ياخ  ر دت   ل ي  وطر ياوب  -
تياةا يا ي ة    يحجليءيي ياخ  ر دإ   ا  يمتع  ل يا هو ي  يات    يي  ياعت د ياضرل ل  اتل  رر  -

 (41و  وطر ياوب بر  يالة ا ر يت يا مط يا المت.

 بعض الصعوبات التي تعيق النشاط الرياضي المدرسي: -13
ي  وطر ي  رلل  ر  دعرلض اربعض يا ور ا   يا رع د ي م رى ل  ياهو ط يالة ات يا المت  ال لم د  

 ماا   عاا  لال ده   :
 على صعيد الوسائل البشرية : -1

  رررر  ةت ثرررر  ي يررررن ل يا طررررل ل يررررت  يررررا ياترررر ط ل م ررررى دبررررت ل يا ل  ررررر ي دتايل ررررر دبرررربب   رررر ل 
  ار ما  لي يارهيا د مرتع  ل يا ع     م ى    تن ة  يت ياتلد ر يابا  ر  ياهو ط يالة ات يا المت ا      دي

                                                           
 (.49ص)  4999 الجزائر–مديرية التعليم الأساسي منهج التربية البدنية والرياضية الديون الوطني للمطبوعات المدرسية  39
 (. 49مديرية التعليم الأساسي منهج التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص) -4
 (.41وزارة التربية الوطنية لمحة عامة عن النشاط المدرسي، ص ) -41
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لط ليي ياوب بر  يالة ار ا  تييق ياه   يا ط     ت  ر   عايل  م ل  ياع   د فر    رويا هور ي  يات   ر ( 
  دعض يا و ا  ي  لل.

 :مادية)الهياكل الأساسية للتجهيز(على صعيد الوسائل ال -2
ي دتايل ررري   رر     يا برر   ي   ت رر ا ل  يا هورر ي يا  جرر دا     ررر جرراي  غ ررل    ررر يررت يا ل  ررر 

 يت  غ ب ياي  ي ا    لمر يالة ا ر د  ل  يمتع  ا   ةون   طلي م ى يات د ل.
 د  د اهببر ا  هو ي ياتت  ت ت دعر ا ا ار  ياب اة ي يإ  يمتع  ا   د  طلو يالة ار يا الم ر 

   د  طلو ياه يد  يا  اي  ر يت ي    ي ديا د جاي دببب يا ع د ي يا خت فرو  ر  لم يا هو يييمتع  ا 
 يا خ  ر ا لة ار يا الم ريدط ابر دعض ياب اة ي دايع دب ا  د ا ر دي د  ي متع  ل(.

 على صعيد الموارد المالية : -3
ل   يرررا يا رررر يلد يا  ا رررر  رررر  درررر   ابرررل يا ورررر ا  ياتررررت ت يجرررد ياهورررر ط يالة اررررت د رررفر م دررررر  يالة اررررر 

 ا ت  يات ا را دوراا يرت ياتير لةل م رى ارعا يا بر ا  يا خ  رر در  طرلو ياا ارر  مرال يا الم ر د فر    ر   
 رررالا ياليدطررر ي م رررى د يج رررر ي لتفرررر ب يا ت يةرررا يرررت ي مرررع ليد يج ر يمررررع ل ياهيررر   يحطعررر ل يد ررر لةا ياتهمرررر   

ر   رررلي     غ رررب د   يم ررر  يا خت فرررر  ة نررر  يايررر ل    يالة ارررر يا المررر ر تعررر  ت م ررر ي اب رررلي دررر  ياه   رررر يا  ا ررر
دب    ي ياا ار ت ها ا لة ار ي ي  رلل     يالة ارر يا المر ر   ةر اى ا ر  ل ت ر ل دي ل رر درع لة ار ي   رلل  

    (42والا يايال / الا ياب ر ... لات
 على صعيد الوسائل القانونية والتنظيمية في مجال التأطير الفني : -4

  ر    رلةير تبر ا درإدليه   ر  مر مت ار    ل  يا ون  يت  رلي يا  ر ل ةن ر  يرت مرال  جر د
ياه رر   ي مررب مت ارربعض  مرر تلا ياتع رر   ي م مررت ياررلة  ةت ارر   د  ررر ترر ط ل يافررلق يات دعررر ا امبرر ت   ا رر   رر  

 ياو   د اهببر  م تلا ياتلد ر ياباةهر.
 في مجال تأطير التنظيم الإداري والتقني : -5

يا  ارر م   تيررب ت ررلو ياليدطرر ي  مررال  جرر د   رر    ياررير  اررع ر يا رر رف   يحديلةرر    ياتيه رر   
 تبتها لا    ا  ب  ةض  د  د   يا و ا  ياتت  ااي ماا ليدط ي م ى ال لا لة  د  ا ا  .

 ياخ  ر:
ة ن  ياي ل يت ياه  ةر    يالة ار يا الم ر ا   د  ي    ر د  ة ع    دع  ل د  دعر ة ل ياتيرال يالة ارت  

ياعرر ا ي   رر     يالة اررر يا المرر ر تبرر    يررت لمررايد ياطفرر  درر   رر ل ته  تررد درر  ج  ررع يررت    د ل درر  د ل 
 يا  ي ب ا ا ب  ري ياهفب ري يايلا ر ي جت  م ر... غ ل  .

 ياي ل    د  لمر  د لي ة نهه  ياتلد ر يابا  ر تب    يت لمايد لج  يا بتيب  د  ا  يا  ي ب.

                                                           
 (.41مديرية التعليم الأساسي منهج التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص ) -42
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 تمهيد:
يعتبر الإطار المنهجي للبحث أحد الجوانب الهامة ، بحيث لا يمكن لأي باحث أن يتخلى        

عنه ، وهناك علاقة وطيدة بين موضوع البحث ومنهجه ، فلكي يتم تأسيس عمل منهجي منظم لا بد 
توضيح جميع الجوانب والإجراءات التي يتم القيام بها أثناء عملية الدراسة لكي يكون البحث من 

 موضوعي ،وتيسر للمطلع فهم وتفسير النتائج على ضوء المعلومات الواردة فيه .
من خلال عرض وذلك وقد جاء هذا الفصل ليوضح الخطوات المنهجية المتبعة في موضوع الدراسة 

تبع فيها ، بالإضافة إلى حدود الدراسة ومجالاتها المتمثلة في المجال الزمني طبيعة المنهج الم
 الأساليب الإحصائية المعتمدة في الدراسة.اني  ،وكذاوالمك
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 الدراسة الاستطلاعية:. 1

بها قبل البدء في تسطير الخطوط العريضة للبحث و قبل الشروع في  أول خطوة قمت هي       
 الدراسة الميدانية و تمت عبر مرحلتين:

المجلات و على مختلف المراجع من الكتب، و  لبحث حيث كانت باطلاعيما قبل تحديد مشكلة ا -أ
 لبحث .حول الموضوع و التأكد من أهمية ا و كان من أجل توسيع قاعدة معرفتي المحاضرات

ملة حول لأخذ فكرة مج و تحاورت مع الاساتذة و التلاميذ و الاكماليات مت بزيارة إلى الثانوياتق -ب
 .الموضوع و أهميته

 منهج البحث :.2     

من المؤكد أن البحث العلمي ما هو إلا سلسلة منظمة من المراحل المضبوطة بجملة من القواعد ،           
العلوم إلى الوصول إلى حقيقة ، سمتها الموضوعية و الدقة و الترتيب ، ولقد تعددت والتي تسعى و في كل 

المناهج العلمية للبحث تبعا لتعدد مواضيع الدراسة في العلوم الإنسانية والاجتماعية ، وذلك من أجل الوصول 
 إلى الحقائق بطريقة علمية دقيقة.

الموضوع الذي يتطرق إليه وفي دراستنا هذه ولطبيعة  يرتبط استخدام الباحث لمنهج دون غيره لطبيعة    
المشكلة المطروحة نرى أن المنهج الوصفي أو كما يطلق عليه المنهج المعياري يصلح للتعامل مع المعطيات 

المشتقة من حالات الملاحظة البسيطة سواء كانت قد تم ملاحظتها فعليا وطبيعيا أو قد تم ملاحظتها من 
 (1)الفنيات الأخرى. خلال الإستبيان أو

وهو عبارة عن وصف وتفسير ما هو كائن والإهتمام بدراسة العلاقة بين ما هو كائن وبين بعض الأحداث     
السابقة والتي تكون قد أثرت أو تحكمت في هذه الأحداث والظروف القائمة، فالبحوث الوصفية تحدد الطريقة 

ن طريق الإستبيان أو الملاحظة أو التي توجد بها الأشياء حيث يتم غالبا جمع بيانات البحوث الوصفية ع
 المقابلة.

كما يعرف في مجال التربية والتعليم بأنه كل استقصاء ينصب على ظاهرة من الظواهر التعليمية أو النفسية       
كما هي قائمة في الحاضر يقصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقات بين عناصرها  أو بينها وبين 

 .(2)أو اجتماعية ظواهر تعليمية أونفسية
                                                           

 (.9، الإسكندرية، ص)2002عبد الجواد بكر، منهج البحث المقارن، بحوث ودراسات، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  -د- 1
نويري بوبكر وآخرون، دور مديرية الشباب والرياضة والجماعات المحلية في تسيير وتطوير الجمعيات والنوادي الرياضية، كلية العلوم  - 2

 (.72، ص)2002دارة والتسيير الرياضي، المسيلة، الاقتصادية، قسم الإ
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 مجتمع الدراسة:. 3

ت العد على إن المجتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاهرة التي نحن بصدد دراستها سواء كانت وحدا         
 ، الثانويات...( وبذلك فالمجتمع يمثل حجم الجموع.كمالياتشكل مجموعات )كالا 

 أستاذ. 081حوالي ومجتمع بحثنا هذا يشمل الثانويات والإكماليات ويصل 
 :.عينة الدراسة4 

حرصا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا باختيار عينة عشوائية بسيطة 
دون قيود أو خصائص  ويمكن تعريف هذه العينة كما يلي: هي المجموعة الفرعية من عناصر مجتمع بحث 

تساوية ومتكافئة للإختيار عن كل وحدة من المجتمع الأصلي" معين " وهي ذلك النوع الذي يعطي إحتمالات م
(3). 

أو هي العينة التي يتم سحب مفرداتها على أساس تساوي أو تكافئ الفرص لإختيار جميع مفردات مجتمع     
البحث، أي لا يتم التحيز لأي مفردة على حساب أخرى وهذا يعني إتاحة احتمال متساوي مستقل                                 

 .(4)ائية " السابق" القيام بوضع وحدات المجتمع في إطارلكل مفردة، والأمر يقتضي منا لتحقيق مبدأ العشو 
 وتتمثل هذه العينة في مجموعة من :
 أساتذة التربية البدنية. - 

 رئيس الرابطة الولائية المدرسية. -                            
 كيفية اختيارها:-

أستاذ مختص وهذا  01والمتمثل في نقوم في دراستنا هذه بتوزيع الاستبيان على مجموعة من الأساتذة     
 من العينة وهي نسبة كافية في دراستنا. %01في مجموعة من الثانويات والإكماليات،و نأخذ نسبة 

 ة.باتنالإكماليات والرابطة الولائية( بولاية  –ويكون محور دراستنا في )الثانويات 

 مجالات البحث:.5  

  المكاني: المجال -   

 باتنةبت الدراسة بالإكماليات والثانويات والرابطة الولائية للرياضة المدرسية أجري           

  المجال البشري: -   

                                                           
 (.20، ص)2000، دار الكتاب الحديث، الكويت، 1بشير صلاح الرشيدي، مناهج البحث التربوي رؤية تطبيقية بسيطة،ط - 3
، 2001 إبراهيم على إبراهيم عبد ربه، مبادئ علم الإحصاء، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية الإدارة المتزنة،جامعة الإسكندرية، بيروت، العربية، - 4

 (. 21ص)



 للبحث الميدانيةالاجراءات  الفصل الأول..............................................................

 

67 

 ضة المدرسيةاأساتذة التربية البدنية ورئيس الرابطة الولائية للري          

 المجال الزمـاني: -   

يمثل المجال الزماني الوقت الذي تستغرقه الدراسة ولقد كانت الانطلاقة في هذه الدراسة ، وكذا تحديد         
م والذي يتزامن مع مرحلة جمع  0108وطرح الإشكالية وهذا في شهر جانفيالموضوع تحديدا دقيقا 

 . فيفريهر المعلومات الخاصة بالإطار النظري ، أما مرحلة البحث الميداني فكانت مع أوائل ش

 :.متغيرات الدراسة6

 استنادا إلى فرضية البحث تبين لنا جليا أن هناك متغيرين إثنين أحدهما مستقلا والآخر تابع.         
 : "تعريف المتغير المستقل

متغير يجب أن يكون له تأثير في المتغير التابع" وهو الأداء التي يؤدي التغير في قيمتها إلى إحداث  
 . (5)التغير وذلك عن طريق التأثير في قيم متغيرات أخرى تكون ذات صلة به

 : التسيير الإداري.تحديده
 : "المتغير التابع

مته على مفعول تأثير قيم المتغيرات الأخرى، متغير يؤثر فيه المتغير المستقل" وهو الذي تتوقف قي
 .(6)حيث أنه كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل ستظهر النتائج على قيم المتغير التابع

 الرياضة المدرسية. تحديده:
 الأدوات المستعملة: .7

 الإستبيان:
هو وسيلة لجمع المعلومات تستعمل كثيرا في البحوث العلمية، وعن طريق الاستبيان تستمد المعلومات         

مباشرة من المصدر الأصلي، ويتمثل في جملة من الأسئلة، والتي تكون بدورها إما مغلقة، مفتوحة، نصف 
معها ودراستها وتحليلها ثم مفتوحة أو إختيارية ويقوم الباحث بتوزيعها على العينة المختارة، ثم يقوم بج

 استخلاص النتائج منها. 
وقد قمنا باختيار الإستبيان لكونه يسمح لنا بعملية جمع المعلومات وتحليلها بسهولة ويكون تعريف هذه        

 الأنواع من الأسئلة كما يلي:
 

                                                           
.ت. البدنية عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم، مذكر الليسانس غير منشورة، م 5

 (.00، ص)2002/2007والراضية، سيدي عبد الله ، جامعة الجزائر،
 
 (.00عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم،مرجع سابق، ص) - 6
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 الأسئلة المغلقة: 

وهي أسئلة بسيطة في أغلب الأحيان تطرح على شكل إستفهام، تكمن خاصيتها في تحديد مسبق          
 للأجوبة من نوع موافقة أو عدم موافقة وقد تتضمن أجوبة محددة  وعلى المستجوب إختيار واحد منها.

 الأسئلة المفتوحة:
اء رأيهم والتعبير عن المشكلة، وهذا النوع في هذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبد    

 من الأسئلة له درجة كبيرة في تحديد آراء سائدة في المجتمع. 
 الأسئلة الإختيارية:

هذا المبحوث يجد جدول عريض للأجوبة المفتوحة، وما عليه إلا إختيار واحد منها دون أن يتطلب          
 لقة، إلا أنه في هذه الأسئلة يفتح المجال إلى إضافات ممكنة.منه جهد فكري كما هو الحال في الأسئلة المغ

  الأسئلة نصف مفتوحة:
يحتوي هذا النوع من الأسئلة عن نصفين، النصف الأول يكون مغلقا أي الإجابة فيه تكون مقيدة          

 .(7)"نعم" أو "لا" والنصف الثاني تكون فيه الحرية للمستجوبين للإدلاء برأيهم الخاص
 

:  قمنا بجمع الإجابات على كل سؤال مع مراعاة تحليل الأسئلة حسب طبيعتها حيث المعالجه الاحصائية
 إستخرجنا النسب العلمية لتحليل المعطيات العددية على القاعدة الثلاثية كما هو موضح في القانون التالي:   

 111× العدد الفعالالنسبة المئوية=       
  مجموع العينة                            

 

                                                           
 (.75ة القدم، مرجع سابق، ص)عروسي عبد الغفار، دحمان معمر، دور قلق المنافسة في التأثير على مردود لاعبي كر  - 7
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  :تحليل ومناقشة الاستبيان الخاص بالأساتذة

I – :المحور الأول 
 التسيير الإداري ودوره في التأثير على الرياضة المدرسية            

  :10السؤال رقم 
 الكاملة في تسيير شؤون الفريق الذي يمثلها ؟هل تمنحكم إدارة المؤسسة الحرية            

  الغرض من السؤال:
 مهامه الخاصة بالرياضة المدرسية معرفة مدى حرية الأستاذ في آداء            

 :  10الجدول رقم
 يبين مدى حرية الأستاذ في آداء مهامه .           

 
 النسبة التكرار الإجابة

 % 51 51 نعم
 % 51 51 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
مننن  سنناتذة التربيننة البدنيننة  % 51مننن لننحل تحليننل النتنناصل المتح ننل عليهننا مننن الجنندول نححنن   ن نسننبة     

منننن الأسننناتذة  % 51لنننديهم الحرينننة الكاملنننة فننني تسنننيير شنننؤون الفرينننق النننذي يمثنننل المؤسسنننة   منننا النسنننبة البا ينننة 
 فريق الذي يمثل المؤسسة .ليست لديهم حرية تسيير شؤون ال

 الاستنتاج:
نسننتنتل  ن  بلننا  سنناتذة التربيننة البدنيننة والرياضننية لننديهم الحريننة الكاملننة فنني تسننيير شننؤون الفريننق الننذي يمثننل     

 .ن تأليف علي بشير الغامدي وآلرونمالمرشد التربوي الرياضي المؤسسة  حيث جاء في كتاب 
لمرحلننة بننناء الخلننة العامننة الموضننوعية فنني البرنننامل ثننم تج صتننه إلننى  جنن اء يقننوا المنندرن بتنفيننذ برنننامل لننا   -

  صغر فأصغر حتى يح ل على الدرن اليومي .
 يضع المدرن  ثناء المباريات التحميذ الذين يجمعون بين الامتياز الخلقي والرياضي . -
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  :10السؤال رقم 
 حاليا مقارنة بالنتاصل المتح ل عليها ؟ما ر يك في النظاا المنتهل في تسييركم         

 الغرض من السؤال:
 هو معرفة ر ي الأساتذة في النظاا الذي تتبعه المؤسسة في التسيير.         

 :  10الجدول رقم 
 يبين ر ي الأساتذة في النظاا المنتهل في التسيير .        

 
 النسبة التكرار الإجابة
 % 05 50 جيد
 % 05 50 مقبول

 % 05 50 عشواصي
 % 555 55 المجموع

 
 تحليل ومناقشة النتائج:

مننن الأسنناتذة يننرون  ن النظنناا المتبننع  % 05مننن لننحل النتنناصل المتح ننل عليهننا بالجنندول نححنن   ن نسننبة      
منن الأسناتذة  % 05في التسيير جيد  وهذا بالمقارنة مع النتاصل المتح ل عليها من طرف المؤسسة   منا نسنبة 

 % 05بذبة   حيانا جيدة و حياننا سني،ة  وينرى فيرون  ن النظاا مقبول على العموا مقارنة بالنتاصل التي تكون متذ
 من الأساتذة  ن النظاا المنتهل في التسيير هو نظاا عشواصي .

 الاستنتاج:
منن لننحل مننا سننبق نسنتنتل  ن النظنناا الننذي تنتهجننه  بلنا المؤسسننات التربويننة فنني تسنييرها هننو نظنناا مقبننول      

 ين على التسيير .على العموا  ونرجع ذلك إلى  لة كفاءة ولبرة القاصم
  :10السؤال رقم 

 هل تعتبرون  ن المسار الاداري المنتهل في الرياضة يساير الأهداف المرجوة في المنظومة التربوية ؟          
 الغرض من السؤال:

 معرفة مدى توافق المسار الاداري المنتهل والأهداف المرجوة .           
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 :  10الجدول رقم 
 توافق المسار الاداري المنتهل والأهداف المرجوة .يبين مدى           

 
 النسبة التكرار الإجابة

 % 01 55 نعم
 % 01 50 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
منن  سناتذة التربينة البدنينة ينرون  ن المسنار  % 01نحح   ن نسنبة  50من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م     

منننن الأسننناتذة  % 01الاداري المننننتهل فننني الرياضنننة المدرسنننية يتوافنننق منننع الأهنننداف المسنننلرة  امنننا النسنننبة البا ينننة 
 فيرون العكس لأن المسار المنتهل لا يساير الأهداف المرجوة.

 ستنتاج:الا
نسننتنتل  ن المسننار الإداري الننذي تنتهجننه  بلننا المؤسسننات التربويننة لا يتوافننق مننع الأهننداف التنني تسننلرها      

 وهذا لأن ذلك المسار مبني على للة سي،ة ولأن تلك النتاصل المح ل عليها تتنافى والأهداف المرجوة
  :10السؤال رقم 

 الرياضة المدرسية ؟ ما ر يك في الإطارات المكلفة بتسيير        
  الغرض من السؤال:

 معرفة مدى كفاءة الإطارات التي تسير الرياضة المدرسية .        
 :  10الجدول رقم 

 يبين مدى كفاءة الإطارات المسيرة للرياضة المدرسية .        
 

 النسبة التكرار الاجابة
 % 15 55 مؤهلة

 % 15 55 بير مؤهلة
 % 555 55 المجموع

 
 ومناقشة النتائج: تحليل
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منن  سناتذة التربينة البدنينة ينرون  ن  % 15من لحل النتناصل المتح نل عليهنا فني الجندول نححن   ن نسنبة      
الاطارات والكفاءات المكلفة بتسيير الرياضة المدرسية لهنا منن الخبنرة منا يؤهلهنا لخدمنة الرياضنة المدرسنية  بينمنا 

ت ليسننت لننديها الخبننرة والكفنناءة الكافيننة لتسننيير الرياضننة المدرسننية  مننن الأسنناتذة  ن بعننر الاطننارا % 15يننرى 
ويمكننن تفسننير الننتحف الأسنناتذة فنني الحكننم علننى الإطننارات المكلفننة بتسننيير الرياضننة المدرسننية بأنننه هنننا  بعننر 

 المؤسسات حديثة النشأة وبعر الاطارات  ليلة الخبرة في هذا المجال .
 الاستنتاج:

كنننن القنننول  ن الاطنننارات المكلفنننة بتسنننيير الرياضنننة المدرسنننية فننني  بلنننا المؤسسنننات منننن لنننحل منننا سنننبق يم     
التربويننة  هنني مؤهلننة لتسننيير الرياضننة المدرسننية  ونرجننع هننذا إلننى المنناا تلننك الاطننارات بالرياضننة المدرسننية وبغننر 
النظننننر عننننن هننننذا يجننننا  ن نقننننول  ن الرياضننننة المدرسننننية تعنننناني مننننن نقنننن  بعننننر الاطننننارات المخت ننننة فنننني بعننننر 

 مجالات الرياضة المدرسية كالتنظيم مثح .
 :10السؤال رقم 

  لا ترون  نه يجا تأهيل مؤطرين للقياا بالتسيير الاداري للرياضة المدرسية رببة في تحسين المردود ؟       
 الغرض من السؤال:

 معرفة مدى احتياجات الرياضة المدرسية لمؤطرين مخت ين في التسيير الإداري .       
 ومناقشة: تحليل

ننننرى  ن معظنننم  سننناتذة التربينننة البدنينننة كنننان ر يهنننم حنننول تأهينننل  51منننن لنننحل تحلينننل النتننناصل السنننؤال ر نننم       
المنننؤطرين  ننننه يجنننا جلنننا الكفننناءات والاطنننارات المخت نننة بالتسنننيير الاداري والقنننادرة علنننى تغلينننة العجننن  النننذي 

 يعاني منه هذا العن ر الهاا من  جل تلوير الرياضة المدرسية .
 الاستنتاج:

مننن لننحل مننا سننبق يمكننن القننول  ن الرياضننة المدرسننية تتننوفر علننى كفنناءات بشننرية ذات لبننرة لا بننأن بهننا        
ومخت ننة بالتسننيير الاداري لكنهننا بيننر كافيننة لننذلك  حيننث نننرى  نننه يجننا تأهيننل مننؤطرين ومسننيرين لهننم كفنناءات 

 عالية يساهمون في تلوير الرياضة المدرسية.
 :10السؤال رقم 

 ون  ن عدا الاستغحل الجيد للإمكانيات المتاحة يرجع لسوء التسيير الاداري ؟هل تر      
  الغرض من السؤال:

 معرفة مدى  همية التسيير الاداري في الاستغحل الجيد للإمكانيات بأي مؤسسة تربوية .    
 :  10الجدول رقم 

 يبين  همية التسيير الاداري في الاستغحل الجيد للإمكانيات .    
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 النسبة التكرار الاجابة
 % 555 55 نعم
 55 55 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
من الأسناتذة ينرون  ن التسنيير الاداري السنيد ينؤدي إلنى عندا  % 555من لحل الجدول نحح   ن نسبة      

 استغحل الامكانيات التي توفرها الدولة في المؤسسات التربوية .
 الاستنتاج:

يمكننننن القننننول  ن التسننننيير الاداري الجينننند لننننه  هميننننة كبيننننرة فنننني جميننننع المجننننالات  ولاصننننة مجننننال الرياضننننة      
المدرسننية  حيننث  ن التسننيير الاداري الننناجا يسنناعدنا علننى اسننتغحل الامكانيننات الماديننة والبشننرية بشننكل جينند 

 وبالتالي تحقيق الأهداف المرجوة .
  :10السؤال رقم

 التسيير الإداري ودوره في  ي مؤسسة تربوية هو من بين عوامل فشل الرياضة المدرسية ؟ هل ترى  ن سوء    
 :  الغرض من السؤال

 معرفة انلباع الأساتذة حول  همية التسيير الإداري بالنسبة للرياضة المدرسية .    
 : 10الجدول رقم 

 جدول لا  بتحديد آراء الأساتذة حول  همية التسيير الاداري .    
  

 النسبة التكرار الإجابة
 % 555 55 نعم
 55 55 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
مننن اسنناتذة التربيننة البدنيننة يننرون  ن  % 555مننن لننحل النتنناصل المح ننل عليهننا بالجنندول نححنن   ن نسننبة       

 سوء التسيير الاداري في  ي مؤسسة تربوية هم من بين العوامل التي تؤدي بالرياضة المدرسية إلى الفشل .
 الاستنتاج: 
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إلنننى فشنننل الرياضنننة المدرسنننية  فننننرى  ن منننن لنننحل كنننل منننا سنننبق يمكنننن القنننول بنننأن سنننوء التسنننيير ينننؤدي 
التسننيير الاداري النننناجا يجنننا  ن يتنننوفر فننني كنننل المؤسسنننات التربويننة منننن  جنننل تلنننوير الرياضنننة المدرسنننية لاصنننة 

 والرياضة عامة .
 .دور الإمكانيات المادية في تحسين مردود نتاصل الرياضة المدرسية :المحور الثاني –

  :10السؤال رقم 
 هل تتلقون تحفي ات عند فوز فر كم في المنافسات الرياضية ؟        

   الغرض من السؤال:
 معرفة مدى تشجيع الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية للفرق المتفو ة .      

  :  10الجدول رقم 
 يبين التشجيعات المقدمة للفرق الفاص ة من طرف الرابلة المدرسية .      

 
 النسبة التكرار الإجابة

 % 51 51 نعم
 % 51 51 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
فقن  منن الأسناتذة يتلقنون التحفين ات منن  %51نححن   ن نسنبة  55من لحل تحليل نتناصل الجندول ر نم      

من  ساتذة التربية البدنية لا يتلقنون تحفين ات منن طنرف  % 51طرف الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية   ما نسبة 
 الرابلة المعنية .

 الاستنتاج:
التحفيننن ات لا تمنننا لأبلننا الأسننناتذة مننن طننرف الرابلنننة الولاصيننة المدرسنننية  مننن لننحل منننا سننبق نسننتنتل  ن      

 وهذا راجع إلى  ن تلك التحفي ات تقدا للمؤسسات التي تنتمي لها تلك الفرق .
  :10السؤال رقم 

 ما ر يك في الامكانيات المادية التي تقدمها الدولة حاليا من  جل تلوير هذه الرياضة ؟    
  السؤال:الغرض من 

 معرفة حجم المساهمات المادية التي تقدمها الدولة .    
 :10تحليل ومناقشة السؤال رقم 
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نحح   ن بعر الأساتذة يرون  ن الامكانيات المادينة التني تقندمها  55من لحل تحليل نتاصل السؤال ر م      
 الرياضة المدرسية . الدولة بير كافية  ويجا ال يادة في حجم تلك الامكانيات من  جل تلوير

 ما البعر الآلر من الأساتذة فيرى  ن الدولنة حالينا تقنوا بتجهين  جمينع المنشنهت والهياكنل فني المؤسسنات     
 التربوية وتوفير كل ما يساعد على تلوير الرياضة المدرسية .

 الاستنتاج:
مننن لننحل مننا سنننبق نسننتنتل  ن الدولننة تقننوا بتنننوفير الامكانيننات التنني تسنناعد علنننى تلننوير الرياضننة المدرسنننية      

والمتعلقننة بتنظننيم المنظومنننة  50/01لكنهننا فنني بعننر الحنننالات تكننون بيننر كافينننة كمننا ورد فنني الجرينندة الرسنننمية 
ت والهياكنل الرياضنية ضن،يلة علنى المسنتوى الوطنية للتربينة البدنينة والرياضنية وتلويرهنا: حينث كاننت ح نة المنشنه

 الوطني بل منعدمة  حيانا .
  :10السؤال رقم 

 هل ترون  ن عج  الرياضة المدرسية راجع إلى  لة الامكانيات المادية فق  ؟    
  الغرض من السؤال:

 معرفة الأسباب التي تؤدي بالرياضة المدرسية إلى العج  والفشل .    
 :  10الجدول رقم 

 يبين  سباب عج  وفشل الرياضة المدرسية .    
 

 النسبة التكرار الإجابة
 55 55 نعم
 % 555 55 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
منن الأسناتذة ينرون  ن عامنل  لنة الامكانينات  %555نقول  ن نسبة  55من لحل النتاصل في الجدول ر م      

 المادية ليس هو السبا الوحيد الذي يؤدي إلى فشل الرياضة المدرسية فكلهم يرون  ن هنا   سباب  لرى .
 الاستنتاج:

يسننت هنني السننبا الوحينند الننذي يننؤدي إلننى العجنن  مننن لننحل مننا سننبق نسننتنتل  ن  لننة الامكانيننات الماديننة ل     
وفشننل الرياضننة المدرسننية  بننل هنننا   سننباب  لننرى كمننا ورد عننن مديريننة التعلننيم الأساسنني مننن لننحل منننهل التربيننة 

 البدنية والرياضية  ونذكر منها : الموارد المالية والموارد البشرية  التنظيم الاداري والتقني ... الخ .
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:10السؤال رقم   

هل توفر لكم الادارة الهياكل والمحعا لم اولة نشاطكم ؟       
  الغرض من السؤال:

 معرفة ما تتوفر عليه المؤسسات التربوية من هياكل ومنشهت رياضية .    
 :  10الجدول رقم 

 يبين ما تتوفر عليه المؤسسات التربوية من هياكل ومنشهت .    
 

 النسبة التكرار الاجابة
 % 01 50 نعم
 % 01 55 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
منننننن الأسننننناتذة تتنننننوفر لنننننديهم الهياكنننننل  % 01ننننننرى  ن نسنننننبة  50منننننن لنننننحل تحلينننننل نتننننناصل الجننننندول ر نننننم      

مننننن الأسنننناتذة فيننننرون العكس حيننننث لا تتننننوفر لننننديهم الهياكننننل  % 01والمحعننننا لم اولننننة نشنننناطهم   مننننا نسننننبة 
 والمحعا فيكتفون بممارسة عدة نشاطات على ملعا واحد .

 الاستنتاج:
سنننبق نسنننتنتل  ن  بلنننا المؤسسنننات التربوينننة تنننولي  همينننة كبينننرة لجاننننا الهياكنننل والمحعنننا   منننن لنننحل منننا     

حيث ترى تلك المؤسسات تحتوي على  بلا  نواع المحعا والقاعات  والتي تتوفر علنى تجهين ات حديثنة منن 
  جل ممارسة النشاط الرياضي .

 :10السؤال رقم 
 ؟ ما ر يك في الامكانيات المتوفرة لديكم       

  الغرض من السؤال:
 معرفة مدى صححية وكفاية الامكانيات الموجودة بالمؤسسات التربوية .    
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 :  10الجدول رقم 
 يبين مدى صححية وكفاية الامكانيات المتوفرة بالمؤسسات .    

 
 النسبة التكرار الاجابة

 % 15 55 كافية وصالحة
بير كافية وبير 

 صالحة
55 15 % 

 % 555 55 المجموع
 

 مناقشة وتحليل النتائج:
مننننن  سنننناتذة التربيننننة البدنيننننة يننننرون  ن  % 15مننننن لننننحل تحليننننل النتنننناصل المح ننننل عليهننننا نححنننن   ن نسننننبة      

الامكانيننات التنني لننديهم صننالحة وكافيننة مقارنننة بالرياضننات التنني تمننارن فنني المؤسسننة التنني يعملننون بهننا   مننا نسننبة 
حيننث  ن الامكانيننات المتننوفرة لننديهم بيننر كافيننة تمامننا  فأبلبيننة هننذه  مننن الأسنناتذة فيننرون عكننس ذلننك  % 15

 الامكانيات تحتاج إلى ال يانة والترميم  وهذا راجع لعدا اهتماا السللات المخت ة في هذا المجال .
 الاستنتاج:

 مننن لننحل مننا سننبق نسننتنتل  ن بعننر المؤسسننات تحتننوي علننى امكانيننات لا بننأن بهننا تسنناعد علننى ممارسننة     
النشنننناط الرياضنننني  حيننننث  نهننننا فنننني  بلننننا الأحيننننان تكننننون صننننالحة وكافيننننة  مننننا بعننننر المؤسسننننات فتكننننون فيهننننا 

 الامكانيات  ليلة وبير صالحة تحتاج إلى ال يانة .
 

  :10السؤال رقم 
 هل تقوا الادارة بتدعيمكم بالامكانيات عند  يامكم بنشاطات رياضية ؟     

  الغرض من السؤال:
 التدعيمات التي تقدمها ادارة المؤسسة للفرق التي تمثلها.معرفة حجم     
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 :  10الجدول رقم 
 يبين حجم الدعم الذي تقدمه ادارة المؤسسة للفرق الممثلة لها.    
 

 النسبة التكرار الاجابة
 % 05 55 نعم
 % 05 50 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
منننن الأسننناتذة يسنننتفيدون منننن الامكانينننات التننني توفرهنننا إدارة  % 05منننن لنننحل الجننندول نححننن   ن نسنننبة      

منن  سناتذة التربينة البدنينة فنلانهم لا  % 05المؤسسة التابعين  لها عند تمثيلها في المنافسات الرياضية   منا نسنبة 
ر المؤسسننات لا تشننار  فنني المنافسنننات يسننتفيدون مننن تلننك التحفينن ات والامكانيننات  وهننذا راجنننع إلننى  ن بعنن

 الرياذية المدرسية .
 الاستنتاج:

من لحل ما سبق يمكن القول  ن  بلنا المؤسسنات التربوينة تقندا اعاننات وتندعيمات مالينة ومعنوينة للفنرق      
درسنية التي تمثلها في المنافسات الرياضية  وذلك لرفع المعنويات وبذل  كبر مجهود من اجنل لدمنة الرياضنة الم

وهذا ما يظهنر فني التلبيقنات الادارينة الرياضنية لمفتني ابنراهيم عمناد : مبند  الحنواف  المادينة وهنذه المكافنهت التني 
 تؤدي بدورها إلى تحفي  العامل للقياا بنشاطه بكفاءة جيدة  وذلك بتقديم مكاف،ات مباشرة بعد تأديته عمله.

  :10السؤال رقم 
 كيف ترى الامكانيات المادية المتوفرة لمؤسستكم مقارنة مع اهدافكم المرجوة ؟     

  الغرض من السؤال:
 معرفة مدى توافق امكانيات المؤسسات المادية و هدافها .    
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 :10الجدول رقم 
 يبين مدى توافق الامكانيات مع الأهداف .     

 
 النسبة التكرار الاجابة
 % 05 55 تتماشى

 % 05 50 لا تتماشى
 % 555 55 المجموع

 
 تحليل ومناقشة النتائج:

منننننن  سننننناتذة التربينننننة البدنينننننة ينننننرون  ن  % 05منننننن لنننننحل الجننننندول وبعننننند تحلينننننل النتننننناصل نححننننن   ن نسنننننبة     
 % 05الامكانيننات المتننوفرة لننديهم تسنناعدهم فنني تأديننة مهننامهم وتتماشننى والأهننداف التنني يسننلرونها   مننا نسننبة 

 تذة فيرون  ن الامكانيات التي بحوزتهم لا تتماشى مع الهداف المسلرة .من الأسا
 الاستنتاج:

نننننرى  ن الامكانيننننات التنننني تتننننوفر عليهننننا  بلننننا المؤسسننننات التربويننننة مقارنننننة بالأهننننداف التنننني تسننننلرها هنننني      
 ن تلننننك  امكانيننننات لا بننننأن بهننننا  فنجنننند  نهننننا تتماشننننى والأهننننداف المرجننننوة ويمكننننن  ن نرجننننع هننننذا التوافننننق إلننننى

 المؤسسات تتوفر على اطارات ذات كفاءات عالية .
III – :المحول الثالث 

 . مساهمة التنظيم في التسيير الاداري الجيد للرياضة المدرسية       
    :10السؤال رقم 

 هل سبق و ن شاركتم في المنافسات الرياضية المدرسية ؟    
  الغرض من السؤال:

 التي شاركت في المنافسات الرياضية المدرسية .تحديد المؤسسات التربوية     
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   :10الجدول رقم 
 يبين المؤسسات التربوية المشاركة في المنافسات الرياضية .    

 
 النسبة التكرار الإجابة

 % 51 51 نعم
 % 51 51 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
مننن الأسناتذة شنناركوا فنني المنافسننات الرياضننية  %51منن لننحل الجنندول وبعنند تحلينل النتنناصل نجنند  ن نسننبة      

مننن  سنناتذة التربيننة البدنيننة لننم يشنناركوا فنني المنافسننات الرياضننية  وهننذا راجننع إلننى  ن  % 51المدرسننية   مننا نسننبة 
 هنا  عدة مؤسسات حديثة النشأة .

 الاستنتاج:
من لحل ما سبق نستنتل  ن منافسات الرياضنية المدرسنية لقينت اهتمامنا كبينرا  وهنذا يتمثنل فني المشناركات      

 الكثيرة من طرف المؤسسات التربوية  ونرى  لة  ن المشاركة تكون بالبا في المؤسسات حديثة النشأة .
  :10السؤال رقم 

 كيف كان التنظيم لهذه المنافسات من حيث:      
 الإ امة.   -5
 المنشهت الرياضية.  -5
 الوجبات الغذاصية.  -0
 و ت إجراء المنافسة.  -0
 وساصل الحماية والأمن  -1

  الغرض من السؤال:
 معرفة التنظيم الساصد لحل إجراء المنافسات الرياضية .    
   الإقامة: -0

 كيف كان التنظيم من حيث الإ امة ؟    
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 :10الجدول رقم 
 يبين معرفة التنظيم الساصد دالل الا امات.     
 

 النسبة التكرار الاجابة
 55 55 جيدة
 % 05 55 سي،ة

 % 00 51 منها الجيدة والسي،ة
 % 555 51 المجموع

 
منن  سناتذة التربينة  % 05من لحل النتاصل المح ل عليها بالجدول نحح   ن نسنبة  تحليل ومناقشة النتائج:

مننن الأسنناتذة فيننرون  ن  %00البدنيننة يننرون  ن الا امننات سنني،ة  ولا تسننتوفي الشننروط الضننرورية للإ امننة   مننا نسننبة 
 السي،ة .الا امات التي تحتضن الرياضيين المشاركين في المنافسات الرياضية فيها الجيدة وفيها 

 الاستنتاج:
نستنتل  ن التنظنيم دالنل الا امنات يرجنع إلنى نوعينة المنافسنات وطابعهنا  حينث  ن المنافسنات عنندما تكنون     

وطنية تكون الا امة فيها جيدة   ما إذا كانت المنافسات جهوية   و محلية فتكون الا امنة سني،ة  وهنذا يرجنع إلنى 
 ع من المنافسات .الإهمال والحمبالاة بأهمية هذا النو 

 
 المنشآت الرياضية:  -0

 كيف كان التنظيم من لحل المنشهت الرياضية ؟    
 :10الجدول رقم 

 يبين التنظيم الساصد في المنشهت الرياضية .     
 

 النسبة التكرار الاجابة
 % 10 50 صالحة

 % 00 55 بير صالحة
 % 555 51 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:
مننن  سنناتذة التربيننة البدنيننة يننرون  ن المنشننهت الرياضننية  % 10مننن لننحل النتنناصل بالجنندول نححنن   ن نسننبة      

مننن الأسنناتذة فيننرون  ن المنشننهت الرياضننية التنني تجننرى  %00صننالحة لممارسننة النشنناطات المبرمجننة   مننا نسننبة 
 عليها المنافسات الرياضية بير صالحة .

 الاستنتاج:
يكمننن الننتحف الأسنناتذة فنني الحكننم علننى المنشننهت الرياضننية فنني مكننان اجننراء المنافسننات   وحسننا ر ينننا     

حيننث  ن تلننك المنشننهت التابعننة لننوزارة الشننباب والرياضننة والتنني تجننرى فيهننا بعننر المنافسننات الرياضننية المدرسننية 
ويننة فهنني تكننون فنني تكننون بالبننا فنني حالننة جينندة   مننا تلننك المنشننهت والهياكننل الرياضننية التابعننة للمؤسسننات الترب

  بلا الحالات بير صالحة.
 الوجبات الغذائية: -0

 كيف هو التنظيم من حيث الوجبات الغذاصية ؟    
   :10الجدول رقم 

 يبين نوعية الوجبات الغذاصية .    
 

 النسبة التكرار الاجابة
 % 10 50 متوازنة

 % 00 55 بير متوازنة
 % 555 51 المجموع

 
 النتائج:تحليل ومناقشة 

مننن  سنناتذة التربيننة  % 10نننرى  ن نسننبة  50مننن لننحل تحليننل النتنناصل المتح ننل عليهننا مننن الجنندول ر ننم      
البدنينننننة ينننننرون  ن الوجبنننننات الغذاصينننننة التننننني تقننننندا للرياضنننننيين والمنننننرافقين لهنننننم تكنننننون متوازننننننة وموافقنننننة للنشننننناطات 

الوجبنات الغذاصينة المقدمنة لا تتناسنا منع نوعينة منن الأسناتذة فينرون  ن  % 00والمنافسات المبرمجة   ما نسنبة 
 الرياضة الممارسة .

 الاستنتاج:
من لحل ما سبق نستنتل  ن المنافسات الوطنية يكون فيهنا الحنر  علنى تقنديم وجبنات تتوافنق منع الرياضنة      

 الممارسة  و ما إذا كانت المنافسات محلية فتقدا وجبات لا تتماشى والرياضة الممارسة .
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 وقت إجراء المنافسات: -0

 كيف كان التنظيم من حيث و ت إجراء المنافسات ؟    
   :10الجدول رقم 

 يبين و ت إجراء المنافسات .
 

 النسبة التكرار الاجابة
 % 05 55 مناسا

 % 00 51 بير مناسا
 % 555 51 المجموع

 
 تحليل ومناقشة النتائج:

منن  سناتذة التربينة  % 05نححن   ن نسنبة  51من لحل تحليل النتناصل المتح نل عليهنا فني الجندول ر نم      
منننن الأسننناتذة فينننرون  ن و نننت إجنننراء  % 00البدنينننة ينننرون  ن و نننت إجنننراء المنافسنننة مناسنننا ومحننندد  امنننا نسنننبة 

 المنافسة الرياضية بير مناسا تماما .
 الاستنتاج:

تنتل  ن و ننت إجننراء المنافسننات مناسنا  وذلننك يظهننر لنننا منن لننحل الجانننا النظننري منن لننحل مننا سننبق نسن    
فننني كتننناب نظرينننات وطنننرق التربينننة البدنينننة لنننن : محمننند عنننو  بسنننيوني  في نننل ياسنننين الشننناطد : تو ينننت النشننناط 
الننداللي لا يجننا  ن يتعننار  مننع الجنندول المدرسنني المسننلر فننيمكن  ن ينفننذ فنني  و ننات الفننرا  وفنني  و ننات مننا 

 بل الدراسة صباحا وو ت الراحة في منت ف النهار . 
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 وسائل الحماية والأمن: -0

 كيف هو التنظيم من ناحية الحماية والأمن ؟    
   :10الجدول رقم 

 يبين وساصل الحماية والأمن ومدى توفرها.    
 

 النسبة التكرار الاجابة
 %00 51 متوفرة

 %05 55 بير متوفرة
 % 555 51 المجموع

 
 تحليل ومناقشة النتائج:

منن الأسناتذة فقن  ينرون  ن وسناصل الحماينة والأمنن  % 00من لنحل النتناصل فني الجندول نححن   ن نسنبة      
مننن الأسنناتذة  ن المؤسسننات التنني  % 05متننوفرة فنني المؤسسننات التربويننة التنني تنننظم المنافسننات المدرسننية ويننرى 

راجنع إلنى عندا حنر  المسنؤولين علنى تحتضن المنافسات المدرسية لا تتوفر على وساصل الحماية والأمنن  وهنذا 
 توفير هذا العن ر الضروري .

 الاستنتاج:
من لحل ما سبق نستنتل  ن عن ر الحماية والأمن لنم ينول اهتمناا كبينر منن طنرف الهي،نة المخت نة  نححن      

ننت ذلك في المؤسسات التي تحتضن المنافسات المدرسية ويمكن تفسير هذا حسا طبيعنة المنافسنة   فنلاذا كا
وطنيننننة يكننننون الحننننر  فيهننننا علننننى تننننوفير الأمننننن وسننننحمة المشنننناركين والعكننننس صننننحيا فنننني المنافسننننات المحليننننة 

 والجهوية. 
   : 10السؤال رقم 

 هل تتمتعون باستقحلية في تحديد الرياضيين المشاركين في المنافسات الرياضية ؟    
  الغرض من السؤال:

 في  داء مهامه الخاصة بالرياضة المدرسية . معرفة حريةالأستاذ    
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   :10الجدول رقم 
 يبين حرية الأستاذ في  داء مهامه الخاصة .    

 
 النسبة التكرار الاجابة

 % 05 55 نعم
 % 00 51 لا

 % 555 51 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج :
منننن  سننناتذة التربينننة البدنينننة تمننننا لهنننم إدارة  % 05نححننن   ن نسنننبة  55منننن لنننحل تحلينننل النتننناصل فننني ر نننم     

من الأساتذة فنح يتمتعنون  % 00المؤسسات التي يعملون بها الحرية الكاملة في  داء مهامهم   ما النسبة البا ية 
ذا راجننع إلننى  ن هنننا  هي،ننات  لننرى تتننولى هننذا باسننتقحلية فنني تحدينند الرياضننيين المشنناركين فنني المنافسننات  وهنن

 الأمر وتتدلل في مهاا الأساتذة مما يؤثر على  داءه.
 الاستنتاج:

من لحل ما سنبق نسنتنتل  ن  بلبينة المؤسسنات تعلني الحرينة الكاملنة لأسنتاذ التربينة البدنينة فني  داء مهامنه      
النتنناصل علننى ال ننعيد الننوطني والمحلنني وبالتننالي الرفننع الخاصننة بالرياضننة المدرسننية  وهننذا يننؤدي إلننى تحقيننق  فضننل 

 في مستوى الرياضية المدرسية .
 : 10السؤال رقم 

 هل هنا  ات الات بينكم وبين الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية ؟    
 الغرض من السؤال:

 للرياضة المدرسية .معرفة العح ة الموجودة بين  ساتذة التربية البدنية والرابلة الولاصية       
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 :10الجدول رقم 

 يبين إن كانت هنا  ات الات بين الأساتذة والرابلة الولاصية .     
 

 النسبة التكرار الاجابة
 % 05 55 نعم
 % 00 51 لا

 % 555 51 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
منن  سناتذة التربينة البدنينة لنديهم ات نالات  %05نحح   ن نسنبة  50من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      

بالرابلننة الولاصيننة للرياضننة المدرسننية  هننذا مننا يؤكنند وجننود حننر  بننالف الأهميننة مننن  حنند اللننرفين علننى التواصننل مننن 
  جل تكامل المهاا المللوبة من كل طرف.

 لأساتذة فح توجد بينهم وبين الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية  ية ات الات.من ا %00 ما نسبة      
 الاستنتاج:

مننن لننحل كننل مننا سننبق نسننتنتل  ن الرابلننة المدرسنننية تركننت المجننال مفتننول  منناا  سنناتذة التربيننة البدنيننة فننني      
نسنبة كبينرة منن الأسناتذة لهنم المؤسسات التربوية لكي تسهل عملية الات ال بنين اللنرفين  ونححن  ذلنك فني  ن 

 ات الات بينهم وبين الرابلة المدرسية .
: 10السؤال رقم   

ما ر يك في التنظيم الساصد بالمنافسات الرياضية المدرسية ؟       
  الغرض من السؤال:

 معرفة انلباع الأساتذة حول التنظيم في المنافسات الرياضية .    
 :10تحليل ومناقشة السؤال رقم 

لرجنننا بننأن معظننم الأسنناتذة يننرون  ن التنظننيم فنني الرياضننة المدرسننية  51مننن لننحل تحليننل نتنناصل السننؤال ر ننم      
هو تنظيم دون الوسن  وفينه نقناص   وينرى بعضنهم  ن التنظنيم السناصد فني المنافسنات الرياضنية هنو تنظنيم فوضنوي 

علنننى تنظنننيم هنننذه المنافسنننات ليسنننت  وبينننر محكنننم  ويرجنننع كنننل هنننذا إلنننى  ن بعنننر الاطنننارات والهي،نننات المشنننرفة
مخت نننة فننني التربينننة البدنينننة كمنننا  كننند بعنننر الأسننناتذة  ن التنظنننيم فننني المنافسنننات الرياضنننية المدرسنننية يمكنننن  ن 

 يتحسن إذا وفرت الظروف المحصمة .
 الاستنتاج :
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لألننرى   مننن لننحل كننل مننا سننبق نسننتنتل  ن التنظننيم لننم يلننق اهتمامننا كبيننرا  حيننث كننان مختلننف مننن مؤسسننة     
 فنراه تنظيم دون الوس   و فوضوي وبير محكم وذلك بسبا الاطارات المخت ة . 

 :10السؤال رقم 
 هل تتبع إدارة المؤسسة للة تنظيمية لتلوير هذه الرياضة ؟       

 الغرض من السؤال: 
 المدرسية .معرفة مدى استخداا إدارات المؤسسات التربوية لخل  تنظيم من  جل تلوير الرياضة     

 :10الجدول رقم 
 يبين استخداا إدارة المؤسسة التربوية لخلة تنظيمية لاصة .     

 
 النسبة التكرار الإجابة

 % 51 50 نعم
 % 01 55 لا

 % 555 55 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
ينننرون  ن ادارة  %01نححننن   ن معظنننم  سننناتذة التربينننة البدنينننة  55منننن لنننحل تحلينننل نتننناصل الجننندول ر نننم      

مننن  %51المؤسسنة التابعنة لهنا لا تتبنع  ي للننة تنظيمينة يسنيرون عليهنا فني مجننال الرياضنة المدرسنية   منا نسنبة 
ع للننن  تنظيمينننة منننن  جنننل الأسننناتذة فينننرون عكنننس ذلنننك تمامنننا  حينننث  ن ادارة تلنننك المؤسسنننات تحننناول وضننن

 تحقيق نتاصل جيدة وبالتالي المساهمة في تلوير الرياضة المدرسية .
 الاستنتاج:

نظنننرا ليهمينننة البالغنننة التننني يحضنننى بهنننا التنظنننيم والتخلننني  فننني جمينننع المجنننالات فنننلان  بلنننا المؤسسنننات        
التربوية لنم تعن  هنذين العن نرين حقهمنا   ن معظمهنا لنم يعتمند علنى للن  تنظيمينة فني عملينة التسنيير وهنذا كلنه 

 يؤدي إلى عج  الرياضة المدرسية .
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 : 10السؤال رقم 

 ر يك في الدور الذي يلعبه التنظيم في تلوير الرياضة المدرسية ؟ما     
 الغرض من السؤال: 

 معرفة ر ي الأساتذة حول دور التنظيم في تلوير الرياضة المدرسية     
 :10تحليل ومناقشة السؤال رقم 

ظنرون إلنى التنظنيم  ن لنه ننرى  ن جمينع  سناتذة التربينة البدنينة ين 55بعد تحلينل النتناصل الخاصنة بالسنؤال ر نم      
 دورا كبيرا في تلوير الرياضة المدرسية  وذلك لأن هذا العن ر الهاا هو  سان نجال تلك المنافسات المدرسية.

 الاستنتاج:
التنظننيم الجينند هننو مننن العوامننل التنني تسنناعد علننى انجننال عمليننة التسننيير الاداري فنننرى  نننه إذا سنناد التنظننيم       

نافسات الرياضية فسوف ينتم تحقينق نتناصل  حسنن منن السنابقة  وبالتنالي المسناهمة بلريقنة الجيد المحكم في الم
 مباشرة في تلوير الرياضة المدرسية.

 تحليل ومناقشة الاستبيان الخاص بالرابطة الولائية للرياضة المدرسية  
  المحور الأول:

 التسيير الإداري ودوره في التأثير على الرياضة المدرسية.    
 :10السؤال رقم 

 هل تؤمنون بالتسيير الإداري في الرياضة المدرسية ؟    
 : الغرض من السؤال

 معرفة مدى اهتماا الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية بالتسيير الإداري وإيمانها به .     
 : 10الجدول رقم 

 اري يبين مدى اهتماا الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية بالتسيير الإد    
  

 النسبة التكرار الإجابة
 %555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
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نجد  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تولي الأهمية  55من لحل النتاصل المح ل عليها بالجدول ر م      
الكبيرة للتسيير الإداري  فبعد توزيعنا لحستبيان وجدنا  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تؤمن بضرورة وجود 

 اعدها على تحقيق النتاصل الجيدة .عملية التسيير الإداري الناجا في نلا ها مما يس
 الاستنتاج:

يمكن القول  ن التسيير الإداري الجيد هو من بين عوامل نجال  ي مؤسسة فنرى  نه يجا  ن يكون       
هنا  إلماا بأهمية هذا العن ر وضرورة توفيره في الإدارات الخاصة بالرياضة المدرسية وبشكل جيد من  جل 

 الأليرة .المساهمة في تلوير هذه 
 : 10السؤل رقم 

 هل ترون  ن ضعف التسيير الإداري في  ي مؤسسة يؤدي إلى فشل الرياضة المدرسية ؟    
 : الغرض من السؤال

معرفة انلباع رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية حول التأثير السلبي الذي يسببه ضعف التسيير للرياضة     
 المدرسية .

  :10الجدول رقم 
 يبين انلباع رصيس الرابلة الولاصية حول التأثير السلبي للتسيير على الرياضة المدرسية .    

 
 النسبة التكرار الإجابة

 %555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج :
وجدنا  ن رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية يرى  ن التسيير الإداري  55من لحل تحليل الجدول ر م      

هو عامل من العوامل التي تساهم في نجال الرياضة المدرسية  لكن إذا كان هذا التسيير سي،ا وضعيفا فلان 
 وفشلها . الرياضة المدرسية لا تحقق  هدافها وبالتالي يؤدي إلى عج ها

 الاستنتاج:
يمكن القول  ن التسيير الإداري له تأثير على الرياضة المدرسية  فلاذا كان ذلك التسيير ناجحا فلانه يساهم       

في تلوير وازدهار هذه الأليرة  وإذا كان ضعيفا وسي،ا فلانه يساهم بشكل كبير في عدا تحقيق  هداف الرياضة 
 المدرسية وبالتالي فشلها وعج ها .
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  :10السؤال رقم 
 ما ر يكم في التسيير الإداري للرياضة المدرسية ؟    

 الغرض من السؤال:
 معرفة انلباع رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية حول عملية التسيير الإداري .    

 :10الجدول رقم 
 يبين ر ي رصيس الرابلة الولاصية حول عملية التسيير الإداري      

   
 النسبة التكرار الإجابة

 55 55 جيد
 % 555 55 متوس 
 55 55 ضعيف

 % 555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
وجدنا  ن رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية يرى  ن  50من لحل الاطحع على نتاصل الجدول ر م      

التسيير الإداري للرياضة المدرسية ب فة عامة هو تسيير متوس  على العموا  وهذا راجع إلى  لة  هل 
 ى الرياضة المدرسية .الالت ا  في هذا المجال ونق  الخبرة عند بعر المؤطرين والمشرفين عل

 الاستنتاج:
إن  بلا المؤسسات التربوية بالج اصر ولاصة الرابلات التي تسير الرياضة المدرسية تعاني من نق      

الإطارات التي تقوا بعملية التسيير وذلك لقلة لبرتها وتجربتها في هذا المجال  ونحن نرى  نه يجا تأهيل 
ال التسيير من  جل المساهمة في إنجال هذه العملية وبالتالي الدفع طا ات بشرية لها لبرة كافية في مج

 بالرياضة المدرسية إلى تحقيق نتاصل  فضل .
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 :10السؤال رقم 
 هل تتمتعون ب ححية الذ القرار ب فة مستقلة لتسييركم للإدارة ؟    

 الغرض من السؤال:
 الرياضة المدرسية   في الرابلة المعنية .معرفة من هو صاحا القرار الأول في تسيير     

  :10الجدول رقم 
 يبين صاحا القرار في تسيير الرياضة المدرسية .   
 

 النسبة التكرار الإجابة
 %555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
نرى  ن رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية يملك صححية  لذ القرار  50من لحل نتاصل الجدول ر م      

 ب فة مستقلة في التسيير الإداري ما يؤثر إيجابا على  داء مهامه في مجال التسيير .
 الاستنتاج:

نستنتل  ن صفة  لذ القرار من ال فات التي تساعد صاحبها على العمل ب ورة انفرادية مما يساعده على      
انجاز مهامه وتحقيق  هدافه  ونحن نرى  ن صفة  لذ القرار في الهي،ات المشرفة على الرياضة المدرسية داصما 

دي حيث لا مجال للعشواصية والازدواجية في توكل لرصيس تلك الهي،ة  وهذا ما يساعده على العمل بشكل انفرا
  لذ القرار وهذا لم لحة الرياضة المدرسية .
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 :10السؤال رقم 
 هل لديكم للية عمل مؤهلة ميدانيا ؟    

 الغرض من السؤال:
 معرفة مستوى الكفاءات التي تتوفر عليها الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية .    

  :10الجدول رقم 
 يبين مستوى الكفاءات المؤهلة ميدانيا .    

 
 النسبة التكرار الإجابة

 %555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
نرى  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تعتمد في تسييرها على  51من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      

للية عمل تتكون من اطارات لها لبرة لا بأن بها في مجال التسيير الإداري مما يساعدها على المساهمة في 
 تلوير الرياضة المدرسية .

 الاستنتاج:
نرى  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تعتمد في تسييرها على للية عمل وبالتالي يمكن القول  نه يجا      

اتباع التسيير في  ي هي،ة رياضية  حيث لابد من تكوين للية عمل في التسيير الإداري كما ورد في الجانا 
نظيم وتنسيق الرياضة في وس  الولاية وتتكون من النظري  حيث  ن الرابلة المدرسية هي جمعية ولاصية هدفها ت

 العناصر تشكل وحدة  و للية عمل  جمعية عامة  مكتا تنفيذي ولجان لاصة وكل هذه
 :10السؤال رقم 

 هل ترون  ن كفاءة و درة المسيرين الذين يساعدونكم في تأدية مهامكم كافية لذلك؟    
 الغرض من السؤال:

 الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية للكفاءات التي تساعدها في عملية التسيير .معرفة مدى احتياجات     
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 : 10الجدول رقم 
 يبين مدى كفاءة المسيرين .    

 
 النسبة التكرار الإجابة

 55 55 نعم
 %555 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
من لحل تحليل النتاصل وجدنا  ن الكفاءا التي تتوفر عليها الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية لا بأن بها      

 لكنها بير كافية لذلك يجا توفير تلك الاطارات من  جل المساعدة في عملية التسيير .
 الاستنتاج:

من لحل ما سبق نستنتل  ن الكفاءات المكلفة بالتسيير الإداري التي تتوفر عليها الرياضة المدرسية هي       
كفاءات ذات لبرة  ليلة وبالتالي فلانها لا تغلي العج  الذي يعاني منه التسيير الإداري للرياضة 

 جل مساعدة الهي،ات المخت ة في  المدرسية ولذلك يجا تأهيل مسيرين لهم لبرة كبيرة في مجال التسيير من
 تأدية مهامهم 
 :10السؤال رقم 

 هل هنا  عوامل تعيق تسييركم الإداري ؟     
 الغرض من السؤال: 

 معرفة إن كانت هنا  عرا يل وصعوبات تواجه عملية التسيير الإداري في الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية.    
  :10الجدول رقم 

 هنا  عوامل تعيق التسيير الإداري .يبين إن كان     
 

 النسبة التكرار الإجابة
 %555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
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 تحليل النتائج:
وجدنا  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تعاني من عدة مشاكل  55من لحل تحليل الجدول ر م      

 وصعوبات تعيقها في عملية التسيير الإداري ونحن نرى  ن هذه المشاكل تساهم في عج  الرياضة المدرسية .
 الاستنتاج:

ى عج  الرياضة المدرسية منها نق  الموارد المالية إن نستنتل  ن هنا  عوامل تعيق التسيير الإداري تؤدي إل     
لم نقل بيابها في بعر الأحيان وكذا نق  الكفاءات والإطارات المخت ة بالتسيير الإداري دون  ن ننسى 

 انعداا المقرات المحصمة في تأدية المهاا .
 المحور الثاني:

 دور الإمكانيات المادية  في تحسين مردود نتاصل الرياضة المدرسية .     
 : 10السؤال رقم 

 من  ين تتح لون على دعمكم المادي ؟    
 الغرض من السؤال:

 التعرف على م ادر الدعم الذي تتح ل عليه الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية.     
 : 10الجدول رقم 

 يبين م ادر الدعم .    
 

 النسبة التكرار لإجابةا
 11 11 مديرية التربية

 % 01 10 من الوزارة الوصية
 % 01 10 فقط من حقوق الانخراط

 %011 10 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
وجدنا  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تتح ل على بعر  55من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      

الدعم المادي من طرف الوزارة الوصية   ي وزارة الشباب والرياضة  وكذا من حقوق الانخراط والتسجيل عكس 
هذا بأن هذه الأليرة لا تولي الرياضة  هذا فهي لا تتح ل على الدعم من طرف مديرية التربية  ويمكننا تفسير

 المدرسية الأهمية الكبيرة .
 الاستنتاج:
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يمكن القول  ن بعر الهي،ات العمومية التابعة للدولة لا تولي  همية كبيرة للرياضة المدرسية  حيث نرى  ن      
بعضها لا يقدا الدعم المادي للهي،ات التي تقوا بالاشراف على الرياضة المدرسية  وهذا لا يساعد على تلوير 

 هذه الأليرة ب فة لاصة والرياضة ب فة عامة في بحدنا .
 :10السؤال رقم 

 هل لكم ات الات مع هياكل الدعم والتوجيه ؟     
  الغرض من السؤال:

معرفة إن كان هنا  تنسيق بين هياكل الادارة والتنظيم ) الربلة الولاصية للرياضة المدرسية ( وهياكل الدعم     
 والتوجيه ) وزارتي الشباب والرياضة والتربية الوطنية(.

  :10الجدول رقم 
 يبين إن كان هنا  تنسيق بين الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية وهياكل الدعم والتوجيه     

 
 النسبة التكرار الإجابة

 %011 10 نعم
 11 11 لا

 %011 0 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
نحح   ن هنا  تنسيق بين الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية وبين  55من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      

وزارتي الشباب والرياضة الوطنية باعتبار التنسيق الجانا الأهم في التنظيم والعملية التي يمكن بواسلتها وضع 
لوصول إلى الأهداف المشتركة ومن لحل هذا ترتيا ينظم الجهد الجماعي ويضمن وحدة العمل في سبيل ا

 التنسيق يمكن  ن تتحقق الأهداف المرجوة .
 الاستنتاج:

من لحل التنسيق الذي يكون بين الرابلات التي تشرف على الرياضة المدرسية وبين هياكل الدعم والتوجيه      
حيث  نها تحاول توفير كامل  يمكن القول  ن الدولة ممثلة بم الحها تهتم بشؤون الرياضة المدرسية 

 الإمكانيات الحزمة لتلوير هذه الرياضة وكل هذا من  جل الوصول إلى  هدافها المشتركة .
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 : 10السؤال رقم 
 كيف تتم هذه الات الات ؟    

 الغرض من السؤال: 
 معرفة الهي،ات التي يتم الات ال بها .    

 :10تحليل ومناقشة السؤال رقم 
من لحل تحليل هذا السؤال نجد  نه يتم التنسيق والات ال بين الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية وبين      

بعر الهي،ات الألرى والمتمثلة في الاتحادية الج اصرية للرياضة المدرسية وهي الأسان و يضا مديرية الشباب 
 بهذا المجال .والرياضة وكذلك با ي الرابلات المتخ  ة والتي لها عح ة 

 الاستنتاج:
يمكن القول  ن الرياضة المدرسية تحضى بالاهتماا من طرف الهي،ات والم الا التابعة للدولة  فنرى  ن      

الاتحادية الج اصرية للرياضة المدرسية وهي المسؤولة الأولى عن الرياضة المدرسية تقوا داصما بالتنسيق مع  بلا 
ها في كل ولايات الوطن  وذلك من  جل تلبية  بلا انشغالاتها والمساهمة في تلوير الرابلات الولاصية التي تمثل

هذه الرياضة في محي  الولاية  كما لا ننسى المديريات والوزارات الألرى فهي  يضا معنية بهذا التنسيق  وذلك 
 في بحدنا.من  جل كسا الخبرة والح ول على التدعيمات  وهذا كله يخدا م لحة الرياضة المدرسية 

 : 10السؤال رقم 
 ما هو الميدان الذي تولونه  كثر  همية في توزيع مي انيتكم ؟    

 الغرض من السؤال:
 معرفة الجانا الذي تخ   له الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية مي انيتها .    

 :10تحليل السؤال رقم 
من لحل تحليل هذا السؤال وجدنا  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تولي اهتمامها في توزيع مي انيتها      

 إلى النقل والجواص  .
 الاستنتاج:

نرى  ن الرابلة المعنية تخ   الج ء الكبير من مي انيتها إلى تنظيم الحفحت التكريمية  والتي يتم فيها منا      
هدايا للرياضيين الذين حققوا نتاصل جيدة  وكذلك توفير وساصل النقل للمؤسسات التي تشار           الجواص  وال

في المنافسات الرياضية المدرسية  ويمكن القول  ن مي انية الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية هي مي انية بير كافية 
 لتسيير الرياضة المدرسية .
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 :10السؤال رقم 
 لديكم دعما ماديا لت ليا المنشهت الرياضية ؟هل      

 الغرض من السؤال: 
 معرفة إن كان هنا  دعم مادي مخ   ل يانة وإصحل المنشهت الرياضية .    

 : 10الجدول رقم 
 يبين إن كان هنا  دعم مخ   ل يانة المنشهت الرياضية    

 
 النسبة التكرار الإجابة

 55 55 نعم
 %555 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج: 
من لحل النتاصل بالجدول وبعد تحليلها وجدنا  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية لا تتلقى التدعيمات      

المادية من الهيهت المعنية والمخ  ة لإصحل وصيانة المنشهت الرياضية  فالدعم الذي تتح ل عليه بير  
 كاف حتى لتلبية انشغالاتها وتغلية حاجاتها .

 الاستنتاج:
يمكن القول  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تعاني من مشاكل مادية حيث  ن مي انيتها صغيرة مقارنة      

بالمهاا التي توكل لها  ونرى  ن الدولة لا توفر الإمكانيات المادية الحزمة لهذا القلاع  والتي تخ   لإصحل 
اني من عج  كبير في نق  ودعم وصححية بعر المنشهت والهياكل الرياضية ونحن نعلم  ن بحدنا تع

المنشهت والمحعا فحبد من وضع لل  تخ   ل يانة وانجاز هذه المنشهت والتي تلعا دورا كبيرا في 
 تلوير الرياضة المدرسية .
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 : 10السؤال رقم 

 هل بلامكان مي انيتكم تسيير نشاط لارج الإطار الرياضي ؟    
  الغرض من السؤال:

 رفة إمكانية مي انية الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية في تسيير نشاطات  لرى .مع    
 : 10الجدول رقم 

 يبين  درة مي انية الرابلة الولاصية المدرسية على تسيير نشاط لارج نلا ها    
 

 النسبة التكرار الإجابة
 55 55 نعم
 %555 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
نرى  ن مي انية الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية ليست لها القدرة  50من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      

على تسيير نشاط لارج اطارها المدرسي فمي انية الرابلة الولاصية هي مي انية صغيرة لا تكفي حتى لتلبية 
الرياضة المدرسية من طرف الهي،ات والسللات انشغالات الرياضة المدرسية  وهذا راجع إلى عدا الاهتماا ب

 المتخ  ة في هذا المجال .
 الاستنتاج:

كما ذكرنا سابقا فلان مي انية الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية هي مي انية صغيرة لا تلبي كامل احتياجاتها        
التدعيمات التي تمنا للرابلة فنرى  نها لا تستليع تسيير نشاطات  لرى لارج اطارها ويمكن تبرير هذا إلى 

 المعنية تكون جد ض،يلة لأن م ادر الدعم  ليلة .
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 : 10السؤال رقم 

 هل عج  الرياضة المدرسية راجع إلى  لة الإمكانيات المادية ؟    
 الغرض من السؤال:

 إبراز الأثر السلبي لقلة الإمكانيات المادية على الرياضة المدرسية .     
 : 10الجدول رقم 

 يبين الأثر السلبي لقلة الإمكانيات على الرياضة المدرسية     
 

 النسبة التكرار الإجابة
 % 555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
نستنتل  ن  لة الإمكانيات المادية مشكل عوي  تعاني منه  51من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      

الرياضة ب فة عامة والرياضة المدرسية ب فة لاصة وعند تحليلنا لهذا السؤال وجدنا  ن  لة الإمكانيات المادية 
انيات المادية إلى إهمال السللات هو سبا من بين  سباب عج  الرياضة المدرسية  ويرجع سبا  لة الإمك

 والهي،ات المشرفة  على الرياضة لعن ر الإمكانيات المادية .
 الاستنتاج:

يمكن القول  ن مشكل  لة الإمكانيات المادية هو من المشاكل التي تواجه الرياضة ب فة عامة  وفي      
ى عدا الاهتماا و لة الدعم الذي يمنا مجال الرياضة المدرسية فهو يؤثر عليها بشكل سلبي ويعود السبا إل

للرابلات المخت ة في الرياضة المدرسية  وكل هذا يساهم بشكل كبير في فشل الرياضة المدرسية  فيجا 
 الحر  على توفر هذا العن ر الهاا نظرا لأهميته البالغة .
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 : المحور الثالث

 للرياضة المدرسية.مساهمة التنظيم في التسيير الإداري الجيد     
 : 10السؤال رقم 

 هل تقومون بتنظيم منافسات و نشلة رياضية بين المؤسسات التعليمية ؟    
 الغرض من السؤال: 

رياضية بين المؤسسات  معرفة إن كانت الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تشرف  على تنظيم منافسات    
 التعليمية 

 : 10الجدول رقم 
 إشراف الرابلة على تنظيم منافسات رياضية.يبين مدى     

 
 النسبة التكرار الإجابة

 % 555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
وجدنا  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية هي من تقوا بتنظيم  55من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      

المنافسات الرياضية بين المؤسسات التربوية في كل موسم دراسي  وتشمل هذه المؤسسات  بلا  صناف 
 ومستويات الدراسة حيث تكون فيها النشاطات متنوعة .

 الاستنتاج:
نتل  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تولي الرياضة المدرسية اهتماما كبيرا وذلك راجع إلى المنافسات نست    

 التي تقوا بتنظيمها وتوفير جميع الإمكانيات من  جل نجاحها .
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 :10السؤال رقم 
 ما هو نوع المنافسات المنظمة ؟     

  الغرض من السؤال:
 المنافسات التي تنظمها الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية .التعرف على نوعية     

 : 10الجدول رقم 
 يبين نوعية المنافسات الممارسة.    

 
 النسبة التكرار الإجابة

 55 55 ترفيهية ترويجية
 % 555 55 ترفيهية تنافسية

 55 55 كحهما
 %555 55 المجموع

 
 تحليل ومناقشة النتائج:

وجدنا  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تقوا بتنظيم منافسات  55من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      
يغلا عليها اللابع الترفيهي التنافسي ويرجع سبا التيار هذا النوع من المنافسات إلى محاولة للق رول 

 المنافسة وكذا الترويا عن المشاركين في تلك المنافسات .
 نتاج:الاست
نستنتل  نه كلما تنوعت المنافسات كلما تلورت الرياضة المدرسية فنحح   ن المنافسات الترفيهية      

التنافسية هي النوع المعتمد عليه حاليا  وهذا ما يظهر في الجانا النظري ) النشاط البدني والرياضي ( هو 
معين مبنيا على لل  ومهارات محددة في تتويل للحركات والأنشلة الرياضية التي تقوا على  سان وهدف 

إطار تنافسي ن يه  وذلك من  جل الوصول إلى النتيجة المربوب فيها  كما  ظهره الكاتا  مين  نور الخولي               
 في كتابه  صول التربية البدنية والرياضية .
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 :10السؤال رقم 
 اضية ؟ما ر يك بالتنظيم الساصد في المنافسات الري     

 الغرض من السؤال:
 معرفة انلباع رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية حول التنظيم الساصد في المنافسات الرياضية .     

 (: 10الجدول رقم )
 معرفة ر ي رصيس الرابلة للتنظيم الساصد في المنافسات الرياضية     

 
 النسبة التكرار الإجابة

 55 55 تنظيم جيد محكم
 % 555 55 تنظيم مقبول

 55 55 تنظيم عشواصي
 %555 55 المجموع

 
 تحليل ومناقشة النتائج:

نحح   ن رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية يرى  ن التنظيم  50من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      
الساصد هو تنظيم مقبول على العموا وذلك مقارنة بالإمكانيات المادية والبشرية  وكذا بلبيعة المنافسة ونوعيتها 

والعكس صحيا بالنسبة إلى المنافسات المحلية  و الجهوية فلاذا كانت المنافسة الوطنية يكون فيها التنظيم جيد 
. 

 الاستنتاج:
يمكن القول  نه لإجراء  ي منافسة يجا  ن يسودها تنظيم جيد وهذا ما نراه في إعداد وتنظيم النشاط      

لنشاط الرياضي الحصفي الخارجي  وهذا في بعر دول العالم يوجد تنظيم متقدا للغاية لإدارة هذا النوع من ا
 بين المدارن وفي  بلا هذه الدول توجد اتحاديات رياضية متخ  ة في إدارة هذا النشاط المدرسي .
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 : 10السؤال رقم 
 هل تعملون على تحفي  الرياضيين المتفو ين في هذه المنافسات ؟    

 الغرض من السؤال: 
 رياضيين المتفو ين في المنافسات .معرفة مدى تشجيع الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية لل    

 : 10الجدول رقم 
 يبين إن كانت الرابلة تقوا بتقديم التحفي ات والتشجيعات في المنافسات.    

 
 النسبة التكرار الإجابة

 % 555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
نحح   ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تقوا كل موسم دراسي  50من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م      

بتشجيع وتحفي   ول،ك الرياضيين الذين تفو وا وحققوا نتاصل جيدة  حيث نرى  ن هذا التحفي  ي يد من طمول 
 الرياضيين في تحقيق نتاصل  فضل .

 الاستنتاج:
نستنتل  نه لرفع معنويات الحعبين المتفو ين وال يادة في التلور تقوا الهي،ات المخت ة بتقديم تشجيعات      

وتحفي ات  وهذا ما نراه في الجانا النظري مبد  الحواف  المادية  حيث  ن هذه المكافهت التي تؤدي بدورها 
 مكافأة مباشرة بعد تأديته لعمله . إلى تحفي  العامل للقياا بنشاطه بكفاءة جيدة وذلك بتقديم
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 : 10السؤال رقم 
 كيف يتم تحفي  وتشجيع الرياضيين المتفو ين ؟    

 الغرض من السؤال:
 معرفة نوعية التحفي ات التي تقدا للرياضيين المتفو ين .     

 :10تحليل ومناقشة السؤال رقم 
الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية تقوا بتنظيم حفحت تكريمية من لحل تحليل نتاصل هذا السؤال وجدنا  ن      

للرياضيين الذين تفو وا وحققوا  حسن و فضل النتاصل على المستويين المحلي والوطني  حيث يكون تحفي هم 
عن طريق منحهم الشهادات الشرفية والهدايا التشجيعية  ونحن نرى  ن هذه التحفي ات ت يد من طموحهم في 

 نتاصل  فضل . تحقيق
 الاستنتاج:

من لحل ما سبق نستنتل  ن كل هي،ة لها الحرية في تقديم  ي نوع من الحواف  فقد تكون مادية  و معنوية      
 وتتمثل هذه الأليرة في الحفحت التكريمية والشهادات الشرفية والهدايا التشجيعية. 

 : 10السؤال رقم 
 بالتنسيق مع الاتحاديات الألرى ؟ في إطار  عامل التنظيم هل تقومون    

  الغرض من السؤال:
 معرفة إن كانت هنا  ات الات بين الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية وبين الاتحاديات الرياضية الألرى .    

  :10الجدول رقم 
 يبين الاتحاديات التي تقوا الرابلة  بالتنسيق معها.    

 
 النسبة التكرار الإجابة

 % 555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
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نرى  ن الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية لها ات الات وعح ات  50من لحل تحليل نتاصل الجدول ر م     
مع الاتحاديات الألرى المخت ة   مما يجعلها توسع ر عتها في الممارسة والانفتال على نشاطات رياضية 

 متنوعة وإدلالها في تقاليد الرياضة المدرسية .
 الاستنتاج:

من لحل ما سبق نستنتل  ن كل هي،ة لها تنسيق مع الاتحاديات الألرى وهذا ما يظهر في الجانا      
النظري مثل الهي،ات التنظيمية لنشاطات الرياضة المدرسية في الج اصر التي تحمل مكانة في الحركة الرياضية 

الجمعية الثقافية الرياضية المدرسية ) (  F.A.S.Sالوطنية  وكذلك الاتحادية الج اصرية للرياضة المدرسية ) 
A.C.S.S  ( الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية  )L.R.S.S . ) 
 : 10السؤال رقم 

 هل ترون  ن عامل التنظيم له دور في تلوير الرياضة المدرسية ؟    
 الغرض من السؤال:

ية التنظيم والدور الذي يلعبه في تلوير الرياضة معرفة انلباع رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية حول  هم     
 المدرسية .

  :10الجدول رقم 
 يبين انلباع رصيس الرابلة الولاصية حول دور التنظيم     
 

 النسبة التكرار الإجابة
 % 555 55 نعم
 55 55 لا

 %555 5 المجموع
 

 تحليل ومناقشة النتائج: 
نحح   ن رصيس الرابلة الولاصية للرياضة المدرسية يرى في عامل التنظيم  55بعد تحليل نتاصل الجدول ر م      

 نه هاا في جميع المجالات وليس فق  المجال الرياضي  كما يرى  ن التنظيم الجيد يساهم بشكل كبير في 
 الرياضة المدرسية . إنجال عملية التسيير الإداري وبالتالي المساهمة      في تلوير

 الاستنتاج:
من لحل ما سبق يمكن القول  ن التنظيم هو  حد العوامل الهامة في عملية التسيير وكما جاء في  

الجانا النظري في كتاب التلور العلمي لمفهوا الرياضة للكاتا كمال  ميري  نه من  جل المساهمة  ي تلوير 
  ي مجال فلانه يتحتم وجود عن ر وهو التنظيم 



 تحليل ومناقشة النتائج  ....................................................الفصل الثاني ...........
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 استنتاج:

بعد الإطلاع على نتائج الاستبيان الذي قدم إلىى سسىاةذا التيبيىل البدنيىل ياليةامىيل لىم سفى  لعييىل الت ىييي          
الإداري لليةامل المدرسىيل  يالىذي قم ىا بتم ىيمى إلىى حىلار لشىاير ةسىم  الت ىييي الإداري  يالإلمانيىا  المادةىل 

يفى  المشىرر اليح وايل ىا إبىياد الىدير ال ىلب  للت ىييي الإداري علىى  يالت ظيم  ك  لشىرر ةشتىري علىى عىدا سسى لل
اليةامل المدرسيل يرفدنا سن نظام الت ييي الذي ة تهجى بعض المؤس ا  التيبرةل هىر نظىام عسىرائ  ويىه سنىى لا 

م بىالفي  ةترايق لع الهداف الميفرا  يسن صفل اليقابىل لا ةرفىد يى  س لىه هىذؤ المؤس ىا  سي سن الإدارا لا ةهىت
التىىى  ةمالهىىىا يىىى  الم اي ىىىا   كمىىىا سن لعظىىىم المؤس ىىىا  التيبرةىىىل ةشتىىىار لوطىىىارا  الم ت ىىىل يىىى  الت ىىىييي  ييىىى  
الخيىىي يفىىدنا سن الت ىىييي الإداري ال ىىيل ةىىؤدي إلىىى عىىدم اسىىتملاح الإلمانيىىا  المتاوىىل  سلىىا يىى  المشىىرر الاىىان  

ةش يم اليةامل المدرسيل  ي يف ا بأن س له المؤس ىا   سردنا سن نبيم الدير الذي ةلعبى الإلمانيا  المادةل ي 
التيبرةىىل ةىىرل  اهتمالىىا كبيىىيا للفىىي  التىى  ةمالهىىا يىى  الم اي ىىا  المدرسىىيل  ويىىه سنهىىا ةتىىريي علىىى ل سىى   يهياكىى  
رةامىىيل لا بىىأا بهىىا  بعتىىها ةشتىىار إلىىى ال ىىيانل لم هىىا ةعىىان  لىىم نمىى  التسىىجيعا  يالتىىدعيما  التىى  ةم شهىىا 

مت   ىىىل يىىى  هىىىذا المجىىىاح  كمىىىا يفىىىدنا سن الإلمانيىىىا  المادةىىىل هىىى  لىىىم بىىىيم السىىىبا  الهالىىىل التىىى  الهي ىىىا  ال
ة اهم ي  ةطرةي اليةامل المدرسيل يهذا و ه انطباع السىاةذا  ييى  المشىرر الخيىي الىذي سردنىا لىم خلالىى سن 

م ال ىىائد يىى  الم اي ىىا  اليةامىىيل نبىىيم ل ىىاهمل الت ظىىيم يىى  الت ىىييي الإداري لليةامىىل المدرسىىيل  يرفىىدنا سن الت ظىىي
هىىىر ة ظىىىيم دين الرسىىىخ  ي لىىىا لاخىىىتلاف نىىىرع الم اي ىىىل  كمىىىا سن س لىىىه المؤس ىىىا  التيبرةىىىل لا ة ىىىتهج خطىىىخ 
ة ظيميىىل  يهىىذا رافىىع إلىىى سن الهي ىىا  المسىىييل علىىى ةلىىا المؤس ىىا  لا ةهىىتم بىىالفي  التىى  ةمالهىىا  يخيف ىىا يىى  

 ت  ة اهم ي  ةطرةي اليةامل المدرسيل .الخيي سن الت ظيم هر لم بيم العرال  ال
بعىىد عىىين يل اقسىىل الاسىىتبيان الممىىدم إلىىى اليابطىىل الرلائيىىل لليةامىىل المدرسىىيل يالىىذي سردنىىا لىىم خلالىىى سن           

نبىىيم ةىىأحيي الت ىىييي الإداري علىىى اليةامىىل المدرسىىيل  يكىىذلا دير الإلمانيىىا  المادةىىل يسهميىىل الت ظىىيم  يفىىدنا يىى  
يلىىىى سن الت ىىىييي الإداري هىىىر ع  ىىىي لهىىىم  ويىىىه سنىىىى ةىىىؤحي علىىىى اليةامىىىل المدرسىىىيل سىىىلبا  يهىىىر ة ىىىييي الفيمىىىيل ال

ي  س له المؤس ا  يالهي ا  الم ت ل باليةامل المدرسيل  كمىا سن س لىه ةلىا الهي ىا  ةعىان           لترسخ
العمليىىل  يكىىذلا انعىىدام لىىم عىىدا عياقيىى  يلسىىاك  ةعيىىق عمليىىل الت ىىييي ل هىىا نمىى  الإطىىارا  الم ت ىىل يىى  هىىذؤ 

الممىىيا  الملائمىىل ييىى  الفيمىىيل الاانيىىل سردنىىا سن نبىىيم دير الإلمانيىىا  المادةىىل يرفىىدنا سن اليابطىىل المع يىىل باليةامىىل 
المدرسيل ةمرم باة الا  لع اليابطا  يالهي ا  العليا  إلا سن ل ادر دعمها قليلل فىدا  يهىذا لىا سدل إلىى عجى  

ع ال سىىاطا  المتعلمىىل بهىىا  يبعىىض ال سىىاطا  خىىارر إطارهىىا  كمىىا يفىىدنا سن الديلىىل لا لي انيتهىىا علىىى ةمطيىىل فميىى
ة    ةدعيما  لإصلاح يصيانل الهياك  يالم س   اليةاميل  يي  الخيىي يفىدنا سن الإلمانيىا  المادةىل لهىا 

 سهميل بالمل يدير لهم ي  ةش يم ل ترل اليةامل المدرسيل .
ردنىا سن نبىىيم ل ىىاهمل الت ظىىيم يىى  الت ىييي الإداري لليةامىىل المدرسىىيل  ويىىه يفىىدنا سلىا يىى  الفيمىىيل الخيىىيا س     

سن اليابطىىل الرلائيىىل لليةامىىل المدرسىىيل ةسىىيف كىى  لرسىىم علىىى ة ظىىيم ل اي ىىا  رةامىىيل بىىيم المؤس ىىا  التيبرةىىل  
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إطىىار عالىى  الت ظىىيم  ةمىىرن ييهىىا الت ظىىيم لمبىىرلا علىىى العمىىرم يعلىىى فميىىع الصىىعدا  كمىىا ةمىىرم اليابطىىل المع يىىل ييىى 
بالت  ىىىيق لىىىع ل تلىىى  الهي ىىىا  ياليابطىىىا  الم ت ىىىل يىىى  هىىىذا المجىىىاح  كمىىىا يفىىىدنا سن الت ظىىىيم لىىىى دير كبيىىىي يىىى  

 ةطرةي اليةامل المدرسيل .
 

لىىىم خىىىلاح ةفشىىى  نتىىىائج الاسىىىىتبيان الىىىذي قىىىدم لمىىى  لىىىم سسىىىىاةذا التيبيىىىل البدنيىىىل ياليابطىىىل الرلائيىىىل لليةامىىىىل      
المدرسيل  ةم الترص  إلى بعض الشمائق الت  ك ا ن برا إليهىا يالتى  ةىم ة ىطييها يى  الفيمىيا   ويىه يفىدنا سن 

مانيىا  المادةىل يالبسىيةل  كمىا ةىؤدي إلىى ةىدن  الت ييي الإداري ال يل ة اهم بم ىخ كبيىي يى  عىدم اسىتملاح الإل
ل ىىترل اليةامىىل المدرسىىيل يهىىذا كلىىى ةشمىىق صىىشل الفيمىىيل العالىىل التىى  لفادهىىا سن الت ىىييي الإداري لىىى ةىىأحيي سىىلب  

 على اليةامل المدرسيل .
مىىىق ل ىىىا كمىىىا يفىىىدنا سن ةىىىريي الإلمانيىىىا  المادةىىىل ة ىىىاهم بم ىىىخ كبيىىىي يىىى  ةشميىىىق نتىىىائج فيىىىدا يهىىىذا لىىىا ةش       

 الفيميل الج ئيل اليلى الت  كان لشتراها دير الإلمانيا  المادةل ي  ةش يم اليةامل المدرسيل .
كمىىىىا ةىىىىم إحبىىىىا  سهميىىىىل الت ظىىىىيم يىىىى  إنجىىىىاح عمليىىىىل الت ىىىىييي الإداري  ويىىىىه يفىىىىدنا سن ل ىىىىترل الت ظىىىىيم يىىىى        

الميفىىرا يكىى  هىىذا ةشمىىق الفيمىىيل الج ئيىىل الم اي ىىا  اليةامىىيل س لبىىى لترسىىخ يهىىر لىىا سحىىي يىى  البلىىر  إلىىى ال تىىائج 
 الاانيل الت  ةتعلق بأهميل الت ظيم ي  الت ييي الإداري لليةامل المدرسيل .
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 اقتراحات وتوصيات :

لم خلاح بشا ا المترامىع يانطلاقىا لىم سهميىل ال سىاي اليةامى  المدرسى  يديرؤ الساسى  يى  الم ىاهمل يى       
 ةا  الم ظرلل التيبرةل ةرصل ا إلى بعض الاقتياوا  يالترصيا  :ةشدةد سهداف ي ا

 مييرا ةج يد فميع الإلمانيا  البسيةل يالمادةل لم سف  ريع ل ترل الت ييي الإداري لليةامل المدرسيل . -
 دعم اليةامل المدرسيل لم خلاح دةادا ل ادر الدعم يالتمرة  يريع ن بها . -
 ت ظيم  لليابطل الج ائيةل لليةامل المدرسيل .إعادا ال ظي ي  الهيم  ال -
 ةجه ال ظي ي  خيةج  الديعا  ال اصل بمجاح الت ييي الإداري اليةام  . -
 بيلجل للتميا  ينديا  علميل يديليل خاصل بمجاح الت ييي الإداري ي  اليةامل المدرسيل . -
نيىل بالهميىل المبيىيا لليةامىل المدرسىيل يوىاهم مييرا ةش يس لدةيي المؤس ا  التعليميىل يسسىاةذا التيبيىل البد -

 على بذح الم ةد لم المجهردا  .
 ةش يم سلا التفتيش بتييرا ة ظيم ية ييي ال ساي اليةام  المدرس  ي  كايل المياو  التعليميل . -
 ةجدةد العتاد يالتجهي  اليةام  يصيانل الهياك  يالم س   . -
 ييدارا السبا  ياليةامل . مييرا الت  يق بيم يدارا التيبيل -
 استعماح الم ح يالإعانا  الماليل الم   ل لل ساي اليةام  . -

 إودار ل اصه لتأطيي اليةامل المدرسيل .
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 خــــاتمة :

إن الممارسىىل اليةامىىيل بالرسىىخ المدرسىى  ةعتبىىي بعىىدا لىىم البعىىاد الساسىىيل لم ظرلت ىىا التيبرةىىل ة ىىاهم يب ىىفل      
ل يىى  ةج ىىيد  اةاةهىىا يسهىىدايها  ة ىىترفه علىىى كىى  لىىم ةسىىيف عليهىىا سن ةرليهىىا الع اةىىل اللادلىىل يسن ةعمىى  للمرسىى

علىىىى بعىىىه نفىىىس فدةىىىدا يىىى  كىىى  سنراعهىىىا بم تلىىى  المياوىىى  التعليميىىىل  يلتشميىىىق  لىىىا ةجىىىه إعىىىادا ال ظىىىي يىىى  
  الهي ىىىىا  المع يىىىىل اليةامىىىىل المدرسىىىىيل عمرلىىىىا يالت ىىىىييي الإداري خ رصىىىىا يبىىىىدين ة ىىىىييي لشمىىىىم يدقيىىىىق يىىىى ن عمىىىى
 باليةامل المدرسيل ة بح يرمرةا لما ةهدد يفردها  يهر لا ةؤحي على ال تائج المياد ةشميمها .

يبالاعتماد على ة ييي لشمم ةيك  على الهداف الت  يفد لم سفلها ةمىرم علىى ل طىخ ةهىدف إلىى ةشميىق     
ام الإلمانيىىىىا  المادةىىىىل يالبسىىىىيةل سو ىىىىم الماةىىىىا   ي لىىىىا بانتهىىىىار سياسىىىىا  ياة ىىىىا  قىىىىيارا  لشممىىىىل يباسىىىىت د

 است دام  ةيقى باليةامل المدرسيل إلى سعلى الم ترةا  الت  ةشمق سهدايها ي اةاةها .
يلم خلاح المياو  ال ابمل الت  ليرنىا عليهىا يى  بشا ىا هىذا ةجلىى ل ىا سن الم اي ىا  اليةامىيل المدرسىيل يى       

يالت ظىىيم  ي لىىا و ىىه اخىىتلاف ل ىىترل هىىذؤ الم اي ىىا  ينرعهىىا  الج ائىىي ة تلىى  لىىم ويىىه الت ىىييي الإداري 
 يهذا الاختلاف ةدح على سن ياقع الت ييي الإداري  يي لشمم.
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 استمارة الاستبيان الخاصة بالأساتذة 
 المحور الأول : التسيير الإداري ودوره في التأثير على الرياضة المدرسية 

 هل تمنحكم إدارة المؤسسة الحرية الكاملة في تسيير شؤون الفريق الذي يمثلها؟ -1
 لا                          نعم           

 في تسييركم حاليا مقارنة بالنتائج المتحصل عليها؟ما رأيك في النظام المنتهج  -2
 جيد                     مقبول                     عشوائي 

هللل تعتبللرون أن المسللار ااداري المنللتهج فللي الريا للة الدرسللية يسللاةر ا هللدا  المرجللوة  -3
 في المنظومة التربوية ؟

 لا                               نعم     
 ما رأيك في الاطارات المكلفة بتسيير الريا ة المدرسية ؟ -4

 غير مؤهلة                  مؤهلة       
ألا تللرون بهنللب يأللل تههيللل مللؤطريا للقيللام بالتسلليير ااداري للريا للة المدرسللية رغبللة فللي  -5

 تحسيا المردود ؟
- 
-  
 لسوء التسيير ااداري ؟ هل أن عدم الاستغلال الأيد للامكانيات المتاحة ةرجع -6

 لا                            نعم        
هلللل تلللرل أن التسللليير ااداري السلللية فلللي أي مؤسسلللة تربويلللة هلللو ملللا بللليا عواملللل فشلللل  -7

 الريا ة المدرسية ؟
 لا                             نعم       

 ود نتائج الرياضة المدرسية المحور الثاني : دور الامكانيات المادية في تحسين مرد
 هل تتلقون تحفيزات عند فوز فرقكم في المنافسات الريا ية ؟ -1

 لا                              نعم      
 ما رأيك في الامكانيات التي تقدمها الدولة حاليا ما أجل تطوير هذه الريا ة ؟ -2
- 
 الامكانيات المادية فقط ؟ هل ترون أن عأز الريا ة المدرسية راجع إلى قلة -3

 لا                                نعم    



 لكم الادارة الهياكل والملاعل لمزاولة نشاطكم ؟هل توفر  -4
 لا                              نعم      

 ما رأيك في الامكانيات المتوفرة لديكم ؟
 ير صالحة غير كافية وغ                      كافية     

 هل تقوم الادارة بتدعيمكم بالامكانيات عند قيامكم بنشاطات ريا ية ؟ -6
 لا                              نعم     

 ما رأيك في الامكانيات المادية المتوفرة بمؤسستكم مقارنة با هدا  المرجوة ؟ -7
-  

 ة المحور الثالث : مساهمة التنظيم في تطوير الرياضة المدرسي
 هل سبق أن شاركتم في المنافسات الريا ية المدرسية ؟ -1

 لا                             نعم       
 كيف كان التنظيم لهذه المنافسات ما حيث : -2
 الاقامة -
 الوجبات الغذائية  -
 وقت اجراء المنافسات  -
 وسائل الحماية وا ما  -
 ريا ييا المشاركيا في المنافسات الريا ية ؟هل تتمتعون باستقلالية في تحدةد ال -3

 لا                            نعم       
 هل هناك اتصالات بينكم وبيا الرابطة الولائية للريا ة المدرسية ؟ -4

 لا                               نعم    
 ما رأيك في التنظيم السائد في المنافسات الريا ية ؟ -5
- 
 تبع ادارة المؤسسة خطة تنظيمية لتطوير هذه الريا ة ؟هل ت -6

 لا                                 نعم    
 ما رأيك في الدور الذي ةلعبب التنظيم في الريا ة المدرسية ؟ -7
 
 



 عنوان الموضع : واقع التسيير الإداري في الرياضة المدرسية 
 . بطة الولائية  للرياضة المدرسيةأسئلة الاستبيان الخاصة برئيس الرا

 . المحور الأول : التسيير الإداري ودوره في التأثير على الرياضة المدرسية
 هل تؤمنون بالتسيير ااداري في الريا ة المدرسية ؟ -1

 نعم                        لا        
لريا لة المدرسلية هل ترون أن  عف التسيير ااداري في أي مؤسسلة ةلؤدي إللى فشلل ا -2
 ؟

 لا نعم                              
 ما رأيكم في التسيير ااداري للريا ة المدرسية ؟ -3
 جيد                    متوسط                             عيف    
 هل تتمتعون بصلاحية أخذ القرار بصفة مستقلة لتسييركم للإدارة ؟ -4

 لا                 نعم            
 هل لديكم خلية عمل مؤهلة ميدانيا ؟ -5

 نعم                         لا     
 هل تعتبرون أن كفاءة وقدرة المسيريا الذةا يساعدونكم في تهدية مهامكم كافية لذلك؟ -6
 نعم                          لا   
 يا ة المدرسية هل هناك عوامل تعيق تسييركم ااداري للر  -7
 نعم                         لا   

 المحور الثاني : دور الامكانيات المادية في تحسين مردود ونتائج الرياضة المدرسية 
 أي تتحصلون على دعمكم المادي ؟ما  -1
 مدةرية التربية  -
 ما الوزارة الوصية  -
 فقط ما حقوق الانخراط  -
 لدعم والتوجيب ؟هل لكم اتصالات مع هياكل ا -2
 لا   نعم                           
 كيف ةتم ذلك ؟ -3

........................................................................................ 



 الميدان الذي تولونب أكثر أهمية في توزيع ميزانيتكم ؟ما هو  -4
 ....................................................النخبة : ........................ -
 هل لديكم دعما ماديا لتصليح المنشآت الريا ية ؟ -5

 نعم                                لا     
 هل بامكان ميزانيتكم تسيير نشاطات خارج الاطار المدرسي ؟ -6
 نعم                                 لا   
 أز الريا ة المدرسية راجع إلى قلة الامكانيات المادية ؟هل ع -7
 نعم                                 لا   

 المحور الثالث : مساهمة التنظيم في التسيير ااداري الأيد للريا ة المدرسية .
 هل تقومون بتنظيم منافسات ريا ية بيا المؤسسات التعليمية ؟ -1
 لا                  نعم                  
 إذا كانت اجاباتكم) بنعم ( ما نوع المنافسات ؟ -2

 أم كلاهما     ترفيهية تنافسية         ترفيهية ترويحية                    
 ما رأيكم بالتنظيم السائد في المنافسات الريا ية ؟ -3
 تنظيم جيد محكم  -
 تنظيم مقبول -
 تنظيم عشوائي  -
 عملون على تحفيز وتشأيع الريا ييا المتفوقيا في هذه المنافسات ؟هل ت -4

 نعم                                  لا
 كيف ذلك :......................................................................

 هل ترون أن عامل التنظيم لب دور في تطوير الريا ة المدرسية ؟ -6
 لا                            نعم     
 ؟ في اطار عامل التنظيم هل تقومون بالتنسيق مع الاتحاديات ا خرل  -7
 نعم                             لا    



 

 

 
 واقع التسيير الإداري للرياضة المدرسية بالجزائر.  عنوان الدراسة:

 أهداف الدراسة: 
X .معرفة واقع الرياضة المدرسية من خلال التسيير الإداري 
X .الوصول إلى أن التنظيم جانب هام في التسيير الإداري 

X .إبراز دور الإمكانيات المادية في تحسين مستوى الرياضة المدرسة 

X  الوصول بتوصيات واقتراحات لرفع مستوى الرياضة المدرسية من حيث التسيير الجيد محاولة
 والدعم العقلاني لهذه الرياضة.

  مشكلة الدراسة:
هل عجز الرياضة المدرسية يكون من خلال ضعف التسيير الإداري وسوء التنظيم وقلة الكفاءة لدى المؤطرين 

 والمكونين؟
 فرضيات الدراسة:

X ري دور في التأثير السلبي على الرياضة المدرسية.للتسيير الإدا 
X .للإمكانيات المادية دور في تحسين مردود ونتائج الرياضة المدرسية 

X .يساهم التنظيم في التسيير الإداري الجيد للرياضة المدرسية 

 إجراءات الدراسة:
X  ابطة الولائية للرياضة المدرسية(.العينة: عينة عشوائية )أساتذة التربية البدنية والرياضية، الر 
X  الأدوات المتوصل إليها: التسيير الإداري الضعيف والتنظيم السيئ وقلة الكفاءات تساهم في

 عجز الرياضة المدرسية.

 التوصيات والاقتراحات:
X  مستوى التسيير الإداري.ضرورة تجسيد جميع الإمكانيات البشرية والمادية من أجل رفع 
X رسية من خلال زيادة مصادر التمويل.دعم الرياضة المد 

X .إعادة النظر في الهيكل التنظيمي للرابطة الجزائرية للرياضة المدرسية 

X  والتجهيز وصيانة الهياكل والمنشآت.تجديد العتاد 

X .ضرورة التنسيق بين وزارة التربية وزارة الشباب والرياضة 

X .إحداث مناصب لتأطير الرياضة المدرسية 

X دوات علمية خاصة بمجال التسيير الإداري.برمجة ملتقيات ون  

 ملخص البحث
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