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  :مقدمة

لا أحد یمكنه أن یعارضنا عندما نقول بان الریاضة لعبت دورا كبیرا في تحقیق التوازن الاجتماعي عن 

طریق تخفیف الصراع والتنافس الاجتماعي بحیث قدمت الإنسانیة مجالا شریفا وإطارا سامیا للمنافسة 

والقوانین التي قدمت في والصراع النظیف وعبر تطور مختلف الریاضات كان هناك تغییر للأسس 

مجملها الأفضل والأحسن للممارسة الشریفة البعیدة عن كل المزایدات إذ نجحت في هذا الدور نجاحا 

كبیرا، ولكن ما یهدد تطور الریاضات في المؤسسات والهیئات التي تتبناها أكثر من أي وقت مضى هو 

عدم اعتقاد المدیرین بالوظائف الإداریة  عدم استقرارها في هذه المؤسسات والمنظمات وراجع ذلك إلى

التي یتم بها تسیر هذه المؤسسات حیث ینظر الكثیر من المدیرین غالى الإستراتیجیة بشكل یشوبه 

الغموض وعدم الوضوح والبعض یرى أن الإستراتیجیة هي خطة طویلة الأجل أو إمتداد للخطط السنویة 

حیث یعني لهم . دیرین إلى التخطیط بمنظور محدودكما ینظر كثیر من الم. على نطاق زمني أطول

التخطیط إعداد الخطة السنویة أو ما یطلق علیه أحیانا بالموازنات التخطیطیة السنویة للمشروع وهذه 

  1.وینقصها الكثیر لكي تكون متكاملة. النظرة لیست خطأ وإنما محدودة

دارة الأساسیة وبالنظر للتطورات العدیدة التخطیط وبصفة خاصة التخطیط وظیفة من وظائف الإ وباعتبار

التي طرأت على الریاضة فإن التخطیط الإستراتیجي یتحمل الثقل المركزي في تقدیمه للحیاة الریاضیة 

 لارتباطهمابصفة أكثر شمولیة وموضوعیة في ظل حتمیة المصیر بن التخطیط والمؤسسات الریاضیة 

لكلاسیكیة حیث أن الواقع فرض علیها التجدید بتوسیع دائرة العضوي توجب علیها التخلي على الأسالیب ا

التخطیط  دور{"على موضوع  البحث الذي یدور مضمونه حول  اختیارنامهامها وعلى هذا الأساس وقع 

وهذا لإیماننا بالدور الذي یلعبه التخطیط لأنه یملك في جوهره وسائل  "الریاضیةالمنشآت إدارة في 

لتحقیق بعدا كبیرا في ترقیة وتطویر الفكر الإداري الریاضي وتوسیع قاعدة ممارسي النشاط الإقناع الكفیلة 

  .الریاضي وانطلاقا من هذه المعطیات قسمنا بحثنا إلى قسمین قسم نظري وقسم تطبیقي

الریاضیة والإدارة الإدارة العامة یحتوي على ثلاثة فصول حیث أن الأول یدور حول  القسم النظري

  .المنشآت الریاضیة شقینا لثوالثا یدرس التخطیط نيوالثا

 واستخلاصیحتوي على فصلین الأول إجراءات الدراسة والثاني عرض النتائج ومناقشتها  القسم التطبیقي

    .التوصیات
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  الإشكالیة- 1

في الإدارة الریاضیة الحدیثة هو عملیة إداریة مبنیة على أسس علمیة سلیمة تعمل على  خطیطإن الت

علم من و فن  التخطیطعتبــر یوصول المنشآت الریاضیة إلى التكــامل والارتفاع في مجال التسییر الإداري و 

علم یبحث على كیفیة إقامة علاقات طیبة بین المنشآت ومن ناحیة الأفراد  والعلوم الإداریة البارزة وه

والجماهیر،ودرجة تأثیر المؤسسة على الجمهور الذي تتعامل معه الإدارة الریاضیة لسلك نفس الطریق الذي 

  .تتبعه في تحسین تسییر المنشآت

 و مما لا شك فیه أن واقع المجتمعات البشریة قدیمها و حاضرها یوحي بأن كل شيء في هذه الحیاة 

 .إلا وله هدف وغایة فالحیاة في حد ذاتها أهداف مسطرة فكذلك للإداریین المشرفین المسیرین و غیرهم

الریاضیة و  المنشآتو من المعروف أن أهم وظائف الإدارة التخطیط و أحد عناصر التخطیط الإمكانات و 

هي تحدید العناصر المطلوب توظیفها لتحقیق المستهدف في التخطیط من حیث الكم و النوع و هي مادیة و 

  بشریة

أن  إذاستدعت العولمة تطویر الإدارة بشكل مذهل، فلم نعد نتحدث عن الوظائف التقلیدیة، وقد 

ت أدى إلى ظهور الحاجة الملحة إلى التخطیط التطور في الفكر العولمي وتسارع نمو المؤسسات والمنظما

وما یتمتع به من نظرة شاملة تتمیز بقدر من التأكد النابع من كم هائل من المعلومات التي یتم توفیرها عن 

البیئات الداخلیة والخارجیة للمؤسسة بكل مكوناتها وتحلیل هذه المعلومات، وتنمیطها، وتحدید نقاط القوة 

التهدیدات، والعمل على تحویل نقاط الضعف إلى قوة ونقاط القوة إلى مزایا، وتقرر درجة والضعف، والمزایا و 

والحاجة إلى التكامل مع منظمات أخرى، والحاجة إلى الاندماج بالحیازة، أو المشاركة أو غیرها؛  النمو،

علیها من التزامات ومزایا والجزائر باعتبارها واحدة من البلدان النامیة الخاضعة لتأثیرات العولمة وما یترتب 

تطور الفكر الإداري لیتناسب مع متطلبات المؤسسات الجزائریة وخاصة الریاضیة منها والمتمثلة في دواوین 

التي لها دور كبیر في إیصال مختلف النشطات والریاضات إلى الوسط  المركبات المتعددة الریاضات

  .الشبابي

مزة وصل بین الإدارة الریاضیة والشباب، لهذا وجب مراعاة وتعتبر المركبات والمؤسسات الریاضیة ه 

عدة شروط ومستلزمات للوصل إلى أعلى وأفضل درجة من التخطیط والتسییر الإداري للنهوض بالریاضیة 

 .في أوساط الشباب
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ولعل الاهتمام الكبیر من طرف المؤسسات والمنظمات لهذه المفاهیم والحاجة الملحة لها من طرف 

  : دارة وإثراء المعرفة العلمیة بوصفها مادة نظریة یلجأ إلیها الباحثون جاء تساؤل بحثنا العام كما یليرجال الإ

   ؟المنشآت الریاضیة إدارة في دورتخطیط للهل 

  :ویندرج تحت هذا التساؤل تساؤلات أخرى فرعیة هي

  ؟إدارة المنشآت الریاضیةلتخطیط أن یساعد على ا یستطیعهل  -

  ؟دور في تحسین تسییر المنشآت الریاضیة للتخطیطهل  - 

  ؟في المنشآت الریاضیة رفع المردود الریاضي إلىیؤدي التخطیط  حسنهل  - 

  :فرضیات الدراسة- 2

  :الفرضیة العامة- 1- 2

  .المنشآت الریاضیة ةإدار في  ادور التخطیط  یلعب

  :الفرضیات الجزئیة- 2- 2

 إدارة المنشآت الریاضیةلتخطیط یساعد على ا.  

 التسییر الجید للمنشات الریاضیة فيلتخطیط یساعد ا.  

 في المنشآت الریاضیة رفع المردود الریاضي إلىیؤدي التخطیط  حسن 

  الدراسة أهمیة-3

وبالتالي لم  قلیلة نوعا مالعل هذا البحث یملأ فراغا في مكتبتنا فمن الملاحظ أن البحوث من هذا النوع 

وبالمقابل نجد أن مثل هذه البحوث في المجتمعات المتقدمة حظیت . تأخذ دورها المنشود من التقدم في بلادنا

  . بالعنایة اللازمة

  : أهداف الدراسة- 4

  .تنبیه المسیرین للمنشآت بالدور الذي یمكن أن یلعبه التخطیط في تطویر المجال الریاضي  - أ

  . والفوائد للتخطیطإبراز الإیجابیات -ب
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  .الریاضیة توضیح العلاقة بین التخطیط والإدارة- ج

  .إمكانیة المسیرین من إدراج عملیة التخطیط كمنهجیة عمل-د

 الإدارةمدى مساهمة كل من لهم صلة بالتخطیط كل من موقعه وحسب مسؤولیاته في تطویر - ه

  .الریاضیة

  :أسباب اختیار موضوع البحث- 5

  : هناك عدة أسباب دفعتنا إلى دراسة هذا الموضوع ونذكر منها ما یلي

  .تسلیط الضوء على أهمیة التخطیط في ظل التطورات الحالیة - 

  .الإداري اقتصاد الجهدتبیان الأثر الإیجابي للتخطیط في  - 

  .إبراز دور التخطیط في توسیع قاعدة الممارسین للریاضة - 

  .التخطیط ومتطلبات الإدارة الریاضیةإبراز ضرورة تكییف  - 

في إطار إنجازنا لهذه المذكرة واجهتنا بعض الصعوبات والتي نوردها في النقاط  :صعوبات البحث -6

  :التالیة

 رفض بعض الإداریین الإجابة على الأسئلة والإدلاء بآرائهم.  

 نقص المذكرات في مجال الإدارة الریاضیة وخاصة المنشآت الریاضیة.  

  لطبع هذه المذكرة وكذا استمارة الاستبیان هظةباالالتكالیف. 

 عدم قبول بعض رؤساء المركبات والنوادي استقبالنا بالرغم من حصولنا على تصریح تسهیل مهمة من  

  .طرف الجامعة

  :تحدید المفاهیم والمصطلحات- 7

  : التخطیط -

المجال الریاضي، والاستعداد بعناصر التنبؤ بما سیكون في المستقبل لتحقیق هدف مطلوب تحقیقه في 

العمل، ومواجهة معوقات التنفیذ، والعمل على تذلیلها ف إطار زمن محدد، والقیام بمتابعة كافة الجوانب في 

  .التوقیت المناسب
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   :الإدارة -

والرقابة لتحقیق هي التنسیق الفعال للموارد المتاحة من خلال العملیات المتكاملة للتخطیط والتنظیم والتوجیه 

  .أهداف العمل الجماعي بطریقة تعكس الظروف البیئیة السائدة وتحقق المسؤولیة الاجتماعیة لذلك العمل

  :التعریف الإجرائي

   :والقائل أن المعنى العام لإدارة الذي هو" عصام بدوي"یتفق الباحثون في تعریف الإدارة مع 

، "یتحملون مسؤولیة تسییر عمل أو هیكل أو برنامجهیئة أو منظمة تتألف من شخص أو عدة أشخاص "

  .تنظیم، تنسیق، توجیه، تخطیط، مراقبة، جمع بشري لتحقیق هدف معین: نعني أیضا

  :الإدارة الریاضیة - 

مكاتب المركبات المتعددة الریاضات، مؤسسات عمومیة ذات طابع إداري وشخصیة «تحدث تحت تسمیة 

 1».معنویة واستقلال مالي

المركبات المتعددة الریاضات للولایات التي تدعى في صلب النص الدواوین مؤسسات عمومیة ذات دواوین 

  .طابع إداري وتتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي وتوضع تحت وصایة الوزیر المكلف بالریاضة

  :التعریف الإجرائي

 هي عملیة إنسانیة اجتماعیة فیها جهود العاملین في المؤسسة أو المنظمة أو الهیئة الریاضیة كأفراد 

 الجماعـات لتحقیق الأهداف التي أنشـأت من أجـل تحقیقها متوخین في ذلك أفضل استخـدام ممكن للإمكانیات 

  .المادیة والبشریة والفنیة المتاحة للهیئة أو المنشأة

  : ریاضیةالمنشآت ال -

الممارسات الریاضیة  وتسییرتنحصر مهامها في تنظیم  الإداریةوهي عبارة عن المؤسسات العمومیة 

المنشآت الریاضیة في  أیضاالعسكریة وتشكل  إلى بالإضافة )والجامعیةوالجماهیریة والمدرسیة  التنافسیة(

كرة الید وكرة الطائرة وكرة السلة وقاعة سباحة (الملاعب الخاصة بكرة القدم وفي القاعات متعددة النشاطات 

  .الخ....والجمباز والجید 

                                                             
  .925:، ص1977أوت  06ـالموافق ل 1397شعبان 20المؤرخ في  77/117المرسوم رقم  1
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هي عبارة عن مجمعات ریاضیة تمارس فیها مختلف الریاضات سواء الفردیة أو  :التعریف الإجرائي

  .یرها وفق برنامج معینالجماعیة و لـها إدارة تس

  :الدراسات السابقة -8

تلف مخواضیع النادرة في نظرنا، وذلك بعد إطلاعنا على ما من الهزنانجذكرة التي أمیعد موضوع ال

واضیع موضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض المد الریاضیة، لأن طبیعة الهكتبیة للمعامالأرشیفات ال

  :ذه والتي یعالج أغلبها الإدارة الریاضیة بصفة عامة ونذكر منهاهوضوع مذكرتنا مشابهة نوعا ما لمال

واقع التخطیط في المنشآت الریاضیة ولایة "مذكرة الطالب بركان عادل تحت عنوان  :الدراسة الأولى-

في ما هو واقع التخطیط في المنشآت الریاضیة  :وكانت إشكالیة البحث حول السؤال التالي 2011" خنشلة

  ولایة خنشلة؟

  :ولقد توصل إلى النتائج التالیة

  لممارسة عملیة التخطیط یعد عائقافي المنشآت الریاضیة لولایة خنشلة نقص كفاءة الجهاز الإداري.  

 طارات الإدارة في المنشآت الریاضیة لا یملكون التعریفات الدقیقة للمفاهیم المختلفة للتخطیط الإ

  ط الموارد البشریةوالتخطیط الاستراتیجي، وتخطی

 لیس للعاملین في المنشآت الریاضیة لولایة خنشلة المعرفة الكاملة لمزایا وعیوب التخطیط  

 العاملون في المنشآت الریاضیة لولایة خنشلة لا یمتلكون ثقافة التخطیط 

میدانیـة لولایـة دراسة  -أهمیة التخطیط في التدریب في میدان كرة القدم: " تحمل عنوان  :ثانیةالدراسة ال -

 "تیزي وزو

 مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة اللسانس في التربیة البدنیة والریاضیة : نوع الدراسة

جامعة  –سیدي عبد االله-  معهد التربیة البدنیة والریاضیة: المعهد، بوثلجة مسعود وآخرون: من إعداد الطلبة

  .2011/2012: الدفعة الجزائر

 :العامةالإشكالیة  -

 ما الأهمیة التي یولیها التخطیط في التدریب في میدان كرة القدم ؟

 :النتائج المتحصل علیها في البحث

 : خلص الباحث من خلال هذه المذكرة إلى عدة نتائج نذكر منها ما یلي
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 . التحكم في التخطیط في التدریب یحسن من عمل المدرب عند القیام بعمله التدریبي -

 .للاعب تحسین أداءه من خلال التخطیط في التدریبیمكن  -

 .التخطیط في التدریب یحسن من مردود أندیة كرة القدم -

 "التخطیط الإستراتیجي للاتحادات الریاضیة الفلسطینیة لقطاع البطولة"تحمل عنوان  :لثةالدراسة الثا

 عمر نصر االله قشطة: الأستاذ إعدادمن 

الریاضیة الفلسطینیة موضوع الدراسة بتطبیق التخطیط  الاتحاداتهل قامت : یلي  كانت الإشكالیة كما -

 وعناصره لتحقیق أهدافها الخاصة بقطاع البطولة ؟ 

  : أما النتائج المتوصل إلیها هي

في قطاع البطولة وعدم قابلیتها للتعدیل كل فترة حتى تتماشى  الاتحاداتوجود أهداف محددة لنشاط  -

 . تمع الفلسطینيمتغیرات المج

 . المستویات العلیا اختیاریمكن توسیع قاعدة الممارسین للعبة حتى یمكن  -

 . الاعتماد على المؤهلین عملیا لإدارة النشاط بالاتحاد عن المؤهلین علمیا -

  عدم مسؤولیة وزارة الشباب والریاضة الفلسطینیة واللجنة الأولمبیة الفلسطینیة في وضع تصور لحظة نشاط -

 .الإتحاد الریاضي وعدم مراعاة مقترحات المدرسین في التخطیط لنشاط الإتحاد 

عدم وجود ملاعب مفتوحة ومنشآت ریاضیة وحملات مغطاة كافیة مخصصة لنشاط الإتحادیات الریاضیة  -

 .الفلسطینیة

 الاتحاداترؤساء وأعضاء مجالس إدارات  :أما العینة المختارة فكانت العینة العمودیة وقد اشتملت على -

  . الریاضیة الفلسطینیة المتواجدین داخل أراضي فلسطین

 إتحادات ریاضیة فلسطینیة 4عدد الإتحادات ) عضو 51 (:حجمها. 

النمس  :من اعداد الطلبة، مكانة التخطیط الإستراتیجي في المؤسسات الریاضیة الجزائریة  :رابعةالدراسة ال

 -جامعة المسیلة - قسم الإدارة والتسییر الریاضي ، احمد بوزید، حدباي

إلى أي مدى یمكن تطبیق التخطیط الإستراتیجي في المؤسسات : وكانت الإشكالیة على النحو التالي

  الریاضیة الجزائریة ؟

 :النتائج المتحصل علیها في البحث

 .ئریةإمكانیة تطبیق التخطیط الإستراتیجي في المؤسسات الریاضیة الجزا -
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 .وأهمیته لتطویر الفكر الإداري لدى المسیرین -

 .وأهمیته في توسیع قاعدة الممارسین لنشاط الریاضي - 

 : التعلیق على الدراسة

ودره الفعال ركزت الدراسات السابقة على التخطیط الإستراتیجي داخل الإدارات و المنشآت الریاضیة 

التخطیط الاستراتیجي واسع ویضم عدة تفرعات وسنحاول فیها والتي ركزت على بعض جوانبه، لان مجال 

  .في دراستنا التطرق إلى تفرعات أخرى لم تمسها هذه الدراسات

بالإدارات في وضع التخطیط الإستراتیجي الأمثل بالوصول  مودوره وظفیناعتمدنا في دراستنا على الموقد 

 .لریاضيي من الكفاءة والتنظیم في المجال اعال مستوى إلى الریاضیة
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  :تمهید      

في الوقت الذي حظیت به الریاضة في مختلف المؤسسات والمنظمات الوطنیة، باهتمام رسمي       

وشعبي، ومع تطور المستویات الفنیة من خلال البطولات والمسابقات، ومن ضمن تلك الخطوات، التي 

عات الأهلیة من أندیة ومراكز تمثلت في إنشاء العدید من كلیات التربیة البدنیة والریاضیة، وتوسع القطا

للیاقة البدنیة، وما تحتاجه هذه الأعمال من كفاءات مؤهلة قادرة على تطویر الأداء الإداري، فقد برزت 

الحاجة إلى تحدید الأسس والقواعد لهذا العمل الإداري الذي هو ابرز عوامل النجاح، ومن دون شك فان 

فة خاصة هي الكفیلة بوضع هاته الأسس والقواعد المتمثلة في الإدارة بصفة عامة والإدارة  الریاضیة بص

عملیتها الإداریة من التخطیط والتنظیم وتوجیه ورقابة ووفقا  لمبادئها العامة وحسب الأهداف المرجوة 

  .منها، والتي تحدد حسب حالة كل منشأة أو منظمة، في سبیل تطویر الأداء الإداري

ا هذا إلى التوضیح أكثر بدایة بالنبذة التاریخیة البسیطة للإدارة العامة وفیما یلي سنتعرض خلال فصلن    

تطرقنا للوظائف الإداریة وأهمیتها، بالنسبة للإدارة  ظریات الإداریة المشهورة، ویلي ذلكوماهیتها ثم الن

كري الإداري، العامة، أما فیما یخص الإدارة الریاضیة فسنتطرق إلى تعریفها وأهمیتها، ثم نعالج تطورها الف

  .  وختاما بالوظائف الإداریة وأهمیتها في المجال الریاضي
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 :العامة الإدارة- 1

 :تاریخیة نبذة-1- 1

منذ فجر التاریخ بدأ الإنسان یعمل لسد حاجاته المعیشیة ورفع مستواه وقدراته، وقد كان الصید        

ر النشاط التجاري في صورة مختلفة سعیا وراء المنفعة والزراعة النشاطین الأولین للإنسان، وبعدها ظه

الناتجة من مبادلة السلع الفائضة عن الحاجة بسلع أخرى مع الآخرین، وظهر النشاط الصناعي كمرحلة 

اقتصادیة بهدف زیادة المنفعة واتساع نطاق ومجالات استخدامها، وتلي ذلك التطور مجموعة أنشطة 

یرتبط التطور الاقتصادي بمدى تطور هذه الأنشطة الاقتصادیة، وتعقیدها الخدمات بأشكالها المختلفة و 

وتشبعها وازدیاد حجمها وارتباطها لیس فقط في المدینة أو القطر، إنما في جمیع أنحاء العالم، وقد وافق 

تي تم تطور الأنشطة وتنوعها تطور آخر في النواحي التكنولوجیة والفنیة، فبدأ بالعصور البدائیة الأولى ال

فیها العدید من الاكتشافات الأساسیة والأولیة وانتقالا من العصر التي بدأت تحل فیه الآلة محل الإنسان 

  . بإطراء، سواء كان هذا في عصر البخار أو الكهرباء أو الذرة

فالتنظیم والإدارة أمران أساسیان للحصول على النتائج والتوصل إلى أهداف في عمل الجماعة،        

زداد هذه المشاكل تعقیدا أو تتعاظم أهمیتها بازدیاد حجم لمؤسسة وارتفاع عدد الموظفین والعمال فیها، وت

ضمن التنظیم وتوزیع العمل الشفوي إلى التنظیمات المعقدة والأقسام، وتوزیع العمل بین الأفراد والأقسام 

ها بالآخرین العاملین على أساس أوراق مكتوبة ومصممة لتوضیح أعمال كل فرد وفریق وارتباط

  .  1بالمؤسسة

وترجع جذور الإدارة إلى الماضي البعید مثلها مثل المهن القدیمة كالقانون والطب والتعلیم، ولكن      

المظاهر المهنیة للإدارة لم تظهر إلا في سنین حدیثة نسبیا، باعتبار أن تطور الوسائل العلمیة وتحدید 

نة، باعتبار أن المهنة هي مؤسسة، تعتمد على مجموعة من المعرفة التي هادفیة التنفیذ جعلت الإدارة مه

أثبتت التجارب صحتها والتي تستخدم لخدمة الآخرین، ومن ثمة یجب على الباحث في مجال الإدارة أن 

یتعرف على ما كتبه الأوائل في مجال البحث  العلمي، والذین ساهموا بنصیب وافر في توضیح المفاهیم 

ي علیها العلم، وفي تحدید أركانه وأساسیاته والذین لهم الفضل الأول في تنمیة المعلومات التي ینطو 

  . 2الإداریة إلى حالة أصبحت فیها الإدارة مهنة منظمة

                                                
، ص 2000، عمان ، الأردن، 1دار الفكر للطباعة والنشر، ط الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة، :مروان عبد المجید إبراهیم 1

17. 

 .18المرجع السابق، ص  لإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة،ا :مروان عبد المجید إبراهیم 2
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   : الإدارة ماهیة-2- 1

لكافة الموارد المتاحة  أمثلالإدارة هي نشاط إنساني یرمي إلى تحقیق نتائج معینة باستخدام        

، في ظل المتغیرات والظروف البیئیة الداخلیة والخارجیة المحیطة بها، ولتحقیق هذا النشاط فإن للمنشأة

الأمر یتطلب القیام بعدد من الوظائف الأساسیة، بدأ بتحدید الأهداف المراد بلوغها ومرورا بالتخطیط 

  . اءا بالرقابة وتقییم الأداءوالتنظیم والتنسیق والتكوین، وتنمیة الكفاءات وتوجیه القیادة والإشراف وانته

  : الإدارة تعریف-3- 1

لقد تعددت وتباینت المحاولات التي قام بها المفكرون للوصول إلى تعریف محدد ومقبول للإدارة        

العامة بالرجوع إلى مختلف التعاریف نجد أن نظرة هؤلاء المفكرین تختلف من حیث صیغة التعریفات 

فیثنر  -هذا یمكن لنا تمیز بعض التعاریف لمفكرین وباحثین حیث والزمن الذي صیغت فیه ومن

Phiffner -  ولسن  –ویعرفها " تنسیق الجهود المختلفة بقصد تحقیق سیاسة عامة"فقد عرفها على أنها

Wilson -  الغایة أو الهدف العملي للحكومة إذ أن موضوعه هو انجاز المشروعات العامة بأكبر "بأنها

  .1"الیة والاتفاق مع رغبات الأفراد واحتیاجاتهمقدر ممكن من الفع

التنبؤ والتخطیط والتنظیم وإصدار الأوامر والتنسیق "بأنها  - Fayolleفایول  –ویعرفها كذلك         

  .2"والمراقبة

  :نظریات الإدارة - 4- 1

  :الإدارة بالأهداف -

ریق اشتراك العاملین ما أمكن في هي نظریة بسیطة تقوم على فرضیات بدیهیة للإدارة، وذلك عن ط      

وضع القرارات وتحدید الأهداف والنتائج المتوقعة في العمل، حسب مبدأ الدیمقراطیة في الإدارة من خلال 

  :الخطوات التالیة

 .زیادة الحوافز والابتعاد أكثر عن المركزیة في القرار -1

 .التشاور والمشاركة في الإدارة تشد العاملین للأهداف المنظمة -2

 .3تباع طرق جدیدة في تقییم العاملین ومحاولة الوصول إلى فلسفة النقد الذاتيإ -3

                                                
  .19، ص 2003الدار الجامعیة، الإسكندریة،  الإدارة العامة المبادئ والتطبیق، :محمد سعید عبد الفتاح، ومحمد فرید الصحن 1

  .211، القاهرة، ص 3طالفكر العربي،  دار ،والریاضیةالقیاس والتقویم في التربیة البدنیة  :محمد صبحي حسنین 2

دار الوفاء للدنیا للطباعة والنشر، الإسكندریة، مصر، ص  إدارة الجودة الشاملة في التربیة البدنیة والریاضیة، :حسن احمد الشافعي 3

53.  
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  :الشاملة الجودة-

وتعتمد هذه النظریة على مختلف أنشطة ووظائف الإدارة التي تحدد سیاسة الجودة وأهدافها، ذالك من 

  :خلال ما یلي

 .القرارالمستفید هو المحور الأساسي لوجود الخدمة، وبناء علیه یتم اتخاذ  -1

 .تطویر العاملین من خلال التعلیم والتدریب على عمل كل ما هو مناسب لخدمة المستفید -2

  .توحید الرؤى المستقبلیة ونماذج القیم للمستفید وتحسین الجودة -3

  :العامة للإدارة المبادئ-5- 1

عب استخدام المبادئ بدلا من القواعد أو القوانین لأنه رأى انه من الص لفظ-Vayoleفایول  –استخدم 

المؤثرات ثابتة یجب الالتزام بها حرفیا، ویرى فایول انه من الضروري تفهم كیفیة استخدام المبادئ العامة 

  :للإدارة في مجال التطبیق، فقد توصل إلى مبادئ أكثر فعالیة وقد قسمها إلى ما یلي

 العمل تقسیم: 

هو تحسین الأداء، من حیث رفع إنتاجیة  في تطبیق مبدأ تقسیم العمل حیث یرى أن الغرض الرئیسي     

الأفراد وذلك عن طریق الجهد المبذول، ویرى أن تطبیق مبدأ تقسیم العمل یلائم جمیع الأعمال التي 

 .تشمل مجموعة معینة من الأفراد

 والمسؤولیة السلطة : 

اجل فرض الطاعة تعرف السلطة بأن لها الحق في إصدار الأوامر إلى الغیر، والقوة التي تعمل من      

على الآخرین داخل أي تنظیم، وانه من الضروري التفریق بین السلطة الرسمیة للإداري التي یكتسبها من 

مركزه داخل التنظیم وبین السلطة الشخصیة، ویرى فایول أننا كلما تدرجنا في التسلسل الإداري كلما زادت 

 .درجة الصعوبة لتحدید المسؤولیات

 حیث لا تقتصر على المستویات الدنیا، بل تسود كذلك المستویات العلیا،  :بالنظام الامتثال

ویقصد به الطاعة والقبول والجهد والسلوك التي یلتزم بها الرئیس والمرؤوسون، من خلال العقود 

 .1القائمة بین الموظفین

                                                
 .25مرجع سابق، ص  الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة،:مروان عبد المجید إبراهیم 1
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 وامر لأي في أي تنظیم أو هیئة لابد من وجدود رئیس أو قائد وهو الوحید الذي یعطي الأ: القیادة

مشروع ویجب بأن یتصف القائد بالقدرة على التأثیر وحسن المعاملة واحترام مبدأ الإمتثال للنظام 

  .لتحقیق الأهداف المرغوبة

 وتعتبر عنصرا مهما للحفاظ على تحفیز العاملین لخلق الاتجاه الایجابي لدیهم، : الأفراد مكافئة

  .1منظمة أو الهیئةمن خلال الربط بین الهداف الشخصیة وأهداف ال

 یرى فایول أن العدل هو وضع الأشیاء موضع التنفیذ، لكي یؤدي الأفراد واجباتهم على : العدالة

 .أحسن وجه

 الجماعة روح : 

یجب على أي إداري السهر على رعایة الجماعة بالتعاون والاتحاد بین الأفراد، حیث یتم الحفاظ 

 .لأهداف المرجوةعلى تماسك التنظیم وتضافر الجهود لتحقیق ا

 المركزیة: 

تتصل المركزیة بنظام طبیعي مثلها مثل تقسیم العمل، ومعنى ذلك انه في كل جسم مهما كان  

نوعه یتوفر على مجموعة الإحساسات التي تتجه نحو الذهن، وهو الجزء الموجه إذ أن هذان 

  .العنصران یصدران الأوامر إلى جمیع أنحاء الجسم الحي

 وقف مبدأ النظام على القیادة التي تتضمن على ضرورة إعداد مكان لكل شيء یت :مبدأ النظام

وكل شيء لمكانه وتنطبق هذه القاعدة عن النظام الإنساني لكي یسود النظام الاجتماعي داخل 

 .التنظیم

 ویعبر هذا المبدأ عن وجود رئیس واحد، وخطة واحدة لمجموعة الأنشطة التي لها : وحدة التوجیه

  .2فسها ویعتبر من الشروط الأساسیة لوحدة العمل والتنسیقالأهداف ن

بما أن الإدارة عملیة تتكون من وظائف أساسیة محددة، وهؤلاء اللذین یقومون  :الإدارة مستویات-6- 1

  :ویمكن تقسیم الإدارة إلى م المدیرون، أو أعضاء الإدارة،بأداء هذه العملیة المتمیزة ه

 1-مستوى التخطیط مثل المناصب العلیا في الدولة وتعتبر في: العلیا الإدارة. 

 2-وتعتبر مستوى لإشراف على التنفیذ وتشمل مدیري الإدارات ورؤساء الأقسام: الوسطى الإدارة. 

                                                
 .25،26مرجع سابق، ص  الإدارة والتنظیم في التربیة الریاضیة،:مروان عبد المجید إبراهیم 1

، 1الدار العلمیة للنشر والتوزیع ودار الثقافة للنشر والتوزیع، طالبطولات والمنافسات الریاضیة،  ةإدار  :إبراهیممروان عبد المجید  2

  .60، ص 2002عمان، الأردن، 
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 3-وتعتبر مستوى التنفیذ وتشمل رؤساء الوحدات المیدانیة والمساعدین: المباشرة الإدارة. 

  .1یوضح مستویات الإدارة): 01(شكل رقم

  

       Top managementالإدارة العلیا                                    

                                       

                 Middle management     الإدارة الوسطى                            

  

     First level managementالإدارة المباشرة                          

 

 )طبقة المنفذین       (     Operating enplayes  

  

  :التالي أیضا یوضح التسمیات المتداولة للوظائف جدولوال

  .2المسمیات الشائعة للوظائف الإداریة ):01(رقم الجدول

  المسمیات الشائعة للوظائف  مستوى الإدارة

العام، ورئیس القطاع، ومدیر  رئیس مجلس الإدارة، والعضو المنتدب، والمدیر  الإدارة العلیا

  .مركزیة، مستشار) دائرة(الإدارة

، كبیر المحللین، كبیر الباحثین، كبیر الأخصائیین، مدیر مكتب، )دائرة(مدیر إدارة  الإدارة الوسطى

  ).وفنین(مدیر المهندسین

یذي، رئیس قسم، وشرف، وملاحظ ورئیس عمال، وأخصائي، وباحث، وسكرتیر تنف  الإدارة الإشرافیة

  .ناظر ومنسق

العاملون 

  والمنفذون

  .فني، وكاتب، وحرفي، وعامل، ومعاون، وسكرتیر، طابع

  

                                                
، 1دار الوفاء للدنیا الطباعة والنشر، ط، )نظریات الإدارة وتطبیقاتها(الریاضیة الموسوعة العلمیة للإدارة : حسن احمد الشافعي 1

 .22، ص2003الإسكندریة، مصر، 

مذكرة تخرج ضمن متطلبات نیل مساهمة بعض الوظائف الإداریة في نجاح العمل الإداري الریاضي، : عاشوري احمد وآخرون 2

فرع الإدارة والتسییر الریاضي، قسم الإدارة والتسییر الریاضي، كلیة العلوم الاقتصادیة شهادة اللیسانس في التربیة البدنیة والریاضیة 

  .30، ص2006/2007، الجزائر، بسكرةوعلوم التسییر والعلوم التجاریة، جامعة محمد بوضیاف 
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 :الإدارة العامة وظائف-7- 1

  : لقد تم تقسیم وظائف الإدارة العامة إلى ما یلي

 :التخطیط- 7-1- 1

، ولها عدة تعتبر وظیفة التخطیط أهم الوظائف الإداریة، ویجب أن تسبق أي وظیفة إداریة أخرى     

التخطیط یشمل على اعتبارین أساسین هما التنبؤ بما سیكون "بقوله هنري فایول تعاریف حیث عرفها 

في كلمة واحدة هي  Kontnerكونتـنر وكذلك عرفه " علیه المستقبل ثم الاستعداد لهذا المستقبل

   یعمل؟ى تعمل؟ ومن ؟ ومتو اتخاذ قرار مسبق حول ماذا تعملالتخطیط ه"أدونیل وعرفه " الاختیار"

عبارة عن مجموعة من الأنشطة الإداریة "انطلاقا من هاته التعاریف یمكن تعریف التخطیط بأنه      

التأكد من أن القرارات الخاص باستغلال الأفراد حضیر المنظمة لمواجهة المستقبل و المصممة من اجل ت

ة التخطیط على المستویات العلیا وتنخفض ، تزداد أهمی"1تحقیق أهدافها علىوالموارد تساعد المنظمة 

  .كلما اتجهنا نحو المستویات الدنیا في التنظیم

 :أهمیة التخطیط - أ

  :تتضح فیما یلي      

 : الأساسیة لاتخاذ القرارات القاعدة-1

وذلك عن طریق تبریر عملیة اتخاذ القرارات، فبدونه نصبح عملیة اتخاذ القرارات الإداریة عملیة عشوائیة 

 .تشكل نسقا منطقیا في نشاط الإدارةلا 

 :حالة عدم التأكد مواجهة-2

  .یعتبر التخطیط محاولة التغلب على عدم معرفة المستقبل وتطوراته عن طریق التنبؤ العلمي

 : القصوى من اقتصادیات التشغیل الاستفادة-3

الي الاختیار الأنسب من إن وظیفة التخطیط تستوجب جمیع المعلومات عن كافة الأنشطة المستقبلیة وبالت

 .حیث النوعیة والتكلفة والجهد مما سیؤدي إلى الاستفادة من مبدأ الاقتصاد في النفقات والجهود والزمن

 :على الأهداف التركیز-4

مما تقدم التخطیط هو وظیفة تسعى للوصول إلى الهدف خلال تحدید الأنشطة والإمكانات الضروریة  

  .2وخطواتها تضع الهدف أماها وتعمل على تحقیقهلذلك فهي في مختلف مراحلها 

                                                
  .40، مرجع سابق، ص الحدیث في الإدارة الریاضیة: فائق حسني أبو حلیمة 1

 .116، ص 2002، عمان، الأردن، 1دار ومكتبة حامد، طكر والأنشطة الإداریة، تطور الف: صبحي العتبي 2
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 : عوامل التغییر المستقبلیة ملاحظة-5

من الملاحظة أثناء عملیة استقراء المستقبل وجود مؤثرات تغییر مستقبلیة، وبتالي الاستفادة منها في 

  .1تحركات المنظمة مستقبلیا

 :التنظیم- 7-2- 1

المنظمة في وحدات إداریة وطبقا لمبادئ وأسس ویقصد به تجمیع وتقسیم الأعمال وأوجه نشاط 

معینة وتحدید خطوط المسؤولیة والسلطة والعقلانیة الوظیفیة بین الأقسام وذلك بهدف إیجاد هیكل ذو 

  . 2فعالیة وكفاءة یمكن من خلاله أن تؤدي الأنشطة بسهولة وسرعة ودقة

 :أهمیة التنظیم - أ

 قة تتمیز بالكفاءةلتجمیع الوظائف بحیث یمكن أداؤها بطری وسیلة. 

 مناطق السلطة والمسؤولیة في الوحدات الإداریة یحدد. 

 یسمح بالمرور السهل والسلس لعملیة الرقابة. 

 یعطي ضمانات ویشجع على المرونة والتجاوب مع السیاسات الجدیدة. 

 تحدید الأعمال المطلوب تنفیذها ثم تقسیمها إلى مجموعات ویمكن لشخص واحد تولي عدة مهام. 

 وزیع العمل على العاملین بشكل یضمن عدم الازدواج وقیام أكثر شخص بنفس العملت. 

 :التوجیه- 7-3- 1

تختص وظیفة التوجیه بإصدار الأوامر والتعلیمات التي تحدد الأعمال التفصیلیة الضروریة،   

وتحفیزهم  للوصول إلى أهداف المنظمة، وللقیام بهذه الوظیفة یتولى المدیرون عملیة إرشاد العاملین

وقیادتهم بطریقة تحقق لهم الرضا، وتضمن الوصول إلى الأهداف، كما یتطلب التوجیه وتوفیر قنوات 

الاتصال بین المراكز المختلفة للتنظیم، وتتزاید أهمیة التوجیه في المستویات الدنیا، وتنخفض كلما اتجهنا 

وجیه بباقي الوظائف الإداریة الأخرى لأن إلى المستویات العلیا في الهیكل التنظیمي، وترتبط وظیفة الت

  .3التوجیه یحتاج إلى بیان الواجبات والمسؤولیات التي تقدمها وظیفة التنظیم

  :أهمیة التوجیه - أ

 التوجیه محددا وطریقا لتحقیق الأهداف یعتبر. 

                                                
 .116المرجع السابق، ص  تطور الفكر والأنشطة الإداریة، :صبحي العتبي 1

 .76ص ، مرجع سابق العامة، ةالإدار  :محمدموفق حدید  2

  .07، ص 1984ملایین، بیروت، لبنان، دار ال الأمراض النفسیة والاضطرابات السلوكیة، جعلا :الزوادفیصل خیر  3
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 همزة وصل نحو تسییر ونقل التعلیمات والأوامر وطرق العمل والأهداف والسیاسات عن  یعتبر

 .الأفراد طریق

 طریقة لتعلیم السلوك المرغوب فیه عن طریق عملیة تعدیل السلوك تعتبر. 

 عملیة الاتصال الجید من خلال نقل المعلومات، من الجهات الدنیا إلى العلیا أساسا لعملیة  تعتبر

 .التوجیه الجید

  بین  حتكاكوالاتقوم عملیة التوجیه بالحد من عملیات التضارب والتداخل والغموض والازدواجیة

 .المهام والأنشطة الإداریة

  مما یقود إلى تحقیق رضا العاملین والتأخیرتعتبر عملیة التوجیه سبیلا للحد من مظاهر الإعاقة ،

 .وتحسین أدائهم

 :الرقابة- 7-4- 1

وتعرف بأنها التأكد من النتائج التي تحققت وطابقت الأهداف التي تقررت وذلك یتطلب وجود معاییر 

یاسا دقیقا للأداء، ثم تشخیص المشكلات وعلاجها، والرقابة هي مقیاس وتعني تصحیح أداء رقابیة وق

  .لمرؤوسین لغرض التأكد من أن أهداف المنشأة والخطط الموضوعة التي قد تم تحقیقها

وتعتبر الرقابة مهمة أساسیة بل ضرورة ملحة لكل جهاز إداري، یعمل في الدولة وخارجها، والهدف منها 

د من أن الأعمال تسیر في اتجاه أهداف الرقابة الإداریة، والتي تعني متابعة عملیات التنفیذ لتوضیح التأك

  .1مدى تحقیق الأهداف المراد إدراكها في تحقیق وقتها المحدد

 :أهمیة الرقابة - أ

 تعمل على زیادة الانضباط داخل التنظیم. 

  یات بین العاملینتعتبر وظیفة هامة لتدعیم التنظیم والمحافظة على المعنو. 

  محاولة الوصول إلى التحقیق الكامل للأهداف عن طریق تحدید أسالیب رقابة جیدة مرتبطة

 .تماما مع مختلف الوظائف الأخرى

 2تعمل الرقابة على التنفیذ الصحیح لمختلف الخطط والسیاسات . 

  

  

                                                
 .09، ص1992، الإسكندریة، مصر، 1الدار الجامعیة للنشر، ط مبادئ الإدارة، :علي شریف، محمد علي سلطان 1
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 :الریاضیة الإدارة- 2

  :الإدارة الریاضیة تعریف-1- 2

عملیة تخطیط وقیادة ورقابة أفراد المؤسسة الریاضیة، باستخدام جمیع الموارد لتحقیق  الإدارة الریاضیة هي

  .1أهداف محددة

في الإدارة الریاضیة تعني الخدمة، وأن من یعمل في الإدارة یقوم بخدمة الآخرین أو یؤدي خدمة عن      

تنظیم وتوجیه ورقابة مجهود طریق الإدارة، وهي عملیة تنفیذ الأعمال بواسطة آخرین عن طریق تخطیط و 

أدائه، وهي كذلك تنسیق عناصر العمل والمنتج الریاضي في الهیئات الریاضیة، وإخراجه بصورة منظمة 

  .2من اجل تحقیق أهداف هذه الهیئات

 De Sens Kelly Blanten. And. Beitelباتل وبلاتن ودوسونس كیلي عرف كل من      

ارات المرتبطة بتخطیط والتنظیم والتوجیه والمتابعة والمیزانیات والقیادة المه"الإدارة الریاضیة على أنها 

  ".والتقییم داخل هیئة تقدم خدمة ریاضیة أو أنشطة بدنیة ترویحیة

  :الإدارة الریاضیة أهمیة-2- 2

تعتبر الإدارة الریاضیة كباقي الإدارات الأخرى، في اعتمادها على الموارد البشریة والمادیة         

متاحة لها في وظائفها الإداریة المتناسقة والمنسجمة والمرئیة، بدأ بالتخطیط الذي یحدد الأهداف ال

والسیاسات المسطرة، والبرامج والخطوط والإجراءات والقواعد، في إطار زمني محدد، وانتقالا إلى التنظیم 

طة المطلوبة لبلوغ الأهداف، وتقسیمها وتوصیفیها للوظائف وتوزیع المهام، ثم الذي یحدد الأعمال والأنش

توجیه العاملین بإعطاء الأوامر والتعلیمات والإرشادات الدقیقة والفعالة لتحقیق الأهداف العامة، وختاما 

  .بالرقابة التي یتم فیها قیاس وتصحیح أداء المرؤوسین لغرض التأكد من تحقیق الأهداف

وعلیه فمجال التربیة البدنیة والریاضیة یعد من أنجع مجالات  التربویة تأثیرا في الأفراد، وترتبط      

أهدافها التربویة إلى حد كبیر، حیث نشر جل هذه الأهداف إلى ممارسات واقعیة ملموسة، تصبح عادات 

الشامل المتكامل المتزن  متأصلة لدى الفرد، ومن هنا تتضح أهمیة هذا النوع من التربیة في تحقیق النمو

لدى الفرد وحتى التربیة البدنیة الریاضیة، في تحقیقها لأهدافها المنشودة عن طریق إتباع أسلوب علمي، 

تخطیط، وتنظیم، وتوجیه ورقابة من خلال السیاسات والقرارات : في أنشطتها وهذا یستلزم الأسالیب التالیة

                                                
، مصر الجدیدة، القاهرة، مصر، 1مركز الكتاب للنشر، طالمقدمة في الإدارة الریاضیة،  :طلحة حسام الدین وعدلة عیسى مطر 1

 .08، ص 1997
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م للعمل، ویتمكن العاملون بمقضها من التخطیط والتنظیم ولإجراءات الموضوعیة المحددة للإطار العا

  .وصولا لتحقیق الأهداف

فعملیة التخطیط والتنظیم تجعل من السهل علیهم التماس مدى تحقیق هاته الأهداف، كما تساهم هذه     

ر العملیة في تحدید مراحل تنفیذ العمل بسهولة والانتقال من مرحلة لأخرى دون ظهور المشكلات الغی

 مادیة في تحقیق المنشأة لأهدافهامتوقعة نتیجة عن غیاب التخطیط والتنظیم فلا تعني وفرة الإمكانات ال

ما لم یتواجد الفرد الإداري القادر على تحدید أهداف المنظمة والأسلوب الأمثل في الوصول إلیها وتوزیع 

مكانات المادیة والبشریة المتوفرة ضمانا لأفراد في العمل والتنسیق بین مختلف الجهود والأشغال الجیدة للإ

  .1لتحقیق لأهداف المرسومة

یتضح مما سبق أن أهمیة الإدارة متعلقة علاقة تامة بالنشاط التربوي البدني الریاضي، فلا یمكن له     

تحقیق كل أهدافه دون مساندة كلیة للإدارة عن طریق وظائفها الأساسیة من تخطیط وتنظیم وتوجیه 

   . ورقابة

  :الفكر الإداري في المجال الریاضي تطور-3- 2

ظهرت الحاجة لإدارة منذ نشأة الإدارة، وازدیاد الاهتمام بها منذ عرف الإنسان ضرورة وأهمیة        

التخطیط لأنشطة وتنظیمها والرقابة علیها منذ ألاف السنین، ویرجح البعض نشأة الإدارة إلى ثلاث وأربعة 

تعرض الفكر الإداري إلى تطور ملموس في شكل كتابات الموثقة والعلمیة خلال ألاف سنة ماضیة، ولقد 

  .القرن العشرین

فتطور الفكر الإداري الریاضي مرتبط ارتباطا وثیقا بما یحدث تطور في الفكر الإداري، على         

تلفة، إنما تعكس مستوى الدولة ككل وفي مختلف قطاعتها بل وانه یمكن القول بان الریاضة بمجلاتها المخ

مدى ما حققه الفكر الإداري من تطور فهي تحقق في قیمتها ما قد لا تحققه مجالات أخرى من مكانة 

  .دولیة

والاهتمام في الدول النامیة یتركز على أنشطة المجال الریاضي التطبیقیة نفسها، وتعتبر الإدارة     

وبخاصة في الوطن العربي لم یظهر إلا منذ فترة  عنصرا ثانویا لذا فإن التاریخ التطور الفكري الریاضي

قصیرة وهذا یعني أننا نحمل المسؤولیة على من یؤرخون للفكر الإداري الریاضي، ولكن عدم ثبات 

الإدارات العلیا، جعل من الریاضة في الوطن العربي مجالا یزخر  القوانین وكثرة التشریعات وتغییر
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 إلزامیا موضوعیا فقط، مما أدى إلى انشغالهم بأمور بعیدة كل البعد بالمبدعین وهواة العمل التطوعي شكلا

عن دعم الفكر الإداري الریاضي، وتسجیل تاریخه وما یطرأ علیه من تطور وان كانت المدارس الفكریة 

في الإدارة علم عام وقد تصارعت على القمة فان انتساب حقیبة تاریخیة معینة لمدرسة فكریة معینة، لا 

بدا اقتصار هذه الفترة على نشاط الفكر دون غیره، فظهور أي فكر إداري جدید لا یعني إلغاء ما یعني أ

قبله، فهو لم یكتب له الظهور إلا من خلال تأثیر ما سبقه، وحاله في ذلك حال المذاهب الفلسفیة 

  . ومدارس علم النفس

یات في علوم النفس والاجتماع، إذ فأصحاب مدارس الفكر الإداري هم أشبه ما یكون بأصحاب النظر      

یتناولون الإدارة من وجهة نظر صحیحة، في كل حالة ویبنون تصنیفاتهم وتقسیماتهم ومبادئهم على أسس 

منطقیة، والإدارة كعلم عام أسبق من أن یكون علما تطبیقیا في الحیاة المختلفة، بمعنى أن معدلات 

فوق بكثیر ما یمكن أن یكون قد حققه أي مجال تطبیقي، وإذا ما الانجاز المختلفة التي حققها علم الإدارة ت

 بالاهتمامقرانا المجال الریاضي بأي مجال أخر من مجالات الحیاة في الوطن العربي، نجد انه لم یحظى 

الكافي من علماء الإدارة لكي یطبقوا في مبادئهم ونظریاتهم، زانه من المجالات التي تركت للخبرة 

  .1نتماءات السیاسیة والرغبة في تحقیق المنفعة الذاتیةالشخصیة، والا

  :الإدارة الریاضیة وظائف-4- 2     

 2 -4-1 -التخطیط: 

یعتبر التخطیط الوظیفة الإداریة الأولى، للقیام بأي نشاط وهو التحلیل بیانات عن الماضي واتخاذ         

یز التخطیط هو ارتباطه كوظیفة إداریة قرارات في الحاضر لبناء شيء في المستقبل، لذا فان أول ما یم

اضي بالمستقبل، وبالتالي بالقیمة التنمویة، وقد یفسر ذلك عدم لجوء الكثیر من العاملین في المجال الری

في أعمالهم خوفا من المخاطرة في اتخاذ القرارات، واختیار من بین  لمختلف قطاعاته، إلى التخطیط

  .معلوم البدائل المتاحة ما یرتبط بشيء غیر

" الواقع الذي یشمل التنبؤ بما یكون علیه المستقبل مع الاستعداد لهذا المستقبل"بأنه فایول ویعرفه     

مجموعة النشاطات والترتیبات والعملیات اللازمة لإعداد واتخاذ "على انه  إبراهیم سعد الدینویعرفه 

  ".لسیاسیة بالمجتمع في وقت معینالقرارات المتصلة بتحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة وا
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تحدید الأهداف التي یسعى المشروع إلى تحقیقها ورسم الخطط والبرامج "بأنه  علي السلميكما عرفه      

الكفیلة بتحقیق تلك الأهداف آخذا بعین الاعتبار الإمكانیات والقیود التي تفرضها ظروف مناخ العمل 

  .1"المحیطة بالمشروع

ق یمكن تعریف التخطیط بشكل عام على، انه جهد موجه ومقصود ومنظم لتحقیق من خلال ما سب    

  . هدف أو أهداف معینة في فترة زمنیة محددة ویجهد ومال

 :أهمیة التخطیط - أ

  :تتجلى فیما یلي       

   یوضح الطریق الذي یجب أن یسلكه جمیع الأفراد عند تنفیذ الأعمال وكذا توضیح الأهداف لكي

 .ایسعوا لتحقیقه

   یحدد المواد اللازمة لاستخدام مسبقا من حیث الكمیة والنوعیة وهذا ما یتیح فرصة التأهل لكل

 .الظروف والأزمات المحتملة

  من مشاكل العامل وتفادیها قبل الحدوث مما ینمي شعور الراحة والاطمئنان  یساعد على التخلص

 .والأمن والاستقرار في المنظمة

   المستقبلیة على المدى البعید أو ما یسمى بالتخطیط الاستراتیجي والمواردتحدد العمالة. 

   یوفر فرصة الاستغلال الأمثل للإمكانیات المتاحة وهذا یؤدي إلى تخفیض تكالیف المنشأة أو

 .المنظمة إلى ادني حد

  الأساس الأول لعملیات الإداریة وبتالي المساهمة في تناسق الوظائف الأخرى ولا یمكن أن تكون

 .ائف أخرى دون أن یكون التخطیطوظ

 یحقق الأمن النفسي للأفراد والجماعات ففي ظل التخطیط یطمئن الجمیع لان المستقبل قد خطط له. 

التنظیم مجموعة من الأفراد تعمل بطریقة معینة للوصول إلى هدف معین أي أن  :التنظیم- 4-2- 2

البعض وبناء الهیكل یتضمن تحدید المهام التنظیم یعني بناء هیكل داخلي للأعمال وعلاقتها یبعضها 

  .2والأنشطة التي یجب أن تؤدي إلى لتحقیق أهداف المنظمة

                                                
، دار لوفاء لدنیا الطباعة والنشر، 2ج الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة،: إبراهیم محمود عبد المقصود، حسن احمد الشافعي 1

 .17، 16، ص2003الإسكندریة، مصر، 

، دار لوفاء لدنیا الطباعة والنشر، 3جالموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة،  :د المقصود، حسن احمد الشافعيإبراهیم محمود عب 2
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وهو عملیة تحدید عمل المطلوب أدائه مع تحدید السلطة والمسؤولیة وتصمیم العلاقات بهدف تمكین "

  ".الأفراد بأكثر فاعلیة لتحقیق الأهداف

الآلات بكل ما یساعد على تأدیة وظیفة مثل المواد الأولیة أو إمداد المشروع "بأنه  هنري فایولویعرفه 

  ". رأس المال والمستخدمینو 

عملیة أو مرحلة تجمع بین العمل الذي یجب على الفرد أو المجموعات القیام به مع "انه  شیلدونویعرفه 

أحسن الطریق الإمكانیات أو القدرات اللازمة لتنفیذه من اجل أن نعطي الواجبات بهذا الشكل، وهو 

  .1"لتطبیق الایجابي الكفء المتناسق المنظم

 :أهمیة التنظیم - أ

التنظیم هو تحدید المسؤولیة والسلطات والعلاقات بین الأشخاص في الجهد الجماعي یقصد تحقیق        

الأهداف المحددة ویتم التنظیم وفق خریطة تنظیمیة صحیحة، بصورة مباشرة أو غیر مباشرة حیث یوضح 

  :يما یل

 العمل على الإدارات أو الأقسام أو المجموعات یسهل إدارتها تقسیم. 

 العلاقات وطرق الاتصال بین الإدارات والأقسام المختلفة في المنشاة تحدید. 

 التسلسل في الصلاحیات والسلطات جمیع العاملین في المنشاة وبالتالي المسؤولیة المرتبة  تحدید

 .علیم نتیجة الصلاحیات والسلطات

 التنظیم الكیفیة التي یتم بها إرسال واستقبال القرارات الصادرة من مراكز السلطة المختلفة یهیئ. 

  یكفل التنظیم بتهیئة سبل الاتصالات الرسمیة وغیر الرسمیة بین مختلف أنحاء هذه الوحدة

 .الإداریة

  في حاجة إلیه من یهیأ التنظیم الجو الملائم للتدریب أعضائه وتنمیة مواهبهم وتزویدهم بما هم

 .2أسالیب معروفة بما یحفزهم ویضاعف من إخلاصهم وولائهم

  :التوجیه- 4-3- 2

التوجیه وظیفة أساسیة للعملیة الإداریة وهو مثل باقي الوظائف مرتبط مع الوظائف الأخرى ویتم عن 

ثناء سیر طریق الإشراف على المرؤوسین والاتصال بهم بهدف إرشادهم وترغیبهم في العمل وقیادتهم أ

                                                
، القاهرة، مصر، 1دار الفكر العربي لطبع والنشر، طموسوعة التنظیم والإدارة في التربیة البدنیة والریاضیة،  :عصام بدوي 1
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العملیة التنفیذیة ثم تقویم ادعاء العاملین بالوظائف التنفیذیة فالتوجیه لیس إلا عملیة اتصال وأسلوب من 

  .أسالیب القیادة ویرتبط التوجیه أیضا بوجود الدوافع والحوافز أو عدم وجودها

ین والفنیین على عملیة اتصال بین الرؤساء والإداری"بأنه  أمینة احمد حسنوإبراهیم عصمت ویعرفه 

  .1"اختلاف مستویاتهم بأجهزة التنفیذ وإصدار التعلیمات إلیهم وإرشادهم على كیفیة تنفیذ الأعمال

العملیة التي یتم بها الاتصال بالعاملین من مرؤوسیهم لإرشادهم "بأنه  عمر عنایموعلي الشرقاوي ویعرفه 

  ".والتنسیق بین جهودهم وقیادتهم لتحقیق الأهداف

العملیة التي تضمن تنفیذ العاملین للمهام الملقاة على عاتقهم فاغلب الأعمال "بأنه  إبراهیم عصمت ویعرفه

التي یتم تنفیذها تتطلب تضافر جهود من الأفراد ویتم ذلك تحت قیادي ملائم یسعى لتحقیق نوع من 

  .2"بالأسلوب الملائم لحاجاتهم البشریة الأفراد وذلك بتحفیزهم الاتصال مع

 :ة التوجیهأهمی - أ

  :تتجسد فیما یلي       

  تتیح الفرص لإیجاد الثقة ممن یصدر الأوامر وبالتالي إحاطته الشاملة بالمواقف وقدرته على

 .المواجهة الأزمات

 یوفر وینمي الإخلاص للرئیس من طرف المرؤوسین. 

 فسه وقدراته یسمح التوجیه بزیادة نسبة الثقة في المرؤوسین من خلال تكلیفه حیث ینمي ثقته بن

 .وكفاءاته المهنیة وتزید من أدائه الإداري

 التوجیه ركن أساسي من أركان العملیة الإداریة لا یمكن التخلي عنه. 

 3التوجیه یتیح للمرؤوسین العمل ضمن ضرورات التنظیم السلیم برجوعهم إلى الرئیس الواحد. 

  :الرقابة- 4-4- 2

ة من سلسلة العملیات الإداریة إن صح القول حیث تشمل الرقابة عبارة عن السلسلة أو الحلقة الأخیر 

  .التصرفات الفعلیة بالخطط الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحیحیة الضروریة في حینها

                                                
، دار لوفاء لدنیا الطباعة والنشر، 4جالموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة،  :إبراهیم محمود عبد المقصود، حسن احمد الشافعي 1

 .12، ص 2003الإسكندریة، مصر، 

  .11، 16، 14، المرجع السابق، ص 4جالموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة،  :عيإبراهیم محمود عبد المقصود، حسن احمد الشاف 2

  مرجع سابق، ص مساهمة بعض الوظائف الإداریة في نجاح العمل الإداري الریاضي، :عاشوري احمد وآخرون 3
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والرقابة هي متابعة عملیات التنفیذ لتبین مدى تحقیق الأهداف المراد إدراكها في وقتها المحدد وتحدید 

واطن العیب والخلل التي یمكن تفادیها والوصول بالإدارة إلى أكیر مسؤولیة كل ذوي سلطة والكشف عن م

  .1كفایة ممكنة

  :أهمیة الرقابة - أ

  :للرقابة أهمیة كبیرة یمكن أن نلخصها فیما یلي       

 الرقابة تقوم بالتطبیق القوانین والتشریعات القضائیة المعمول بها على ارض الوقع. 

 تي تعترض العمل التنفیذي وتأثر في مدى كفایتهتحدد المشكلات والعقبات والمعوقات ال. 

  تتیح الفرص لمعرفة السیاسات المالیة وكیفیة التعرف علیها وهل هي وفق الخطط المسطرة

 .والمقررة

  ذوي الكفاءات من عدمهم وتتیح فرصة ترتیب ) المرؤوسین(تحدد العناصر أو الموظفین

 .الموظفین كل حسب درجته

  اد والعاملینتحافظ وتصون حقوق الأفر. 

 الرقابة تساهم في ترشید عملیة اتخاذ القرارات . 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 .1211.سابق، ص  ، مرجع5جالموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة،  :إبراهیم محمود عبد المقصود، حسن احمد الشافعي 1
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  :خلاصة

الإدارة هي عماد تقدم كافة الأنشطة الإنسانیة، اقتصادیا وسیاسیا واجتماعیا، وبدونها كان یصعب    

 الوصول إلى ما نحن علیه الآن من تطور في شتى المجالات، ومن بینها المجال الریاضي الذي هو

نشاط إنساني اخذ یتوسع ویتفرع نتیجة الاهتمام المتزاید به، وخلال هذا التوسع والتفرع الكبیر كان التشبث 

  .بالمنهج العلمي كبیرا جدا وهذا ما أدى إلى تحول الإدارة كأساس لكل نجاح في كل المیادین

ة خاصة یتم التنقل إلى وبعد الاطلاع على الإدارة العامة بصفة عامة والإدارة الریاضیة بصف       

الجانب الأهم ألا وهو الجانب التطبیقي للدراسة الذي هو تجسید للمعارف النظریة المتناولة في الجانب 

النظري والتي تتمثل في الدراسة المیدانیة لمؤسسة ریاضیة وهذا محاولة منا المساهمة بنسبة ضئیلة في 

والموظفون والعمال بصفة عامة لهاته المؤسسة  تصحیح الأخطاء التي یمارسها المدراء والمرؤوسون

  .   بسكرةوالمتمثلة في مدیریة الشباب والریاضة لولایة 
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  تمهید

  التخطیط وظیفة وتسبق )Plamming(  التخطیط أولها أساسیة وظائف بأربع المنظمات في الإدارة تهتم

 ولكن ككل، للمنظمة العمل لإجراءات البدائل بتُ  من الاختیار عملیة على وتقوم الوظائف من عداها ما

 المستویات كل في المسؤولین وظیفة الشكل لهذا وهي فیها العاملین من فرد ولكل أجزائها من جزء أو قسم

 عامة وبصفة المستویات هذه بین  التخطیط ومحتویات ونطاق أبعاد في اختلاف هناك فإن وبهذا الإداریة

 وتجنید وحشد بالتنظیم یقوم عندما فالمسؤول  التخطیط وجود في إلا الأربعة الإداریة الوظائف تتم لا

  .الموضوعیة  الخطط مع یتمشى التنفیذ أن من التحقق بغرض إنما والرقابة والتوجیه البشریة الموارد

إن التخطیط في حد ذاته نشاط قدیم و لیس ولید الفكر المعاصر، فقد تطور مع تطور ذكاء الإنسان و 

الإنسان من مرحلة الفطرة والغریزة إلى مرحلة السلوكیة وتولدت قدرة الإنسان علي التخطیط حینما تطور 

الحرة والتي تكونت معها القدرات العقلیة للإنسان، فاستطاع أن یدرك المرافق المتغیرة فمن أول الخلیفة 

استخدام الإنسان هذه الخاصیة في حمایة نفسه من الاعتداء ولإشباع دوافعه البیولوجیة ورغباته النفسیة، 

خیراته كلما خطط للانتفاع بموارد طبیعة وبأسالیب أفضل وسارت خطة نفوذ إلى خطة أخرى  فكلما زادت

والتخطیط في التدریب الریاضي یقصد به التنبؤ إلى أبعد مدى بجمیع ردود الأفعال وأخذها في الاعتبار 

  .سلفا بطریقة منسقة وبالاختیار بین مناهج بدیلة قابلة للتنفیذ
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  :التخطیطمفهوم   - 1

التخطیط عملیة تحدید كیفیة تحقیق الإدارة لما تریده، أو بمعنى آخر هو الوسیلة التي تمكن الإدارة من 

 .تحقیق أهدافها وذلك من خلال نظام یتضمن تحلیل وتقییم والاختبار من بین الفرص المتاحة للمؤسسة

  . لاستعداد لهذا المستقبلبأنه التنبؤ بما سیكون علیه المستقبل مع ا fayol ویعرفه فایول 

هو عملیة شاملة تشمل وضع الأهداف والنشاطات المتعلقة بذلك النشاط، كما أنه من أهم الوظائف 

القیادیة والمهمة في الإدارة والتي یقع على عاتق الإدارة وجوب النهوض به كوظیفة أساسیة، تختص به 

هدف من خلال نشاطات الإدارة التي تعمل على تنفیذ الإدارة العلیا، ولا تنتهي هذه الوظیفة إلا بتحقیق ال

 1 .الخطة

إن تعریف التخطیط یتفاوت بتفاوت عوامل وظروف المكان والزمان بل إن هذا التفاوت یمتد إلى داخل 

إذ أنه لا یوجد إذ أنه لا یوجد تعریف , نظر وتباینت الاهتمامات والمصالحالمكان إذا ما اختلفت وجهات ال

فالأمر متوقف على الهدف من التخطیط أولا وعلى المكان والزمان ثانیا , المفهوم التخطیط جامع ومانع 

حیث توجد أسس , لباحثین والمهتمین في هذا المجالملكن من المتفق علیه أن هناك قاسم مشترك بین ا

ي یضعها مشتركة تؤخذ بالحسبان عند تعریف التخطیط وبالتالي فإن الاختلاف محدود بین التعاریف الت

وإذا ما وجد اختلاف عند الباحثین فإنه غالبا ما یكون راجعا إلى طبیعة . جمهور الباحثین والدارسین 

  .النظرة والهدف من وراء تحدید المفهوم 

هو مجموعة النشاط والترتیب والعملیات اللازمة لإعداد واتخاذ القرارات "ویعرفه إبراهیم سعد الدین 

ددة وفقا لطریقة مثلى، وأن التخطیط القومي هو مجموعة التنظیمات المتصلة بتحقیق أهداف مح

  "2والترتیبات التي اختیرت لتحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة بالمجتمع في زمن معین

انطلاقا من وجهات نظر مختلفة وفي أزمنة مختلفة وستعرض لعدد . وقد قدمت للتخطیط تعریفات عدیدة 

  :منها 

إن التخطیط في الواقع یشمل التنبؤ بما سیكون علیه المستقبل مع الاستعداد لهذا " یعرفه فیول  - 

  "المستقبل 

                                                             
 87، ص 2002، دار النشر عمان،1مروان عبد المجید إبراهیم، إدارة البطولات والمنافسات الریاضیة، ط 1
، 2003، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، الطبعة الأولي، الإسكندریة، "الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة: "إبراهیم عبد المقصود 2
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استقراء للمستقبل من خلال إمكانات الحاضر وخیرات الماضي " ویعرف إبراهیم عبد المقصود أنه  - 

حقیق الأهداف البعیدة والقریبة والاستعداد لهذا المستقبل بوضع أمثل الحلول له بكافة الوسائل الممكنة لت

مع , عن طریق تحدید السیاسات الكیفیة بتحقیق هذه الأهداف , ووضع بدائل لأي صعوبات محتملة 

 1المتاحة والتقیة الإمكانات إطارالسیاسات في  وضع البرامج الزمنیة لهذه

الاستعداد لهذا المستقبل، والمستقبل والتخطیط هو الإطار المادي للآمال والتطلعات للمستقبل، ویقوم على 

بالنسبة لأي منشاة أو منظمة إنما یعني تحقیق الهدف الأساسي الذي من اجله قامت و أوجدت، ومن 

العلوم أن الهدف النهائي لأي مرفق عام هو تحقیق نوع معین من الخدمات للمجتمع، كما أن الهدف 

قدر من الربح ویعني التخطیط على الأعمال التي  النهائي بالنسبة لأي مشروع تجاري هو تحقیق أكبر

یجب أن نؤدیها والطرق التي یجب أن نسلكها لكي نحقق الهدف المنشود والذي نخطط من أجل تنفیذه، 

وجعله حقیقة واقعة، ویحدد لنا الطرق التي ینبغي الابتعاد عنها و الأخطاء التي یجب كلا فیها حتى لا 

  2رافات قد تضر بمصالح المنظمة أو المنشأةیصل بنا الأمر الوقوع في انح

، التخطیط بأنه عملیة یمكن من خلالها تنظیم جمیع Bettelhaiem Sharlesیعرف تشارلز بتلهایم 

التي تستلزم ترابطا وتنسیقا بین قطاعات الاقتصاد القومي، ) الاقتصادیة، الاجتماعیة( مجالات التنمیة 

تمع سوف ینمو بشكل منظم، بأقصى �عام وشامل للتأكد من أن االأمر الذي یتطلب دراسة على نطاق 

خلال حصر الموارد الموجودة، والمتاحة والتعرف على الأحوال والطرق سرعة ممكنة وذلك من 

الاقتصادیة والاجتماعیة السائدة بما یمكن من السیطرة علیها لضمان تحقیق الأهداف المتشردة والنتائج 

  .المستهدفة من الخطة

أسلوب لاستخدام الموارد المتاحة في المجتمع لما یحقق له "التخطیط بأنه  Baldwinف بالدوین ویعر 

  ".الحصول على أقصى إشباع ممكن

                                                             
، دار الوفاء لدنیا الطباعة كالنشر، الطبعة الأولى، الإسكندریة،  "الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة: "إبراهیم عبد المقصود 1

 .17 - 16،ص،2003
 ،الإداريحسام العربي، التخطیط  2
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كمفهوم تنموي بأنه مجموعة من المجهودات الواعیة والمستمرة تقوم بها  watersonوعرفه وترسون 

ي، والتغلب على جمیع الإجراءات المؤسسة حكومة ما من اجل زیادة معدلات النمو الاقتصادي والاجتماع

  .  1التي من شأنها أن تقف عائقا في وجه تحقیق هذا الهدف

 بأنه أسلوب آو  منهج یهدف إلى حصر ودراسة كافة الإمكانیات" والتخطیط كما عرفه الزوكة محمد 

المؤسسات أو  المدینة أو والموارد المتوفرة في الإقلیم أو  الدولة أي أو موقع آخر ابتداء من الشركة وحتى

القریة أو الإقلیم أو الدولة، و تحدید كیفیة استغلال هذه الإمكانیات والموارد لتحقیق الأهداف المرجوة 

  .خلال فترة زمنیة محددة

أن التخطیط هو عملیة تبدو كأداة یمكن من خلالها أن تصمم القرارات : "  2)هنري منزبارق( یرى 

أن التخطیط یعني " فیقول ) مكفارلاند( أما " سة قائمة على خصائص متكاملة والأنشطة الروتینیة لمؤس

أن نتنبأ بما قد یحدث من تغییر وتطور في المستقبل، ونحاول أن نتحكم أو تسیطر على مقدار واتجاه 

   3"هذا التطور

  .وهو یقصد بذلك أن تحاول المؤسسة أن تواجه التغیر المتوقع وتستفید منه وتتكیف معه

التخطیط هو في آن واحد عملیة الحصول على معلومات اتصال، تفكیر، : "  4)لدانیال بول( النسبة وب

  .اتخاذ قرار، تعلیل

وضع تصور للمستقبل المرغوب، وتصمیم الوسائل الفعالة : فري أن التخطیط هو 5)آسكوف راسل(أما 

ذلك لان التخطیط أداة ) ینالمخطط( التخطیط حسب أسكوف یعتمد على مستوى المسؤولین " لتحقیقه 

سیستخدمها الإنسان الحكم، ولكنه لا یستخدمها وحده، فعندما یدیر، التخطیط رجال من مستوى أدنى فانه 

                                                             
 .23،ص 2009ثائر مطلق عیاصرة، التخطیط الإقلیمي، دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن، سنة  1

2 Henry mintzberg : « the structtunig of organisation » englewoced cliffs . new york ,année 1979, p 

15 
3 MELVILLE, DALTONMEFARLAND : « management, principles and practice » landan, mac nulan, 

année 1970,p20 
4 POUL DANIEL : U méanes et pratique de management stratigique : quinze années 

d’apprentissage dans lesgrand des entreprises française » Mrése d’état est siences de géstion 

université de paris daufihine . année 1979p 15 
5 Russel . L . Ackoff , « Mé modes de plainfication dans l’Enterprise » les édition d’organisation, 

paris, année1973 p p 15, 16 
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 ترتبط بالموضوع دون أن تفضي إلى سرعان ما یستحیل إلى مجموعة من الشعائر والطقوس التي

  .المستقبل المنشود

   1"الاختیار"التخطیط في كلمة واحدة وهي  koontzوقد عرف 

البحث عن ما یجب فعله، وكما نفیه فالتخطیط كمجال " یعني  NEWMAN .Hكما نجد التخطیط لدى  

واسع من القدرات، تحدید أهداف واضحة اختیار سیاسات، وضع برامج، حملات البحث عن طریق 

لتعریف، فالتخطیط یسبق أي عمل تمهیدي ویحدد ومن هذا ا 2"إجراءات محددة، إعداد جداول زمنیة یومیة

الأعمال التي یجب القیام بها في المستقبل بالكیفیة والوقت الملائمین لتنفیذها ومنه نستنتج أن التخطیط 

  :  یعتمد أساسا على

  كیفیة تحدید الأهداف المستقبلیة   - 

  محددة التفكیر المسبق في القرارات المتخذة أثناء تنفیذها للأعمال ال  - 

  الطرق والوسائل المستخدمة لتحقیق الأهداف  - 

ورغم أن العملیات أو المراحل المقترحة حسب هذا التعریف تربط بدرجات متفاوتة بالواقع والمحیط الذي 

  .تنشط فیه، أن إلا المحیط لا یظهر له اثر في التعریف السابق

ق جمیع الوظائف الأخرى للإدارة، وما له كما انه من الضروري الإلحاح حول وظیفة التخطیط كونها تسب

  أهمیة بالغة في المجال الاقتصادي

  :الریاضي  في مجال  التخطیط -2

نظرا لأن التسلیط فیج یشیع في شتى المجالات ضمانا لتحقیق الهدف في هذا المال ، فان الوسیلة المثلى 

  .المتقدمة ریاضیاو المنهج الشائع و المستخدم الآن في قطاع الریاضة في غالبیة الدول 

 أفعالفالتخطیط الذي یتعرض للمستقبل یعتمد على التنبؤ العملي الذي تدعمه الخبرات الماضیة في 

المخطط له بالإضافة إلى المتاح من الإمكانیات لذا یعتمد المجال الریاضي على هذا أیضا مستخلصا 

                                                             
1 H. koontz et .c.o. DoNNEIL, management et principes de gestion, hill, canada, année 1980 p p 

30-50 
  .41، ص2001والنشر، سنة  ةأمین عبد العزیز،، إدارة الأعمال وتحدیات القرن العشرین، دار قباء للطباع 2
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حصل علیها، والتي یحاول تطویرها مج الئبطریقة علمیة الحراث المكتسبة من الماضي و الدعمة بالنتا

مع الاستعداد  لمستقبل بكل غموضه و التوقع حلولالموجودة في الحاضر ومحاولة بجماعة ا بالإمكانیات

على التنبؤ والتخطیط لتطویر التربیة البدنیة  Kockooshikenلهذا المستقبل بقدر المستطاع ویقول 

إن التبو في مجال التربیة البدنیة و الریاضیة هو تنبو مدروس للتغییر في تطویر الاتجاه (والریاضیة 

  1الرئیسي و النتائج وهذا التطویر یتم على أسلي الإمكانیات اللوضوعة والمتوفرة

تالي ولك أیضا واحد من أسس تنظیم الأنشطة بالاتجاهات لا یعتیر فقط كشرط أولي للتخطیط ال تنبؤو ال 

الرئیسیة لحركة العربیة البدنیة والریاضیة، ویتعلق تطویر الحركة الریاضیة في مجالات التبو في محیط 

النواحي الإقلیمیة و الإداریة المختلفة : العربیة البدنیة والریاضیة وفقا لهذه الاتجاهات الرئیسیة كما یلي

  2ستویات الحركة الریاضیةلمختلف م

 أھمیة التخطیط -3

بدون وجود التخطیط تصبح القرارات الإداریة عشوائیة لذلك توجد أربع أسباب رئیسیة توضح أهمیة 

  .التخطیط

أصبح التخطیط أمرا ضروریا لمواجهة التغییر وعدم التأكد  :مواجهة حالة عدم التأكد والتغییر : أولا 

وإنما علیه أن یعرف طبیعة , فالمسئول لا یستطیع وضع أهدافه فقط , المستقبل  الذي ینطوي علیه

  .وعلاقة ذلك بالأهداف , والنتائج المتوافق ة, والتغیرات المعتملة , الظروف المستقبلیة 

وبذلك یركز , فالتخطیط موجه في المقام الأول إلى إنجاز الأهداف  :التركیز على الأهداف : ثانیا 

وربطها ببعضها البعض وتقلیل درجة الحریة في هذه الخطة , الخطط الفرعیة التخطیط على إعداد 

, ویدفع ذلك المسئولین إلى أخذ الظروف المستقبلیة في المساق , كمدخل للالتزام بها وتحقیق الهدف 

  .ومراجعة هذه الخطط دوریا وتنفیذها بما یتمشى مع الظروف وبما یضمن تحقیق أهداف المؤسسة 

یساعد التخطیط على تحدید أكثر الوسائل  :ستفادة القصوى من اقتصادیات التشغیل الا –ثالثا 

والعملیات كفایة لتحقیق الهدف وبذلك یؤدي إلى تخفیض التكالیف ومكن ملاحظة اقتصادیات التخطیط 

  .في مجال الإنجاز 

                                                             
 29التخطیط و المتابعة، المعهد القومي للتخطیط،القاهرة، مصر، : علي السلمي 1
العلمیة للإدارة، الجزء الثاني ،دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر، إبراهیم حمود عبد المقصود وحسن أحمد الشافعي، الموسوعة  2

 .104، ص2004الإسكندریة، مصر، 
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 متابعة یمكنه لا المدیر أن إلى المجال ذاه في التخطیط أهمیة ترجع : الرقابة عملیة تسهیل_  رابعا

 الإنجاز مستوى على التعرف یمكن ضوئها وعلى مخططة أهداف لدیه یكون أن بدون مرؤوسیه أعمال

  1الأهداف بهذه بالمقارنة

التخطیط هو الذي یرسم صورة العمل في شتى المجالات ویحدد مساره، ویدون التخطیط تضح وكذلك فإن 

 :هار الهادف، ومن أهمالعشوائي الغیالأمور متروكة  للقدر أو العمل 

یسهل  یوضح الطریق الذي یجب أن یسلكه جمیع الأفراد عند تنفیذ الأعمال، وكذلك یوضح الأهداف لكي

 تحقیقها ، بین مقدما جمیع الموارد السلام استخدامها كما ونوعا، وبذلك یمكن الاستعداد لكل الظروف

یزید الشعور بالأمان لا یساعد على التخلص من المشاكل والعمل على تفادي حدوثها مما . والاحتمالات 

  .  2لا یمكن بواسطته التنبؤ بالاحتیاجات البعیدة من حیث العمال والأموال والمواردوالاستقرار 

ات، حیث أن الأهداف وتبرز أهمیة التخطیط أیضا في توقعاته للمستقبل وما قد یحمله من مفاجآت وتقلب

التي یراد الوصول إلیها هي أهداف مستقبلیة أي إن تحقیقها یتم خلال فترة زمنیة محددة قد تطول وقد 

تقصر، مما یفرض على رجل الإدارة عمل الافتراضات اللازمة لما قد یكون علیه المستقبل وتكوین فكرة 

 3ل المراحل المختلفة للتنفیذعن ما سیكون علیه لوضع عند البدء في تنفیذ الأهداف خلا

  :وعلى ضوء المناقشة أعلاه یمكن أن نذكر أربعة أسباب للأهمیة البالغة لوظیفة التخطیط وهي

 المستقبل بما یحویه من عدم تأكد وتغیر یجعل التخطیط ضرورة  أن :التغلب على التأكد والتغیر - 

 .4من أهم الضروریات

یحدد التخطیط إطار موحد للعمل، ولاتخاذ القرارات في المؤسسة، وهذا أمر مهم لان غیاب التخطیط من 

أن هناك جانبا آخر من جوانب الأهمیة في " دراكر" معرفة الغرض والمخاطر المستقبلیة، حیث یرى 

مستقبل، ویساعد التخطیط، وهو في حین لا یؤدي التخطیط إلى التحدید الكامل للمخاطر الكامنة في ال

                                                             
التخطیط و علاقته بالأداء الوظیفي لأساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة، مذكرة مقدمة نور الدین بوحنیك، عبد اللطیف بوشكیمة،  1

میدان علوم و تقنیات النشاطات البدنیة و الریاضیة تخصص التربیة الحركیة لدى الطفل و لاستكمال متطلبات شهادة ماستیر أكادیمي 

 .8،ص 2015-2014المراهق، جامعة قاصدي مرباح ـ ورقلة، 
اثر التخطیط الریاضي في تحسین أداء لاعبي كرة الید، ذكرة تخرج ضمن متطلبات نیل شهادة كربوعة محـمد، : صاري عبد القادر 2

 .19،ص2016/2017تدریب ریاضي نخبوي، جامعة الجلفة، : في التربیة البدنیة والریاضیة فرعاللیسانس 
 .16، ص 2008زید منیر عبودي، التخطیط والتطویر الإداري، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان ، سنة  3
 .38، ص2010بلال خلف السكارنة، التخطیط الاستراتیجي، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان،  4
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المتغیرات التي تأثر في وظیفة التخطیط  على الأقل في خفض هذه المخاطر، وسوف نتعرض إلى أهم

  :وهي

معرفة مستوى تسریع وتطویر العملیات الإنتاجیة الخدمیة وآثاره على مختلف أوجه  :التغییر التكنولوجي

  .النشاط الاقتصادي

   .ر السیاسات الحكومیة اتجاه المؤسسةمدى تأثی :التغییر في السیاسات الحكومیة

 .معرفة مستوى المؤسسات المنافسة للتغیرات المحتملة في السوق: التغییر في سلوك المنافسة

أساسه یمكن تحدید التغیر في بلد ما من ضمن البیئة الخارجیة المحیطة  :ميلاالنشاط الاقتصادي الع 

  عماللأبمؤسسات ا

هذه التغیرات تجعل من معرفة التخطیط من حیث عدد السكان  أن  :والمادیةالتغیر الموارد البشریة 

  .والموارد المتاحة

السبب  فرغم أن أهمیة التخطیط ترجع أسباب عدیدة أن إلا) المؤسسة( تحدد التخطیط اتجاه النظام 

  .الرئیسي قد یكون انه تحدد للنظام الموجه التي یسعى إلیها وغرضها الرئیسي

 تعني الرقابة ضمان مواءمة الأنشطة الموضوعة، وهي تشمل  :یسهل عملیة الرقابةالتخطیط 

 وضع معاییر وقیاس الأداء بالنسبة لهذه المعاییر، والتعرف على : على دورة ثلاثیة الخطوات هي

  1.الانحرافات تصحیحها

 :مراحل التخطیط  - 4

 . تحدید الهدف بوضوح  - 

 . جمع الحقائق والمعلومات المتصلة بالمشروع  - 

 . تبویب المعلومات في أبواب متجانسة  - 

 . تحلیل هذه المعلومات  - 

 . وضع فروض العمل على تحقیق الأهداف  - 

                                                             
 151، ص 1987، القاهرة، 2على السلمي، التخطیط والمتایعة، مكتبة غریب، ط 1
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 . وضع عدد من الخطط البدیلة  - 

 . دراسة الخطط واختیار الأفضل منها  - 

   1والترتیب الزمنيوضع برامج التنفیذ وفقا للأولویة في التنفیذ 

    أنواع التخطیط -5

  :2ط في منشآت الأعمال تبعا للأغراض الموضوعة من أجلها إلىیویقسم التخط

 الخطط حسب تكرار الاستعمال. 

 الخطط حسب التدرج. 

 الخطط حسب مدى تأثیره. 

 الخطط حسب المدى الزمني. 

 الخطط حسب الوظیفة.  

 :قسمین هماوتقسم إلى  :الخطط حسب تكرار الاستعمال 1

 وهي الإرشادات العامة التي تحدد القواعد والأسس التي یجب على الإدارة والعاملین  :السیاسات-أ

 إتباعها عند أدائهم لأعمالهم، وتتبع الحاجة لوضع السیاسات من اجل تحقیق التجانس في اتخاذ

  .ة�القرارات والاقتصاد في اتخاذ القرارات، أو تجنب التكرار في حالات مشا

 وهي وصف مثالي بخطوات مطورة یتم تطویرها عند حدوث ظروف متكررة والإجراءات :الإجراءات -ب 

  .تكون أكثر دقة وتفصیلا من السیاسات وتكون موضحة خطوة تلو الخطوة

 :مثال تعیین موظفین في المنشآت والنقاط هي

 إجراء مقابلة أولیة.  

 تقدیم طلب التوظیف.  

 مقابلة شاملة.  

  المراجعالتدقیق في.  

                                                             
 18، المرجع السابق ،إبراهیم حمود عبد المقصود وحسن أحمد الشافعي، الموسوعة العلمیة للإدارة 1
 .62، ص2010داري، درا أسامة للنشر والتوزیع، الأردن، حسام العربي، التخطیط الإ 2



    التخطیط                                                                      ثانيالفصـــــــــــــــــل ال

39 
 

 الفحص الطبي.  

 التوظیف.  

 التعریف والتجهید للعمل. 

  :وتشمل :التخطیط غیر متكرر الاستعمال

 دف رئیسي به وهي شاملة تنسق مجموعة أنشطة معقدة ذات علاقة :(PROGRAMS)البرامج  -أ 

  .غیر متكرر

 .إیصال إیصال الكهرباء إلى مناطق في الدولة ولا یوجد حاجة للوقایة في عدة مرات: مثال

هي عبارة عن بیان رقمي بمصادر الأموال المطلوبة لجمیع النشاطات  :(BUDJETS)المیزانیة  -ب 

 .الموجودة في البرامج

وهي مخطط ینسق مجموعة محددة من النشاطات التي تحتاج إلى التجزئة أو رئیسیة  :المشاریع  -ت

 .1ا من البرامجدف الوصول إلى هدف غیر متكرر والمشروع یمنك أن یكون جزءبه

  :ویشمل :التخطیط حسب مدى تأثره 3-

 من واقع الحقیقة التي تقول أن أي منظمة تتعدد أهدافها، فإن الخطط داخل أي منظمة تتعدد أیضا، 

تحقیق هذه الأهداف سوف تتعدد الخطط وفقا للمجال الوظیفي داخل المنظمة وسوف تناقش  لمجابهةو 

  . أهم ثلاثة أنواع من أنشطة التخطیط

  التخطیط الاستراتیجي  

 التخطیط التكتیكي 

 التخطیط التشغیلي  

  :التخطیط الاستراتیجي

 الخطط  الإدارة العلیا بوضع وتطویریهتم التخطیط الاستراتیجي بصیاغة الأهداف العام للمنظمة وتختص 

   .الإستراتیجیة وذلك لتوجیه المنظمة ككل نحو انجاز هذه الأهداف 

                                                             
  62ص العربي، المرجع السابق،حسام  1
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 وعلى ذلك یمكن تعریف التخطیط الاستراتیجي بأنه التبصر بالشكل المثالي للمنظمة في المستقبل وتحقیق 

  .هذا الشكل

  :وعلى ذلك فإن التخطیط الاستراتیجي یعني

 لخاص بالمنظمة كشف المستقبل ا 

  تصور توجه ومسار المؤسسة في المستقبل 

 تحدید رسالة وأهداف المؤسسة مستقبلا. 

 بها أو سوف تدخل فیها المنظمة تحلیل مجال الأعمال والأنشطة التي تعمل 

  :التخطیط التكتیكي

الاستراتیجي،  یغطي التخطیط التكتیكي مدى زمني أقل ومجالات أقل شمولا بالمنظمة مقارنة بالتخطیط 

  ویركز التخطیط التكتیكي أساسا على الأفراد والأفعال حیث یهتم التخطیط التكتیكي بكیفیة تنفیذ الخطط

  :التخطیط التشغیلي

بمسؤولیة وضع وتحدید الخطط التشغیلیة، " الإدارة الدنیا " تضطلع الإدارة في المستوى الإشرافي الأول 

  .1عدیدةوواقع الحال أن الخطط تأخذ أشكالا 

 ویشمل :التخطیط حسب المدى الزمني

  planning range-langالتخطیط طویل المدى  -أ

وهو الذي یغطي فترة زمنیة طویلة، ویمكن القول نسبیا أن الفترة خمس سنوات فما فوق هي فترة تخطیط 

 .طویل المدى

 planning range-mediamالتخطیط متوسط المدى  -ب 

فترة زمنیة لیست بطویلة ولیست بقصیرة، ویغطي في الغالب فترة تزید عن سنة وهو التخطیط الذي یغطي 

 وتقل عن خمس سنوات

  planning term-shortالتخطیط قصیر المدى  - ج

                                                             
 62حسام العربي ، المرجع السابق، ص  1
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 1وهو التخطیط الذي یغطي فترة زمنیة تقل عن السنة

  :التخطیط حسب الوظیفة

  تخطیط الإنتاجplanning production  المتعلقة بالإنتاج مثل تدفق المواد ویركز على المواضیع

  .الإنتاج لین وإدارة الإنتاج ومراقبة جودةالخام والعام

  تخطیط التسویقmarketing  ویركز على المواضیع المتعلقة بالتسویق مثل تقییم المنتج و التسویق

  .والترویج والتوزیع

  التخطیط الماليplanning financial  بالجوانب المالیة مثل كیفیة ویرتكز على القضایا المتعلقة

 .الحصول على الأموال وكیفیة إنفاقها

  تخطیط القوى العاملةplanning ressources– human : ویركز على ما یتعلق بالقوى العاملة

  إلخ....الاحتیاجات والاستقطاب والتدریب والتطویر: مثل

  تخطیط الشراء والتخزینplanning stocag and purchasing : على تخطیط الشراء ویركز

  ني.والتخزین من حیث الحجم الاقتصادي للشراء والتخزین، ظروف التخز 

  التخطیط السیاسيplanning political :  وهو التخطیط الذي یتناول الاختصاصات العامة للدولة

  .ا2كالسیاسة الخارجیة والداخلیة والتشریعیة وتوزیع المسؤولیات وقضایا السیادة وغیره

  التخطیط الاقتصاديplanning economic  وهو التخطیط الذي یعني بالشؤون الاقتصادیة لتنمیة

  .الدخل القومي والقطاعات الاقتصادیة المختلفة

  التخطیط الاجتماعيplanning soci :  ویراد به التخطیط الذي یهتم بتنمیة الأسرة وأفرادها

بتوسیع التعلیم والعنایة الصحیة والرعایة الاجتماعیة وتمكینها اقتصادیا، سیاسیا واجتماعیا وذلك 

  .والارتقاء بالخدمات العامة لأجل تحقیق الرفاه الاجتماعي

  التخطیط السكانيplanning popelation :  ویهتم بالسكان ومعدلات نموهم المرغوبة وتوزیعهم

 .الجغرافي والاقتصادي والعمراني وحسب الجنس وغیر ذلك

  افي التخطیط الطبوغرplanning topographic  ویتولى هذا النوع بوضع السیاسات اللازمة

للاهتمام بالتربة وحسن استغلالها والتوزیع المكاني للمشاریع غیر الزراعیة لتجنب إقامتها على 

المساحات الصالحة للزراعة والعنایة بخصوبة التربة ومنع تلوث المیاه وتوسیع الرقعة الخضراء ومنع 

 شابهالتصحر وما 

  

                                                             
1  
2
 .80ص .2010بلال خلف السكارنة ، التخطیط الاستراتیجي، عمان ، دار المسیرة للنشر والتوزیع،  
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  :مقومات التخطیط - 6

  :ملائمة العوامل المؤثرة الخارجیة والداخلیة  - 1

الخارجیة المحیطة  الاقتصادیةوهي الإمكانیات المادیة المتاحة وقد یكون للأحوال  الاقتصادیةالعوامل  -أ

  .أثر على عملیة التخطیط 

  .لتقبل هذا التخطیط والتفاعل معه استعدادهوهي الأفراد أو المجتمع ومدى :  الاجتماعیةالعوامل  -ب

وهي مدى تأثیر العوامل السیاسیة في طبیعة التخطیط والنشاطات التي تحققها : العوامل السیاسیة  - ج

 .وتأثیرها 

 .وهي عامل أو تغیرات ذات أثر على التخطیط والخطة : سائر العوامل  -د

ه من الأمور الأساسیة وبقدر ملائم ومناسبة ملائمة الظروف الداخلیة بصورة مناسبة من المواد وغیر  - ه 

  .هذه العوامل بقدر ما یتحقق من التخطیط الفعال 

  :المخطط الفعال  -2

ویعتبر الفرد الذي یقوم بالتخطیط من أهم مقومات عملیة التخطیط ولذلك یجب أن یتصف بمجموعة  - 

من التخطیط الفعال ومن هذه ویقدر تحقق هذه المواصفات فیه بقدر إقترابه , أساسیة من الصفات 

  :المواصفات 

  : الالتزام بالمبادئ والقیم  -أ

وإجراءاتها , وهذا الأمر أساسي جدا لكي تسیر خطوات عملیة التخطیط من حیث أهدافها وسیاستها 

: العلم المتخصص  - ب . وفق القیم والمبادئ الخاصة بالمؤسسة ولا تتعارض معها , وسائر خطواتها 

فیعرف ما هي الأهداف , والذي یقوم بالتخطیط له , ون المخطط على علم كافي بالموضوع لابد وأن یك

 .الجیدة في هذا الموضوع وكیف یتم تحقیقها 

  : اتساع دائرته المعرفیة  -ج

بحیث أن یكون المخطط درایة كبیرة ورعایة بكثیر من المعارف والعلوم لما لها من أثر في وضعه 

  .كان تنفیذها وخطواتها لها علاقة متداخلة مع أمور أخرىوخاصة إذا , للمخطط 
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ویعد هذا الأمر من العناصر الأساسیة للمخطط لما تتطلبه عملیة التخطیط من تنبؤ : حسن التوقع  -د

ولا یعني هذا إطلاق توقعاته وتحقیقها ولكن التوقع المناسب للأمور قد , وتوقع مناسب ومنطقي للمستقبل 

  1ي الواقع الحالي بما یحقق فاعلیة للتخطیط یضع لها مؤشرات ف

 :خصائص التخطیط الفعال في الریاضة  - 7

كي یكون التغییر ناجحا في المؤسسة الریاضیة ویكون التخطیط فعالا ومثمرا لا بد له من أن یشتمل على 

  :یلي  عدة خصائص ومن هذه الخصائص ذکر ما

  . و المشروع التابع لها واقعیة الأهداف التي تضعها المؤسسة لنفسها أ - 

  . أن تكون الأهداف ذات قیمة حیویة للمؤسسة الریاضیة  - 

معنى شمول كافة , اد تنفیذهأن یكون التخطیط شاملا لكافة أنشطة الهیئة الریاضیة أو المشروع المر  - 

  . كفایة ودقة المعاییر الموضوعة في التخطیط  النقاط الهامة

  . وكذلك السیر في الإجراءات , أن یكون تحقیق الأهداف متدرجا اعتبارهأن یضع التخطیط في  - 

نظرا لأن التخطیط یتعامل مع المستقبل الذي ینطوي دائما على العوامل , أن یكون التخطیط مرنا  - 

  .التغیر  واحتمالات الغیر أكیدة

 لتنسیق بینسسات الریاضیة وكذلك اضرورة وجود تنسیق فعال بین الإدارة المختلفة داخل المؤ  -  

  . التخطیط 

  . عن السطحیة  والابتعادتوفر العمق والجوهریة في التخطیط  - 

  . أن یتسم التخطیط بالوضوح والبساطة قدر الإمكان  - 

  2) الاقتصادیة( توفیر الوقت والجهد والمال قدر الإمكان  - 

                                                             
 26ص . 1999، القاهرة مصر مركز الكتاب لنشر 1،ط"تطبیقات الإدارة الریاضیة:"مفتي إبراهیم حماد  1
 10ص  التخطیط و علاقته بالأداء الوظیفي لأساتذة التربیة البدنیة و الریاضیة،نور الدین بوحنیك، عبد اللطیف بوشكیمة،  2
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عند التطرق إلى التخطیط فهذا یعني عددا أسالیب التحلیل واتخاذ القرار، والمقارنات وعمال ف وبصفة أخرى

 تعتبر أدوات كمیة وكیفیة فیها، وان الخطة في الواقع ما هي إلا احد منتوجات عملیة التخطیط التي 

  .اشمل وأوسع

   :التخطیط والتقدیر للمستقبل 1-

تاریخ لاحق، وبعد فترة زمنیة معینة، وهذا یعني أن التخطیط یعمل إن تحقیق الأهداف المرسومة، یتم في 

في ظروف ومتغیرات لم تحدث بعد ولكنها متوقعة أو مختلفة، ا أن إلا تخاذ القرار الیوم یجب أن یكون 

بالأخذ بعین الاعتبار إمكانات المؤسسة في نفس التاریخ بالنظر إلى نتائج هذا القرار على الموارد 

  المتاحة والإمكانات

   :عملیة التخطیط والخطة-  2

عند التطرق إلى التخطیط فهذا یعني عددا أسالیب التحلیل واتخاذ القرار، والمقارنات وعمال أدوات كمیة 

  وكیفیة فیها، وان الخطة في الواقع ما هي إلا احد منتوجات عملیة التخطیط التي تعتبر اشمل وأوسع

  :والاستراتیجیاتتحدید الأهداف وإعداد السیاسات -  3

كما تعتمد عملیة التخطیط على الأهداف ووضع السیاسة والإستراتیجیة التي تعبر على العناصر ذات 

ا تحدد على أساس الأهداف، والتي بدورها تعمل نهالطویل، كما أ تها في قة بتوجه المؤسسة، یوغاالعلا

القرارات، وتوفیر الظروف المساعدة على إعادة على توجیه العمل وتحدید القواعد والمعاییر عند اتخاذ 

  .صیاغة الأهداف وتطویر الخطط والاستراتیجیات

لما كانت الخطة أو التخطیط عامة لحصر القیود والتنبؤ بتغیرات المستقبل،  :الخطة وبعض مساوئها 4

  1.ةا لا تخلو من العدید من المساوئ، كما أن الخطة قد تكون في شكل قیود على المؤسسنهفإ

  

  

                                                             
الأفریقیة للزجاج جیجل، بحث یدخل في إطر الحصول  زعباط عز الدین، تخطیط الموارد البشریة في المؤسسة دراسة حالة الشركة 1

 .33- 32، ص2004-2003التسویق، جامعة الجزائر : العلوم التجاریة فرععلى شهادة الماجستیر في 
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  :معوقات التخطیط - 8

هناك بعض المعوقات التي تعترض مسیرة التخطیط الناتج سواء على مستوى وزارة الشباب والریاضة أي 

على مستوى الدولة أو على مستوى الهیئات الشبابیة والریاضیة، وهذه المعوقات قد تكون معاصرة لعملیة 

  .1وقد تكون معاصرة لتقییم التخطیط بعد التنفیذوضع الخطة وقد تكون معاصرة لعملیة تنفیذ الخطة، 

  :عدم دقة البیانات والمعلومات والإحصائیات-  1

تقوم الخطة أساسا على مجموعة من المعلومات والبیانات والإحصائیات التي یتم الحصول علیها من عدة 

للمستقبل وحتى تصبح مصادر والتي یتم على أساسها وضع مجموعة من الافتراضات والتوقعات بالنسبة 

تلك الافتراضات قریبة من المستقبل فإن ذلك ب افتراض دقة وصدق وصحة هذه المعلومات، وكثیرا ما 

ا وفاعلیتها بسبب نقص المعلومات التي تقوم تهتواجه عملیة التخطیط في الهیئات الریاضیة عجزا في كفاء

ضروریة، ومن ثم فعلى المخطط أن یتأكد علیها إذ تبالغ في تصویر بعض الأمور وتتجاهل أمور أخرى 

  .قدر الإمكان من دقة البیانات

ولعلاج هذه المشكلة لا بد من إنشاء شبكة معلومات ووجود سجلات تمد القائم على التخطیط بأحدث 

واصدق المعلومات والبیانات وأن تو ك ن هذه الأخیرة بالقدر الكافي، وتشمل هذه البیانات كافة أعضاء 

العمومیة والمدیرین والإداریین والأطباء واللاعبین والإمكانیات والموار د المادیة والبرامج الزمنیة الجمعیة 

 .والنتائج

  التوقعات والتقدیرات الخاطئة- 2

یستطیع بما  التخطیط هو التنبؤ بما سیكون علیه المستقبل مع الاستعداد لهذا المستقبل، ولكن الإنسان لا

وذهنیة محدودة أن یتنبأ بما یحمله المستقبل على نحو صادق مائة بالمائة أن إلا من قدرات فكریة  أوتي

المخطط من واجبه في بذل الجهد في الاحتیاط للمستقبل برؤیة واضحة في حدود  هذا لا یعني إعفاء

خبرته وخبرة معاونیه ویرتبط هذا المعوق من معوقات التخطیط بالمعوق السابق المتصل بدقة البیانات 

المعلومات والإحصائیات التي تقوم علیها الخطة فالاعتماد على بیانات قدیمة و غیر دقیقة یؤدي إلى و 

عدم صحة التوقعات والافتراضات، وإذا كان التخطیط یرتبط بالمستقبل وان هناك احتمالات لحدوث 

 فإنه یمكن لیها الخطة غیر دقیقة،ظروف غیر متوقعة مما جعل الافتراضات والتوقعات التي تقوم ع

                                                             
 .21، ص2008، مصر،1جمال محمد علي، التنمیة الإداریة في الإدارة الریاضیة والإدارة العامة، مركز الكتاب للنشر، ط 1
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لخطة الأصلیة  اعي المرونة فيمجموعة من الخطط البدیلة، وأن یر التغلب هذه المشكلة عن طریق وضع 

  .1بحیث یمكن التغلب على ما قد حدث من أمور لم تكن في الحسبان عند وضع الخطة

  :جحود الإجراءات وتعددها- 3

ملائمة لظروف العمل داخل الهیئة وواقعها لنجاح التخطیط یجب أن تكون الإجراءات والسیاسات المتعبة 

وبالتالي فإن جمود الإجراءات والسیاسات وتعددها یمثل إحدى العقبات الرئیسیة في عملیة التخطیط 

كانت هذه الإجراءات قدیمة ومدت علیها فترة زمنیة طویلة، فتصبح بمثابة القانون الذي  خصوصا إذا

ذا كانت الإجراءات والسیاسات معقدة وتستلزم الكثیر من الوقت یحكم تصرفات الأفراد بالمنظمة، وأیضا إ

  .نهائهالإ

القادة  بها وجمود الإجراءات والسیاسات تمتد على مراحل التخطیط بدء من مجموعة العملیات التي یقوم

المتخصصون ومرورا بتكوین الخطة ووضع البرامج والاختیار من بین البدائل المطروحة وتوفیر وإعداد 

والإجراءات على نحو یجعلها على هذه المشكلة بتعدیل السیاسات الإمكانیات المطلوبة، ویمكن التغلب 

  .متاحةتتناسب مع الأوضاع الحدیثة والظروف المستجدة وبناء على الإمكانات ال

   الصعوبات الفنیة

قد تقف الحاجة الفنیة كمعوق في سبیل تنفیذ الخطط، فقد یحدث بعد أنن توضع الخطة وفقا لتقدیرات 

وتوقعات سلیمة واستنادا إلى بیانات ومعلومات دقیقة یع أن ترض تنفیذها بعض الصعوبات الفنیة والتي 

دیة، والخطأ في توظیف واستخدام المواد المادیة تتمثل في عدم صحة تقدیر حجم وأنواع الإمكانیات الما

والخطأ في تحدید أولویات الإنفاق وتوجیه الإنفاق إلى أغراض هامشیة تؤثر على تقدم الخطة نحو تحقیق 

  .أهدافها

  :العجز المالي

 كانیات المادیة، والخطأ في توظیفتتمثل الصعوبات المادیة في عدم صحة تقدیر حجم وأنواع الإم

  .واستخدام الموارد والخطأ في تحدید أولویات الإنفاق وتوجیه الإنفاق إلى أغراض هامشیة

                                                             
التربیة البدنیة والریاضة، المركز  مذكرة مكملة لنیل شهادة الماجستیر فيبركان عادل ، واقع التخطیط في المنشآت الریاضیة،  1

 .41، ص2001- 2010الجامعي  محمد الشریف مساعدیه، سوق أهراس، 
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وهذا العجز المالي قد یصیب المشروع بالشلل ویضطر إلى الاستعانة بالمعونة المالیة من الخارج التي 

  .2أهدافها ویؤثر على الخطة نحو تحقیق 1حتى ولو تم الحصول علیها قد یتأخر وصولها مما یربك العمل

  :ضعف الوعي الخططي

الریاضي خصوصا في الهیئات  لمجالیعتبر ضعف الوعي بالتخطیط من أهم معوقات التخطیط في ا

الحدیثة أو الصغیرة حیث یسیطر على تصرفات القائمین على التخطیط أفكار وعقائد مرجعها إلى البیئة 

أو العرق الجاري في المجتمع، أو بسبب ما اعتاد وعلیه لفترة طویلة من الزمن من قیم  التي یعیشون فیها

ویبدو هذا العائق من عوائق   .خلقیة أو تقالید وعادات انطبعت في نفوسهم ربما لا أساس لها من الصحة

  :التخطیط في صورة عدة منها

 د في الأنظمة أو الأسالیب العمل یعارضون التغییر والتجدی نهمبعض القادة یعارضون التخطیط لأ

  .تهمالتي اعتادوا علیها وأصبحت روتینا في حیا

 م یخافون أن یشملهم ذلكنهبعض القادة یعارضون التغییر والتجدید لأ.  

 تمس مصالحهم الخاصة أو مكاسبهم الشخصیة نهابعض القادة یعارضون عملیة التخطیط لأ.  

  وبعضهاعدم تحقق التآزر والتناسق بین الخطط.  

 عدم مطابقة التخطیط للواقع والظروف والإمكانیات المتاحة.   

المبالغة في صنع خطة مثالیة  عدم تحدید المسؤولیة عن تنفیذ كل جزء من أجزاء عملیات التخطیط

ویمكن علاج مشكلة ضعف الوعي التخطیطي بتوعیة كافة   . %100للخطط طویلة المدى بنسبة 

كافة بأهمیة التخطیط وآثاره الایجابیة وحقیقة الدور  زة الإداریة بل والمواطنینالمدیرین والعاملین بالأجه

  الذي یلعبه في تحقیق التنمیة

  :المعوقات البشریة

الخطة مهما كانت جیدة فإنها لا تستطیع أن تعوض الإدارة الضعیفة، في حین أن الإدارة الجیدة یمكنها 

ومن هنا تبدو أهمیة العنصر البشري في التخطیط سواء في مرحلة أو  أن تعوض عجز الخطة الضعیفة

إعداد الخطة أو في مرحلة تنفیذها، وهو لا أمر یستطیع احد إنكاره ما دمنا نسلم بان القوة المحركة على 

                                                             
 .140، ص2009، عمان الأردن 1عبد العزیز صالح بن میتور، مبادئ الإدارة العامة، دار المیسرة للنشر والتوزیع، ط 1
 .42ابق، صبركان عادل ، واقع التخطیط في المنشآت الریاضیة، المرجع الس 2
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الأرض لكل ما هو ملموس في عالمنا هي قوة الإنسان وقدراته التي وضعها فیه المولى سبحانه وتعالى 

  .ي فإن المعوقات البشریة تؤثر بشكل ملموس على نجاح الخطةوبالتال

  عدم وجود المخططین الأكفاء أو نقص الكوادر الفنیة والإداریة في أجهزة التخطیط سواء على مستوى

  .الوزارة أو على مستوى الاتحادات أو الهیئات التابعة لها

 لمساهمة في تنفیذها ومتابعة الإشراف انعدام الرغبة أو الدافع نحو المشاركة في إعداد الخطط أو ا

  .على هذا التنفیذ بالرغم من توافر المقدر ة والتأهیل اللازمین لذلك

  عدم تأهیل العاملین المشاركین في تنفیذ الخطة بالإطار العام لها، فضلا عن عدم معرفة دیمقراطیة

  .الخطة ویتضح ذلك جلیا في العلاقة بین الاتحادات وأفرعها

  المخططین بالقدرة على اتخاذ القرار النهائي من الناحیتین الفنیة و الإداریة بش ان ما عدم تمتع

یقومون بإعداده من خطط وبرامج للعمل، بسبب تدخل القیادات المتحكمة سیاسیا في تحدید 

إستراتیجیتها وخطوطها العامة وبشأن كافة مراحل تنفیذها مثلما یحدث من توصیات اللجان المنبثقة 

  .لاتحادات ومجلس إدارة الاتحادمن ا

  انعدام المتابعة الفعالة والرقابة لحسن سیر العمل وتنفیذ الخطة ومدى ما تحرزه من تقدم في سبیل

  .1تحقیق أهدافها

 الاستعانة بخبراء من خارج الهیئات الریاضیة لوضع الخطة بالكامل.  

 المبالغة في الاعتماد على نتائج الأبحاث العلمیة  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .43-42بركان عادل ، واقع التخطیط في المنشآت الریاضیة، المرجع السابق، ص  1
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 :خلاصـــة

التخطیط عنصر ملازم للإنسان منذ القدم استخدمه أو لم یستخدمه قـصده أو لم یقصده فهو معه شاء أو 

لم یشأ وهذا ما یظهره من أهمیة في حیاة الشخص الممارس لكرة الید بعفویته وتلقائیته والشائع أن 

 ." مخلوق مخطط" الإنسان

د الهدف من المشروع بوضوح ویلي ذلك رسم وتحدید الریاضي یعمل على تحدیلمجال فالتخطیط في ا

الإمكانیات وإقرار الإجراءات وعمل البرامج الزمنیة، ومن مزایا التخطیط أنه یعتمد على التنبؤ الدقیق الذي 

وان التخطیط الذي لا یستغنى عنه في .یعمل على تقلیل الأخطاء وتفادي المشاكل التي تواجه المشروع

صوص لممارسي كرة الید أصبح أیضا ضرورة للنهوض بالمستوى الریاضي عموما مجال الریاضي بالخال

التخطیط في مكانته والأهمیة البالغة لكونه عنصر هادف  وقطاع البطولة خصوصا، والأهمیة التي یلعبها

  .وناجع للنهوض بالتدریب في المجال الریاضي
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  : تمهید

لاشك وأن العنصر البشري عامل أساسي في نجاح أي مشروع إلا أن هذا العنصر لا یكفي وحده، فتوفر 

 الإمكانیات ووسائل العمل یعتبر عامل فعال یساهم في تسهیل عمل المؤطرین والموظفین وعلیه فإن توفر

وسائل العمل ملائمة من شأنه أن یكون دافعا فعلا لما یبذل من مجهودات، ولذا فإن التكوین والتجهیزات 

) الریاضة(ولهذا یجب أن تحظى الإطارات العاملة في هذا المیدان . جانبین متكاملین لحقیقة واحدة

شآت والعتاد الریاضي بالاهتمام من طرف الدولة، وذلك بتوفیر ظروف عمل ملائمة بما فیها توفیر من

ألازم وذلك حتى یتسنى له العمل في ظروف ملائمة من دون أن تصادفهم عراقیل سواء في الریاضة 

النخبویة أو المدرسیة وعلیه سنتطرق في هذا الفصل إلى الوسائل والمنشآت الریاضیة وكیفیة تسیرها 

  .وأهمیتها في التربیة الریاضیة
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 :الریاضیةتعریف المنشآت _ 1

یرجع الفضل لإقامة المنشآت الریاضیة إلى الإغریق حیث أنهم أول من اهتم بإقامة دورات ریاضیة 

قبل المیلاد دورة ریاضیة في مدینة  768والتسمیة للدورات الحالیة الأولمبیة مأخوذة عنهم إذا أقاموا عام 

عبین الإغریق الذین حضروا في مختلف أولمبیاد استمرت مدة خمسة أیام اشترك فیها أعداد كبیرة من اللا

المقاطعات مما اضطر المسؤولین إلى إقامة وإنشاء العدید من الملاعب الكبیرة التي تتسع لاستیعاب 

  .الأعداد الوفیرة من المتفرجین الذین حرصوا على متابعة المباریات ومشاهدة وتشجیع الأبطال

كان یطلق في البدایة الأمر على وفي أثناء ) STADIUM" (إستاد"وقد أطلق على الملعب الكبیر لفظ 

  .العصر الروماني أطلق لفظ إستاد على مجموعة من المنشآت الریاضیة

نعرفه عن المنشآت الریاضیة  ما" المدخل 93 \02من منشور قانون ) 02(أما تعریفها فهو حسب المادة

میادین تنس وكل المنشآت الباقیة الملاعب، القاعات متعددة الریاضات، مسابح، : الخاصة بالجمهور

  )1(.مهیئة للنشاط الریاضي تحت تصرف سلطات البلدیة

وتظهر أهمیة المدن الریاضیة في إمكانیة تنظیم دورات أو بطولات دولیة أو مهرجانات شباب، بالإضافة 

  . إلى دورها الهام في إعداد وتجهیز الفرق والمنتخبات القومیة

  :لریاضیةبناء وتهیئة المنشآت ا_ )2

  الشروط الواجب مراعاتها عند تخطیط المنشأة الریاضیة

كي تحقق المنشأة الریاضیة الهدف الذي أقیمت من أجله لابد أن تستغل الاستغلال الأمثل لكل  .1

إمكانیاتها، ولضمان ذلك وضع المختصون شروط لابد من مراعاتها عند التخطیط لإقامة هذه المنشآت 

 : وهي

یتوقف اختیار الموقع ومساحته على نوع المنشأة الریاضیة المطلوب إقامتها، لابد من  :اختیار الموقع/ أ

إقامة مركز شباب یتطلب، موقعا ومساحة، تماما كما هو الحال عند إستاد كبیر أو حدیقة أطفال، وهناك 

 :بعض النقاط المطلوب مراعاتها وهي

  .مراعاة بعد الموقع عن المناطق السكانیة _1

  .على المشروعات المستقبلیة المتوقع إضافتها في المدینة التعرف _2

  .وسائل الموصلات المختلفة وسهولة وصولها للموقع _3

  .أقصى حد لضغط المرور أیام المباریات الرسمیة _4

  .صلاحیة الطرق المؤدیة للوصل إلى الموقع من حیث تمهیدها وإعدادها _5

  

                                                             
الموقف من طرف وزارة التربیة الوطنیة، أحمد جیار، وزیر الداخلیة والجماعات / 02/03/ 1993ل  SM /13قرار وزاري رقم _ 1

  .  م محمد مردي ووزیر الشباب والریاضة عبد القادر خمري. المحلیة و ج
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  :تكامل بین الملعب ووحداته_

تكون وحدات خلع الملابس ودورات المیاه والأوشاش حتى یسهل صیانة أرضیتها والتحكم  مراعاة أن_ 1

  .في إدارتها وهذا أیضا بنسبة للملاعب المغطاة

تجمیع الأجهزة والأدوات التي تستعمل في نوع واحد من الریاضات حتى یسهل على اللاعب مواصلة _ 2

  تدربیه

مبنى واحد أو مباني قریبة من بعضها البعض لضمان سیر  یجب مراعاة أن تكون الإدارة مجمعة في_ 3

  .العمل بسهولة

  :التخصیص/ ب

الخ، بعید عن ....الهواء مثل الرمایة، الجمباز یجب تخصیص أماكن لریاضة التي تحتاج إلى_ 1

  .الأماكن التي بها الضوضاء، لضمان النتائج الجیدة للاعبین

دوات الكهربائیة بعیدا عن متناول الصغار والكبار تجنبا ضرورة تخصیص أماكن مغلقة للأجهزة والأ_ 2

  .لوقوع الحوادث

  :عوامل الأمن والسلامة_ 

یتعرض اللاعبین لخطر سواء نتیجة اندفاعهم أو عند  یجب ترك مساحة كافیة لدخول الملعب حتى لا_ 1

  .اللعب أو عند نزول بعض الجماهیر نتیجة حماسهم الزائد إلى أرضیة المیدان

أهمیة عدم وجود أیة حواف صلبة أو مشفرة من المحتمل حدوث أضرار منها، كما یجب أن تفتح _ 2

  .الأبواب المؤدیة للملاعب المفتوحة أو المغلقة للخارج

  .یراعي البعد التام لصنابیر وخراطیم المیاه وأدوات الصیانة والنظافة عن الملاعب_ 3

  :قواعد الصحة العامة_ 

دورات المیاه بالنسبة لعدد المترددین على المنشاة مع مراعاة القواعد الصحیة  یجب أن یتناسب عدد_ 1

  .لمصادر الشرب، الصرف الصحي المغطى، النظافة الیومیة، الصیانة الدوریة

  .یجب الاهتمام بتسویة أرضیات الملاعب منعا لحدوث الإصابات_ 2

غطاة ودورات المیاه والحمامات وحجرات خلع الاهتمام بالتهویة والإضاءة لكل الملاعب المفتوحة والم_ 3

  )1(.الملابس وغرف التدلیك

یجب مراعاة سهولة الاتصال بین أماكن الإشراف وجمیع الملاعب وأماكن النشاط في : الإشراف. 4

المنشأة، وأن تكون واجهتها من الزجاج ومطلة مباشرة على الملاعب بما یضمن تتبع الإشراف المستمر 

  )2(.علیها

                                                             
 .72الإمكانیات في التربیة البدنیة، دار النشر للمعارف، صعفاف عبد المنعم درویش ، كتاب _ 1
  .51، ص1981زكي منكوش، الرقابة والتخطیط في المشروع، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، _ 2
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یجب الاستفادة ما أمكن من المنشأة حیث مساحة الموقع تنقسم إلى أكثر من ملعب : الاستغلال الأمثل. 5

مع استخدام أجود الخدمات في إنشاء الملعب، وخاصة الأرضیات حتى تتحمل الضغط المستمر علیها، 

  .بما یضمن أداء حركي المناسب والأمني للاعبین

لناحیة الجمالیة عند تصمیم المنشآت الریاضیة من حیث جمال الشكل یجب مراعاة ا :الناحیة الجمالیة_ 

  .الخ...والمظهر والذوق والمسطحات الخضراء المتنوعة والزهور والنافورات

یجب أن لا تكون الجوانب الاقتصادیة معوقا یعقد أهمیة المنشأة، لذلك یجب : الجوانب الاقتصادیة_ 

ع وضع خطة محكمة لاستكمال العمل على مراحل بحیث تخصیص میزانیة مخصصة لإقامة المنشأة م

  .تبدأ المرحلة الثانیة عقب التأكد من سلامة المرحلة السابقة لها

إن عملیة التوسیع في المنشآت أو تطویرها مستقبلا أمر وارد لذلك یجب أن :توسیع الموقع مستقبلا_ 

في المنشأة فیها بإضافة مسطحات یقدر المهندسون مراعاة ذلك بحیث یمكن تعدیل الملاعب وتوسیع 

  . جدیدة أو زیادة عدد الطوابق الرئیسیة للمبنى، بما یمكنهم من إجراءها إذا لزم الأمر لذلك

  :توفیر العتاد والمنشآت الریاضیة_ )3

تتمیز مختلف المنشات الریاضیة المتواجدة عبر كافة التراب الوطني بنقص في التجهیزات والمعدات 

نظرا لعدم التوفر الكلي للسوق الوطنیة على تلك الأخیرة ویمكن إرجاع هذا النقص إلى  الریاضیة، وهذا

  :عاملین أساسین هما

  .غیاب صناعة وطنیة للمعدات والتجهیزات الریاضیة_

انخفاض الاستیراد من طرف المؤسسات التي بیدها احتكار الاستیراد والتسویق وهنا نقدم بعض الأرقام _

قدرت التجهیزات الریاضیة المستوردة بمبلغ  1986في سنة . نخفاض في الاستیرادالموضحة لنسبة الا

دج ویمكن إن نفسر هذا العجز بانخفاض  9.000.000فرنك فرنسي أي ما یعادل  15.000.000

  موارد الدولة 

  :صیانة المنشآت الریاضیة_ )4

محلیة طبقا لمبادئ اللامركزیة تناط مهمة صیانة المنشآت الریاضیة لمؤسسات القاعدة أي الجماعات ال

ومن جهة أخرى حتى یتسنى الحفاظ على التراث الریاضي، فلا یمكن أن تستخدم أي منشأة ریاضیة لغیر 

من  60الأغراض التي خصصت لها من البدایة دون موافقة الوزارة المكلفة بالریاضیة، وحسب المادة رقم 

ت الریاضیة غیر التي تكتسي طابعا أولمبیا أو تتبع یمكن أن تكون المنشآ: " قانون التربیة البدنیة

مؤسسات التعلیم والتكوین والوحدات الاقتصادیة والإداریة موضوع تنازلات لفائدة البلدیات التي تتكفل 

  )1(".بصیانتها وتسیرها طبقا للنظام الجاري به العمل

  

                                                             
 . 47الباب الرابع ، ص 76، 81المرقم  1396شوال  23قانون التربیة البدنیة والریاضیة المؤرخ في _ 1
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  :استعمال المنشآت الریاضیة العمومیة_ )5

لقد تم تحدید مخططات وبرامج عمل المنشآت الریاضیة الخاصة بالاستفادة والاستعمال من طرف مختلف 

الأصناف الممارسة للنشاطات الریاضیة، وفي هذه النقطة نحاول أن نبین كیفیة استعمال المنشآت 

ریاضیة، ویتم  یتم تحدید مخطط سنوي للاستعمال لكل منشأة بالتفصیل وهذا في بدایة كل سنة. الریاضیة

  : هذا في توافق وتفاهم مع كل الفرق والنوادي المستعملة وهي مرتبة على الشكل التالي

  :استعمال المنشآت الریاضیة من أجل المنافسات_ أولا

  .التظاهرات الریاضیة الدولیة  .2

 یهدف إلى البطولات الوطنیة المدنیة ، المدرسیة، الجامعیة، العسكریة في الحالة التي یكون تنظیمها  .3

  .سیاسیة ریاضیة

  .مهرجان الریاضة الشعبیة والریاضة التقلیدیة الجزائریة .4

لقاءات الریاضة الجهویة بین الفرق الجهویة والشرقیة للریاضات الجامعیة والتجمعات الجهویة في   .5

  .الریاضات الفردیة

تجمعات الجهویة في لقاءات الریاضیة بین فرق المستوى الوطني في الریاضات الجماعیة وتنظیم ال  .6

  .الریاضات الفردیة

  .اللقاءات الریاضیة المحلیة التي تجمع فرق داخل الولایة  .7

  .یوم من الأسبوع یكرس من اجل تنظیم المنافسات في المجال المدرسي .8

  .نصف یوم في كل أسبوع ینظم أو یحجز التنظیم المنافسات في المجال الجامعي والعسكري  .9

  :الریاضیة من أجل التدریباتاستعمال المنشآت _ ثانیا

  .الجمعیات الریاضیة ذات المستوى الوطني لها الحق في التدریب لمدة ساعتین في الیوم .1

الجمعیات الریاضیة ذات المستوى الجهوي أو الشرقي لها الحق في تدریب حصتین مدة كل حصة  .2

  .ساعة ونصف وهكذا في كل أسبوع

المیدان لریاضي في الولایة لهم الحق في التدریب  المدارس الریاضیة التي تحوي الموهوبین في .3

  .لحصتین أسبوعین تدوم كل حصة حوالي ساعة أو نصف ساعة

مؤسسة تربویة، جامعیة، أو وحدة عسكریة لا تحتوي منشآت ریاضیة یسمح لها احتضان حصص  .4

  .لزوالالتعلیم والتربیة البدنیة والریاضیة وهذه الحصص یجب أن تكون في بدایة الیوم وبعد ا

  .الجمعیات الریاضیة المحلیة .5

  :استعمال المنشآت الریاضیة من أجل تكوین الإطارات_ ثالثا

في حالة القیام بالتربصات لتكوین الإطارات المبرمجة في الولایة، حصص التربیة العلمیة لها الأولویة 

  .بالمقارنة مع العملیات المبرمجة
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الریاضیة العمومیة خصوصا الحظائر المتعددة الریاضات،  هذه كل الترتیبات الخاصة باستعمال المنشآت

بداء بالاستعمال من أجل التنظیم المنافسات الخاصة بكل الأندیة المتواجدة على مستوى الولایة، سواء 

كانت فرقا ریاضیة عادیة أو حتى مدرسیة أو جامعیة أو عسكریة، ویتم تحدید كذلك في هذا العنصر 

ولویات، كذلك تخصیص جانب من الوقت لاستعمال هذه المنشات الریاضیة أوقات التدریبات حسب الأ

  .من اجل تكوین الإطارات الخاصة بالریاضة

  :النظام القانوني والإداري لعمل المنشآت الریاضیة العمومیة_)6

إن الدولة الجزائریة وعلى رأسها وزارة الشباب والریاضة، لوحظت في أنها تهتم كثیرا على أن تساعد 

ریحة كبیرة في المجتمع الجزائري على ممارسة مختلف النشاطات الریاضیة ولا یتسنى ذلك إلا بتوفیر ش

  .المنشات الریاضیة باختلافها عبر كافة المناطق السكنیة وإلا الحد من اللامركزیة

یمها، المتعلق بتوجیه المنظومة الوطنیة للتربیة البدنیة والریاضیة وتنظ: 09_95من الأمر  89المادة 

یعتبر الدعم القانوني الأساسي لهذا التوجیه وهذا المسعى، حیث تنص على انه یجب أن تحتوي المناطق 

السكنیة ومؤسسات التربیة والتعلیم والتكوین والمنشات الریاضیة ومساحات اللعب المنشاة طبقا للمواصفات 

اریة انجاز منشاة ریاضیة بنفس ویمكن أیضا لكل مجموعة اقتصادیة وإد. التقنیة والمقاییس الأمنیة

  .الشروط

نستخلص من خلال ما جاء في هذه المادة إن حدود الریاضیة تتوقف بحدود انتشار هذه المنشاة عبر 

مختلف المناطق السكنیة التي یوجد من یرغب فیها مزاولة نشاط ریاضي لهذا یمكن أن یتحقق مفهوم 

خلال ما جاء في نفس المادة السابقة، تشترط الدولة ومن . التنمیة للممارسة الریاضیة بصفة حقیقیة

الجزائریة أن تكون هذه المنشاة الریاضیة مسخرة طبقا للمواصفات التقنیة والمقاییس الأمنیة وذلك من اجل 

الحفاظ عللا سلامة الریاضیین من اجل إعطاء معیار قانوني لمختلف أشكال النشاط الریاضي الممارس، 

تي تتجه إلى التكثیف من المنشاة الریاضیة حیث أعطت الضوء الأخضر لكل كذلك جهود الدولة ال

  .مجموعة اقتصادیة وإداریة بانجاز منشاة ریاضیة بنفس المقاییس التي ذكرت في هذه المادة

   : إمكانات المنشآت الریاضیة - _)7

أهداف هذه الأخیرة من  الإمكانات في المنشآت الریاضیة هي كل ما یمكن أن یساهم في تحقیق هدفٍ مـن

وجغرافیة ومعلومات وإطارات متخصصة  تسهیلات وملاعب وأجهزة وأدوات ومیزانیة وظـروف مناخیـة
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و تلعب الإمكانات دوراً ،عناصرها من أجل تحقیق تلك الأهداف متبعین الأسـلوب العلمـي لـلإدارة بجمیـع

 :1عمل على تحقیق أهدافها التي من بینهاوت كبیراً في سیر المنشآت الریاضیة وتساهم فـي تطویرهـا

 الإسهام في عملیة تربیة الشباب وتكوینه والعمل على رفع مستواه من خـلال تـوفیر -

  .الوسائل اللازمة والظروف الأساسیة التي تساعد على تطویره

ممارسة المواطنین ل المساعدة على نشر الروح الریاضیة وذلك بفسح المجال لأقصـى عـدد ممكـن مـن -

  .النشاطات البدنیة والریاضیة

  .تكوین الریاضیین وكذا مستخدمي التأطیر وتحسین مستواهم وتجدید معارفهم -

  الضروریة تحت تصرفه  استقبال الریاضیین من المنتخبات المحلیـة والجهویـة والوطنیـة ووضـع الوسـائل -

   : على النحو التالي أنواع الإمكانات في المجال الریاضي 1- 7

  : الإمكانات البشریة 2- 1- 7

یعني عدم جدوى تلك  وهي المحرك الرئیسي للمنشآت الریاضیة أو لأي منشأة، فغیاب العنصر البشـري

    :المنشآت، وتنقسم هي الأخرى إلى أقسام

المدرسیة، أوكل  قد یكونون لاعبین في منافسة معینة أو تلامیـذ یمارسـون الریاضـة: الممارسون -أ

البدنیة والریاضیة، هؤلاء تختلف  یكمن سبب تواجده داخل المنشأة في ممارسة إحدى نشاطاتشخص 

التي یصبون إلى تحقیقها، فهناك مثلاً من یمارس هذه  بطبیعة الحال أجناسهم وأعمارهم وحتى الأهـداف

 .طنيوالحفاظ على اللیاقة البدنیة، وهناك من یمارسها بدافع و  النشاطات من أجل تقویة الجسم

وهم كل من یعمل في الجانب التطبیقي للریاضة أي كل من یقوم بتنفیـذالبرامج الریاضیة :المنفذون - ب

  .من المدربین و معلمین و قاد

المدیر، : في  المجموعة وهم مجموعة من الأخصائیین في مجـالات الریاضـة ، وتتمثـل هـذه:الفنیون - ج

  الإداریین، الطبیب  مـالي، الموظفـونمدیر إدارة الموارد البشریة، المسـیر ال
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العضلي أكثر  وهم مجموعة العمال داخل المنشآت والملاعب تتطلب مهامهم الجهد :العمال المهنیین-د

  عمال الكهرباء من الذهني ومن بینهم أعوان الأمن، عمال الصیانة، عمـال النظافـة،

   : الإمكانات المادیة 3- 1- 7

النشاطات البدنیة  والأجهزة والمعدّات المخصصة لممارسة مختلف أنواعوهي مجموعة من الأماكن 

   : والریاضیة وتنقسم بدورها إلى

أن تتوافر هذه  ، ویجـب...الملاعب، القاعات، المسابح، المضامیر: وتتمثل في   :أماكن الممارسة   - أ

   .وأن تكون وفق مقاییس محددة الأماكن على شروط معینة

الریاضیة، كلیات  المـدن: المادي الذي یحتوي على أماكن الممارسـة مثـل وهي الواقع  المنشآت   - ب

  ومعاهد التربیة البدنیة والریاضیة ، المركبات الریاضیة

الریاضات كالأثقال  وتتمثل في كل الوسائل والأدوات الضروریة في ممارسة أنواع:الأجهزة والمعدات -ج

الخ، ومن جانب آخر هناك المعدات ...الدراجات ریاضـة سـباقفي ریاضة رفـع الأثقـال، والـدراجات فـي 

المنشآت الریاضیة منها اللازمة في الإدارة كالمكاتب وأجهزة الإعلام الآلي  والتجهیـزات الریاضـیة لتسـییر

الصیانة وعلب  وغیرها، ومنها اللازمة في أماكن الممارسة كالألبسة والأحذیـة الریاضـیة وأدوات والوثائق

   .1سعاف مثلاً الإ

   : إمكانات التمویل 1-74-

  الأهداف التي تصبو إلیها تحتاج كل من الإمكانات المادیة والبشریة إلى رأسمال حتى تـتمكن مـن تحقیـق

والمنشأة الریاضیة المراد  ویختلف حجم الأموال حسب طبیعة وحجم المشروع الریاضي المطلـوب إنجـازه

تنفق في الرواتب الشهریة والمكافآت المالیة،  ن سیولة نقدیة في شكل میزانیـةتسییرها، فرأس المال عبارة ع

  . الضروریة الواجب توافرها من أجل ممارسة النشاطات الریاضي وكـل الأجهـزة والمعـدّات والمتطلبـات

ت الریاضیة تسییر المنشآ ونظراً إلى أهمیة الأموال باعتبارها أحد العوامل الأساسیة الواجب توافرهـا فـي

   :فإنها تتمتع بخصائص من بینها

 رأس المال عنصر صنعه الإنسان من أجل تلبیة حاجیاته المختلفة .  

 رأس المال عنصر مؤقت لأنه قابل للاستهلاك .  
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 انحسب عوامل یحتاج رأس المال إلى الصیانة والتجدید بصفة دائمة، وهو قابل للزیادة أو النقص

على نمو المنشآت الریاضیة  رأس المال بشكلٍ سلیمٍ یؤدي إلى تزایده ممَّا یساعداستغلاله، فالاستثمار في 

  واتساع مجالات نشاطاتها ونموها بشكل أفضل

  :الإمكانات الطبیعیة5- 1- 7

ضمن الإمكانات  یقصد بها كل الموارد التي تساعد في ممارسة النشاطات الریاضیة لكنها لا تـدخل

وغیرها، أمَّا الإمكانات الطبیعیة فهي  ن صنع الإنسان كـالأجهزة والمعـدّاتالمادیة كون هذه الأخیرة هي م

الجبال،الصحراء، البحار إذ یستعمل كل موردٍ منها في : ونجد منها  - عز وجل  -من صنع الخالق 

تستعمل لممارسة ریاضة القوارب الشراعیة والجبال في ریاضة  البحـار : مثال ) ممارسة ریاضة معینةٍ 

:التسلق ،على ضوء ما سبق فإننا نجد أن الإمكانات الطبیعیة تتمتع بخصائص من بینها 1 

إلى أشغال یقوم  ولا تحتاج في بعض الحـالات إلاَّ  –سبحانه وتعالى  –االله الإمكانات الطبیعیة هبة من - 

  .بها الإنسان حتى تتناسب جیداً مع ما سیمارس من ریاضةٍ داخلها

بعض الحمایة  غیر قابلة للهلاك، وخاصة مع تـوفیر –على عكس الرأس مال  –الإمكانات الطبیعیة - 

  . لها

  :إمكانات المعلومات 1-76-

أن نجاح المنافسات  یساعد هذا النوع من الإمكانات على حسن استغلال وسیر الإمكانات السابقة إذ نجد

  : معلومات مختلفة وهي كثیرة من بینها الریاضیة یتوقف بشكل كبیر على ما توفره المنشآت الریاضـیة مـن

o معلومات حول أماكن ممارسة النشاطات الریاضیة . 

o معلومات حول الأدوات والأجهزة المستخدمة في تلك النشاطات . 

o معلومات فنیة حول المهارات الموجودة لدى اللاعبین . 

o معلومات إداریة حول التنظیم والتخطیط. 

o  والمعدات والمنشآت في حد ذاتهامعلومات حول أمن وسلامة الأجهزة . 

o معلومات خاصة بالأرقام والنتائج عند وجود منافسات .  

  حیث نجد أنه یعتبر هذا النوع من الإمكانات ذو أهمیة كبرى في تطویر مجال الریاضة عمومـاً 
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  كلما توافرت المعلومات بحجم أكبر كلما سهل ذلك من مهام الإداریین والمسؤولین. 

 ق الأهداف إلاَّ بتوافر معلوماتٍ عنها، مما یوصل إلى مستویات علیالا یمكن تحقی .  

 كلما كانت هناك درایة بالمعلومات كان هناك استخدام أمثل للإمكانات الأخرى. 

  : 1أما مصادر المعلومات فهي مختلفة وعدیدة وقد زادت مع التطـور التكنولـوجي ، ونجد منها

 الهاتف والفاكس .   

  الصناعیةالأقمار .  

 أجهزة التلفزیون والإذاعة .  

 أجهزة الإعلام الآلي .  

  شبكات المعلوماتINTERNET .  

 الوثائق والسجلات الإداریة .   

 البحوث والدراسات في المجال الریاضي  

  :أهمیة الإمكانات في التربیة الریاضیة 2- 7

 عنه بالإضافة إلى أنها أحد  غنىلا شك أن توفیر الإمكانات وحسن استخدامها یعتبر أمرا حتمیا لا

العوامل المؤثرة في تقدم الدول وتطورها لما لها من أثر استثماري في تنمیة طاقات الأفراد والجماعات، 

ویظهر ذلك واضحا في مجال التربیة البدنیة والریاضیة حیث یؤثر الإمكانیات بمختلف أنواعها في نجاح 

  .أنشطتها وتحقیق أهدافها

  :2ویمكننا التعرف على أهمیة الإمكانات في هذا المجال على النحو التالي 

توافر الإمكانات یعد أحد العناصر الأساسیة المؤثرة في نجاح فعالیة العملیة التعلیمیة حیث لا غنى  - 

  .عن وجود أفنیه وملاعب وأدوات ریاضیة مدرسیة

ق الریاضیة ذات المستوى العالي، والفرق القومیة إن تفریخ صفوف متتالیة من الناشئین للانضمام للفر  - 

  .في مختلف الریاضات لا یمكن أن یتم دون توافر الإمكانات المادیة والبشریة الخاصة بهذا المجال

إن البرامج المختلفة لأغراض التربیة الریاضیة تضعف ولا یمكن لها أن تحقق أهدافها كاملا في غیاب  - 

  .الإمكانات
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مكانات وحسن استخدامها على المستوى القومي خاصة في مجال الإعلام الریاضي من یعد توافر الإ - 

العوامل البالغة التأثیر على المشاهدین لتنمیة مختلف الجوانب الثقافیة الریاضیة مما یزید بصورة أخرى 

  .من الشعور بالانتماء للوطن

الصعبة بطریقة وصورة بسیطة سلسلة  إن توافرت الإمكانات الخاصة بتقدیم المهارات الریاضیة وخاصة - 

تعلق بذهن المتدرب وتساعده للوصول إلى مرحلة الثبات والإتقان والأداء الآلي بصورة أقرب إلى المثالیة 

  .مما یساعد في رفع مستوى الأداء

إن تواجد الإمكانات یوفر الجهد لكل من اللاعب والمدرب والتلمیذ والمعلم حیث توافر الإمكانات  - 

دوات الریاضیة وغیرها من مختلف الإمكانیات سواء في أماكن التدریب أو المدارس أو ما إلى غیر والأ

  .ذلك یؤثر في جذب التلامیذ وغیرهم نحو ممارسة مختلف الأنشطة الریاضیة

  .توافر وتنوع الإمكانات وخاصة الأجهزة والأدوات یقلل من شعور الممارسین بالملل - 

یحد من المظاهر ) كالساحات الشعبیة، مراكز الشباب(صة في المناطق الشعبیة إن توافر الإمكانات خا - 

السلوكیة غیر المرغوب فیها والتي تتنافى مع القیم الأخلاقیة والعادات والتقالید الاجتماعیة في مختلف 

  .بلدان العالم

ا ویرغب مختلف فئات إن توافر الإمكانات یؤثر بالإیجاب في نشر التربیة الریاضیة والتعریف بأهمیته - 

  .الشعب الإقبال على ممارستها

إن توافر الإمكانات في مختلف المجالات ومنها التربیة البدنیة والریاضیة یساعد الحكومة نحو تحقیق  - 

  .أهدافها العامة

إن توفیر الإمكانات عالیة المستوى سواء كانت مادیة أو بشریة له الأثر الكبیر في الارتقاء بالمستوى  - 

  .لریاضي للممارسین سواء من الناحیة المهاریة أو الخططیةا

یعد توفیر الإمكانات وحسن استخدامها سواء في المؤسسات الاجتماعیة العامة أو الإداعیة العقابیة له  - 

دوره الفعال في مساعدة هذه المؤسسات على ممارسة نزلائها لمختلف الأنشطة الریاضیة مما یساهم في 

  .ا التي أنشأت من أجلهاتحقیقها لأهدافه
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  :مبادئ الإمكانات الریاضیة 3- 7

إن مبادئ التخطیط على جانب كبیر من الأهمیة إذا كان هدف الإنشاء هو توفیر أماكن ذات فعالیة 

للتعلیم أو التدریب وفیما یلي بعض تلك المبادئ التي یمكن أن یستفید منها مسؤولي الإدارة والمهندسون 

تطویر أسالیب إنشاء أماكن التربیة البدنیة والریاضیة، یجب أن یشارك في التخطیط المعماریون في 

المبدئي كل الأشخاص الذین یعملون أو یستفیدون من الإمكانات الریاضیة في عملهم، إن أي برنامج 

  .1ریاضي یحتاج لبعض المواقع التعلیمیة الأساسیة

  :المنشأة الریاضیة إمكاناتمزایا دراسة  4- 7

التعرف على المزایا والأهداف الممكن تحقیقها من دراسة إمكانات المنشآت الریاضیة یمكن إجمالها  إن

  :2فیما یلي

  :الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة -أ

حیث أن الدراسة تمكننا من تطویر أداء المنشأة بما یسمح برفع مستوى كفاءتها الفنیة والإداریة بما یسهم 

  .م خدمات أفضل في شكل أنشطة وأهداف تحققهافي تقدی

  :اختیار أفضل للتقییم التنظیمي للمنشأة - ب

إن دراسة الإمكانات یتبعه بالضرورة دراسة للتولیفة المثالیة للصفاة والمیزات والأهداف الخاصة بالمنشأة إذ 

رونة تساعد المنشأة في یمكن من خلالها الوصول إلى البدائل الممكنة للتصمیم التنظیمي والذي یحقق م

  .تقدیم أنشطتها بدرجة عالیة من الكفاءة

  :زیادة حماس العاملین بالمنشأة -ج

إن هذا الأمر ضروري بالغ الأهمیة، فإن دراسة المنشآت الریاضیة تساعد في البحث عن سلوك ودوافع 

لي، لماذا یتصرف الأفراد الأفراد المكونین لهذه المنشأة وعلى ذلك یمكننا من الإجابة على السؤال التا

بصورة معینة، وهناك حكمة تقول أنه یمكنك أن تقود حصانا إلى الماء، ولكنك لا تستطیع أن ترغمه عن 

                                                             
الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة، الإمكانات والمنشآت في المجال الریاضي، مرجع : حسن أحمد الشافعي، إبراهیم ع المقصود1

 51سابق،ص
  27لبدنیة، نفس المرجع السابق،صالإمكانات في التربیة ا: عفاف ع المنعم درویش -2
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شرب الماء، وهذا ینطبق على الإنسان لذا فإن دراسة الإمكانات والموارد تزودنا بالعوامل المختلفة 

  .شأة للاستفادة الكاملة والسلیمة منهموالأسباب التي من شأنها زیادة حماس العاملین بالمن

  :الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانیة -د

إن دراسة الإمكانات المتاحة في المنشآت تساعد في التعرف على كیفیة تحقیق هذا الإشباع بأفضل 

  .الطرق و الصور و بالتالي یتحقق الإشباع بأقل جهد ممكن وأقل تكلفة

  :ة الریاضیةتطویر مختلف ألوان الممارس - هـ

من خلال دراسة الإمكانات والموارد التي یمكن التواصل إلى أفضل أنواع الأنشطة سواء التي یقبل علیها 

الأفراد والارتقاء بهذه الأنشطة والوصول بلاعبیها إلى ریاضة المستویات العلیا سعیا لتحقیق البطولة 

  .وتعمیمها بالإضافة للتعرف على نواحي الضعف وتدعیمها ونواحي القوة

  :زیادة أعداد الممارسین - و

مما لا شك فیه أن دراسة الإمكانات المختلفة في المنشأة الریاضیة یصنع أیدي المسؤولین على نواحي 

النقص، مما یدفعهم لاستكمالها والتوسع في إقامتها وتوفیرها مما یتیح الفرصة الأكبر عدد ممكن من 

  .1لف الأنشطة الریاضیةالأفراد للاستمتاع بالمشاركة في مخت

  :استخدام أفضل الموارد المتاحة -ي

إن الحجم المتاح من الموارد لمجتمع معین أقل عادة من حاجات أفراد هذا المجتمع ومن خلال دراسة 

  .الإمكانیات یمكن الوصول إلى الاستخدام الأمثل لموارد المجتمع بما یحقق أقصى إشباع للمواطنین

  :تحقیق أفضل الأهداف -ك

إن المحصلة النهائیة لجمیع المزایا السابقة والتي تحقق من دراسة الموارد والإمكانات هي الوصول إلى 

أفضل الطرق فعالیة في مساعدة المنشآت على تحقیق وإنجاز الأهداف التي أنشئت من أجلها ألا وهي 

  .الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانیة للمواطنین بأقل جهد

  

                                                             
  28الإمكانات في التربیة البدنیة، نفس المرجع السابق،ص: عفاف ع المنعم درویش -1
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  :المنشآت الریاضیة العمومیة والوضعیة التي آلت إلیهانمط تسیر _ )8

  :وضعیة المنشآت الریاضیة العمومیة_ 

من خلال نمط التسییر الذي یشمل تمویله أساسا على إرادات ومساعدات الدولة فإن مجال التجهیزات 

النقاط والصیانة یعرف صعوبات ضخمة وعدیدة ویمكن إدراج الأسباب التي أدت إلى هذه الأوضاع في 

  :التالیة

  زاد نقص مساعدة الدولة في تدهور عملیة تسییر الذي كان قد نتج عنه ارتفاع في تكالیف استعمال

 ).الطاقة، الكهرباء والماء( الأجهزة 

 نسبة الضرائب أدت إلى نقص إرادات في المنشآت الریاضیة. 

وكذا التجهیزات،وما زادا من نتج عن مجموع هذه العناصر تدهور كبیر في حالة المنشآت الریاضیة 

  )(1.تفاقمها غیاب الصیانة في هذه التجهیزات

  :الاقتراحات_ 

 التخفیض من نسبة الضرائب حتى ترتفع الإرادات. 

  إعادة النظر في موارد المنشآت عن طریق برنامج استثماري إلى منشآت متعددة الموارد. 

   الدولة والسلطات العمومیةالإلحاح على ضرورة تقدیم مساعدات الإرادات من طرف. 

  الالتزام بعملیات الترمیم والصیانة لمجموع التجهیزات الریاضیة. 

  ترقیة وعرض مختلف الممارسات الریاضیة خصوصا ریاضة كرة القدم. 

 تتمیز مختلف المنشآت الریاضیة المتواجدة عبر كافة ولایات : توفیر العتاد وتجهیزات الریاضیة

التجهیزات والمعدات الریاضیة وهذا نضرا لعدم التوفر الكلي لسوق الوطنیة على تلك الوطن بنقص في 

 :الأخیرة ویمكن إرجاع هذا المركز إلى عاملین رئیسیین هما

  غیاب صناعة وطنیة في المعدات والتجهیزات الریاضیة_ 

نا نقدم بعض الأرقام انخفاض الاستیراد من طرف المؤسسات التي بیدها احتكار الاستیراد والتصدیر وه_ 

 قدرت التجهیزات الریاضیة المستوردة بمبلغ 1986موضحة بنسبة الانخفاض في الاستیراد في سنة 

قدرت بمبلغ  1993دج ، وفي سنة  67.000.000فرنك فرنسي أي بمبلغ  15.000.000

ارد دج ویمكن أن نفسر هذا العجز لانخفاض مو  9.000.000فرنك فرنسي أي ما یعدل  2.000.000

                                                             
  .، المرجع السابق 7_6الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، المادة _ 1
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ویمكن القیام ببعض الأعمال من اجل التخفیض من هذا العجز الذي یعتبر عامل التوقف لتنمیة )1(.الدولة

  :التطبیق الریاضي وهي

إعادة اتفاقیة بین وزارة الشباب والریاضة ووزارة الاقتصاد خصوصا الجمارك من اجل تشجیع استیراد 

  .الموارد والتجهیزات الریاضیة

  .مختلفة،مع نظام جمركي اعلي مستوى تشجیع إنشاء شركات

  .الترخیص بالاستیراد العتاد الریاضي، وتخفیض الرسوم الجمركیة

حث المؤسسات العمومیة الصناعیة والتجاریة لقطاع الشباب والریاضة، الاستثمار في إنتاج العتاد 

  .الریاضي

  :التنظیم الجدید لبعض المنشآت الریاضیة العمومیة في الجزائر

أصبحت بعض المنشآت الریاضیة في الجزائر تمارس نظاما جدیدا في تسییر شؤونها ونحن لهذا لقد 

السبب نحاول توضیح ذلك من خلال ما جاء على سبیل المثال في المرسوم التنفیذي لسنة المعدل والمتمم 

مكتب المركب للأمر المتضمن أحداث المركب الاولمبي، حیث جاء في المادة الثانیة من هذا المرسوم إن 

الاولمبي الذي یدعى في صلب النص، المركب وهو مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري یتمتع 

  )2(.بالشخصیة المالیة والاستقلال المالي

 الإمكانیات في التربیة الریاضیة: 

إن أهم عناصر الإدارة هو التخطیط وعناصر التخطیط هو الإمكانیات وهي تحدید : مفهوم الإمكانیات

وهي ) الكمیة المطلوبة ونوعیتها(العناصر المطلوبة التي وظیفتها تحقیق التخطیط، من حیث الكم والنوع 

  .مادیة أو بشریة

  :كل المواد المستعملة من :الإمكانیات المادیة_

 المواد المستخدمة  

 أجهزة ومعدات.  

 الأموال.  

الشكل البیاني الذي كانت علیه أي ن أي مادة تستخدم لتحول إلى منتج یخالف إ: المواد المستخدمة_1

أن المادة الخام المراد تحویلها إلى الشكل الذي یحتاجه الفرد في حیاته، فالمستخدم من المواد في 

  .الإمكانیات الریاضیة هو الفرد الذي یتحول بعد عدة متغیرات كتحوله من الشكل الخام إلى المنتج النهائي

                                                             
 .153، ص1993دیسمبر  22_21كتاب الجلسات الوطنیة، ریاضة قصر الأمم، أیام _ 1
 .153،ص1993دیسمبر 22_21الجلسات الوطنیة للریاضة بقصر الأمم، أیام كتاب  -2
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  .الأجهزة الریاضیة، المنشآت، الملاعب وكافة التجهیزات الریاضیةالأدوات، : الأجهزة والمعدات- 2

وهي كافة التسهیلات المانحة للإعداد والمساعدة على التعلیم والتدریب لتحویل الفرد العادي إلى لاعب أو 

  .صقل اللاعب ذاته للارتفاع بمستواها الفني والبدني

  .الموازنات التقدیریة في التخطیط طویل المدىالأموال اللازمة للتمویل والشراء وعمل : الأموال_3

  .وبدونها أو بقصورها تصبح كافة الخطط المختلفة عاجزة عن تحقیق أهدافها الموضوعة

 )1(.وهي العاملون والمنفذون والفنیون: الإمكانیات البشریة_ 

والحكام وهم كافة جمیع المستویات الإداریة المختلفة بدءا من المخططین وحتى الإداریین :العاملون_1

العاملین لتحقیق الأهداف التي یخطط لها، فمستویات الإدارة العلیا هي المسؤولة عن التخطیط الشامل 

  .للأهداف العلیا والفلسفة العامة للمجال الریاضي

أما مستویات الإدارة الوسطى وهي المسؤولة عن الإشراف والتنفیذ ثم الإدارة البدنى، التي تقوم بالتنفیذ 

سب الخطط الموضوعة، لكل قطاع حسب حاجته وتتضمن هذه الفئات الإداریة المتنوعة التي یحتاج ح

  .إلیها المجال، من مساعدي الإداریین المختلفة كذلك من  مسیري النشاط وهم الحكام

وهم المدیرون الذین یقومون بتنفیذ الخطط الموضوعة من تعلیم وتدریب وإعداد الفرق : المنفذون_ 2

  .تلفةالمخ

  .الریاضیة المختلفة المختصون في المجالات المختلفة مثل الطب وعمال الصیانة للأجهزة: الفنیون_ 3

وعلى كل فرد أن یخطط لمجال معین أن یكون على علم بما یجب أن تكون علیه الإمكانیات الضروریة 

  .ذا التخطیطالمرجوة من ه والمطلوبة توظیفها لیمكن له انجاز ما خطط له وتحقیق الأهداف

  :دور المنشآت الریاضیة في تنمیة الممارسة الریاضیة_ )9

إن سیاسة الدولة تجاه شبابها تعتبرهم امن رأس مال الأمة وعند إقرار سیاسة شاملة تخصه لا یمكن 

تجاهل ممارسة الریاضة البدنیة بصفتها عاملا من عوامل تجنید الإنسان لمصادره الطاقویة، لذا فإن 

                                                             
، دار الوفاء لدنیا ) المؤسسة العلمیة للإدارة الریاضیة والتخطیط في المجال الریاضي(حسن احمد الشافعي : إبراهیم عبد المقصود -1

 .41، ص1999النشر والطباعة ، الإسكندریة مصر، سنة 
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الجزائریة سعت إلا توفیر هذا العامل من عوامل لكافة الشعب الجزائري وذلك من خلال إنشاء الدولة 

المبادئ والمرافق الخاصة بكل ممارسة والنشطات الریاضیة بمختلف أشكالها وأوصافها فقد جاء في 

ددة المتضمن إنشاء تنظیم عمل الحظائر متع 1977أوت  06 177_77الجریدة الرسمیة الجزائریة رقم 

  )1(:الریاضات في مایلي

المساهمة في رفع مستوى التربیة البدنیة الریاضیة لتكوین الشباب بإدخال الظروف الأساسیة لأجل _ 1

  .التفتح الشامل والتام حول الممارسة الریاضیة

العمل على اتصال الروح الریاضیة وذلك لمساعدة العدد الكبیر من المواطنین على ممارسة نشاطات _ 2

  .دنیة والریاضیةالب

  :بالنظر إلى لهذه الأهداف فإن دور هذه الحظائر متعددة الریاضات مكلفة ب

  .ضمان التهیئة والتسییر والصیانة لمجموعة المرافق الریاضیة وكل إرث في هذه الحظائر_ 

لولایة  الضمان والتعاون مع جمیع دور الشباب والریاضة في الولایة للتربیة والثقافة للمجلس التنفیذي_ 

  .والسلطات الجامعیة والعسكریة

 المنافسة الریاضیة المحلیة والوطنیة والدولیة. 

 التعلیم والتربیة البدنیة والریاضیة للمؤسسات الدراسیة الجامعیة والعسكریة. 

 2(.لتكوین الإطارات الرئیسیة من اجل خدمة الحركة الریاضیة على مستوى كل ولایة( 

  

  

  

  

  

  

                                                             
 ) .1977أوت  06( 177_77زائریة في المرسوم رقم الجریدة الرسمیة الج_ 1
والمتضمن إنشاء تنظیم ) 1977اوت  06( 177-77الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة وزارة الشباب والریاضیة الأمر رقم _ 2

  .03عمل الحظائر متعددة الریاضات، المادة 
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  :خلاصة 

هذا العرض الذي یتمحور حول العتاد المنشآت الریاضیة والتي تناولنا فیه بناء وتهیئة  إذا من خلال

المنشآت الریاضیة، ثم استعمال هذه المنشآت وأخیرا الإمكانیات في التربیة البدنیة والریاضیة واستعمالها 

شروط یجب في بلادنا یقوم على أساس نظام قانوني متخصص كما اتضح لنا كذلك هنا مجموعة من ال

مراعاتها عند تخطیط هذه المنشآت، هذا إلى جانب ضرورة ووجود هیئة مكلفة بصیانة هذه المنشآت، 

  .ویبقى أن نشیر في الفصل القادم إلى المؤسسات التعلیمیة 



 الطرق المنهجیة للبحث                                                               ولالفصل الأ   
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  :تمهید

الكشف عن الحقائق ، حیث تكمن قیمة  هذه البحوث في  إلىالبحوث العلمیة عموما تهدف  إن 

الطرق التي تواجه مجموعة المناهج و " یعني لمتبعة فیها، ومصطلح المنهجیة التحكم في المنهجیة ا

رتیبها تصنیفها وتوظیفة المنهجیة هي جمع المعلومات ، ثم العمل على الن الباحث في بحثه، وبالتالي فإ

   1"ستخلاص نتائجها والوقوف على ثوابت الظاهرة المراد دراستها وقیاسها وتحلیلها من أجل إ

تصنیف وترتیب وقیاس وتحلیل المعلومات التي تم   وبهدف توضیح الطرق التي تم اعتمادها في

  جمعها في الجانب النظري  

 الأداةو المكاني ثم  الزمانیث بعدها الدراسة الاستطلاعیة من حالفصل  تناولنا في هذا 

البحث من صدق  أداة تتوفر في أنالشروط العلمیة التي یجب  إلىالمستخدمة في الدراسة حیث تطرقنا 

والعینة التي قمنا باختیارها  البحث وثبات وموضوعیة ، كما قمنا بضبط متغیرات الدراسة وحصر مجتمع

  .لعینة في تحدید حجم ا اعتمدتاها التيوالطریقة 

 كما تناول هذا الفصل  المنهج العلمي المستخدم في الدراسة ویبین كیفیة تطبیق الإجراءات المیدانیة

وتطرقنا إلى الأسالیب الإحصائیة التي اعتمدنا علیها في تحلیل المعطیات التي جمعناها عن طریق 

  الاستبیان 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

                                                

ــ فرید ریك معتوق   1  . 231، ص 1998، )لبنان (، أكادیمیا، بیروت  " معجم العلوم الاجتماعیة: "ـ
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  :الدراسة الاستطلاعیة - 1

 إلى،تهدف عبارة عن دراسة علمیة كشفیة  أنهاسة الاستطلاعیة على الدرا )ماثیو جیدیر(یعرف 

هذا النوع من البحوث، عندما تكون المشكلة محل البحث جدیدة  إلىوتقوم الحاجة  التعرف على المشكلة ،

  1. المعارف المتحصل علیها حول المشكلة قلیلة وضعیفة أوعندما تكون المعلومات  أو،  إلیهالم یسبق 

تعتبر الدراسة الاستطلاعیة من أهم المراحل التي یجب على الباحث القیام بها  الأساس وعلى هذا

قصد التأكد من ملائمة مكان الدراسة للبحث و مدى صلاحیة الأداة المستعملة حو ل موضوع البحث ، 

وقد كان  ، بسكرةولایة ب منا بدراسة استطلاعیة على مستوى  المركب الجواري ببلدیة سیدي خالدقولهذا  

یمكن من والتي  بمتغیرات الدراسة و مباشر جمع المعلومات التي لها ارتباط وثیق  الهدف من هذه الدراسة

التربص المیداني  إجراء، وقد استغلینا لمركبات الریاضیة لموضوع دراستناا  ملائمةمن  التأكدخلالها 

للوقت ومدى الضغوط  إدارتهمكیفیة للاحتكاك بالعمال وحاولنا الوقوف على الریاضي الجواري بمركب 

   .التي یتعرضون لها

معظم العمال یشتكون من  أن  أهمهابعض المعلومات والتي تخدم موضوع بحثنا  إلىوقد توصلنا  

احد العمال والذي كان  أننقص التجهیزات التي تساعدهم على انجاز المهام و ابسط مثال على ذلك 

مكتب المدیر لیستعین بجهاز  إلىع انجاز تقریر التربص حتى توجه م یستطالتربص ل أثناءمشرفا علینا 

  ، هناك  الآليالحاسب 

مساعدة بعضهم البعض على انجاز ك لحمیمیة الموجودة بین العمالكما هو جدیر بالذكر العلاقة ا

هم فقد كان من السهل التعامل معنوعا ما نسبة العمال ذوي المستوى الجامعي مرتفعة  أنوحیث المهام 

فلم نجد أي مشكلة في فهمهم  لجمع البیانات كأداةمن مدى مناسبة الاستبیان  التأكدوخاصة عند محاول 

المستوى العلمي لدیهم ، كما أنهم أكثر انضباطا من العمال الذین  إلىلعبارات الاستبیان وهذا ما أرجعناه 

  .ستوى الراتب الشهري ولعل احد الأسباب هو ضعف م یقل مستواهم عن المستوى الجامعي على 

  منهج الدراسة - 2

من القواعد  ةعمجمو الكشف عن الحقیقة في العلوم بواسطة  إلىالمنهج هو الطریق الذي یقود الباحث 

  2العلمیة

                                                

 http://dr--mohamed-abd-elnaby.spaces.live.com،ترجمة ملكة ابیض ، "البحث العلميمنهجیة " :ماثیو جیدیر - 1

دراسة میدانیة على  ت منطقة الریاض،التطویر التنظیمي وعلاقته بالرضا الوظیفي في إدارة جوازا ": ألراجحي ـ هاني بن ناصر 1 

 العربیة للعلوم  جامعة نایفأ، كلیة الدراسات العلیا ، الإداریةقسم العلوم  ، إشراف ،رسالة ماجستیر ، "الصفر جدة     جوازات  إدارة

 78ص  ،2003الأمنیة ،
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ا یلجا الوصفي یستهدف جمع حقائق وبیانات ظاهرة یغلب علیها التحدید وغالبا م ـ كما أن المنهج       

هذا النوع من المناهج  أناجریة دراسات كشفیة في نفس المیدان ، أي  قد تكون أنالباحث،بعد  إلیها

  . 1  الكیفي للظاهرة أوالبحثیة یساعد على الوصف الكمي 

التعبیر الكمي فیعطینا وصفا رقمیا  أما خصائصها،لنا الظاهرة ویوضح  الكیفي یصفالتعبیر  ( أنحیث 

  .2)  الأخرىمع الظواهر المختلفة  حجمها ودرجات ارتباطها أویوضح مقدار هذه الظاهرة 

موضوع  یناسب لأنهفقد استخدمنا المنهج الوصفي التحلیلي وبأسلوب دراسة الحالة وعلى هذا الأساس 

  بحثنا 

    أدوات الدراسة و إجراءات بناءها - 3

وعلى الدراسة الاستطلاعیة التي  بالاعتماد على نوع المعلومات والبیانات التي نحن بصدد جمعها

هذه  لإجراء ملائمة الأكثر الأداة أنالمتاحة لنا، وجدنا  والإمكاناتوعلى الوقت المسموح به  اهاأجرین

كشف یتضمن عددا من  أوالاستبیان عبارة عن صحیفة (حیث یعرفها البلداوي   یانالاستب  الدراسة هي

 أواجتماعي  أو فني أوبخصائص أي ظاهرة متعلقة  بنشاط اقتصادي  أو الرأيالأسئلة تتصل باستطلاع 

 3)التي نحن بصدد جمعها الإحصائیةنحصل على المعطیات  الأسئلةعن  الإجاباتومن مجمل  ثقافي

السابقة المتوفرة لدینا وكذا اطلعنا  الدراساتالواردة في  الاستبیاناتلمختلف  ومراجعةقمنا بقراءة ولهذا 

كذا الاختبار الذي الوقت و  إدارةشخیص لت " 1999،سنة  الكسندر روي"    الذي استخدمه ختبارلاعلى ا

 الأسئلةلتشخیص ضغوط العمل  ، وبتوجیه من المشرف قمنا بحصر )  1992، لسنة  دبورین(طوره 

  .بشكل یخدم دراستنا صیاغتها  وبإعادة

  :محاور3د تكون الاستبیان في النهایة من وق

 المنشاة الریاضیةوإدارة التخطیط عبارات تتمحور عن  08ویتكون من  :الأول محورلا  

 التخطیط والتسییر الجید للمنشآت الریاضیةعبارات تخص  08ویتكون من:  الثاني المحور 

 التخطیط ورفع المردود الریاضيعبارات تتطرق إلى  08ویتكون من : المحور الثالث  

  سؤالالذي یحدد الاستجابات المحتملة لكل  في انجاز هذا الاستبیان على الشكل المغلق وقد اعتمدنا

  الأداةصدق 

  4التأكد من انه سوف یقیس ما اعد لقیاسه  یعني صدق الاستبیان

                                                

 32،ص2003مكتب العربي الحدیث،ال: ،الإسكندریة"كیفیة كتابة الأبحاث والإعداد للمحاضرات ":محیي محمد مسعد ـ  1

، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، "الرضا الوظیفي لدى العاملین في سجن مدینة تبوك " ،حمدان بن سلمان بن عبد االله الغامديـ  2

  86، ص 2006

یدویا وباستخدام  التخطیط اللبحث وجمع وتحلیل البیانات الإحصائيالبحث العلمي والتحلیل  أسالیب"  : البلداوي ـ عبد الحمید 3

  22ص ،2007، الشروقدار   "SPSS  برنامج 

 ،2002، 1الفنیة، ط الإشعاعمكتبة ومطبعة  ،الإسكندریة،" البحث العلمي أسس: "على خفاجة  میرفتفاطمة عوض صابر ، ـ  4

  167ص
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تدخل في التحلیل من ناحیة ، ووضوح  أنشمول الاستبیان لكل العناصر التي یجب " كما یقصد بالصدق 

  1بحیث تكون مفهومة لكل من یستخدمها  أخرىفقراتها ومفرداتها من ناحیة 

الاستبیان یقیس ما اعد  أنمن  للتأكدصدق المحكمین كأداة سة قمنا باستخدام الدرا أداةمن صدق  وللتأكد

المركب الجواري الریاضي ببلدیة سیدي من عمال الحیث قمنا بتوزیع الاستبیان على مجموعة من له  

  .خالد 

تعدیلات التي اتفق علیها المحكمون، قمنا بإجراء الوبالاعتماد على الملاحظات والتوجیهات التي أبداها 

     حیث تم حذف بعض العبارات وتغییر صیاغة بعضها الآخر  معظم المحكمین 

  مجتمع الدراسة - 4

مجموعة منتهیة او غیر منتهیة من العناصر المحددة مسبقا والتي ترتكز ( على انه "  Grawitz" یعرفه 

   2) علیها الملاحظات 

وعلى ضوء  ،بسكرة لولایة بلدیة سیدي خالد  الجواري الریاضي ة من عمال المركبیتكون مجتمع الدراس 

  هذه المعطیات یمكننا تحدید عینة البحث

 3) مجموعة فرعیة من عناصر مجتمع بحث معین (یمكن تعریف عینة البحث على أنها عینة البحث 

  بسكرةولایة خالد  بلدیة سیديل من العمال بالمركب الریاضي الجواريقمنا باختیار عدد  الأساسوعلى هذا 

العلمیة في اختیار حجم العینة لتكون ممثلة  ةحجم مجتمع الدراسة والى القاعد إلىبالنظر  العینة حجم 

   مالع 10 كانتلمجتمع البحث قمنا باختیار عینة قدرت بـ فان عینة بحثنا 

هذه الطریقة  تعطي حیثعلى العینة العشوائیة البسیطة  مالع 10اعتمدنا في اختیارنا لـ   نوع العینة

یكونوا من عینة البحث وهذا ما یعطي صبغة الموضوعیة  أننفس الفرصة في لجمیع مفردات المجتمع 

  لأداة الدراسة 

  :وتم إتباع الخطوات التالیة   

 .وصف موضوع الدراسة وصفا دقیقا وذلك من خلال جمع المعلومات الكافیة -1

دراسة بالوصف الدقیق والتحلیل ذو النتائج الجیدة التحقق من المعلومات المجموعة حول موضوع ال -2

  . اعتمادا على الظروف المصاغة والمحددة سابقا بغیة استخلاص التعلیمات ذات النتائج الجیدة

من اجل الإحاطة بالموضوع من كل جوانبه تم استخدام استمارة الاستبیان التي تعد  :أدوات البحث-1- 2

 .4ة عن وقائع محدودة وعدد كبیر نسبیا من الأشخاصأداة رئیسیة لجمع البیانات الكلی

  

                                                

 81مرجع سابق ،ص:  ألراجحيبن ناصر بن حمد هاني ـ  1

 .298، صم2004دار القصبة للنشر، الجزائر، ترجمة بوزید صحراوي واخرون، ، "ميمنهجیة البحث العل": موریس انجرس ــ  2

 301ص  ، مرجع سابق ،موریس انجرسـ  1  
  .185، ص 1995دار غریب للطباعة والنشر والتوزیع، القاهرة، مصر، أسالیب وأدوات البحث الاجتماعي، : طلعت إبراهیم 4
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 .1وهي عبارة عن مجموعة الأسئلة المترابطة بطریقة منهجیة

وكذلك تعرف الاستمارة الاستبیانیة بأنها مجموعة من الأسئلة المرتبطة حول موضوع معین، ثم وضعها  

مهیدا للحصول على أجوبة الأسئلة في الاستمارة ترسل إلى أشخاص معنیین بالبرید أو تسلیمها بالید، ت

حقائق جدیدة عن الموضوع والتأكد من المعلومات المتعارف  إلىالواردة فیها وبواسطتها یمكن التوصل 

  . 2علیها لكنها غیر مدعمة بحقائق

ویعرف كذلك عل انه أداة لجمع البیانات المتعلقة بموضوع البحث محددة عن طریق الاستمارة یجري 

  .3ل المستجیبتعبئتها من قب

 :المعالجة الإحصائیة -5

لغرض الخروج بنتائج موثوق بها علمیا استخدمنا الطریقة الإحصائیة لبحثنا، وهذا لكون الإحصاء      

الوسیلة والأداة الحقیقیة التي تعالج بها النتائج على أساس فعلي، یستند علیها في البحث والاستقصاء، 

  :وعلى ضوء ذلك استخدمنا ما یلي

  :النسب المئویة-1- 3

بما أن البحث كان مقتصرا على البیانات التي یحتویها الاستبیان فقد وجدنا أن أفضل وسیلة إحصائیة     

  .لمعالجة النتائج المتحصل علیها، هي استخدام النسب المئویة

  :طریقة حسابها

  .عدد العینة/ 100×عدد التكرارات تساويالنسبة المئویة    

 %100    ع                 

  %     ت                س       

  .ع/100×ت= س  

 النسبة المئویة: س.     عدد التكرارات: ت.     عدد العینة: ع     

  الحدود التالیة أو الأبعاداشتمل بحثنا على  :الدراسةحدود  - 6

  لدببلدیة سیدي خا الجواري الریاضیة من عمال المركب دراستنا عینةشملت  :البشریةالحدود 

 2017/جویلیة/15من  ابتدءا 2017/2018الدراسي  الموسمهذه الدراسة خلال  أجریت:  الزمنیةالحدود 

   2018/جویلیة/30غایة  إلى وذلك یرجع لبعض الأسباب التي واجهتنا

  الجواري بسیدي خالد الریاضيت هذه الدراسة على مستوى المركب طبق :ة الحدود المكانی

                                                
  .210، ص 1981، المملكة العربیة السعودیة، الریاض،1طبوي، الإرشاد النفسي والتر : یوسف مصطفى قاضي 1
، ص 1986مطبعة العین الحدیثة، العین، الإمارات العربیة المتحدة، البحث العلمي المناهج والإجراءات، : فوزي عبد االله العكش 2

210.  
  .314، ص 1997، دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، مصر، تصمیم وتنفیذ البحث: غریب سیدي احمد 3
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 هل التخطیط یساعد على تطویر الفكر الإداري لدى مسیري مؤسستكم

  الإداريمساعدة التخطیط على تطویر الفكر 

  

  مساعدة التخطیط على تطویر الفكر الإداري

مساعدة  مدى   یوضح  وهذا بنعم  أجابوا 

" لا"فقد أجابت ب  %20التخطیط على تطویر الفكر الإداري وتحضیر خطط ذات فائدة أكبر، أما نسبة 

 المئویة النسب

80 

20 

100  

                                           لثاني                          
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  :نتائجلتحلیل ا

 التخطیط وإدارة المنشأة الریاضیة: المحور الأول

هل التخطیط یساعد على تطویر الفكر الإداري لدى مسیري مؤسستكم :01رقم 

مساعدة التخطیط على تطویر الفكر مدى   :02الجدول رقم 

مساعدة التخطیط على تطویر الفكر الإداريیمثل  :02الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

أجابوا   من العمال %80من خلال الجدول السابق نلاحظ أن نسبة 

التخطیط على تطویر الفكر الإداري وتحضیر خطط ذات فائدة أكبر، أما نسبة 

  .والتي ترى عكس ذلك

80%

20%

 الإجابة التكرار

 نعم 08

 لا 02

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

تحلیل ا - 1

 المحور الأول

رقم  السؤال

  

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال الجدول السابق نلاحظ أن نسبة 

التخطیط على تطویر الفكر الإداري وتحضیر خطط ذات فائدة أكبر، أما نسبة 

والتي ترى عكس ذلك

نعم

لا
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 ؟ ما هو صنف التخطیط الذي تعتمدون علیـه

  یوضح صنف التخطیط الذي یعتمده المركب

  

  صنف التخطیط الذي یعتمده المركب

ي التو  "سنوي"من العمال أجابوا  ب%100

تعني أن جمیع أصناف التخطیط المتبعة في هذا المركب فهي التخطیط السنوي أما باقي الفئات فقد كانت

 المئویة النسب

00 

00  

00 

100  

100  
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ما هو صنف التخطیط الذي تعتمدون علیـه :02

یوضح صنف التخطیط الذي یعتمده المركب  :03الجدول رقم 

صنف التخطیط الذي یعتمده المركبیمثل  : 03الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

100أن نسبة  النتائج المحصل علیها من الجدول نلاحظ

تعني أن جمیع أصناف التخطیط المتبعة في هذا المركب فهي التخطیط السنوي أما باقي الفئات فقد كانت

0%0%0%

100%

 الإجابة التكرار

 یومي 00

  أسبوعي  00

 شهري 00

  سنوي  10

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

2رقم  السؤال

  

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

النتائج المحصل علیها من الجدول نلاحظ من خلال

تعني أن جمیع أصناف التخطیط المتبعة في هذا المركب فهي التخطیط السنوي أما باقي الفئات فقد كانت

  منعدمة  

یومي

أسبوعي

شھري

سنوي



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

 ؟ هل یراعى في اختیار اللجنة المسیرة للمركب

  یبین كیفیة انتقاء اللجنة المسیرة للمركب

  

  یبین كیفیة انتقاء اللجنة المسیرة للمركب

تقول عند انتقاء اللجنة المسیرة للمركب یراعى المؤهلات بینما 

تقول أنها تراعي الخبرات العلمیة والممارسة معا وهذا دلیل على الاقتناء الجید والممتاز 

40%
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هل یراعى في اختیار اللجنة المسیرة للمركب :03

یبین كیفیة انتقاء اللجنة المسیرة للمركب :04الجدول رقم 

یبین كیفیة انتقاء اللجنة المسیرة للمركبیمثل  : 04الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

تقول عند انتقاء اللجنة المسیرة للمركب یراعى المؤهلات بینما   %40من خلال النتائج نلاحظ أن نسبة 

تقول أنها تراعي الخبرات العلمیة والممارسة معا وهذا دلیل على الاقتناء الجید والممتاز   %60ترى نسبة 

  .لفئات المختصة لتسییر المركب

60%

0%

العلمیةالمؤھلات

معاالاثنانأو

والممارسةالعلمیة

 الإجابة التكرار

 المؤهلات العلمیة 04

 الخبرات العلمیة والممارسة 00

  أو الاثنان معا  06

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

03رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال النتائج نلاحظ أن نسبة 

ترى نسبة 

لفئات المختصة لتسییر المركب

  

  

المؤھلات

العلمیةالخبرات

المؤهلات العلمیة

الخبرات العلمیة والممارسة

أو الاثنان معا



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

 ؟هل هناك دورات تدریبیة لتنمیة المهارات والمعارف لدى العاملین بالمركب

  یوضح عدد الدورات التدریبیة لتنمیة المعارف للعاملین في المركب

  عدد الدورات التدریبیة لتنمیة المعارف للعاملین في المركب

ي أن هناك دورات تدریبیة أ "نعم"من العمال أجابوا ب 

وهذا امر فعال ومطلوب بشكل متكرر وذلك یساعد 

فقد أجابت   %30أما نسبة  معلومات التي قد تطرأ على الصعید،

 المئویة النسب

70 

30 

100  

30%
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هل هناك دورات تدریبیة لتنمیة المهارات والمعارف لدى العاملین بالمركب :04رقم 

یوضح عدد الدورات التدریبیة لتنمیة المعارف للعاملین في المركب  :05رقم  الجدول

عدد الدورات التدریبیة لتنمیة المعارف للعاملین في المركب یمثل : 05الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من العمال أجابوا ب  %70نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أن نسبة 

وهذا امر فعال ومطلوب بشكل متكرر وذلك یساعد  لتنمیة المعارف والمهارات لدى العاملین في المركب

معلومات التي قد تطرأ على الصعید،على تزوید العمال بالقدر الكافي من ال

  عكس ذلك 

 الإجابة التكرار

 نعم 07

 لا 03

  المجموع  10

70%

لثاني                          الفصل ا  

رقم  السؤال

الجدول

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أن نسبة 

لتنمیة المعارف والمهارات لدى العاملین في المركب

على تزوید العمال بالقدر الكافي من ال

عكس ذلك 

  

  

  

نعم

لا



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  ؟ هـل تستعین إدارة المركب بالمختصین والفنیین لخدمة نشـاط المركب

  مدى استعانة المركب بالمختصین لخدمة النشاط

  

  النشاطاستعانة المركب بالمختصین لخدمة 

ترى أن إدارة المركب تستعین بالمختصین والفنیین 

منعدمة ونلاحظ من وهي نسبة  % 00 نسبتهم

جمیع العمال متفقین على أن الإدارة تقوم بعمل جید وتستدعي أهل الاختصاص لحل بعض 

  .المشاكل التي قد تواجه المركب وكذا المساعدة على التخطیط لآفاق مستقبلیة واعیة

 المئویة النسب
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00 
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هـل تستعین إدارة المركب بالمختصین والفنیین لخدمة نشـاط المركب :05

مدى استعانة المركب بالمختصین لخدمة النشاط  :06رقم  الجدول

استعانة المركب بالمختصین لخدمة یمثل  : 06الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

ترى أن إدارة المركب تستعین بالمختصین والفنیین التي  % 100ین لنا أن نسبة بمن خلال تحلیل الجدول ت

نسبتهم فكانت "لا"ب أما العمال الذین أجابوا  لخدمة نشاط المركب

جمیع العمال متفقین على أن الإدارة تقوم بعمل جید وتستدعي أهل الاختصاص لحل بعض  خلال هذا ان

المشاكل التي قد تواجه المركب وكذا المساعدة على التخطیط لآفاق مستقبلیة واعیة

100%

0%

 الإجابة التكرار

 نعم 10

 لا 00

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

05رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل الجدول ت 

لخدمة نشاط المركب

خلال هذا ان

المشاكل التي قد تواجه المركب وكذا المساعدة على التخطیط لآفاق مستقبلیة واعیة

  

  

لا

نعم



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  ؟ هـل تؤمن الإدارة الـحالیة بالـتطورات والـتغیر لصالح نشاطات المركب

  الإدارة بالتطورات والتغیرات

  

  اهتمام الإدارة بالتطورات والتغیرات

أن الإدارة تهتم والتي تعیني  "نعم"من العمال أجابوا ب

اهتماما كبیرا بالتطورات والتغییر لصالح نشاط المركب وهذا یساعد على توسیع دائرة الممارسین للنشاط 

ربما یرجع ذلك إلى عدم الإطلاع " لا"فقط من العمال أجابوا ب 
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10 

100  
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هـل تؤمن الإدارة الـحالیة بالـتطورات والـتغیر لصالح نشاطات المركب :06

الإدارة بالتطورات والتغیراتمدى اهتمام   :07رقم  الجدول

اهتمام الإدارة بالتطورات والتغیراتیمثل  : 07الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من العمال أجابوا ب  %90من خلال مراجعة نتائج الجدول نلاحظ أن 

اهتماما كبیرا بالتطورات والتغییر لصالح نشاط المركب وهذا یساعد على توسیع دائرة الممارسین للنشاط 

فقط من العمال أجابوا ب  %10نسبة لاأن ونلاحظ  :الریاضي في

 .دارةالكافي والصلة الكبیرة بین بعض العمال والإ

90%

10%

 الإجابة التكرار

 نعم 09

 لا 01

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

06السؤال رقم 

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال مراجعة نتائج الجدول نلاحظ أن 

اهتماما كبیرا بالتطورات والتغییر لصالح نشاط المركب وهذا یساعد على توسیع دائرة الممارسین للنشاط 

الریاضي في

الكافي والصلة الكبیرة بین بعض العمال والإ

  

نعم

لا



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  ؟ هل توجد لوائح وقواعد لتنظیم سیر عمل المركب

  هاللوائح والقواعد لتنظیم عمل

  

  والقواعد لتنظیم عملهحیازة المركب على اللوائح 

قد أجابت  %100من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها من الجدول یتضح لنا أنا أغلبیة العمال أي نسبة 

توفر اللوائح والقواعد التي تنظم عمل المركب وهذا من بین الأسباب التي تساعد على 

السیر الحسن للعمل وتسهیل مختلف الوظائف العمال وكذا ضبط كل وظیفیة بمسؤولیها كي لا یتعدى 

  .شخص على آخر أو یرمي أي شخص مسؤولیة عمل على عامل أخر

 المئویة النسب

100 

00 

100  
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هل توجد لوائح وقواعد لتنظیم سیر عمل المركب :07

اللوائح والقواعد لتنظیم عمل مدى حیازة المركب على  :08رقم  الجدول

حیازة المركب على اللوائح یمثل  : 08الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها من الجدول یتضح لنا أنا أغلبیة العمال أي نسبة 

توفر اللوائح والقواعد التي تنظم عمل المركب وهذا من بین الأسباب التي تساعد على بنعم والتي توضح 

السیر الحسن للعمل وتسهیل مختلف الوظائف العمال وكذا ضبط كل وظیفیة بمسؤولیها كي لا یتعدى 

شخص على آخر أو یرمي أي شخص مسؤولیة عمل على عامل أخر

100%

0%

 الإجابة التكرار

 نعم 10

 لا 00

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

07السؤال رقم 

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها من الجدول یتضح لنا أنا أغلبیة العمال أي نسبة 

بنعم والتي توضح 

السیر الحسن للعمل وتسهیل مختلف الوظائف العمال وكذا ضبط كل وظیفیة بمسؤولیها كي لا یتعدى 

شخص على آخر أو یرمي أي شخص مسؤولیة عمل على عامل أخر

  

لا

نعم



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  ؟ في حالة وجود تخطیط للمركب، من الناحیة الإداریة المسؤولة عن ذلك

  یوضح الناحیة الإداریة المسؤولة عن التخطیط في المركب

  

  الناحیة الإداریة المسؤولة عن التخطیط في المركب

المجلس "العمال أجابت ب  معظموالتي تمثل 

أما نسبة من  الناحیة الإداریة المسؤولة عن التخطیط هي المجلس الاستشاري للمؤسسة

وفي رأي الخاص أن أفضل طریقة للتخطیط الجید هي المجلس 

تعدد الخبرات والمؤهلات في الأشخاص وطرح الرأي والاستشارة وطرح الأفكار یساعد على 

 المئویة النسب
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في حالة وجود تخطیط للمركب، من الناحیة الإداریة المسؤولة عن ذلك :08

یوضح الناحیة الإداریة المسؤولة عن التخطیط في المركب  :09الجدول رقم 

الناحیة الإداریة المسؤولة عن التخطیط في المركب یمثل : 09الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

والتي تمثل  % 80 الجدول أن نسبةنلاحظ من خلال تحلیل نتائج 

الناحیة الإداریة المسؤولة عن التخطیط هي المجلس الاستشاري للمؤسسةوتعني أن 

وفي رأي الخاص أن أفضل طریقة للتخطیط الجید هي المجلس   %20 فكانت "مدیر المؤسسة

تعدد الخبرات والمؤهلات في الأشخاص وطرح الرأي والاستشارة وطرح الأفكار یساعد على لأن 

  .الخروج بأفكار ممتازة عكس ما قد یواجه الرأي الواحد

80%

20%

للمؤسسةالاستشاري

مدیرالمؤسسة

 الإجابة التكرار

 المجلس الاستشاري للمؤسسة  08

 مدیر المؤسسة 02

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

08السؤال رقم 

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال تحلیل نتائج 

وتعني أن " الاستشاري

مدیر المؤسسة"أجابت ب 

لأن الاستشاري 

الخروج بأفكار ممتازة عكس ما قد یواجه الرأي الواحد

  

الاستشاريالمجلس

المجلس الاستشاري للمؤسسة 

مدیر المؤسسة



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  التخطیط والتسییر الجید للمنشآت الریاضیة

  ؟ هل تمارسون نشاط مباریاتكم وفق رزنامة رسمیة للمنافسـات

   سیر نشاط المباریات وفق رزنامة معینة

  

  سیر نشاط المباریات وفق رزنامة معینة

 %80كانت " نعم"من خلال مختلف النتائج المتحصل علیها وكذا تحلیل الجدول نلاحظ نسبة من أجابت ب 

أن  نشاط المباریات یمارس وفق رزنامة معینة ومحددة تتطابق لما قد خطط له من قبل من 

والتي "  لا"فقد أجابت ب  %20أما نسبة 

20%

 المئویة النسب
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التخطیط والتسییر الجید للمنشآت الریاضیة: الثاني  المحور

هل تمارسون نشاط مباریاتكم وفق رزنامة رسمیة للمنافسـات :01

سیر نشاط المباریات وفق رزنامة معینةمدى   :10رقم  الجدول

سیر نشاط المباریات وفق رزنامة معینةیمثل  : 10الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال مختلف النتائج المتحصل علیها وكذا تحلیل الجدول نلاحظ نسبة من أجابت ب 

أن  نشاط المباریات یمارس وفق رزنامة معینة ومحددة تتطابق لما قد خطط له من قبل من والتي تعني 

أما نسبة المختصین والفنیین وهذا ما یؤدي إلى الوصول إلى نتائج جیدة  

  والتي ترى عكس ذلك تمثل فئة قلیلة 

80%

%

 الإجابة التكرار

 نعم 08

 لا 02

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

 المحور

01رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال مختلف النتائج المتحصل علیها وكذا تحلیل الجدول نلاحظ نسبة من أجابت ب 

والتي تعني 

المختصین والفنیین وهذا ما یؤدي إلى الوصول إلى نتائج جیدة  

تمثل فئة قلیلة 

  

نعم

لا



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  ؟ هل أنتم من المدربین الذین یؤمنون بتحدید الأهداف قبل بدایة المنافسات

  في تحدید الأهداف

  

  نوعیة المدربین في تحدید الأهداف

والتي تمثل الأغلبیة والتي بدورها   100%

الأهداف قبل بدایة المنافسات وهذا ما تعد نفسها من المدربین الذین یؤمنون بتحدید 

فكانت منعدمة وهذه ملاحظة " لا"الفئة التي أجابت ب 

  .جیدة بالنسبة للدور الكبیر الذي یلعبه المدرب أو المسیر للوصول إلى أكبر قدر من الانتصارات

 المئویة النسب
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00 

100  
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هل أنتم من المدربین الذین یؤمنون بتحدید الأهداف قبل بدایة المنافسات :02

في تحدید الأهداف یبین نوعیة المدربین  :11رقم  الجدول

نوعیة المدربین في تحدید الأهدافیمثل  : 11الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

100من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول نلاحظ أن نسبة 

تعد نفسها من المدربین الذین یؤمنون بتحدید والتي "  نعم"أجابت ب 

الفئة التي أجابت ب أما ، یسهل علیهم في أدائهم لعملهم بشكل منظم وسهل

جیدة بالنسبة للدور الكبیر الذي یلعبه المدرب أو المسیر للوصول إلى أكبر قدر من الانتصارات

100%

0%

لا

نعم

 الإجابة التكرار

 نعم 10

 لا 00

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

02رقم  السؤال

تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول نلاحظ أن نسبة 

أجابت ب 

یسهل علیهم في أدائهم لعملهم بشكل منظم وسهل

جیدة بالنسبة للدور الكبیر الذي یلعبه المدرب أو المسیر للوصول إلى أكبر قدر من الانتصارات

  



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

 مواجهة المركب للمشاكل في عملیة التخطیط

  

  مواجهة المركب للمشاكل في عملیة التخطیط

أن والتي   %100كانت " نعم " من خلال تحلیل الجدول توصلنا إلى أن نسبة العمال التي أجابت ب 

المركب لا یواجه أي مشاكل في الوقت الحالي وهذا راجع للتسییر الجید الذي یقدمه المدیر بالإضافة إلى 

عمال الإدارة والموظفین الآخرین وهذا شيء جید قد لا نلمسه في  جمیع المؤسسات سواء العمومیة منها 

لمسه من طرف مختلف القائمین فكانت منعدمة للحرص الشدید الذي ن
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 ؟ حالیا مشكلة في التخطیطهل یواجه المركب  :03

مواجهة المركب للمشاكل في عملیة التخطیطمدى   :12رقم  الجدول

مواجهة المركب للمشاكل في عملیة التخطیط یمثل : 12الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل الجدول توصلنا إلى أن نسبة العمال التي أجابت ب 

المركب لا یواجه أي مشاكل في الوقت الحالي وهذا راجع للتسییر الجید الذي یقدمه المدیر بالإضافة إلى 

عمال الإدارة والموظفین الآخرین وهذا شيء جید قد لا نلمسه في  جمیع المؤسسات سواء العمومیة منها 

فكانت منعدمة للحرص الشدید الذي ن "لا"فقد أجابت ب أما، أو الخاصة 

  على المركب

100%

0%

 الإجابة التكرار

 نعم 00

 لا 10

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

03رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل الجدول توصلنا إلى أن نسبة العمال التي أجابت ب 

المركب لا یواجه أي مشاكل في الوقت الحالي وهذا راجع للتسییر الجید الذي یقدمه المدیر بالإضافة إلى 

عمال الإدارة والموظفین الآخرین وهذا شيء جید قد لا نلمسه في  جمیع المؤسسات سواء العمومیة منها 

أو الخاصة 

على المركب

  

نعم

لا



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  ؟هل هناك أهداف محددة لنشاطات المركب

  یوضح نوعیة الأهداف المحددة لنشاطات المركب

  

  المحددة لنشاطات المركب

من العمال قد  %80نلاحظ من خلال تحلیل الجدول أن  إجابات العمال انقسمت إلى قسمین فكانت نسبة 

ترى أن هناك أهداف محددة ومسطرة ومخطط لها ، أما القسم 

قد یخیب عن ناظري بعض وهنا " لا""من العمال فقد كانت إجابتهم ب 

 .العمال مختلف الخطط والأهداف التي قد تم تسطیرها من قبل الإدارة او اللجنة القائمة على ذلك

 المئویة النسب
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هل هناك أهداف محددة لنشاطات المركب :04

یوضح نوعیة الأهداف المحددة لنشاطات المركب  :13رقم  الجدول

المحددة لنشاطات المركبنوعیة الأهداف یمثل  : 13الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال تحلیل الجدول أن  إجابات العمال انقسمت إلى قسمین فكانت نسبة 

ترى أن هناك أهداف محددة ومسطرة ومخطط لها ، أما القسم وهنا نلاحظ أن هذه الفئة " نعم" أجابت ب 

من العمال فقد كانت إجابتهم ب  %20والذي تحصل على 

العمال مختلف الخطط والأهداف التي قد تم تسطیرها من قبل الإدارة او اللجنة القائمة على ذلك

80%

20%

 الإجابة التكرار

 نعم 08

 لا 02

  جموعالم  10

لثاني                          الفصل ا  

04رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال تحلیل الجدول أن  إجابات العمال انقسمت إلى قسمین فكانت نسبة 

أجابت ب 

والذي تحصل على الآخر 

العمال مختلف الخطط والأهداف التي قد تم تسطیرها من قبل الإدارة او اللجنة القائمة على ذلك

  

  

نعم

لا



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  ؟ هل في رأیكم یوجد تخطیط في المؤسسات الریاضیة الجزائریة

  مدى تطبیق التخطیط في المؤسسات الجزائریة

  

  تطبیق التخطیط في المؤسسات الجزائریة

أن هناك والتي تعني  %70كانت " نعم"من خلال تحلیل نتائج الجدول نلاحظ أن نسبة العمال التي أجابت ب 

تخطیط في المؤسسات الریاضیة الجزائریة وهذا ما لمسناه في موقع الدراسة التي قمنا بها وتفائل العمال بذلك 

والتي ترى عكس ذلك أن هناك بعض  30%

ن التخطیط وقد یرجع ذلك إلى خبرات بعضهم أو بعض الأخبار 

30
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هل في رأیكم یوجد تخطیط في المؤسسات الریاضیة الجزائریة :05

مدى تطبیق التخطیط في المؤسسات الجزائریة  :14رقم  الجدول

تطبیق التخطیط في المؤسسات الجزائریةیمثل  : 14الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل نتائج الجدول نلاحظ أن نسبة العمال التي أجابت ب 

تخطیط في المؤسسات الریاضیة الجزائریة وهذا ما لمسناه في موقع الدراسة التي قمنا بها وتفائل العمال بذلك 

30قد كانت نسبتهم " لا"ب  بعض العمال قد أجابواونلاحظ أیضا أن 

ن التخطیط وقد یرجع ذلك إلى خبرات بعضهم أو بعض الأخبار من المؤسسات الریاضیة الجزائریة التي تخلوا م

  .التي تنتشر بین الناس حول تلك المؤسسات

70%

30%

 الإجابة التكرار

 نعم 07

 لا 03

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

05رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل نتائج الجدول نلاحظ أن نسبة العمال التي أجابت ب 

تخطیط في المؤسسات الریاضیة الجزائریة وهذا ما لمسناه في موقع الدراسة التي قمنا بها وتفائل العمال بذلك 

ونلاحظ أیضا أن 

من المؤسسات الریاضیة الجزائریة التي تخلوا م

التي تنتشر بین الناس حول تلك المؤسسات

  

نعم

لا



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

 ؟ هل یوجد بالمركب مسؤولین مؤهلین لتسییر المركب

  یبین مدى توفر المركب على مسؤولین مؤهلین لتسییره

  

  مدى توفر المركب على مسؤولین مؤهلین لتسییره

بأن المركب  تقصدوالتي "  نعم"من العمال قد أجابت ب 

وموظفین مؤهلون لتسییر المركب على أحسن وجه وهذا یعتبر سببا كافیا لنشر 

" لا"فقد أجابت ب   %00، أما نسبة الممارسة الریاضیة وكذا تحقیق معظم الأهداف المسطرة لها مسبقا 

  .والتي ترى أن المركب لا یحتوي على أي مسؤول مؤهل، ویعتبر هذا أمرا ایجابیا

 المئویة النسب
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هل یوجد بالمركب مسؤولین مؤهلین لتسییر المركب :06

یبین مدى توفر المركب على مسؤولین مؤهلین لتسییره  :15رقم  الجدول

مدى توفر المركب على مسؤولین مؤهلین لتسییرهیمثل  : 15الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من العمال قد أجابت ب   %100نلاحظ من خلال نتائج الجدول أن نسبة 

وموظفین مؤهلون لتسییر المركب على أحسن وجه وهذا یعتبر سببا كافیا لنشر  یحتوي على مسؤولین

الممارسة الریاضیة وكذا تحقیق معظم الأهداف المسطرة لها مسبقا 

والتي ترى أن المركب لا یحتوي على أي مسؤول مؤهل، ویعتبر هذا أمرا ایجابیا

100%

0%

 الإجابة التكرار

 نعم 10

 لا 00

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

06رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال نتائج الجدول أن نسبة 

یحتوي على مسؤولین

الممارسة الریاضیة وكذا تحقیق معظم الأهداف المسطرة لها مسبقا 

والتي ترى أن المركب لا یحتوي على أي مسؤول مؤهل، ویعتبر هذا أمرا ایجابیا

  

لا

نعم



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

في رأیكم هل التخطیط الإستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي 

  مساعدة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي

  

  مساعدة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي

والتي یقصد " نعم"هي من أجابت ب  نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول أن نسبة الغالبة

 %100والتي مثلت نسبة بها أن التخطیط الاستراتیجي یساعد في توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي 

فكانت منعدمة ونلاحظ وعي العمال وفهم الجید للتخطیط 

 المئویة النسب
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في رأیكم هل التخطیط الإستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي  :07

  ؟داخل مؤسستكم

مساعدة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضيمدى   :16الجدول رقم 

مساعدة التخطیط الاستراتیجي في توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضيیمثل  : 16رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول أن نسبة الغالبة

بها أن التخطیط الاستراتیجي یساعد في توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي 

فكانت منعدمة ونلاحظ وعي العمال وفهم الجید للتخطیط  "لا"ب  أيالفئة التي أجاب عكس ذلك 

  .الاستراتیجي والدور الكبیر الذي یلعبه

100%

0%

 الإجابة التكرار

 نعم 10

 لا 00

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

07السؤال رقم 

داخل مؤسستكم

الجدول رقم 

رقم الشكل

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول أن نسبة الغالبة

بها أن التخطیط الاستراتیجي یساعد في توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي 

الفئة التي أجاب عكس ذلك أما 

الاستراتیجي والدور الكبیر الذي یلعبه

لا

نعم



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

ما هي المشاكل والصعوبات التي تتلقونها في غیاب عملیة التخطیط الإستراتیجي في 

  التي تتلقونها في غیاب عملیة التخطیط الإستراتیجي

  

  التي تتلقونها في غیاب عملیة التخطیط الإستراتیجي

نقص  "من العمال أجابت ب  %30عند تحلیل الجدول نلاحظ أن نسبة 

والتي ترى أن أهم المعوقات التي یواجهها المركب هي نقص الإمكانیات ویعتبر سببا 

ونلاحظ أن الفئة التي أجابت ، في تأخر تحقیق الانجازات وذلك بسبب غیاب التخطیط الاستراتیجي

بین المشاكل العویصة التي قد تواجه أي إدارة 

فقد ذهبت إلى الفئة التي ترى أن السبب في ذلك هو نقص 

  .المؤهلات الفردیة وقد یكون ذلك حاجزا كبیرا لتحقیق ما سطر له من قبل

50%
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ما هي المشاكل والصعوبات التي تتلقونها في غیاب عملیة التخطیط الإستراتیجي في : 08السؤال رقم 

 ؟ تسییر المركب

التي تتلقونها في غیاب عملیة التخطیط الإستراتیجيیوضح المشاكل والصعوبات   :17الجدول رقم 

التي تتلقونها في غیاب عملیة التخطیط الإستراتیجيالمشاكل والصعوبات یمثل  :17الشكل رقم

عند تحلیل الجدول نلاحظ أن نسبة  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

والتي ترى أن أهم المعوقات التي یواجهها المركب هي نقص الإمكانیات ویعتبر سببا  " الإمكانیات

في تأخر تحقیق الانجازات وذلك بسبب غیاب التخطیط الاستراتیجي

بین المشاكل العویصة التي قد تواجه أي إدارة وهذه   %20نسبتها كانت "  عدم تحدید الأهداف

فقد ذهبت إلى الفئة التي ترى أن السبب في ذلك هو نقص  %50فیها الإدارة الریاضیة، أما نسبة 

المؤهلات الفردیة وقد یكون ذلك حاجزا كبیرا لتحقیق ما سطر له من قبل

30%

20%

الإمكانیاتنقص

الأھدافتحدیدعدم

الفردیةالمؤھلات

 الإجابة التكرار

 نقص الإمكانیات 03

 عدم تحدید الأهداف 02

  نقص المؤهلات الفردیة  05

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

السؤال رقم  

تسییر المركب

الجدول رقم 

الشكل رقم

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

الإمكانیات

في تأخر تحقیق الانجازات وذلك بسبب غیاب التخطیط الاستراتیجي

عدم تحدید الأهداف"ب 

فیها الإدارة الریاضیة، أما نسبة بما 

المؤهلات الفردیة وقد یكون ذلك حاجزا كبیرا لتحقیق ما سطر له من قبل

عدم

المؤھلاتنقص

عدم تحدید الأهداف

نقص المؤهلات الفردیة
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 ؟ ضمن أي نوع تصنفون أفاق مخططاتكـم

  یوضح تصنیف أنواع مخططات المركب

  

  تصنیف أنواع مخططات المركب

والتي "  طویلة المدى"من العمال قد أجابت ب 

، أما بالنسبة للذین أجابوا الخطط المسطرة لها من قبل المختصین والإدارة هي عبارة عن خطط طویلة المدى 

نوع هي الأنجع أما الفئة وترى هذه الفئة أن الخطط من هذا ال

  .فكانت منعدمة وقد یكون هذا راجع لبعض الظروف التي یرى العمال

30%
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  التخطیط ورفع المردود الریاضي :المحور الثالث 

ضمن أي نوع تصنفون أفاق مخططاتكـم :01السؤال رقم 

یوضح تصنیف أنواع مخططات المركب  :18الجدول رقم 

تصنیف أنواع مخططات المركبیمثل :  18الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من العمال قد أجابت ب  %70نلاحظ من خلال ما توصلنا من الجدول أن نسبة 

الخطط المسطرة لها من قبل المختصین والإدارة هي عبارة عن خطط طویلة المدى 

وترى هذه الفئة أن الخطط من هذا ال %30فقد كانت نسبتهم " متوسطة المدى

فكانت منعدمة وقد یكون هذا راجع لبعض الظروف التي یرى العمال" قصیرة المدى"التي أجابت ب 

70%

0%

المدىطویلة

المدىمتوسط

المدىقصیرة

 الإجابة التكرار

 قصیرة المدى 00

 متوسطة المدى 03

  طویلة المدى  07

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

  المحور الثالث

السؤال رقم  

تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال ما توصلنا من الجدول أن نسبة 

الخطط المسطرة لها من قبل المختصین والإدارة هي عبارة عن خطط طویلة المدى 

متوسطة المدى"ب 

التي أجابت ب 

طویلة

متوسط

قصیرة
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  یبین الأهداف المحددة في الموسم الحالي

  

  الأهداف المحددة في الموسم الحالي

الممارسین استقطاب أكبر شریحة من  "أجابوا ب 

لقب "إلى من أجابوا ب  نسبةبال، أما  تمحور نشاطات المركب في هذا المجال 

فقد خص هذا الأندیة بحد ذاتها ولیس المنشآت ونلاحظ في إجابتهم على حرصهم الشدید 

  .كانلاستقطاب مختلف الشرائح الریاضة وتسهیل الأمور علیهم قدر الإم

0%0%

100%

 التكرار المئویة النسب
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  ؟ ما هي الأهداف التي حددتموها هذا الموسم :02

یبین الأهداف المحددة في الموسم الحالي  :19رقم  الجدول

الأهداف المحددة في الموسم الحاليیمثل  : 19الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

أجابوا ب من العمال  %100من خلال تحلیل الجدول نلاحظ أن 

تمحور نشاطات المركب في هذا المجال ویعود هذا "  

فقد خص هذا الأندیة بحد ذاتها ولیس المنشآت ونلاحظ في إجابتهم على حرصهم الشدید " البقاء" "

لاستقطاب مختلف الشرائح الریاضة وتسهیل الأمور علیهم قدر الإم

البطولةلقب

البقاء

الممارسینمنشریحةأكبراستقطاب
للنشاطات

التكرار  الإجابة

 لقب البطولة 00

 البقاء 00

  من الممارسین للنشاطات استقطاب أكبر شریحة  10

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

02رقم  السؤال

تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل الجدول نلاحظ أن 

 للنشاطات

" "البطولة 

لاستقطاب مختلف الشرائح الریاضة وتسهیل الأمور علیهم قدر الإم

استقطاب

استقطاب أكبر شریحة



مناقشة وتحلیل النتائج                                           

 

  تحقیق الأهداف المسطرة

  

  تحقیق الأهداف المسطرة

د أجابت ق %60من خلال تحلیل مختلف نتائج الجدول فلقد تبین لنا أن أغلبیة العمال والتي كانت نسبتهم 

، أما من كانت وكان مقصودها أنهم قاموا ب تحقیق معظم الأهداف المسطرة والمخطط لها من قبل 

الأهداف المركب لم تكن بالقدر وقد یرى هؤلاء عكس ذلك ربما لأن 

  .الكافي الذي یرونه وخلوه من أي انجازات كبیرة یفتخر به عماله

40%

 المئویة النسب

60 

40 

100  
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  ؟هل غالبا ما حققتم الأهداف التي سطرتموها  :03

تحقیق الأهداف المسطرةمدى   :20رقم  الجدول

تحقیق الأهداف المسطرةیمثل  : 20الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل مختلف نتائج الجدول فلقد تبین لنا أن أغلبیة العمال والتي كانت نسبتهم 

وكان مقصودها أنهم قاموا ب تحقیق معظم الأهداف المسطرة والمخطط لها من قبل 

وقد یرى هؤلاء عكس ذلك ربما لأن  %  40فقد كانت نسبتهم" لا"إجابتهم ب 

الكافي الذي یرونه وخلوه من أي انجازات كبیرة یفتخر به عماله

60%

 الإجابة التكرار

 نعم 06

 لا 04

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

03رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل مختلف نتائج الجدول فلقد تبین لنا أن أغلبیة العمال والتي كانت نسبتهم 

وكان مقصودها أنهم قاموا ب تحقیق معظم الأهداف المسطرة والمخطط لها من قبل " نعم"ب 

إجابتهم ب 

الكافي الذي یرونه وخلوه من أي انجازات كبیرة یفتخر به عماله

  

نعم

لا
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  طاتهاقیام المركب بالتخطیط لنش

  

  طاتهامدى قیام المركب بالتخطیط لنش

تقول بأن المركب یقوم بالتخطیط نسبة من 

وهذا یبین مدى اطلاعهم على مختلف النشاطات المسطر لها 

وقد انعدمت وذلك راجع للوعي الكبیر  00%

الذي لمسناه من طرف العمال واطلاعهم على المستجدات والأمور الراهنة المتعلقة سواء بنشاطات المركب 

 المئویة النسب

100 

00 

100  

                                           لثاني                          
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  ؟ هل یقوم المركب بالتخطیط لنشاطاته :04

قیام المركب بالتخطیط لنشمدى   :21رقم  الجدول

مدى قیام المركب بالتخطیط لنشیمثل  : 21الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نسبة من نلاحظ من خلال النتائج المتحصل علیها من تحلیل الجدول أن 

وهذا یبین مدى اطلاعهم على مختلف النشاطات المسطر لها  %100 قد كانت ساحقة بنسبة

00فقد تدنت نسبتهم إلى " لا"، أما بالنسبة لمن أجابوا ب 

الذي لمسناه من طرف العمال واطلاعهم على المستجدات والأمور الراهنة المتعلقة سواء بنشاطات المركب 

  .ذاته أو المركب بحد

100%

0%

 الإجابة التكرار

 نعم 10

 لا 00

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

04رقم  السؤال

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال النتائج المتحصل علیها من تحلیل الجدول أن 

قد كانت ساحقة بنسبةلنشاطاته 

، أما بالنسبة لمن أجابوا ب  مسبقا 

الذي لمسناه من طرف العمال واطلاعهم على المستجدات والأمور الراهنة المتعلقة سواء بنشاطات المركب 

أو المركب بحد

لا

نعم
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  ؟ هل یمكن وضع تصورات خاصة بكم وذلك لتهیئة المركب لتقبل الإستراتیجیات الجدیدة

  یوضح التصورات الخاصة الموضوعة لتهیئة المركب

  

  التصورات الخاصة الموضوعة لتهیئة المركب

قد كانت غالبة واحتلت المرتبة الأولى  "نعم

والتي تعني أنه یمكن وضع تصورات خاصة وذلك لتهیئة المركب لتقبل أفكار 

واستراتیجیات جدیدة تساعد على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي فیه بالإضافة إلى تحقیق أكبر 

 قدر من الأهداف والخطط  وهذا راجع للمستوى الثقافي والفكري وكذا المؤهلات  والخبرات التي تكمن لدى

 المئویة النسب

100 

00 

100  

                                           لثاني                          
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هل یمكن وضع تصورات خاصة بكم وذلك لتهیئة المركب لتقبل الإستراتیجیات الجدیدة :05

یوضح التصورات الخاصة الموضوعة لتهیئة المركب  :22رقم  الجدول

التصورات الخاصة الموضوعة لتهیئة المركبیمثل  : 22الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نعم"أجابت ب من خلال تحلیل الجدول تبین لنا أن نسبة العمال التي 

والتي تعني أنه یمكن وضع تصورات خاصة وذلك لتهیئة المركب لتقبل أفكار   %  100

واستراتیجیات جدیدة تساعد على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي فیه بالإضافة إلى تحقیق أكبر 

قدر من الأهداف والخطط  وهذا راجع للمستوى الثقافي والفكري وكذا المؤهلات  والخبرات التي تكمن لدى

  .فكانت منعدمة" لا "العاملین به أما من أجابت ب 

100%

0%

 الإجابة التكرار

 نعم 10

 لا 00

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

05السؤال رقم 

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل الجدول تبین لنا أن نسبة العمال التي 

100 بنسبة

واستراتیجیات جدیدة تساعد على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي فیه بالإضافة إلى تحقیق أكبر 

قدر من الأهداف والخطط  وهذا راجع للمستوى الثقافي والفكري وكذا المؤهلات  والخبرات التي تكمن لدى

العاملین به أما من أجابت ب 

نعم

لا
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  ؟ ما الذي یحققه المركب الریاضي لممارسي النشاط الریاضي

  یبین قدرة المركب على توفیر المستلزمات لممارسي النشاط الریاضي

  

  قدرة المركب على توفیر المستلزمات لممارسي النشاط الریاضي

من خلال ما توصلنا إلیه من تحیل الجدول نجد أن العمال قد انقسموا 

استغلال أوقات الفراغ للشباب  "قد أجابوا ب 

 القسمما أ، بأن المركب یوفر للشباب ما یستغل أوقاته فراغه في نشاط ریاضي

رفع من القدرات البدنیة للفرد والقسم بأنهم یساعدون على 

ترى أن المركب یوفر بعض الوسائل للشباب، أما القسم الأخیر والتي 

وكل هذا یعتبر حافزا ممتازا للشباب  10%

.  

30%

20%

10%

 التكرار المئویة النسب

40 04 

30 03 

20  02  

10  01  

100  10  
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ما الذي یحققه المركب الریاضي لممارسي النشاط الریاضي :06

یبین قدرة المركب على توفیر المستلزمات لممارسي النشاط الریاضي  :23رقم  الجدول

قدرة المركب على توفیر المستلزمات لممارسي النشاط الریاضي یمثل : 23الشكل رقم

من خلال ما توصلنا إلیه من تحیل الجدول نجد أن العمال قد انقسموا  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

قد أجابوا ب  %40الأول والتي كانت نسبتهم  فالقسم،  أقسام 4لى 

بأن المركب یوفر للشباب ما یستغل أوقاته فراغه في نشاط ریاضي"  في الممارسة الریاضة

بأنهم یساعدون على فقد أجابوا   %30تي كانت نسبتهموالالثاني 

ترى أن المركب یوفر بعض الوسائل للشباب، أما القسم الأخیر والتي  %20الثالث الذي كانت نسبته 

10فوصلت نتیجتهم إلى " توفیر المكان للتدریب"أجابت ب 

.لإبعاده أن الآفات الاجتماعیة التي قد تصادفه في الحیاة

40%

الممارسةفيللشبابالفراغأوقاتاستغلال
الریاضة

للفردالبدنیةالقدراتمنرفع

الوسائلبعضتوفیر

للتدریبمكانتوفیر

 الإجابة

 استغلال أوقات الفراغ للشباب في الممارسة الریاضة

 رفع من القدرات البدنیة للفرد

  بعض الوسائل توفیر

  توفیر مكان للتدریب

  المجموع

لثاني                          الفصل ا  

06رقم  السؤال

الجدول

الشكل رقم

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

لى إ

في الممارسة الریاضة

الثاني 

الثالث الذي كانت نسبته 

أجابت ب 

لإبعاده أن الآفات الاجتماعیة التي قد تصادفه في الحیاة

استغلال

استغلال أوقات الفراغ للشباب في الممارسة الریاضة
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 ؟ هل یعمل المركب على رفع مستوى النشاطات الریاضیة

  على رفع مستوى النشاطات الریاضیة

  

  عمل المركب على رفع مستوى النشاطات الریاضیة

أما  %100قد وصلت إلى " نعم"من خلال تحلیل نتائج الجدول توصلنا إلى أن نسبة العمال التي أجابت ب 

المجهودات الجبارة التي یقوم بها مختلف عمال 

المركب من مدیر وموظفین في الإدارة وكذا العمال وسعیهم الكبیر لإنجاح مختلف التظاهرات والدورات التي 

رغم نقص الوسائل والمعدات وكذا المشاكل والمعوقات التي قد تواجهم في 

 المئویة النسب

100 

00 

100  

                                           لثاني                          
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هل یعمل المركب على رفع مستوى النشاطات الریاضیة :07

على رفع مستوى النشاطات الریاضیةعمل المركب یوضح   :24الجدول رقم 

عمل المركب على رفع مستوى النشاطات الریاضیةیمثل  : 24الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل نتائج الجدول توصلنا إلى أن نسبة العمال التي أجابت ب 

المجهودات الجبارة التي یقوم بها مختلف عمال هذا إلى یرجع  و %00فقد كانت " لا"الفئة التي أجابت ب 

المركب من مدیر وموظفین في الإدارة وكذا العمال وسعیهم الكبیر لإنجاح مختلف التظاهرات والدورات التي 

رغم نقص الوسائل والمعدات وكذا المشاكل والمعوقات التي قد تواجهم في تقام فیه بأي وسیلة وبشتى الطرق 

100%

0%

 الإجابة التكرار

 نعم 10

 لا 00

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

07السؤال رقم 

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من خلال تحلیل نتائج الجدول توصلنا إلى أن نسبة العمال التي أجابت ب 

الفئة التي أجابت ب 

المركب من مدیر وموظفین في الإدارة وكذا العمال وسعیهم الكبیر لإنجاح مختلف التظاهرات والدورات التي 

تقام فیه بأي وسیلة وبشتى الطرق 

  .العمل

لا

نعم
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هـل تقتصـر النشـاطات الریاضـیة بالمركـب علـى الأحیـاء أم تتوسـع إلـى فئـات أخـرى مـن 

  تخصص النشاطات الریاضیة بالمركب

  

  الریاضیة بالمركبتخصص النشاطات 

أن نشاطات  والتي تعني" لا"من العمال أجابت ب 

الریاضیة للمركب لا تختص بأحیاء وفئات معینة بل هي مفتوحة لجمیع فئات وشرائح المجتمع سواء كانت 

 فقد أجابت %00، أما نسبة فالدائرة مفتوحة لجمیع ممارسي النشاط الریاضي

 .وهذا یوضح العس الكبیر من طرف مختلف عمال المركب لتسهیل الأمور على شرائح المجتمع

 المئویة النسب

00 

100 

100  

                                           لثاني                          

100 

هـل تقتصـر النشـاطات الریاضـیة بالمركـب علـى الأحیـاء أم تتوسـع إلـى فئـات أخـرى مـن  :08

تخصص النشاطات الریاضیة بالمركبمدى   :25الجدول رقم 

تخصص النشاطات یمثل  : 25الشكل رقم

  تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

من العمال أجابت ب  %100 نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أن نسبة

الریاضیة للمركب لا تختص بأحیاء وفئات معینة بل هي مفتوحة لجمیع فئات وشرائح المجتمع سواء كانت 

فالدائرة مفتوحة لجمیع ممارسي النشاط الریاضيمراهقین أم شباب أم كحول 

وهذا یوضح العس الكبیر من طرف مختلف عمال المركب لتسهیل الأمور على شرائح المجتمع

0%

100%

 الإجابة التكرار

 نعم 00

 لا 10

  المجموع  10

لثاني                          الفصل ا  

08السؤال رقـم 

 ؟ المدینة

 تحلیل ومناقشة نتائج الجدول

نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أن نسبة

الریاضیة للمركب لا تختص بأحیاء وفئات معینة بل هي مفتوحة لجمیع فئات وشرائح المجتمع سواء كانت 

مراهقین أم شباب أم كحول 

وهذا یوضح العس الكبیر من طرف مختلف عمال المركب لتسهیل الأمور على شرائح المجتمع"نعم"

  

نعم

لا



مناقشة وتحلیل النتائج                                           لثاني                          الفصل ا  
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 :مناقشة و تحلیل النتائج في ظل الفرضیات -2

محاور وفق الفرضیات المطروحة، وقد وزعنا عبارات الاستبیان حسب   3لقد قمنا بتقسیم الاستبیان إلى      

  :هاته المحاور على النحو التالي 

  وإدارة المنشاة الریاضیةالتخطیط : المحور الأول

للتخطیط دور كبیر  تبین أن وبعد تحلیها ظهرت أن أغلبیة النتائج  ) 09إلى  02من ( انطلاقا من الجداول

من الاستبیان والتي تظهر  لنا علیهافي إدارة المنشآت الریاضیة وهذا ما لمسناه من مختلف الإجابات التي تحص

 .لنا مدى مساعدة التخطیط في تسهیل الوظائف والمهام للعمال والموظفین

هائل من ممارسي النشاط ویظهر ذلك في مختلف الانجازات التي لمسناه على أرض الواقع من استقطاب كم  

    .مختلف فئاته وأنواعه يالریاض

التخطیط الإستراتیجي في المؤسسات  ، تحت عنوانالنمس بوزید، حدباي احمدوهذا ما توصلت إلیه دراسة 

 .الریاضیة الجزائریة

  ." إدارة المنشآت الریاضیةلتخطیط یساعد على ا "وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الأولى القائلة 

  التخطیط والتسییر الجید للمنشآت الریاضیة: المحور الثاني

ترى بأن أن معظم العمال أغلبیة النتائج تبین  أنوبعد تحلیلها ظهرت ) 17إلى  10من (انطلاقا من الجداول 

 .التخطیط ذا فائدة عظمیة من الناحیة التطبیقیة له

وله دور فعال على حسن التسییر للمنشآت الریاضیة ویظهر هذا في نجاح مختلف التظاهرات والدورات  

  .الریاضیة المقامة فیه في مختلف الریاضات والأنشطة الریاضیة التي تقام على طول العام دون توقف 

یط في المنشآت الریاضیة واقع التخط"الطالب بركان عادل تحت عنوان وهذا عكس ما توصلت إلیه نتائج دراسة 

ما هو واقع التخطیط في المنشآت الریاضیة : وكانت إشكالیة البحث حول السؤال التالي 2011" ولایة خنشلة

  في ولایة خنشلة؟

  ." التسییر الجید للمنشات الریاضیة فيلتخطیط یساعد ا "كد صحة الفرضیة الثانیة القائلة ؤ وهذا ما ی

  التخطیط ورفع المردود الریاضي: الثالث المحور

تجزم وتؤكد أن جل العمال والتي خرجت بنتیجة مفادها  )25إلى  18من (نلاحظ من خلال قراءة الجداول رقم 

من خلال معظم الإجابات الواردة إلینا من الاستبیان على أن للتخطیط علاقة وثیقة برفع المردود الریاضي 

 مكان لتدریب مختلف الممارسات الریاضة وذلك لما لاحظناه من توفیر
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وكذا توفیر بعض الوسائل والمعدات الریاضة وما ینجر علیه من رفع القدرات الریاضیة والبدنیة للفرد بالإضافة  

إلى نشر الوعي الصحي وجذب الشباب لاستغلال أوقات الفراغ في النشاط الریاضیة وإبعادهم عن الانحرافات 

  .  لمنتشرة بكثرة في وقتنا الحاليوالآفات الاجتماعیة ا

التخطیط الإستراتیجي للاتحادات "تحمل عنوان  التي عمر نصر االله قشطة وهذا ما توصلت إلیه دراسة

  "الریاضیة الفلسطینیة لقطاع البطولة

في المنشآت  رفع المردود الریاضي إلىیؤدي التخطیط  حسن "هناك وهذا ما یؤكد الفرضیة الثالثة القائلة 

  الریاضیة
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 :استنتاجات عامة - 3

 .إن للتخطیط الناجح دور كبیر وفعال في إدارة المنشآة الریاضیة وتسهیل عمل الموظفین فیها - 01

ومستوى ثقافي جید وهذا ما یبرز من خلال ما وجدناه إن أفراد مجتمع الدراسة كانوا ذو مؤهل علمي  - 02

 المركبولمسناه في عملهم داخل 

إظهار العمال لخبراتهم وكفاءتهم الكامنة وقد یرجع ذلك إلى نقص اتضح أن هناك عدة معوقات تحد من  - 03

  الرواتب أو نقص الوسائل والمعدات

 .للتخطیط مكانة كبیرة وتظهر ذلك في التسییر الجید للمنشأة وكذا المعدات والوسائل المتوفرة - 04

المؤسسة وهذا راجع إلى ) موظفي(لعاملین اطرف  منمجهود كبیر مبذول أثبتت الدراسة أن هناك  - 05

 سعیهم الشدید لإنجاح عمل المركب

 .المردود البدني واللیاقة یساعد التخطیط على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي ورفع من - 06

أفضل  قد تساعد على تنشیط العمال وتحفیزهم أكثر لبذل مجهوداتأوضحت الدراسة أن هناك عوامل  - 07

 .لإنجاح عمل المركب

من خلال مناقشتنا لمختلف النتائج التي توصلنا إلیها ومقارنته بالجانب النظري لهذا البحث نجد أنه       

یر العمال والظروف والأسباب قد تتغیر بتغ لأن النتائجتوى الوطني تعمیم النتائج على المسربما نستطیع 

، وكذلك من هاته النتائج نكون قد أجبنا على الإشكالیات تكون مساعدة أو تكون عكس ذلك  التي إما ان

و قد تم إیضاح  ، دور التخطیط في إدارة المنشآت الریاضیةالجزئیة المطروحة عن طریق توضیح 

نتمنى أهم المعوقات وطرح بعض الحلول التي یمكن أن تفعل هاته الأخیرة ، و نعتبر هذا هو الجدید الذي 

الذي یلعب دورا كبیرا في  للتخطیطأن نكون قد أضفناه في هذا البحث من خلال إبراز الأهمیة البالغة 

 .لإدارة في المجال الریاضيا مختلف الإدارات وخاصة

  



  الخاتمة

وفي الختام وبناء على النتائج التي أسفرت عنها الدراسة یمكن الإشارة إلى الأهمیة التي یلعبها 

، توصلنا إلى أنه ما یزال هذا الموضوع یفتقر إلى الدراسة والاهتمام إذ أن المركبالتخطیط في 

هو استمرار نفس التركیبة الإداریة التي كونت وكرست ثقافة المركب الشيء الملاحظ في هذه 

نظام معلومات التسییر الذي  قوةإداریة تتفق مع الظروف الحالیة و المستقبلیة وهذا یعود إلى 

المركب یكون بالاعتماد على یكون القاعدة الأساسیة في الإدارة، خاصة وأن النجاح في 

معارف جدیدة لأسالیب العمل المؤدیة إلى التمیز  قالذي من خلاله یعمل على تطبی التخطیط

الذي لا یتم بتغییر العاملین وإنما بتعاون معهم وتطویر نظام العمل الذي یمكنهم من الوصول 

إلى مستوى یسمح بالتحسین المستمر للأداء وكذلك لابد من وجود قیادة تتبنى التغییر بالتخطیط 

  .جع على إدخال التغییرط ملائم ومشوالتي لابد أن تكون في محی

لدراسات  وفي الأخیر نرجو أن نكون قد وفقنا في إعداد هذا البحث الذي نتمنى أن یكون مفتاحا

  .أوسع وأعمق في المستقبل

 



  الجمهوریة الجزائریة الدیموقراطیة الشعبیة 

  وزارة التعلم العالي والبحث العلمي

  بسكرة  –جامعة محمد خیضر 

  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 

  

 

 

 

  

تسییر منشآت : بحث مقدم لتحضیر شهادة ماستر في إدارة وتسییر ریاضي تخصص

  ریاضیة 

  

 

 

  

 

  

  

ز بحث لنیل شهادة الماستر في التربیة البدنیة والریاضیة فرع الإدارة في إطار إنجا      

نرجو من " في إدارة المنشآت الریاضیةالتخطیط دور  " والتسییر الریاضي تحت عنوان 

سیادتكم ملء هذه الاستمارة بصدق وموضوعیة، ونتعهد أن كامل البیانات المجمعة بواسطة 

  .دم إلا لأغراض علمیة بحتة، وشكرا على تعاونكمهذه الاستمارة ستكون سریة ولا تستخ

  

  



  
 

  وإدارة المنشاة الریاضیةالتخطیط : المحور الأول

  هل التخطیط یساعد على تطویر الفكر الإداري لدى مسیري مؤسستكم؟-1

  نعم                   لا

 ما هو صنف التخطیط الذي تعتمدون علیـه؟ -2

  شهري                   سنوي               یومي                   أسبوعي

 :هل یراعى في اختیار اللجنة المسیرة للمركب-3

  المؤهلات العلمیة            

  الخبرات العلمیة والممارسة             

 أو الاثنان معا               

  ب؟      هل هناك دورات تدریبیة لتنمیة المهارات والمعارف لدى العاملین بالمرك-4

  لا             نعم     

  هـل تستعین إدارة المركب بالمختصین والفنیین لخدمة نشـاط المركب؟     -5

  نعم                لا 

  هـل تؤمن الإدارة الـحالیة بالـتطورات والـتغیر لصالح نشاطات المركب؟  -6

  نعم                 لا   

  نظیم سیر عمل المركب    نعم                لاهل توجد لوائح وقواعد لت-7

  في حالة وجود تخطیط للمركب، من الناحیة الإداریة المسؤولة عن ذلك؟-8

.......................................................................................  

 

  التخطیط والتسییر الجید للمنشآت الریاضیة: المحور الثاني

  هل تمارسون نشاط مباریاتكم وفق رزنامة رسمیة للمنافسـات؟ -1

 نعم                              لا

  هل أنتم من المدربین الذین یؤمنون بتحدید الأهداف قبل بدایة المنافسات؟ -2



  
 

  نعم                              لا 

  نعم              لا        هل یواجه المركب حالیا مشكلة في التخطیط؟   -3

  لا                هل هناك أهداف محددة لنشاطات المركب    نعم   -4

  لا           اضیة الجزائریة؟     نعم     هل في رأیكم یوجد تخطیط في المؤسسات الری-5

  لا         لتسییر المركب؟      نعم      هل یوجد بالمركب مسؤولین مؤهلین -6

في رأیكم هل التخطیط الإستراتیجي یساعد على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط الریاضي -7

  داخل مؤسستكم؟          نعم                 لا

ما هي المشاكل والصعوبات التي تتلقونها في غیاب عملیة التخطیط الإستراتیجي في -8

تسییر المركب؟ 

.......................................................................................  

 

  التخطیط ورفع المردود الریاضي: المحور الثالث

 ضمن أي نوع تصنفون أفاق مخططاتكـم؟ -1

 قصیرة المد                  متوسطة المـد                         طویلة المـد 

 ما هي الأهداف التي حددتموها هذا الموسم؟ -2

 لقب البطولة الكـأس  -

  البقــاء  -

 ......................................:أهداف أخرى -

  هل غالبا ما حققتم الأهداف التي سطرتموها ؟ -3

  نعم                               لا 

  ؟      مركب بالتخطیط لنشاطاتهقوم الهل ی-4

  نعم                          لا 

  



  
 

 ت الجدیدة؟ لتهیئة المركب لتقبل الإستراتیجیا ن وضع تصورات خاصة بكم وذلكهل یمك-5

  لا           نعم                     

ط الریاضي؟ اما الذي یحققه المركب الریاضي لممارسي النش-6

.......................................................................................  

  لا         هل یعمل المركب على رفع مستوى النشاطات الریاضیة؟     نعم    -7

  هل تقتصر النشاطات الریاضیة بالمركب على الأحیاء أم تتوسع إلى فئات أخرى من -8

  المدینة    نعم             لا 
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  :القوانین والجرائد الرسمیة

 .الباب الرابع  76، 81المرقم  1396شوال  23قانون التربیة البدنیة والریاضیة المؤرخ في  .1

الموقف من طرف وزارة التربیة الوطنیة، أحمد جیار، / 02/03/ 1993ل  SM /13قرار وزاري رقم  .2

  .  م محمد مردي ووزیر الشباب والریاضة عبد القادر خمري. وزیر الداخلیة والجماعات المحلیة و ج

 ) .1977أوت  06( 177_77الجریدة الرسمیة الجزائریة في المرسوم رقم  .3

) 1977اوت  06( 177-77للجمهوریة الجزائریة وزارة الشباب والریاضیة الأمر رقم الجریدة الرسمیة  .4

  03والمتضمن إنشاء تنظیم عمل الحظائر متعددة الریاضات، المادة 

 



  ملخــص البحـث

 دور التخطیط في إدارة المنشآت الریاضیة :عنوان الدراسة 

  :أهداف الدراسة

  .تنبیه المسیرین للمنشآت بالدور الذي یمكن أن یلعبه التخطیط في تطویر المجال الریاضي - أ

  . إبراز الإیجابیات والفوائد للتخطیط- ب

  .الریاضیة توضیح العلاقة بین التخطیط والإدارة- ج

  .نیة المسیرین من إدراج عملیة التخطیط كمنهجیة عملإمكا-د

  .الریاضیة الإدارةمدى مساهمة كل من لهم صلة بالتخطیط كل من موقعه وحسب مسؤولیاته في تطویر - ه

  :الإشكالیة العامة 

   ؟إدارة المنشآت الریاضیة في دورتخطیط هل لل 

  : الإشكالیة الجزئیة  

  ؟إدارة المنشآت الریاضیة لتخطیط أن یساعد علىا یستطیعهل  -

  ؟للتخطیط دور في تحسین تسییر المنشآت الریاضیةهل  - 

  في المنشآت الریاضیة؟ رفع المردود الریاضي إلىیؤدي التخطیط  حسنهل  - 

  :فرضیات الدراسة

  .المنشآت الریاضیة ةإدار دورا في التخطیط  یلعب - :الفرضیة العامة - 

  :الفرضیات الجزئیة

  إدارة المنشآت الریاضیةى لتخطیط یساعد علا.  

 التسییر الجید للمنشات الریاضیة فيلتخطیط یساعد ا.  

 في المنشآت الریاضیة رفع المردود الریاضي إلىیؤدي التخطیط  حسن 

 :إجراءات الدراسة المیدانیة 

  .  العاملین في المركب الجواريتم اختیار عینة بحثنا بشكل عشوائي و شملت : العینة 

  30/07/2018إلى غایة یوم  15/07/2017كانت بدایة القیام بهذه الدراسة المیدانیة في الفترة الممتدة بین یوم  :المجال الزمني

  العاملین في المركب الجواري في بلدیة سیدي خالدتم توزیع الاستبیان على بعض  :المجال المكاني

  .استخدمنا في بحثنا المنهج الوصفي : المنهج المتبع 

  .أداة من أدوات الحصول على الحقائق و البیانات و المعلومات  الاستبیان و هو: الأدوات المستعملة في الدراسة  

  :النتائج المتوصل إلیها 

 إن للتخطیط الناجح دور كبیر وفعال في إدارة المنشآة الریاضیة وتسهیل عمل الموظفین فیها. 

  ومستوى ثقافي جید وهذا ما یبرز من خلال ما وجدناه ولمسناه في عملهم داخل إن أفراد مجتمع الدراسة كانوا ذو مؤهل علمي

 المركب

  إظهار العمال لخبراتهم وكفاءتهم الكامنة وقد یرجع ذلك إلى نقص الرواتب أو نقص اتضح أن هناك عدة معوقات تحد من

  الوسائل والمعدات

  كذا المعدات والوسائل المتوفرةللتخطیط مكانة كبیرة وتظهر ذلك في التسییر الجید للمنشأة و. 
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