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 مقدمة

 

 مقدمة:

تعد الرياضة منذ العصور القدتنة عنصر جد فعاؿ في اتضياة الاجتماعية لبناء جسم سػليم كرػركر الػزمن تطػورت          

 كأصبح تعا قوانين كأماكن تؼصصة كأغراض في تؽارستها.

التػػوازف الاجتمػػاعي عػػن طريػػق تخفيػػف كلا أحػػد تنكنػػه أف يعارضػػنا عنػػدما نقػػوؿ بػػاف الرياضػػة لعبػػي دكرا كبػػيرا في تحقيػػق 

الصػػراع ك التنػػافس الاجتمػػاعي ميػػث قػػدمي الإنسػػانية تغػػالا شػػريفا ك إطػػارا سػػاميا للمنافسػػة ك الصػػراع النظيػػف كعػػ  

تطور تؼتلف الرياضات كاف هناؾ تغيير للأسس ك القوانين الػ  قػدمي في تغملهػا الأف ػل        كالأحسػن للممارسػة 

 كل اتظزايدات إذ تؾحي في هذا الدكر تؾاحا كبيرا.    الشريفة البعيدة عن

أصػػػبح للرياضػػػة في عصػػػرنا هػػػذا عػػػدة أنػػػواع تختلػػػف هػػػذث الأنػػػواع مػػػن نػػػوع  خػػػر في حيػػػث الأتقيػػػة كالغػػػرض مػػػن       

 تؽارستها، كتتم تؽارستها كفق شركط كقواعد كضعي من أجل التحكم فيها.

اتظمارسػة الرياضيػة، إذ أصبػح في ا كنة الأخير تػل اهتمػػاـ اتظختصػين  كيعت  التخطيط أحد العناصر ال  تتحكم في    

في التدريب ك التسيير الرياضيين.ك هو الأداء الفعلي أثناء اتظنافسػات ك اتظؤشػر اتضقيقػي الػذم تنكػن مػن خلالػه التعػرؼ 

كوف في اتظسػتقبل لتحقيػق هػدؼ على اتظستويات اتظختلفة سواء ا كاني مرتفعة أك منخف ة، كما يعني بػه التنبػؤ رػا سػي

مطلوب تحقيقه في المجاؿ الرياضي ك الاسػتعداد بعناصػر العمػل كمواجهػة معوقػات التنفيػذ كالعمػل علػى تػذليلها في إطػار 

 زمني تػدد كالقياـ رتابعة كافة اتصوانب في التوقيي اتظناسب.

، كوظيفػػة مػػن كظػػائف الإدارة الأساسػػية كيعتػػ   التخطػػيط بصػػفة عامػػة ك  التخطػػيط الإسػػتراتيجي بصػػفة خاصػػة      

كبالنظر للتطورات العديدة ال  طرأت على الرياضة فػنف التخطػيط الإسػتراتيجي يتحمػل الاقػل اتظركػزم في تقدتنػه للحيػاة 

الرياضػية بصػػفة أكاػر ةوليػػة كموضػػوعية في ظػل حتميػػة اتظصػػير بػن التخطػػيط كاتظؤسسػػات الرياضػية لإرتباطهمػػا الع ػػوم 

التخلػػي علػػى الأسػػاليب الكلاسػػيكية حيػػث أف الواقػػع فػػرض عليهػػا التجديػػد بتوسػػيع دائػػرة مهامهػػا كعلػػى توجػػب عليهػػا 

هػػػػذا الأسػػػػاس كقػػػػع إختيارنػػػػا علػػػػى موضػػػػوع  البحػػػػث الػػػػذم يػػػػدكر م ػػػػمونه حػػػػوؿ  أتقيػػػػة التخطػػػػيط الإسػػػػتراتيجي في 

تيجي لأنػػػه تنلػػػه في جػػػوهرث كسػػػائل اتظؤسسػػات الرياضػػػية اتصزائريػػػة  كهػػػذا لإتناننػػػا بالػػػدكر الػػػذم يلعبػػه التخطػػػيط الإسػػػترا

الإقناع الكفيلة لتحقيػق بعػدا كبػيرا في ترقيػة كتطػوير الفكػر الإدارم الرياضػي كتوسػيع قاعػدة تؽارسػي النشػاط الرياضػي ك 

 انطلاقا من هذث اتظعطيات قسمنا مانا إلى ثلاث جوانب  :جانب تدهيدم ك جانب نظرم كجانب تطبيقي.

 أ



 مقدمة

 

 ه الإطار العاـ للدراسة اتصانب التمهيدم تناكلنا في

 اتصانب النظرم : تناكلنا فيه ثلاث فصوؿ  جاءت كا تي : 

 الفصل الاكؿ :الإدارة الرياضية 

 الفصل الااني :التخطيط الاستراتيجي

 الفصل الاالث:اتظؤسسات الرياضية 

 اتصانب التطبيقي : كتناكلنا فيه فصلين جاءا كالاتي : 

 طار اتظنهجي للدراسة الفصل الرابع : تناكلنا فيه الإ

 الفصل اتطامس : عرض ك تحليل كمناقشة نتائج الدراسة 

كفي الأخػػػير خلصػػػنا الى اتطاتدػػػة العامػػػة تظوضػػػوع دراسػػػتنا ، أيػػػن تعرضػػػنا الى تفسػػػير النتػػػائج الػػػ  توصػػػلنا اليهػػػا كمقارنتهػػػا 

أتقيػػة التخطػػيط الإسػػتراتيجي في  بالفرضػػيات الػػ  تر اقتراحهػػا  مػػع اعطػػاء بعػػح اتضلػػوؿ اتظقترحػػة الػػ  تصػػب في خانػػة 

 اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية 
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 مشكلة الدراسة : -1
استدعي العوتظة تطوير الإدارة بشكل مذهل، فلم نعد نتحدث عن الوظائف التقليدية، اذ أف التطور في          

إلى ظهور اتضاجة اتظلحة إلى التخطيط الإستراتيجي ك ما يتمتع  الفكر العوتظي كتسارع تفو اتظؤسسات كاتظنظمات أدل

به من نظرة شاملة تتميز بقدر من التأكد النابع من كم هائل من اتظعلومات ال  يتم توفيرها عن البيئة الداخلية 

كال عف،  كاتطارجية للمؤسسة  اك اتظنشآت بكل مكوناتها كتحليل هذث اتظعلومات، كتنميطها، كتحديد نقاط القوة

كاتظزايا كالتهديدات، كالعمل على تحويل نقاط ال عف إلى قوة كنقاط القوة إلى مزايا، كتقرر درجة النمو،كاتضاجة إلى 

 التكامل مع منظمات أخرل، كاتضاجة إلى الاندماج باتضيازة، أك اتظشاركة أك غيرها.

ضيػة، إذ أصبػح في ا كنة الأخير تػل اهتمػاـ كيعت  التخطيط أحد العناصر ال  تتحكم في اتظمارسػة الريا     

اتظختصين في التسيير الرياضي, ك هو الأداة الفعاؿ أثناء اتظنافسات ك اتظؤشر اتضقيقي الذم تنكن من خلاله التعرؼ 

على اتظستويات اتظختلفة سواء كاني مرتفعة أك منخف ة، كما يعني به التنبؤ را سيكوف في اتظستقبل لتحقيق هدؼ 

لوب تحقيقه في المجاؿ الرياضي ك الاستعداد بعناصر العمل كمواجهة معوقات التنفيذ كالعمل على تذليلها في إطار مط

 زمني تػدد كالقياـ رتابعة كافة اتصوانب في التوقيي اتظناسب.

بػة كاتططػاء بػل إ ػا لم تعد اتظؤسسات الرياضية اتضدياة  تلجػأ إلى الأسػاليب التقليديػة الػ  تعتمػد علػى طريقػة التجر      

تقػػػوـ بالإعػػػداد مقػػػدما لكافػػػة الأمػػػور اتظتعلقػػػة بنشػػػاط اتظؤسسػػػة كتحقيػػػق تؾاحهػػػا. فلنجػػػاح أم عمػػػل يلزمػػػه تغموعػػػة مػػػن 

عناصر الإتؾاز ال  تجمػع بشػكل معػين يػؤدم إلى تحقيػق فاعليػة هػذا العمػل اتجػاث تحقيػق أهػدافها اتظرسػومة. كإف العنصػر 

ل الإنتاجية كيتميػز بصػفات خاصػة تجعلنػا نوليػه اهتمامػا خاصػا. كمػن هنػا تػ ز عمليػة البشرم يع  عن أهم تله العوام

التخطيط كنحدل العمليات الإدارية اتعامة في اتظؤسسات كعملية التخطيط هذث تعتمد أساسا علػى مػدل إمكػاف تػوفر 

ت ماػل العمػل اتظطلػوب أدا ث،  تغموعة البدائل ال  تؤدم إلى إتؾاز تغموعػة مػن القػرارات تػرتبط رجموعػة مػن اتظوضػوعا

كلعػػل الاهتمػػاـ الكبػػير مػػن طػػرؼ اتظؤسسػػات كاتظنظمػػات تعػػذث اتظفػػاهيم كاتضاجػػة كيفيػػة تنفيػػذث ، ك اتظسػػؤكؿ عػػن أدائػػه. 

اتظلحة تعا من طرؼ رجاؿ الإدارة كإثراء اتظعرفة العلمية بوصفها مادة نظرية يلجأ إليهػا البػاحاوف جػاء تسػا ؿ مانػا العػاـ  

  ؟ لتحقيق أهدافها  التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية هو دور ماكمايلي : 
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 كيندرج تحي هذا التسا ؿ تسا لات أخرل فرعية هي :

 هل يساعد التخطيط الإستراتيجي في تطوير الفكر الإدارم للجاف اتظسيرة   للمؤسسات الرياضية اتصزائرية ؟-

في  توسػػػػيع قاعػػػػدة اتظمارسػػػػين للنشػػػػاط الرياضػػػػي داخػػػػل اتظؤسسػػػػات الرياضػػػػية هػػػػل يسػػػػاعد  التخطػػػػيط الإسػػػػتراتيجي -

 اتصزائرية؟

 فرضيات الدراسة :  -2

 الفرضية العامة : -2-1

 تنكن تطبيق التخطيط الإستراتيجي في اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية.

 الفرضيات الجزئية : -2-2

 للجاف اتظسيرة للمؤسسات الرياضية اتصزائرية.تطوير الفكر الإدارم  فيالإستراتيجي  التخطيط يساعد -

داخل اتظؤسسات الرياضية  توسيع قاعدة اتظمارسين للنشاط الرياضي فيالإستراتيجي  التخطيط يساعد  -

 اتصزائرية.

 أهمية الدراسة :  -3
لم تأخذ دكرها  لعل هذا البحث تنلأ فراغا في مكتبتنا فمن اتظلاحظ أف البحوث من هذا النوع شبه منعدمة كبالتالي

 اتظنشود من التقدـ في بلادنا. كباتظقابل تؾد أف مال هذث البحوث في المجتمعات اتظتقدمة حظيي بالعناية اللازمة. 

 أهداف الدراسة :  -4
 تنبيه اتظسيرين للمنشآت بالدكر الذم تنكن أف يلعبه التخطيط في تطوير المجاؿ الرياضي . - أ

 خطيط الإستراتيجي .إبراز الإتكابيات كالفوائد للت-ب

 توضيح العلاقة بين التخطيط الإستراتيجي كالرياضي . -ج

 إمكانية اتظسيرين من إدراج عملية التخطيط كمنهجية عمل . -د
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 مدل مساتقة كل من تعم صلة بالتخطيط كل من موقعه كحسب مسؤكلياته في تطوير المجاؿ الرياضي . -ق

 أسباب اختيار موضوع البحث :-5
 أسباب دفعتنا إلى دراسة هذا اتظوضوع كنذكر منها ما يلي : هناؾ عدة 

 تسليط ال وء على أتقية التخطيط الإستراتيجي في ظل التطورات اتضالية. -

 تبياف الأثر الإتكابي للتخطيط الإستراتيجي في تطوير الفكر الإدارم. -

 إبراز دكر التخطيط الإستراتيجي في توسيع قاعدة اتظمارسين للرياضة. -

 إبراز ضركرة تكييف التخطيط الإستراتيجي كمتطلبات اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية. -

 تحديد المفاهيم والمصطلحات: -6
 التخطيط: .6-1

التنبػػؤ رػػا سػػيكوف في اتظسػػتقبل لتحقيػػق هػػدؼ مطلػػوب تحقيقػػه في المجػػاؿ الرياضػػي , كالاسػػتعداد بعناصػػر :  اصــطا ا
كالعمػػػل علػػػى تػػػذليلها ؼ إطػػػار زمػػػن تػػػػدد , كالقيػػػاـ رتابعػػػة كافػػػة اتصوانػػػب في  العمػػػل , كمواجهػػػة معوقػػػات التنفيػػػذ ,

 1التوقيي اتظناسب .

:هػػي كػػػل العمليػػػات الػػػ  يػػػتم النخطػػػيط تعػػػا مػػن أجػػػل اتظسػػػتقبل للاسػػػتعداد كمواجهػػػة الصػػػعب ،في اطػػػاز زمػػػني  اجرائيـــا
 تػمدد.

 الإستراتيجية:.6-2

 ة بأ ا خطة، أك سبيل العمل .تنكن تعريف الإستراتيجي من النا ية اللغوية -

 

                                       
 .27، ص:1999د/مف  إبراهيم تزاد : تطبيقات الإدارة الرياضية ،مركز الكتاب للنشر،الطبعة الأكلى،القاهرة ، 1
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الإسػػتراتيجية هػػي قػرارات هامػػة كمػػؤثرة تتخػػذها اتظنظمػػة لتغطيػػة قػػدراتها علػػى الاسػػتفادة تؽػػا تتيحػػه البيئػػة  اصــطا اك  -
من الفرص لوضع أفح الوسائل تضمايتها تؽا تفرضه البيئة عليهػا مػن تهديػدات كتتخػذ علػى مسػتول اتظنظمػة ك مسػتول 

 1جية ،ككذله على مستوم الوظائف.كحداتها الإستراتي

 :هي كل ما يتم سنه من قبل اتظنظمات ما يتيح تعا اتضماية ك النهوض بها بأف ل الأحواؿ .  اجرائيا-

 التخطيط الإستراتيجي:.-6

 : التخطيط الاستراتيجي هو كل ما يتيح : اصطا ا

 . كشف حجب اتظستقبل اتطاص بشكل اتظنظمة 

 اتظستقبل . التبصر رلامح اتظنظمة في 

 . تصور التوجهات كمسار اتظنظمة في اتظستقبل 

 . ر ية رسالة كأهداؼ اتظنظمة مستقبلا 

 . 2 تخيل تغاؿ الأعماؿ كالأنشطة ال  تدخل في اتظنظمة 

 .اتظاالي للمنظمة في اتظستقبل ك تحقيق هذا الشكل  بالشكل عبارة عن التبصر يالتخطيط الإستراتيجاجرائيا : 

 المؤسسة :.6-4

مكاتب اتظركبات اتظتعددة الرياضات، مؤسسات عمومية ذات طابع إدارم »تحدث تحي تسمية :  اصطا ا
 3«كشخصية معنوية كاستقلاؿ مالي.

دكاكين اتظركبات اتظتعددة الرياضات للولايات ال  تدعى في صلب النص الدكاكين مؤسسات عمومية :  اجرائيا
 ية ك الاستقلاؿ اتظالي كتوضع تحي كصاية الوزير اتظكلف بالرياضة .ذات طابع إدارم كتتمتع بالشخصية اتظعنو 

 

 

                                       
 . 11،ص:2001أتزد عوض،  الإدارة الإستراتيجية،الأصوؿ كالأسس العلمية  ،الدار اتصامعية ،الإسكندرية ، 1
 .09-08، ص:2003:  الإدارة الإستراتيجية  ، الدار اتصامعية الإسكندرية، مصر، ناديا العارؼ  2
 .925،ص: 1977أكت  06اتظوافق ؿ 1397شعباف 20اتظؤرخ في  77/117اتظرسوـ رقم  3
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 الدراسات السابقة : -7
 الدراسات السابقة : 

 الدراسة الأول: -
الإستراتيجي  التخطيطال  تحمل عنواف  رسالة ماجيستر  الدراسة اتظنجزة من طرؼ الأستاذ عمر نصر الله قشطة  

بجامعة الإسكندرية كاني الإشكالية   8343/2004  رقم الإبداع طاع البطولةلاتحادات الرياضية الفلسطينية لق
كمايلي : هل قامي الإتحادات الرياضية الفلسطينية موضوع الدراسة بتطبيق التخطيط كعناصرث لتحقيق أهدافها 

 اتطاصة بقطاع البطولة ؟ 

 :  صل إليها هيو النتائج المت -

قطاع البطولة كعدـ قابليتها للتعديل كل فترة حتى تتماشى متغيرات  كجود أهداؼ تػددة لنشاط الإتحادات في -
 المجتمع الفلسطيني .

 تنكن توسيع قاعدة اتظمارسين للعبة حتى تنكن إختيار اتظستويات العليا . -
 الإعتماد على اتظؤهلين عمليا لإدارة النشاط بالإتحاد عن اتظؤهلين علميا . -
 الفلسطينية كاللجنة الأكتظبية الفلسطينية في كضع تصور تضظة نشاط .عدـ مسؤكلية كزارة الشباب كالرياضة  -
 الإتحاد الرياضي كعدـ مراعاة مقترحات اتظدرسين في التخطيط لنشاط الإتحاد . -

 أما العينة اتظختارة فكاني العينة العمدية كقد إشتملي على :

 50جدين داخل أراضي فلسطين حجمها ) ر ساء كأع اء تغالس إدارات الإتحادات الرياضية الفلسطينية اتظتوا
 1إتحادات رياضية فلسطينية . 4ع و ( عدد الإتحادات 

دراسة غ باف بلاؿ ك كالي رفيق ك بن التومي بلاؿ ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس سنة : الدراسة الثانية -
 ضية"تأثير التسيير الإداري في المنشآت الرياضية على الممارسة الريابعنواف   2007

 

                                       
 بجامعة الإسكندرية 8343/2004عمر نصر الله قشطة ال  عنواف  التخطيط الإستراتيجي للاتحادات الرياضية الفلسطينية لقطاع البطولة  رقم الإبداع  1
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 النتائج المتوصل إليها:   -

من خلاؿ ما توصلنا إليه في النهاية بعد دراستنا تعذا اتظوضوع ، كبعد الدراسة اتظيدانية اتظنجزة بالاستعانة بالاستمارات 
كذله ينعكس , الاستبيانية كجدنا للتسيير الإدارم أتقية كأثر كبير على اتظنشآت الرياضية ك على اتظمارسة الرياضية 

اتظسيرين تؤثر تأثيرا مباشرا , بالإتكاب على اتظردكد الرياضي كعلى مستول اتظمارسة الرياضية ككل ، كما أف كفاءات
 1على نوعية خدمات اتظنشآت كاتعياكل الرياضية ، كذله يرجع على الرياضيين أفرادا كتراعات بالإتكاب أك بالسلب

مكانة التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية د النمس بوزيد، حدبام اتزدراسة  الدراسة الثالثة: -
 -جامعة اتظسيلة -قسم الإدارة كالتسيير الرياضي  .الجزائرية

 :النتائج المتوصل إليها

 إمكانية تطبيق التخطيط الإستراتيجي في اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية. -

 كأتقيته لتطوير الفكر الإدارم لدل اتظسيرين. -

 ه في توسيع قاعدة اتظمارسين لنشاط الرياضيكأتقيت -     

 التعليق على الدراسات السابقة : -8
للاتحادات  التخطيط الإستراتيجيفي ضوء ما سبق من الدراسات السابقة يت ح أف الدراسة الأكلى تناكلي     

ستول الأداء لرياضي في رفع م التخطيط الإستراتيجيكذله قصد إظهار أتقية  الرياضية الفلسطينية لقطاع البطولة
التخطيط الإستراتيجي أما دراستنا اتضالية فقد اهتمي كاتفقي مع الدراسات السابقة في موضوع  لقطاع البطولة

 الرياضية اتظؤسساتفي هذا الاخير كذله بهدؼ إلقاء ال وء على أتقية 

كذله قصد  على اتظمارسة الرياضية تأثير التسيير الإدارم في اتظنشآت الرياضيةأما في الدراسة الاانية تناكلي  -
التسيير داخل اتظنشآت الرياضية أما دراستنا اتضالية فقد اهتمي كاتفقي مع الدراسات  دكرتسليط ال وء على 
 هذث الأخيرة .الرياضية كذله بهدؼ إلقاء ال وء على أتقية  اتظؤسساتالسابقة في موضوع 

                                       
م في اتظنشآت الرياضية بعنواف  تأثير التسيير الإدار  2007دراسة غ باف بلاؿ ك كالي رفيق ك بن التومي بلاؿ ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس سنة  1

 على اتظمارسة الرياضية .
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كذله قصد تسليط  ط الإستراتيجي في اتظؤسسات الرياضية اتصزائريةمكانة التخطيأما في الدراسة الاالاة تناكلي  -
مكانة التخطيط  معرفةككذله  التخطيط الإستراتيجي في اتظؤسسات الرياضية اتصزائريةال وء على أتقية 

 . التخطيط الإستراتيجي,أما دراستنا اتضالية فقد اهتمي كاتفقي مع الدراسات السابقة في موضوع الإستراتيجي

 فة عامة فقد استفدنا من الدراسات السابقة في صياغة كتحديد أبعاد اتظشكلة كطرؽ ترع اتظعلومات كالبياناتكبص
حيث اتظنهج الوصفي في الدراسات  كتحليلها , كما استفدنا منها في تحديد منهج الدراسة بواسطة استمارة الإستبياف

 .الالاث 
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 تمهيد : 
يعػػرؼ معظػػم النػػاس كلمػػة الرياضػػة كفقػػا تطػػ اتهم ك معلومػػاتهم ك يعتقػػد كاػػير مػػن النػػاس أف الرياضػػة هػػي اتظػػرح 
فقط . بينما أف الرياضة في نفس الوقي قػد تعػني  عمػل أك كظيفػة الاحػتراؼ ، السػياحة الرياضػية  ، الأعمػاؿ التجاريػة 

عديػػدة كمػػن الصػػعب أف تؾػػد تعريػػف يشػػمل كػػل هػػذث الأشػػكاؿ الأمػػر الػػذم تكعلنػػا  لػػذله تؾػػد أف الرياضػػة تعػػا أشػػكاؿ
عند تعريف الرياضة أف يقترف التعريف بالشكل الذم تؤديه الرياضة كمن اتصدير بالذكر إف اللجنة اتضكوميػة للتربيػة البػد 

لأمػم اتظتحػدة قػد كضػعي مصػطلح كهي إحػدل منظمػات ا )اليونسكو(ك الرياضية تظنظمة التربية ك العلوـ ك الاقافة  ةني
ك الرياضية على أساس التفريق بين التربية ال  تع  عن التربية عن طريق البدف ك الأنشطة اتضركيػة ، كبػين  ةالتربية البد ني

البشػرية كالػ  تحكمهػػا قواعػد معينػة ، كهنػػاؾ تعريفػات كاػيرة تهػػدؼ  ةالرياضػة الػ  تعػ  عػػن اتظنافسػة في الأنشػطة البػػد نيػ
يعهػػػا إلى إتكػػػاد مػػػدلولات كاضػػػػحة للرياضػػػة علػػػى تؼتلػػػف مسػػػػتوياتها ك بأشػػػكاتعا اتظتعػػػددة .كلكػػػن مػػػػا تقنػػػا هنػػػا هػػػػم تر

القػػػائموف علػػػى تنفيػػػذ هػػػذث الأنشػػػطة ، شػػػأ م شػػػأف القػػػائموف علػػػى تنفيػػػذ بػػػرامج الإنتػػػاج ك اتطػػػدمات في أم موقػػػع ، 
كاتظنفػػػػذكف  ، كالػػػػذين نطلػػػػق علػػػػيهم الإداريػػػػوف كننجػػػػدهم يتػػػػدرجوف في الوظػػػػائف مػػػػن القيػػػػادات العليػػػػا ك اتظتوسػػػػطة ، 

الرياضيوف . كنبدأ من هنػا الرحلػة إلى الإدارة الرياضػية مػركرا بػالإدارة العامػة ككظائفهػا ك مفاهيمهػا كالػ  نأمػل أف يكػوف 
 فيها من اتظعلومات ك اتظصطلحات اتطاصة بهذا العلم كمدل اتضاجة إلى الإداريين بها .
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 :لعامة ـ  الإدارة ا1

 مفهوم الإدارة : 1ـ1
الإدارة تعبػير يتكػػرر دائمػػا كفي مواقػػف تؼتلفػػة كهػي تعػػي أشػػياء متباينػػة للأشػػخاص اتظختلفػين فػػالإدارة عنػػد الػػبعح هػػي  

الرياضػػػػية كفي  تتغموعػػػػة الأفػػػػراد الػػػػذين يشػػػػغلوف اتظناصػػػػب الرئاسػػػػية  ك القياديػػػػة في اتظؤسسػػػػات ك النديػػػػة ك الاتحاديػػػػا
 في المجتمع .الأعماؿ اتظختلفة 

ك الإدارة عند البعح ا خر هػي تغموعػة الأعمػاؿ كالوظػائف الػ  تنارسػها اتظسػئولوف في مواقػع العمػل اتظختلفػة في حػين 
يػػرل فريػػق مػػن النػػاس أف الإدارة هػػي تلػػه القواعػػد كالإجػػراءات اتظنظمػػة للعمػػل كالػػ  يتعامػػل النػػاس علػػى أساسػػها ك في 

ق مػػن الأفكػػار السػػابقة فػػالإدارة عمليػػة إنسػػانية مسػػتمرة تعمػػل علػػى تحقيػػق أهػػداؼ حقيقػػة الأمػػر أف الإدارة أهػػم ك أعمػػ
تػددة باستخداـ اتصهد البشرم ك بالاستعانة باتظوارد اتظادية اتظتاحة كقد تكوف الأهػداؼ الػ  تسػعى الإدارة إلى تحقيقهػا 

 ة أك ثقافية في طبيعتها .إنتاجية أك اقتصادية رعي اعم كما قد تكوف تله الأهداؼ سياسية أك اجتماعي

فػالإدارة إذف نشػاط انسػات متكػرر كمسػتمر تؾػدث في كػػل اتظنظمػات كعلػى كػل اتظسػتويات ك الإدارة تدػل العنصػر اتضركػػي 
 كالأساسػػي ك القػػوة الواقعػػة الرئيسػػية في عمليػػات التنميػػة الاقتصػػادية ك الاجتماعيػػة كفي كػػل مظػػاهر النشػػاط الإنسػػاني، 

 ) (activitésرة أ ا عملية مستمرة تحتول على العديد من الأنشطة اتظنطق الاساسى للإدا

  (نسػػانيإك بع ػػها ا خػػر  ) matériel (بع ػػها مػػادم  ) (ressourcesك نسػػتخدـ أشػػكالا متنوعػػة مػػن اتظػػواد 
humain (  كذلػػه كصػػولا إلى أهػػداؼ تػػػددة ، أمػػا الإدارة العامػػةadministration) (  فهػػو مصػػطلح لخػػر لػػه
ب مػػن الإدارة كمػػع ذلػػه فهػػو يسػػتخدـ للدلالػػة أك الإشػػارة إلى إدارة اتظؤسسػػات الاجتماعيػػة ماػػل اتظػػدارس ك معػػي قريػػ

أي ػػػا في منظمػػػات الأعمػػػاؿ خاصػػػة إذا كنػػػا بصػػػدد التطػػػرؽ إلى كظػػػائف الإدارة العليػػػا  هاتظستشػػػفيات كتنكػػػن اسػػػتخدام
 باتظنظمة .

الػػ  يصػػطلح بػػه أفػػراد تؽػػن تعػػم قػػدرات ك مهػػارات ك خػػ ات  فػػالإدارة تعػػ  عػػن النشػػاط الانسػػات اتظرتػػب ك اتظسػػتمر ك
 1.متنوعة تدكنهم من تحقيق أهداؼ تػددة 
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 ـ تعريف الإدارة:2ـ1
لكلمة الإدارة سردها كاير من الباحاين ك الكتاب، كقبل ذله نود أف نلقي ال ػوء علػى التعريػف  فكهناؾ عدة تعار ي

 اللفظي تعذث الكلمة.

تعػي :  تمطػػط  ك يػػنظم  نشػػاطات ك أعمػػاؿ النػػاس الػػذين تجمعهػػم مهمػػة معينػػة ، الإدارة  manage )بػػدير  (إدارة
د قػػػ: فػػػن أك علػػػم توجيػػػه ك تسػػػير ك إدارة عمػػػل ا خػػػرين بقصػػػد تحقيػػػق أهػػػداؼ تػػػػددة  ، ك  managementهػػػي 

 1 تبارل اتظتخصصوف في كضع التعريفات اتصامعة ك الشاملة تظعي الإدارة نسوؽ منها :

 : فن إتؾاز الأعماؿ بواسطة الناس . رمارل بار ك

 فايوؿ: يقصد بالإدارة التنبؤ ك التخطيط ك التنظيم ك إصدار الأكامر ك التنسيق ك الرقابة.

فردريػػه تػػايلور:  إف فػػن الإدارة هػػو اتظعرفػػة، الصػػحيحة تظػػا تريػػد مػػن الرجػػاؿ أف يقومػػوا بعملػػه ر يتػػه أم ملاحظتػػه ك 
 الطرؽ ك أرخصها تذنا {.مباشرته إياهم كهم يعملونه بأف ل 

 أكرد كال تيد:  توجيه الناس اتظشتركين معا في عمل للوصوؿ إلى هدؼ مشترؾ {

كقػػد ذكركيمبػػل أف الإدارة تشػػمل تريػػع الواجبػػات ك الوظػػائف الػػ  تخػػتص أك تتعلػػق بننشػػاء اتظشػػركع مػػن حيػػث تدويلػػه، 
ن الإطػػار التنظيمػػي الػػذم يعمػػل فيػػه ك كػػذله ككضػػع سياسػػته الرئيسػػية ك تػػوفير مػػا يلزمػػه مػػن معػػدات ك إعػػداد لتكػػوي

 اختيار الر ساء ك الأفراد الرئيسين {

لفنجستوف  إف كظيفة الإدارة هي الوصوؿ إلى اتعدؼ بأحسن الوسائل كاقل التكاليف في حدكد اتظوارد ك التسػهيلات 
 اتظتاحة اتظمكن استخدامها {

تعريػف لخػر لػلإدارة يقػوؿ: تنكػن تعريػف الإدارة أ ػا  أ، ـ، كما كرد في قػاموس العلػوـ الاجتماعيػة الػذم يصػدر في الػو
العمليػػة اتطاصػػة بتنفيػػذ غػػرض معػػين كالإشػػراؼ علػػى تحقيقػػه ك تعػػرؼ الإدارة مػػن الناحيػػة الإنسػػانية بأ ػػا النػػاتج اتظشػػترؾ 

 لأنواع ك درجات 

                                       
 .17-16ص  ،ص 2002د/ عصاـ بدكم : موسوعة التنظيم كالإدارة في التربية البدنية الرياضية ،دار الفكر العربي،الطبعة الأكلى،القاهرة ، 1
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اد الػذين يبػذلوف سػويا هػذا المجهػود في تؼتلفة من المجهود الانسات الذم يبذؿ في هذث العملية، كما أف اتحاد هؤلاء الأفػر 
 أم مشركع من اتظشركعات يعرؼ بندارة اتظشركع.

كذكر أبلى عبارة في تغلػة الأفػراد الػ  تصػدرها ترعيػة الإدارة الأمريكيػة أكػد فيهػا علػى أتقيػة العلاقػات الإنسػانية كعامػل 
أ ػػا تنفػػذ الأعمػػاؿ عػػن طريػػق تغهػػدات  رئيسػػي في الإدارة حيػػث قػػاؿ: أف الإدارة قػػد عرفػػي بألفػػاظ بسػػيطة جػػدا علػػى

أشػخاص لخػرين، كاف هػذث الوظيفػة تنقسػػم علػى الأقػل إلى نػوعين رئيسػين مػػن اتظسػؤكلية الأكلى هػي التخطػيط ك الاانيػػة 
 هي الرقابة.

نميػة ك توجيػه ك ت ،عبارة عن النشاط اتطاص بقيادة الإدارةكذكر الدكتور في كتابه الأصوؿ العلمية للإدارة ك التنظيم إف 
الأفػػػراد ك تخطػػػيط ك تنظػػػيم ك مراقبػػػة العمليػػػات ك التصػػػرفات اتطاصػػػة بالعناصػػػر الرئيسػػػية في اتظشػػػركع لتحقيػػػق أهػػػداؼ 

 اتظشركع المحددة بأحسن الطرؽ كاقل التكاليف.

 المبادئ العامة للإدارة: 3ـ1
ة فيػػه كاف التنظػػيم نظػػاـ العمػػل أفػػراد التنظػػيم أك اتصماعػػات الإنسػػاني عأف الوظيفػػة الإداريػػة تنشػػا مػػ Fayolيػػرل فػػايوؿ 

السػػليم بػػين اتصماعػػػات التنظيميػػة يسػػتند علػػػى عػػدد مػػن الاشػػػتراطات اتظتميػػزة الػػ  يطلػػػق عليهػػا اتظبػػادئ أك القواعػػػد أك 
القػػوانين ك يػػرل أي ػػا انػػه مػػن ال ػػركرم تفهػػم كيفيػػة اسػػتخداـ اتظبػػادئ العامػػة لػػلإدارة في تغػػاؿ التطبيػػق، كمػػا يػػرل انػػه لا 

تػدد من اتظبادئ الإدارية ال  تكب اسػتخدامها ك الػ  تعمػل علػى تسػهيل ك تحسػين عمػل اتصماعػة ك  يوجد هناؾ عدد
 1 .قد توصل فايوؿ إلى عدد من اتظبادئ ال  يرل أ ا أكار قابلية للتطبيق في تغاؿ الإدارة

 تقسيم العمل:  1ـ3ـ1

أداء العمػػل كرفػػع إنتاجيػػة الأفػػراد كذلػػه عػػن  يػػرل فػػايوؿ أف الغػػرض الرئيسػػي مػػن تطبيػػق مبػػدأ تقسػػيم العمػػل هػػو تحسػػين
طريػػق اتصهػػد اتظبػػذكؿ كيػػرل أف تطبيػػق مبػػدأ تقسػػيم العمػػل يلائػػم تريػػع الأعمػػاؿ الػػ  تشػػتمل علػػى تغموعػػة معينػػة مػػن 

 الأفراد ك ال  تتطلب قدرات متنوعة دكف استاناء.

 

                                       
 . 28-27د/ عصاـ بدكم : موسوعة التنظيم كالإدارة في التربية البدنية الرياضية ،مرجع سابق ،ص: 1



 ــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول :الإدارة الرياضية الجانب النظري ــــــــ

 

17 
 

 السلطة و المسؤولية:  2ـ3ـ1

لطة الرتشية للادارل ك ال  يكتسبها من مركزث داخل التنظػيم ك بػين السػلطة يرل فايوؿ انه من ال ركرم التفرقة بين الس
الرتشيػػة الػػ  تتكػػوف مػػن تغموعػػة مػػن اتطصػػائص اتظميػػزة كالػػذكاء ك اتطػػ ة اتظعنويػػة العاليػػة ك القػػدرة علػػى القيػػادة. ك يػػرل 

سػؤكليات، فالأعبػاء تتزايػد كتتعقػد  فايوؿ أننا كلما تػدرجنا في التسلسػل الادارل كلمػا زادت درجػة الصػعوبة في تحديػد اتظ
 كلما صعدنا إلى مركز أعلى داخل التنظيم.

 الامتثال للنظام:  3ـ3ـ1

ك يقصد بذله الطاقة ك القبوؿ ك اتصهد ك السلوؾ ك اتظظاهر اتطارجية أك اتظاديػة للاحػتراـ ك الػ  تنطػوم عليهػا العقػود 
ـ مبدأ الامتاػاؿ للنظػاـ تكػب أف لا يقتصػر فقػط علػى اتظسػتويات القائمة بين اتظؤسسة ك موظفيها، كيرل فايوؿ أف احترا

 1 الدنيا في التنظيم بل تكب أي ا أف يسود بين كبار رجاؿ الإدارة.

 ـ و دة القيادة: 4ـ3ـ1

ك يػػنص اتظبػػدأ علػػى ضػػركرة أف يتلقػػى اتظوظػػف أكامػػر مػػن رئػػيس كاحػػد فقػػط ك يػػرل فػػايوؿ أف هػػذا هػػو مفهػػوـ أك قواعػػد 
إلى ا يػػار السػػلطة ك  لالػػ  تكػػب أف يسػػود نظػػاـ العمػػل في أم مشػػركع ك أف انتهػػاؾ هػػذا اتظبػػدأ سػػيؤدكحػػدة القيػػادة ك 

 اختلاؿ العمل ك تعقد مبدأ الامتااؿ للنظاـ ك فقدانه الأتقية.

 ـ و دة التوجيه: 5ـ3ـ1

، ك يعتػ  هػذا اتظبػدأ ك يع  عن هذا اتظبدأ كجود رئيس كاحد ك خطة كاحدة لمجموعة الأنشػطة الػ  تعػا الأهػداؼ نفسػها
من الشركط الأساسية للعمػل الرياضػي لوحػدة العمػل كلتنسػيق القػوة ك تركيػز اتصهػود باعتبػار أف اتصسػم الػذم لػه رأسػاف 

  .في المجاؿ الاجتماعي كما هو في المجاؿ اتضيواني يعت  كحشا ك يتعذر عليه أف يعيش

 ـ مكافأة الأفراد: 6ـ3ـ1

اابة السػعر الػذم يػدفع للخػدمات الػ  يؤدك ػا ك تكػب أف تكػوف عادلػة كلمػا أمكػن أف تػؤثر تعت  مكافأة الأفراد هي ر
 بدرجة كبيرة على تقدـ الأعماؿ ك بهذا يصبح اختيار طريقة الدفع من الوسائل اتعامة في تحديد مكافأة الأفراد. 
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 ـ المركزية:7ـ3ـ1

معػػػي ذلػػػه انػػػه في كػػػل جسػػػم سػػػواء أكػػػاف حيوانيػػػا أـ تتصػػػل اتظركزيػػػة بالنظػػػاـ الطبيعػػػي مالهػػػا كماػػػل تقسػػػيم العمػػػل ك 
اجتماعيػػا تؾػػد الاحساسػػات تتجػػه تؿػػو الػػذهن أك اتصػػزء اتظوجػػه ك أف هػػذاف العنصػػراف يصػػدراف الأكامػػر إلى تريػػع أجػػزاء 

 اتصسم اتضي.

 ـ السلم الادارى 8ـ3ـ1

يقػػاؿ: إف هػػذا الطريػػق تلػػدد ك يتكػػوف مػػن سلسػػلة الر سػػاء الػػ  تتفػػاكت مػػن أعلػػى سػػلطة إلى اقػػل مسػػتويات إداريػػة ك 
 اتضاجة إلى إتكاد ك سائل لنقل البيانات ك اتظعلومات من ناحية أخرل ربدأ كحدة القيادة.

 ـ مبدأ النظام: 9ـ3ـ1

يتوقف مبدأ النظاـ على القاعدة ال  تػنص علػى ضػركرة إعػداد مكػاف لكػل شػيء ككػل شػيء في مكانػه، ك تنطبػق هػذث 
رعػي ضػػركرة إعػػداد مكػاف لكػػل فػرد ك كػػل فػػرد في مكانػه، كمػػن الناحيػة الإنسػػانية فلكػػي القاعػدة علػػى النظػاـ الانسػػات 

يسود النظاـ الاجتماعي داخل التنظيم فاف اتظكاف الذم تختارث لوضع الفرد فيه تكب أف يكوف مناسبا لػه كمػا تكػب أف 
 1يكوف صاتضا لشغل اتظكاف على أساس أف الشخص اتظلائم في اتظكاف اتظناسب.

 العدالة :  10ـ3ـ1

يرل فايوؿ أف هناؾ فرقا بين العدالة ك العدؿ باعتبار أف العدؿ هو كضع الأشياء موضع التنفيذ ك لكي يػتمكن الأفػراد 
بكػػل التفػػاني ك الػػولاء الػػذم يقػػدركف عليػػه فانػػه تكػػب معػػاملتهم بػػالعطف، كاف العدالػػة تنشػػا مػػن  ممػػن تنفيػػذ كاجبػػا تهػػ

 اتصمع بين العدؿ ك العطف.

 روح الجماعة:  11ـ3ـ1

إ ف الاتحاد قوة هكذا يقوؿ فايوؿ كمن رأيه أف على ر ساء الأعماؿ أف يفكركا بعمق على أساس هػذا اتظاػل، كمػن رأيػه 
أف الانسػػػجاـ ك الاتحػػػاد بػػػين أفػػػراد اتظؤسسػػػة مػػػن القػػػول العظيمػػػة فيهػػػا ك يترتػػػب علػػػى ذلػػػه أف الإدارة تكػػػب أف تبػػػذؿ 
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مصلحة التنظيم تنميػة ركح اتصماعػة ك التمسػه تعػا باعتبارهػا قػوة تعمػل علػى  جهدها لتحقيق هذا اتظال، ك بذله فمن
 تداسه أجزاء التنظيم ك بظافر اتصهود كالقول لتحقيق العدالة.

 ـ خصائص الإدارة: 4ـ1
إف الإدارة ليسي تنفيذا للأعمػاؿ بػل الأعمػاؿ يػتم نتفيػذها بواسػطة ا خػرين ك أف تغػرد كػوف احػد الأفػراد يػرأس  1ػ4ػ1
دا من اتظر كسين لا تكعل منه مسؤكلا كمػا أف كجػود هيدراكيػة أك إم اطوريػة مػن الأتبػاع اتظخلصػين لا يعػي بال ػركرة عد

أف  ال ػػركرمتنطػػوم علػػى تحديػػد الأهػػداؼ ك تحقيقهػػا بواسػػطة جهػػود اتظر كسػػين، كلكػػي يشػػارؾ الفػػرد في الإدارة فمػػن 
دأ في جعػػل الأشػػياء تتحقػػق عػػن طريػػق جهػػود أع ػػاء اتصماعػػة، يتغلػب علػػى اتظيػػل تؿػػو الأشػػياء أك الأعمػػاؿ بنفسػػه ك يبػػ

كمن هذا اتظنطلق تنكن القوؿ: إف النشاط الادارل ػ العمل الادارل ػ تمتلف عن النشاط التنفيذم ك إذا كػاف هػو الػذم 
 تلدد الأهداؼ بينما يقوـ أفراد لخركف بتحقيقها فاف هذا ي فى على الإدارة صفة التمييز.

رة عمليػػة مسػػتمرة ك مصػػدر اسػػتمرارها هػػو اسػتمرارية بقػػاء منظمػػات خدمػػة البيئػػة ك الػػ  تسػػعى لإشػػباع إف الإدا 2ػػػ4ػػ1
حاجات المجتمع من السلع ك اتطدمات بأنواعهػا اتظختلفػة لاف حاجػات الإنسػاف دائمػا مسػتمرة ك متجػددة كاف إشػباعه 

 في اتظستقبل. ماتهتضاجة معينة تكعله يسعى لإشباع حاجة أخرل ف لا عن تعدد حاجته ك طموح

الاهتمػػاـ بالعنصػػر البشػػرل لتحقيػػق الأهػػداؼ نسػػبة لأنػػه عنصػػر دينػػاميكي لػػه دكافعػػه كحاجاتػػه يػػود إشػػباعها.ك  3ػػػ4ػػػ1
 بالتالي لابد للإدارة أف تعمل على التأثير على سلوكه لتحقيق الأهداؼ.

تظلموسػػة للمػػادة، أمػػا العمػػل الادارل العمػػل الادارل تمتلػػف عػػن العمػػل الفػػني، فالعمػػل الفػػني يهػػتم باتطصػػائص ا 4ػػػ4ػػػ1
 1 فهو اةل من ذله حيث يهتم باتصانبين معا.

العمػػل الادارل يتصػػف بالعموميػػة لاف كظائفػػه تدػػارس في تريػػع اتظنظمػػات مهمػػا كانػػي طبيعػػة عملهػػا ك في كػػل  5ػػػ4ػػػ1
 اتظستويات الإدارية.

 منفصلة عن بع ها البعح. فكظائ متكاملة متناسقة ك ليسي  فكظائف العمل الادارل تعت  كظائ 6ػ4ػ1
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العمل الادارل عمل مبدع كخػلاؽ يسػتخدـ اتظعلومػات اتظتاحػة لاتخػاذ القػرارات مػن خػلاؿ التفكػير ك التػدقيق ك  7ػ4ػ1
 اتظفاضلة بين البدائل اتظختلفة ك اختبار البديل الأف ل. 

 أساسيات الإدارة:  5ـ1
 الاتصال:  1ـ5ـ1

بأ ػػا عمليػػة تبػػادؿ اتظعلومػػات ك تعرفهػػا اتصمعيػػة الأمريكيػػة لػػلإدارة بأ ػػا التصػػرؼ يعػػرؼ عػػح الكتػػاب كظيفػػة الاتصػػاؿ 
الػػذم ينتهػػي بتبػػادؿ اتظعػػاني كيعتػػ  الاتصػػاؿ مػػن العمليػػات الػػ  تحتػػاج إلى تخطػػيط لتفصػػيلاتها ك تحديػػد للإجػػراءات كمػػا 

يس هػو اتظعاتصػة التفصػيلية يتطلب حصر اتططوات الرئيسية في تخطيطها حيث أف الغرض من عرض موضوع الاتصػاؿ لػ
 له ك إتفا تحديد الوسيلة ال  تستخدمها الإدارة عن طريق الاتصاؿ لتحقيق الأهداؼ القصيرة الأجل ك الطويلة تعا .

 القرارات الإدارية:  2ـ5ـ1

لػػق ك يترتػػب أف الوظػػائف الأساسػػية لػػلإدارة لا تنكػػن أف تتنبػػأ كحػػدها ك بالتػػالي فػػاف العمليػػة الإداريػػة في حػػد ذاتهػػا لا تخ
على أف عملية اتخاذ القرارات تنتشر في تريع اتظستويات الإدارية . كاف تؽارسة عملية اتخاذ القرارات تكسػب الفػرد خػ ة 

 تساعدث في الوصوؿ إلى الوسائل  اتظلائمة لاتخاذ قرار سليم 

 المسؤوليات :  3ـ5ـ1

داء اتظلائم للوظائف الإدارية ك الواجبات  ك تكػوف نتيجػة أداء  إف اتظسؤكليات الإدارية هي التزامات الأفراد الإداريين للأ
 الاختصاصات الإدارية خلق اتظنافع بطريقة ليسي مباشرة.

إف اتظسؤكلية مسالة فردية تكب أف تؤدل بطريقة ملائمة كاف اتظسػؤكلية مشػتقة مػن الوظيفػة رعػي أ ػا موركثػة في النشػاط 
 1العلمي. 

 

 

                                       
 28د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم :  الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية كالرياضية  ،مرجع سابق ، ص: 1



 ــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول :الإدارة الرياضية الجانب النظري ــــــــ

 

21 
 

 السلطات :  4ـ5ـ1

السػػلطة هػػي اتضػػق الػػذم تنكػػن الفػػرد مػػن الوفػػاء  بالتزامػػات  معينػػة كهػػى مػػن مشػػتقات ا تظسػػؤكلية  ك الأخػػيرة مػػن  تعتػػ 
مشػػتقات الوظيفػػة ك تعتػػ  السػػلطة مػػن مشػػاكل اتعيكػػل التنظيمػػي ك يكػػوف غرضػػها هػػو تدكػػين الأفػػراد مػػن القيػػاـ بأعبػػاء 

   1اتظسؤكليات اتظفوضة إليهم.

 التنسيق :  5ـ5ـ1

اتظنسقة هي العملية اتظتجانسة ك اتظتعادلة ك اتظتداخلة مع بع ها البعح تؿو تحقيق هدؼ مشترؾ ك لذله  إف العملية
نعت  أف التنسيق من الأهداؼ الأصلية لكل إدارة كهي جزء من اتظظاهر الإدارية سواء كاني تخطيطا أك تنظيما ك 

 تنمية كفاءات 

  الفهم الكامل تظا يقوـ به الفرد كايرا ما يؤدم إلى التنسيق السيئ.توجيهها أك رقابتها.كاف انعداـ  أكالإداريين 

 الإجراءات الإدارية: 1-5-6

  تعرؼ الإجراءات بأ ا الوسائل ال  رقت اها تنكن تحريه الأعماؿ اتظتكررة كدفعها للأماـ.

 ـ نظريات الإدارة  6ـ1
  ) xنظرية  (ـ النظرية التقليدية  1ـ6ـ1

 :لبشرية ك تػددات السلوؾ كالاتىعلى تغموعة من الافتراضات عن حقيقة النفس اتقوـ هذث النظرية 

  الإنساف بطبعه كسوؿ لا تلب العمل 
 تحمل اتظسؤكلية في العمل  دالانساف بطبعه خامل لا يري 
  يف ل الإنساف دائما أف تكد شخصا يقودث ك يوضح له ماذا يعمل 
  ليس حبا في العمل   الإنساف يعمل خوفا من العقاب أك اتضرماف ك  
تله هي فركض النظرية التقليدية كهى تفسير السلوؾ الانسات بطريقة تؤدل إلى أف تتبع الإدارة طريقة خاصة في  

 معاملة الأشخاص تتفق ك تله النظرية إلى الإنساف ك طبيعته.
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ل يتجاهلها الأفراد في الاتجاث هناؾ العديد من التجارب العملية أثبتي أف أكامر كايرة تصدرها الإدارة لا تطاع ب
اتظ اد تظا تنادل به تله الأكامر. ك في أحياف أخرل قد يتصرفوف دكف أف تصدر إليهم أكامر تػددة كذله يتبين 

للباحاين في ميداف علاقات العمل أف الإنساف ليس كسولا بطبعه بل هناؾ أفراد يعملوف ساعات أطوؿ من 
لإنساف بطبعه كسولا فكيف نفسر إقباؿ احد اتظسؤكلين على عمله لفترات ساعات العمل اتظقررة، ك إذا كاف ا

طويلة بل انه حتى حين يذهب إلى بيته يستمر في العمل ك لا ينقطع عن التفكير في مشاكل العمل ك حتى حين 
 ياكل إلى فراشه.

حيث انه تكافي طبيعة أف تله اتظظاهر للسلوؾ الانسات توضح فشل التفسير الذم تقدمه النظرية التقليدية  
 1 الإنساف كما تت ح في حالات أك مواقف إنسانية متعددة لذله لابد من البحث عن تفسير لخر.

  ) yنظرية  (ـ النظرية الحديثة 2ـ6ـ1

بالنظر إلى فشل النظرية التقليدية في رسم صورة حقيقية لصورة الإنساف ك تػددات سلوكه فاف النظرية اتضدياة 
 موعة أخرل من الفركض ال  تفسر بعح مظاهر السلوؾ الانسات ك هي: تحاكؿ تقديم تغ

 . الإنساف يرغب في العمل لذاته فهو تلب العمل ك يف له عن الفراغ 
 . الانساف يسعى الى تحمل اتظسؤكلية ك اتظخاطرة 
  الانساف يطلب اتضرية في العمل ك التحرر من القيود كهو يف ل أف يكوف قائدا ك ليس تابعا 
 وعد باتظكافأة ك احتماؿ اتضصوؿ على نتائج اتكابية دافع أساسي للعمل أم أف الإنساف ليس خوفا من ال

 العقاب ك لكن أملا في اتظكافأة.
العلاقات  "تله الفركض للنظرية اتضدياة ساتقي في توجيه أساليب الإدارة في العصر اتضديث تجاث ما يسمى 

بح أسلوب القيادة ك الإشراؼ الدتنقراطي الذم يسمح للأفراد مرية العمل ك ك بناء على ذله الاتجاث أص "الإنسانية 
 التعبير هو الأساس ك شجعي الأساليب الاستبدادية في القيادة حيث أ ا تتجافى طبيعة الإنساف.
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 ـ نظرية الإدارة التنظيمية  : 3ـ6ـ1

تل مكا ا في الدراسات ك الأعماؿ الإدارية  في الوقي نفسه الذم بدأت فيه مبادئ الإدارة العلمية في ك ـ ا تح
كاف هنرل فايوؿ يقدـ إسهامه إلى الإدارة عن طريق مبادئ الإدارة ك هو بذله كاف الأكؿ في الكتابة عن نظرية 
الإدارة التنظيمية ال  تهتم بالأعماؿ الإدارية من ناحية كصف ك تحليل الوظائف الإدارية ك سرد مبادئ التنظيم ك 

ث النظرية عن مبادئ الإدارة التعليمية من ناحية جوهر اهتماماتها ك هو تحليل العمل اليدكم ك دراسة تختلف هذ
 الإدارة ك التنظيم في نظرية الإدارة التنظيمية. ةالزمن ك اتضركة في الإدارة العملية ك دراسة ك تحليل  كظيف

 ـ وظائف الإدارة : 7ـ1
 1يق ك صف مراحل الإدارة ك قد قاـ بتعريف تسس كظائف : عرؼ هنرم فايوؿ الوظائف الإدارية عن طر 

 التخطيط :  1ـ7ـ1

ك يشمل كل الأنشطة ال  يقوـ بها اتظسؤكؿ بعمل خطة للعمل ففي التخطيط على اتظسؤكؿ أف تلدد الأهداؼ ك 
 يوضحها .

 ـ التنظيم : 2ـ7ـ1

لأهداؼ بأقل التكاليف كهى في هذا تشمل ك هي تدال تريع الأنشطة ال  يقوـ بها اتظسؤكؿ ك تجميعها لتحقيق ا
 تحديد نوعية اتظسئولين ك مواصفاتهم ك تنتهي بعمل اتعيكل لتنظيمي اتظقسم إلى أعماؿ ك سلطات ك مسؤكليات .

 ـ الأمر: 3ـ7ـ1

كيقصد بها هنرم فايوؿ توجيه جهود اتظسئولين ك العاملين في اتظؤسسة ، كلتحقيق هذا الأمر جب على اتظسؤكؿ أف 
رس كيعرؼ طبعة كل شخص ك عمله على حدة ك نوعية الاتفاقات بينه ك بين اتظؤسسة ك كذله تكب على يد

 اتظسؤكؿ أف يكوف لديه اتصاؿ ذك اتجاهين مع مسئوله إلى جانب تقييم اتعيكل 

بين في التنظيمي ك مراجعته كل فترة من الزمن كاف لا يتردد في تطبيق العقوبات اللازمة للمخالفين أك غير الراغ
 إتباع التعليمات 
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  قالتنسي 4ـ7ـ1

 ك يرل فيوؿ في هذا العمل الذم يوحد كي ع كل اتصهود في إطار كاحد لتحقيق اتعدؼ العاـ للعمل اتظطلوب .

 ـ الرقابة 5ـ7ـ1

  كهى العمل الذم تلاكؿ أف يتأكد من أف المجهودات متناسقة ك منسجمة مع اتططط اتظوضوعة.

 ي الإدارة الرياضية : ـ الجودة الشاملة ف8ـ1
ذله الأسلوب الذم يهدؼ التعاكف ك اتظشاركة من كافة العاملين في اتعيئة الرياضية   <<تعي اتصودة الشاملة  

 1 بهدؼ تحسين اتطدمات ك الأنشطة بها تؽا تلقق رضا اتظستفيدين من الأنشطة ك تحقيق أهداؼ اتعيئة ذاتها .

 ئة الرياضية : ـ تحقيق الجودة الشاملة في الهي9ـ1
تنكن أف تلقق أسلوب اتصودة الشاملة في اتعيئة الرياضية ، ك أف تلقق أهدافه من خلاؿ عدد من اتظقومات  كهي  

 كما يلي :

 الأداء الصحيح  1ـ9ـ1

 كهى يعني تنفيذ إجراءات العمل بشكل صحيح كمن أكؿ تؽارسة له ك في الزمن المحدد لإتؾازث 

 ات في  ل المشكات :استخدام نظم المعلوم 2ـ9ـ1

 ك هو ما يعي إجراءات العمل بشكل صحيح ، كمن أكؿ تؽارسة له ك في الزمن المحدد لإتؾازث . 

 كل من العمليات و النتائج معا :   ىالتركيز عل 3ـ9ـ1

 ك ما يعي الاهتماـ بأسلوب العمل ، ك طريقة تنفيذث ك التدقيق في استمرار تطويرث ، بجانب العمل على تحقيق
 . االاهتماـ بالعمليات الإدارية في اتعيئة بجانب نتائجه الأهداؼ اتظرجوة ، كما يعي
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 تنمية الموارد البشرية :  4ـ9ـ1

العمل على رقى أداء الأفراد العاملين في اتعيئة الرياضية ك ذله من خلاؿ الدكرات التدريبية  ك هو ما يعي
خصص الوظيفي ، ككذله تحين الظركؼ المحيطة بالعمل ك للإحاطة بكل ما هو جديد ك متطور في تغاؿ الت
 1التأكيد على انتماء العاملين باتعيئة الرياضية .

 ـ الإدارة الرياضية :2

 و الرياضية :  ةالإدارة في التربية البد ني 1ـ2
 من خػػلاؿ  كظػػػائفهك الرياضػػية تنارسػػػوف عمليػػة الإدارة مػػػ  ةهنػػاؾ إعػػداد كبػػػيرة مػػن العػػػاملين في تغػػالات التربيػػػة البػػد نيػػػ

 التخصصية أك التطوعية ، ك ينتشر هذا العدد على مستول مؤسسات الرياضة رختلف أنواعها مال : 

الرياضػػة ك الأنديػػػة الرياضػػية ك مراكػػز الشػػػباب ك أنديػػة اتظؤسسػػػات ك اتظصػػانع ك الأنديػػػة  تاللجنػػة الاكتظبيػػة ك الاتحاديػػػا
 .ك اتظعاهد ك الكليات ك اتصامعات الرياضية باتظؤسسات العسكرية ، خلاؼ اتظدارس

كمػػن اتظهػػم علػػى مػػن تنارسػػوف العمػػل الادارل الرياضػػي أف يعرفػػوا مػػا يتميػػز بػػه هػػذا العمػػل كمػػا يتطلبػػه مػػن قػػدرات ك في 
حالػػػة عػػػدـ إتظػػػامهم ك معػػػرفتهم بػػػه فسػػػيؤدل ذلػػػه إلى أخطػػػاء في العمػػػل ررػػػا تػػػؤدل إلى إخفػػػاؽ مؤسسػػػاتهم في تحقيػػػق 

متعػػػددة في الرياضػػػة نسػػػتطيع أف نسػػػتمد منهػػػا كقػػػيم تسػػػاعد علػػػى توضػػػيح دكر الإدارة في  أهػػػدافها ، كهنػػػاؾ نظريػػػات
ك الرياضية تدار تحي إشراؼ أشخاص تعػم خػ اتهم ك  ةتغالات التربية البدتية ك الرياضة فاف معظم برامج التربية البد ني

اتط ات لم تعػد تػامن حاليػا ، ك علػيهم أف قدراتهم ال  ترعوها عن طريق تعاملاتهم الشخصية كخ اتهم السابقة ، هذث 
اتصديػػد مػػن البحػػوث ك الكتػػب ك اتظعػػاملات الػػ  تناكلػػي مواضػػيع الإدارة مػػن حيػػث التخطػػيط ك القيػػادة ك  إلىيرجعػػوا 

ك الرياضػػية أف  ةالتوجيػه ك العلاقػػات الإنسػانية ك كػػذله التقػػويم ك يسػتطيع القػػادة ك العػاملوف في تغػػالات التربيػػة البػد نيػػ
قػػوا تقػػدما كبػػيرا في هػػذا المجػػاؿ إذا مػػا ربطػػوا أمػػاثهم العلميػػة بالنظريػػات العلميػػة ك هػػذا مػػا نسػػميه بتػػزاكج اتظعرفػػة بػػين تلق

اتط ة كالعلم . كتحكم طبيعة العلاقات بين اتظؤسسات الرياضة قوانين ك لػوائح ك قػرارات مػن شػا ا تحديػد كػل مؤسسػته 
م كػػل مؤسسػػة صػػحة مػػا يتخػػذ فبهػػا مػػن قػػرارات ماػػل : اتصمعيػػة العموميػػة في اتعيكػػل العػػاـ ، كمػػا تػػتحكم طبيعػػة تنظػػي
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العادية ك غير العادية ، ك تغلس الإدارة ، كاتظكتػب التنفيػذم ، كاللجػاف الفنيػة ، لكننػا تؾػد في بعػح الأحيػاف أف هنػاؾ 
 تقف أماـ اللوائح موقف العاجز كلا نستطيع حلها ، 

ساـ الأداء في تغلس الإدارة  كمن اتظفػترض أف يكػوف  رأم الأغلبيػة هػو الػذم فعلى سبيل اتظااؿ لا اتضصر : مشكلة انق
 يتم الأخذ به ك لكن هل يكوف رأم الأغلبية دائما هو الصحيح ؟ 

فهناؾ أغلبية ػ مالا ػ تكوف أكار مػن النصػف بواحػد فقػط ك بػالرغم مػن ذلػه فػاف الػبعح يػرل أف ذلػه أف ػل مػن أف 
 1رفردث .يترؾ القرار لفرد كاحد يتخذث 

 ـ الهيئات الإدارية الرياضية 2ـ2
 تنقسم اتعيئات الرياضية إلى قسمين أساسين تقا : اتعيئات اتضكومية ك اتعيئات الأهلية .

 الهيئات الحكومية  1ـ2ـ2

الشباب ك الرياضية مال : كزارة  ةكهي اتعيئات ال  تفوضها الدكلة عنها في تسيير ك إدارة ك متابعة أنشطة التربية البدني
ك الرياضة ، تغلس أعلى للشباب ك الرياضة ، هيئة عامة للشباب ك الرياضة ، مؤسسة عامة للشباب ك الرياضة ، 

رئاسة عامة للشباب ك الرياضة ، حيث تختلف اتظسميات من دكلة إلى أخرل إلى جانب كزارة التعليم ال  تقوـ ػ مكم 
في قطاعات التعليم بجميع مراحله ػ ك بنتاحة الفرص للطلاب بدنيا ك  مسؤكلياتها الرئيسية في تربية النشء ك الشباب

عقليا ك ركحيا ، كذله عن طريق دركس التربية الرياضية ك الأنشطة الرياضية ال  يتم تنفيذها داخل ك خارج اتظدرسة 
لة الصيفية داخل بعح إضافة إلى خطة الدراسة اتظنهجية ، كبرامج الأنشطة ال  يتم التركيز عليها خلاؿ اشهر العط

 اتظدارس أك رراكز التدريب ك إضافة اتصامعات را تقدمه للطلاب من أنشطة رياضية .

 ـ الهيئات الأهلية 2ـ2ـ2

بنظرة مبدئية تطريطة اتعيئات الأهلية الرياضية في أ ا اتظساحة الأك  ك الأةل من حيث تعدد نوعياتها ك انتشار 
تها ، كةوتعا بكل قطاعات الشباب ، كتتمال اتعيئات الأهلية في كل تراعة ذات فركعها ك إشباع تغالات نشاطا

ك اعتباريين ك لا تستهدؼ الكسب اتظادم ك يكوف الغرض منها  تنظيم مستمر تتألف من أشخاص عدة طبيعيين
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الرياضية تحقيق الرعاية للشباب ك إتاحة الظركؼ اتظناسبة لتنمية ملكاتهم ، كذله عن طريق توفير اتطدمات 
 كالاجتماعية ك الاقافية ك الركحية ك الصحية ك التركتكية كل ذله في إطار السياسة العامة كهذث اتعيئات الأهلية مال : 

 الرياضية ، الأندية / مركز الشباب ػ اتحاد ترعيات الأنشطة الشبابية  تاللجاف الاكتظبية الوطنية ػ الاتحاديا

 ربية البدنية و الرياضية :أهمية الإدارة في المجال الت 2-3

هناؾ سؤاؿ يتردد كايرا عن أتقية دراسة الأسس العامة لعلم الإدارة للعاملين في تغاؿ التربية البدنية كالرياضية كللإجابة 
 عن هذا السؤاؿ تكب عرض اتضقائق التالية:

 أولا:

كرث يتأثر بطريقة الإدارة فيها بنوع تضياة الإنساف كالإنساف بد –خدمية كاني أك رمية –تدار أم مؤسسة أك هيئة 
 1.ال امج ال  تقدمها ك اتظناخ الذم تنفذ فيه هذث ال امج ك بأهداؼ هذث ال امج

 ثانيا:

تزكدنا الإدارة باتظفاهيم الأساسية للعلوـ اتظتعلقة بهذا المجاؿ ك النظريات ك التقنيات ك أسس التقويم اتظوضوعي للأنشطة 
 دنا قبل : ذله باتط ة ال  تدكننا من اكتشاؼ أحسن كأنسب الطرؽ للإدارة السليمة .كالأفراد كالنظم. كتزك 

 ثالثا:

تساعد الإدارة كل إنساف يتخذها مهنة له في توسيع مفاهيمه الإدارية كإستكماؿ ما ينقصه من مقومات لتحقيق 
   يديرها .النجاح في عمله كالذم ينعكس بطبيعة اتضاؿ على اتظؤسسة كاتعيئة كاتصماعة ال

 رابعا : 

تنارس معظم قادة التربية البدنية كالرياضية بعح أنوع العمل الإدارم سواء في اتظدرسة أكالنادم أك الإتحاد أك مركز 
الشباب . ككذله تكب أف يكوف أعلى بنية من اتظقومات الأساسية لعملية الإدارة حتى تلققوا النجاح في هذا اتصزء 

 اتظهم من عملهم.
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  خامسا:

تريع أنشطة التربية البدنية كالرياضية عبارة عن جهد تراعي . فالإدارة أساسية لتنفيذ أهداؼ تسعى إليها . كتنمية 
ركح العمل اتصماعي كالتخطيط اتظسبق لأم برنامج . كالعمل اتظشترؾ التعاكني .اتظنسق كتحقيق هذا كله يتطلب معرفة 

 بنمكانات الإدارة .

 سادسا : 

على تحقيق الإستمرار حيث اف من أساسيات العملية الإدارية القياـ بالأعماؿ ال  حققي تؾاحا  تساعد الإدارة
 كإستبعاد الأعماؿ ال  لم تحقق النجاح كسيزيد ذله من 

 فرض اتظمارسات الناجحة للعاملين باتظؤسسة أك اتعيئة كبالتالي ستظهر بصورة جيدة.     

 سابعا : 

الإدارة ال  تحقق علاقات إنسانية طيبة بين المجموعات تؽا يؤدم إلى زيادة الإنتاج ككفاءاته  تؤدم زيادة اتظعرفة بعناصر
 1.في تحقيق الأهداؼ 

 تعاريف للإدارة الرياضية : 4ـ2

إف الرياضػػة كأتقيتهػػا كبقيػػة شػػؤكف اتضيػػاة الأخػػرل تحتػػاج إلى إدارة ك تنظػػيم جيػػدين كاف الاختصاصػػين في شػػؤكف الإدارة 
وا بعػػػرض مواضػػػيع ك عمليػػػات نظريػػػة عامػػػة تنكػػػن أف تنسػػػجم مػػػع اتصوانػػػب التطبيقيػػػة العلميػػػة ك بهػػػذا فػػػاف الرياضػػػة قػػػام

مهمػػتهم هػػذث تحػػدد في عمليػػات تحليػػل ك تخطػػيط ك تقريػػر ك مراقبػػة اتظسػػائل الأساسػػية اليوميػػة اتظتعلقػػة باتجاهػػات تطػػور 
 تتجمع نتيجة للعمل الادارل .حقل التربية البدنية ك الرياضية على ضوء اتط ة المجتمعة ك ال  

إف كل اتظساعي ك اتصهود في العمل ال  تبذؿ داخل هذا اتضقل تسعى في اتضقيقة إلى الوصوؿ إلى هدفين          
 :  ارئيسيين متداخلين مع بع يهم

 . تحقيق إتؾازات رياضية عالية 

                                       
 .47د/مركاف عبد المجيد إبراهيم :  الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية  ، مرجع سابق ،ص 1
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 منظم . تػاكلة جذب ك احتواء الشباب تظمارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ك 
تؽػػا لا شػػػه فيػػػه أف الإتؾػػػازات في اتظسػػػتويات الرياضػػػية العاليػػة تحقػػػق مػػػن قبػػػل الرياضػػػيين أنفسػػػهم إلا أف هنػػػاؾ          

جهودا أخرل ت اؼ إلى كل اتصهود اتظبذكلة من قبل الرياضيين من اجل اتضصوؿ علػى النتػائج الرياضػية اتظتقدمػة . لقػد 
الرياضية اتظتقدمة هي تذرة اتصهود اتظبذكلة في العمل اتصمػاعي اتظشػترؾ ك هػذا لا توضح ك منذ سنوات طويلة باف النتائج 

يتماػػل رهمػػات اتظػػدرب مػػع الرياضػػي أك الفريػػق فحسػػب بػػل تنتػػد أكاػػر ليشػػمل الناحيػػة الإداريػػة ، كقػػد فهمػػي الػػدكؿ 
جػل تطػػوير ك تزايػة مفهػػوـ اتظتقدمػة في عػػالم الرياضػة أتقيػػة هػذا الػػدكر ، كعملػي علػػى تشػريع القػػوانين اتطاصػة بػػذله لأ

العمػػػل اتصمػػػاعي في هػػػذا اتضقػػػل ، كذلػػػه رسػػػاتقة اللاعبػػػين ك اتظػػػدربين ك الإداريػػػين ، إف هػػػذا يقودنػػػا إلى كضػػػع الفكػػػرة 
تحقيػػق أم تطػػور ملمػػوس في أم حقػػل مػػن حقػػوؿ  فالأكلى مػػن هػػدؼ اتظوضػػوع الػػذم تؿػػن يصػػددث كهػػو لػػيس بػػالا مكػػا

يصػػاحب ذلػػه عمػػلا إداريػػا جيػػدا ك الػػذم يسػػتند إلى مبػػادئ الإدارة العلميػػة اتضدياػػة ك التربيػػة البدنيػػة ك الرياضػػية إذا لم 
بهذا فاف العمل الإدارم هو احد عوامل التطور الأساسية في حقػل التربيػة البدنيػة ك الرياضػية بشػكل عػاـ ك هػذا يقودنػا 

 إلى القوؿ : أف الإدارة 

للعمػل الإدارم ك بهػػذا فػاف الفعاليػة العلميػة في هػذا اتضقػل تسػػتند ك العلميػة اتضدياػة تحقػق بالاسػتخداـ العلمػي          
 ببساطة على اتط ة اتظتجمعة في العمل الذم أساسه العلم ك الذم يستخدـ اتظعارؼ اتضدياة للعلوـ الرياضية ك الإدارة 

لعلمي تظعاتصة أمورها ك حل أف التطور الذم طرؽ للتربية البدنية ك الرياضية مؤخرا جعلها تستعين بالأسلوب ا        
مشاكلها فكاف لزاما عليها أف تلجا إلى التنظيم اتظ مج ك الإدارة اتصيدة كفن كعلم لتنظيم تؼتلف أنشطتها ، ك هي 

 1فن كعمل ك هذا الفن حسن التخطيط ك التنظيم .

 الإدارة الفاعلة  تعت  الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي اتضديث ،لأ ا        

 .في زيادة الإتؾاز الرياضي ك تطويرث كما ك نوعا ك هي تخطيط ك تنفيذ ك متابعة ك تقويم لكل الأنشطة الرياضية 

 ك الإدارة الرياضية لأم لعبة من الألعاب الرياضية تعت  عنصرا أساسيا من العناصر ال  تسعى لتقدـ ك 

                                       
كلية للنشر،كدار الاقافة للنشر، الطبعة الأكلى د/مركاف عبد المجيد إبراهيم :  الإدارة البطولات كاتظنافسات الرياضية  ، الدار العلمية الد 1

 .57،ص:2002،عماف،
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تعمل جاهػدة علػى تنشػيط حػوافز التغيػير ك تنميػة عواملػه ك تحريػه متطلباتػه ،  ازدهار هذث اللعبة ، فهي تقود التقدـ ك
  1.ك بهذا فن ا مطالبة باف تعد نفسها ، ك تهيء أدكاتها ك كسائلها لتكوف أكار تجاكبا مع ظركؼ المجتمع ك البيئة

ة تخطػػػيط كقيػػػادة ك رقابػػػة بأ ػػػا عمليػػػ  » ك الإدارة في المجػػػاؿ الرياضػػػي عرفهػػػا عدلػػػة عيسػػػى مطػػػر ، طلحػػػة حسػػػاـ الػػػدين
 .«تغهودات أفراد اتظؤسسة الرياضية ، ك استخداـ تريع اتظوارد لتحقيق الأهداؼ اتظرجوة

بػػاف الإدارة تنطػػوم علػػى مهػػاـ رئيسػػية مػػن صػػياغة مهمػػة اتظؤسسػػة ك   »ك عرفهػػا ثابػػي إدريػػس ، ترػػاؿ الػػدين موسػػى 
ة للمؤسسػػة ك اختيػػار تغموعػػة مػػن الأهػػداؼ طويلػػة الأجػػل ك إظهػػار قػػدرتها ك مواردهػػا الداخليػػة ك تقيػػيم البيئػػة اتطارجيػػ

 . «العمل على تحقيقها 

 ك يؤكد سعيد اتظصرم باف التعريف اتضديث للإدارة هي منظومة من الأنشطة الذهنية اتظتكاملة ك ال  تهدؼ إلى : 

 ة ك ذلػه لاقتنػاعهم بػاف تهيئة بيئة داخلية تػفزة للأفػراد ك اتصماعػات لتعمػل بنرادتهػا في تحقيػق أهػداؼ اتظؤسسػ
 تحقيق أهداؼ اتظؤسسة سيؤدم إلى تحقيق أهدافهم الذاتية في النهاية .

  التفاعػػل اتظسػػتمر مػػع البيئػػة اتطارجيػػة ك مػػع اتظتغػػيرات  اتظسػػتمرة الػػ  تطػػرأ عليهػػا ك الأعػػداد للتكيػػف معهػػا رػػا
 2تلقق أهداؼ اتظؤسسة في الأجلين القصير ك الطويل .

الرياضػػػي في  جك اتظنػػػت لفػػػن تنسػػػيق عناصػػػر العمػػػ  »هيم في كتابػػػه تطبيقػػػات الإدارة الرياضػػػية بأ ػػػا ك يعرفهػػػا مفػػػتى إبػػػرا
 . «اتعيئات الرياضية ، ك إخراجه بصورة منظمة من اجل تحقيق أهداؼ هذث اتعيئات 

 «توجيه كافة اتصهود داخل اتعيئة الرياضية لتحقيق أهدافها   »كما تعرؼ أي ا بأ ا 

أف الوظيفػة الإداريػة  في اتعيئػػة الرياضػية أيػػا كػاف مسػتواها مػػا هػي إلا أسػلوب أك طريقػػة لتحقيػق مهػػاـ  ك تؽػا سػبق يت ػػح
 معينة بأحسن درجة تؽكنة من الكفاية .
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يلاحظ أف تحقيق اتظهاـ الوظيفية بأحسن درجة من الكفاية يتم من خلاؿ أحداث تغيير في سلوؾ الإداريين داخل 
فاءتهم ك مهاراتهم ك قدراتهم في إطار من عناصر الإدارة أك كظائفها أك عملياتها بهدؼ اتعيئة الرياضية ك تحسين ك

 تحقيق اتظصلحة العليا للهيئة .

  :صفات الإدارة الرياضية العلمية الفعالة 5ـ2
 تنكن تحديد الإدارة الرياضية العلمية السليمة كمايلي : 

 الشموؿ : 

 ك تغالات العمل في اتعيئة الرياضية في حدكد اختصاصها . رعي ضركرة تغطية الإدارة لكافة جوانب

 التكامل 

ك يعي أف يتولى  كل قسم أك جزء في اتعيئة الرياضية جانبا من التنظيم حيث يؤدل أك يقوـ رهاـ تػددة متخصصة ، 
له في إطار ك نسق مع مراعاة أف تكمل كافة الأقساـ أك الأجزاء العملية الإدارية للهيئة الرياضية ككل ، كيكوف ذ

 كاحد ، ميث تتحقق النتائج اتظرجوة .

 اتظستقبلية 

ك يعي ذله ضركرة أف تعمل الإدارة الرياضية ليس للحاضر فقط ، ك إتفا للمستقبل أي ا من خلاؿ أهداؼ . كأماني 
ا تظهر أتقية كتطلعات في زمن لت. كعليها خلاؿ عملها من أجل ذله أف تنظر إلى اتظاضي لتستقي منه الدركس كهن

 التنبؤ باتظستقبل باعتبارث كاجبا أساسيا من كاجبات الإدارة الرياضية . 

الانفتاح كيعني هذا أف تتميز الإدارة الرياضية في اتعيئة بالانفتاح على البيئة ال  تعمل من خلاتعا . تتأثر بها كتؤثر فبها 
.1 

 مكونات الإدارة الرياضية : 2-6
 الإدارة الرياضية فوجد أ ا تت من أربع مكونات أساسية هي :  ) konz (كي لقد حلل الإدارم الأمري

                                       
 .19-18مف  إبراهيم تزاد:  تطبيقات الإدارة الرياضية  ،مرجع سابق ،ص : 1
 



 ــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول :الإدارة الرياضية الجانب النظري ــــــــ

 

32 
 

 العامل البشرل.  
 العمل اتصماعي.  
 اتظنظمة ك ال  تعمل الإدارة لأجلها. 
  1.القائد الإدارم 
 :المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية  -2-7

دكف النظر تضجمها ك طبيعتها على أساس أف تريع تطبق هذث اتظبادئ في إدارة تريع اتظؤسسات را في ذله الرياضة 
الأعماؿ تتشابه في أهدافها ك عملياتها الرئيسية ، إلا أف اتظشكلة هي في اختيار اتظبادئ ال  تتفق كخدمة الأهداؼ 

 اتطاصة بتله اتصهة ك تتلخص هذث اتظبادئ ال  تساعد في خلق الإدارة الناجحة يلي : 

 مبدأ التوازن:  1ـ7ـ1

أف تكوف اتظؤسسة الرياضية متوازية ل ماف النمو اتظناسب تعا ك تحقيق الكفاية في إدارتها . كذله تؾد أف من تكب 
مهاـ الرئيس الإدارم التأكد من أف التوازف يسود اتظؤسسة كلها كما يقع على عائق الرئيس الإدارم أف تلفظ توازف 

 مؤسسته .

 مبدأ التوسيط: 2ـ7ـ2

 اصر غير ال ركرية للإدارة الناجحة ك تحقيق العناصر اتظوجودة إلى ابسط شكل تعا .تكب استبعاد تريع العن

 مبدأ التخصص : 3ـ7ـ2

يؤدم التخصص في اتصهود إلى تكوين اتط اء في ميداف النشاط اتظعين بسبب أف تركيز اتصهود يزيد من اتط ة العملية ، 
 نشاط اتظختلفة .ك يطبق مبدأ التخصص تطبيقا عاما ك شاملا في نواحي ال

 مبدأ التنميط:  4ـ7ـ2

تكب أف تؿدد أحسن طريقة ك نع  عنها بوحدات تػدكدة ك أتفاط ثم تستخدـ كنموذج في العمليات ك التخطيط ك 
 في الرقابة .

                                       
 .60د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم:  إدارة البطولات كاتظنافسات الرياضية ،مرجع سابق ،ص:  1
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 مبدأ الحوافز المادية : 5ـ7ـ2

ة للأعماؿ اتظنجزة ك أف تكب أف تناسب اتظكافأة مباشرة ك قيمة العمل اتظنجز ، ك يشترط أف توضع مستويات عادل
 يكفا الشخص على أساس من أتؾزث من أعماؿ بالنسبة إلى اتظستويات اتظوضوعة 

 مبدأ العاقات الإنسانية:  6ـ7ـ 2

تتطلب اتظعاتصة السليمة للعلاقات الإنسانية ك ضع سياسات عمل رشيدة بشرط أف يتمسه بها الإداريوف ك اتظراقبوف 
 له في حل اتظشكلات لاف الكلاـ الشفوم لا قيمة 

 مبدأ التخطيط: 7ـ7ـ2

  1تكب أف يكوف هناؾ تخطيط سابق للتنفيذ لكي نصل إلى عمل شيء له أتقيته بطريقة فعالة.

 مبدأ الرقابة:  8ـ7ـ2

 يصبح التخطيط قليل القيمة إلا حيث توجد الرقابة تت من تنفيذ اتططط .

 :مبدأ القيادة  9ـ7ـ2

امل فردم في تؾاح العمليات كافة ك ينطبق مدلوؿ هذا اتظبدأ على اتظؤسسة كوحدة قدر إف القيادة اتضكيمة هي أهم ع
 انطباقه على الإدارة الواحدة أك تراعة من الأشخاص .

 مبدأ السلطة و المسؤولية :  10ـ7ـ2

 إف الشخص الذم تنارس السلطة تكب أف يكوف مسؤكلا عن تنفيذ كل الأعماؿ داخل نطاؽ سلطته ك بالعكس فاف
 الشخص لا يعت  مسؤكلا عن تنفيذ عمل ماداـ ليسي له سلطة عليه .

 : تمبدأ اتخاذ القرارا 11ـ7ـ2

                                       
 .55سابق ،ص: مركاف عبد المجيد إبراهيم :  الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية  ، مرجع  1
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بواسطة  تعند أدت مستول تنظيمي تؽكن لتسهيل القياـ بالأعماؿ ، ك تكب أف تتخذ القرارا تتكب اتخاذ القرارا
 شخاص الذين يقوموف بتنفيذ عمل ما . الإداريين ك اتظراقبين اتظختصين بالنشاط اتظعين أك اتظشرفين على الأ

 مبدأ استخدام القدرة الإدارية:  12ـ 7ـ2

 1تستخدـ القدرة الإدارية كاملة للتخفيف عن كاهل الإدارم بتحويل تريع اتظسائل ال  تنكن أف تنفذ ركتينيا .

 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية:  8ـ2
 الناجحة تعتمد على ما يلي :  باف الإدارة «kinz»لقد شاد الأمريكي 

 المهارات الفنية : 1ـ8ـ2

بأ ا التفهم الكامل ك الكفاءة في نوع خاص من الفعاليات ك هي تت من معلومات خاصة  «kinz»ك قد كصفها 
 .ك قابلية كبيرة للتعليل في ذله الاختصاص ك القدرة على كيفية استخداـ التفنن في المجاؿ الرياضي

 الإنسانية: المهارات  2ـ8ـ2

القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعاؿ كمجموعة كاحدة من العاملين لغرض تعاكف ك تجانس تاـ في ذله الفريق الذم 
 2يعمل معه أي ا ك تت من معرفة ا خرين ك القدرة على العمل معهم بشكل فعاؿ ك بعلاقة جيدة .

 مهارات الاستيعاب الفكري : 3ـ8ـ2

لدقيقة ك هذا يعي النظرة الشاملة ك الكلية للمنظمة ال  يعملوف فيها ك كيفية اعتماد أقساـ القدرة على ربط الأجزاء ا
 3تله اتظنظمة على بع ها .

 مجالات الإدارة في التربية الرياضية : 9ـ2
 تتعامل إدارة التربية الرياضية مع ثلاث تغالات رئيسية ك هي : 

  ال امج 
                                       

  .56مركاف عبد المجيد إبراهيم :  الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية  ، مرجع سابق ،ص:  1
  .60د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم: إدارة البطولات كاتظنافسات الرياضية ،مرجع سابق ،ص:2 
 . 60ع سابق ،ص:د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم:  إدارة البطولات كاتظنافسات الرياضية ،مرج3



 ــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول :الإدارة الرياضية الجانب النظري ــــــــ

 

35 
 

  الإمكانات 
  (القادة )العاملين 
ث المجالات الالاثة للتربية الرياضية تعت  تغالات متداخلة ك غير مستقلة كل منها عن الأخرل فال نامج يظل  كهذ

كلمات على الورؽ دكف كجود الإمكانات اتظتاحة ثم يأخذ طريقة ضئيلة أك كافية لا فائدة منها إف لم تلسن 
  1ة في حسن استخداـ الإمكانات ك تنفيذ ال امج .استخدامها ، ك كذله تقع على بعح العاملين اتظسؤكلية النهائي

 الدور الإجرائي للإدارة الرياضية:  10ـ2
يتمال الدكر الإجرائي من الإدارة الرياضية في تسسة عناصر تعكس كافة عملياتها أك كظائفها أك عناصرها ، ك هذث 

                                                                                                              الأدكار تتم في كافة اتظستويات الإدارية للمؤسسة ك هي كما يلي :     

كضع خطة متكاملة تشمل كل الاستراتجيات ، ك السياسات ، ك الإجراءات ، ك الأساليب ، ك الوسائل ك ال امج  ٭
 ول البشرية ك الإمكانات اتظادية ك العينية في فترة زمنية مستقبلية. اتظطلوب تنفيذها في اتعيئة الرياضية ك كافة الق

كضع هيكلية لتنظيم العناصر ك القول البشرية ك اتظادية ال  تتكوف منها اتعيئة الرياضية، ك تنسيق الأداء ك الترابط  ٭ 
ك فعالية من أجل تحقيق  بينها ، حتى يتحقق التلاحم ك التماسه ك التكامل بين الأجزاء بصورة يكوف تعا معي

 هدؼ أك عناية اتعيئة الرياضية .

السعي تضث الأفراد العاملين في اتعيئة الرياضية على تعديل سلوكهم را يسهم في تطابق هذا السلوؾ مع اتعدؼ العاـ  ٭
 2اتظرجو تحقيقه .

تتم مقارنة نتائج الأعماؿ مع إتكاد نظاـ رقابي في اتعيئة الرياضية يتطابق مع العمليات ك الإجراءات على أف  ٭
مستويات ك معدلات الأداء اتظطلوب تحقيقها ، را ي من حسن سير العمل في اتعيئة ، مع العمل على تصحيح 

 3 الاتؿرافات ، بل ك العمل على منع حدكثها قبل أف تحدث .

ك الأفقي، من اجل الوصوؿ إلى اتعدؼ التنسيق بين كافة اتظستويات الإدارية في اتعيئة الرياضية على اتظستول الراسي أ ٭
 .ك بأقل التكاليف اتظمكنة تالمحدد بأف ل الوسائل ك الفعاليا

                                       
  .56مركاف عبد المجيد إبراهيم :  الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية  ، مرجع سابق ،ص: 1
 .19مف  إبراهيم تزاد:  تطبيقات الإدارة الرياضية  ،مرجع سابق ص : 2
 .20مف  إبراهيم تزاد:  تطبيقات الإدارة الرياضية  ،مرجع سابق ،ص: 3
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 ـ  الإداري الرياضي :3
إف الإدارم هو ذله الشخص الذم تنله القدرة الكافية من اتظعرفة في مدركات كمبادئ الإدارة قبل تؽارستها كذله 

 تظنظم تتطلب معرفة عالية تساعد على تكامل خ ات الفرد ك اتجاهاته الاقافية لأف تؽارسة الإدارة في التنظيم الرياضي ا

إف الرياضي هو الفرد الذم يشغل مركزا من اتظراكز الرياضية ذات اتظسؤكلية كهو بهذا الوضع يتولى اختصاصات تػددة 
 تلقي عليه رسؤكليات تتطلب إتؾازات مهمة في نطاؽ اختصاصه.

الرياضي يتولى تحليل الأعماؿ كاتظهاـ ال  يشرؼ عليها كهذا يوجب أف يكوف من طراز  من اتظعركؼ أف الإدارم
 الأفراد الذين يتمكنوف من تفتيي اتظشكلة إلى أجزاءها لصنع اتضلوؿ اتظناسبة تعا.

نامج كالإدارم هو الفرد الذم يشعر را تكب عمله في أم مستول تنظيمي كأف يقوـ بتنفيذ اتصزء اتظسؤكؿ عنه في ال  
 بنشاط ككفاءة كبيرين.

أف معرفة العاملين بالتربية الرياضية ك إتظامهم بالنواحي الإدارية تساعدهم كبلا شه على أداء عملهم بطريقة أكار  
 كفاءة كفعالية.

 صفات الإداري الرياضي: 3-1
 أف يكوف من ذكم الاختصاص في تغاؿ العمل الإدارم    ٭

 له رغبة ك ميل للعمل    ٭

 القدرة على اتظشاركة الاتكابية مع مر كسيه ك مع من معهم في الإدارة  له  ٭

 ذا قدرة على نقل اتظعرفة ك اتظهارات للاعبين    ٭

 1 أف يتمتع بالعملية الشمولية .  ٭

                                       
 .62اهيم:  إدارة البطولات كاتظنافسات الرياضية ،مرجع سابق ،ص:مركاف عبد المجيد إبر  1
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 :واجبات الإداري الرياضي   2ـ3
معتمدا على أساس اتظبدأ  أف الإدارم الرياضي تكب أف تكوف لديه العلاقة اتصيدة مع العاملين معه بشكل معقوؿ

 الدتنوقراطى في الإدارة أما كاجباته فهي : 

  يعين كاجبات العاملين 
  يقوـ بنعداد اتظنهاج 
  يشرؼ على الواجبات 
  يقيم العمل اليومي 
 التجهيزات ك الأدكات  ةضماف  صلاحي 
 1.تعبئة اتصهود العاملة ثم توجيهها ك التنسيق ك الإشراؼ على حسن سيرها 

 :رة الهيئات الرياضية و تحديات القرن الحادي و العشرين إدا 3ـ3
لاشه كايرا من اتعيئات الرياضية في حاجة إلى إحداث تغيرات لتواكب ثورة الإدارة الرياضية اتضادثة على مستول 

 العالم في القرف اتضادم ك العشرين ، كمن ثم تكب عليها أف تد ى قدما في سبيل تبي فلسفة ك توجهات إدارية
 جديدة تتماشى ك متطلبات الإنتاج الرياضي في كافة تغالاتها ك على كافة مستوياتها .

الإدارة الرياضية بشكل عاـ في حاجة لإعادة صياغة الفكر الإدارم في المجاؿ الرياضي ك تحويله من فكر إدارم 
 العشرين .  تقليدم إلى فكر إدارم حديث يتماشى ك متطلبات اتظنتج الرياضي في القرف اتضادم ك

 كفيما يلي ن ع بعح اتظقومات اتظقترحة تظواجهة التحديات السابق الإشارة إليها كهي كما يلي : 

 تبني أسلوب اتصودة الشاملة . -
 البدء من اتظخرجات ك ليس كما تعودنا في الإدارة الرياضية التقليدية حيث يبدأ الأمر عادة  باتظدخلات  -
 الرئيسي للعمل في تغاؿ الإدارة باتعيئات الرياضية  تكب أف يكوف الابتكار هو اتظدخل -
 ضركرة أف يكوف المحه الأساسي في التقويم هو كفاءة ك كم الإنتاج الإدارم ك الفني  -
 من الأتقية أف تبي الإدارة باتعيئات الرياضية شعار البحث عن التميز  -

                                       
 .62مركاف عبد المجيد إبراهيم: إدارة البطولات كاتظنافسات الرياضية،مرجع سبق ذكرث،ص 1
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 :تغيير الفكر الإداري في الهيئة الرياضية  4ـ3
نغير الفكر الإدارم باتعيئة الرياضية إلى الأف ل ، فاف التغيير تكب أف بتم في أربعة اتجاهات رئيسية  إذا ما أردنا أف 

 1كما يلي :

كهو ما يعني تغيير أفكار ك اتجاهات ك مفاهيم الأفراد العاملين باتعيئة الرياضية ك كذله العمل :التغيير الإنساني -أ 
 اتهم في العمل على تغيير عاداتهم ك قيمهم ك دكافعهم ك طموح

كهو ما يعي تغيير الواجبات الوظيفية ، سواء على مستول الكم ، أك على :التغيير في طبيعة أداء الوظائف  -ب 
 مستول الكيف 

 كهو ما يعي التغيير في البناء اتعيكلي للهيئة الرياضية بكل ما تحتويه من إدارات ك أقساـ :التغيير التنظيمي -ج 
 تغيير في العلاقات الوظيفية ، كما يتعلق أي ا بالككحدات

ك يشمل استخداـ كل ما هو جديد في تغاؿ تكنولوجيا اتظعلومات ك التكنولوجيا التطبيقية في  :التغيير التكنولوجي -د 
 المجاؿ الرياضي بشكل عاـ .

  :مقومات التغيير الناجح في إدارة الهيئات الرياضية 5ـ3
 ضية فلابد من توافر عددا من اتظقومات نذكر منها ما يلي : كي يكوف التغيير ناجحا في إدارة اتعيئات الريا

ػ تشجيع الأفكار اتصديدة اتظفيدة النابعة من الأفراد العاملين في اتعيئة الرياضية ك على كافة اتظستويات ، توصيلها إلى 1
 ك مامرة  الر ساء ك إتكاد نظاـ للحفز على البحث عن مال تله الأفكار ، ك إذا ما كاني قابلة للتطبيق

ػ دعم تكامل اتظعارؼ ك اتظعلومات ك اتظهارات الإدارية في إدارة اتعيئة الرياضية ، حيث تكب أف تشجع جهود 2
اتضصوؿ على اتظعرفة من مراجع ك أماث ك دراسات الإدارة الرياضية ، إما اتظهارات فهي تكتسب من خلاؿ التطبيق 

 رة للمشكلات النفسية ك الإنسانية داخل اتعيئة ذاتها ، أك خارجها .الفعلي ك اتظمارسة اليومية ك اتظعاشة اتظستم

 ػ ترسيخ اتظركنة ، ك اتظقدرة على التكيف ، حتى تنكن تقبل التغيير ك التكيف معه 3

ػ الاستناد إلى اتظعلومات حوؿ التغيير اتظنشود من حيث أهدافه ك أنواعه ، كمدل تأثيرث ك نتائجه اتظتوقعة ، كهذا 4
 2ساسا إلى نظم اتظعلومات اتظتوفرة .يرجع أ

                                       
 .22مف  إبراهيم تزاد: تطبيقات الإدارة الرياضية ،مرجع سبق ذكرث،ص 1
 .23،مرجع سابق ،ص:مف  إبراهيم تزاد:  تطبيقات الإدارة الرياضية   2
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 خاصة:
الإدارة هي عمػاد تقػدـ كافػة الأنشػطة الإنسػانية اقتصػادية أك سياسػية أك اجتماعيػة أك إنسػانية ، ك بػدك ا كػاف يصػعب 

 الوصوؿ إلى التقدـ الذم عليه عاتظنا ألاف .

تيجػػة الاهتمػػاـ اتظتزايػػد بهػػا . كخػػلاؿ هػػذا ك الرياضػػة كاحػػدة مػػن الأنشػػطة الإنسػػانية الػػ  أخػػذت تتوسػػع ، ك تتفػػرع ، ن
التوسػػع ك ذلػػه التفػػرع كػػاف مػػن ال ػػركرم التشػػبث بالإطػػار العلمػػي في تنظيمهػػا ك بػػذله أصػػبحي الإدارة أساسػػا لكػػل 

 تؾاح فيها .

 ك يعكػػس تقػػدـ الػػدكؿ في الرياضػػة مػػدل التقػػدـ في الإدارة الرياضػػية اتضدياػػة في كافػػة أنشػػطتها الرياضػػية إذ كلمػػا ارتقػػى
 مستول الإدارة فيها كلما تحسن مستواها الرياضي 

كتؾػػاح اتظؤسسػػات ك اتعيئػػات الرياضػػية ك بالتػػالي تؾػػاح الرياضػػة ككػػل مرهػػوف رػػدل اسػػتخداـ أسػػس ك مبػػادئ الإدارة ، 
نػاطق ك اللجنة الاكتظبية مركرا بالاتحػادات الرياضػية ك اتظ ةعلى كافة اتظستويات بدءا من المجلس الأعلى للشباب ك الرياض

التابعػة تعػػا ك إدارات الأنشػػطة الرياضػػية باتصامعػػات ك اتظعاهػػد العليػا ككزارة التربيػػة ك التعلػػيم ، كصػػولا للأنديػػة الرياضػػية ك 
 مراكز الشباب .

 

 

 

            
             
             
             
             
             
           



 ــــــــــــــــــــــــــ الفصل الاول :الإدارة الرياضية الجانب النظري ــــــــ

 

40 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

الفصل الثاني:  

  التخطيط الاستراتيجي
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 تمهيد :        
لم تعػػد اتظؤسسػػات اتضدياػػة تلجػػأ إلى الأسػػاليب التقليديػػة الػػ  تعتمػػد علػػى طريقػػة التجربػػة كاتططػػاء بػػل إ ػػا 

بالإعػداد مقػدما لكافػة الأمػور اتظتعلقػة بنشػاط اتظؤسسػة كتحقيػق تؾاحهػا. فلنجػاح أم عمػل يلزمػه تغموعػة مػن تقػوـ 
يػػق فاعليػػة هػػذا العمػػل اتجػػاث تحقيػػق أهػػدافها اتظرسػػومة. كإف عناصػػر الإتؾػػاز الػػ  تجمػػع بشػػكل معػػين يػػؤدم إلى تحق

العنصر البشرم يع  عن أهم تله العوامل الإنتاجية كيتميز بصفات خاصة تجعلنػا نوليػه اهتمامػا خاصػا. كمػن هنػا 
تػػ ز عمليػػة التخطػػيط كنحػػدل العمليػػات الإداريػػة اتعامػػة في اتظؤسسػػات كعمليػػة التخطػػيط هػػذث تعتمػػد أساسػػا علػػى 

إمكاف توفر تغموعة البدائل ال  تؤدم إلى إتؾػاز تغموعػة مػن القػرارات تػرتبط رجموعػة مػن اتظوضػوعات ماػل مدل 
 العمل اتظطلوب أدا ث، كيفية تنفيذث ، ك اتظسؤكؿ عن أدائه. 
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 مفهوم التخطيط:  -1
اكت تنتػد إلى داخػل اتظكػاف إذا مػا إف تعريف التخطيط يتفاكت بتفاكت عوامل كظركؼ اتظكػاف كالزمػاف بػل إف هػذا التفػ

إختلفػػي كجهػػات النظػػر كتباينػػي الإهتمامػػات كاتظصػػا  , إذ أنػػه لا يوجػػد إذ أنػػه لا يوجػػد تعريػػف جػػامع كمػػانع تظفهػػوـ 
التخطػيط , فػالأمر متوقػف علػى اتعػدؼ مػػن التخطػيط أكلا كعلػى اتظكػاف كالزمػاف ثانيػػا ملكػن مػن اتظتفػق عليػه أف هنػػاؾ 

احاين كاتظهتمػػػػين ؼ هػػػذا المجػػػػاؿ , حيػػػث توجػػػػد أسػػػػس مشػػػتركة تؤخػػػػذ باتضسػػػباف عنػػػػد تعريػػػػف قاسػػػم مشػػػػترؾ بػػػين البػػػػ
التخطيط كبالتالي فنف الإختلاؼ تػدكد بين التعاريف ال  ي عها ترهػور البػاحاين كالدارسػين . كإذا مػا كجػد إخػتلاؼ 

 اتظفهوـ . عند الباحاين فننه غالبا ما يكوف راجعا إلى طبيعة النظرة كاتعدؼ من كراء تحديد

كقػػد قػػدمي للتخطػػيط تعريفػػات عديػػدة . إنطلاقػػا مػػن كجهػػات نظػػر تؼتلفػػة كفي أزمنػػة تؼتلفػػة كسػػتعرض لعػػدد 
 منها :

 يعرفه فايوؿ   إف التخطيط في الواقع يشمل التنبؤ را سيكوف عليه اتظستقبل مع الإستعداد تعذا اتظستقبل   -
تيػب كالعمليػات اللازمػة لإعػداد كإتخػاذ القػرارات اتظتصػلة كيعرفه إبراهيم سعد الػدين   هػو تغموعػة النشػاط كالتر  -

بتحقيػػق أهػػداؼ تػػػددة كفقػػا لطريقػػػة مالػػى , كأف التخطػػيط القػػومي هػػو تغموعػػػة التنظيمػػات كالترتيبػػات الػػ  أختػػػيرات 
 لتحقيق الأهداؼ الإقتصادية كالإجتماعية كالسياسية بالمجتمع في زمن معين  

  إسػػػػتقراء للمسػػػػتقبل مػػػػن خػػػػلاؿ إمكانػػػػات اتضاضػػػػر كخػػػػيرات  اتظاضػػػػي كيعػػػػرؼ إبػػػػراهيم عبػػػػد اتظقصػػػػود أنػػػػه  -
كالإستعداد تعذا اتظستقبل بوضع أمال اتضلوؿ له بكافة الوسائل اتظمكنة لتحقيق الأهداؼ البعيػدة كالقريبػة ككضػع بػدائل 

لزمنيػة تعػذث لأم صعوبات تػتملػة , عػن طريػق تحديػد السياسػات الكيفيػة بتحقيػق هػذث الأهػداؼ , مػع كضػع الػ امج  ا
   1السياسات في إطار الإمكانيات اتظتاحة كاتظرتقبة   .

 تعريف التخطيط في المجال الرياضي: 1-1
 ال  عرضناها كتطرقنا إليها تنكن أف نستخلص تعريفا كجيزا للتخطيط كما يلي :  تؽا سبق من تعاريف      

المجػػػاؿ الرياضػػػي , كالإسػػػتعداد بعناصػػػر العمػػػل ,    التنبػػػؤ رػػػا سػػػيكوف في اتظسػػػتقبل لتحقيػػػق هػػػدؼ مطلػػػوب تحقيقػػػه في
كمواجهػػػة معوقػػػات التنفيػػػذ , كالعمػػػل علػػػى تػػػذليلها ؼ إطػػػار زمػػػن تػػػػدد , كالقيػػػاـ رتابعػػػة كافػػػة اتصوانػػػب في التوقيػػػي 

 2اتظناسب . 

                                       
 . 17 -16،ص:2003د/إبراهيم عبد اتظقصود:  اتظوسوعة العلمية للإدارة الرياضية ، دار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الطبعة الأكلي، الإسكندرية،  1
 .27، ص:1999د/مف  إبراهيم تزاد : تطبيقات الإدارة الرياضية ،مركز الكتاب للنشر،الطبعة الأكلى،القاهرة ، 2
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 أهمية التخطيط :  1-2
توضػػػػح أتقيػػػػة بػػػدكف كجػػػػود التخطػػػػيط تصػػػػبح القػػػػرارات الإداريػػػػة عشػػػػوائية لػػػػذله توجػػػػد أربػػػػع أسػػػػباب رئيسػػػػية 

 التخطيط هي : 

 أولا : مواجهة الحالة عدم التأكد والتغيير :

أصبح التخطيط أمرا ضركريا تظواجهة التغيير كعدـ التأكػد الػذم ينطػوم عليػه اتظسػتقبل , فاتظسػئوؿ لا يسػتطيع 
, كعلاقػػة  ةئج اتظتوافقػػكضػػع أهدافػػه فقػػط , كإتفػػا عليػػه أف يعػػرؼ طبيعػػة الظػػركؼ اتظسػػتقبلية , كالتغػػيرات اتظعتملػػة , كالنتػػا

 ذله بالأهداؼ .

 ثانيا : التركيز على الأهداف : 

فػػالتخطيط موجػػه في اتظقػػاـ الأكؿ إلى إتؾػػاز الأهػػداؼ , كبػػذله يركػػز التخطػػيط علػػى إعػػداد اتططػػط الفرعيػػة , 
لػه اتظسػئولين في هذث اتططة كمدخل للالتزاـ بهػا كتحقيػق اتعػدؼ , كيػدفع ذ كربطها يبع ها البعح كتقليل درجة اتضرية

إلى أخػػذ الظػػركؼ اتظسػػتقبلية في اتظسػػاؽ , كمراجعػػة هػػذث اتططػػط دكريػػا كتنفيػػذها رػػا يتمشػػى مػػع الظػػركؼ كرػػا ي ػػمن 
 تحقيق أهداؼ اتظؤسسة .

 ثالثا : الاستفادة  القصوى من اقتصاديات التشغيل : 

ه يػػؤدم إلى تخفػػيح التكػػاليف يسػػاعد التخطػػيط علػػى تحديػػد أكاػػر الوسػػائل كالعمليػػات كفايػػة لتحقيػػق اتعػػدؼ كبػػذل
 كتنكن ملاحظة اقتصاديات التخطيط في تغاؿ الإتؾاز.

 رابعا : تسهيل عملية الرقابة : 

ترجع أتقية التخطيط في هذا المجاؿ إلى أف اتظدير لا تنكنه متابعة أعماؿ مر كسيته بدكف أف يكػوف لديػه أهػداؼ تؼططػة 
 1 تظقارنة بهذث الأهداؼ .لإتؾاز باكعلى ضوئها تنكن التعرؼ على مستول ا

 

                                       
 .99،ص:د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم:  الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية ، دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع، عماف 1
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 مبادئ التخطيط في التربية الرياضية : 1-3
 الواقعية : -1-3-1

كنعني بها رسم اتططة في إطار الواقع الإجتاعي كالقيمي كاتظاؿ للمجتمع كمال هذا  الإطػار يصػوف الصػورة كبقهػا كتلػدد 
 ملاتػها .

 المرونة :-1-3-2

القصػػد منهػػا اتظبػػادأة في مواجهػػة مػػا يطػػرأ مػػن مشػػكلات أك مواقػػف لم تكػػن في كث راابػػة التكتيػػه لإسػػتراتجية التخطػػيط ك 
 اتضسباف التخطيطي .

 الشمول والاتزان : -1-3-3

الاقػػػل كالتركيػػػز في معادلػػػة  تأم  إحتػػػواء كعػػػاء اتططػػػة علػػػى ترػػػع العناصػػػر كاتظكونػػػات إحتػػػواءا  متوازنػػػا تلػػػدد مسػػػتويا
 اتضاجات للتلاميذ .

 مراعاة :-1-3-4  

ى جػػوهر اتططػػة مػػع طبيعػػة المجتمػػع اتظفػػركض تنفيػػذها فيػػه إذ لا تنكننػػا فصػػل التلاميػػذ عػػن تغمػػوع المجتمػػع الػػذم أف يتمشػػ
 يعيشوف فيه .

 التكامل : -1-3-5

من اتظسلم به أف اتصزء من خدمة الكل, كعليه فاتططة المحليػة جػزء في كػل اتططػة العامػة الػ  ت ػعها كزارة التربيػة , كهػذا 
ضة بالنسبة لأم تعارض في الفلسفة أك طرؽ العمل , كتدارؾ الفشل أك الت ػارب في تنفيػذ اتططػة يتطلب حساسية فيا

 , كفي ضوء هذث اتظبادئ تكدر باتظخططين في التربية الرياضية مراعات التالي .

أف يتبع التخطػيط مػن كحػي رغبػات كحاجيػات الطػلاب في اتظدرسػة كمصػلحة أفكػارهم كلرائهػم بػدلا مػن  - أ
 تسلط .الإملاء كال

أف تتحقػػق فعاليػػة التخطػػيط بنشػػتراؾ الطػػلاب الػػذين يتػػأثركف مباشػػرة بنتائجػػه في رسػػم اتططػػة , كهػػذا تناػػل  - ب
 أحد اتظبادئ الراسخة للدتنقراطية .
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 أف يركز التخطيط على قاعدة اتضقائق الكافية . -ج

للعمػل مػع اللجػاف , إذ تهيػئ المجػاؿ  أف تتبع اتططط الأكار فاعلية في عملية الربط بين أساليب اتظواجهة كالأساليب -د
 1 لإطلاؽ العديد من اتظؤثرات ال  تعين على تفعيل كتنفيذ اتططة بأدت حد تؽكن من الإعتراض كاتظقاكمة .

 أف تتميز العملية التخطيطية بالفردية كالتخصصية نظرا للتباين في اتظواقف . -ك

لػػى اتظخطػػط أف تلػػدد دكرة كيعػػاكف ا خػػرين علػػى تفهػػم هػػػذا يتطلػػب التخطػػيط مهػػارة مهنيػػة في القيػػادة فينبغػػي ع -ق
 الدكر .

يتطلػػب التخطػػيط الإسػػتعانة بجهػػود اتظتطػػوعين كغػػير اتظهتمػػين كتوزيػػع اتظسػػؤكليات بػػين هػػذث اتصماعػػات يعتػػ  ضػػركرة  -ف
 مبدئية لكفاية تنفيذ ال امج.

ئج اتظناقشػػػات كالمحػػػاكلات في اتظنابعػػػة يعتمػػػد التخطػػػيط علػػػى اتظسػػػتندات كالتسػػػجيل الكامػػػل ل ػػػماف إسػػػتخداـ نتػػػا -ـ
 2 كالتوجيه .

 مقومات التخطيط : 1-4
 مائمة العوامل المؤثرة الخارجية والداخلية :   1-4-1

العوامل الإقتصادية كهي الإمكانيات اتظادية اتظتاحة كقد يكوف للأحواؿ الإقتصادية اتطارجية المحيطػة أثػر علػى عمليػة  -أ
 التخطيط .

 .لتقبل هذا التخطيط كالتفاعل معه لإجتماعية : كهي الأفراد أك المجتمع كمدل إستعدادثالعوامل ا -ب

 العوامل السياسية : كهي مدل تأثير العوامل السياسية في طبيعة التخطيط كالنشاطات ال  تحققها كتأثيرها . -ج

 سائر العوامل : كهي عامل أك تغيرات ذات أثر على التخطيط كاتططة . -د

                                       
 .100،ص: د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم:  الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية ، مرجع سابق 1
 .100،ص: في التربية البدنية ،مرجع سابقد/ مركاف عبد المجيد إبراهيم:  الإدارة كالتنظيم  2
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ئمة الظركؼ الداخلية بصورة مناسبة من اتظػواد كغػيرث مػن الأمػور الأساسػية كبقػدر ملائػم كمناسػبة هػذث العوامػل ملا -ق
 بقدر ما يتحقق من التخطيط الفعاؿ .

 المخطط الفعال :  1-4-2

كيعت  الفرد الذم يقوـ بالتخطيط من أهم مقومات عملية التخطيط كلذله تكب أف يتصف رجموعػة أساسػية مػن  -
  1:لصفات , كيقدر تحقق هذث اتظواصفات فيه بقدر إقترابه من التخطيط الفعاؿ كمن هذث اتظواصفاتا

الالتػػػزاـ باتظبػػػادئ كالقػػػيم :  كهػػػذا الأمػػػر أساسػػػي جػػػدا لكػػػي تسػػػير خطػػػوات عمليػػػة التخطػػػيط مػػػن حيػػػث أهػػػدافها  -أ
 ة كلا تتعارض معها .كسياستها , كإجراءاتها كسائر خطواتها , كفق القيم كاتظبادئ اتطاصة باتظؤسس

العلػم اتظتخصػػص : لابػػد كأف يكػػوف اتظخطػػط علػػى علػػم كػػافي باتظوضػػوع , كالػػذم يقػػوـ بػػالتخطيط لػػه , فيعػػرؼ مػػا  -ب
 2 هي الأهداؼ اتصيدة في هذا اتظوضوع ككيف يتم تحقيقها .

العلػػوـ تظػػا تعػػا مػػن أثػػر في إتسػػاع دائرتػػه اتظعرفيػػة : ميػػث أف يكػػوف اتظخطػػط درايػػة كبػػيرة ككعايػػة بكاػػير مػػن اتظعػػارؼ ك  -ج
 .تعا علاقة متداخلة مع أمور أخرل كضعه للمخطط , كخاصة إذا كاف تنفيذها كخطواتها

حسن التوقع : كيعد هذا الأمر من العناصر الأساسية للمخطط تظا تتطلبه عملية التخطيط من تنبؤ كتوقػع مناسػب  -د
هػػا كلكػػن التوقػػع اتظناسػػب للأمػػور قػػد ي ػػع تعػػا مؤشػػرات في كمنطقػػي للمسػػتقبل , كلا يعػػني هػػذا إطػػلاؽ توقعاتػػه كتحقيق

 3 الواقع اتضالي را تلقق فاعلية للتخطيط .

 خصائص التخطيط الفعال في الرياضة :  1-5
كػػي يكػػوف التغيػػػير ناجحػػا في اتظؤسسػػػة الرياضػػية كيكػػػوف التخطػػيط فعػػالا كمامػػػرا  لا بػػد لػػػه مػػن أف يشػػػتمل علػػى عػػػدة 

 مايلي : خصائص كمن هذث اتطصائص ذكر

 كاقعية الأهداؼ ال  ت عها اتظؤسسة لنفسها أك اتظشركع النابع تعا . -
 أف تكوف الأهداؼ ذات قيمة حيوية للمؤسسة الرياضية . -

                                       
 .31-30، ص:1996عبد الفتاح دياب حسين: الإدارة كالتخطيط الإستراتيجي ،دكف ذكر دار النشر، 1
 . 44-40، ص: 1989عاماف تغد غنيم :التخطيط أسس كمبادئ عامة، دار الصفاء للنشر كالتوزيع، عماف،  2
 . 44عامة ، مرجع سابق، ص: عاماف تغد غنيم : التخطيط أسس كمبادئ  3
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أف يكػػوف التخطػػيط شػػاملا لكافػػة أنشػػطة اتعيئػػة الرياضػػية أك اتظشػػركع اتظػػراد تنفيػػذث , رعػػي ةػػوؿ كافػػة النقػػاط  -
 اتعامة .

 وضوعة في التخطيط .كفاية كدقة اتظعايير اتظ -
 أف ي ع التخطيط في إعتبارث أف يكوف تحقيق الأهداؼ متدرجا , ككذله السير في الإجراءات . -
أف يكػػوف التخطػػيط مرنػػا , نظػػرا لأف التخطػػيط يتعامػػل مػػع اتظسػػتقبل الػػذم ينطػػوم دائمػػا علػػى العوامػػل الغػػير  -

 أكيدة كإحتمالات التغير .
 اتظختلفة داخل اتظؤسسات الرياضية ككذله التنسيق بين التخطيط .ضركرة كجود تنسيق فعاؿ بين الإدارة  -
 توفر العمق كاتصوهرية في التخطيط كالإبتعاد عن السطحية . -
 أف يتسم التخطيط بالوضوح كالبساطة قدر الإمكاف . -
 1 توفير الوقي كاتصهد كاتظاؿ قدر الإمكاف ) الإقتصادية ( . -

 مميزات التخطيط الجيد :  1-6
ليس كل ما يتم تخطيطه ؼ المجاؿ الرياضي يعتػ  تخطػيط فعػالا كمامػرا , كإتفػا لابػد مػن تػوفر عػددا مػن اتطصػائص حػتى 

 يلي :  لا تنكن أف تأتي تذارث , كيصبح تخطيطا فعالا ,كمن ترلة هذث اتظميزات ذكر ما

كمنطقيػػا , فيمػػا تمػػص أف يسػػتند التخطػػيط علػػى التفكػػير اتظوضػػوعي : كعػػني هػػذا أف يكػػوف التخطػػيط حقيقيػػا  -
الاحتياجػػات اتظهمػػة كالالتزامػػات اتظختلفػػة اتظترتبػػة عليهػػا كيترتػػب علػػى ذلػػه أف التنفيػػذ الفعػػاؿ للخطػػة يتوقػػف 

 على أف يفهمها بذكاء تريع الأفراد اتظسؤكلين عن تنفيذها .
عح التصػرفات هػي إ لا  عمليػة تنبػؤ بػب تكب أف يكوف للخطة صػفة الإتذػار ) الإنتػاج ( : حيػث أف اتططػة مػا -

اتظقبلة , كأ ا تبين الطرؽ كنوع التصرؼ الذم نعتقد بأنػه الأصػلح , تضػل اتظشػكلة الػ  تنشػأ أك الػ  يظهػر تعػا 
أف تنشػأ في اتظسػتقبل , كمػػن هنػا يت ػػح أف القػدرة علػػى التخطػيط تتوقػف علػػى القػدرة في التنبػػؤ بقػدرة معقولػػة 

 ؤثر في التنظيم .بطبيعة اتضوادث في اتظستقبل كمتطلباتها كالي ت
اتططة تكب أف  تكوف مرنة : كمعي اتظركنة هنػا أنػه تنكػن تعػديلها بسػهولة كبسػرعة لتوافػق اشػتراطات الظػركؼ  -

 اتظتغيرة دكف أف يترتب على ذله نقص في الفعالية .
ا في تكب أف تتوازف في اتططة صفة الاسػتقرار : كصػفة الاسػتقرار هنػا متصػلة بصػفة اتظركنػة كلكنهػا تختلػف عنهػ -

بعح نواحيها لأف اتططط تكوف أكار استقرارا كلما كاف التنظيم مستقلا بالإضافة إلى ذله أف سلامة اتططػة 
 مقترنة بأقل قدر ضركرم من التفصيلات , تعت  من العوامل اتعامة في تؾاحها .
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ب أف تتولاهػػا تكػػب أف تتميػػز اتططػػة بالشػػمولية : أم أف اتططػػة تعطػػى بطريقػػة ملائمػػة لكػػل التصػػرفات الػػ  تكػػ -
 الأفراد كالعناصر التنظيمية لإتؾاز اتظلائم للهدؼ .

تكػػػب أف تكػػػوف اتططػػػة خاليػػػة مػػػن الغمػػػوض : حيػػػث يراعػػػي عنػػػد كتابػػػة اتططػػػة الوضػػػوح بالقػػػدر الكػػػافي لأف  -
مسػػؤكلية التنفيػػذ قػػد نتقػػدـ بسػػبب قلػػة الوضػػوح كلكػػي لا تػػؤدم التفسػػيرات الشػػفوية للخطػػة إلى الت ػػارب مػػع 

 انائية كبالتالي صعوبة في التنفيذ .الظركؼ الاست
تكب أف يكوف التخطيط اقتصاديا في نفقاتػه : إف الأتقيػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة للتخطػيط تتجػه إلى الزيػادة  -

علػػى حسػػب اتظسػػتول الػػذم تػػؤدم فيػػه كبهػػذا تكػػب أف ن ػػع أتقيػػة فائقػػة للإنفػػاؽ عنػػد تنفيػػذ اتططػػة حػػتى لا 
 1  إحدل مراحله بسبب التحويل اتظالي .يؤدم هذا إلى توقف سير التنفيذ في

 الإستراتيجية:-2

 مفهوم الإستراتيجية:-2-1
إف كلمة لإستراتيجية مستمدة من العمليات العسكرية ،كهػي تعػني في هػذا الإطػار تكػوين التشػكيلات ،توزيػع 

 ك انتهاز فرص ضعف العدك .اتظوارد اتضربية بصورة معينة تظواجهة العدك،أك اتطركج من اتظأزؽ ،أك لتحسين اتظواقع ،أ

 كمن الناحية اللغوية تنكن تعريف الإستراتيجية بأ ا خطة ،أك سبيل العمل .

هذث اتظفاهيم السابقة هي مفاهيم عامة ،كهناؾ مفػاهيم خاصػة لػبعح الفقهػاء اتظختصػين في الأعمػاؿ الإداريػة 
 كالإستراتيجية.

  الػػػ  يػػػتم كضػػػعها بطريقػػػة ت ػػػمن خلػػػق درجػػػة مػػػن كلػػػذله تؾػػػد تومػػػاس يعرفهػػػا بأ ػػػا خطػػػط كأنشػػػطة اتظنظمػػػة
 2التطابق بين رسالة اتظنظمة كأهدافها،كبين هذث الرسالة كالبيئة ال  تعمل بها بصورة فعالة كذات كفاءة عالية.

  كما يعرفهاAlfred chandler  بأ ػا تداػل إعػداد الأهػداؼ كالغايػات الأساسػية طويلػة الأجػل تظؤسسػة ك
 3يص اتظوارد ال ركرية .اختيار خطط العمل كتخص

  كمػا تؾػد لػدل مدرسػةHarvard     كPhilippe de woot  أف الإسػتراتيجية هػي تغموعػة القػرارات
اتظهمػػػػػة للاختيػػػػػارات الكػػػػػ ل للمػػػػػنظم اتظتعلقػػػػػة باتظؤسسػػػػػة في تغموعهػػػػػا،ك الراميػػػػػة إلى تكييػػػػػف اتظؤسسػػػػػة مػػػػػع 

                                       
 .28مف  إبراهيم تزاد:  تطبيقات الإدارة الرياضية ،مرجع سابق ،ص  1
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ؿ إليهػا كالقػرارات الأساسػية لاختيػار اتعيكػل التغيير،ككذا تحديد الغايات الأساسية ،كاتضركػات مػن أجػل الوصػو 
 1التنظيمي كالأخذ بعين الاعتبار تطبيق الإستراتيجية.

  الإسػػتراتيجية هػػػي قػػػرارات هامػػػة كمػػػؤثرة تتخػػػذها اتظنظمػػػة لتغطيػػة قػػػدراتها علػػػى الاسػػػتفادة تؽػػػا تتيحػػػه البيئػػػة مػػػن
ت كتتخػػذ علػػى مسػػتول اتظنظمػػة ك الفػػرص لوضػػع أفػػح الوسػػائل تضمايتهػػا تؽػػا تفرضػػه البيئػػة عليهػػا مػػن تهديػػدا

 2مستول كحداتها الإستراتيجية ،ككذله على مستوم الوظائف.
 كمن خلاؿ هذث التعاريف ،تؾد أف هناؾ أبعاد رئيسية تكب أف تت منها تظفهوـ الإستراتيجية كهي:  -

 .تالإستراتيجية أسلوب مترابط كموحد كعامل القرارا -أ 
اتظنظمػػػة في ظػػػل أهػػػدافها طويلػػػة الأجػػػل، الػػػ امج كأكليػػػات الإسػػػتراتيجية هػػػي كسػػػيلة لتحديػػػد رسػػػالة  -ب 

 التخصيص للموارد.
 الإستراتيجية هي كسيلة لتعريف المجاؿ التنافسي. -ج 
الإستراتيجية هي استجابة للفرص كالتهديدات تطارجية،كنقاط القوة كال ػعف الداخليػة لتحقيػق ميػزة  -د 

 تنافسية.
 ات الإدارية للمنظمة.الإستراتيجية هي نظاـ لتوزيع اتظهاـ كاتظسؤكلي -ق 
 الإستراتيجية هي تعريف لكافة الأطراؼ اتظرتبطة باتظنظمة . -ك 

 أهمية التخطيط الإستراتيجي: -2-2
 تنكن إي اح أتقية الإستراتيجية في النقاط التالية :

 تحقيق أف ل اتؾاز كذله خلاؿ معرفة اتجاهات ك أهدؼ اتظنظمة لفترة زمنية طويلة. -أ 
 ة أهدافا كتوجيهات كاضحة للمستقبل.تعطي اتططة الإستراتيجي -ب 
التعػػػػرؼ علػػػػى العوامػػػػل الداخليػػػػة كاتطارجيػػػػة اتظؤديػػػػة إلى إحػػػػداث تغػػػػيرات مهمػػػػة في اتظنظمػػػػة كندخػػػػاؿ  -ج 

 تعديلات جديدة أك إجراء التوسع في الأنشطة .
تسػػػاعد الإسػػػتراتيجية متخػػػذم القػػػرار علػػػى معرفػػػة الاتجاهػػػات الصػػػحيحة في اتخػػػاذ القػػػرارات كتسػػػاعد  -د 

 على فحص اتظشكلات الرئيسية.اتظدراء 
 تنظيم تدخل القرارات اتظالية اتظهمة اتظتعلقة باتجاهات اتظنظمة. -ه 
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تدكػػن اتططػػة الإسػػتراتيجية  متخػػذم القػػرار مػػن تحقيػػق الاتصػػاؿ الكػػفء كالتنسػػيق كالتكامػػل كالتفاعػػل  -و 
 مع كافة الفعاليات للمنظمة .

  1من الأعماؿ الإدارية الكفؤة.  إضافة إلى أف التخطيط الاستراتيجي الناجح هو مد ذاته -ز 

 :وضع الإستراتيجيةشروط  -2-3
طيع أف نفصػػػل بػػػين إسػػػتراتيجية جيػػػدة كأخػػػرل سػػػيئة عػػػن طريػػػق النتػػػائج اتصزئيػػػة أك النهايػػػة لأف هنػػػاؾ لا نسػػػت

 إمكانية كجود إستراتيجية غير ملائمة ،كرغم ذله تعطي نتائج مقبولة،كباتظقابل فنف إستراتيجية جيدة 

 2اتظرغوبة،كللخركج من هذا اتظأزؽ تكب توفر الشركط التالية: جمعدة بشكل تػكم قد لا تعطي النتائكملائمة ك 

 أف تكوف الإستراتيجية تػددة ككاضحة. -أ 
 أف تستفيد كتستعمل الفرص اتظمنوحة من المحيط الوطني كالدكلي. -ب 
 أف تكوف ملائمة لإمكانيات اتظؤسسة كرستوم تؼاطر مقبولة. -ج 
 كط الإستراتيجية متناسقة مع الاتجاهات العامة تظختلف أقساـ اتظؤسسة.أف تكوف تؼتلف شر  -د 
 أف تكوف ملائمة تظستول مقبوؿ من اتظساتقة في إفادة المجتمع. -ه 

 ضركرة كجود مؤشرات أك مقاييس تظتابعة نسب تنفيذ الإستراتيجية.

 التخطيط الإستراتيجي:-3
اس لتكوين كتنفيذ الإستراتيجيات ال  تنكػن مػن خلاتعػا تحقيػق حجر الأس تعت  مرحلة التخطيط الإستراتيجي         

رسائل اتظؤسسة ك أهدافها ، كليسي العملية ببسػاطة تغػرد دراسػة للبػدائل كاختيػار البػديل الأف ػل ، بػل إف التأكػد مػن 
كضػػاع اتطاصػػة مػػدل ملائمػػة الإسػػتراتيجية اتظختػػارة يتطلػػب مػػن اتظػػديرين قػػدر كبػػير مػػن الاهتمػػاـ إلى كافػػة اتصوانػػب كالأ

 باتظؤسسة .

 مفهوم التخطيط الإستراتيجي : -3-1
 تحقيق هذا الشكل فهو إذا: اتظاالي للمنظمة في اتظستقبل ك بالشكل عبارة عن التبصر يالتخطيط الإستراتيج -ب 

 . كشف حجب اتظستقبل اتطاص بشكل اتظنظمة 

                                       
الاقتصادية اتصزائرية  ،قسم العلوـ التجارية، كلية العلوـ الإقتصادية،اجامعة تػمد  الزهرة سهيل كلخركف: التخطيط الإستراتيجي في اتظؤسسات 1
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  اتظنظمة في اتظستقبل .التبصر رلامح 
  في اتظستقبل .تصور التوجهات كمسار اتظنظمة 
 . ر ية رسالة كأهداؼ اتظنظمة مستقبلا 
 . 1 تخيل تغاؿ الأعماؿ كالأنشطة ال  تدخل في اتظنظمة 

كذلػػه لتطػػور  ةكالفػػرص اتظوجػػودة في البيئػػ كللتعػػديلات رد فعػػل لكػػل مػػن نقػػاط ال ػػعف كالقػػوة في أداء اتظنظمػػة -ج 
 2.كتنمية تغالات التميز كالتنافس للمنظمة في اتظستقبل

العمػػل علػػى مسػػتول الإدارة العليػػا كالإدارة التنفيذيػػة كبشػكل تلػػدد كتنيػػز مسػػاتقة كػػل مسػػتول ككظيفػػة أسػلوب  -د 
 . اتظؤسسةداخل 

بالعموميػػػة جـــيمس كرافـــ  كمػػػا يعتػػػ  بأنػػػه عمليػػػة تكػػػوين الإسػػػتراتيجية بتركيػػػزث علػػػى الرشػػػد كالرتشيػػػة كيصػػػفه  -ه 
 كالشمولية كالرشد كالأتي : 

ين كصػف عمليػة الرشػد كالشػمولية في التخطػيط الإسػتراتيجي علػى أ ػا ترتكػز  يؤكد كاير من الباحاين كاتظمارسػ -و 
علػػػى الأنشػػػطة الػػػ  تهػػػدؼ إلى تحقيػػػق هػػػدؼ معػػػين مػػػن خػػػلاؿ تنميػػػة الأهػػػداؼ اتظنطقيػػػة كفحػػػص ك اختيػػػار 

 3البدائل كرسم اتططط ال  تسبق الأفعاؿ كالتصرفات .

 :إجراءات التخطيط الإستراتيجي -3-2
تتعلق رجموعة قواعد ، طػرؽ كتقنيػات ، تسػمح بتكػوين كإعػداد نشػاط معػين كتوجيههػا إذا  كاني إجراءات 

حػػتى اتعػػدؼ اتظنشػػود ، فػػنف إجػػراءات التخطػػيط الإسػػتراتيجي تجمػػع عمليػػة فكريػػة بعػػدد مػػن اتظصػػا  الوظيفيػػة كالعمليػػة 
 يطرحوف من خلاتعا الأسئلة التالية كيعدكف الإجابة عليها .

 أك أين تنكن أف نذهب ؟ ماذا يلائمنا أف نفعل ؟  -أ 
 كهذا يستدعي التحديات كالفرص اتظلائمة كاتظناسبة بدراسة المحيط .

 ماذا نستطيع أف نفعل ؟ أك أين نستطيع أف نذهب ؟  -ب 
 كالإجابة بتحديد نقاط القوة كال عف للمؤسسة بدراسة اتظؤسسة كطاقتها .

 ماذا تريد أف تفعل ؟ أين تريد أف تذهب ؟ -ج 
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 . للمؤسسةم كطموحات اتظسيرين كهذا تؾيب عنه بقي

 ماذا ستفعل ؟ أين ستذهب ؟  -د 
 كفي هذث اتظرحلة يتم تحديد الإستراتيجيات كاتططط العملية .

كهذث الإجراءات تتطابق مع اتظنهجية  العامػة للمؤسسػات كلكػن لا توجػد منهجيػة متطابقػة أك موحػدة في كػل 
كتنظيمها ، كحتى اتصانب النظرم تؾدث موزعػا بػين أكاػر هيكلها جراءات مع مكاف كزماف فكل مؤسسة تكيف هذث الإ

 من مدرسة في هذا المجاؿ .

فػنف أنظمػة التخطػيط الرتشيػة لا تكػوف إلا    Harvard business schoolكهكذا ففي تصػور مدرسػة 
 1 نوعا من أف ل كجهين بين إعداد الإستراتيجية كتنفيذها .

 الإستراتيجي: مقومات التخطيط -3-3
خلات اعنصر  رئيسية تكػب التفكػير فيهػا قبػل البػدء بوضػع الإسػتراتيجيات ، كهػذث العناصػر تعتػ  كمػد هناؾ عدة

 هامة تؤثر على فعالية التخطيط الإستراتيجي كتتمال فيما لي :

لابػػػػد مػػػػن كضػػػػع نظػػػػاـ التخطػػػػيط الإسػػػػتراتيجي ، كتلتػػػػوم هػػػػذا الأخػػػػير علػػػػى اتططػػػػوات اتظتبعػػػػة في التخطػػػػيط  -أ 
بة للمشػػركع ، كمػػا تحتػػوم علػػى أسػػلوب مشػػاركة اتظػػديرين في كضػػع الإسػػتراتيجية كمػػدل كاتظناسػػ  يالإسػػتراتيج

الاستعانة بخ اء  خػارجين كمنػه نلاحػظ أف النظػاـ تكػب أف يكػوف مػرف للغايػة ، كذلػه لأنػه في كػل مػرة يواجػه 
كهػذا الأخػػير اتظشػركع تهديػدات أك فرصػػة كنريػد أف تؿػػدد إسػتراتيجية بصػددها ، كعليػػه أف تمطػط إسػػتراتيجيا ، 

 لا يتبع في الغالب دكرة التخطيط السنوية كإتفا ينشأ كفقا للظرؼ كالاحتياج .
دراسػػة رسػػائل كأهػػداؼ اتظشػػركع : حيػػث أف الأهػػداؼ العامػػة للمشػػركع تحػػدد شػػكل اتظشػػركع في اتظسػػػتقبل ،  -ب 

ه الإسػتراتيجيات كتحدد الوضع اتظرغوب تحقيقه ، فيجب  دراسػتها جيػدا ذلػه  أ ػا قػد ترشػد اتظػديرين إلى تلػ
 ال  تنكن أف تساعد اتظشركع على تحقيق الصورة ال  يود تحقيقها لنفسه .

دراسػػػػػة سياسػػػػػات اتظشػػػػػركع : حيػػػػػث أف السياسػػػػػات هػػػػػي مرشػػػػػد للتصػػػػػرؼ فالأصػػػػػل يكػػػػػوف ب ػػػػػركرة تجػػػػػانس  -ج 
 اتظشػارؾرضػي  رغبػات نشػاط يإستراتيجيات اتظشركع مػع سياسػاته ، فػنذا كانػي السياسػات تػنص علػى تقػديم 

صػػورة مسػػتمرة  ، فقػػد تقػػترح الظػػركؼ الػػ  تنػػر بهػػا اتظشػػركع إسػػتراتيجية التنويػػع كالتشػػكيل في بعػػح الأحيػػاف ب
كعنػػػػدما تكػػػػوف الظػػػػركؼ الػػػػ  تنػػػػر بهػػػػا اتظشػػػػركع حػػػػادة فقػػػػد ي ػػػػطر إلى اختيػػػػار إسػػػػتراتيجية متعارضػػػػة أك غػػػػير 

ف الإسػتراتيجية هػي تحػرؾ منسجمة جزئيػا مػع السياسػات اتظوضػوعة ، كتؿػب أف نقػوؿ أنػه لا خيػار مػن هػذا لأ
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مرحلي مؤقي يسعى إلى تحسين موقػف اتظشػركع كمػا دامػي الإسػتراتيجية تسػتحق هػذا النفػع فػلا مػانع مػن إف 
 نغح النظر مؤقتا على مال هذا التعارؼ .

أخػػػذ توجيهػػػات الإدارة كفلسػػػفتها في اتضسػػػباف : إف تركيبػػػة الإدارة العليػػػا مػػػن اتظػػػديرين مػػػن حيػػػث أعمػػػارهم ،  -د 
م ، كمهػػاراتهم ، كدكافعهػػم كأسػػلوب عملهػػم تػػؤثر بدرجػػة كبػػيرة علػػى كضػػع الإسػػتراتيجية ، كمػػا أنػػه لا تعلػػيمه

تنكػن إنكػػار دكر الفػػن الشخصػي كالابتكػػار الفػػردم للمػديرين في كضػػع الإسػػتراتيجية كعليػه  كجػػب أخػػذ هػػذث 
 1الاعتبارات  في اتضسباف . 

 مزايا التخطيط الإستراتيجي : -3-4
ؼ كإسػػػػتراتيجيات اتظنظمػػػػة إلى مزايػػػػا رئيسػػػػية ، لاسػػػػيما  إذا حسػػػػن التصػػػػميم كالتطػػػػوير يػػػػؤدم تصػػػػميم أهػػػػدا

كتكػػوف.ـ ، فػػأكلا سػػتكوف اتظنظمػػة أف ػػل  تخطػػيط كتنفيػػذ كثانيػػا سػػتكوف اتظنظمػػة كمنتجاتهػػا علػػى حساسػػية للمتغػػيرات 
 : لتاليةالبيئية المحيطة كعموما فنف التخطيط الإستراتيجي تنكن أف تلقق اتظزايا ا

تفكػػػير الإسػػػتراتيجي للمػػػدير هػػػو أسػػػاس لصػػػنع قػػػرارات تصػػػرؼ للمسػػػتقبل أمػػػا أف تكػػػوف فاعلػػػة موفقػػػة أك لا ال -أ 
 تكوف .

 دارة مواضع التهديدات اتظتوقعة لتجنبها كالفرص اتظتوقعة لاقتناصها.  يء ، تلدد للإالإستراتيجية كشاؼ م -ب 
كافػػة   لمتغػػيرات فيلػػه معرفػػة أف ػػل  ل وافرد كمتابعػػة اتظتغػػيرات البيئيػػة ، تػػخفػػح اتظفاجػػآت  فمػػن خػػلاؿ رصػػي -ج 

كعلػػػى ذلػػػه فػػػنف التخطػػػيط الإسػػػتراتيجي تلمػػػي مػػػن التصػػػرؼ كػػػرد فعػػػل لأحػػػداث  اتظػػػؤثرات المحيطػػػة باتظؤسسػػػة
 متغيرات بيئية كيساعد سيناريوهات بديلة كتطبيق السيناريو اتظناسب تظعاتصة الاحتماؿ الذم تلدث .

الػػ  تخػػدمها  البيئػػةى إشػػباع حاجػػات تػػػددة ثم رصػػدها في علػػ  اكتطويرهػػ ةجديػػد فكػػرةتنكػػن أف تركػػز جهػػود  -د 
، حسػػػػن  المجتمػػػػعجديػػػػدة لتحسػػػػين مقابلػػػػة حاجػػػػات  أفكػػػػاراتظنظمػػػػة ، يتػػػػيح التخطػػػػيط الإسػػػػتراتيجي تطػػػػوير 

 تحديدها كتعريفها .
التخطػػيط الإسػػتراتيجي يهيػػئ مناخػػا فعػػالا للتغيػػير الإدارم فهػػو يػػدفع صػػناع القػػرارات للتفكػػير في أم القػػرارات  -ه 

سيتخذك ا ، إف كقعي إحداث معينة متوقعة كمال هػذا اتضػدس أك التوقػع يعػني اسػتجابة عقلانيػة تنسػجم مػع  
أهػػداؼ اتظنظمػػة ، هػػذا إضػػافة لتحسػػين الاتصػػالات الداخليػػة باتظنظمػػة حيػػث يلتػػزـ متخػػذك القػػرار  علػػى كػػل 

اتظتابعة الفاعلػة تعػذث الأنشػطة اتظستويات بتبادؿ اتظعلومات كهذا يقلل من تعارض الأهداؼ كالأنشطة كيسهل 
. 2 
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 معوقات التخطيط الإستراتيجي : -3-5
إف التخطػػيط الإسػػتراتيجي لػػيس أمػػرا هينػػا فهنػػاؾ عقبػػات الإسػػتراتيجي. صػػعبا كفيمػػا يلػػي بعػػح العقبػػات 

 على سبيل اتظااؿ: 

 الية :عدـ رغبة اتظديرين أك ترددهم في إستخداـ هذا الأسلوب ، كقد يرجع ذله إلى الأسباب الت -أ 
 . اعتقاد اتظدير يقدـ توافر الوقي الكافي في التخطيط الإستراتيجي 
 . اعتقاد اتظدير بأ ا ليسي مسؤكلية 
 طيط الإستراتيجي .خالتملية اعتقاد اتظدير بأنه لن يكافأ على ع 

 التخطيط قبل أف يبدأ كذله للأسباب التالية : يعيقالبيئة اتطارجية م طربة تؽا قد  -ب 
 ناصر البيئة القانونية كالسياسة كالاقتصادية ... الخ .الخ.سريع في ع 
 . ارتفاع تكلفة متابعة هذا التغيير عن قرب كبصورة مستمرة 

 طباعا سيئا في ذهن اتظدير كذله للأسباب التالية : تترؾ ان مشاكل التخطيط الإستراتيجي -ج 
 مقدرا لأتقية الفكرة . مشاكل ترع البيانات كتحليلها لوضع اتططط الإستراتيجية لا تجعل اتظدير 
 .كجود خطأ في إدارة اتططط الإستراتيجية تكعل اتظدير يعتقد بأف الفكرة غير تغدية 

 ضعف اتظوارد اتظتاحة مال : -د 
 . صعوبة اتضصوؿ على اتظواد الأكلية 
 . صعوبة جلب التكنولوجيا كالأساليب الفنية 
 . نقص القدرات الإدارية 

 ة كذله للأسباب التالية :التخطيط تلتاج إلى كقي كتكلفة كبير  -ق 
  كقتا طويلا من الإدارة العليا . اتظنظمةتستغرؽ اتظناقشات حوؿ أهداؼ 
 . 1 الأمر تلتاج إلى كم هائل من اتظعلومات كالإحصاءات اتظكلفة 
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 خاصة:   
كمنػػػع ظهػػػور التعػػػارض بػػػين الأهػػػداؼ الفرعيػػػة، كيػػػؤدم  إف التخطػػػيط الإسػػػتراتيجي يػػػؤدم لتكامػػػل الأهػػػداؼ،

كيػػػز علػػػى الأهػػػداؼ العامػػػة للمؤسسػػػات الرياضػػػية كتحقيقهػػػا، كإعػػػداد كػػػوادر لػػػلإدارة العليػػػا مػػػن خػػػلاؿ تنميػػػة الفكػػػر لتر 
الشامل له، ك يعت  التخطيط الإستراتيجي رسم لسياسػات العمػل داخػل اتظؤسسػة الرياضػية تظسػتوياتها الإداريػة الالاثػة ) 

ية(. كتحقيق التنسيق ك توزيع  اتظهاـ في العمػل داخػل اتظؤسسػة الرياضػية، الإدارة التنفيذ -الإدارة الوسطى -الإدارة العليا
مػع كجػػود قابليػػة التعػػديل كالتغيػػير في الإسػػتراتيجية عنػػدما يتطلػػب الأمػػر ذالػػه، عػػن طريػػق اتظفاضػػلة بػػين تؽيػػزات كعيػػوب 

 البدائل الإستراتيجية اتظوجودة أماـ اتظؤسسة الرياضية. 
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الفصل الثالث:  

  المؤسسات الرياضية
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 تمهيد:
لي اتظؤسسات حيزا في كتابات كأعماؿ الباحاين رختلف اتجاهاتهم باعتبارها النواة الأساسية في نشاط لقد شغ   

المجتمع، كما أ ا تع  عن علاقات اجتماعية لأف العملية الإنتاجية داخلها أك نشاطاتها بشكل عاـ، يتم ضمن 
ا بينها من جهة، كبينها كبين العناصر اتظادية كعناصر أخرم معنوية من جهة تغموعة من العناصر البشرية متعاملة فيم

 ثانية، كما يشمل تعاملها المحيط. كمن بين هذث اتظؤسسات اتظؤسسات العمومية كدكاكين اتظركبات اتظتعددة الرياضات. 
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 المؤسسات :-1

 مفهوم المؤسسة : -1-2
تغموعة من الناس تربطهم علاقات مترابطة كمتداخلة  أنشطةسيقي عقلاني، بين نسبي، كإطار تن اجتماعيهي نظاـ 

مشتركة كتنظم علاقاتهم بهيكلة تػددة في كحدات إدارية كظيفية ذات خطوط تػدد  أهداؼوف تؿو تحقيق هيتج
 السلطة كاتظسؤكلية.

نية بطريقة منظمة ذات نسق معين ك اتظؤسسة مصطلح رديف للمنظمة أك اتظنشأة كتعمل على تلبية اتضاجيات الإنسا 
 1يوجهها،كتنظم كتدار اتظؤسسة ال  تلبي حاجات المجتمع بطرؽ تؼتلفة ك لأغراض تؼتلفة.

نوعا ما، تؤخذ فيها القرارات حوؿ تركيب الوسائل البشرية اتظادية ك اتظؤسسة كمنظمة اقتصادية كاجتماعية مستقلة 
2سب الأهداؼ اتظرسومة في نطاؽ زمني كمكاني.اتظالية كالإعلامية بغية خلق قيمة م افة ح

 

 تصنيف المؤسسات: -1-2
اتظؤسسات الإنتاجية: هي اتظؤسسات ال  تختص بننتاج سلعة معينة كقد تكوف صناعة سلعة شكلية أك تحويلية 
فقا باستخداـ عمليات صناعية معينة لتحويل اتظواد الأكلية إلى سلع ذات طبيعة تؼتلفة كتصنف هذث اتظؤسسات ك 

لطبيعة النشاط الذم تعمل فيه كقد تكوف تابعة للقطاع اتضكومي أك اتطاص أك اتظشترؾ كهي مؤسسات رمية بالدرجة 
 الأكلى كمن أشكاتعا: مؤسسات النشاط الإستخراجي، مؤسسات النشاط التحويلي، مؤسسات النشاط التجميعي.

  المؤسسات الخدمية: -

عة مادية كلكنها تقدـ خدماتها نظير اتضصوؿ على مقابل تعا، كهي هي اتظؤسسات ال  لا تقوـ بننتاج سل
اتظؤسسات في غاية الأتقية كقد تكوف تابعة للقطاع اتضكومي أك القطاع اتطاص أك القطاع اتظشترؾ كمن أشكاتعا: 

دارية، مؤسسات اتطدمات الصحية كالعلاجية ،كاتطدمات التعليمية، كاتطدمات اتظنزلية، كاتطدمات القانونية الإ
 3.كاتطدمات اتظصرفية، كخدمات الترفيه كالسياحة،كخدمات الفندقية

                                       
 .14،ص: 2002د تػمد أكرـ العد لوني:  العمل اتظؤسسي ،دار ابن حزـ للطباعة كالنشر كالتوزيع،لبناف، 1
 .24،ص2002عبد الرزاؽ بن حبيب: اقتصاد كتسيير اتظؤسسات ،ديواف اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر، 2
 .45، ص:1988ة ، الإسكندرية،د علي الشرقاكم:  كتاب إدارة الأعماؿ،اتظطبوعات اتصامعي 3
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 المؤسسات التطوعية: -

هي اتظؤسسػات الػ  تقػوـ علػى أسػاس التطػوع بػدافع خدمػة المجتمػع كلا تسػعى للػربح اتظػادم أبػدا كفي معظمهػا 
ات الػػػدعول ك التبشػػػير ، قامػػػي علػػػى أسػػػاس أخلاقػػػي أكإجتمػػػاعي أك ح ػػػارم بػػػاتظفهوـ الواسػػػع كمػػػن أشػػػكاتعا مؤسسػػػ

حقػػوؽ اتظػػرأة ، اتظؤسسػػات ، مؤسسػػات اتضفػػاظ علػػى الطبيعػػة ، مؤسسػػات الػػدفاع عػػن  ةمؤسسػػات خيريػػة ك{اجتماعيػػ
 1النقابية.

  :أنواع المؤسسات 3ـ1
  :ـ المؤسسة الميكانيكية

 تعتمد على الركتين هي مؤسسة بيركقراطية كرتشية كمركزية كهدا النوع من اتظؤسسات يصلح للبيئة اتظستقرة ك ال 
كالإجراءات اتظرسومة مال خطوط الطيراف ك البنوؾ كهذث تحتاج إلى التخطيط الرتشي التقليدم اتظ مج كدكر اتظخططين 

 هنا هو الدكر اتظساعد كتػاكلة تغيير مفاهيم الإدارة العليا للمؤسسة .

 :المؤسسة الديناميكية  -

تميز بقدر كبير من اتظركنة كتتم فيها الرقابة بصورة لطيفة كشخصية هي مؤسسة تنشأ حوؿ اتظشركعات الصغيرة كت
كالتخطيط فيها مكلف جدا كغير عملي ، لأف صاحب العمل يرل في التخطيط تحجيما لسلطاته كالسبيل الوحيد 

 لنجاح التخطيط هنا هو إقناع الإدارة التنفيذية بأتقية تحويل الأفكار إلى برامج عمل تنفيذها .

 ة المهنية:المؤسس -

هي اتظؤسسة ال  تسودها أعماؿ تحتاج إلى خ ة عالية كثقة عمل مستقرة كيعمل فيها متخصصوف تخدمهم إدارة تقوـ 
على مساعدتهم لاعلى مراقبتهم كمن تفاذجها اتظستشفيات كاتصامعات ، كهذث ماجة إلى تخطيط غير تقليدم كقد 

اجة إلى تخطيط رتشي م مج لكن اتظؤسسات اتظهنية تكوف غير تمطئْ بعح اتط اء فيظنوف أف هذث اتظؤسسات م
 مركزية كما أنه من  الصعب إدارة اتظتخصصين بفعالية من خلاؿ أساليب تقليدية .

 

                                       
 .46د علي الشرقاكم : إدارة الأعماؿ ، مرجع سابق ،ص: 1
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 :المؤسسة البيروديموقراطية -

 هي مؤسسة تقوـ بعمل مهني متخصص في بيئة ديناميكية حيث تكتمع عدد من اتط اء في مشاريع ذات تقنية عالية
كيكوف هيكلها التنظيمي شبكي أك على شكل مصفوفة كهي تعمل بطريقة فوؽ العمل كمن أمالتها الصناعات العالية 
التقنية كضاعة السينما كهي تحتاج للتخطيط اتظرف كالتفكير الإبتكارم كلأف الإستراتيجيات في هذث اتظؤسسات تكوف 

 1بحث عن الإستراتيجية اتظلائمة .في الغالب طارئة ، فنف كظيفة اتظخطط هنا تنحصر في ال

  :المؤسسة المتنوعة -

كهي مؤسسة أـ تتفرع عنها مؤسسات فرعية تتمتع بالإستقلالية كتعتمد اتظؤسسة الأـ على الرقابة اتظالية لتوحيد 
ت اتظخرجات للفركع اتظختلفة كيتركز هذا النوع في اتظؤسسات اتظتعددة الأنشطة أك اتظتعدد الأسواؽ أك اتظؤسسا

القاب ة كفي هذا النوع يكوف التخطيط مركزيا كالتنفيذ غير مركزم كتعتمد اتظؤسسات الفرعية هنا على التخطيط 
 التقليدم اتظ مج الذم يتلاءـ مع طبيعة الرقابة اتظالية اتظفركضة من اتظؤسسة الأـ . 

  :المنشآت الرياضية 2

  :سياسة الدولة في إطار المنشآت الرياضية 2-1
دكلة تسهر رشاركة اتصماعات المحلية كبعد إستشػارة هياكػل التنظػيم كالتنشػيط كمػن أجػل ترقيػة كتنميػة اتظمارسػات إف  ال

البدنية كالرياضية ، على تهيئة اتظنشػآت الرياضػية اتظتنوعػة كاتظكيفػة مػع تؼتلػف أشػكاؿ اتظمارسػة الرياضػية طبقػا للمخطػط 
 :  سة كاضحة تتمال فيالدكلة سياالوطني للتنمية الرياضية كقد إتبعي 

 إتؾاز اتظنشآت الرياضية تظختلف مستويات اتظمارسة الرياضية.  
 إنشاء اتظنشآت الرياضية لفائدة اتظؤسسات التعليمية.   
  إنشاء اتظنشآت الصغيرة ال  ت مني اتظمارسػة الرياضػية كبتكػاليف قليلػة كذلػه في إنشػاء اتظنشػآت الكػ ل أك

فة السكانية الكبيرة كقد إتجهػي الدكلػة إلى اتظشػاريع الكػ ل بهػدؼ الإسػتامار كهػي الدكاكين في اتظناطق ذات الكاا
بناء اتظركبات متعددة الرياضات في مقر كل كلاية ، كقد إستهلكي هذث اتظشاريع مبالغ مالية فخمة كهػذا رغبػة مػن 

 لنشاط الرياضي .الدكلة في تعميم الرياضة كتطويرها كإرضاء رغبات السكاف من خلاؿ حقهم في تؽارسة ا

                                       
 .55،ص:1994هنرم  منتزبيرج :  ارتفاع كسقوط التخطيط الإستراتيجي ، 1
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اتعياكل الرياضية كذله كقد عرفي اتظنشآت الرياضية تطورا كبيرا خاصة في التنظيم كالقوانين اتطاصة بتسيير كإستقلاؿ 
 .اتظتعلق بالتربية البدنية كالرياضية4001أكت 41اتظؤرخ في  10 -04رقم القانوف  ماتر إبرارث في 

 يلي :  ما ثكمن مواد

 اتصماعات المحلية على تهيئة اتظنشآت الرياضية اتظتنوعة كاتظكيفة مع متطلبات اتظمارسة الرياضية .تسهر الدكلة رشاركة 

تكب أف تحتوم اتظناطق السكنية كمؤسسات التعليم كالتكوين على منشآت رياضية تستفيد البلديات كالأحياء ذات 
ير خاصة تهدؼ إلى ضماف إتؾاز منشآت رياضية الكاافة السكانية الشبانية اتظرتفعة ككذا اتظناطق الريفية من تداب

 مكيفة مع متطلبات كخصوصيات مكاف تواجدها .

 1تسهر الدكلة كاتصماعات المحلية على اتظصادقة التقنية كالأمنية للمنشآت الرياضية ك استغلاتعا.

 يكوف استعماؿ اتظنشآت الرياضية العمومية تغانا :

 لرياضة النخبة كاتظستول العالي .

 بية البدنية كالرياضية في الوسط اتظدرسي كاتصامعي .للتر 

 للتنظيمات الرياضية للمعوقين كاتظتخلفين .

 2لعمليات التكوين للإطارات الرياضية ال  تقوـ بها اتظؤسسات العمومية .

 مفهوم المنشآت الرياضية : 2-2
هي تتحكم في اتظستقبل الرياضي كله ، إف اتظنشآت الرياضية تعت  العنصر الأساسي لكل سعي للتطور الرياضي ، ف

 كتشكل القاعدة اتظادية ال  بدك ا لا تنكن القياـ بأم سعي لتعميم كتوسيع اتظمارسات الرياضية .

 

                                       
 اتظتعلق بالتربية البدنية كالرياضية . 2004أكت 14اتظؤرخ في  10-4القانوف رقم  1
 ، اتظتعلق بالتربية البدنية كالرياضية . 2004ت أك 14، اتظؤرخ في  4-10القانوف رقم  2
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تلدد شركط إحداث اتظنشآت الرياضية ياضية على حساب اتظرسوـ التنفيذم، الذم كيعود مفهوـ اتظنشآت الر 
 1كإستغلاتعا على النحو التالي :

تظنشآت الرياضية هي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسة البدنية كالرياضية كال  تتوفر فيها ) ا
 الشركط التقنية كالصحية كالأمنية لإحتواء النشاطات الرياضية كالبدنية (

 ن التاليين :فمن خلاؿ هذا التعريف تنكن القوؿ أنه تعت  منشأة ما بأ ا رياضية لابد أف تتوفر على العنصري

 أف تكوف مفتوحة للجمهور .

 أف تكوف معدة خصيصا للممارسات البدنية كالرياضية أك الترفيهية .

 * أف تكوف مفتوحة للجمهور :

يقصد من ذله عدـ تخصيص الإستعماؿ على فئة معينة من الناس .كأف تكوف اتظنشأة مفتوحة للكل أك تصميع الناس 
 يع الناس .سواء تعلق الأمر بالرياضيين أك اتظتفرجين أك غير ذله من الناس ..فهي ذات إستعماؿ مشترؾ بين تر

 * أف تكوف معدة خصيصا للممارسات البدنية الرياضية كالترفيهية 

فيجب أف تكوف اتظهمة الأساسية كالرئيسية تعذث اتظنشأة هو أف تدارس فيها إما النشاطات البدنية كالرياضية كإما 
 كإما النشاطين معا .النشاطات الترفيهية 

تننع إمكانية أف تدارس فيها نشاطات غير اتظمارسات البدنية  لا كبنعتبار اتظنشأة معدة خصيصا تظال هذث اتظمارسات .
كالرياضية مالا نشاطات ثقافية أك عركض إجتماعية ، أك تظاهرات ذات طابع سياسي كهذا من أجل من أجل 

كمن تنوع اتظمارسات في اتظنشأة هو أف تكوف مفتوحة للجمهور كمعدة  تحسين مردكدية اتظنشأة فاتظهم من ذله
 خصيصا للممارسات البدنية ك الرياضية .

 

 

                                       
 .1991نوفم  30،الصادرة بتاريخ 54، اتصريدة الرتشية ،العدد 1991نوفم   02،  اتظؤرخ في416/91اتظرسوـ التنفيذم : رقم  1
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 1اتظنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي كال  نتعرؼ على مفهومها القانوني فيما يلي :

ية كالتنافسية اتصماهيرية في الوسط اتظتعلق باستعماؿ اتظنشآت الرياضية العمومية لعرض اتظمارسات الرياضية التربو 
 التربوم .

 تؾد النص على أف اتظقصود باتظنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي :

كل هيكل مهيأ للنشاط الرياضي التابع لسلطة البلدية : مال اللاعب كالقاعات اتظتعددة الرياضات كاتظسابح   -
 كملاعب التنس ... الخ .

 ت في الولايات كالقاعات اتظتعدد الرياضات التابعة لسلطة الإدارة اتظكلفة بالشبيبة كالرياضة اتضظائر اتظتعددة الرياضا -

حيث تنكن أف نفهم  10-04بالإضافة إلى هذا القرار تؾد التعرض تعذا النوع من اتظنشآت ضمن أحكاـ القانوف 
 الية للدكلة كاتصماعات المحلية .من خلاتعا أف اتظنشآت الرياضية العمومية هي تله ال  أتؾزت باتظساتقة اتظ

 تسيير المنشأة الرياضية: 2-3
يتم تسيير اتظنشأة الرياضية عن طريق مدير يعمػل علػى تػوفير كػل الظػركؼ مػن أجػل السػير اتضسػن كاتصيػد تعػذث 

الػػذم تلػػدد القػػانوف الػػداخلي لػػدكاكين اتظركبػػات اتظتعػػددة الرياضػػات  194-00اتظنشػػأة . حسػػب اتظرسػػوـ التنفيػػذم 
فيبقى على مسيرين اتظنشآت الرياضية يعتمدكف على توجيهات مدير الديواف كمديريػة الشػباب كالرياضػة للولايػة ، كهػذا 

 2يتفوؽ على شخصية اتظسيرين كمبادراتهم في تسيير اتظنشأة اتظتواجدين فيها .

 المنشآت والتجهيزات والعتاد الرياضي:  2-4
كخػلاؿ السػبعينيات بالإسػتامار الوجػه أساسػا تؿػو اتظشػاريع الكػ ل ) تديزت السياسة الرياضية بعػد الإسػتقلاؿ 

 تظركبات متعددة الرياضات ( ككاني تخ ع هذث اتظركبات ل تغة ظرفية مقترنة

 3بالتقسيمات الإدارية اتصديدة .أم الإنتقاؿ من ثلاثة عشر كلاية إلى تذانية كأربعين كلاية .

                                       
 31/01/1993الصادرة بتاريخ  06اتصريدة الرتشية العدد ،1993فيفرم-03القرار الوزارم اتظشترؾ: كاتظؤرخ في 1

 .13،ص84،العدد 2005ديسم  22اتظوافق ؿ  1426ذك القعدة  20اتظؤرخ في  492/05اتظرسوـ التنفيذم رقم  2
 .1993ديسم 22-21اتصلسات الوطنية للرياضة، قصر الأمم  3
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ذث اتظشػػاريع سػػببا في تكلفػػة الدكلػػة تظبػػالغ ماليػػة هائلػػة تجػػاكزت في معظػػم كلقػػد غابػػي الدراسػػة التقنيػػة كاتظاليػػة تعػػ
الأحيػػاف اتظيزانيػػة اتظخصصػػة تعػػا كلم تسػػتجب هػػذث السياسػػة إلى الإشػػتغاؿ بنخبػػة رياضػػية معينػػة . ككػػاف مػػن اتظفػػركض أف 

 يتم الإستامار لصا  التطبيق اتصماهيرم من خلاؿ اتظنشآت في اتظدارس كاتصمعيات .

ترقيػة كتنميػة  جػاء تلمػل ترلػة مػن الأفكػار تشػجع 95/09كبعدث الأمػر  89/03ما تمص القانوف رقم أما في
اتظمارسات البدنية كالرياضية اتظتنوعة كاتظكيفة مع متطلبات تؼتلفة الأشكاؿ اتظمارسات الرياضػية ، كيشػير إلى ضػركرة أف 

ى اتظنشػآت الرياضػية ، كمسػاحة لعػب كعلػى أف تحتػوم تحتوم اتظناطق السكنية كمؤسسات التربيػة كالتعلػيم كالتكػوين علػ
تريػػع اتظخططػػات العمرانيػػة كمػػا أعطػػى للأشػػخاص الطبيعيػػين كاتظعنػػويين ، إمكانيػػة إتؾػػاز كإسػػتغلاؿ اتظنشػػآت الرياضػػية 

 1كالترفيهية قصد تكايف شبكة اتظنشآت الرياضية الوطنية .

ع فقط هذا الوجه مع العلم أنه لا كجود يشج 90/09كما تنكن قوله فيما تمص هذث النقطة أم الأمر 
 إلى سياسة رياضية بدكف منشآت رياضية ) كالقاعات ك اتظسابح ... الخ ( .

 المراقبة والتفتيش: -2-5
 السابق الذكر،من طرؼ: 91-416تخ ع كل اتظنشأة للرقابة كالتفتيش كما كرد في اتظرسوـ 

 .مفتشو الرياضة بالنسبة لشركط اتظمارسة الرياضية 
 .مفتشو الصحة فيما تمص مقاييس النظافة كالشركط الصحية 
 الأمن. سمصا  اتضماية اتظدنية فيما تمص مقايي 

كهنػػػا يكمػػػن دكر تؼتلػػػف اتظفتشػػػين اتظمالػػػين للهيئػػػات السػػػابقة بػػػالتطلع علػػػى اتظنشػػػأة الرياضػػػية مػػػن أجػػػل القيػػػاـ 
يقهػػا مػػع الشػػركط الصػػحية تظمارسػػة الرياضػػة فيهػػا، بعمليػػات تقيميػػة للكيفيػػة الػػ  تسػػير بهػػا اتظنشػػأة الرياضػػية كمػػدل تطب

كهػذا عػن طريػػق التطلػع علػػى نظافػة اتظنشػأة الرياضػػية كتهويتهػا، كمػػا يتنػاكؿ شػركط تؽارسػػة النشػاطات البدنيػػة مػن حيػػث 
اتظنشػػأة اتظاليػػة ك  ةالتجهيػػزات اتظسػػتعملة كتطابقهػػا مػػع اتظعػػايير العامػػة، كمػػا يقومػػوف بتقيػػيم حجػػم النشػػاطات ك مردكديػػ

 2مردكدها من حيث النشاط الرياضي.
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 ديوان المركب المتعدد الرياضات: -3

 مفهومه:  -3-1
 كزير الشبيبة كالرياضة في اتصريدة الرتشية الباب الأكؿ :بناء على تقرير 

  مكاتب اتظركبات اتظتعددة الرياضات، مؤسسات عمومية ذات طابع إدارم كشخصية معنوية »تحدث تحي تسمية
 1.«كاستقلاؿ مالي

  دكاكين اتظركبات اتظتعددة الرياضات للولايات ال  تدعى في صلب النص الدكاكين مؤسسات عمومية ذات طابع
 2إدارم كتتمتع بالشخصية اتظعنوية ك الاستقلاؿ اتظالي كتوضع تحي كصاية الوزير اتظكلف بالرياضة .

 : همهام -3-2
 تكلف مكاتب اتظركبات اتظتعددة الرياضات را يلي:

 لتطويرها  ةسهاـ في عملية تربية الشبيبة كتكوينها كمدها بالوسائل اللازمالإ 
  اتظساعدة على نشر ركح الرياضة كذله بفتح المجاؿ لأقصى عدد تؽكن من اتظواطنين تظمارسة النشاطات

 البدنية كالرياضية.

 استعمال المركبات المتعددة الرياضات: -3-3
دد الرياضػػػات، بالػػػدخوؿ إلى اتظنشػػػأة الرياضػػػية علػػػى أسػػػاس معػػػايير يسػػػمح اتظػػػدير في كػػػل اتظكاتػػػب تظركػػػب متعػػػ

الاستعماؿ الأمال ك اتظنصوص عليها في قانوف التربة البدنية كالرياضية ك المحددة مػن طػرؼ الػوزير اتظكلػف بالرياضػة تبعػا 
مارسػػة الواجػػب منحهػػا تظسػػتول اتظمارسػػة الرياضػػية كعػػدد اتظمارسػػين اتظقبػػولين بالنسػػبة لكػػل مسػػتول كالػػدكاـ الأدت للم

 تعم.

يوضػػػػح مػػػػنهج سػػػػنوم لاسػػػػتعماؿ كػػػػل منشػػػػأة كذلػػػػه في بػػػػدء كػػػػل موسػػػػم رياضػػػػي، بالاتفػػػػاؽ مػػػػع المجموعػػػػة 
 اتظستخدمة كمراعاة ترتيب الأكلوية:
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 بالنسبة للمباريات:  3-2-1

 التظاهرات الرياضية الدكلية. -أ 
تضالػػػة الػػػ  يكػػػوف فيهػػػا تنظيمهػػػا لا مركزيػػػا كهػػػدفا البطػػػولات الوطنيػػػة اتظدنيػػػة كاتظدرسػػػية كاتصامعيػػػة أك العسػػػكرية في ا -ب 

 لتركيح الرياضة.
 مهرجاف الرياضة اتصماهيرية. -ج 
 مقابلات رياضية بين القسم الوطني للرياضات. -د 
 مقابلات رياضية جهوية للرياضات اتصماعية ك اتظنظمة تضفلات جهوية للرياضات الفردية. -ق 
 للرياضػات اتصماعيػة كاتظنظمػة تضفػلات جهويػة للرياضػات مقػبلات رياضػية جهويػة بػين فػرؽ القسػم اتصهػوم الشػرفي -ك 

 الفردية، لتنظيم مباريات تكب أف تمصص عند اتضاجة يوـ في الأسبوع لتنظيم مباريات للقطاع اتظدرسي.
 تكب أف يكوف بعد ظهر يوـ من الأسبوع عند اتضاجة لتنظيم مباريات للقطاعين اتصامعي كالعسكرم. -ز 

 :بالنسبة للتدريبات -3-2-2

 اتصمعيات الرياضية للأقساـ اتصهوية كالشرفية رعدؿ حصتين تدريبيتين مدة كل منهما ساعة كنصف. -أ 
 اتصمعيات الرياضية للأقساـ اتصهوية كالشرفية، رعدؿ حصتين ، مدة كل منهما ساعة كنصف. -ب 
سػبوع، مػدة كػل منهمػا مدارس الرياضية ال  ت م الشباف النابغين من الرياضيين في الولايػة، كرعػدؿ حصػتين في الأ -ج 

 ساعة كنصف.
اتظؤسسػػػات اتظدرسػػػية كاتصامعيػػػة كالوحػػػدات العسػػػكرية غػػػير اتظػػػزكدة رنشػػػأة رياضػػػية تدكنهػػػا مػػػن تعلػػػيم التربيػػػة البدنيػػػة  -د 

كالرياضػػػية في أماكنهػػػا، كتكػػػب أف تػػػ مج سػػػاعات تعلػػػيم التربيػػػة البدنيػػػة ك الرياضػػػية في مطلػػػع الصػػػباح كابتػػػداء بعػػػد 
 الظهر.

 ياضية المحلية.اتصمعيات الر  -ق 
 بالنسبة لتكوين الإطارات:  -3-2-3

إذا برتغي تدارين التكػوين للإطػارات في الولايػة، تكػوف الأكلويػة للحصػص التربويػة التطبيقيػة بالنسػبة للعمليػات 
 1اتظدرجة في الفقر ب.
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 التنظيم الإداري لكل مكتب مركب متعدد الرياضات: -3-3
 .في الفصل الأكؿ :77/117سوـ رقم ككرد ذكرث في الباب الاالث من اتظر 

 1الداخلي : مالتنظي -3-3-3

 ينظم اتظكتب في أقساـ ككحدات :

يعد القسم اتظديرية اتظكلف بالنشػاطات مػن نفػس النػوع الػذم يهػم السػير العػاـ للمكتػب كيتػولى إدارتػه رئػيس  -أ 
 القسم.

 دارتها رئيس الوحدة.‘حدة كيتولى تعد الوحدة هيكلا مكلفا بالنشاطات ال  تتم في إطار منشأة رياضية كا -ب 
 تشتمل إدارة اتظكتب على قسمين :

 القسم الإدارم كاتظالي اتظكلف بتسيير الوسائل البشرية كاتظادية كاتظالية للمكتب. -أ 
 القسم التقني اتظكلف بالقياـ بأشغاؿ الصيانة كالتصليح كللمنشأة الرياضية التابعة للمكتب.  -ب 

 ضية:كحدات بقدر عدد اتظنشآت الريا

 13يوظف اتظكتب مستخدمين دائمين كمستخدمين عرضيين، عدد العماؿ التابعين لديواف اتظركب اتظتعدد الرياضات 
 كتتكوف إدارة اتظكتب من :

 تغلس الإدارة.  -القسم اتظالي  -القسم الإدارم  –مدير ديواف 

 مدير الديوان:  4
لوحػػدات التابعػػة تعػػذا الأخػػير ، كهػػذا الأمػػر يصػػرؼ هػػو الػػذم يسػػهر علػػى التسػػيير السػػليم لمجموعػػة الأقسػػاـ كا

اتظيزانيػػػػة كي ػػػػع مشػػػػاريع اتظيزانيػػػػات كالػػػػ امج كالنشػػػػاطات كاتضسػػػػابات الإداريػػػػة كاتظاليػػػػة كتريػػػػع الوثػػػػائق الأخػػػػرل اتظتعلقػػػػة 
 إطػار باتظشاكل الواجب رفعهػا تظػداكلات تغلػس الإدارة ، كلػه اتضػق في إبػراـ تريػع الصػفقات كالتعاقػدات كالإتفاقيػات في

التشػػريع اتصػػػارم بػػػه العمػػػل كاتظػػػداكلات تغلػػس الإدارة كمػػػا يعػػػد في  ايػػػة كػػػل سػػنة ماليػػػة تقريػػػرا عامػػػا بالنشػػػاط يوجػػػه إلى 
 السلطة الوصايا .
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كيعين مدير اتظكتب بقػرار مػن كزيػر الشػبيبة كالرياضػة ، بنػاء علػى إقػتراح الػوالي كتكػرل إختيػارث مػن بػين مػوظفي 
كالػػذين قػػاموا  رسػػؤكليات في ميػػداف التعلػػيم كالتربيػػة الشػػبيبة أك  11عػػادؿ علػػى الأقػػل السػػلم الدكلػػة كتؽػػن هػػم في رتبػػة ت

 الإنتعاش الرياضي .

يسػػاعد اتظػػدير في مهامػػه ر سػػاء أقسػػاـ كر سػػاء كحػػدات ،كتكػػرم تعييػػنهم بقػػرار مػػن الػػوالي ، بنػػاءا علػػى إقػػتراح 
ا بالإتصػػػاؿ كمتابعػػػة القاعػػػات الرياضػػػية ، إتخػػػاذ مػػػدير اتظكتػػػب كيقػػػوـ أي ػػػا بالسػػػير السػػػليم للمكتػػػب بالسػػػهر شخصػػػي

الإجراءات اتطاصة بالأمن الداخلي للمؤسسة القاعدية للقطاع  خاصة أياـ العطػل الدينيػة كالوطنيػة ) حراسػة ، مداكمػة 
( كإعػػػػلاـ جهػػػػاز الأمػػػػن كاتضمايػػػػة اتظدنيػػػػة حػػػػوؿ كػػػػل مػػػػا يتعلػػػػق باتظهرجانػػػػات الػػػػ  تقػػػػوـ ملحيػػػػا كتؼطػػػػط السػػػػباؽ ككػػػػذا 

 1سات الرياضية سواءا كاني دكلية أك كطنية.اتظناف

 القسم الإداري : 5
 يوجد تغموعة من اتظوظفين مكلفين بتسيير الوسائل البشرية . 

 القسم المالي : 6
 يوجد هناؾ تػاسب إدارم يقوـ بتسيير كمتابعة الأمور اتظالية الإدارية اتطاصة بالديوف . 

 مجلس الإدارة : 7
 : بتشكل تغلس إدارة من

 كالي الولاية ، رئيسا . -أ 
 المحافظ الوطني للحزب . -ب 
 قائد القطاع العسكرم . -ج 
 رئيس المجلس الشعبي البلدم تظقر الولاية . -د 
 اتظدير اتظكلف بالشبيبة في المجلس التنفيذم للولاية . -ق 
 اتظراقب اتظالي للولاية . -ك 
 مفتش التربية البدنية كالرياضية بالولاية . -ز 
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ا عن مدير اتظركز اتصامعي إذا كاف اتظكتب منشأ في الولاية تشمل إما على تؽال إما عن قطاع اتصامعة كإم -ح 
 جامعة كإما على مركز جامعي .

 مدير مؤسسة مدرسة يعينه اتظدير اتظكلف بالتربية بالمجلس التنفيذم للولاية . -ط 
 الاقت اء تؽال عن الرياضة اتصامعية اتظعين من طرؼ مدير اتصامعة . -م 
 اتظكتب . تؽال اتظنتخب من مستخدمي -ؾ 
 اتظصارعة اليابانية كالألعاب اتصامعية . –اتظلاكمة  –كرة القدـ   –ر ساء الاتحادات اتصهوية لألعاب القول  -ؿ 
 يشارؾ مدير اتظكتب في الأشغاؿ تغلس الإدارة بصفة إستشارية . -ـ 
 تنهى ككالة الأع اء بفقدا م صفتهم . -ف 
 ة للمهمة .كفي حالة شغور منصب يتم تعيين ع و جديد للمدة اتظتبقي -س 
 تنكن لمجلس الإدارة الإستعانة بكل شخص بصفة إستشارية تنكن أف يساعد المجلس في مهمته. -ع 
 مداولة مجلس الإدارة : 7-1

 التنظيم الداخلي للمكتب .  -

 النظامين الداخلي كاتظالي للمكتب  -

 برامج النشاط السنوم كاتظتعددة السنوات للمكتب . -

 مشاريع اتظيزانية . -

 سابات الإدارية كاتضسابات اتظالية .اتض -

 مشاريع شراء أك بيع الأمواؿ اتظنقولة أك العقارية أك اتظبادلة عليها . -

 اتظزايدات كالإمتيازات اتطاصة بالإستغلاؿ . -

 1 إبراـ الصفقات . -

 الدعاكم الق ائية . -

  مشركع القرض . -
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 قبوؿ اتعبات كالوصايا اتظمنوحة للمكتب . -

 اتظبيعات كاتطدمات اتظؤداة من اتظكتب . أسعار -

  تنفيذ مداولات مجلس الإدارة : 7-2

ح ػػور الاجتماعػػات التابعػػة للمديريػػة الشػػباب كالرياضػػة أك بػػالوزارة كإدارة تغموعػػة الأقسػػاـ كالوحػػدات التابعػػة 
 للمكتب في إطار توجيهات سلطة الوصاية كمداكلات تغلس الإدارة كالتنظيم اتصارم به العمل.

كهػػػو تناػػػل اتظكتػػػب لػػػدل الق ػػػاء في تريػػػع أعمالػػػه اتظدنيػػػة كتنكنػػػه أف يفػػػوض إم ػػػاءث تحػػػي مسػػػؤكليته كبعػػػد 
 مصادقة سلطة الوصاية إلى أعواف موضوعين تحي سلطته .

تنارس اتظدير السلطة السلمية على تريع مػوظفي اتظكتػب كهػو يتػولى التعيػين في تريػع الوظػائف، الػ  لا تم ػع 
قة أخرل كما ينهي مهاـ الأعواف الػذين تنارسػوف هػذث الوظػائف في إطػار القػوانين الأساسػية أك العقػود التعيين فيها لطري

 ال  تسرم عليها .

كيكػػوف اتظػػدير هػػو الأمػػر بصػػرؼ اتظيزانيػػة ، كهػػو ي ػػع مشػػاريع اتظيزانيػػات كبػػرامج النشػػاطات كاتضسػػابات الإداريػػة كاتظاليػػة 
 ل الواجب رفعها تظداكلات تغلس الإدارة،كتريع الوثائق الأخرل اتظتعلقة باتظشاك

 كي ـ تريع الصفقات كالتعاقدات كالاتفاقيات في إطار التشريع اتصارم به العمل .

 كبعد  اية السنة اتظالية يقدـ تقريرا عاما بالنشاط يوجهه إلى سلطة الوصايا . 
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 خاصة:
راعػاة الشػركط ، تحقيػق الفعاليػة العاليػة في التسػيير إف تحقيػق الاسػتفادة القصػول مػن اتظنشػأة الرياضػية يتطلػب م

للنشأة الرياضية ، حيث يتوقف ذله كله على العنصر البشرم ككيفية اختيارث تظواجهة التحديات ال  تواجههػا الرياضػة 
 كمؤسساتها خصوصا .

كػػػل النصػػػوص لػػػذا أصػػػبح مػػػن ال ػػػركرم إتبػػػاع أسػػػلوب إدارم تؼطػػػط مػػػن الوظػػػائف الإداريػػػة كالإشػػػراؼ علػػػى تطبيػػػق  
كالتعليمػػػات الإداريػػػة كالأخػػػذ بعػػػين الاعتبػػػار اتصانػػػب الاجتمػػػاعي للمػػػوارد البشػػػرية الػػػ  تعمػػػل مػػػن أجػػػل الرقػػػي بالرياضػػػة 
كتؽارسػػتها كإعطػػاء مكانػػة لائقػػة بهػػا كسػػط المجتمػػع كهػػو مػػا ركػػزت عليػػه الدكلػػة إثػػر إشػػرافها علػػى هػػذث اتظنشػػآت كػػدكر 

 اضية اتظذكورة سابقا .تيسيرم تعا كفق اتظتطلبات كاتظبادئ الري

كهو ما تحاكؿ توضيحه في هذا الفصل الذم يقف على أهػم الأسػس الػ  تكػب أف تراعػي في اتظنشػأة الرياضػية 
 كذله الواجب توافرها في تخطيط إدارتها تػاكلين تقييم ذله في مسيرة اتظنشأة الرياضية اتصزائرية .
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   الجانب التطبيقي:  
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الفصل الرابع:  

الاجراءات المنهجية 

  للدراسة
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 تمهيد: 
لتغطية اتصوانب النظرية للبحث، سنحاكؿ في هذا اتصزء أف تؿيط باتظوضوع من اتصانب التطبيقي بعد تػاكلتنا    

بدراسة ميدانية عن طريق توزيع استمارة الاستبياف على أفراد العينة اتظختارة، كالذم تدحور أساسا حوؿ الفرضيات ال  
كتحليل نتائج الأسئلة ال  طرحناها في الاستبياف، كقمنا بوضع جداكؿ تعذث الأسئلة قمنا بوضعها، ثم تقديم مناقشة، 

تت من عدد الإجابات كالنسب اتظؤكية كاتظوافقة تعا كفي الأخير نقوـ بعرض الاستنتاج كنوضح فيه مدل صدؽ 
 الفرضيات ال  يت منها البحث.   
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 الدراسة الاستطاعية : -1
ستفائنا لكل الأمور الإدارية اتطاصة رذكرتنا ، حيث قمنا باستلاـ كثيقة تسهيل اتظهاـ كال  تر ختمها من بعد ا      

قبل مديرية الشباب ك الرياضة ، أين انتقلنا بعدها الى إدارة اتظركبات الرياضية  بولاية بسكرة ، حيث شرحنا تعم 
 فيما يتعلق باتصانب التطبيقي . م موف رسالتنا ،لنتلقى كل التسهيلات في إجراءها خاصة

 المنهج المستخدم :-2
يػػرتبط إسػػتخداـ الباحػػث تظػػنهج دكف غػػيرث بطبيعػػة اتظوضػػوع الػػذم يتطػػرؽ إليػػه كفي دراسػػتنا هػػذث كلطبيعػػة اتظشػػكلة       

د علػػى اتظطركحػة نػرل أف اتظػنهج الوصػفي هػػو اتظػنهج اتظلائػم تعػا، كهػػذا الاختيػار نػابع أساسػا مػن كػػوف هػذا اتظػنهج يسػاع
اتضصػػوؿ علػػى اتظعلومػػات الشػػاملة حػػوؿ متغػػيرات اتظشػػكلة كاسػػتطلاع اتظوقػػف العلمػػي أك اتظيػػداني الػػذم تجػػرل فيػػه قصػػد 

 تحديدها، كصياغتها صياغة علمية دقيقة.

)كيقوـ اتظنهج الوصفي كغيرث من اتظناهج الأخرل على عدة مراحل أتقهػا التعػرؼ علػى مشػكلة البحػث، كتحديػدها      
فركض ، كاختيار الفئة اتظناسبة ، كاختيار أساليب ترػع البيانػات كإعػدادها، ككضػع قواعػد لتصػنيف البيانػات، ،ككضع ال

 1ككضع النتائج كتحليلها في عبارات كاضحة، كتػاكلة استخلاص تعميمات ذات مغزل تؤدم إلى تقدـ اتظعرفة (

 مجتمع وعينة الدراسة : -3
اػر دقػة كموضػوعية كمطابقػة للواقػع قمنػا باختبػار عينػة البحػث بطريقػة قصػدية حرصا منا على الوصػوؿ إلى نتػائج أك    

كةلي اتظشرفين على الوحدات التابعة لديواف اتظركب اتظتعدد الرياضات لولاية بسكرة كلم تـص العينة بأيػة خصػائص أك 
لباحػػث فيهػػا علػػى أف تكػػوف ( مشػػرفين،  كالعينػػة العمديػػة هػػي العينػػة الػػ  يعتمػػد ا07تؽيػػزات ككػػاف حجػػم العينػػة سػػبعة )

 .2معينة كمقصودة لاعتقادث أ ا تؽالة للمجتمع الأصلي تدايلا صحيحا 

  دود الدراسة :-4
 المجال المكاني :.4-1

 .بسكرةةلي لدراسة ديواف اتظركب الرياضي اتظتعدد الرياضات لولاية 

 المجال الزماني :.4-2
                                       

 .313،ص:1984ديولد فاف دالين ) تأليف( تػمد نبيل نوفل كلخركف:  مناهج البحث في التربية كعلم النفس ،طبعة الاانية،  1
 . 197،ص:2002جتماعية ، الطبعة الأكلى ،اتصزائر،د رشيد زركاتي:  تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوـ الا 2
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أشهر ،الى  3كداـ  2018لنظرم بدأنا به أكؿ شهر فيفرم من سنة قمنا بتقسيم دراستنا الى قسمين ،القسم الاكؿ ا 
من مام  10في حين تناكلنا اتصانب التطبيقي ابتداءا من بداية شهر افريل الى غاية مارس من نفس السنة . 20غاية 

2018. 

 ضبط متغيرات الدراسة :-5
 التخطيط الإستراتيجي.المتغير المستقل : 

 الرياضية اتصزائرية. اتظؤسساتالمتغير التابع : 

 أدوات الدراسة : -6
اسػػػتمارة اسػػػتبياف كهػػػي تفػػػوذج ي ػػػم تغموعػػػة مػػػن الأسػػػئلة توجػػػه إلى الأفػػػراد مػػػن اجػػػل اتضصػػػوؿ علػػػى معلومػػػات حػػػوؿ 

 موضوع أك مشكلة أك موقف ما .

لة اتظغلقػػة ك الػػ  أمػػا بالنسػػبة لاختيػػار الأسػػئلة فاعتمػػدنا الأسػػئلة اتظفتوحػػة الػػ  تعطػػي اتظسػػتجوب حريػػة التعبػػير، كالأسػػئ
 تكوف إجاباتها مقيدة بنعم أك لا.    

  :نالاستبيا-

ترسل لأشخاص اتظعنيين  استمارةفي  يعرؼ الاستبياف بأنه تغموعة من الأسئلة اتظرتبة حوؿ موضوع معين يتم كضعها
اسطتها تنكن التوصل تدهيدا للحصوؿ على أجوبة الأسئلة الواردة فيها ك بو  عن طريق ال يد أك تكرم تسليمها باليد

 .مقائق حقائق جديدة عن اتظوضوع ك تأكد من معلومات متعارؼ عليها لكنها غير مدعمة إلى

ك الأسلوب اتظاالي في الاستبياف هو أف تلمله الباحث بنفسه إلى الأشخاص كيسجل بنفسه الأجوبة ك اتظلاحظات 
 ال  تارم البحث.

  صدق وثبات أداة:-7

(.1)ف يعني التأكد من انه سوؼ يقيس ما أعد لقياسه صدؽ الاستبياالصدق:   1-7 

                                       
 161، ص2002، الإسكندرية ، 1،  مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية، طأسس البحث العلميػ فاطمة عوض صابر ، ميرفي على خفاجة :  (2)
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ةوؿ الاستبياف لكل العناصر ال  تكب أف تدخل في التحليل من ناحية، ككضوح  "كما يقصد بالصدؽ 
.(1) "فقراتها كمفرداتها من ناحية أخرل ميث تكوف مفهومة لكل من يستخدمها  

دؽ المحكمين كأداة للتأكد من أف الاستبياف يقيس ما اعد له حيث كللتأكد من صدؽ أداة الدراسة قمنا باستخداـ ص
،قمنا بتقديم نسخ من الاستبياف في صورتها الأكلية،  بسكرةقمنا بتوزيع الاستبياف على تغموعة من الأساتذة من جامعة 

فادة من اقتراح ما اتظقترحة .كالاست الأربعليحكموا مدل كضوح فقرات الاستبياف كمدل كفايتها كمناسبتها للمحاكر 
يركنه ضركريا من تعديل صياغة العبارات أك حذفها، ككذله توجيهاتهم فيما يتعلق بالبيانات الأكلية مذؼ بعح 

 اتطصائص الشخصية كإضافة خصائص أخرل .

كبالاعتماد على اتظلاحظات كالتوجيهات ال  أبداها المحكموف، قمنا بنجراء التعديلات ال  اتفق عليها معظم 
.كتقدتنها. سؤاؿ الاستبياف كتصحيح الأسئلة 16المحكمين حيث كتر تغيير في الصياغة اللغوية فأصبح   

  ثبات الأداة: 7-2

إف ثبات أداة الدراسة يعني ) التأكد من أف الإجابة ستكوف كاحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها على الإداريين ذاتهم  في 
 ( أكقات تؼتلفة

من نفس اياـ اعدنا نفس العمل  5مشرفين ،ثم بعد  5مام ؿ 05ارات استبياف بتاريخ استم 5تعذا قمنا بتسليم 
 اتظشرفين ، ككاني الاجابة نفسها بدكف تغيير .كهو ما يؤكد ثبات الأداة .

 الوسائل الإ صائية:-8
ابات كهذا استجابة لطبيعة البحث استعنا في هذث الدراسة بوسيلة إحصائية كاحدة تضساب نسب التكرارات في الإج
 من أجل تحويل اتظعلومات الكيفية إلي معلومات كمية لتصبح أكار دقة كمصداقية كهذث الوسيلة هي :   

 مجموع أفراد العينة/   x100عدد التكرارات  =  النسب المئوية 

 

                                       
الصفر جدة، رسالة ماجستير،  دراسة ميدانية على إدارة جوازاتنطقة الرياض، التطوير التنظيمي وعاقته بالرضا الوظيفي في إدارة جوازات مػ هاني بن ناصر بن تزد الراجحي : (3)

 .11، ص2003قسم العلوـ الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنية، 
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 عرض وتحليل وتفسير النتائج :-1
 ؟ لنشاطاتها: هل تقوـ اتظؤسسة بالتخطيط السؤال الأول

 : معرفة ما إذا كاني اتظؤسسة تخطط لنشاطاتها.الهدف من السؤال

 تخطيط المؤسسة لنشاطاتها.(:01الجدول رقم )  عرض النتائج:

 (٪النسبة اتظؤكية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم
 ٪0 0 لا

 ٪100 07 المجموع
 يمثل تخطيط المؤسسة لنشاطاتها. 01شكل رقم :

 
 يل النتائج:مناقشة وتحل

اتظؤسسة تقوـ بالتخطيط لنشاطاتها، أما بالنسبة تظفهوـ لتخطيط عند  أن من عينة الدراسة٪  100أترعي نسبة 
 أفراد العينة تؾد:

تعرؼ التخطيط على أنه أهم شيء يبي عليه أم عمل ميداني أك بيداغوجي كبالتالي فهو أكؿ  ٪57.14أف نسبة 
تعرؼ التخطيط على أنه على أنه ركيزة من ركائز التسيير ك أنه يسهل  ٪28.75خطوة نقوـ بها كل موسم، كنسبة 
 تعرؼ التخطيط على أنه تخصيص حصص لكل فئة . ٪14.28العمل على كل اتظستويات، كنسبة 

التنبؤ را سيكوف في اتظستقبل لتحقيق هدؼ مطلوب تحقيقه في المجاؿ الرياضي , كنرل تؿن أف التخطيط هو: 
عناصر العمل , كمواجهة معوقات التنفيذ , كالعمل على تذليلها ؼ إطار زمن تػدد , كالقياـ رتابعة كافة كالاستعداد ب

 .اتصوانب في التوقيي اتظناسب

 نعم

 لا
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 ؟ اتظسؤكلة عن ذاله من الناحية الإدارية في حلة كجود تخطيط للمؤسسة :السؤال الثاني

  عملية التخطيط. معرفة الناحية الإدارية اتظسؤكلة عن: الهدف من السؤال

 مناقشة وتحليل النتائج:

ترل بأف الإدارة اتظسؤكلة عن عملية التخطيط  ٪57.14بعد تفحص كفرز تؼتلف إجابات العينة كجدنا أف نسبة 
 14.28ترل بأف عملية التخطيط تتم بصفة تراعية داخل اتظركب، كنسبة  ٪28.75هي ديواف اتظركب، كنسبة 

 حية الإدارية اتظسؤكلة عن التخطيط.من تغموع العينة تجهل النا٪

كنرل تؿن أف من خصائص التخطيط اتصيد أف يشترؾ في إعدادث تريع الأفراد ذكم الصلة بتحقيق اتعدؼ اتظنشود 
 كبذله يشعركف بأف التخطيط كليد أفكارهم كمن صنع قراراتهم، فيتحمسوف له كيعملوف على إتؾاحه كتحقيق أهدفه.
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 ه اتظركب حاليا مشكلة في التخطيط.هل يواج السؤال الثالث:

 معرفة اتظشاكل ال  تواجه التخطيط داخل اتظؤسسات الرياضية.: الهدف من السؤال

 .المشاكل التي تواجه التخطيط داخل المؤسسات الرياضية (:02عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪0 00 نعم
 ٪100 07 لا

 ٪100 07 المجموع
 

 المشاكل التي تواجه التخطيط داخل المؤسسات الرياضية يمثل 02رقم شكل 

 
 مناقشة وتحليل النتائج:

 اتظؤسسة لا تواجه أم مشكلة في التخطيط. أن من عينة الدراسة٪  100أترعي نسبة 

كنرل تؿن أف من أبرز معوقات التخطيط كاتظشاكل كالصعوبات ال  تؤدم في أغب الأحياف لعدـ تؾاح التخطيط 
 كعدـ تحقيق أهداؼ اتظؤسسة هي :

  .عدـ ةولية التخطيط 
 دـ أك ضعف اتظتابعة من الأجهزة  التخطيطية لإجراء اتظراقبة الفعالة على الأعماؿ اتظنفذة.ع 
 .عدـ التفاعل مع اتططة 

 نعم

 لا



 الجانب التطبيقي ــــــــــــــ الفصل الخامس :عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة 

 

82 
 

 جديدة ؟هل تنكن كضع تصورات خاصة بكم كذله لتهيئة اتظركب لتقبل إستراتجيات  السؤال الرابع: 

 تتماشى مع العوتظة كالتخطيط الإستراتيجي. مدل تقبل اتظركب للإستراتيجيات اتصديدة ال :الهدف من السؤال

 .مدى تقبل المركب للإستراتيجيات الجديدة (:03عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة اتظؤكية ) التكرار الأجوبة
 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 مدى تقبل المركب للإستراتيجيات الجديدة يمثل 03رقم شكل 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:

الإسػػتراتيجيات  كضػػع تصػػورات خاصػػة كذلػػه لتهيئػػة اتظركػػب لتقبػػل٪ مػػن عينػػة الدراسػػة أنػػه تنكػػن  100أترعػػي نسػػبة 
أنػػػه تنكػػػن كضػػػع تصػػػورات ميدانيػػػة علػػػى مسػػػتول اتظركػػػب كتصػػػورات خاصػػػة بهيكلػػػة  ٪57.14  تػػػرل نسػػػبةك  اتصديػػػدة.

تػرم  ٪14.28ترل بنمكانية كضع تصورات تتمال في توسيع اتظهاـ كالصػلاحيات، كنسػبة  ٪28.75اتظركب، كنسبة 
 تصورات تتمال في استغلاؿ كامل كمنظم لوحدات الرياضة باتظركب.بأنه تنكن كضع 

كنرل تؿن أنه تنكن كضع تصورات جديدة للمركب تتماشػى كالعوتظػة تتماػل في التخطػيط الإسػتراتيجي الػذم عبػارة عػن 
 :تحقيق هذا الشكل فهو إذا اتظاالي للمنظمة في اتظستقبل ك بالشكل عبارة عن التبصر يالتخطيط الإستراتيج

 . كشف حجب اتظستقبل اتطاص بشكل اتظنظمة 
  اتظنظمة في اتظستقبل .التبصر رلامح 
 . تصور التوجهات كمسار اتظنظمة في اتظستقبل 
 . ر ية رسالة كأهداؼ اتظنظمة مستقبلا 
 . تخيل تغاؿ الأعماؿ كالأنشطة ال  تدخل في اتظنظمة 

 نعم

 لا
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 النشاط الرياضي ؟ ما الذم تلققه اتظركب الراضي تظمارسي : السؤال الخامس

 معرفة أهداؼ اتظركب اتطاصة رمارسي النشاط الرياضي. الهدف من السؤال :

 

 مناقشة وتحليل النتائج:

تػػػرل بػػػأف اتظركػػػب في حػػػد ذاتػػػه مكسػػػب كبػػػير  ٪57.14بعػػػد تفحػػػص كفػػػرز تؼتلػػػف إجابػػػات العينػػػة كجػػػدنا أف نسػػػبة 
كػػب ترمػػي إلى تحقيػػق الأهػػداؼ اتظسػػطرة مػػن قبػػل تػػرل بػػأف أهػػداؼ اتظر  ٪28.75تظمارسػػي النشػػاط الرياضػػي، كنسػػبة 

 ترل أف اتعدؼ هو تعميم اتظمارسة الرياضية كإعطاء كل فئة من المجتمع حصص تدريبية. ٪ 14.28الأندية، كنسبة 

 كنرل تؿن بأف أهداؼ اتظركب تكب أف تتصف بالأتي: 

 كتعمل على: أف تكوف كاضحة كمعركفة للمشرفين على اتظركب كاتظمارسين للنشاط الرياضي

توسػػػيع قاعػػػدة اتظمارسػػػين للرياضػػػة مػػػن خػػػلاؿ كضػػػع مسػػػتويات معياريػػػة كعمػػػل بػػػرامج دكريػػػة للمشػػػرفين كتػػػوفير فػػػرص 
 اكتشاؼ اتظوهوبين كاتظميزين.
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 هل يعمل اتظركب على رفع مستول النشاطات الرياضية ؟ السؤال السادس:

يجية كزيػػػادة اتظسػػػتول الفػػػردم ك اتظهػػػارم للنشػػػاط معرفػػػة مػػػا إذا كػػػاف هنػػػاؾ تنويػػػع في الإسػػػترات الهـــدف مـــن الســـؤال :
 الرياضي.

 (:رفع مستوى النشاطات الرياضية.04عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 رفع مستوى النشاطات الرياضيةيمثل  04رقم شكل 

 
 مناقشة وتحليل النتائج:

 يعمل على رفع مستول النشاطات الرياضية.اتظركب  ٪ من عينة الدراسة أف 100أترعي نسبة 

كبهػػػذا الصػػػدد نػػػرل بػػػأف إسػػػتراتيجية التنويػػػع تسػػػتخدـ مػػػن أجػػػل زيػػػادة فػػػرص اتظؤسسػػػة كالسػػػماح للمؤسسػػػة بالتوسػػػع في 
 أعماتعا كنشاطاتها كفي المجاؿ الرياضي يكوف بالتباع زيادة اتظستول الفردم كاتظهارم للنشاط الرياضي. 

 

 

 

 نعم

 لا
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 أهداؼ تػدد لنشاط اتظركب. هل هناؾ لسؤال السابع :ا

 معرفة ما إذا كاني أهداؼ نشاطات اتظركب تػددة ك كاضحة. الهدف من السؤال :

 (:أهداف نشاطات المركب.05عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪42.85 03 نعم
 ٪57.14 04 لا

 ٪100 07 المجموع
 أهداف نشاطات المركب يمثل 05رقم شكل 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:

 بأف هناؾ أهداؼ تػدد لنشاطات اتظركب تتمال في: ٪ من عينة الدراسة 42.85ترعي نسبة أ

 .التنمية الرياضية 
 .رفع مستول الرياضات 
 .تحقيق الأهداؼ للأندية 
 .الاستغلاؿ الأمال لوحدات اتظركب من طرؼ اتظستعملين 
 اتفقي على عدـ كجود أهداؼ للمركب . ٪ من عينة الدراسة 57.14كنسبة 

رل تؿػػػػن بأنػػػػه لابػػػد أف يكػػػػوف للمركػػػػب أهػػػػداؼ تػػػػددة لنشػػػػاطاته كتحديػػػػدها يكػػػػوف إتراليػػػا ميػػػػث تكػػػػوف صػػػػرتلة ك كنػػػ
 كاضحة، تنكن أف يدركها كل من هم تحي التطبيق كاتظنفذكف سواء كانوا لاعبين أك مدربين أك إداريين.

 نعم

 لا
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 لدل مسيرم مؤسستكم ؟هل التخطيط الإستراتيجي يساعد على تطوير الفكر الإدارم السؤال الثامن :  

 معرفة مدل تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإدارم. الهدف من السؤال :

 تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإداري. (:06عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 تطوير التخطيط الإستراتيجي للفكر الإدارييمثل  06رقم شكل 

 
 ئج:مناقشة وتحليل النتا

نػػػه تنكػػػن للتخطػػػيط الإسػػػتراتيجي أف يطػػػور الفكػػػر الإدارم لػػػدل مسػػػيرم ٪ مػػػن عينػػػة الدراسػػػة أ 100أترعػػػي نسػػػبة 
 اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية

كما ن يف تؿن بأنه يزيد من فاعلية الرقابة الإدارية كتلقق الارتباط اتظنطقي بين القرارات.كتطور الفكػر الإدارم مػرتبط 
تلػػدث مػػن تطػػوير للفكػػر الإدارم علػػى مسػػتول الدكلػػة ككػػل كفي تؼتلػػف قطاعاتهػػا كتنكػػن القػػوؿ بػػأف ارتباطػػا كثيقػػا رػػا 

الرياضػػة رجالاتهػػا اتظختلفػػة إتفػػا تعكػػس مػػدل مػػا حققػػه الفكػػر الإدارم مػػن تطػػور فهػػي تحقػػق في قيمتهػػا مػػا قػػد تحققػػه 
 ر اتضقيقي للاركة البشرية.   تغالات أخرل من مكانة دكليا حيث تنال المجاؿ الرياضي أهم تغالات الاستاما

 

 نعم

 لا
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 : هل توجد لوائح كقواعد لتنظيم سير عمل اتظركب ؟السؤال التاسع

 هناؾ قواعد كقوانين لتنظيم سير عمل اتظركب.معرفة ما إذا كاني  : الهدف من السؤال

 قواعد وقوانين تنظيم سير عمل المركب. (:07عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪ة المؤوية )النسب التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 قواعد وقوانين تنظيم سير عمل المركبيمثل  07رقم شكل 

 
 مناقشة وتحليل النتائج:

 ٪71.42نه توجػد لػوائح كقواعػد لتنظػيم سػير عمػل اتظركػب، فكانػي نسػبة  ٪ من عينة الدراسة أ 100أترعي نسبة 
  كاتظناطق المجاكرة.ترل أ ا تخص العاملين ٪28.75ترل أف هذث اللوائح كالقواعد تخص العاملين ، أما نسبة 

 كفي هذا الصدد نرل بأنه لا بد أف تكوف هناؾ قواعد كقوانين كاضحة كمرنة كسهلة التطبيق كمكتوبة كمعلنة .

 

 

 

 نعم

 لا
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 في رأيكم هل يوجد تخطيط في اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية ؟ السؤال العاشر :

 ية تخ ع لعملية التخطيط الإستراتيجي ؟معرفة ما إذا كاني اتظؤسسات الرياضية اتصزائر الهدف من السؤال : 

 (:التخطيط في المؤسسات الرياضية الجزائرية.08عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 التخطيط في المؤسسات الرياضية الجزائريةيمثل  08رقم شكل 

 
 مناقشة وتحليل النتائج:

 ستراتيجي في اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية.نه يوجد تخطيط إ٪ من عينة الدراسة أ 100أترعي نسبة 

كفي هذا الصدد نرل بأف التخطيط يعت  جسرا للوصوؿ إلى تحقيق الأهداؼ اتظرجوة من اتظشركع القائم أك اتظراد به، 
 كتعذا لابد لكل مؤسسة أف تقوـ بالتخطيط لنشطاتها.

 

 

 

 نعم

 لا
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 لتسيير اتظركب ؟ : هل يوجد في اتظركب الرياضي مسؤكلين مؤهلين السؤال الحادي عشر

 معرفة ما إذا كاف للمؤهل دكر في اختيار اتظسؤكلين. الهدف من السؤال :

 .المسؤولين ختيارادور المؤهل في (: 09عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة  

 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 المسؤولين ختيارادور المؤهل في يمثل  09رقم شكل 

 
 مناقشة وتحليل النتائج:

 نه يوجد باتظركب الرياضي مسؤكلين مؤهلين .٪ من عينة الدراسة أ 100بة أترعي نس

 كفي هذا الصدد نرل بأنه لابد أف نولى الأتقية للناحية العلمية الأكادتنية في إدارة اتظؤسسات الرياضية.

 

 

 

 

 نعم

 لا
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 ين معا ؟ هل يراعى في اختيار اللجنة اتظسيرة للمركب اتظؤهلات أك اتط ات أك الاثن السؤال الثاني عشر :

 معرفة على أم أساس يتم اختيار اللجاف اتظسيرة اتظركب. الهدف من السؤال :

 أسس اختيار اللجان المسيرة المركب.(: 10عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الجواب
 ٪00 00 المؤهات العلمية

 ٪57.14 04 الخبرات العملية والممارسة
 ٪42.85 03 الاثنين معا
 ٪100 07 المجموع

 أسس اختيار اللجان المسيرة المركبيمثل  10رقم شكل 

 
 مناقشة وتحليل النتائج:

مػػن عينػة الدراسػػة أنػػه يراعػػى في اختيػار اللجػػاف اتظسػػيرة للمركبػات الرياضػػية اتطػػ ات العمليػػة ك  ٪57.14أترعػي نسػػبة 
 فترل أنه إضافة إلى اتط ة العلمية ك اتظمارسة يراعى جانب اتظؤهل العلمي. ٪42.85اتظمارسة، أما نسبة 

تؿن أف الإدارة الفعالة هي اتضد الفاصل بػين تؾػاح أم مؤسسػة كبػين تحقيػق أهػدافها أك العكػس ، كيتوقػف تحقيػق  كنرل
 الكاير من الأهداؼ على قدرة الإدارم العلمية كمهارته العملية.

 

 المؤهلات العلمية

 الخبرات العملية والممارسة

 الاثنين معا
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مـــن  الهـــدف هػػػل هنػػػاؾ دكرات تدريبيػػة لتنميػػػة اتظهػػػارات كاتظعػػػارؼ لػػدل العػػػاملين باتظركػػػب ؟الســؤال الثالـــث عشـــر : 
 تدريبية لتنمية مهاراته كمعارفه.معرفة ما إذا كاف العامل باتظركب تم ع لدكرات السؤال : 

 (: تدريب العاملين.11عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 تدريب العاملينيمثل  11رقم شكل 

 
 مناقشة وتحليل النتائج:

 تدريبية لتنمية مهاراته كمعارفه.العامل باتظركب تم ع لدكرات ف ٪ من عينة الدراسة أ 100أترعي نسبة 

أف التػػػدريب كالتطػػػوير كالتنميػػػة التنظيميػػػة تػػػؤدم لتحسػػػين اتظعلومػػػات كاتظهػػػارات كالقػػػدرات الفنيػػػة ك الإداريػػػة كنػػػرل تؿػػػن 
 كالسلوكية لدل تريع العاملين باتظركب.

 

 

 

 نعم

 لا
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 دارة اتضالية بالتطور كالتغيير لصا  نشطات اتظركب ؟هل تؤمن الإالسؤال الرابع عشر : 

 الإدارة اتضالية للتطور ك التغيير في ظل التحديات ك التطورات المحيطة بها . معرفة مدل استعداد الهدف من السؤال :

 (: الإدارة والتطور.12عرض النتائج: الجدول رقم )

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 الإدارة والتطوريمثل  12رقم شكل 

 
 مناقشة وتحليل النتائج:

 ف الإدارة اتضالية تؤمن بالتطور كالتغيير لصا  نشطات اتظركب.٪ من عينة الدراسة أ 100أترعي نسبة 

كفي هذا الصدد نرل بأنه لابد للمؤسسات أف تؤمن بالتطور كالتغير لصا  نشاطاتها كذله لكي تتماشى مع 
 طور كتتكيف معه لتحقيق أهدافها.متطلبات هذا الت

 

 

 نعم

 لا
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في رأيكم هل التخطيط الإستراتيجي يساعد على توسيع قاعدة اتظمارسين في النشاط  السؤال الخامس عشر :
 الرياضي ؟

 معرفة مدل مساتقة التخطيط الإستراتيجي في توسيع قاعدة اتظمارسين للنشاط الرياضي . الهدف من السؤال :

 مساهمات التخطيط الإستراتيجي.(: 13قم )عرض النتائج: الجدول ر 

 (٪النسبة المؤوية ) التكرار الأجوبة

 ٪100 07 نعم
 ٪0 00 لا

 ٪100 07 المجموع
 مساهمات التخطيط الإستراتيجي يمثل 13رقم شكل 

 

 مناقشة وتحليل النتائج:

ف التخطيط الإستراتيجي يساهم في توسيع قاعدة اتظمارسين للنشاط ٪ من عينة الدراسة أ 100أترعي نسبة 
 الرياضي .

يعة البشرية تفرض نفسها دائما فلا معي لوجود تؼتلف أنواع الإمكانات اتضدياة اتظتطورة في غياب كنرل بأف الطب
 اتضقيقي للاركة البشرية. رالإنساف اتظمارس للرياضة لأف المجاؿ الرياضي تنال أهم تغالات الاستاما

 

 

 نعم

 لا
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 الاستنتاج العام : -2
لنا مػػن خلاتعػػا إلى ئج الػػ  أسػػفرت عليهػػا الدراسػػة كالػػ  توصػػمػػن خػػلاؿ اتظعطيػػات النظرية،كالتطبيقيػػة ، كبنػػاء علػػى النتػػا

حيػػث كشػػفي الدراسػػة انػػه كلمػػا اتجهػػي اتظؤسسػػة  ةإبػػراز مكانػػة التخطػػيط الإسػػتراتيجي في اتظؤسسػػات الرياضػػية اتصزائريػػ
اتيجي الرياضية إلى عملية التخطيط الإستراتيجي كلما حققي اهدافها بطريقة سهلة كيسيرة كمن مة فالتخطيط الإسػتر 

 تحقيق هذا الشكل فهو إذا: اتظاالي للمنظمة في اتظستقبل ك بالشكل عبارة عن التبصر

 . كشف حجب اتظستقبل اتطاص بشكل اتظنظمة 
  اتظنظمة في اتظستقبل .التبصر رلامح 
 . تصور التوجهات كمسار اتظنظمة في اتظستقبل 
 . ر ية رسالة كأهداؼ اتظنظمة مستقبلا 
 لأنشطة ال  تدخل في اتظنظمة .تخيل تغاؿ الأعماؿ كا 

كقد اعتمدنا لدراسة مانا هذا على فرضيتين جزئيتين بالإضافة الى الفرضية العامة.ففي الفرضية الأكلى قد افترضنا 
إمكانية مساتقة كمساعدة التخطيط الإستراتيجي في تطوير الفكر الإدارم للجاف اتظسيرة للمؤسسات الرياضية 

 (.6تػققة كهذا ما بينته نتائج اتصدكؿ رقم )اتصزائرية، كهي فرضية 

كفي الفرضية الاانية قد افترضنا إمكانية مساتقة كمساعدة التخطيط الإستراتيجي في توسيع قاعدة اتظمارسين للنشاط 
 (.13نتائج اتصدكؿ رقم ) هالرياضي داخل اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية، كهي فرضية تػققة كهذا ما بينت

هاتين الفرضيتين فقد توصلنا إلى أف الفرضية العامة تػققة أم أنه تنكن تطبيق التخطيط الإستراتيجي كنتيجة لتحقق 
 (.3في اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية، كهذا ما بينته نتائج اتصدكؿ رقم )

اشى مع العوتظة كتوصلنا إلى أف اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية تعا استعداد كتقبل لتطبيق التخطيط الإستراتيجي لكي تتم
كذله تظا يساهم فيه التخطيط الإستراتيجي من توسيع لقاعدة اتظمارسين للنشاط الرياضي كتظا يوفرث للجاف اتظسيرة 

 لكي تطور فكرها الإدارم.
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 الاقترا ات :-3
سات من النتائج اتظتحصل عليها من هذث الدراسة، ات حي لنا مكانة التخطيط الإستراتيجي في اتظؤس انطلاقا 

 الرياضية اتصزائرية كإمكانية تطبيقه. كانطلاقا من هذا تنكن أف نوصي كنقترح ما يلي:

 تشجيع الطلبة كالباحاين لإثراء اتظوضوع بصورة جيدة كأكار دقة. -أ 

 توسيع قاعدة اتظمارسين للنشاط الرياضي .ضركرة الاهتماـ بكل من  -ب 

 اضية .اللجاف اتظسيرة للمؤسسات الري ركضع أسس علمية لاختيا -ج 

 ضركرة توضيح اللوائح كالقواعد ال  تنظم أنشطة اتظركب للمشرفين ك اتظدربين ك اتظمارسين. -د 

 كضع تؼطط قصير اتظدل كانتظار النتائج. -ق 

 الاهتماـ بالدكرات التدريبية لتنمية اتظعارؼ كاتظهارات للعاملين. -ك 
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  الخاتمة:
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 الخاتمة

 أسفرت عنهػا الدراسػة تنكػن الإشػارة إلى الأتقيػة الػ  يلعبهػا التخطػيط الإسػتراتيجي على النتائج ال اتطتاـ كبناء  في    

في اتظؤسسػػػات الرياضػػػية اتصزائريػػػة، توصػػػلنا إلى أنػػػه مػػػا يػػػزاؿ هػػػذا اتظوضػػػوع يفتقػػػر إلى الدراسػػػة كالاهتمػػػاـ إذ أف الشػػػيء 

ي ثقافػة إداريػػة لا تتفػق مػع الظػػركؼ هػػو اسػتمرار نفػس التركيبػػة الإداريػة الػ  كونػػي ككرسػ تاتظلاحػظ في هػذث اتظؤسسػا

اتضاليػػة ك اتظسػػتقبلية كهػػذا يعػػود إلى ضػػعف نظػػاـ معلومػػات التسػػيير الػػذم مػػن اتظفػػركض أف يكػػوف القاعػػدة الأساسػػية في 

الإدارة، خاصػػة كأف النجػػاح في اتظؤسسػػات الرياضػػية اتصزائريػػة يكػػوف بالاعتمػػاد علػػى التخطػػيط الإسػػتراتيجي الػػذم مػػن 

معػارؼ جديػدة لأسػاليب العمػل اتظؤديػة إلى التميػز الػذم لا يػتم بتغيػير العػاملين كإتفػا بتعػاكف   طبيػقخلاله يعمل علػى ت

معهػم كتطػوير نظػػاـ العمػل الػػذم تنكػنهم مػػن الوصػوؿ إلى مسػتول يسػػمح بالتحسػين اتظسػػتمر لػلأداء ككػػذله لابػد مػػن 

 كمشجع على إدخاؿ التغيير .كجود قيادة تتبي التغيير بالتخطيط كال  لابد أف تكوف في تػيط ملائم 

كفي الأخير نرجو أف نكوف قد كفقنا في إعداد هذا البحػث الػذم نتمػي أف يكػوف مفتاحػا لدراسػات أكسػع كأعمػق      

 في اتظستقبل .
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 المصادر والمراجع:قائمة 

 : الجريدة الرسمية أولا 

 : الكتب باللغة العربية ثانيا 

 .1999مف  إبراهيم تزاد : تطبيقات الإدارة الرياضية ،مركز الكتاب للنشر،الطبعة الأكلى،القاهرة ، .1
 2001أتزد عوض،  الإدارة الإستراتيجية،الأصوؿ كالأسس العلمية  ،الدار اتصامعية ،الإسكندرية ، .2
 2003:  الإدارة الإستراتيجية  ، الدار اتصامعية الإسكندرية، مصر، ناديا العارؼ .3
عصاـ بدكم : موسوعة التنظيم كالإدارة في التربية البدنية الرياضية ،دار الفكر العربي،الطبعة  .4
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كلية مركاف عبد المجيد إبراهيم :  الإدارة البطولات كاتظنافسات الرياضية  ، الدار العلمية الد .5

 2002للنشر،كدار الاقافة للنشر، الطبعة الأكلى ،عماف،
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 1999مف  إبراهيم تزاد : تطبيقات الإدارة الرياضية ،مركز الكتاب للنشر،الطبعة الأكلى،القاهرة ، .8
مركاف عبد المجيد إبراهيم:  الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية ، دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع،  .9

 عماف
 1996عبد الفتاح دياب حسين: الإدارة كالتخطيط الإستراتيجي ،دكف ذكر دار النشر، .10
 1989عاماف تغد غنيم :التخطيط أسس كمبادئ عامة، دار الصفاء للنشر كالتوزيع، عماف،  .11
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 2001ناصر دادم عدكاف ،  الإدارة الإستراتيجية  ،ديواف اتظطبوعات اتصامعية ،تصزائر، .13
 2001أتزد عوض،  الإدارة الإستراتيجية،الأصوؿ كالأسس العلمية  ،الدار اتصامعية ،الإسكندرية ، .14
 2003:  الإدارة الإستراتيجية  ، الدار اتصامعية الإسكندرية، مصر، ناديا العارؼ .15
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  2002د تػمد أكرـ العد لوني:  العمل اتظؤسسي ،دار ابن حزـ للطباعة كالنشر كالتوزيع،لبناف، .20
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  :الملاحق



 

 
 

 كزارة التعليم العالي كالبحث العلمي

 جامعة تػمد خي ر بسكرة 

 معهد علوـ ك تقنيات النشاطات البدنية ك الرياضية 

 إدارة ك تسيير اتظنشات الرياضية قسم 

 

 استمارة استبيان 

تحي  يير اتظنشات الرياضية إدارة ك تسفي التربية البدنية كالرياضية فرع  اتظاسترفي إطار إتؾاز مث لنيل شهادة       
عنواف   التخطيط الإستراتيجي للمؤسسات الرياضية اتصزائرية   نرجو من سيادتكم ملء هذث الاستمارة بصدؽ 
كموضوعية، كنتعهد أف كامل البيانات المجمعة بواسطة هذث الاستمارة ستكوف سرية كلا تستخدـ إلا لأغراض علمية 

 متة، كشكرا على تعاكنكم.
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 …………………………………………………………………:اتظؤسسة

 ...…………………………………………………………:اتظؤهل العلمي -

 لا           ؟         نعم         اهل تقوـ اتظؤسسة بالتخطيط لنشاطاته-1

 ........................………………………: إذا كاني الإجابة بنعم ماهو مفهومكم للتخطيط-

……………………………………………………………………………
…………………….…………............................................................. 

 ..........................................................؟ اهو البديل اتظعتمد لديكمإذا كاني الإجابة بلا م
……………………………………………………………………………

……………..…………......................................................................  

 تخطيط للمؤسسة، من الناحية الإدارية اتظسؤكلة عن ذله؟ في حالة كجود -2

.........................................................................................................
......................................................................................................... 

 هل يواجه اتظركب حاليا مشكلة في التخطيط؟  -3

 نعم              لا   
 اتصديدة؟    الإستراتيجيات هل تنكن كضع تصورات خاصة بكم كذله لتهيئة اتظركب لتقبل -4

 نعم                لا

 ..........................................................هي هذث التصورات ؟ م فماإذا كاني الإجابة بنع -

......................................................................................................... 



 

 
 

 .............................................؟لرياضيما الذي يحققه المركب الرياضي لممارسي النشط ا -5

.........................................................................................................
......................................................................................................... 

 ؟   هل يعمل اتظركب على رفع مستول النشاطات الرياضية -6

  لا            نعم       

 ؟  هل هناؾ أهداؼ تػددة لنشاطات اتظركب -7

 لا          نعم           

 ..........................................:..................إذا كاني الإجابة بنعم أذكر أهم هذث الأهداؼ

.........................................................................................................
......................................................................................................... 

 طيط الإستراتيجي يساعد على تطوير الفكر الإدارم لدل مسيرم مؤسستكم ؟هل التخ -8
 نعم                       لا

 اتظركب؟    لهل توجد لوائح كقواعد لتنظيم سير عم -9

 لا       نعم        

 العاملين         إذا كاني الإجابة بنعم فهل هي تخص :     -

 اتظناطق كلأحياء المجاكرة                                                        

 تعما معا                                                       

 في رأيكم هل يوجد تخطيط في اتظؤسسات الرياضية اتصزائرية ؟ -10

 نعم               لا

 



 

 
 

 ؟  سؤكلين مؤهلين لتسيير اتظركبهل يوجد باتظركب م -11

 لا        نعم     

 هل يراعى في اختيار اللجنة اتظسيرة للمركب: -12

 اتظؤهلات العلمية                                                  

 العملية كاتظمارسةاتط ات                                                  

 أك الاثناف معا                                                   

 باتظركب؟   هل هناؾ دكرات تدريبية لتنمية اتظهارات كاتظعارؼ لدل العاملين  -13

 لا           نعم        

 اتظركب؟ هػل تؤمن الإدارة الػحالية بالػتطورات كالػتغير لصا  نشاطات  -14

 لا              نعم    

في رأيكم هل التخطيط الإستراتيجي يساعد على توسيع قاعدة اتظمارسين للنشاط الرياضي داخل مؤسستكم ؟           -15
 نعم                 لا

 ؟ما هي اتظشاكل كالصعوبات ال  تتلقو ا في غياب عملية التخطيط الإستراتيجي في تسيير اتظركب -16
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 .....................................................................................:اقترا ات -
.................................................................................................

.........................................................................................................

......................................................................................................... 


