) Eanlly el aslal) 3035

S)SMJH;AAM:\MB

ALyl Al callalial) il 5 asle dgne

Sl (i

a1 63 ple by N B gull) Wil i

W gl Ayl 11 b WaBLIY il 5 ySI Ay ) G3Igl1 G piue e Aulibee Tl y3
By ¥ " LN g Jo¥I g et addl B, ADL

Ayl 5 dad) cllalaall il g agle & jiulal) 3aled Jal dasia 3,50

@AQ)JNMJ.‘;J‘J‘ Uaaadl

tysall ALY Cal sl sl dae) e
DR ()9 % Sl deaa ey @

2018/2017:dsnalall 410l






olssty s i

Oy G5 Gles Gle cualdl ) ek (&1 G e 55 G e las J8
" {19} Geallall Ealie b Eliad sy Al s allia et

191 AV Jaill 5 ) g
) Sy ol Gl Sy ol e i 1 B

el 138 Slaiy uall 9331 Y155 5ol Lisd 5 o2l o S g it s 22y
& Cragd 2y JSI U a5 U S Gallan aa 535 o V) ellas Ve aal sl
e sl OV 5 ) 3T Lialal it (51 ) S8 Canlia (S5 ¢ 5 el
LAY o) ia¥ g el g HSEN lae andy anfis o) 1588 Wianay
Jalad)
A 5 gm g gl
Cilgaa 53 (g Aiabie e Ll g Caad) 130 e Cal WL aialyn Juadl
L Cilgan 535 pilial (e U yad 4y g 4 Lal o ligll 5 daially dxiay ()

5 asle dgxe Al s 3L o ST i jall s SN b g aki LS

Jraall W) sie )5 I plaall slig s dcaly )l g duiad) cullaliall el



il
Dy Ko
lgt] 436

BCEAPPNCE R

| PSSP Al
A ey 1
D s, ) ol 52
D s, Gl =3
D e g sosbl Ll olwi-4
D ¢ 325kl 221-5
D toldlbally woalill pud-6
B e cas ey WAL Sl =T
I3 caslally Ll sl sl e -8

(sl !

‘;@gjs\ g 1 JgY) fuadll

L R,
LT Marketing : 5. 1
20 ..................................................................... d.’j.w:.U g;.)'u\.;-\ rj.&al‘ —2


file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572553
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572554
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572554
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572564
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572564
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572565

2 : %;b\i)\ UL L;;abdj\ G2 ) Z%“T_4

2 2oL 2V (3 ol Greedl sl 5
2D marketing management .l 3)s) 6
20 . L2l el Jolad) psgall 7
2 L2l el 2dsedl Sluldl 8
2 sl Cadgll 9
2 L2 Gsnd=10
B L2l Bl oYz 11
B Gegeed) Aot dmyliey st 13
B0 D Ao
FIAPR NG (S Jeadl
B NWY;
B Aol ) BV pgeie— 1
30 D)) 5 (g S (ool 2
A0 (el sl by 3
A0 LA £l e 2o ol A8 4
A P oWl gaia 5
A ) 21T 6
A4 L yseadl Redd walgay 2L (oLl s 7
A L2l (ol iy aulaid) JSTAI 8
50 A 3 addl 88T (soly st >10-9
D2 L) R gaS Rl oW 10


file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572581

D A o) 21 3 Sl a3ty 12
D W
sa._u\ !

FINTUR S PINECH P L FCRIT R Wy

D (g
00 te ez a1
00 L Aoyl e 2
00 EWRURINEC
O R B S B4
0 Ayl ezt =3
0 W JRUESPESR
O el oY2-8
O tigla>Y! Lyl -9
D DA
Al ) gl ABlang Jolowiy 28 caal ) Jud)
T e gt
07 Dl W iy g e
07 e (W) st il 2 1-1
D oW et s Uy o0 2-1
B re ) sl s E 5 5. 3-1
e tol il il zila-2
e, o)l ez ¥I-3


file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572596
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572596
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572597
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572597
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572609



file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572618
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572619
file:///D:/1/مذكرة%20رميشي%20محمد%20السعيد%200662899991/وزارة%20التعليم%20العالي%20والبحث%20العلم1.odt%23_Toc522572620

s JSEN g Jglaad) daild

Joliodd) Ledth: Ysf

i gt Ol a
24 oL LY @ ol ssed) Slal o | 01
64 58 " W 5 oY1 oyt pd) 880 a5l dygedt a ) @ Aasldl padl) 580 RBL ) (ol ez | 02
67 Eeol ) BV @ ol G oo g ol B e | 03
68 (UL oL Grpil] ees (il dls O Lo wae | 04
69 PN @ (3 gl Bhond BIH (5l nas 3 Sl sla e | 05
70 I sl Comgs o) pladll e 51 s Byl] B | 06
71 P pladll ar 63 Wl I oyl L] e | 07
72 2L Gramel Al I gl fdad (oolsd) amr bl (o Bme | 08
73 AJgl) Sldomzdl e 0235 el il ) Zlit BL) Bsed) OIS Lo e | 09
74 PN eyl Akl ZIUH gl adets e | 10
75 S il 2l ) 2V (3 Alis U Ggel] §)15) A SIS Lo | 11
76 @ s r @) 3 B s 315 5T sae | 12
77 2 Gusil) 3)15) e sleze V) AV 2oL 21 e OIS L e | 13
78 o RV @ oL Gapeil] el pitis ol i) OIS L e | 14
79 L bl plsY) e 18 oL gt Bnkias <SS Lo e | 15
80 P gl ol a @3lsilly ol pladl) (et Sl OSTI3L Lo me | 16
81 P gmald 3] 1oy BN (3 s gl r O L tme | 17
82 oL 2V 3 ol ssed) Bl s Bme | 18
83 Sodorg O) sl 3)13) (3 8395msk) L2t Bas | 19
84 PN U B3] 3 Grpdl (3 ezt Ais OSB3 Lo Bms | 20
85 P gl 3 el e B0 e sl 1Y iy | 21
86 @3 (3 oL sl Aol dokias s OIS L Bme | 22
87 S)5Y Oz ) &5V pLedV ol rped) amlam) B3me | 23
88 idygad ddplay Byl e Liabl goudl oo Jogedl ey O3 L ibae | 24
89 Joged) 13 o el e Ll Szl | 25
90 P il Clbdial 3 0955 Gl J12 @ el OIS L Bes | 26
91 2L Grpd) & el 1555 Sgs 20 i @3 OSTI3 L Bae | 27
92 P pladl) Ol o Oshens ranill O3 L Bms | 28
93 Bl e vanil siey oL oW (3 Gyl cpanid) g3 B | 29




- JEN A ;b

il Joadl Olgee o)
19 ) pyeilly ol psgdl i | 01
21 Ao U b Byt 1931 o | 02
44 @3l Blaal i | 04
67 1ol Y1 (3 2l gl daladl clsdll 35 s s | 05
68 ol 2V @3 oL ) oA AU ol 2 re | 06
69 2L U (3 Geged) Bkond BI Cls) gnas g D) e | 07
70 P pladll a2 Bl Bl s | 08
71 P il Y)Wl U ol ] pae e | 09
72 P sl aledl) BIUR) Clstl) fraad (o35l il (see Bme i | 10
73 gl Szl e 2535 Breles (ilgd ) 2l L) Gusedl OSTIB L e | 11
74 2L Bl Bl B (i) 2o e e | 12
75 SV el 2Bl ) Y1 (3 iz SL) sl B3] Sia OIS L i | 13
76 @ 5 e 30 3 Bl sl B3] 6T e i | 14
77 2 pmild 3] Jo slazsY g0 s | 15
78 ol RV (3 Sl Gl W20 pdi o) pldll OIS L e e | 16
79 L 2l pLdY) e 1S oL gt Aoz SIS L B e | 17
80 Gisd) o a (o pladll o (63U Bl3] s sa J26 | 18
81 PN Grgil] B3] g U @O e galy e OIS L dpme i | 19
82 EWCIT [T P G Aol se g 20
83 Sokorg O sl 3)15) (3 89mmsk) L2Sladl o s Jig | 21
84 P Gl 3 e e L2 21 iy e | 22
85 PN Gl & il e BT s0e e S 2 g e | 23
86 Gyl Aol dmbas e oL oW py e | 24
87 S)5Y Oz U 2V pLdYL ol sl amlaml e | 25
88 idyped Adpla Byledll e Lol eudl oo Josd) ey 0573 L | 26
89 Jagerdd |3 n aleald o) Lol ISzt e | 27
90 P pladll bl 3 0555 Gl JI2 3 el OSTI3 L e | 28
91 2L Gl & il 10555 Ols 220 (ol plaza) s | 29
92 P pladl Ollaiial e Oshens il 0713 L 2 2o | 30
93 Bl e oanil ey oL @3 (3 gl cranidl g3 B 26 | 31







- -

D dedle

Gk o8 Liie s Ol 3 anflaxy wlisiey sl d Lobx Lelasl Ll a5l comof

gl A B lebly coladzilly 2keY) Olallly adgll 2ol ) IsEY)

i dsliall el Az Cpledll oy 03 oW Ol oY wljgkdl O3 UL O ey
rhora pedy Jemd & Bt Lo oSl e Ll g cole Bdas 3)15Y1 el Balal) £o3Ll (3 Ralas 1yl

P Grsedl B3] L L Y

03> Jo# &) Slgnall Lezgmlsny Lapdas ai b e Uiy Llial 3ad 3 ol 3Y 74 0
Slaad) (sl ST e L)) sl OF Ly . bgall sds 3l Lo Jelly clanl) ol 5,54
06 Gl 3 5V Sloakly wiladl e Gl Redsry a8 2L jlae) 1Sy ke 25l by

ety lgall e dla Legar e 8 Aol ) dudail

Agast wog 80 Jo datm B2l Y L L R0l oled) ¢ oL Grsed) £ OF Ss Y,

ey Aslsdll s U Laig 1 (rlndl i Ous oL gl Badal) eVl aeld
o My ogadl amy Jo skl Lge LW g gl ALVl dwled) Sladly Sl el
Sloadly wlmzial) Jsliy 3o P 0 Slegastly SV e fat gl ol ly Ol pls] o

RESIIN RO PY

o I3y ¢ Wels™ i 4 0) Al Joll (el Sl e aal ) Jl2 (3 Al dlassY) Ay

UV el ey e ) (ool Lo sy asl ) RS dndly 108y adal) 25LasNl deglall e Lus,
Mo OF LS S ¢ iy pend) iV Bt o dylall Lgslanl 522 e oSy ¢ ol gped) 2l
G Li£ ¢ goge Lol OIS sl e (35 . olse Se fady e blis I Y 3 & Guged) oo g5
Yy ) x5y Rged) pLadVI @ alaatd) a5 o) AW Jo o) g ol ST Joln

" .
[}

Y Jo oL msdl Ol T gale Al J5ldl b IS e passll Gl s

"¢a ol



ngaag

LV e =y (i baaby ple e U] Byl o3

Slalll e Guadly 2uhll 28] (oldlbally wall) (olodly IKaY! U] pl) s all 3 L ks

Azl
bzt & (gl LS L

B (gl psgde ka5 8 RG50S (BN Grsmdly Grsmed) i e st 1Y) Juadl
Ay gend) Bk AL B b (i snd)) 5leH) (bl aly 3 gt

P G s gk Wi paose sl 1ay

e B2 ) (lgd) U Sy (osll) ) Y1« U (sl paghe o (s SN fuadl)

A 3 e 557 (o155 s Jo e ailiialy (A gl
(W plad peand el U L

Ayl Iy ) ol ) JoY) faadl!

S iy Wy e 1 G

B Gan £ad e Al Bale 28l ) Blas Y (3



rgagill Gailall
Al plell il




Al glell jib ]l gagill Gailall

ASSay 1

£

B ale B 3Vl ¢ U begiag Wb el does OF o b DU piimy pasy Of 5L Ul b 13
ool (3 Bliay Blages 2adil) Joul) B Lele dotad ool G BN pdiy 56 3 fed!
disad) 3 Canally W opme oW b an OF S ai b oal oU) sl 35y cdale 25U

Cpar 1ol Slably L) a3 ekl 2ls 3yls) Aiby s Upae 3 ol s el A3
IV o ety 34l 2y e 5STlg clan Al ized) Badst Wb L Ler ] Bue g Lgblal e Lol
S Slese o BLS xS BT jlast e aol ) asdl of audadl ¢ slslaxly 6Lé, 344 (3 adlll
o Sy wileyy wilbrl- play mommall WU o Coudly ¢ aladl Lpwlao] i b S5y Ladd
FLEY I (50,0 ol Lt iy dwsods il Slomzll e 5530 06 llall 1 g ¢ masst) 208l

B g iV Gl axly @) Skl Jae Sla OF (g Ligas 35Y1 JI2 (3 crandl ST IS ey
P Gy Liges ol g Juladll (3 pshad) aST5ay S L1 Lgshal sy 2L e B15 0 S
AINIS ¢ Jisadl & ey Usendl 3 2B e Bbl)) Sl Sllall Gl 08 Lo ogad) amy o
st 1 Rale Bhaa 2oL e mestl ek MSy ¢ il 5 3 Aol and) sl fes G @)
Aedtndly dn gl Bt SIAT G Wiy oo W3 g g Sy W) T DL g
sl it 3 Ll Alolslly o3l mlly I AL azadly easSH) dadl e alsd) SIS,
saeS” D i) Jo daz ¥ a1 (e Yl B0 ol ) wledl LT Of V) 3l
@3 3lsl (Sl e o S U e S g gl s B9 Sl Sia OF 5 fsedld
TP oV s ey ol sl 5ol 3 ey B Gisedl B8l sy 2B o A o)l

"ol Bl e ol Gl Ol ST s L1 s 3l



Al glell jib ]l gagill Gailall

tid jond) YS!

CaoU ) RV 3 ol G iy il 3 el Sls s -

€ 2ol LUV 3 oL Giged) 35Y Ol Sia fa -

¢ ol LY 3 gl I 3 raniad) OLE Sls s -

eyl Ol 22

holad) Lo a1 1-2

Gt Blasd Ble Ky U meedl 3 a2y dlizes 50Y Oléy Lkl ool Ole -

Aol Ry 3 ol

1 ) Ol ) 22

Aol 2V 3 o e CuilsBy ls) (3 e s

Gesl ) AW (3 oL sl 35Y OLe Sla -

ol ) Y 3 s U 3 ransad) OLE dlas -

sl ! Blaf =3

U Clal aad ) e CGuag

AWl ol Gpnd) e ol el OLe e nd)

ol UYL ol Gl J2 (3 clsdlly lulend) e 3l

spolall Clawsll lilozal e dblisy gl 2ibg Lian 245

2L Grg) AL Ll 2ol Y 5L A1) sue s O
aeol ) L 2 Gl il (3 laasdl SIS s4org (Ss b yns
Aol ) BN 3 (2L Grgmed) 513 39y (e Bopnn

ol ) BV gt e Bdsndl lul,dlly gl el ] (Se 3

5



Al glell jib ]l gagill Gailall

523l el Slwi—4

gaosh s Glas o)l Slullly Sl al -

Joall sy 2ol shaiy ooy g ool 48N gy 18, -

oL B glay ves (3 Raglly bl molll e BU) sl -

Bl B SR el lasily ndl a sl -

iale dheay Bl ledl piiy ol 3 dws ) 5ladl aSle -

P dly H0Y1 jaad s LG -

£ 523001 ieai—>

Cle e Ol DB e Lisdlas 2455 Ol busge Bims ASL i) & 5 g0l 280 oSS
LY e Ly ol suad Gl o n AlSCal) s adles 248y plall Lensgiey 2L 3
Sl sl 3lsn 335 3 b Bised) 22T 4 2ol ) RN Lggen o) ) SV e SIS 200
oo ol e LBL Gl Blagy Bb Bmns SU) Grged) Szl 221 1| ] BLo) ¢ BsL )

el oVsladl 3 2ol B Y1 syl LUl Lasgsye cpnd SIS
rbubaddly waliedl Lusu—6

:&1}‘:3\ 1-6

Sl gl 5 S e ST Bl s ) Sl Blee

(2N Bl 2-6

ihes MM o 25 9 Blalas) e BUN1 9 8500 oledl WD e Lad delas) g dyls) dles
dﬂjﬂm:j‘ o L;J.A? g.)ﬁ)\.;b-\ i\LA O\ LSA 9 ,a.:.\.n'\..w\ 3.54_2; J\ SJUAM —>r9 U"‘J}Y\ Cﬁ V—.‘.—‘w 9 C)Lz;:;l\ J:L;J‘

! (marketing 3 travers le sporty sl s ssd) s ( marketing sportif) 2L

8= « 2009 ¢ 0! ¢ 53k Lo duaadl Gy suiill ssalaa ¢ 3all i ¢ Sl 2an 0 1

6



Al glell jib ]l gagill Gailall

:L,.;‘J"?‘ g,e.g'}a:j‘

g Gl il Al meS AL e BBy amgly ooty Lol e 2V Lol Gkt sa
o gty 24 Sy (alasl £) Lgbng (oW1 o ) 03 Ll SIS 52y dadd iy gy mes

Bloeg o BLE) 522 SO

Product gt .3.6

e Sanll ol R FORFIUA RN o pel o S o (o 5
Services wLusdl 4.6

Flsl Ous pavasine SUT o Raasins Jleel Sledain 2lauly L) oz )y duselll 18 Sl

,3L;\4_:J\ edl olsyy ol
sports marketing mix  ou &g mpdl 5.6

il o me Gger plab e Bgomslly il Blauly 4 (Son ) Rdiged) 1221 e L

AN bl e 058y 2L I G

2o alaasY ol daad) of el

Bl 8ydlly 8392k Loy andl

ital) 2ol 2ol ) 22 23Ylg 2eddkly mall e Blely OV gag tmg )

4456@\ Sl by Wil Layjsr ool Bl of Zaadl of el s 0S5 o o) O 2 ajodl

* Booneil park house, ph.d : the management of sport its foundation and application Mosby,1994 page 32.
50 daiia 1997 _alall ¢ il g deSUall adall K ye call < jlea s By saaill alai 5 1) chelan 3 gens el dil 2 3
Aol Ll ol gl s caliaall Ay il ally LY )5 a1 (g el ) ) gl (pom ¢ 5 Sl pmiall e e *
.23 3a8ac2009¢ Y dashall ¢y jukuy) ¢ il

7



Al glell jib ]l gagill Gailall

(2 g3l 6.6

b o3y jlia¥ Cudy Aol e il 5 093 5340 (Bl SN e Asget ESS ddal da ga

7 len BLES el Bledly ulud BLaS™ o)l DLl b oo Lilined
@\Jr‘zl\ g 2l

G S5kt A s 005 Slaedl 08l Ognat Lol daady A 0slSCiy SN s Begaz sag
A gl Y Bl
Higlindly ddludl Ol =7

01 o8y Lyt v/

inol My A Al ks A A 3 el Bl L ol e b dle Il 2 F S ST
Y b 3 ol Graedl 90 " Ol o F 2012/20TT1 zasld il 500 s des sl
ol ") sl 5l & b 8 0L e o el ool Bl 2ty L el 580 25l )
SNl b & Jladl s e By MO Ak L L (3 ol gl amk g0

s

wléyy ol asla) SN e ol blas _— ol A U seed) oy s -
Sl agor oo el ) andl sl 5y g o oL Ellgzadl

¢ asl) Ll Lsad) oS el Jo oL gl ) 21 dess o -

2y Algie u\f@\wuicm\);w@&m olesl g mell st (3 I asly

o et Wb ag ALy L) alzul e dessl BN UL o j3liasy ©lealSheds gaie

D aul Gﬂ;ﬂ\

41 daiia 2004 yas ol CUSI S pe il 3 S 8 ol a1 1 Shaeadl Qs laed) (g p0 JWS P

8



Al glell jib ]l gagill Gailall

G Ol e Ada Ay s Jubs 2ol wledd Ggnd) fﬁ'é"m s §l W Jhy L

C Gegmd) eoly paghe mr ool Y Al Slaldly Slenglio V! adey 281 ) oL
DY) g 10U B ety ) SLell ol e st (e
L2 B o Jsed) Jlg (3 Osazzt 51 2L @l s Y
Cele Sy @ﬁ@" e l) e abgf 3 auhl U2 oL sl desny

01 ('.é) &.»\J.\J\ QSL" M\ \/
Lyl ¢ &l Y1 GiSy ol grpeed) foisn pladll e Lo (Il dulng Wit e IS5l
Lo 22U Y1 Lof (3 ol sl 93 Bl pU o il )l JI2 0T Y] wlpdl i
e anals @l UL by Ma e ¢ 2bL ) RV 3 oL s SBsme o L g aise OIS
(38 il 380 SV ) (gstme o Lo ) RVL Lanls Wl mpeg mp Jal (630 (S5t
Bl o & LSRN SISH Lt dnb sr ilbn o)liasl gl gl gag mgl) o (3 Ll WTY)
: Joe L) Joosd
Gigwd) Slaylt e Biad B> Sla JWLy Aol )l wlad Lgudl pogdl) s Vl W dh L
Grged) rly pygho po nlis ¥ AR Sluledly Sl el ades Y g 5L
(5P Gl o hgedl J2 (8 Oga S SL (oL s Y

2 oy dtyldl V7
aed) (3) A1) aaald 20U My Al Gl Ay B3 3 g By L Ol e oaly) Bl
o il s " RSL) Sl L) Geedl Wl 1 oOle o2 2010/2009 2,
i ) ol Grged) T i) pide womy o Rl J5ls 015 Rad) 25U SNy Sl sl
Vil b @ Jilad) lia Jo s M0 Rl 25l Slewslly SN o nasldl gl o)

A



Al glell jib ]l gagill Gailall

€ o2 Gl (lBs b 3 Lt Al o -

¢ P Gl et iy SNl 3 paB Bs o

il SVl Slaw sl Jo cnadld) ) el 28 ) L gl 22T 5| pie poy b -
¢ dala) oLl Yl Sl sl (3 oL Gsnd) S0Y Ol Sla o -

O aol )l SVl Slawsll s Giged) (S 3 daasdl 018U OLs dls o -

Sl )l AVl Wl sl 3 2L Bsmd) Sy ol Slul)ll sgorg Gle Lo -

i ylt) @ gl Bl 518y Awhall ol gl o)lasly o) el o analys (3 I daze)
Oseages shitey 955 opn RSN JIt & Clalell oy aflstie iy Lalat) ¢ JoY) s of e ]
ALl 8l pltulge 33 15 pRoAs g opidl ad eSS LS;"S“} 105 pRods Oy 1Al (gdseiag

QU sl olSy aslas Y1 blly wbaglall e Jgmamdd 0LVl

Al 4oL SN ol g 8] o OF 31 e s

i ol e Bl LS e B G ot

P Bl Bhos o 25 BN CpileBy AN (B g g Y

22 Uiy Gopmdl) B3] 23wy o 2 Ll 018 3 5 Of (0l oo
Aol sl el Je el A5L U el ob sl LalST_

cdysaddl SIS Y (3 ) oy S glala gday e SIBEY) s
Codorlyr il USE dadall ailsst 2L s ag ol

C OBV BB L e ol g T s (3 Cans mly (KE Ay

il B g Lol Slaldg Sst slal SEY) a8 Y

10



Al glell jib ]l gagill Gailall

02 3y dulydt e Gbndt v/

oo ) Lt pabgn ug el By 6 ped 2 Jl O e ealn) Il dl)s oy alis s
e Jo opSl dulng St e Lo Grged) o 1AE) (e 9o gl SISTOT (3 ol Olllze 5 s
"ol Sl gl BL gl w3l g Olgie O o ki Aulll) e SLEN OT W) Al
ez Olge LI 2010/2009 oy w2 2 IS 0L 0 Slansll SUN Grged) ST (3 Gy 98
& L] ISy Bl 8l 3gmy Ol dlay smg " 25U 200 3 oL Gisedl Sliges " OIS
Sy Jo cd Laals Lay el 20l SVl Slawsl) Al auls L ¢ L6 o Jd
el 52y ol gie ks Ladoaal Wl o (3 ¢ = A 380 BN Y il Lo g 2y

t e Ll e 3 LSTA) W6 LSy ¢ el ) gl oglaely ol

Skt Gl s el U3 e 2L s aemds

P Gl ks e (135 550 il T 3 3 o Y

o2 Lelaty gl 15 29y ey L 3l il (8 ey OF (el e
03 o3, iwtydt v/

ol e 03V o) el 2Ll B Bl S el s L skl Sy 2l
@& 2L B il Wl " Ol o F s gy 2014/03/17 &l sy 2012/09/30
Grye) il @3ly b auhld sl J3ladll 015 2nsb ) 2V1y SN (g)ls] L5 dgemy a0,

e p OViled b @ Jisedl s e 205 T 0331 3 a1y V) gl o)

¢ osllall sl ) 35 4 2y LAY (3 Redsnl) JSL N sl Slmdlinl s -
Aol 3 Lz alall T e e 506 Bl Yy w6l s -

¢ e Slasd e deslld)l OIS clel wog o o) Olomgliin) ik o -

11



Al glell jib ]l gagill Gailall

250 e Jozas colS tally s Anab o ey o)lasly o)l el aif mgre 3 Il pisna
Sl apais (3 dezsly ¢ aiad adly Wdlsdall iy kIl @l asl ) RVl SEYI Gs] u e

DA el e pilad) SISy daxesd) oL LY Je oL

sl Mg ¢ sl gl 4 35 1 21y SN (3 Bl oL sl Sladlial OF _

2 Gl Ol Ladi 3 8 Cile 8

Jbs,y asls ade Uy casl)l J 3 lemad el L;LJ\ ey Je lslEY) TRRN ISR ple _

Slezza¥) e ot JlasYl
e Olaad o daslll A2l ol moy e sl Slomslnl jlal
Bdeal) a1y pellal) Joo STadll 2% Lo 3 jsgeml) B3 0k 5T Slashes S92y pde
el
03 o3y dulyllt Jo et v/

3 el oldbie L Lealsg e Wiy 6 e & @ aesd) sl Il anls oy alis Sl
A ey p 02V 3 o) o) Bemlin] @31 " A5V ST D) upeed) sy i)
SISy Mol Y 3 o)) Giged) Slsms gl Laads L Maol ) RVl Y )l
= A ¢3S Vs el @ Loz g 2L IS Ly L 03,30 @8 gas sl Il 2

D e ) a8 Ll LS7aly List dmnlo oo il oylael dosll mgll plisnal) e Ladly

Cosllll sl U 35 sl ) BVl Y @ detsand) oL sl Sl OF

Casl) i @l ald) T ag e Il Y1 508 s

12



Al glell jib ]l gagill Gailall

gLty Al Syl ale gda -8
Gyl B ofd BT i) Lol aglin U e Jodll S gy 3Ll olelll (o0 IO
ool 2oL B Lk (3 0y AU e Ly LMl 2ol )l ol gl (3 andly 2b a2l
Ry god) Sloml V) Wy 2 SISy ¢ Bn o SKH) Bl o (o3 of Rkl 2l dds bsf jdas
JKAly eV e oL Gl olie CLET Bl ) cdiny des BT e 0331 3 250

S ) el Gy eleam Vg (galaVlg (g)lsYly el

12l ey ved) pie oo Sl a3 L SR U Geedl il @) olahdl faes OF Y
Oldl IS ISVl (ool delud Gy ol slash sl slezal pae SISy ¢ LBLN ssnd)

Caeitly 3l Ol sy dw sl Slrlam) dang )kl 1A 21 ISV e 205 )

13









ol Gigauill Jalll Junall
oot

¢ Lt ol Bt ol dslazsl of 23lasl slou ¢ Ol sl BT Laldl Gt I S gl n imy 39t
@lly ¢ JolS g ppedl (4] oy OF ) dbld) Slsdl e Jo aibl oda sl i
530 3 L Lo el ¢ L L planaV) g ) e dl) ilblly el s By ey
Gsed Al Gl Jolvin fadll s (3 5 ¢ Oagaad) Gondl daby 2 a5 b dn by el dn b

C)Y\S’-ﬁ ‘\L‘ijj Mj W\)’{Mb 45\..:\4, (JLE Jb;afg&\g,)\ &M\j

16



ol—I Gigauill Jalll Junall

Marketing : 3.1 1

Sl sss 3 Legdly cptiinadl of GSlgnll wleyy ol e Gl gsed 2l O
S heos ¢ b oy ety mol) S5 Se g Sl Uy ol dlly anell e ¢ el
.ﬂ;ﬁi 30 duinudl of Slgrnd

G olam Yy (3Ll Sl il e g5l B 0 « KOTLER & DUBOIS » U
il Gl Ol 5 el B gl g b e Slladl g Y ol 5 ley

2 el
Y o Rerbl g S g 2l o adesl) 6b gl Ope ails « WZBSTER »: cllis”

ollld) W€y Olast 3 8 ) =10 6l gsed Oe wis i« BENOUN » J iy
Vi s o ey W ot 25 Rl LRSS 5 g 0 mamad) 2B 2 all

Sb e Jedll Ly (AMAY 5ol 25001 dmad winiy b oy uls Ciyns oy (S5 ST
D Gl Cragd et

sl e Sl Aldl 35 4y 4l GaE @) Al il Ll s e el
,"M\

: &}wﬂ\ Slew 1-1
o ol Bl bl e asif1
Al sl Slalindly Sl iV w8 2l Slpailly Gl aulps o psi/2

S 093 Lagie IS Claaly elgzally aandl o L8 Gty (b b G eslsedd B3l gl @1/3
Jela) a2l

.1044580m 2000¢ s cJudbadl culd <l giitac 531 Amaalle By sail) galiacaly (e sl

p.kotler & b.dubois .”” markiteing management’’ : publi-union :paris :10eme :2000page 40 2
F-Wzbster.”social asperctsof markeiting” .perntice hall , 1974page 13 3

M.Benoun, “markrting, savoir et savoir — faire “ ,Economica,paris,2éme edition,1991page05 4

17



ol Gagauill Jolll Junall
Lo By da el e detny gypeed) OF/5
g pagde yalat g0 felow 21
50 &b e adkir e JU g B 2l 3l Ol A e gl asgdll OF g el e
Lt apa 8701 I3 25 SU1 dial) 3401 o 25 LAML e 378 IS Lgsman &) 3LV 5 pygiedd 2,540
pole oo e IS0 ) 28N g 2 n 355 And) Lol g ailad) b e V) 8 e
2 e -

T i ol IS0 gl il
D) Ay ged) Slgarsdl M e LU ol wolsladll Gl Jla) S Ligas
Product concept: ~u5y! asgialt 1-2-1

A N OY e g all e s Al e Gl 0T 0 g O sl spud S R
o S d QWL 5 e 2aall e s Lty aldl e Al ¢ g 13902 el OB ale O Lagas
S adl Yl Bl a Al Sl 3 B O 5 Wse plo e O L OV g Bl
RSNENE
Ll aggdadt 2-2-1

ey Cnat @) Akl et Osesion (Sdennd) O] o5 @) Al W) o) e gl Lia pod
Y Bl ALl Ao e L 2 Y1 ST g Sl sl gl 1 185 U5 ¢ g JUb 61T 5 S
oad gl 1a e gl il olis 18V il WL Al 2y Jo SR ) ol )
RN R R PIIEY
ey AU e Akl B8 R Le
Y ol odgred) oSlgzaall 351,20 olpdill Lgztillas (sie U opr pnendl) Gliady o5 558 2S00 _
o5 hp B Slegdl old ) oda a2 g el 08T W3S aedl ISLie Sl amgdl s B 3 g
sl ey ad s a1 @ Al ogiledl g (B e |l Sleall 15 e L ollall
Ly e W o5 C"’KL}S\J CLMJ\ W 854 (Sotann

(http://etudiantdz.com/vb/t41915.html) !
22 42822001 24baea,Y1 il 5 Aeldall il 5 lac padidll all 5 Clegsall 5 lalelan Gabdic ) saall acdans Slage?
179 32&m2006¢ I sY) dxshall 0 )Y lae cq sl sl 5 D) ama ¢ Apaall Ay laY) amlaall ¢ 35l ae agie o

18



ol—I Gigauill Jalll Junall

P (Langy DYl 5 olall Lot Blag) oo 621 g5 Slgal sy @ i gl 2y U
ao gl ol e abidlods oo 22l il Slesd)

: Selling concept i 05¢ad13-2-1

T Gl (e pla 52 amse Gusendl O

) abln ol wd) Bl ST Ll et

N s J_Q c,)\ Slly LA

Dol 5 pdl 33 ot _

9 Y Sl sl Shls) e 33lo S SIS e sl ) & L a e aengdl s S5
gy (Lol o Ll adbadl GbUL Cali (3 ayjsdl Jilie 3 mensdll) myjsdl (spaie e 57 D
8l amgdl b (3 adl godd DTS (amgdl Ma ez Bl Bl gl plisianl 58T Wle ana¥)
CLM e JL nSlgzed o A olells il W) gadl Olagsdl o Olisadl Sl
pally i) pogdll iy G Lk (S S (BUSU 5 wgilsdY lasl 0g> Dl gL
IS e IV el )

2 . . ~
i) psgilly xl asgdll o d)las 01 ) JSa

bl Al gl SSH ) ke

1

Christian Michon, le marketer ( les nouveaux fondements du marketing),pearson Education France, Paris, 2003
page 16
78 42802002 A aSuY) dandall SIall ¢y gudll <y 8 dena Gaall 2

19



oudl T Al SSH 31

e e A
-7 Oy Loy I3 e 2L LS 59 oSdgll Sl Gpudi
.. :
\\\ _________________________________________________ l

~o 1

\\\ 1

s

Gl Eguod) pggdadl =2

B3l g Wléyy wlsl> L @bl Ml (3 ppdall O e bz Bl 3 Gend) Jbs T
S8 b gl) e ) s s ST O pher ) g Lo 5 @S0G s oSgnall
O g sl S52 5 Sluls w35 0302 Lo o g Bkgaed) Bl 1 (3 pSdgtnal] g
¢ opS ples gl (spde e By adh a2 L) g wallll Slud Cl..J\ Fadty Agme Ol g
A HLaYl jud Le g e deind) Al ad st Sl i V) B dnlis 9 Juis o e (55 ISP
Jelas Byls) 2ankiS s 3 Wl SV L] 3 oK Gegmnil] Euddh) psgd) didd et )) ALl O

P Sl W gl gl i Sy litomtns g0 4 L @311 s

20



ol Gigauill Jalll Janall

Vi fusld Bedgdl 193 oy 102 43y 1S

(2L Byl Lol 3

Sport Marketing oyl §swdl Ciyps 1-3

Sloddly Slnzll 4 ¢ ag Gondl (3 3L SVl Gl g Mazal V] ga Lo oL 35
RERENTE o Alsd ol

Sladdkly abodl JUis) Clasy Joms &) AalSlly 3pandl 2aziVlg 35d) o 2oget 6l Ll Opm
ielamly RaladVl llly Sl 348 1) @op W Leise ) Lrls) solas o0 SISGY)
Sliyy Ol miy @ Bl ) @iy Lbd Je psk @l bladl sl G SIS
Palad) ) Oy el b (3 L,y axdl Olaly spell Ciaal o aaslsll Yale (o Slgndl

http://ar.wikipedai.org/wiki1 (3 g
? Booniel park house,PH.d:the management of sport its foundation and application Mosby,1994p150
3 (http://www.iragacad.org/lib/adil/adil5.htm)

21



ol—I Gigauill Jalll Junall

@ lgnll b dgmgy ol Slrlam) e 38 2L gl O (5 BB Caylad) JD g
gzl dengll

(PN Gyl doal  2-3

i) SV 2oL 1atsVl Sy (W ) a6 A4 ol sl 28T mogn L3 1)
geos oo 2L Anlt 52 el plemal Olorg gy $15Yly cudly el 2l )
Bley oy oo gimn OF S b il UL ¢ il sl et OF ) Lass iy Wagppady 0L Lzed
Gzl 3] Slex 2wy pe SIS Lednly 390 AR anfly L) Gised) g pas (ol
andl 05% adod) LUl Sl oL Geedl raasis sy pdey LAesl )l Olaw sl

L il g ) i SV 3 Wbty ) Il £ e ) BLOYL
D oL Grgedt B MYl 93 3-3

Flog It n a5 Y e 5T G s 2L DLl (spaladl jpadi )
172y JleeW by o SIL w35 pDeY) Loy n Wapdy 213 5 G r 6231 LY
2 3 Y1 sgaall JMsr dmly ol Aol s aib Aidsly Aol e s3lined (Sl e
Sl G S O RS RS gl ety LY g syly Bl
Sy o ¢ Bl DY) IV e a4 Al il O iyl IS8 oy A3 2l )
ey Blag o oSG 81 650 & 8ypeal) R o pseidd sl Il dledl wlzl) LUyl O
dlhas w5 Beadl of deslll OISa Bl Jan Ul p el SL) pDeYB L aaa)
Sem JIp Y aikodl 22 eyl Bl of L Jsbl sk jaledl Jgie (3 w5 (oSl G ST
Byl S S Bl SIS S5 e S r ST Bk 8 el ) S ot e

waj BVl SN el e Leiisl 5 oL Bodl e SIS e S sl L

D P @ U Bgud) deai—4

o)) ledsdl) gigad) e (63U 3)lgs B35 e fas) 39,0 —

(W Vg ol Bl o pby e feal) 89,0 —

2006 5V Axalal) 4y a5 de el Lol ol gl ) ¢ Apnly W5 Aiall Ay il 3 G gl 5 HLTY) ¢ deal s 2Ll !
85 dadin
http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html*

22



http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html

ol—I Gigauill Jalll Junall

(W b e dendl) Aol dedd ) s )Y -

L2l sl ety OF Ko g 2ol teddl g5 ad Jo Leall 85,5 —
sl 300 dalally piitonal) 3 ) ClaaY) o5 plana¥l 4 -
o) et Lollly S goedl) 0 Bmns SLals Jomy ploza¥) -
AV k) Lol a3 danasall 2 15Y1 1Sl gy plazall -
Mol Slad s 5550 el G all il lele g -

TP IR & P Bl Blual 5
Joxs &) Lol Lghiond s R2ye g Rals Ol Wb il 4ol of aSdS” oladadld o Ol
sde 5T deds ol Lo el i ¥ & oladadl LC\QJXI\JWJ.X}MW@)\ e
ol @ s B W G bladl Ol wois Lage 5 opkestl 5 U Sl
Hindy C3lal
SjLadl Lot Bl 1-5

Ao ) Y slael sae isl; @

Al g 2oL (3 Rl e claeVl sas Bl @

Cobusd) oSl sae el @

e ey ol sallall o 23Ul (3 saalall (gyis Bl (et @

L3l (gylal cliael sue s @

Ao aned) sl ol e Leall @
o138 Lol Bluall 2-5

RIT I WON POT R PPN

AV O b e ol el 2eaill Sl 5 Szl el @

addll Ll B39 St @

o fiale Al il V5 Aadl A il Jlae 8 Basiueal) 2 1Y) Calludl) alasily Gy suil 5 Leial) i) se g juals
59 daiin 007 ¢aals 1l 5 dnadl Ly sl agaa ¢ i) 5ol daala <3 ) siiie

23



ol—I Gigauill Jalll Junall

1z AL Aol Bluall 3-5
e Al Aol g el AL B8 2T ol sl T 4 @
sl dabiial) Bl 5pall el @

LSy Aoy JU Ao Sl 4-5
@I b a i) 1S Rt gl Babs clp U il Dlags B3l @
ol ) s sl @

PP ARG & 2 g Sldal e 01 o3y Jgr

Coudl @J\

ol ) Y cLael sae ds; iS;Lad

Al g 2ol ) 3 Y e slaeY sus Bl
b)) sae 8l

ol JSay auol ) alla) of 2l (3 suslal) (sytes B34y et
.ol @bi clasl sae ]

o)) angl gl ol e Laall

SEWET IO POT B STy 5y
BV b e ol Sl dadd) Slad) 5 Sl Gud
el o) B39

O O e s T 3 T W R P W R PV s
ol ) ddanll) dela) 5ygeal) et

@ b e il SO R gl Aabes cls S el Slas S0l iz

Al ) pals B3l

! AaronC.T.Smith: intoduction to sport marketing,fifst edition,Butterworth-Heinemann,USA,2008p84

24



ol—I Gigauill Jalll Junall

marketing management ;s &3 6
Grsed) B3] prghe gkl (S8 ¢ aipgud Bhor 1) pilieg LA L msud OF ads bl s
pisdly medly mll Jo alyy amgiy olady Lbd e GV Olles b e sle WL oL
SV @ dredly Bkl ol )l Slan sl (3 ppeidd e IS0 ) Alslas BMe Gdod gl
& opteiindly Laasidll LY Slaw sl (ol mllall o3 lisglly Olad) SToag 261y 250 )

ey ) Ol dadly 2L M) G5! 85130 1-6

bledl o zalt 5 g2 8 oL tessd) Ll (ol ) dlauly o5 ) 2ylsY) kel 2
O L gl sk pok O oty gt il olis Gk e olaadl sda iy oL
.21%),@\ ($3LasY) Wladly A sl Ol gy asii 3> OLad) 1ds 3 deaascs

1 g\ 0981 31519 G gl 3513 26

S 0952l 3yl5ls 5remdl 3)03) BV domgs Lo Vg srsmlly 259 olag, i) on JLall domgy
2939 gl Jmyy sMaslly 35y reishl o By gkl L) U] 635 Gusmd) i3] Jlasl OV

Dl M Sl 3l o2 Gy gnd) ddon) dlaLid) 359221 8151 36

d @25 & maanll ULy osebly adl Blaglly Iy Galll e desas o Aiels o
LlaiVly phdVI e 2l i ly sl s)lht 83187 plassnnly bzl BT e ol ezl el
Leies S @) Loy . winlamy BL) 5oy Jranl) ol eited) by o) dgrsd 3yl

P Bl Sl SU) Grged) ke (3 Alad) 33531 3)5Y

opolisy Ladasli— 1

) ey Y el =2

Ao Lkl Lol el gl )l ¢ abidal) dpaly 1 ol sally Uil 5 udaly 1 (5 suill Aanl yiashe o28LE)) Guams laa aziall 2 Ale 2
12.24%a0a (I N1 dandall 2y ,uiCuyl o il
214 daica 200716l ¢ daalSY) KAl Gy sdill 3 1) el olea 3 gana 3

25



ol—I Gigauill Jalll Junall

gy Slgzad) Gy awld) JLasYl 5les3

() (@Y et (e i) e S04

L3 slyg aladl) Yl sl 35—

ookl gyl dadl L3l ka3

Jheals 8351 (gt 7 -

el Wl 3,05y daulg 261 . 8-

RRTREN] 53531 330 3 6V CIL YL Bl Y19

D P el el pggdadt 7

psgie pudl By . ged) Lpda of Lpomm O Lage ged) bladll Coms OF dabote 6V S0 Y
9 oSVl obeally G G les Ly e o L asll aldl e Lols dn dy ozl

5 B dLasl jatladl s dege mnl) lasl 32 e Jody adl A5 ) pagds Of A4 2T ol

2 . .
U M sy ey e i OF (S8 ) gL

tk LS alad) psgiald b 2ol )l olnsll e 2ilzz @s? Aoy
2 S P [ RCH TP UON [ PRI S [PPSR | @.;J\l—7

Sk LT ¢ Y ¢ ol ¢ e fnd 2l Sy Sl (5 gl peie o
r\.{;‘-\j ¢ gp\g)\ o L;«.lam ¢ @’E\

L2 rand Jo 2ol lgmanedd atdl) loadhl g2d OF Sy 1ladsd) 27

ioly 3l sdalive Joe tdnS ) dend) @

LN Bl g Ty 15 3en g lead) s gz oo rmilall 2ead) @

Lt 3-7

ALl Ll ola gl iy ¢ Aabial) Al 5l il ally Ui 5 uinly 1) (G guil] Al e oadla) Guons Jlaa anial) 2 Ao !
30 dadia oY1 Raudal) 4y Hu<uY) ¢ il
97 daiia 2001 ¢ il dasla (7 siball ardaill 5 jalal drala 3S e ¢y snaill salie cysa0s5 ¢ a1 Cpall o

26



ol—I Gigauill Jalll Junall

Lealoinal o WU e Aoz e fady feadld asB5 o2 o3 o b ol (2 25l dal)
P L) ) s S

B2l S e SIS g g Wy oM e RS S ety tailiall @

Lol Bl 3 ol hlly (ohled! Bl (3 o) e il @

o JKaST Bl el dlly Roll (oasd mall Ja say 1GUL skl ol cadt e
]@”zﬂ o k) JICad

Aol J2 @ Rl S Yly ol el g Call) Ll g 1 GV @

L bl ) ol fadll 25 (3 Leny (ot ) 2Ll el s 1ol )l 2nd) @
Tolad STy al ) Il 2,041 G el g

D o2 el Ldgdl St 8
s agmlgly Blall ozl of 8 Lol Blnme Gised @ slow 33l avdlio 2L Slidl axls

I Slaledl fla] g 2l

Blally el ol el B3 ped -

(ALYl ol etiedd s I Sl a3 sl 2

- oY el Blall Sl e s Sl #ls) 3-

U ST el L sl (g m3)4-

Al pedy Slanall g5 el St r it Al s 5
S SIS s STe AVl allss JUss) 6-

5Ll dele ) Sl g g Ruanasiis Slyl) sLid) 7

LSy aBgedl 9
1o ) sl o olie Gl 4S8 ST e

alaalle Y Aadall a5 51a) 8 o) 1o Aualin 5 Aaall VLAY 5 B sasll ((pilen ana dana ¢ iy 0 JWS
424s80 2004 BJA&\ s‘“;.v):d\ )Sﬂ\ J\J @l

LIS G piie e piale Al ¢ puil] Cunall o sgiall alasinly Aol 5l il ball s Y ghall s 55 e 2aal n ) deaa
324582 2001 Ol shs Axals e alally il Al Hl1 Ay i)

27



ol—I Gigauill Jolll Junall
RUIERRG TG ey

Lliy sdll bl W4 ol (oluagdly o dly Caniall bl 3,30 by Analysails |2 2-
ldly o dlly il

Al b & At oMl 3-
i) e s Sl 4o
olall odd ~5  Lads

(St dgalt 1-9

Spall S5 miany ¢ Rsl ) Sl oVsh ) QW (Bgall seoge pdn balsd) Ales (K%
st el e ) ¥1y Sy SVl Bgd) By OVshay i 2T o Sl i Y ALYl
sl dol )l ol

:analysais by o,dlly cirdlly §3d)l Ll foloi 2—9
Lad U s ey @l ciedand) Al ) andl ole Lo Camdally 8530 bl W4 ales T
T By o i ] gt gl R ) and Wy iy Gancaly 3530 Sl

ol A lgf I A JI Aol 2-9
S e o M Ly S iaS alisy olessddl vaf gl amd
| )3y 3-9

gl e (Ol Al dle golaBy) c,,a}ﬂ RTIR -SAC o S | il Ol Y] s
ezl Sad) Slay iy (sl L) (sl

194 daiia 2001 AW ¢ yua Aa ¢ SUL A de Juad as 5 ¢ gl oo iy HES OliS

<2004 sEJAm\ M.}J):d‘ déﬂ\ 4.:._5“ cu}).uud\} Lﬁé\;}\ u).d\ QQA;.\ A.GA‘}A Aéa.u\)“}” EJ\A:}” “f)a.d\ Cuﬂ\ e J:g.«a.“ e 2
194 dsdn

195 dadia S Culd ilud) aa ) ®

28



ol—I Gigauill Jalll Junall

L 2L dsd1—10
Market concept @5 p5gis 1-10

cims axked Crhesstly cdadll idl IS e asges Sl Bsudl Kotler G,
f e Bl e aBgn L LIS

e Jyadt blis ) shixzaVly 2kl Jo Jsadl 3 280 e 3l o)) oleallsae 1-
Jalld) eda

.1@“5\ 3 cpd9omshl iUl sus 2
el ) Ol ol 24 G5! Cdlul 2—-10

Loty lgilly oVshely 2ol SV aliseal i Ko g adond) 2bas) degast »
b U138y 2aass (DL Grgndl (3 2da Vg 2Ll 2dslly 2

MYy el Boi> 39wt 1

oAl ) 2

DUy Vsl s 3-

e g 4

Aesloz Vg 2ol )l Slesdd 3505 5
By o) jsgaml] Slead 3505 6-
MY dle ) Bsd> Grgws 1-2-10

W gleadl flie 500 S olshs o Bl
e 2By cleely jp alsnal—

aaioll dlondl LSl Vsl Gsi> an —

38 daiia 20045 AWl ¢ yall KAl g s IV 5 Hlaall s 5 By sal (el die dase B s

29



okl Gigauill Jolll Jandll
RN PRI

cole g adl ol 1Y ddeall g8l —

Aol i i) Slgally Cameaal) —

a3 2Ty ol —

L op il Byt 2-2-10

A g Adaadl] B85 by 5wy -

Aol ) Sl ey Bais S -

e 3 25l SVl SVsla ) Bleal] 2 Y) Sl sl e LSS Aie —
Saalall By 7 sl w3y 7 oMYl cdan plaxaY) -

et ) ale ) T lhens Cpazgll e Llall -

5Pl eV Sy e i) plozal Ol -

rOlybedly OYsd) 35mi 3-2-10

bt e e L ST dile e el e —

(Sl JUYI 52 L idggdl LS g0 —

gkt Sl e lis ST e 2eS b -

QPP [UNEY %‘“TC“ ol & ST el pad—

S Je Gl wlles & il )55 Llas e —

codd) ol 31LL 2] sUST sl ) O Bsi> Grguns —

RCRRVE IR FERNRN| o) o Ll el sl —

iag M aol )l CoslY1 of e ) of olgdd) i) W) —

(http://www.slidenfinder.net/a/aloum mkt/12830726) *

30



http://www.slidenfinder.net/a/aloum_mkt/12830726

ol Gagauill Jolll Junall
LW Gigd 4-2-10

AL o) Ol sLasl alaxsY) -

sl LY ohlea) Jes Gb oo 280 OV Caliz (3 sl 340l g plexaVl -
S Wl ey & il D) 15 (3 Gl Bz Bl -

oo e Dl e ad LS5 me oY ol 3 e Sle ) Jlas Yl ) olisl Ot plezaVl -

oslgtly WlLlaYl Ao el

LA el el pla JleeY b} il e Bl S0ged @iy plozsY) —
dslar Vg Al )l Oldcad) ggwd 5-2-10

Cagle) Bl e 3 el S e ol bladl bl Sl sl e dladl plazaYl -

SLdd) 3 2l (STYL JSazaY OMeY) 5 Bload) & Raasie SIS an Bl plazall -

WA

& slae¥l ool LY ¢ il oVl play ¢ LSl g ellall ol plozaY) -
Aezasdl oIl Bl slly 1YL sl g aellall jhan slozall -

e LBy 1YL )14 o5l Ll plaza) -

Bl ) Lok B el mo ¢ Byld) Bl Oy ) paasilly shd) e plezaV) -

Lalse Sals) i3 L)
sl dey 5y ¢ sl ) a il ol fod Bl Bl Gy plazaYl-
Lyl Il jagemd] Sleusdt Gigms 6-2-10

bl = Gaally b OV — Eelan V) SVl e sLasDU delen VI Sladd) jdgn alezall -
(Ol 91 — deall Ble S S VMgzaY) Sland) — Blad) — ol las) SUE—

e fiwabe Al il )l g Aol A 5l Jlae 3 Aiasiusal) Ay oY) Cadlu) alaainly (3 suill g L) ¢ 3l ae (5 puali
60 daia 2007 dpabll 5 Anadl 4y 5ill agxa ¢ il jall daals 3 ) siia

31



20— Gigauill Jolll Junill
ol e gealad) Y1 sl L)Ll pais aleall -

el e o My ) BL STe ety plezal) -

ROT N TP PR W TR IS

s SN Gl 4 ol s fes -

O g ¢ pemd) jeo ol bl e paaland) &) ST L) i plexa) -

Lo iz e (658 Bslis wleg i 3 WAL Sl -

Sy A Sy pdalial) Bl Slad) jaa @B e Gewdll Ledd Bygs Olals es -
1 . . . . .
C Bl ) o8 il ealeml] B gde

D P! Gged! Y e— 11
Aoeliny B3 il oty 955 e 28T J8 Y sas 5N g s e oS (L sl O]
1ol ALl @ hpd) pslas Jrasy S cwjf Y\

cobad] Plugy olnall o ol)leidly ol plisunl aeii-
) lesly Sl e oMyl —

Aesl ) STadl e odeyl -

el oled) 8 oleadly s8N L) —

ol ) Sty bl Jerldl ST olile -

oldly wleypdly wlley) -

e JUs) slute, —

slaell Clblasg cLasY oSTrs) -

MYy Bledll Bgi> jlatinl —

-186 4aia 2006 1b ¢y Sl ¢ il s deldall Ll i gl ls cdaly Hl 5 dpadl Ay 501 8 Gy gl o L)) cdanl s 28LAY !
187

32



ol—I Gigauill Jalll Junall

sl ) Sl 2asS gaaldly o3V ) By -

Aol Az YU 2ol ety oladly oleglall 3 OOy -

AV G Ll | e oY) el o (o) g

ey Sldl e S e jsd I OV el e JI2 sy L0L ) Sl L oSS Grged -
ol )l Sldaad) Lol 51

6..9\&}3\ ldo H"‘b ‘5&.@ Losd Lo gua> 3.3.,9\4"}3\ Ldad Jle L} &}Mﬂ\ -

tidy o) L1 50d1 12

amgl L) L) s dad 2eS 590 & 5 AL S50 3 Lalad) 5T abd) slae] e g5 DUl A
¢ ) Bl Bk mose JB T Aiby SU e £aa Lot B el Ll bLad)
Sl e Tty Ve dafy ¢ pludVL Aol 4,08 Sljlse domgy SIS

Pty ol B ilin 3 Bkl S B el 5y (i)

ey Olanall wadedl i)Y =25 ¢ iy gnd) dbsl) 3l day e sl & Ll DUl
Bl pogiy ¢ Ll dxUbl cdgy dadl Y dsllell wlgall moy ST 0 Lds Jgasd) 135l
¢ bl ALY o LS alad) das (T adkoldl Sl @ il QW mally il 2 s
e ez & iyl Al s s aplel) AW 50l s e @03 dslugy ¢ abdl 5ad a8
Dladids g

1y o) Ll g0d) dpios B 1-12

L ) pudd) 4y b 1-1-12

Gl G AL (gom U suz laie ol Slia 0S5 OF 095 28 Bl i dar B5lM 304 Lemssty
e 5oy

(http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html) *
40 U= 2001 3 el Sl Aaall Ay ) Linglleclipdaill o () dacaly H 5 )oYl uigal) i sanloall Co e g 0 JWS 2
287 daia 1998 Aaall ¥ sl aldas (3 susl 5)13) ¢ pale dena Sl ?

33


http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html

iy Gggauil Jalll Jadl
18 9 el Jigalt Ay b 2-1-12

S st e e by ddised) Ol Jang zWY1 QL el JseY) ST janed e dass
g

ezl Wle Ay b 3-1-12

iho Conds Glaziwl) ddo U gendl Olis AR e &5 &m,u\ iU e dJle dgy b =)
Al DBy all

i eally By Codl iy b 4-1-12
1l gl ey Bgeed) Bils Lpad (3 Gl Ll s

Jordl Ll (3 dsluce @) @ Al A Giged) G3l S o8 o 1) sl -
iy ged) Y pid 3y g

gt Janll oY) sl 1Yy 1Y) 8pad Ol il -

A gad ) oop ot sl Jadd) LS -

-1 G Y VSRR VO DUV PR VRN F L AN TNC

JE (3 Lehdes (3 Lo 33lisnl (S6 ) Aegoll Wi lall Ladsy 2 85V A lal) OF mslll ag
EREINERREY 9 ¢ g

el dbs dagleg (.JJ.EJ 13

o bl ST Al vy B Bl sae e e LY R Al (3 s3said) Bleld)l g S
Pl o IS sy WL o il s e U5 g o) Al el U G

e Aling @58 Slsln] ity st B oledl ol Rdely Gl B ledt Of S
L2 gl iy @) Slegr 5 ogad) g Jo Dol by Gyged)

60-59 (= 2008 5 alalcsndl A yill IS col 5380 A g lal caumly iy jlaall s Y shadl (3 guail Apni) yinY) Aadl ¢y yun dena !
68 Aaiia 2000 ¢ 3aL ¢ 3y gul) 318 cJielond ik (5 ?

34



ol Gagauill Jalll Jundll
e Oghs 3Lty L) pled) gy gusd 1-13

o5 B oy AW O By mzy gn Bdl S5 OF S @) sl Y1 ggnl o My O]
bl loly dms wld) (521 ol

tot SLdle S dadsiins Bygind) il 2ulys o5 OF 5 (0

AW oblad) ol -

) e —

Lo cabalally bl we cplaladl) SLSls -

L Bgwd) daxl o JNS e Gged) B s 2-13

i8S By of anel iisud) dndl LY dye3g Alitecsy deliieg Aald )93 Abes Ggudl dnsrl s

e iz osdly ¢ o dlly oISl Sl Lad s olbladly wlaslieYly eVl 5 gl
Gryed) Bam e A L) (39 pllasl =N cdy e a3 O ot B bl Sl (i) ga sl
ey ¢ Bsed) Agdl olblas duity volos 34S e B0 blieY deeas deY) e B0 degest

1 - s o
CWgline By WISCaT w3y wlliawY) gy Leadily 8dgte 5ygund) droel e 51y e

219 daicn 2007 58N ¢y ya Auia KL A de Joaid daa i ¢ euadil) (e Caaaty B Gl il !

35



ol—I Gigauill Jalll Junall

Ao
pedl 35wy J) BaE D) gl abasl el Bis wl ) G ) had) s 3 L3k
Giyedl) pseha gkt Jola Jldy Gised) oler ] SR 6y o el ) mall e laady
Sl Jo Loy wlasl) LU Ligly andly oLl gisedly Gioed) 2eds & lemsdly
Bl 1y o) 313) Jas Uoeogl Slaislly oL Gised) o) ALl 30541 315 LS 200l
1ol Sl gl (L) i) Vg (Il ) 5 LS o ennl) ulad) psedl) clis

g dlast Amling @585 il Akl G515l il Gy ddyseed) B30 1] LB Bl 3y

36



L illl Jundll

Aunlll Aaiill




Awnly Ml Agiill ALl Jansill

gk
WL casliely Oladl 22d 3 Lyl b b e 25000 )l (3 Ldhes o 1 2501 2050
ol )l Vel 3 Srzy ) CoM (Al sganll jum b Al AU e L Ly Lelazs s

Al LY il e gl

adaad Wisal M3 a5 b e oy Ol V) dno Jo w22y ool blad) a3y auss U
et D13 g o 328 E Joll a SO (3 L) (o3 el OF ) c3l) daist i
wlolas VI s ny)lsly whlb) e sps

Lehles Y aYly ek JlaeY) el an ) s 26 an Of 5 O e 87 (3
o2 gl o I BLY e & Sy YT Aleiall e BUIS o] (3 deaasd (Ledblsng
b et ples 9299 (SY) el Jad 2Lyl

sy ol sl ) adaast Calies pldlly il S o IS sl Bl (esll OF 4 che Y Ly

A Oliae 4 055 O Corg 1y azwdlis

38



Awnly Ml Agiill ilill Junall

e ) Y pggie— 1
2l a5 sly AW s o W93 (6 & oL oS ade psi U (Al sgad) p sl BN
JoST e 2ol ) ey 2ol o LS aales 8y5umy 2ol BN ek 13) V) ¢ o)l # of Sk Y

)
s et o Ly 1-1
ieally bz V) AW e AalSCin 3ygumy DLl Brased 5SS O3us 3131 e Gl LS dtn n
Ll e sl Bl ) g Bslen Wy 0L Bl a0 b e ey Ny 1Sl iy
1 c . . . .
celaeW s Jaad dl gy Bleol das SISy (81)lee A 2wl O ) 2]
.23;\/11.5 (el cf}/\ﬁ &L;..:;.—\ Sany U.J ] Al (il (BB (Aubly dad omg
Ji Y sde e 0Sas plal il 3 Aokl Slebl e gaiy At lasl Aased W Aol Bs ga
11990 s 04 3 530 31-90 0581 Comss Like ppusis Bpnie 55 _
D) 8,8 (gl (g3 2
A 237 5] (3 AL oty sendse ool BLESL plazaVU a5 B ) 35T (34 (ool
389 o @3U Jf el By ¢ 2ol bkl Slallaiy Slalans me 2D alammg (ol sk 1S5

L“SDL;.S\ QT J).ii o i\\..\.b di ("l’d\ CA”JS‘JL;r\ Z\.g.bj.&jﬁ" 3:1.&;5}“ e @ Jia.l'l\ 9 ¢ 51921C)5T 07 Cg)\.:; f.&.i“

21921 45 ol sl gm widoind) ol

414 328a2004 saan ¢V Anslall ¢ pall KA 1y il ) o) A il 3 adail 5 5 08Y) Ao gas ga g 50 las

Larousse : dictionnaire de francais, impriméé en France, edition,2001,p76 2

191 dniin 2004 e &S] (Y1 Ansdall S0 ¢ 5adl el gl la cnaly 5 Aol A ) 5 Ciag e adll) el (s 3

8 3lall 53 a8 Gyas 5l 53 jall ) Slamandly (3lx3adlc 1990 yrass 04 S ¢ 5l 31-90 ¢l et Appdal jiasal) &y 53l adl &y ) seand)
(1990222 05 2l

39



Awnly Ml Agiill I_,il‘lll Jnall
sl gl by 3

1990 sz 04 & 530 31290 1 3, 05 Corgs Lo ppmain inir g2 pudll 35T 581541 (3L
Babgll daglill amsn slaill 0 1995 (545 23 (3 5,50 09-95 1 5, Y1 (s, Slmodl sledd
01-96 3 Ul psw b amic e 1817 Sl aolsy | Lapshasy Leadasy 2ol Jly a5ad 2l
¢ o T18/90 o3) cdetahl psmn M amicy 2asSl sliasl (pws ol o 1996 il 05 3 550
sag gl o 1990 s 22 3 550 284-90 03) sl psn b ol 2 1990 130 30
@ p 1994 5l 10 @ 50 247/94 3 cdaiad) ppw Ml sy, 22U OLE) 45 oS

LY Sl ey il eldly Al gy SloSlo sas

P AP ¢ il e Bt 315 A 4
Aony Bl ) BV 23 O 5 Y1 ) b (ool aslasVl g Belonm V) FLall g 2ol dleasY) S
sde i SIS e JLiab ¢ alss a gt g Sl g SlesY1 g I S Jre aslasl Sles Je
339gad) Olpmdl) Alam g JIB e (3 ezl ol g3 £ 2l T b oL ) bladl ke
sl 2004 ol 056 LaxT 5 coledll o] o bdw jhezel 3 dud b ol ) 2,03 ole 3 Ll
—04 0ot o sld) Jadl) (3 aoms ol el gl Bils e B bglad ) 5 20l g
B g ol Sl WS gl olsd) ) 25 g g 42 0ol 3 RBL) g diad 2yt sladt 10
g canpley Cuall e BB 5 RO £l 835 3 eSlas 5 Rl aly kel sk e oLid) 3l

Lead] dadadl 2ol ) al2Y1 g b))l 23V L wad

ol ol gl g ol saaae (ol 3 en dol Craad 0L (aledl A1 L Guo a3

AW o e L Wy Lo IS 5 3y

1996 535 04 (5 &3 ) s D)8 Al 51 5 sl sl s lal) 3 ) 55 1 Apsndl) Zpkal Jhasl 2 3 5all &) seanll

40



Aunly 1l Asaidll wilill Jundll
Dyl Aoy 81y 1-4

CC P, c@,& pb blas ol ol waa g 12004 056 e 43 W s W) Ly

1 ¢ .
ol GBS Slmedl sl 05

Bl ) B2 ol (sl o 3gedl ol 65 b o wlay LS (goldl oLl (ool (3 plell a2

ol S sl ads sl 5 2l
D38 Ak Ay (8319 2-4

s OsSG debly Ban Jie g as BL ool of cas g 510-04 L e 44 5l s e
pam ol wbs g W Al 2oL ) Sl alldl Lt L VL E mlb 55 clgids il oLl
sliasl (nons Db g anhst b ¥V Lolal Ul Ol s ol old) daan 5 Lo boss 5 LY e
3ol ol Ol g Bl sda et SLAS sady Lagrdle 1S g cBlssee 5 Bl wipend
il b s R ak B (sl

D A8 poad) Loy J) 316l 34

bl IS we sgie plp) 5 2glidl oL Zaedl o2l et 03-89 06 0 22 55 s
o o 23 W I e WL asl ) o) e 5 Oles T e Beagasdl Slolod) o lasl
50 Lo s ol JSha e 3 ol sl Gl 5 (G mlb 13 Sl olii] g5 Ak 0l
G & paead Gl L STV Bnedl Jos o ks ) e g s G b wlblad) §a5 5 38 s
e$ B ol g asl) ol a1Vl el g 20 wsle 3 09-95 L9 3 Y] Sl
Lids 055 Osine ol Ogenb (oliedl Wby dalall dogie jam dauly o3 ol blis e Leales

o, sl bl dsly, s 5ad

43 42 531 10-04 aY) Aasetl) dadal el 53 5all &y ) seanll !
.20 331 09-95 e dusantll dakal jiasall A 530 5a) ) seanll 2

41



Awnly Ml Agiill ilill Junall

P Ugeie (Ll w3 80 a1 ) Bt Bol ) (olsd) el 5 clis) mias 05 Vs

b Ll wSad o

o add L) L et ) 46 50 3 10-04 030 53y Ot oL ool ola 3 Y1 a
idggan wld 158 of EURL asill sy 150 055 O Jon agylndl o2l JISaT usT o314
SN L 13) Slawsll ods wad BLdi e 3 50 SSPA ol s oL, 3508 o « SARLésgu2
2L @l Of W ez s s Aol Leisl 1S 5 (gylndll 09l AIST ) (3)5STU 22l oda o
@3 WS4 5 mslaBV Slawshl SL 0Le ek e bl (S8 20LaBl dange dny ool (3
g Al g CLAYS (oMl a ZY1 Belse k2 G aed Wil ge By Sy G2 BL))
PSas G asl ) Sl @ e Bl 2930 3AE A8 2Ll 3815 (3 e Wbl W) g

Blas Lo Gid SIS we Bles 6 YU 5 Lol )l ead e 850

2 Sl il sglST e U ad) jlal LS e el ) e (olaBldl am e o8 U3
Lledl 3 Ol ey o sl sd s M 0 o ngwkb @$3basl (B (2l ghe dle
e pst B Bl Lol LY Aels o2 Lald) (o sy Ma ST el e 5 L 2L )
5 FUH Luhl) pedee mein 33y (Leblis ke g peed 3 JeU (gl Sl 5 Aoy fisf Slulw

L Sl a2 ikl

FULCIFTYS VR
e Jh @l Sl 05y, b jases ST o2l el S5 (ool 2l oslsdll O
oL, blas gl (3 BT p Clsdl) e a1 Cledll ods Gl e el S ISC2I
et sl bl g dl Bb e gL ) el 3 Gled) e slana W) S Y il V)

D Ll et ) i S 0l oS s (ol gt s Ui

20 53l <1989 (s 14 A & 3all 03-89 eV rhasetll ddal jianall & i 5all 4 seanl) *
CREDOISIF Jaques :LAdynamique de | 'équipe , Edition chiron,paris1985, page 01 2
Michale leblanc : le club de lan 2000 opcit, page 187 3

42



Awnly Ml Agiill ilill Junall

13Ul Bluai 6
) (3 et Y Rl Vg 2ol Al (3 8] e 2L L] Gud Aol e (3L yum
FLAN 3y ity el Joall plozal Wiy (o) 2ads 52 1] op Uy wliasl by ol
ot Jallods wedis e e cls Sany FLAN <3y ke Sl Jol oda andis L Jo cls Sany

Ca.J\j sl s 4l e dem Lo el e jlazal Oug ellsg L}.ﬁb\_gjj\ JL 3 Aoy wlads

Aidly Bebez ¥l 1l a WS Bppam bl Aasis 0SS ) Rabadl sl Wb (o3l Gy
O oty eliaeW £13 Byl i) Jood) gty BeelozmVly 25l 0 2lessYI gyl e B My 3,5l

RE RPN PR Y LN L ey

bk sle V) bladl aomis o Aol Gl eSS 3 e Y ol degs OF ud EUS

el sl e ga sy oL BLadl giaell a2 e e

Bl e diS pyloll BU5B sy 25 Gk e UM BLadl e bl 334 3 (o3l g0 many
St Al sl Liads OV wad e Jan @) 3 )l Y sk e WU gl Y
Ay gy landly Lalosdl ag adlesd) s ol SVt a1 oy ) U0 30500 Blaz Yy

(ot gl IS Rrasay Ay Aol 2 i1 BT o) b aoy v Lbsdl e S el
By aomsdl il LS (ol (glsY ddled) JlesVly okl IS mog ) bdl e IS
Bsall Jalgall Bmny fadl) o5 @ U Ll djlod slaell (@ Loasy Blod) gl (3 (gead 28T e

(@3 Gl 4 o UM SN IS g ‘1:‘;};@1\ e oS g ad aus of 2oz alad

¢1da el gl )l ey Sy byl Jlae (8 padaiill Ay 1 553U Lpalel) Ao gus sall 1 o2LEl) danl s €2 eailad) 2o 3 v 2]l !
127 4sia <2003

43



Awnly Ml Agiill

wilill Jansil

@I Bl =25 04 (..’e) Ji.ﬁ\

@sUl Colal
v
A 4
ladl o cLacl) O 3-;«‘)-5)\ CJJ.S‘ E L}:-\}J\ @f“ S Ll EE A u-ijgj
v
mfy‘ A 4 A 4 A 4
| 3, Sl W il Yl

ol

v

BV anas () Ladaseil) Wb 14l Bl Jazd ool ey filogll 228

ayS Al

192 5 2001 glacdi aades )oYl (s glilly aylsY) asad! @ ailadl il o 2 sl

Lol yogead! dadsd aslgag 2L s 493 7
o S @) Sudly 5V gl ede i sl aadl i aslasY) aald) 3 Je ) 071

Lo (bl aidl coolo 6 Ll asl )l 0B DY) Ly b

Bkl 2ol ) Olgmdl teld) SN (3 Joend 2 i) 38T LBl 3 U psk ) A0l olblad) o)

SBYI el @ 3l (Bl jeeedt (ol Gpamd) (bl (oL Gl 2b e dedsald)

S s W el 5

3y sl saidl J 3 ol ool el Calze yud Ly Ld Jgloein 03)

44



Apaly N Agiill pilill Jaosill
(UM gl gl ot 1-7

sbly oWl ity L osedly crial Vg JULY L2 a5 3 2l pddll 357 Aok, )t O

e LS g3 el

LA A asdly delea VI aziadl delod) @ 3L a el adlelly (61 Al L)
LS

sard 8l 055 0T Se Ll BY add) 557 (60U gt o ail ) Sl bapis sty L 4

colacll BMgnaly gl cCaallST oLl

addl 8,57 a5l At 03] (DBLAN) ods oldl by Lyl 05 OF AU sl 3 gl LU 9
S SBLAY sl Ogsliy aedadt il diler fad) sl ol ey Ol Sl s o2

e L;;.b Ul dae gon

s oY (sl oy aluall L o s ggjjﬁ\ Ul OB c&;’-%}\ Lol Olawslly ol (ol )
bl (39 meilidly i opbly oL (ool aalas doley 208 Tegs g o2 S S e
Oskolsy ) s LW Gy 39 e o)l s LJsY andlly tne 36luny 118 LS 56 (Somatd

Lol Mg JUbY) et aoly BISCal Caling 2ol )l olblad) aw) s Loy &b 3

Al Lal e ool 0B 3l Sladly a1 poSl 3 ealed g Bl 2abdl ods e 83ljy Vel
Sl il JseSd) ol Olid) clow Zladl (il S Lot o3 cab 96 ¢ Juolyidl oSl
P el ol "1l s ) clasWl oNsa e Jbes] Lads L ompa) ol sl casil) (IS
@ Jd aeol ) Al aland) Ralad) A8 b Bad 03] (59,8 (ool Ball Sl (3 WSl e gl

Nl 2555 gy Bl iyl 2

55830 ) eals Faal s Aid) iy i) ge -2yl il 5, Al Al ) kil 5 S alle 3 sl Buad 5 5 1181 LG !
70 daia 2007 4xdd ¢ piuale

45



Awnly Ml Agiill ilill Junall

Al wlleal) o 1S3yl Y1 sl
2 ol sl Iyl 27

Jliza) ok i (53UL el BV e amlbly dyslall B Y1 Sl Besl ) olblad) Asgest i

V_@.:J& uo}\j bl V_@_:.c\.h:w\.: u‘“‘ij 9\—;‘)@‘ RN ol Aol olad) M\Jl\j JL&E‘Y\ RS S s

A gl Sl Y] e

SN S Slegadtl Cb e B odedie B2y 25l Olpgmy anes pdl 580 0L sl O
Bag Lelorm| dags oy BJlie) ST jes Cali BB " LS ol kel (3 oladll ods plasay
) Szl S5 Yo

& i iy ) 557 by 54 1S E) L J U 3 mns S L el 5575 Laylisely
S L el 55 awle e 5n Y dslam V) By ally UL Ol STy el k) Sl
glo¥ adee (3 deley QWL (Ol o oW e aeslas Vg 20l OV aldly ol T (0 gg2

o2l Ul i (8Os Wil SULE ) Sl (593 23l 557 Y Bus uS 1 sloz Y]

i) ShisYl e oy zlsYls JLasV) (3 g o pdl) 58T Suomsh) ) s Lege S
cpilisl) pmomend) o oSl sla ) jseed) M5 B gl a5 Al 5 LiSUly I s aIYI (sl
(Sl SBle] (V) Lagd) SUle] et 6V O Jan (3 ansroy (OB Sld) (3

gl JgoY) il

o by S ade WSy i dlaa wladl e wglly w3 e bl Cllan elaz N1 LYl Slad

Y oS ol sl s wfs ((laedly dsgend) Slabldl (Olunsl) (ol ) cplasll cpleld

1 . . .
Bsion Sy nve by pon ALl ol clai] (3 ealey JIy

5 <30yl eals Faml s Al iy i) ge -2y sl il 5, Al Al ) il 5 S alle 8 sl uad 5 5 1181 LG !
71 aiza 2007 4xdd ¢ piuale

46



Awnly Ml Agiill ilill Junall

sl B il 3-7

O sl oY wlE & el ol; 1985 : 4”2 la Joconde et Platini 3655 Ju Jsi
Blas aol ) ¢ 03) gy L. Jled) Wl o] Gpall sl (Ja 8 g Sl 2oL G

25 &.& gy u‘“‘"i t).wj 48 £s Jf;LM (ﬂ.LE.S\ %{C)Q)Lﬁﬁj s B S (J\.E.S\ S;M\a) ol

@l b e el sggdly Jaall s VI 2 L LTy Usie (3 8lol) Lsm Lol Jow gl ol el
3y slaas V) bladdl Olasly claniinld U puns 5, Y1 0l 2ol

G by e el s olbladl oda Iy Y dsl ) golsdl Cpesharlt AL e SV L2
Al e Ll iy on) e ondleld el b J5F 0 S 2L (2 all 0de . Juslsiay o1 ka5
ol L adk adley oy (o) Bl olbladl abls b jds gl aaad) 8 2l ol oblad
Vb 4l (V) Bl Sblad) 2wy o peadl lgadony &l ol aW) E g8 Vs e
Aerbodl of 23 4l vgnline o) Bz by puidl Uax 1 25l ALl

oA LISy ) (UST wlpuad e dy el O s aadl) 50 oL sl OB 1k
AW Blas o sl S plexal ks & 59 S 2Ll

Blie dage Lk gy pll 380 LB (sl A1 (sl ey sy ¢ slanm V) (B oy 03)

D) il s il s

72 dada @M@f:éicﬁel

47



Awnly Ml Agiill ilill Junall

12U 3l B ety dabaialt (ST 8

ALY (gt aliiy DMty LU (Ssten o pentl) il B A ASL N 3
Ay S (S gtan 108y b IS lsaby Olial Mol g (@l sl ) S5 U8 03] ) ddy ke
dinas

: VS sty dSTon oy padl) 380 Al 2L (ool e

Ll Laed! 1-8

I elael a0 3 (sl sliael JS mage (sl (o3lld Jglll Ll Jads
s 5 Lo _

bl L)

(ol W Sl slael

Aeanasill Lol gl (IS clasl

L b

ey daial) aleg (Al (gla Y1 bl

L2 gl bl

L2l b IS ) ol U sl sliael)

LB ‘f@\ R

LB Al sE el

s B o il (ool glze

48



Awnly Ml Agiill ilill Junall

s SVl Claall 50 Wt ey 63Ul dalad) Blnd) 8109 a4y (3 Rumadl ods il S
tob b Ll 122 LS s Jganll Gl pgail) il dng Leiiid s

(U S b e W il ) e amslgl

AW gy adeil Plamy 15Y1 N 3 e

dadall Ognlall dnlys

Lo S Y i ISl Sl i Jad ad colpitdy (ool LS sliasl (ot )l Ol

@ S 2-8

S ol g dl) o) cleg Jlg ol ) pally et ) 8l (S O b e (3l g
Aglasl as o il dmed) O b e usaie sLael 08 115 0 S

th b S seb Min gty ool Wy 51 (g3 ) iz 3] ek dodid) dndl ga oSG
gl ST s

(g3lpl) Sl Basadl o Bl feall el mylie Slas]

Ll pladl g g ne slae]

(3l o dae (6 5 (3 il Ssaal 1Bl Al

Aol Sy wla ) Gl ool i

el LLY1 3-8

pab Lot YN @ gy Bl 2oy L) IS aladl ) GISG

.QY}\A.U wa L} L@J«U.Uj QYJU.U J.«.aL; CUL,';,A J:’.J’é _
okl 4l s -

49



Apoly N Agaiill wilill Junall
o) el ) BB s -

o J5 a6 Lo -

c iy V) iy Al idles -

dlasud) Ol 4-8
tbe 42Uy Gek Sl 3 el sn 3 caly olblis 5ad (3 S ddelg Olnlll oda a5

ezaasis Aol UJB -
SECTRE P bl -

Hefly cLasy) e daasiie Ol —

b)) el

gle Ny aJU) sl 2l 2

Ao dally i) asmsd) 243

Ui ee e’

g illy 28U Sy 5Lyl Laill olblas 15

Jlasyly pdlely gy B 246

pskiy Loy o dawsall podll Sy (sl Olaal i 3 sl OF Ble e ad SO
.1@@5@&\ Dbl 3y wloy L 255y (oW (8 Bmgrall sl 6 ol (il (3 Rsl )l ol L)
Pl (B el 85 (eslg yshs J>1,0—9

Gl p U e i) Slgies g 3L S e aSs Rl 2 BT e il 357000, O
b dlcdoy a e sl e bam o 5 syl 8 el ) OW e s L U s
I 5 e e o U ) Lgebs a5 s

417 416 Asia 2001 <Y Ashalle o yall SEl Hla ddpaly N 5 Aiaall A i) 850y 5 audatil) A guisa 155 0 (:La.a.::l
.25 dadia 1999 58l delhall o yall HSall ly diualy il 5 Aol Ay il G ) 0 dlhas deas ?

50



Awnly Ml Agiill ilill Junall

O (3 Cndnp on BLadls plE 5 Bime Olaa (3 ol pate Ll ead OF |8 Wlstie ) 37
G el S e ns SNBSS Gaypnd) e aaall Lol ol o Y1 873 5 oo g B
9 GBS g ad Jeline g aoladl 5 L delens) sl p 4 W maidt) o pls aie des LS
S il 3 Jal el 2gm e A et 3 BLs G plaaal e (B Ly a0
B 4 IV V) Ay L5 end 2alll ol Bl (3 5 5 Rsgdee i3 3 eF 5 1921 acd sl

V) R

:1975-1962 : Jo¥1 a1 1-9

e ) 9 Lz dmy SLl) (onlaBY) o Lo o)l oy blag) g 5687 dAngd 7)) ods 3
L2 gl 287 clas| pue

:1989-1976 i >0 2-9

upb’- Ogls e B 3.35\)?\.&\[\ 03 gund (\.h: Jja L} S5 ; (8394 ddar 0)9 Sj&ij\ oda < Lladl 29l
ol 2 I e ol oladl ) GUS apss eslis el 9 1976 08T 3 sl ) b
2l 58 2l cde U 5 L6 Y1 b asee Bslasl Glegs Bley 0 E g Bngan)l Slegl) il
cnngs 302 3 JSLal) S syl e 1982 (3 O e JLtisall oy ) o Loy

:1995- 1989 :au d ot 3-9

el dd g Blsn 1Sa 5 20U (o5 B3l sl U 03-89 096 el 37l wla 56 Lo g
@ Lot Laxly e L2 0L wlpad) sda ST o8y Wal) dalel JIgad) e Ll 5 250 U

. 43\._:.5.;‘.‘..@
20031995 :in1J1 il alt 49

Slad) Ol (3 ol gl Al e codban ot sl s 09-95 7 b al> i oda aluy

U 2ALLL dall i) of sl g 2l iy BLal o F g dime 39d 3 S o (ST o)

51



Awnly Ml Agiill ilill Junall

@ bt gl byl 2oL 5 Ao 2ol 1Y cok Ol Gl o8y e Y el il

Sl g i Gl
g J) 2004 :dasld) At 5-9

M @ g cadoll 2Ll ) asl )l Slebl osedl 5 Lapshs an 9 plog¥l jas s 2004 056 5,
S w6V Ot 85,0 1) aoseal e il 5 09-95 09l dmemeas byl Slse 2
Lty (s)lndll Ol Lgeliam] & L5 5. Aol jasead) old 4505 o Wbl 450 — )bl oIS32)
oL Slaamdl 5 RV JI5 Ly sl ol sa Lulal Bus mar @) lnd) ded) ot copol
A 35l Sl sl 6l Gy 1Sl wf VL (I ks & o) 0d Alsles st 13 Ol s
S b e el CLaY §50 5 ol el gy Ldm lidb gl A5 o e
ot Ol gl ol wile U O s pped) g Graasidll ) ST L) ) Sl e e 2l
Ml Lo

143302 s oS By 1 651 10

SIS ol ) gt Bladl )bl ol r i pad o L Lty Toslazm| Ol 200 2,05
TLsl o o8 o Lt B33 Y1 Aol (3l 5 (I Os 0 ool S Bslatl Slaa
& aepl ) 28N 0ls ad 1S 5 i sall (3Ll mllll g Lo Lulal s cigpzy 621 9 &5le 315
Sl Gl e g Wl (e3laBVl L) e Slewsll SU 0l i osadl deaill el
G5 0 5 asl)l wlawsll Gl blas as)l LS s cldl jlex o cngedl 5 igedl jlemS

(bl slas¥l Ame 2 (3 g Lo il DB 5 Ul 2l 5lsel) EANE)PERRE

Sl s BY Ayl (alasV) Sl ¢ sl 2 dats ) et 5 B8 sy LS 1S

. L@.:.“Ja_x:j Jj\j.e pr" > Ol 4}\55 S5 JJULA c&\g\j:ﬁ 9 Sbj.k.si Y

L 42 331 10-04 ¢34 Akl Jiall & 530 5al & sganll !

52



Awnly Ml Agiill ilill Junall

Ay lezme V1 OF Ao} by e ciilias dad Gl 1) G 2ol dnll 3 Lz OST13

SRR (IR N RPN JENCSPEEPEEN AT

PIRCIEN R EE [P Wy VSV WPCSURE (NN S Y DU S SRCH Wy 1 s PR NV QRS v P
S5 g3y el (oolasYl Lt jolie U pes Dol g @l sgs M e Bsliatl (5 Clal
sUT Sae (oS adand (agalasVl el (3 el s> g & Al desll il e 0yl AST
5 IS5 3 sSas ks sty 5 Caleasl Olssl gpim ol gl ool ik LS els Jaadl 200
.ZL@LJﬁ G e o Olads g b el 5a B dslasl Sl

D @3l g el Jorl e pudl 8,80 Lol ) Y1 B Ol yeeb 11

dL ) 357850 @ sl e e i e (D885 i sl 5 o) Clad el J4f O
iy Al U AL ALl mlb e ibe wxsile Lo oo s L)Ll 3 Ol V1 g joladl e i 2
Ol by ol 14d 0L ed! daly DT ce C 2 QB g sle VI gl Lasgay
Gsim oS Ol joels oty AdS 8e Slpite b S ciale (3L 5f (ool xz )l 3,50
LY JlaeY a2l gl Susl 85 5 it et Jlatmol 5 Gusedl) Gb g maly 10ST 5 b
3 e Al by wllaad) jegbe (i) el o celdl o Ble )l jagl day dols o L abpdl a5L
O o) Sl i Sl

GHSN Y e ol 58 B il g L OG padll B8 Bl sels Sl e U

.4L:.c~) 5 ol OF ] 8l (3 B mog5 35 WL Sl il 05 e 1876 2 LY

Olllazs dgmrlol ds2e ug 9 A5l sl p S g D) GBS i, s & Joewd UL 5L

o el st wld us (3 sea M IS OF LS Lgesl) 1)y jbae IS5 el Osiln G e

13 dniin 1999 Ay HauCuy) ¢ il 5 deblall Cajlaall 1o dhacaly Hl Cilingl) 5 5)3) taeal) de jrent
% Jean Jaque GOUGOUet Jean Francois NYS : sport et développement économique régional, Edition Dalloz, France
1986, page 231
26 dadia i A () s il 5 AeUdall G el la il iaY) g Azl 5l Baba o2he 3
Aoalas el Apmlo Vs Al A ) RS il g gLl el ¢ sedall-Aalal) sl ) ciladaiall ; jaall de i Gl g s JeS
. 37 4582 <2000 58l ¢ () gla

53



Apaly N Agiill willill Jandll
Pl Blo g il GBI 5 Ll 5 Sl Wlge e I SR b e Al e )bl S
w2l Sles (oW el 2wl asdlys Cdn Ol V1 b a2l a ) il 5 200
o L)l g AAL 1528 ae g Bpslas) Slewge ) 20V @ Jed o Al a1 5 (S
9 B 2L bladl famd (ool oS 2L 28V e lael 5 adol JIseVl ugs) Blswl & Wyl
o o) ) L) Bladl sl el af ] s Ol 2padl Gyl e bl ) gudoed oS 2
OF 1947 i "lagSin (3 8iad) adod) oW 2l 250 )55 ST ol i Bloll o (g1
358 adke 25 5 lghots a pem Rl s Loyl 3 AL e dsn g DUl a2t el

sl ol g of aw)le d gy ¥ 83 Llas cwilrly 2,50 3

D! Lol LY B Ol adly 12

ol V)l ods ailadl plndl am 4 5 OlaV 2 3 A Bl Bl e n e o)
idodl 4ol ) Ll Bl e L Y o b Loy dins g ad2 (g 51 Ol 8 Ol dag Y
S BV 3 Logas pdl 557 Y ) el Ul Y e a1 Jall Ry B

o9 oS iy (Jag b9 I e e i L by ) g panll e il Jas 25 cCan
Baldznd) Lol pleza¥) pde g 2ol Ol bl oadl) GUS (o (6 o JIKEYI s (3 L)) £ Y50
ekt S pae s ol L A Sl s g blad) Sl e 0 03] oL plldl @
VoY 2 5 ale ol gl sV Bls e ) SIS W GBI s g i 5wl
G V) BV (3 UNanal o UL 5 L2 by W BT YL L bl e 5 Ollel e jis
Pl el il s pde a2 T a4 SAD Ble egdadd Bel) O el B pial SUS sgmy
sl oy Bld) 1 (3 g oppiad) o 3l (b sde ad g LSe G (o) Ol &2 (3
Ladlps pade el g L2l g (Bl e -l STl b Bladl e U e e ssd

DO i sl s s a0 iy Bl S5 JLesl (g syl el

Cj\j,Ub, S L;J\ il ) el Ol U o et (LehSTL ag S daslaill g SN i 39,0 —

Ahanze Aylas OV gadan V) Ll ool o 3 5040 R0 5, W ses o Oaw 9 3l plal) g

113 422a¢2006 58l ¢ il QSIS pe ¢ (Y Andalle paill 5 S 4 il ia Yzl QS Slaead) (Gl o JWS !

54



Awnly Ml Agiill ilill Junall

Y 5 5pal 3k Il 3 a1 g ) wmad) W Gk ol L e LS g . fulad) assgal

DU ST SLal ads e g 2V @ Ol Y1 8l Al ol paedl Ol U] 8L (e ALl

el e 2L JBL A wndl (35S Slemdll g Ol 5 el 385 plas ssmmg pie

LA

Y by s Jol 1 gl g dab ALl eds ] F ) o) a5 g il OLE

ISV (3 2559 e e Slesll odn (s AT OF o dmamena g (ad Bylsl Bk 1) pde
Gl

oLl s g sl SUEGY) e A S5 ) s

LAY et L. b 5 oladl 5 uldS (OLIEYI o (3 jlasel glas 5 saas ISLall 50 250

b 5 il aadl wlgad) el 1 s Jsosl 5 Lras ose bl o KAl ISTLaw (3 g 351340

55



Awnly Ml Agiill ilill Junall

S Sl ¥l udldly glall Sie e Gl gk e slen V) Gjledll 332 3 ) Aol el
Gy @l 85 asledl WLoL M ey, cadadl plally dndliad) Ll L)y Lyl Y allidl) cuts
Ang ol Bedd) ST e i) 3 aals U Jladll il 3y, JLl (3 A STV e

. C)LP\.;JM of Lbj;.&fsjp'-fw C)b.’.w.“ L} Byjﬂ ﬁ&n W WT 3\.:5})\:.“ L@.l:—\jﬂ ;,O.L'buf \-"‘)jj‘

e 5SS OF ) el gl el LW s a2z e, jsgaaml] L) Slol )l 8T a2t

LY e el bt ey ) baghs (3 2plll ol e W 2o sill algll Cilises a5, il (ool
e JoT n Dbl et bl sy sl By ol el ey asSE STy
LU T adially dslgaall S o ol T e Dl Beegy , 25U 3ty o) (s

- A2l

56



auhill cilall




sCillill Junall
Anaigll Cilclpp il
Aljall




Awlpall Anaigl Silelp il Gullill Janll

Pkl
P G BT e ) S B e (SL Gisedll L T sl U Wt psse s
3 sl sl 380 2ol ) oolsd) (S e ot BRI LY B e 8 @ ey
@3 pmal) alais GIISH ¢ 380 BNy o gl " g SV (saed) pudl) 85T AL dged el
b)) LY W e deMatal duls sl Lad b osilly ¢ 9ol bWy ¢ Gl a1 s
iy ke e el L) 8L ¢ el ) Vsl s Gl LS ¢ e oLV 3 Lot 3

e fl9> 3 Loy Ly Leliloen Ll ils ) fuad ¢ hodll gl sag Lig dnb m

59



Awlpall Anaigl Silelp il Gullill Janll

e M) dwly i 1
Jo Ol glezal K2 o denl1 Jan misn bed Ol amY 2031 clugy ae WSSl Y e
§ b s JeY (sped) ) 88T Al dsed) Alayl ) (3 akaldl addl 580 Bl (6ol sludy e Jan
LY @ 2L B Jae Bam g @bl 5T e B e Omalle 5 YY) e )
oot Ledy AJSaW adgll Syl ol 25l azgy ol BIK) 2ol & Ldsle @l Y1 ¢ Bl )

galall 52U mode el g ppkeas e Udezel Lig dnclal |y ()9 20) dalal) oW

Loyl e 2

G@_;.U JJ.’UJ et ax.:.\.b Cﬂ w\.&g 95.,0\} V.?}U.\ G@_;l\ oJL.:.:.cb. \.;.:M\JJ &}«0}/‘ L} stjj\ G@_;.U Gdezs) 04
Gsen g Sl Yy Sl ol by L o LW Slsly o) die SV Gioy il sl
tn s & el L

Mt 532k U s 80 ol e el 3l asy sb,e SIS,

x5y ) SLEY 2l oViL) e byl of (2g ) L) gl S aa Ul G say

e oa L«.{;‘:;&J\ vy

Lty 31T 3

diedal | dmaseid) i 1-3

Izl Jg ppenbly oD and Olgominl EUASy audllly o) T (oalgd) J2ad 5l Loazel

o Yl Bl e el Lo e sVl 21 SL (3 Sy veesl (3 ojsad o ol g

OVl Loz 30 Al A DU Ujlas) (3 L aoaling (ol 3)15Y dadll 550211

832 ¢ 1996 (janc 3,8 (gl Sl s Bbe o) Ll o g aol )l il 3 A () oS bl apdle e et !
1190 2002¢ 15k ags s ¢ T duelazm V1 pulall 3 adell Comd) fimgin (3 Loy £ By Aty

60



Awlpall Anaigl Silelp il Gullill Janll

:OLawy 2-3

Badd dae 398 e Sl a1 e sie G Ul piid (Ol Js SUL o Jganl) S5 gay"
g lide of Logzia ol lde 060 L5 Ol g cavdn AeaWlods Lo gt Of &gl oy it ol 2]

1
" g2

alenl 23U ) 32 JS e ¢ a2 OW ezt (s I SUL e jdaeS 0LtV e Uikazel

rk b et ot ST ] Bgomse I 24 Lehez 3 2y L

B 3 oL Giset] Badnnd) Clslly ) (3 ek Sla 0TI L slen 1 g1 yeealt V
07 4 0T o alenl1 et lis Joiy Com (b))

Mis syt BBy (ol ) B 3 oL ssed) 315Y OLe s OIS L glan 1 JWI jgmall v
16 1) 08 - alenl st

& sl U 3 paniall OLe Sla O3 L et s el el 1 CIW) gt v
24 3, digedt W17 035 digd) e s sl Vg el Alen ) 315 ol ) )

Lty ) 3151 Ly Be—4

du 1-4

2 o Vs e anlid oo Lo WLl ek By f ) LAl Gy e LAl B ol

2 .
. "gﬂjb

eslly Al e ol o W2 U B Al pLE) L Buall elie < ol el e g "

3 " .
el c,bj () JL“..Z.: )Lf.:ﬁ-‘}“ Ioer B2l vy

029 5 19980 b aste 1o ¢ el Shsiian ¢ Gald) Bl g sl BUS" 3 fmgill ¢ Olaie o Oloe |

2004 ¢ spn S analss 3y plall 2)S7 SUI2L (SPSS e ol & Sl palall (3 Eodl e (08 2Ty dmen p d L ¢ 3llaneill 3
146 dain 1993 i jall -4 5l Jall cle sadadl) ol 523 — (5 0 5l 5 oaadil] Gl 5 sliany) tadie Jaall ae /o

61



Aulnll Anaigll Silelpp)il Gillill Junall
oLl g rﬁj‘j syl ol e U3y ¢ S 3 e il an ) o] L OlzaY) rise Lad adey
Sde @b on Lge Ul Oy (Lghiad 8y, g9 lgde Osably Y géjb lede Ogablyy g\ ey J\i,\;j
pleedd Bz e Bded (oo Byae ] BLAYL AV 2l Bes o VIS 092w I IS ollas

-l S e gsd Olan ¥l fws ¢ 09aSE L8 ) oLV DY) e

o 2-4
1uw¢~4 ntlie 30U e i e b o Led als el of BLusYly B ie ga

Bmd) Ayl — L) ale] b 13k B s Of el gl sl Lesl (g ol el ol

sl 33l — duinadll

ol ) ool slegy o 03 jlastl s e HlasV) sole] aiy b e Guazel OlzaV) old o a5l
Jolise 5.5 &Ns oz ) 0" W g JoY (spedt” il 580 a0l ekt a3 absll il 35
o chlona ¥l w5 LY Jalee Ol oty Liady 3y JoW) kel o (e 15 ) (o)
Jaig 0.05 BVl ggre e Wliam) s 23 29 R = 0.94 © 15 b)) ol e Lo

Ol ol s Jdy BL) Lelas 525 %0 95

:3.«-:\).\3\ o -5
(G e Begast] oda 0SS My Bl o g 3 BkoY) Ao gad) Gl a2 VoY) AUl

3.L§j>'-f Ol L*;T o O (s
ala ) pudl 35 4ol (oalsd) W cliaVly 200 ) LY s g sldy (3 Lwly et e

@3y 10 amsaey ¢ 3800 BV x5 @) 5" W) 5 JoW) oped" pd) 58T AL mpedl Al

Jb ol ey Jggeme 30 4ghli

152 Aadia Gilu ga pe 1 adie Lagiall e
.519 daiia 1978 -yl SA 1y —(s i) Jind) Guld s lan) Gudill ale gl gl o158 /o2
1422003 pane & Lol S jise bl s 330 il asle (3 AV slam Y1 Olpy cpll) ai o

62



Awlpall Anaigl Silelp il Gullill Janll

iyl s 6

o ¢ Ul Sbbamal S5 Leded calal) ol e & il g LU ool o Bl jles) dles e
dotgs OF g ¢ S n g pand 2y Bl UL e et 2yl ez M Bl 2l B
Rl e o mammdd Al 0S5 OF e Lo masst) 313 0 e ga

1"

oly gy Jggeme 30 vy LoV szl 3131w Jats @) Aol Zial) plisisol Ll B Vs
9o ade Jamall sual 0L Clesal gl e (S 4 T YL el 350 25l 26t 10 =T e JL
Slazat 30 Lol 0 3lazal 28

syl O s

el Wy () ol ) Wbl ppane BYI e B 2ulyal) aeslh) mesloll e 5 g2 0n (5T 0
Rt

s ! edt 1-7

&‘W‘H—lé-ﬁ\@iﬁj‘(@UW)J’TWJ"W@MQW\ &»Tgﬁkﬁﬂ\&bﬁ
podly gl G5 3 OBl SV s s e aaSl b (Sl el oSGy ) ) (3 o)
P G gp Lnalys (3 Jamll

! et 2-7

BV ga Laalys (3 ol ey ade Janad) et G e S 3 Ul e o) adt S s

Aol

67 22004 ¢ g5 ¢ il 2nad s ¢ 09T 5 Sl dup aiic LY polall (3 palall ol Tmgin o2 yse !

63



Awlppll Anaigll Silcpp il Gullill Junall
&) Y e—8
G aleall ad) 3S0 Aol (ol e dsgazt 3 dulll ods el Lad i) 1 GG Jlned 1-8

rebaiiy 201 10 casaey G &V ozt &) 5" W 5 S5V (oped)" padll 380 AL Rged! dal)

o2 dote U Jgadd 8

(=Ll (6 ol Gl 5!
Jol Sse US DOUCEN 01
Jol Sse> US TOLGA 02
ab Ssex AB BORDJ BEN AZOZ 03
b Ssem AB SIDI KHALED 04
al s CB OUMECHE 05
ab Syem CRB BOUCHEGROUN 06
ab Sser M.RAS EL MIAAD 07
al s NSM SHIRA 08
ab Csem USC LOUTAYA 09
ab Syem WR FARFAR 10

(b Jemal). 2-8

2018 ) 2611 (5485 0 52s w3zl (U BU) o shl T o) 1ol LS )

Slaxy filugt =9
Uasles dVs old ddlax) olége Ll () L @05 daS Olbes Jo Jaad! Liladl du)ll Cus
sLasly el dglaY) auh b aldlly OLaw¥l §leza) o 3oLl pilall dbes Al ke puidly L) e

Auesd) LY appdl 1) s
E IWON | W [P
QU sl e sag asla VI SUL) Al Oled Bl il 096 it (3 Liedsin

100 x i) S sae =iy 95l) Al

L) :\J_ef Sde

64




Awlpall Anaigl Silelp il Gullill Janll

Ao
@ ki) g sl sl s audll 357 a0L; ja YUy 9l o U] dule 214 0L 2 O
pde sy Ball Akl 590l lels o udy Banr gl Ugall IS e 2L s Slaazly SV Ogls
30 2ol @3l 3 oL Grand) planil of OLe M r laeztly SN Sty L) g La)
sl 3 BN x5 g 5" QU g JoV et il ST AL sed) Aal) 3 aksl) el
W2y x> wad Lede Boiglly Slsall 0 Jo Cpaill auhall ada el Labs Lo g (g oLl

oyeedl DUy ls] LISy Bl 5930 ety Bod (3 e oy il g b

65



o calll Jandll




Asulall ailii Aundlipg Julxig e il Junll

@ sl pddll 380 2ol oolsd) 3 ol Bl Ol Y Bl Al aehall sda IO e
ool e lely Slgc 380 YY) oz g 0" Gl 5 JoV1 (saedt” pudl) 55U Al dysedl alal
iilax) Jolir 3 Lo ¢ gy el slaVlge 2ol qoalsd) Lognsy (s ] Agomsbly Ol
¢l el Sy Ol el n dipe ST ddlly e ol LS 5 Bd S92y

) pnily Joln

78



Awljall 2ilii Adidligg Jylalg ydye gl Junll

Dyl I ety Jlow g 21

(g yeealt ils Jelow 1-1
C o) Bl Adas (a5 (ilghy 3gn dr o 10T 03y 3yl

2l BV (3 B Gusndl oo ) olsdll 35 e Byl e o A

D dgdeddl (B ikl 28

Yo i 03! ! Oy S Sylasy!
%10.71 03 o
%89.28 25 N

%100 28 g 5ot
103 Jgused B Jobow

Syl sde w1 3 01071 a5 03 4 onts SL-Y £ g0 OF LS Jgad) JD
9089 .28 wus alz 25 o\

103 Jgut T el

by 1B dme ¥ al e Ogmet o3l (Spen o 2089.28 as OF Lad Jadkl P s
V" ash il 55U asedl da) )l (Ssrs o NM‘ id ey WooaSTT L 1y ool 3 2L B
O S P

BCIPRL PR P PR TP IN-SON Y- R PNV Y COV R

67



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

Cinol ) B (3 ol Grgeld 13T Lo 3 s AU Cilsdll fa 102 03y 3Ll
NEEHE 2 gl —— Onilsd Il OS5 Le @b yas :5)\.,:6\ o u”:“"

D dgded) (B mildl 8

iy 50! ! iy S Syl
00 % 00 Lels”
60.71% 17 Lz
39.28% 11 =5 Y
%100 28 g 32!

04 o3y Jgeod! il Jolows

sde b o 3 %00 is it 00 58 S Lyl gsez OF 04 3y Joadl Io o a3
de Leids %0 11 o8 i =5 Yo oy Ul % 60.71 2 lzt 17 Lpian 10 LY
39.28

104 43, Jsund! T el

AU sl O) 16 anh,dll dns e 2060.71 (s OF Lo Jgadl o Lds Lol e I e
dl ) b e Ul ans W SaST L ey ol ) Y 3 ol Gsed] o) am =5
(01 o3 el aa Ll oLl

) 1 B B il o) ) 1581 281 s Sl et

Lk

s Y
39%

68



Awlpall ilii Adidligg Jylaig ydye

gl Junll

€ 2 ol (3 s Bdadd SMgedl 2,85 AU Clsdl fa 103 3L

2L (U (3 sl dkond LI (il Leat 5N Mgl (Suke Bpme 03 5Lt oo 2 A

: Jj-\r,- L,é @‘L“.J\ PSS

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%00 00 o

%100 28 N

%100 28 g 5ot

105 03y Jguod) s Jokows

sde qhoo %000 2 00 1mie oLy gset 01 03 1) bl I e L3
90100 2w Lkt 28 ¥Vio ol

05(.3) Joond) gl el

B il O) 09 Aedl ) (31l (G 0 Y0100 2 0T W eian Lede Juamall gt PO e
Sorma o Ol clug) Clls] ataes L by LN @oldl & sl ddasd Mg 285 Y

pil) 3,5 4y ek alay) )

&5@\,&)1 Ul & Brgwd) ddoad LIl 0t Leay ‘;*J\ X)W I €9 S\ gy

pxd
0%

69




Asulpall 2ilii Auaidligg Jalaig e il Junall
S pladll o Y1 LW 89,0 LI (uiled)l o,85 |a 104 8yLall
A sl g A gl e RV LS Blr] e 104 (3 Byl e 2 Al

g (B ikl o e

Y0dy 201 onnd! iy S Syl

%14.28 04 s

%85.71 24 N
%100 28 g 5ot

106 03y Jouod) s fokow

el - 3 %1428 w04 S i ol Y deses O 06 3, Joud! JM a Lo
% 85.71 i Llt 24 V0 LYl sae

10003y Jguod! gl el

Ming ol pladll e 331 8L Bylm) 1538 (31l Lggn OF W eian Lde fuamall il 0 o
(ﬁ.kﬂ\ SJQ 3.“:5.@)-\ Z\.lau\ (S s LSLL Ol WS o ST Lo

e
ﬁm
' Y
86%

70



Awljall 2ilii Adidligg Jylalg ydye gl Junll

telly B 13 L Y o Ay ColsTI3) -

D du 2 oyl el

Yo i 03! ! iy SN Syl
%71.42 20 | ok pladlly cnilsdll Gl pluta]
%14.28 04 (S5 il SISEYI plazal pie

%100 28 g 5ot
- 07 o) Jgiod! il Jolows

P pldlly el Cn el plsil i SUY) desaz OF 07 o3 Joadl I e Lo
04s5ed) mndlly SN plesal pie 1o SU-Y) sae iy o 3 071,42 5 1628520 <ol
% 14.28 i el

10703y Jguod) g el

gladlly Cledll Gl pldail O] 1928 (o35l ggann A1 OF W rian Lgele Jamdll il JD o
o ol Al il ) chog Lo day ol plhadll me 2ol Y Bl st & ol 52 ol

-02 3 anlps—

P! pladll ae sl Bl ) tsdl) jlr] pds Jaen Sl e

Ventes

Gl alaial aae
Lﬁ}ﬁj‘ (—Hé-“-.'
17%

CGauatil) (:L\’_.I‘
Ol o
83%

71



Awljall 2ilii Adidligg Jylalg ydye gl Junll

LI lsdl) b I zs 25U J2 (3 gl s J 105 3Ll

- 2L Bl ARkl B Gl et (31l e il (e B,an 0 05 0By ByLall e 2 A

Ddghr (Bl o

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%96.42 27 o
%3.57 01 N
%100 28 g 5ot

1 08 03y Jouod! ils Jokows

sde il 3 %96.42 i dzt 27 =i o OLYl g ses ol 08 o2y Jgdl I e Lo
903.57 i alzz 01 ¥ 10 ol

:08(.3) Joond) gl el
Jl gl 2ol 1 3 Gped) Gy O o Iyt (oW1 (gen O (55 Leebe Joamill gutladl I e
pddl) 350 dyped) Ayl )l (Sstn e Olaelll cligy 0aST Lo ing LM olsdll pws

P Bugedly Allrnad! Aol it gll) Judad (63151 ar bt (e B yre fioy Sl e

Y
4%

72



Awlpall ilii Adidligg Jylaig ydye

gl Junll

¢ agll Slomzdl o o35 Baes (il U 212 BL Gaged) OF 55 Js 106 8Ll

I WPNUCHNEREINY & g dagas Cpiled ) cus w2 Grsnd) OTI5) Lo 2l Byl e o

: Jj-\."; h,é @‘\:.-J\ P

Y0dy 201 onnd! Syl S Oyl
%92.85 26 it o
%7.14 02 Ol any
%100 28 g 5ot

109 03y Jouod) s Jokows

sde O e (3 %92 .85 i alzz 26 CL' R [ of U — Jedd) D e
90 714 as Wiy 02 01 e 1o LY
:09(.3) Joond) gl el

sl 0y adgll Slamindl we peM5 Beaded (il L 2l cOUN Gapedl Joddl 3 (55 L D e
gb2 2L G OF "1 s (3 padl) 3T gl AU oSl id ) et mlas LY el
EAPRURCHREENN o 0O Aarlas (il U

EA PRI RCINE PN | & eg}?\:ﬁ dadas ol él CM ‘;.P\g)\ gl O3] Lo Joos ;\.g )

Ol (i b
7%

73



Awlpll Jilii Adidligg Julaig Jaye

alfl Jnall

¢ ol I (3 Gagendl ailall B coleil) (3 EL, L 107 8Ll

c o2 Graendly Ailad) I (015l 0ol 35 me 1ByLall o o (A

D (Bl e

Y0dy 201 onnd! iy S Syl
%10.71 03 Al ol ] 2
%28.57 08 Fail
%60.71 17 ia2il J

%100 28 g 5okl
110 03y Jouod) s Jokows

i Lelify 03 olS aales ol L) i o Sl pses of 10:03) Jgdt IS o a3

R e Ll %28.57 i 08 wasl:o ol sus oo g %10.71
90 60.71 s ity 17 iy aasl

11003y Jguod! gl s

Sl e Mg 223U o ol el Rikasl) BRI lsd)) 0T W (5 Lo ) el I3 e
G il 2oL Y O T B e sl ANV Jae Gupte sdST L My (sl Lo

"y aabl) Al ) Y alexa) Al LU Gigedl e Ogeg 2

PN gl Alhrnalt AJod) oyl o) Adeld BB s Liay Sl ey

1%

Ol ) gliag
s

74




Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

(S yall pil Jouis 2021
€ Ssed) el 2ol ) ) (3 Wi U sl 3)15) dgs Ja 108 3yLall

(S5el el 25l N BN 3 Aie SUN el B13) dor g ISTIS) Lo Bme cByLall e o )

dgr (B ikl 28

Y0iy 201 onnd! Oy SN O ylasY)
%00 00 Lels”
%7.14 02 e and)
%92.85 26 33975 pb
%100 28 g ot

11 03y Jgdod) s Jokows

3ds O e 3 %000 2 Lkt 00 ol s 1o oy ge OF L35 11003, Joudt IS
i Lglify 20 il 539550 16 1o LY W %714 as alzdy 02 L aadl to oL
.%92.85

1 (3 Jouod! il o

ol )l LY (3 i 2L Bl §l3] dog Y Sl Gy Jgidl e Leds Lol e P
02 3 2> Je oLe Il oaST L iag 2631 by slanly (ssed) il

. (s <"“'“"U Ay 3 Y & s ‘;;ou")\ Brgeecld 8515) Sl OIST13) Lo Jiay S =)

els e il

0% f 7%
‘ Bl s> 50 &
93%

75



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

S B e 0 (3 90 ol (3 sl 315Y o 109 8Ll
(U S e I (3 B Grged) 315 1T e ByLall e 2 A

Ddghr (S ikl o

Y0dy 201 onnd! iy S Syl
%53.57 15 Ll
%35.71 10 H
%10.71 03 f

%100 28 g 5okl
12 03y Jgdod) s Jokows

LY s Ll %053.57 as alé 15 sl Wi ol £ ont Of L3512 Jgad! Jo oy
9010.71 s Wiy 03 oS0 1o by Wl % 35.71 s adif 10 cals blTio

11243y Jguod) gl el

o ST L g o) il e w331 3 9> (31 (3 sl §15Y il W ey Lo fhamll sl O e
S5sY kg sl Bl gl L oAl s gl OF 1 JB e allsh ST 53 ) Ao

G il o @b I B 2L Bgedl 813 U e Jrey Sl ey

ol

1%

76



Awlpall ilii Adidligg Jylaig ydye

gl Junll

€ 2L Gl 1) o slezeV) dysed) 250 ) Y e s 10 3Lall

e 2 sl 313 e slezeV) dyaedl sl ) LY e 0713 L @b neidylall e o 8l

Ddghr (S ikl o

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%82.14 23 s
%17.85 05 N
%100 28 g 5o

113 03y Jguod) s Jokows

e O o 3 %82.14 s i 23 & i LY paes Of 18113 Jpadl Js e

%1785 s alif 05 Y s byl

:13(.3) Jgond) il s

359 a5l el Al (3 absl) pdll 580 2ol ) (ool o OF s e el i) IS e
Gy Lo My ol mnll §ls) e slexeVe 38w BN a5 ) 5" W 5 oY (st pud
B o @) 3 P B sl e slxe¥I §9,0 e bBUL] (3 190ST e 09 435 5Ll bl

N

sPYA) Bigel] 3131 e slazet 839,00 Jioy Sl e

77




Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

Pl )l B (3 ) gl oy ol pladll oz Ja: 11 3ylal
Al ) 3 S gl iy iy o) i) OS5 Lo i maidylall o o A1

D (Bl e

Y0dy 201 onnd! iy S Syl
%00 00 Lol
%89.28 25 s
%10.71 03 f
%100 28 g 5okl

g € N JRUPRE A WES,

sde O g 3 000 2 Lkt 003 Wilsio oY) degast OF ad14 3 Joadl D= e
%10.71 aus gy 03 016 10T 10 oY) sae LI%89.28 s 4lzi25 LT 1o ey

1443y Jgdod) g el

o) BV (3 gt oy OV o (3 ol plldll OF ud e Jamall sl o e
2L Gl B2, 3 e A el pladl) OF" JUB G (Ogjide (93U ey Ol Jo sl Lo liag

" aol ) LY e g L g 2550

A2y 3 LY & &s..b\gj.“ Grgmil] sl p aldy o5 CUa.aJ\ O 13 L Jaey S\ =)

Jal Laila
"M% ———

78



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

¢ i b)) aludY Jo 18> DU Brged) Bokno e 112 Blall o
i abgll a3V Jo 1S U gl dhiae ISTIB L 3 aatBylall (o o 8l

Ddghr (S ikl o

Y0dy 201 onnd! iy S Oyl
%82.14 23 S o
%14.28 04 NI NERY
%03.57 01 IS ]

%100 28 g 5okl
115 J gt B Jeous

Moo %8214 15 et 23 il 15~ i DUyl g gas of L3515 Jeudt I o
01515 " o by sae Wl %1428 1 el 04 0L Clehio byl sas
003,571 Lk

15,3y Jguod! il el

byl sldYl e 1S ol gl ks OF e flaYU o e famdl) i JS
pdis ol eladl) T 16 o 1T 3 Ll e 23ls St Linge 2631 Jggeme &) 0aST L el
C Gy il (Bl g 39y e J My BN Gl sl

i b gl aludY1 Jo 1S U Byged! dohias ClSTIB) L B pme fioy Sl ey

oY) el
14%

J Sa
4%

- —

79



Awlpll Jilii A.udligg Jylaig Jaye gl Jinsll
Caipd) ) o ool gLl mo Gl Jo (3U1 B13) Joms J 1 13 ByLalt o
L2 Byl ol e (s3lgilly o pUadll g s Slis OSTIB Lo dbme 1 Byl e 2 41

P dgir (B 20

Y0dy 201 onnd! iy S Syl
%00 00 Lol
%42.85 12 e
%57.14 16 f
%100 28 g 5okl

116 o3y Jyiord) il foows

S sde i o @ Y000 1 el 00 ol lls 1o byl ggaz 0 141605040 I3 e
%057 14 i iy 16557100 by sae Wl %42.85 as Ll 12 bl o

:16(.3) Joond) gl el

0 IS T L Ving Gugdll Jor) pp ol gl e s Y (o35l )15) OF (5 Ladke framal) il IS e
ai ab )l pLW) e 0)Samly (gsed) wnd) o BU Grged) 2k (3 o U ol sl A

Gyl ot oo o) el as (63U1 By13) G (S Sy (Sl )

Lala

[KY]]

57%

80



Awljall 2ilii Adidligg Jylalg ydye gl Junll

LU @3 el ilditandd) Balastl o Gygutl] B3] aiog fa 1 14 3yLaliole

A B 58 5 ) D e oy I e ) )

Ddghr (S ikl o

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%82.14 23 s
%17.85 05 N
%100 28 g 5o

17 Jgudt B ko

sde O - & 9%82.14 1s Lzt 234l o e by faes of L5 17 gkl I o
9%17.85 2 2 05 Y 100 byl

:17(.3) Jgond) il s

BV 3 o) Grged) 539 LAl sy ek L ey (31l (Sre e lga) L lay L) (ool

(S el Loz 5N Bl )

81



Awlpll Jilii Adidligg Julaig Jaye

alfl Jnall

2L v-<’»’“ & 2 Bl SL, L 15 3Ll

o) LY G 2L g Aol ss et Bl o 2 A1

D Jgder & c:\;.J\ P

Y0dy 201 onnd! iy S Syl
%85.71 24 Symgs pb
%10.71 03 =l
%03.57 01 Jles

%100 28 g 5okl

18Jguondl il Jodows

O e (3 708571 aps st 24 il semsn 18 0 DU Y paazt OF LS5 18 Joudt I3 e

03.57 i elify 018 J i wblY) W %10.71 as e 03 a3t 1o oLy sus

Yo

1843y Jgond) il ot

30 a5l dged) ala) )l 3 Akl pud) 550 Lol ool LI O e Ledke el e P
B BVl ol o) (2 e S Moy ol g 8 g Y 88 BV o5 g g ol
eyl 35 mzy Bl (@oW (grd Akdn ) Lol e T 1403, SLall 3 ) ST e

Ay 3 Y 2 PU Grged) BB sus Jroy S ey

Uails
1%

Jlad
3%

82




Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

€2l Kol (3 ool sl 5 a3l 2l 116 )Ll
Lo O] Grsd) 3yl5) (3 839 sll alad) 45 e 1ByLall e o A

Ddgr (B ikl o e

Y0dy 201 onnd! iy S Oyl
%64.28 18 313 a3y
%32.14 09 BV Ll 3
%03.57 01 ggell Bpt as

%100 28 g 5okl

19 guendt il Jokows

sde i o %64.28 i it 18 il 5)l5) dgi Yz LY £t O La>d Jaad) o -y
gl Bt pder o ol sde Wl 032,14 as (et 09 5oy Gy 3 Jbet 5 oY)
9003.57 s Wity 01 o8

11903) Joson) gl s

oty PUN gl 3)1) Sl o OF o aSTH el Jlged) 1 OF 02 Lede famll gstad) I3 e
(- 02 sl ol sty e vl Ol el an)s axdl b ag JSST315Y1 deglate (3

Sdrg O Brgwdl 8y00) &_g 834 gall RIAN! (ghe dByme Jioy )

EJ\JY‘ dﬁu&_’
32%

b A ade

4%

83



Awlpall ilii Adidligg Jylaig ydye

gl Junll

Iyl il o 9 2031

¢ PN Gipd) B s DU GO0 B g o 1 17 ByLaliole

et ol Byls) 3 Biged) 3 ez Al 0TI L 3 ne o Bylall e o Al

Ddgdr Bl p e

Y0y 52081 omnd! Oy S Oyl
%03.57 01 s
%96.43 27 N
%100 28 g 5ot

120 gt B Jeos

o e 003.57 as tlef 01 ol ity Ll sae OF B Lo Lamad il IS 0
- 9096.43 i et 27 Nz oLyl sae W

:20(.3) Jgond) il s

gl LI WP L.y & LF;,\J“J}\ Gl 3 (i g Y «f — ke el Gj\.:.d\ B
ALl e oMl 3 Slsaall an 09dg E e e S W 0uST sy dnal) 513 e

PYI Bl B s o Lol LY Bg faey S ew)

axd

84



Asulpall ailii Asndligg Jylalig ydje

gl Junll

¢ d\fr.:u.u— Jeb ) Ll cslsT Ik

QW Jeud) (3 dmge LY SIS

D Jgder & @‘L:.:J\ P

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%00 00 s

%3.57 01 Y
%100 28 g 5okl

03 WONPRENIR HERWES,

Vi by W %00 2w Wity 00 csls wmito @byl gget OF W ey Jodd) JM e

%3.57 15 Lziy 01 oSG

2103y Jouonl) il el

QU7 58 wmsdsd Igmy Oly oSl Bsendll 3 et plitadl W o Lele Jamrl) il I3 s

LU gl B emadl o B sUe o Ll ) B By e by e

axd

85




Awlpall ilii Adidligg Jylaig ydye

gl Junll

€ 2L @l 3 oL Gyl Aol Bmbias dorgs fa 118 LAl

c @3l 3 ol Gl Aol dmlias Sla OISTI5) Lo dms t Bylall e o A

D Jgder g @‘\:.J\ P

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%10.71 03 o
%89.28 25 N
%100 28 g 5o

122 gdodd) il ko

sde qhoo 9%10.71 1s st O3¢,3L<¢.~' SECIHERN o ol W 2 Jad) I
- %89.28 i dzE 25 ¥ 1y oLl

122 g il gl

@3 3 2L Gl 2ol mbas dmg Vil o pla] b LS Ll famll el N
esed) aiis 3k (3 Cania) dms Lgdlaly Blakar |87 5odai 0 2ol ) Y1 s ol |iay 2L

Gyl Aol ks Jo @:Lg)\ S By faay S\ oy

pn
1%

86




Awljall 2ilii Adidligg Jylalg ydye gl Junll

)13y Ogeasus JI lioy Dggad) aludYU oL Grgud) OF 55 J2 119 GyLali o

sy Oseart 1) &5Ys pLudYL Sl Grped) alis) 30t Bylall o 2 80

D Jgder & @‘L:.:J\ P

Y0k 20! onnd! Syl S Syl
%82.14 23 o
%17.85 05 N
%100 28 g 5ot

123 J gt B ko

sde O e 3 % 82.14 i Gz 234k N ol Ul — Jeddl P e
9617.85 2 o2 05 Y 15 sy

24 gun) 5 ot

s Mg 513y ez ]zt U Gl OF e plan] dls LS Lede famald) ilad) JM s
1l pldW) 2l Sl oL gl 3 el COUR Vi et (3 25l ) 1Y) 2,

)3y g J) Byggad) aledYU (2L Bl arlaml e Sy 4

87



Awlpall ailii Adidligg Jylaig ydje gl Jundll
Oy gon Ay oy sl e 2l By gmnl) 48 Jgmmnod) iy 2 120 3yLalife
iy g g oy el o) bl gyandl e Jggdl Jatag OSTI3) Lo 5 ma: Bylall o o 81

D Jgder & @‘L:.:J\ P

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%00 00 Lol
%71.42 20 e
%28.57 08 f
%100 28 g 5okl

124 o3y Jgdd) il Jobows

Sy sae O e (3 %0 00 2 Lelef 00 oS Wty Sl e OF W peiaty Jgddhl SO 0
%28.57 i Lelify 08 oSl o oLy g o2 Ul %71.42 as dzz 20 sLT 1y
124 3y Jodod! 5 ot

Ll g Gdisns il Bleald e bl Ul IVl o &l e Lede ol Fe I
.ij\.:l\g}cg;mﬂ)\.do.xff

oy gond Ay oy Bglo ol N BT 3y gund) 8 J 9! Jian O3 Lo Jiay Sl s

Laila
0,

88



Awlpal Jilii Adidligg Jylalg gaye &l Juoill

3. Il @ Lyl ColsT13)

AU Jgadl (3 dmge LY SIS

Ddgdr @l p e

Yoy 52081 onnd! Oy S Oyl
%25 07 Gy Ay

%3.57 01 inlys oy
%100 28 £ 5o

125 o3y Jguond! s o

S Ll Y025 as Leltty 07 il gised dmp Vi SUY 6 gatt OF W ety Jold! IS e
%3.57 i lifs 01 cilSans (oo

12503y Jguod! il el

ABLD Ll e L)) aass L s

J9gmadl B o0 Bleull e Jabl JBlial Jooy Sl ey

89



Awiljall 2ilii Adidligg Julaig e

gl Junll

Jlone P grT 37y S o Lod & Bl Je ol é\hﬂ\ Boe Jar 21 3jLaliese

?&Mj\

P el ekl (3 0558 Gised) I8 (3 Cpnanil) OISTI3] Lo G net Bylall o0 2 801

Ddgdr Bl o e

Y0dy 5201 onnd! Syl,S Syl
%92.85 26 o
%07.14 02 N
%100 28 g 5ot

126 5! B ko

sde O e 3 % 92.85 i Lt 26 b N ol W s Jgdd) = s

» %0714 as dzz 02 ¥ 1 Ul

1226 g0 gl e

el e 5y 0 4 oU) gl JI2 3 Gramial) 8 s Lede el el I3 s
(Ssa) il (3 Lo ) BV @8 1) o) e Bl gl JB b g ol gl

P! pladl Oladl b 8935 i) Jime B maead) OS13] Lo ooy St oy

Y

90




Awlpal Jilii Adidligg Jylalg gaye &l Juoill

€PN gl B emiieeld By sST i yg3 dmapy W gy a1 22 B)Lali ol
2 Gl 3 ramal] 20555 Sl Ay x5 OIS Lo dmar Byl g 2 )

D Jgder & @‘L:;J\ P

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%00 00 Lol
%35.71 10 H
%64.28 18 ot
%100 28 g 5okl

127 Jguzsd B Jobow

sde O e 3 %0 00 aws it 00 ol Lstsiy oLl £ ont of W e Jedl P e
06428 i alziy 18 o Il to oLy £ 3o2 Ll %35.71 as ez 10 bl 1y ol
127 Jguad T s

Gl & Uizl eSS Olyes Ay @3 5)ls) plezsl s W G s Sl @‘L:;.H B E
Ll galdal |8 4 0) el a8 iy L g o))

‘;p\g)\ B gndl! ‘!g u:-‘-“’““ Ay SN Olyed doma p é:\.ﬁ\ ploal Joos ‘;L.g )

91



Awlpall Jilii Andligg Jylaig yye gl Juodll
¢ pobd! pladll Cladzal o @31 J515 Grgedl B cpmamiadl fomy Ja: 23 §yLaliole

P el Ol e Osheny o) OTIB) e @5 Bbaddl 0 2 81

D Jgder & @‘L:.:J\ P

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%00 00 Lol
%46.42 13 H
%53.57 15 ot
%100 28 g 5okl

28 guxd! B ko

sde O e 3 %0 00 aws it 00 ol Lstsiy oLl £ ont of W e Jedl P e
9053.57 s sty 15 fid 1l 10 SUYl g gaz Wl 046,42 15 st 13 Gl 1 oLy
28] gl @il ot

P CU@EJ\ Plaiialy (o3l Gls 3 Vsl Lo 5 plozal aie W o Leede ol CJL.J\ B
clbb2 a> SUI Gdl 23] pde ASE Lo Miag V) e Bl e ol sladll Ogie oy L2
-Ls‘b\ij-“ sl

Pl &\hﬂ\ oladi! QSL" Oshony il O I3 L Bs fiey Slo )

Laila
0

92



Awljall 2ilii Adidligg Jylalg ydye gl Junll

¢ bl o o2l ey oLl @I B Bl mamiall 335 B iy Lot 24 GyLali e
C?L:J\ e (,.a}g‘u Sy gs’*abvh I E IS DY TP USSR T tIPVS Slall o 2l

: Jj-\r, h,é @‘L“.J\ PSS

Y0dy 201 onnd! Syl S Syl
%64.28 18 Gised Aoy ¥
%25 07 =l
%03.57 01 J e
%07.14 02 Jle
%100 28 g 5ot

29 gl @il fulows

g 3 %0 64.28 1 i 18 caly mswd dorg Vi oLyl oo O W ety Joad! IO s
i alify 01 J ¢ 10 ol £ 3o2 Ll %25 aws dai 07 236 1 oYl sae 0
007 .14 i defy 02 Jls 1o byl degast il %003.57

PRRPREALE SIE g

Ol ALl LY deds Bgedt pLSY 3 gt dog ¥ 6T W it e Lamald) gl PO e
G @5 Je 55 Ny (2l 5eb domy

) Jo wa Sl sy UM W B Bigdl caadl 93 Byae Jaer Sl e

Jlad

Jui e (%
4%

93



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

F S i) il AdBle—2
a5l Gged) Aol ) (3 Akl sad 38T LN (oolsd) Sk amll OLaa ¥l s e Ledb] I3 e
Gryed) Sligan Ol Ban e Gub) 070 50 2V oxw ) 5" W 5 S5V st il 5
Doglet SO ] e 25l 21 Jogd pal) OLan VI 0I5 Bsl ) 20V & o)

(g yeeelt il Asdlie. 1-2

clsilly w3 el Sla OSTI3] L e Lo Dbl O gy 107 1O e sl Loy

Aol ) 2V 3 oL el Badsin
@ ok Sla wly caid ao i) sda OF ad Jglad) WE 5 b e e Wlad gl olrluza V1 IS ag
3y 3 denY e anall 513 bl Lay 2ol ) syl g P Grpil] Rndsn ) lsilly sl
Y 8y 2l dm Gsgd) 2ol ) R (3 oL gl adladl) (lsdl) OF Lo Ignal e (7 (6 5
Szl e 35 Mo ] gl BT 0gp WSy o plhdll e 21 Wl 39,0 G| ok
A Jan s U L aadl gie Led 25U 201 @ ol sl gl Ld sl
Aol 2 @ Bl Gl

ey ek @ Y et ohle e aal ST oLyl 2 I e W et e b ) SRl
AW Al sl dly ool Ggentl) szl L) Giledlly peslsll

2L ) dae (o (il sen Ao Y

P plldl) ae 2oL Y LBl 3,00 o Y AU coledl)

Ao RV 3 ol Grged) Adand B gl AL o) i Y
=t CLhzj\j I ledl e il

sl Sl e 2O Borlad il ) 2t L gl

94



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

(S el il LiBle 22

G 315y Ol dla 013 L Bae gt Dbl O gy (16 JI 08 e alelN1 fusy

sl By 2L
Cle dls wly caid 1o sda OF ad Jaludl U b e e Llad @) ol ¥ M ag
A5 13 A2 8y a1 o w5130 S| o sy 2ol )l 2 & oU) gl 315Y
RV e La | S- Py A2l EREN I 2L Gl Bl) dg ¥ wl e gaa) s ( 16
2 3 el o pladl) OF b o3l Bl st dmg Y Ly by alusYl Lass S asl)

Aol Y 3 ol g 26, OLY)

Cla il @ gl e ohle e dd) ST CUY WS I e W e e e ] il
U i el glly Aol BV & BN el 315Y

Soeb) il Bl Y1 (3 Al U gl 310 s Y
L2 Grgdl §l] e slexe VI g 250 ) Y Je ot

sl Y 3 2L Gl 120, Ol1 an (3 pdiy ol gl _
i bl pLd) o |8 e ol gl 3]y Gbias

5P gl B3] azy U ol (g il Lokl e
(S5e) il Loy (o3l 3 2L sl plinil

skl Lo (ooled) (3 ol ysentl] 3)15) ) _

95



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

I jgoalt mily A53Le.3-2

U @ oramseall QLE Hla 0713 L 2 Lge bl 07 gy 124 JI 1T o alel) oty

VPRI - WU g g
Cle s wly ciid 1ol ada O ad Jaludl U b e e Llad @) ol ¥ P e
Aoy ¥l 1 o S Sll] e 3y 2oL Y (3 sed) S (3 el
citsy 21 19 A8y 3 alenY e (BLls] Lialy %0100 sy vusl 3 P ) 3 o
Jt 3 et sgomy pde s Y o Bl o sl pladll Ggie oL 21 3 Jisedt e vl
909287 sy asl )

Sl ol @ S e ohle e mall ST Syl L IS e W it e Lo ) bl
AW CaAl el gl 2ol ) ) 3 ped) GO (3 ez

PN B 3 o Ryl pLBSU BBl ol 3 oy Y

Agsed) RV 3 P Bl ol dmbaas A ¥

oY gt (1] 2t dsed) pludYL ol gseddl O]

kgl Ay Bleall e el DLW o 8 G 8 Japed) Jres
Gy J2 (8 (a2 Sgomy pde Gy Y] o L) o ol pladl) e O

L2 Grged) (3 pameal) 2550 Sles a2y U g Y

96



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

:e\.d\ C\:.::..»‘zl\—:')

Gegmld Badzll cplodlly il 2y dRlad) cpasell WO el el G Akl anll aLE) sy
Ll oz Jly L o) Gsedl JI2 3 ety SLbY Olés 2L Gl B5Y Lty 2L
Slball [ s ¢ goad) il 25l 2LV (3 Bl I o)1 e A Wb OIS ) el 210l
Ll Josd! & &) miladly aslas Y Akl coo (39 ¢ OlaaVl Hlazal b o lle Jsadd & )

Ul gl oDl gkl sl ST et psinall gl o> (3 L

P Gl Beboe (B3 il g dg Y

P pladl) ae ol ) L) Bl By, (245 Y AIUH ool

RSP TRHN( 2 Bl Bken) B gl IR Cilsdl) o8 Y
o gladlly b Clsdl) Cn Gad) plinil

Adgll Olomzill me 2eME Aa e (lgd ) 2t S Gaged)

2Bl Ao asl )l RV (8 2L ol Zaladll UL il

AU Gl s ) o 20 U 3 g s

A2l RV 3 ol Gl (o) an e UM s

S5ed) el BBl B (3 S Gagetl] Wi Bla) gl

Al B e @ 3 e B Gl B15Y

(PN gl 5] s Sz V) el BBl BV e it

o) LW G o Grgeil) el SV an 3 o plladl i
a5 2l ) LS e 15 L i) dmkian i

eyl ol e ol pladl) me o) e (31 §y13) foni ¥

P @ el i ) Bkl e U gl 515 oL23]

At B2l (ol & o2l i Ao Y
97



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

st 2ol ) ol 3 AU Gl 5 A Y

(2 Grdl & e e BBl (ol B g Y

2L G B oL Gl Aol Az g Y

oY Ogan U] 2l Bsed) pL3YL oL G

Agdged Bpley el S sl 0L Y1 an (3 gl 8 Jgged) Jny
gl J 3 a2 g ol ey Y o Blad) s ol el e
L2 ) (3 Cpamal] 105 Olgs B2 W) e Y

P el Cllagal Je (ooll s Grgud) 3 eamdl fony Y

used) 2ol LY & LSl Giged A Y

98



Awljall ilii Adidligg Jalaig goye alfl Jnall

Lo
i) 580 ) ol 3 B o) Slipne 5 S syl L bl s S e 3
st el o 38 YY) ez gl 5" W 5 oW (ssedt” pall 380wl ek el ) (3 2l
Mzl (3 sl ) Y Flal dadsiaas ol la O3] Lo 0L WD a Wl Olestl §)lezu

C2s 8Os Wiy ol e pee W) gt Al 315 Hlis OTI5) ey LS 5 gl

99






-

Ao

2L Gedl oL ST Azl ad ) Ky WL on anhll ods e e ) e 087
50 asl ) @l 3 o) gl SBgne 0 Ll dulys ) G5 UsB a5y ¢ msl ) Rl e
Gladlye 5,80 &Ys) axi 3N 5" U 5 SV (ssed) aadll 580 asl dyged ala))l 3 alasldl audll

.g:\.ﬂ\ & Grgewd) Ados Box L;J\ Faadl wila ﬁ‘ﬁl

N e g WU Lol et bl el OF Jlaely anhlll Olpp dms J5 S LWL

(P Grsedl (3 a2 Leliyy U s 515Y CLE o Gised) (3 Radnd) ol

oo g skl Sl ol Gel) Bols Bgedd sl Y Jaal pde Balll coy AR
e B Y M e ndy ¢ el LTy el sl e s (2L Gased) OF BL) Sl S
SUN Gl ) e ) Loy b osso ey 2ol )l 031 Loges ) sligory o) DLz V1 3Lz
Gryed) pp 83Liza¥) Jonid U8 L) e 3 ssed) r Aegez Sla il (65 ¢ Al o 2l ol
Gl Al Bl ) BLas o el &gy oy SISy Rsed Rol)) 2V 3 o)
B S 8 o Mg @i el Bl Blonll o ) il ) i G500 ae BL I

CaU ) @l & cBU Bl fendn Bsed) oLV B RS s OSGYLS ¢ ol ¢ ail
@l LSy sl ) oalsdl blasy slof Jo Lo S5 @ W by al s 5o o)) g Ol
e ol sbeel sl (e g Jom S RSN JLaajly A8 Jo dele BU Gipedl 08

ol )l WY s sBVL eals ol Grged) Blasy ¢ asSE Lgedl a Y MU gl
alal

o oAl e Slagles oot e LS el 5 (gl Leil e s Ll g Al 0B Y1 3
U P Bd Bl Rl Ll 2By W s Jsead! dipnal Ui ¢ ool e 8 ol sns

sl B (3 ol s peeld 5 3,000 sllag] n USE dxslsill Wil gems

101



Agil_ll

Lbj‘;j\g}}}w‘)@&\ YT 4.:’;::.—\)-4‘9439\}9.) o:\.&léd.l.g Q;JJ\ %\y&)\&jw‘ fda di
el i gt Lde sy Y Ol Gdmay i g codm g A JLS 0) U ciygd of dmdas sllax

L eLs O Mdtns Gl dady Ol e ol Sloemnad o e &l

3 Ui pdlll Al 5o oSS 3 Lt Jii o) g anlldl sl IVt s Ll 6 065 O s s
B g ad) i LTl L by 05 055 OF i JLd g 5l 1 pazgll 2l sl 5 5 ¢ JUS1 1

e T

sy A gge sl o Sl oL Gl OF W Gpm lenils Ly auhll sds 20 day
o s SV e sllel (So cl3 IO ey Vs pLVL Las g aL ) R

PO BN PRE OIS

t Ol :BY)

W aled) blie 20l S S8 s diladl

(3L Aol 2o ) Sl Vg Wske ) Bleald oY) Slawsll an DB Ade
A Ll eadyg dny g g eadelie U il Jgs oy Lgd gl
A e ol wlles 3l 3,805 Wi el

L) e e i 5uels el plezal)

e DBl s 3 ool VLo Cede b

Aol ) B oL ) 28T g OF sgll agd) Je g

b 2SS Slgs B e Jeally oL (o3l §lsL 3 ool Grgedl) dbian o 3)15) clis]

102






22l Agila

:cﬂjd‘ S8
Ayl SOV -

oY1 aalall Olas <03, capdly il D) ag s ¢ anadt aglsYl walill ¢ il de aze oi-1
2006

AL 2 & el 1asl ) W ddall Ae gl 1 il an e gaill A sga aly] - 2
L2003 (oY) andall cag, Sy gl i

¢l 2l L Bl s ¢ Rl B Bl 3 sl LVl el e il - 3
L 2006" Lo andal) (i Syl

AoV andall (JoV Al sl s sl lly il R 3 olyadic aal s o - 4
L2004 as cag,aSay)

2001" ¢ Ll anb) el ndas (g Sy (i 5l ay Y At taal s EEA 5

2002 2,0y dimald ] ) (gaed) (b et maall — 6

2000. ¢ ey oS ¢ Ldladl ols olysiane LoV dndallc g gl (slmcddly g0 2l = 7

(AL 2L (PSS e Slinss aa ZSL polall (3 ol mane 0Ty e dLe (gl — 8
2004 ¢ spme UL st 3loY) pslell 3457

1998 2t oYl mollas (gl 3)13) ¢ ol ez bl = 9

2004 6,800 (g2 Sl s cag g i SN Gl Olddy rsend) (] s da 355 — 10
2009 ¢ 03, ¢ gl s urd) Gsedl tsle (M) iy ¢ Sl s - 11

L 2002¢ st anga s ¢ b aeben V1 pglall 3 alal) Gl B 3 Lyl 1 3l Aes, — 12
1999 a,u oy Gadly asllall Gyt s sl ) wladl 3] tied) e e - 13

A Gadly asllal) all e o) Shleey ssed o5 B3] el ssas ol A ae - 14
1997

o 2egaz 09 mally (o3lh) SN SLad gl AmSan Y Y1 (Al Al e et ae - 15
2004 (a0 (a2

A AV Akl 2513 Slegdall Olps — (s ly ol oLdlly sl Y1 tpdie Loid) s — 16
. 1993

104



22l Agila

Ay asllall oy s pasidl adly Sled) Sl dsseall glaces olbe - 17
2001 s andalicos,

JoV el ¢ Oletdl @lypdie ¢ Emald) Bl g Ggmdl S (3 damgdll ¢ Oleks o Olaze — 18
19980 A st

e dg¥ Andll (g all S s sl dly B ddl) & ey B0Y1 Asse g o plae = 19
2004

20071 ¢ LsY andallea,alt S s il g 230 ad) (3 8)15Yly wdal) deguge (5o plae — 20
L B Oy ¢ adly elbl) O3yl s (C3lpm Yl asl ) 1 dslo oS — 21

Aol Sl sl jlazaVly b)) ggil) Gamdlin] (L) e ¢ Gl oadd) ds ile - 22
2009 ¢ 4o andall cag, Syl idly dellall Ll sligd) ls caibisd)

1978, g, Sl jls —gpadl Jaall 3y JlamY) il e il ol sl - 23

2001 Gl ¢ o 2850 ¢ Sl dl s Juad 25 ¢ o) o B LSS S - 24
2004 iz il DS S audll 58573 Sl el Js il gy JLS - 25

3L 3 gl eV aSalusy bl SVLaYly Gged) (il o et ¢ fugys JLST - 26
2004 galah (o ,all Sl ls el Wstic Lo ankall sl

2007 381 (o lSW anlal g pall bl (lidadly ww) ausl ) 35Y1 (0g,5tly ugps Jlas™= 27
Bl S —ladly jladl el casedll-aa¥l Aol ) Sladadll Al e 38T (s JLST- 28
2000 3,860 ¢ Ol dnal (cpndd 2L Ny a5

S S ¢ LaV anbllc addl) 55T 3 Ol ol B glieldl gy JLST - 29
2006. 32 2 aabe il

214 i 20071 6ol ¢ ags8 Y 2SU Gugentd) 3)13) eyl B5Lo 3902 — 30

20071 ol aaslr (szill wdald 58 daslr 1S0a (Grged) L93La 092Ty ¢ Y1 2 = 31

97 irin
Can A (L) el castlal) Al S s sl aiad) el gl : s ez — 32
25. i=in (1999

cal anbllc ol A e g asl ) ad Bl (Sl S Rlll gdle e ez — 33
83Up . 1996 s BJAUJ\ ‘L}jd‘ ﬂ\ BIE

105



22l Agila

Aadall ol S Jhse 2ol s 5 ag asle 3 VAN clam Yl Olsoy ) e dez - 34
420039«4.»‘ Jj%ﬂ

el aadl s ¢ 0927 5 (ol e Lip aic ALY pskall 3 adall Eoudl Amgin o 2 jee — 35
. 2004, Jf\fl-\ ¢

2000 32 5ol 3)15) ¢ sle) 22 Sy — 36

1-AaronC.T.Smith: introduction to sport marketing, first edition,Butterworth-
Heinemann,USA,2008

2- Booneil park house, ph.d: the management of sport its foundation and
application Mosby,1994

3- Benoun, ‘’marketing, savoir et savoir — faire *’, Economico, paris, 2éme édition,
1991

4- Christian Michon, le marketer (les nouveaux fondements du marketing),
Pearson Education France, Paris, 2003

5- CREDOISIF Jaques : L’adynamique de I’équipe, Edition chiron, paris1985,

6- F-Wzbster.”’social asperctsof marketing’’ .prentice hall , 1974

7- Jean Jague GOUGOU et Jean Francois NYS: sport et développement
économique régional, Edition Dalloz, France 1986,

8- Larousse : dictionnaire de frangais, imprimée en France, edition, 2001

9- Michael Leblanc : le club de Lan 2000 opcit,

10- p.kotler & b.dubois .”’marketing management’”’ : public
union :Paris :10eme :2000

SO Wisdl -

1/ 14:30 a=ldl A= 2018/03/19 p5: (http://etudiantdz.com/vb/t41915.html)

2/ 16:00 el Je 2018/03/19 p52 Gasai (http://ar.wikipedai.org/wiki)
3/17:00 4=l 2018/03/15 4 s:(http://www.iragacad.org/lib/adil/adil5.htm)

e 2018/04/05 » 52 http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
16:30 4clu)

e 2018/04/15 5 (http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html)
14:30 deludl

106


http://etudiantdz.com/vb/t41915.html)
http://etudiantdz.com/vb/t41915.html)
http://www.iraqacad.org/lib/adil/adil5.htm
http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html

22l Agila

Oy bV Byt -

28 el Wy =3l 85T A B8V p i) 38T e (3 Gaged) BT 5 jes 1 ST a1

2001 aass ¢ 31541 drals 2ol Jlg 250) a7 dgns 3y

BB A e 3 Basedl al¥l CILY) sl Gipedly Sl el de (g0l -2
2007 A analor ol My 250d) Gl dgms B9 2 piaarle Dy iyl

Wy cgigmal] ol pogdll pliialy 2oL Sy oNladl g pe Al Coy ez -3
2001 O1gl> amel 3,800 eedd Bl i) 8S7 6y piin pf gt ls

Bl 1S oy g bl sl Sy Vsl sed BmdlieY) Bldl (e a2 4
2008 3,alllcaga)

doas J1 B —

) Slaadl el 1990 jns 04 & #80 31-90 05l imad) bl el 25041 4 peadi-1
(1990 jenss 05zl 350201 53 03, 2l 5,4

sis 04 3 550 Sy S5 il Bl ol lls OLall 3l thncd) ab)ac) afdl dsead) -2
1996

A3 42 550 10-04 31 riwsd) ab) 2l & 5040 40! =3

020550 09-95 L1 iaasdl 2 acdl 4340 ayy g0 d) —4

20 55U (1989 (a8 14 & 30 03-89 23 iamid) blac ) 51540 &yy5e0d) =5

107






— 48— g oo dnslr
Aoy Mg doddt Clblad! by aglall dgas

P e g BIsY

CJW\ 3)‘-0-7-0\

Sy ple (3 el Bl s 35T Y o) LSS asy elall a1 G
Gged! S ;T”"; Olge cd ¢ ool g 9 ) Lawd ¢ Aubllly dsu)l oLl
e VN TR IPE I Cp VAL

(X) e a9y Jefy aan Shlall Bl i) e g g BlazaV) sda (Sl w2
A% 0y 1> ol 0SS OF by Salor] me g e 3oy &l s @) LV o
o5y bae SSgla o (SKCa5 il L odall Gl 58 Lt sl 35l Slaglall OF Lide
L bedly g (S

D ygSat Bkl OB i) O (VS IYRPY)
A (Syam ol Ao (o)

2018/2017 : skt sl



(U Gyl Dol it gillg it gl B el Sia 1 JgY) yeoall

¢ U sged) Bebos a5 8y 35 amss s /1

[] M ] NS

Canol ) 2V 3 ol Grgeal WS Lo e I Colsdl) s /2

[] =Y [] Lo L] Lls”
¢ 2L ol (3 o) Bhedd SMged) 25 I Ciled) fa /3

L Y O o

€ o pladll an 1 L5 39,0 WU uiled)l o8 s 4

[] N ] s

¢ bl g Bl L (YY) o Y ST

¢ U il s ) 2ot 2ol I 3 gl ales o /5
[l Y [l Y
€ o) Slomll e 205 Becds (lgd ] it 2L ised) OF 65 s 16



Lo\ ) sy 2 2L Bl B3] SLS Pl 1 SE jeonall

¢ Ssek el 2oL W) (3 alins U Grgeil) 315 dmg s /8

[] B3gmge b ] L pandl [ Ll
€ oA @5 e B @ jes ol & sl B15Y /9

[] It ] I ] Losla
€ 2L sl 315) o slexe W) &ged Bsl ) B e (/10

L] Y L] Y

NEW PR RO 2L Grgil] iy A i) pds fa /11

] I ] I ] Ltls

¢ bbb byl slsY e 18- ol gl Adian o fa /12

€ Bl ol o ol gl wo el o (o3 §)15) Jas Ja /13

] 1o ] Ll| ] LSls
¢ 2 sl e abindd b e gl 35 mzg L /14

[l Y m o

€ 2 sl @ Bl Gesed) 3 ekl L /15



¢ o2 WSt & Bl sl B3] asli 2l /16

oM A B ) i) B pramiall OL Hla 1 CIW1 el
¢ P Gl § e U (Sl 3 s s /17

[] N ] o

C QS e oL (o) @ 2l ST

[l Y [l ¥

¢ 2L @U@ ol Bl dols dkas dmg s [18

] N ] o

CylsY Ogaz2 U] 2t Rgedl pLsVL ob) gl OF 5 J2 /19

[l Y [l -

¢ it Ay leall oS Jail 5l o Jpg) Jhzy s /20

[] oot ] b1 [ Lasls

¢ L (ul) O alsy) el

¢ sl JI2 3 a2 ey e o BV e Bl Jo AU plbdl Ggie s /21

[l Y ] o



¢ 2 el 3 oramiad) i sSS lyes iy (oUWl NPT /22

] ool L] ULt ] Ldls
¢ A pladll Olaizal Jo (ool 15 gl 3 Cpanill Jan fn 23

[] Il ] ] ] Ladls
¢t Jo ol iag oL @l (8 Grgedl el 93 3 LT L 24



thalydd) jasihe

RPN A e U Baed) Ol ST idall Ol
Aol 2aY 3 B Gl Ol e e g BV 0 e Ol iyl e Bugh
C ool 2nY e ol aedl Ol ST gn Lot USCEw
TV 3 AU G edd Bile (K BU gl 3 ety Wit 315Y Ol Redsinndl Gledll (3 el — el dewo
sl Sl 4
P Grsdl) Bonand) lsdlly ) 3 2 Sles —
Bol)) Y 3 o2l G 310Y DL s
ol ) Y (3R] S & e OLS s -

tiided) dly ) Sl

Ars Lt 1l

2018 Lls 261 (5835 o sbo cdinnly (U] ol s i) ol Gl o)l Liod ) 1 GBI Jloeadl

WY i 5" Wy oV (spedt” ol 38U a5l dgedt Alal ) (3 Aadll o) 35T RS (olgdl (Sptme o 1 SN Jlmalt

L8 S
- o s gl sl 03 ¢ ]! gl
g Jogedl il

PUS Biged) oo oo il By dgu Mg Y @
3 l) o)) Y1 (B s 2L gl B3} dmg Y@
(P gl B s Hisgodl pLIN Lol (31gdl B uzm Y @

O gdl g Ol BY

LWL L g 2oL W) oty pdi gyt gl o WGl oL sl OF W Cr clemtls Ly auhall ds 50 e

WP PR 2L Grged) DB jand JolnS OBV Jan sllas] (S el IVt g ised]
NI URI N PWE W =25 Of dpogll agd) Jo g _
b eSS Slgs W] e faally U oW 815) (3 Bl sl Behian o B3] oLt



