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 مقدمة :

 ا وتغيتَ من الناحية القانونيةشهدت السنوات الأختَة إىتماما كبتَا بعدت قطاعات كما شهدت تقدم         
تشهد تطورا  والإدارية وات١الية في ظل التغتَات التي طرأت على المجتمع ،و المجاؿ الرياضي من بتُ ىذه المجلات التي

أصبحت اليوـ ظاىرة  سريعا في ت٥تلف دوؿ العالد والتي تسعى إلذ الإرتقاء تٔستوى إت٧ازاتها وتٖقيق أىدافها إذ
والمجتمع ككل فتطورت من ات١مارسة   أثتَ واضح وتٔرور الوقت أصبحت تٖتل حيزا ىاما في حياة الفردإجتماعية ذات ت

، والذي أصبح ضرورة ملحة في 1 طائلة  كهواية لتصل إلذ ما يسمى بالإحتًاؼ الذي ت٬لب على صاحبو أمواؿ
كثتَ من ات١فاىيم، كذلك أصبحت من القيم وغتَ ال عصر العوت١ة عصر طغى عليو ات١اؿ والنفوذ وجرؼ معو الكثتَ
الإدارة الرياضية اتٟديثة إنعكس ات٬ابا على التقدـ في  صناعة وإقتصاد وسياسة وعلم وفن لذا فالتقدـ في إستخداـ

وعملا تٗصصيا ونظاما مبنيا على أسس متتُ من مسؤولية الأداء  أنشطتها الرياضية ولأف الإدارة أصبحت إحتًافا
وتأديو ات١هاـ أصبح لزاما على الإدارة الرياضية أف تتميز بالقدرة على التكيف  ف بهذه الأعماؿ،وات١ستَين ىم من يقومو 

 2.ات١تناىي في ت٥تلف ت٣الات نظاـ الإحتًاؼ الرياضي مع التغيتَ ات١ستمر والتطور

التقدـ  صوؿ إلذفالإدارة الرياضية ىي أساس تقدـ كافة الأنشطة الإنسانية والإقتصادية وبدونها يصعب الو         
تٔدى التقدـ في  الذي عليو عات١نا الآف وبذلك أصبحت الإدارة أساسا لكل ت٧اح فيها، يعكس تقدـ الدوؿ في الرياضة

أي تقدـ رياضي وبدونها  إستخداـ الإدارة الرياضية اتٟديثة في كافة أنشطتها الرياضية فهي حجر الزاوية في منظومة
. ) أي مدرب عات١ي أف يصنع  تٖقيق أي تقدـ ولو قيد أت٪لة كما بدونها لا يستطيعفإف ات١اؿ مهما توفر لا يستطيع 

 3 من منتخبنا فريقا منافسا حتى على ات١ستوى الإقليمي 

ويعتبر القرف اتٟالر قرف التطورات الإدارية والقرف ات١اضي قرف وضع الدساتتَ فنتيجة الثورة الصناعية حدثت       
دئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة ونتيجة لإشباع النشاط اتٟكومي في القرف اتٟالر أصبح تطورات عظيمة في ات١با

 الاىتماـ موجها لوضع نظم الإدارة بهدؼ رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها.

                                       
جواف 07الإنسانية والإجتماعية،كلية الأداب واللغات ، جامعة بسكرة، العدد مزروع السعيد:الرياضة بتُ الواقع والإحتًاؼ، ت٣لة كلية االأداب والعلوـ  1
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وواضح من ىذا أف ت٤ور الإدارة العلمية الرياضية ىو العنصر البشري وكيف تٯكن أف يتحقق التعاوف بتُ  
وتنسيق جهودىم ات١ختلفة وىذه ىي اتٟقيقة التي تضفي على الإدارة طابعا خاصا باعتبارىا عملية اجتماعية الأفراد 

وإنسانية تسيتَية من جهة، واقتصادية سياسية من جهة أخرى، ذلك يتطلب من الإدارة اتٟسنة أف تصبح عملية 
ل مناخ تسيتَي لعمل العنصر البشري مع أقل رشيدة تٖقق أىدافها بأكفأ تسيتَ للإمكانيات ات١تاحة مع توفتَ أفض

جهد من جانبو ويعرؼ العلماء "الإدارة بأنو نوع من اتٞهد البشري ات١تعاوف الذي يتميز بدرجة عالية من الرشد"، 
وكل ىذا يتوقف على ت٪ط تسيتَ الأفراد العاملتُ في ات١نشأة أو ات٢يئة وتنمية العلاقات الإنسانية وإتباع حاجاتهم 

 ل على رضاىم بقدر الإمكاف.والعم

واقع التسيتَ الاداري الرياضي للرابطة الولائية وفي ىذا العدد ت٨اوؿ من خلاؿ دراستنا ىذه، التعرؼ على  
 .لكرة القدـ بسكرة  

وفي دراستنا ت٢ذا ات١وضوع قسمنا تْثنا إلذ جانبتُ جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل ىذا وذلك عرجنا على  
تناولنا فيو ات٠لفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأىداؼ البحث والتعريف بات١صطلحات  جانب ت٘هيدي الذي

والدراسات السابقة أما اتٞانب النظري قد قمنا بتقسيمو إلذ ثلاثة فصوؿ تطرقنا في الفصل الأوؿ إلذ الإدارة الرياضية، 
، ثم عرجنا في اتٞانب التطبيقي على ية لكرة القدـالرابطات الرياضوفي الفصل الثاني إلذ التسيتَ، والفصل الثالث إلذ 

 فصلتُ تناولنا في الفصل الأوؿ منهجية وأدوات البحث،  الفصل الثاني ت٭توي على عرض النتائج وتٖليلها.

 لنقوـ في الأختَ بعرض النتائج النهائية ووضع خات٘ة بالعمل وطرح بعض الاقتًاحات التي تعد كحلوؿ. 
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 الإشكالية: -1
تعيش الدوؿ النامية عموما مشكلة استتَاد التنظيم والتسيتَ إلذ جانب ظاىرة الأجهزة الصناعية إذ بالإمكاف  

استعماؿ الآلات والأجهزة ات١ستوردة من الدوؿ الصناعية كما ىي، في حتُ يصعب تطبيق الأساليب ات١ستوردة 

 تسيتَ البشري ذلك لكونها نتيجة تفاعل اجتماعي، وت٢ا ارتباط وثيق بقيم المجتمع وثقافتو وانتماءاتو اتٟضارية.لل

رغم أت٫ية اتٞانب البشري في التنظيمات فإف ىذا اتٞانب بقي مهملا إذ عادة ما يتم استتَاد ات١صانع جاىزة، 

 تٔا تتطلبو من طرؽ ت٢يكلة العمل والتنظيم والتسيتَ.

ن ىنا ظهرت اتٟاجة ات١لحة للتعرؼ على ات٠صائص الاجتماعية للعامل ودراسة ت٤يطو من أجل فهمو وم

وحسن تٖفيزه وتسيتَه، ت٢ذا ليس من ات١نطقي الاستمرار في استهلاؾ الطرؽ الغربية في التسيتَ البشري وأصبح من 

افة المجتمع وواقعو التارتٮي والعقدي، ونسقو الضروري البحث في أساليب جديدة للتسيتَ انطلاقا من القيم المحلية وثق

القيمي، ولد يعط البعد البشري في الإنتاج حقو من الأت٫ية وت٫ش البحث فيو، إذ أف الاعتقاد السائد ىو أف الآلة ىي 

اقة التي تنتج بينما العامل تابع ت٢ا، فإذا لد نراع حاجات العامل وخصائصو ومتطلباتو فإف الأجهزة ات١تطورة تبقى مع

تشتغل دوف طاقتها كما ىو اتٟاؿ بالنسبة للغالبية ات١ؤسسات بدوؿ العالد الثالث، وفي مرحلة حاتٝة في إعادة ىيكلة 

اقتصاد كثتَ من الدوؿ النامية والعمل على اعتماد أساليب علمية في الإدارة والتسيتَ والتي تهدؼ إلذ رفع مردودية 

 ات١ؤسسات وفعاليتها.

الإدارة الرياضية اتٟديثة ىو عملية إدارية ت٥ططة مبنية على أسس علمية سليمة تعمل على وصوؿ إف التسيتَ في     

ات١نشآت الرياضية إلذ التكامل والارتفاع بقدراتهم وإكسابهم ات٠برات في ت٣اؿ التسيتَ الإداري وتعتبر الإدارة فن علم 

قات طيبة بتُ ات١ؤسسات من ناحية التنظيم، من العلوـ الإدارية البارزة وىي علم يبحث على كيفية إقامة علا

التخطيط في ات١نشآت ومن ناحية الأفراد واتٞماىتَ، ودرجة تأثتَ ات١ؤسسة على اتٞمهور الذي تتعامل معو الإدارة 

 الرياضية لسلك نفس الطريق الذي تتبعو في تٖستُ تسيتَ ات١نشآت.
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قة على الأداء الإداري الدقيق في بناء الإدارة حيث أف ونظرا ت١ا أصبح يتميز بو التسيتَ اتٟالر من قدرة فائ 

متابعة تسيتَ الإدارة الرياضية وتٖركات الإداريتُ تتطلب منو أف يأخذ مكانا مناسبا للتسيتَ الإداري وت٢ذا أصبح لزاما 

ة لتحقيق أىدافهم على الإداريتُ الإت١اـ ات١عرفي بالأسس العلمية اتٟديثة أثناء واختيار ات١بادئ أو العناصر الفعال

 ات١نشودة.

وتعمل الإدارة الرياضية إلذ تٖقيق أىدافها ات١نشودة في أي مؤسسة أو منشأة رياضية حيث ركزت الإدارة  

الرياضية على عدة عناصر منها التنظيم، التخطيط، الرقابة في ت٣اؿ التسيتَ والتي تعمل لصاتٟها ومن خلاؿ ىذه 

 التالر: الدراسة ارتأينا إلذ طرح التساؤؿ

 ؟ ما ىو واقع التسيير الإداري الرياضي للرابطات الولائية لكرة القدم -

 وجاءت التساؤلات الفرعية كالاتي :

 ما ىو واقع التخطيط للرابطات الولائية لكرة القدـ ؟ -

 ما ىو واقع التنظيم للرابطات الولائية لكرة القدـ  ؟ -

 ؟.لكرة القدـ  ما ىو واقع الرقابة على مستوى الرابطات الولائية  -

 الفرضية العامة: -2
 للتسيتَ الاداري الرياضي دور في تٖستُ  تسيتَ الرابطات الولائية لكرة القدـ .  

 الفرضيات الجزئية:

 دور في تٖستُ تسيتَ الرابطات الولائية لكرة القدـ .للتخطيط  -

 دور في تٖستُ تسيتَ الرابطات الولائية لكرة القدـ .للتنظيم  -

 دور في تٖستُ تسيتَ الرابطات الولائية لكرة القدـ .بة للرقا -
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 أىمية الدراسة: -3
من ات١واضيع التي ت٢ا أت٫ية كبتَة والتي يتطلب دراستنا نظرا للأدوار  التسيتَ الاداري الرياضييعتبر موضوع  

وفي ىذا السياؽ، إذا أردنا  لقدـ الرابطات الرياضية لكرة االتعليمية والرياضية ات٢امة، التي تقوـ بها في تٖستُ وتسيتَ 

والأت٪اط التسيتَية  ىذه الرابطات علينا بدراسة العوامل ات١ؤثرة في إدارة  معرفة واقع تسيتَ الرابطات الولائية لكرة القدـ ،

 فيها .

 :الدراسةأىداف  -4
 يهدؼ تْثنا إلذ تٖقيق الأىداؼ التالية: 

 بطات الولائية لكرة القدـ .معفرة واقع التسيتَ الاداري الرياضي للرا -

 .الرابطات الولائية لكرة القدـ في تٖستُ تسيتَ  التسيتَ الاداري الرياضيمعرفة أثر  -

 .الرابطات الولائية لكرة القدـ في تٖستُ ستَ  التسيتَ الاداري الرياضيالكشف على أت٫ية مسات٫ة  -

 .الرابطات الولائية لكرة القدـ ع التسيتَ داخل في تنوي التسيتَ الاداري الرياضيالتعرؼ على مدى تأثتَ  -

بواسطة الرابطات الولائية لكرة القدـ التعرؼ على ات١بادئ أو العناصر التي تٯكن الاعتماد عليها في تٖستُ تسيتَ  -

 .التسيتَ الرياضي 

 أسباب اختيار الموضوع: -5
 من الأسباب التي دفعتنا إلذ اختيار ىذا البحث نذكر منها: 

 .الرابطات الولائية لكرة القدـ في تٖستُ تسيتَ  التسيتَ الاداري الرياضيت٫ية أ -

 .اتٞزائرفي  التي تتناوؿ موضع التسيتَ الاداري الرياضي الدراسات  الرغبة في تنويع  -
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 تحديد المصطلحات والمفاىيم الخاصة بالبحث: -6
  الإدارة:.6-1

 1يلي:حسب القاموس "السبيل" تستعمل كما  اللغوي:

 إدارة ماؿ: فندؽ وىي تٔعتٌ تسيتَ رأس ات١اؿ. -

 إدارة مركزية: تسيتَ أعماؿ وىي مبتٌ توجو فيها ت٥تلف الأعماؿ العمومية في أغلب الأحياف. -

 ت٣لس الإدارة: وىو تٔعتٌ اجتماع، جلسة.  -

لعاـ لإدارة الذي ىو: يتفق الباحثوف في تعريف الإدارة مع "عصاـ بدوي" والقائل أف ات١عتٌ ا التعريف الإجرائي:

"ىيئة أو منظمة تتألف من شخص أو عدة أشخاص يتحملوف مسؤولية تسيتَ عمل أو ىيكل أو برنامج"، نعتٍ 

 أيضا: تنظيم، تنسيق، توجيو، تٗطيط، مراقبة، تٚع بشري لتحقيق ىدؼ معتُ.

 الإدارة الرياضية:.6-2

ىي: ات١هارات ات١رتبطة بالتخطيط والتنظيم  "1990حسب تعريف "سونس كيلي"، "بلاتش وبيتل   الاصطلاحي:

 2والتوجيو وات١تابعة وات١يزانيات والقيادة والتقييم داخل ىيئة تقدـ رياضة أو أنشطة بدنية أو تروت٬ية.

ىي عملية إنسانية اجتماعية فيها جهود العاملتُ في ات١ؤسسة أو ات١نظمة أو ات٢يئة الرياضية كأفراد  التعريف الإجرائي:

ػات لتحقيق الأىداؼ التي أنشػأت من أجػل تٖقيقها متوختُ في ذلك أفضل استخػداـ ت٦كن للإمكانيات اتٞماع

 ات١ادية والبشرية والفنية ات١تاحة للهيئة أو ات١نشأة.

 

 

                                       
 .1875، ص 1983معجم عربي فرنسي، مكتبة لاروس،  :دانيال ريغ -  1
 .41، ص 1983النشر، بيروت، إبراىيم عبد العزيز شيحا: الإدارة العامة، الدار الجامعية للطباعة و  -  2
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  الرياضية: .الرابطة6-3

ـ القانوف تعرؼ الرابطة الرياضية بأنها تٚعية ت٘يز بأحكاـ القانوف ات١تعلق باتٞمعيات وأحكا: الاصطلاحي

ات١تعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية وتطويرىا وكذا قوانينها الأساسية والقوانتُ الأساسية للإتٖادية  13/05

 1.الرياضية الوطنية ات١نظمة إليها.

: ىي مؤسسة رياضية مقننة وظيفتها تنظيم الشؤوف الرياضية حسب القوانتُ ات١رسومة من  التعريف الاجرائي

 ة الشباب و الرياضة حسب طبيعة النشاط ات١مارس .قبل وزار 

  التسيير:.6-4

يرى"ت٤مود رفيق الطيب" أف التسيتَ ىو تلك المجموعة من العمليات ات١نسقة وات١تكاملة التي :  الاصطلاحي

تشمل أساسا التخطيط، التنظيم، الرقابة والتوجيو، وىو باختصار تٖديد الأىداؼ وتنسيق  جهود الأشخاص 

 2ها.لبلوغ

كما يعرفو "يوسف يصديق": ىو مسايرة التعقيد واتٞزيئات فبدوف تسيتَ دقيق فإف ات١ؤسسات الضخمة وات١عقدة 

 3تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودىا اتٟقيقي وىو يوفر درجة من الانتظاـ والتوافق.

التسيتَ ىو عملية يشتًؾ فيها من خلاؿ التعريفتُ السابقتُ فإف الطلبة الباحثتُ يتفقوف على أف  التعريف الإجرائي:

العلم والفن وتقنية قيادة شؤوف تنظيم وتٗطيط وتدبتَ وتنشيط ومراقبة الأعماؿ، كما يعتٍ إسناد تٚلة النشاطات 

والقدرات الفردية ذات نوعية عالية، ويعمل على توصيل ات٠طة لإدراؾ ىذه الفرديات مع تٖديد مسؤولية تكلف كل 

 خطة.    

 
                                       

 .17، ص 2000عصام بدوي:  موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية الرياضية، دار الفكر العربي، مصر،  - 1
 .216، ص 1995، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2محمد رفيق الطيب:  مدخل إلى التسيير، ج  - 2
 .07، ص 271والتباين التكاملي، جريدة النبأ، الجزائر، العدد يوسف يصديق: القيادة والتسيير  - 3
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 سابقة:الدراسات ال -7
يعد موضوع ات١ذكرة التي أت٧زناىا من ات١واضيع النادرة في نظرنا، وذلك بعد إطلاعنا على ت٥تلف الأرشيفات  

ات١كتبية للمعاىد الرياضية، لأف طبيعة ات١وضوع صعبة نوعا ما إلا أننا وجدنا بعض ات١واضيع ات١شابهة نوعا ما ت١وضوع 

 الرياضية بصفة عامة ونذكر منها:مذكرتنا ىذه والتي يعالج أغلبها الإدارة 

 الدراسة الأولى:  

"التسيير الإداري و علاقتو بالأداء الرياضي  بعنواف  2008إفروجن غنية  ضمن نيل شهادة ات١اجستتَ سنة دراسة 
 النخبوي ." 

 أىداف الدراسة :

 . الكشف على مدى ت٘اشي التسيتَ الإداري اتٟالر النخبوي مع التغتَات العات١ية -
 ار أت٫ية التسيتَ الإداري في رفع مستوى الأداء لرياضي النخبة في كرة القدـ .إظه -
 توسيع ات١فاىيم الإدارية عند الإداريتُ لتحقيق النجاح في عملهم . -

 ىو ات١نهج الوصفي : المنهج المتبع

أخصائيتُ , تُإداريعماؿ النوادي تٔا فيهم : مدربتُ , 120و  مسؤولتُ  06 م منه 126تتكوف من عينة البحث :
 , لاعبتُ .

 الأداة ات١ستعملة في ىذا ات١وضوع ىي أداة الإستبياف أدوات جمع المعلومات :

  النتائج المتوصل إليها :

 و بعد الإطلاع على النتائج ات١دونة و المحققة ت٧د ما يلي :

 ن مستوى الاداء الرياضي.التسيتَ الإداري اتٟالر السائد في النوادي النخبوية لكرة القدـ غتَ ملائم للرفع م -
انعداـ التخطيط و سوء التنظيم و التنسيق وكذا عدـ التحكم في التوجيو اتٞيد ت٨و الأىداؼ يؤثر سلبا على  -

 الرفع من مستوى الأداء الرياضي. 
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 اتٞانب القانوني غتَ ملائم لتسيتَ جيد و لو انعكاس سلبي في الرفع من مستوى الأداء الرياضي . -
 كة في اتٗاذ القرارات و النمط القيادي الفوضوي و الأطقراطي الذي يسود في النوادي انعداـ ات١شار  -

 : الثانيةالدراسة 

دور تسيير " بعنواف  2007ضمن نيل شهادة ليسانس سنة  حنانو ت٧يبو  ت٤فوض ت٤مدو  تايدي سالددراسة 
 "دو" -المنشآت الرياضية في تنمية رياضة "الكاراتي

 أىداف الدراسة :

 الرياضية . ةعلى ت٦ارسة التسيتَ داخل ات١نشا لضوءا يطتسل -
 أىم نقاط التحوؿ التي مست التسيتَ الإداري في ات١نشآت الرياضية معرفة -
 دور التسيتَ داخل ات١نشآت الرياضية معرفة -

 ىو ات١نهج الوصفي : المنهج المتبع

 مشرؼ 35و  مدرب 40منها  75تتكوف من عينة البحث :

 الأداة ات١ستعملة في ىذا ات١وضوع ىي أداة الإستبياف ات :أدوات جمع المعلوم

  النتائج المتوصل إليها :

 و بعد الإطلاع على النتائج ات١دونة و المحققة ت٧د ما يلي :

التدىور ) تدني  إلذات١دربتُ يعتبروف أف نقص التسيتَ للمنشآت الرياضية و ضعف ات١وارد ات١الية يؤدي  معظم -
 . ( الرياضة بصفة عامة

 دو و ىذا رأي معظم ات١دربتُ . –ات١وارد ات١الية يؤثر على أداء رياضيي الكاراتي  ضعف -
أراء ات١دربتُ  و ات١شرفتُ فيما تٮص افتقار ات١نشآت الرياضية للمعايتَ الدولية في تصميمها يؤثر على  اختلاؼ -

 مردودية الرياضيتُ
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إلذ تطور الرياضة الرياضية بصفة  يؤديلرياضية ات١شرفتُ يعتبروف أف الإستغلاؿ الأمثل للمنشآت ا معظم -
 عامة

ات١دربتُ يتبعوف القانوف الداخلي للمنشآت الرياضية و يصفونو بالأحسن و خاصة عند استغلاؿ  معظم -
 ات١نشآت الرياضية
 الدراسة الثالثة : 

  الإشراؼ علىالتوجيو و  " بعنواف  2001ضمن نيل شهادة ليسانس سنة  عرعار حولية , درداش زوينة دراسة

 على الأفراد ودوره في زيادة الإنتاج 

 أىداف الدراسة :

 .تهدؼ إلر دراسة أت٫ية التوجيو والإشراؼ على الأفراد ومدى تأثتَه على الإنتاج -
 التوجيو والإشراؼ على الأفراددور  معرفة -

 ىو ات١نهج الوصفي : المنهج المتبع

 عامل 284تتكوف من عينة البحث :

 الأداة ات١ستعملة في ىذا ات١وضوع ىي أداة الإستبياف لومات :أدوات جمع المع

  النتائج المتوصل إليها :

 و بعد الإطلاع على النتائج ات١دونة و المحققة ت٧د ما يلي :

إثبات فرضيات البحث وأف مؤسسة مطاحن الواحات تقرت لد تهمل الأشياء ات١ذكورة سابقا رغم النقائص  -    
 دارة ات١ستخدمتُ.ات١رجوة على مستوى إ

 أف التوجيو والإشراؼ لو أثر كبتَ على الأفراد ت٦ا يؤثر على الإنتاج   -
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 : يق على الدراسات السابقةلالتع -8
في ضوء ما سبق من الدراسات السابقة يتضح أف الدراسة الأولذ تناولت التسيتَ الإداري وعلاقتو بالأداء الرياضي 

تسيتَ الإداري في رفع مستوى الأداء لرياضي النخبة في كرة القدـ أما دراستنا النخبوي وذلك قصد إظهار أت٫ية ال
اتٟالية فقد اىتمت واتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع التسيتَ في المجاؿ الرياضي وذلك بهدؼ إلقاء الضوء 

وىو ات١نهج الوصفي ونفس الأداة  على أت٫ية التسيتَ الإداري في الرابطات الرياضية, وأما ات١نهج فقد اتبعنا نفس ات١نهج
وىي الإستبياف , وقد اعتمدت ىذه الدراسة على عينة موجهة للمسؤولتُ وعماؿ النوادي أما عينتنا موجهة للإداريتُ 

. 
أما في الدراسة الثانية تناولت دور تسيتَ ات١نشآت الرياضية في تنمية رياضة الكاراتي دو وذلك قصد تسليط الضوء 

تسيتَ داخل ات١نشآت الرياضية وكذلك معرفة دور التسيتَ داخل ات١نشآت الرياضية أما دراستنا اتٟالية على ت٦ارسة ال
فقد اىتمت واتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع تسيتَ ات١نشآت الرياضية وذلك بهدؼ إلقاء الضوء على أت٫ية 

ات١نهج الوصفي ونفس الأداة وىي الإستبياف , وقد  وأما ات١نهج فقد اتبعنا نفس ات١نهج وىو تسيتَ الرابطات الرياضية
  اعتمدت ىذه الدراسة على عينة موجهة للمشرفتُ وات١دربتُ  أما عينتنا موجهة للإداريتُ .

 الأفراد ودوره في زيادة الإنتاج وذلك قصد تسليط الضوء على أما في الدراسة الثالثة تناولت التوجيو والإشراؼ على
 ,أما التوجيو والإشراؼ على الأفراددور  معرفةشراؼ على الأفراد ومدى تأثتَه على الإنتاج وكذلك أت٫ية التوجيو والإ

دراستنا اتٟالية فقد اىتمت واتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع دور الإدارة الرياضية في تٖستُ التسيتَ, 
الإدارة الرياضية وأما ات١نهج فقد اتبعنا نفس  والتوجيو وظيفة من وظائف الإدارة الرياضية وذلك بهدؼ أثر دور وظائف

ات١نهج وىو ات١نهج الوصفي ونفس الأداة وىي الإستبياف , وقد اعتمدت ىذه الدراسة على عينة موجهة للعماؿ  أما 
 عينتنا موجهة للإداريتُ

علومات والبيانات وبصفة عامة فقد استفدنا من الدراسات السابقة في صياغة وتٖديد أبعاد ات١شكلة وطرؽ تٚع ات١
 وتٖليلها , كما استفدنا منها في تٖديد منهج الدراسة.
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 تمهيد:
لثورة الصناعية حدثت ، والقرف ات١اضي قرف وضع الدساتتَ فنتيجة لةيعتبر القرف اتٟالر قرف التطورات الإداري 

تطورات عظيمة في ات١بادئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة، ونتيجة اتساع النشاط اتٟكومي في القرف اتٟالر، أصبح 

 الاىتماـ موجو لوضع نظم الإدارة بهدؼ رفع الكفاءة الإنتاجية لأجهزتها.

ارة العامة فيما، ثم نقلتو عنها بقية وتعتبر الولايات ات١تحدة الأمريكية أوؿ دوؿ أنشأت وطبقت علم الإد

الدوؿ ات١تحضرة والرواد الأوائل في ىذا العلم ىم بلا شك الكتاب الأمريكيوف وعلى رأسهم "كاف وودرو ويلسوف 

Woordrow welson  ويعرفها بأنها 1887" الذي لعب دورا ىاما في وضع منهج علمي لعلم الإدارة عاـ ،

اؼ اتٟكومة بأكبر مقدار من الكفاءة وتٔا ت٭قق الرضا لأفراد الشعب وىذا ما تهدؼ العمليات ات١تعلقة بتحقيق أىد

 إليو الإدارة.

ولقد اتفق الناس على وضع أنظمة خاصة بهم للوصوؿ إلذ أغراض معينة وأىداؼ واضحة وبلا شك أف ىذه 

، اتٞمعيات حيث أف ىذه الأنظمة باختلاؼ ات٠دمات التي تقدـ إليهم مثاؿ ذلك الاتٖادات، الأندية، ات١دارس

ات١نظمات لا تٯكن أف تدار تّهود فردية كما أف الإدارة لا تٯكن أف تعمل بشكل مثالر إلا بنجاح ىذه التنظيمات، 

 وىذا يعتمد اعتمادا تاما على نوع متخصص من القيادة.

رات ومهارات وخبرات فالإدارة تعبر عن النشاط الإنساني ات١ركب وات١ستمر والذي يضطلع بو أفراد ت٦ن ت٢م قد

متنوعة ت٘كنهم من تٖقيق أىداؼ ت٤ددة وىذا يعتٍ أف الإدارة تقوـ بالتخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيو، وأف الغرض 

الرئيسي للإدارة يهتم بالسلوؾ والتصرؼ البشري ومن خلاؿ ىذا السلوؾ أف تقدـ ات٠برات، فالإدارة ىي مشكلة 

بها والعاملتُ فيها، ومن أجل ذلك فلا بد أف تتوفر لديهم ات١هارات والقابليات ات١عنية  الناس تٚيعا وبهذا ت٬ب الاىتماـ

 تٟل ات١شكلات التي تٕابههم.
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 نظرة تاريخية حول نشأة وتطور الإدارة: -1
 1 إف دراسة تطور الفكر الإداري تعتٌ التعرض إلذ ناحيتتُ :

ة وتٔا أف الفكر البشري في تطور مستمر فإف كل مرحلة الأولذ ىي الناحية التارتٮية تٔراحلها ات١ختلف    
تارتٮية لا بد أف تصنف إلذ سابقتها وما تٖويو من معارؼ، أما الناحية الثانية فتتمثل في الناحية التنظتَية لعلم الإدارة 

ؼ عليها، ومن ثم أو نظرية الإدارة، فإذا كانت النظرية تعتٍ الطريقة التي ينظر ت٢ا إلذ ظاىرة ما لتفستَىا والتعر 
تسختَىا ت٠دمة الأفراد، فإف ىذه الطريقة لا بد أف يلحقها التطور من وقت لآخر على ضوء ما يتوفر للإنساف من 

 طرؽ جديدة للبحث ووسائل مستحدثة للمعرفة. 

رتٮية معتٌ ما سبق أف تطور الفكر الإداري ىو ذا شقتُ: التاريخ والنظرية الإدارية، وتكمن أت٫ية الدراسة التا
 في أنها تساعد ات١دير على تٖقيق ىدفتُ:

 فهم التطورات اتٟالية بطريقة أفضل. -1

 تفادي الوقوع في نفس الأخطاء التي وقع فيها السابقوف. -2

 وأت٫ية دراسة نظرية الإدارة ىي تٖقيق النواحي التالية للمدير: 

 كيفية الربط بتُ ات١تغتَات.  -1

 طريقة منهجية.كيفية التعامل مع ات١شاكل ب  -2

 كيفية تصنيف ات١تغتَات إلذ أسباب ونتائج.  -3

 إمكانية التنبؤ بالتأثتَات ات١توقعة. -4

وإذا كانت الدراسة التارتٮية والدراسة النظرية للإدارة ت٭ققاف أىدافا إلا أف دراستهما معا تٖقق إت٬ابيات  
 منها:

                                       
فرع مالية، جامعة محمد بوضياف   نويوة صباح وآخرون: نظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ القرارات الإدارية، مذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس في العلوم التجارية، -  1

 .15، ص 2003بالمسيلة، دفعة 
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 للمواقف التطورات اتٟالية.تقدنً فهم أوضح للمتغتَات الاختيار الأفضل التقارير  -

 تسهيل التنبؤ بأحواؿ مستقبلية في ات١يداف العلمي )الإداري(.  -

 نشأة الإدارة: -1-1
إف ات١نافسة الإدارية قدتٯة قدـ المجتمع الإنساني، فهناؾ شواىد تارتٮية تشتَ إلذ وجود نشاطات تنظيمية تدؿ  

 لاحقا بواسطة رواد الفكر الإداري.على معرفة ودراية بأفكار إدارية ثم التعبتَ عنها 

 الإدارة في العهود القديمة: -1-2
إف نظرنا إلذ إت٧ازات اتٟضارات القدتٯة نرى بوضوح أف تٚيعها كاف من ات١ستحيل أف تنجز ما أت٧زتو إلا من  

قبل ات١يلاد،  سنة 3000خلاؿ الإدارة على سبيل ات١ثاؿ: بناء الأىرامات في مصر القدتٯة الذي تم بناء بعضها قبل 
ت٧د أف ات١صريتُ عرفوا تنظيم جيد ونذكر أيضا نظم الإدارة اتٟكومية للبابليتُ وبناء سور الصتُ العظيم ومبادئ 
الإدارة التي تٖدث عنها سقراط، وأسس التخصص التي روج ت٢ا أفلاطوف ودراسات القيادة التي قاـ بها الفرابي، كل 

 عاـ قبل ات١يلاد. 3000يلا على ت٦ارسة الإدارة علميا منذ حوالر ىذه الآثار ات١ادية والفكرية تعد دل

 100وعلى الرغم من ات١مارسات الإدارية السابقة إلا أف الاىتماـ بالإدارة كحقل دراسي لد يبدأ إلا منذ  
 عاـ فقط.

 ظهور الإدارة مع الثورة الصناعية: -1-3
، 19وف وجود أسس للإدارة الناجحة وىذا في القرف من ات١عروؼ أنو لا تٯكن أف تٖدث الثورة الصناعية بد 

وكانت ات١هارات الإدارية تتفوؽ على ات١هارات العمالية في ات١صانع وقد تزامنت التطورات في المجالات الإدارية مع ذلك 
مية كاف عدد منظمات الأعماؿ كبتَة اتٟجم قليلا، أما ات١نظمات اتٟكو   19في المجالات الفنية وحتى نهاية القرف 

رتْية ومن تٙة فإف عدـ وجود دوافع الربح لد تٮلق  توالعسكرية التي كانت منتشرة في ذلك الوقت لد تكن منظما
 1لديها اىتماما بالدراسات اللازمة لزيادة الكفاءة والفعالية.

                                       
 .18صباح وآخرون: نظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ القرارات الإدارية، مرجع سابق، ص  نويوة -  1
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كانت دراسات اقتصادية ىذه الدراسات وجهت اىتماما   19وأيضا الدراسات التي أجريت في نهاية القرف  
ت٨و الاقتصاد؛ وتغيتَ النمط السابق للإدارة وكانت بداية تغيتَ ىي قياـ الثورة الصناعية و بروز ما يسمى بنظاـ 
ات١صنع، في ظل ىذا النظاـ بدأت ات١صانع في استخداـ أعداد ىائلة من العاملتُ في مكاف واحد لتأدية أعماؿ ت٥تلفة 

صبحوا يواجهوف أنواعا جديدة من ات١شاكل لد تكن معروفة من و متباينة ترتب على ذلك إف مديري ىذه ات١صانع أ
قبل، وىي مشاكل التنسيق والإشراؼ ومع ت٘ركز المجتمعات العلمية في أماكن قريبة من ات١نظمات بدأ من نوع آخر من 

 1ات١شاكل في الظهور وىي ات١شاكل الاجتماعية مثل ساعات العمل وظروؼ العمل، وات١ستوى الأدنى للأجور.

 تطور الإدارة الحديثة: -1-4
حدث ىذا التطور بعد الثورة الصناعية ونتيجة ىذه الثورة حدثت زيادات كبتَة وىائلة في حجم الإنتاج،  

وأصبحت اتٟاجة ات١لحة لاستخداـ أعداد كبتَة من ات١ديرين و ات١ستَين كما وجدت الفوارؽ بتُ الوظائف الإدارية 
ن و العماؿ وبناء عليو توسع نطاؽ الإدارة وات١صنع كاف يضم تٚيع عناصر الإنتاج في ات١ختلفة وبتُ الإداريتُ وات١ديري

مكاف واحد، واقتضى ىذا وجود رقابة مركزية على ات٠دمات وات١نتجات وعملية الإنتاج، كما أوجد نظاـ ات١صنع ت٘يزا 
صبحت تستخدـ آلات واضحا بتُ العامل وصاحب العمل وتطورت ات١صانع بفضل نتائج الثورة الصناعية وأ

متخصصة وعماؿ مدربتُ وتستقطب رؤوس أمواؿ ضخمة، كل ىذا تطلب قدرا كبتَا من عمليات التخطيط 
والإشراؼ كما استخدمت حوافز العمل لزيادة الإنتاج والإنتاجية وتم تطويرىا من قبل الرواد الأوائل وتكونت في نهاية 

ثورة الإدارية وظهرت الفوارؽ بتُ ات١لكية والسلطة وظهرت شركات الأمر بطبقة الإداريتُ، تم اتٟديث وقتها عن ال
ات١سات٫ة كشركات رئيسية أما فيما تٮص الإدارة العلمية "لتايلور" فقد بدأ تطورىا مبكرا خاصة في ميداف الإنتاج 

واقع ات١صنع الصناعي وعلى سبيل ات١ثاؿ تم في مؤسسة إت٧ليزية استخداـ مبادئ تْوث التسويق والتنبؤ والتخطيط ت١
ودراسة ترتيب مكاف الآلات كما ت٘ت دراسة تدفق الإنتاج وت٦ارسة الرقابة على التكاليف وت٤اسبة التكاليف 
واستخداـ ات١كافئات التشجيعية وكيفية ترقية العماؿ، وفي ىذا الإطار كاف أوؿ الباحثتُ الذي تصدى للمشاكل 

بريطانيتُ وقد تٞأ أوين إلذ تٖستُ ظروؼ العمل في مصانعو وحدد السابقة ىو "روبرت أوين" وىو أحد ات١ستصنعتُ ال

                                       
 19قرارات الإدارية، مرجع سابق، ص نويوة صباح وآخرون: نظام المعلوماتية ودوره في فعالية اتخاذ ال 1
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حد أدنى لأعماؿ العاملتُ وزود العاملتُ بوجبات غذائية وخفض ساعات العمل وفتح مدارس ومراكز ت٦ارسة الرياضة 
 1والتًويح عن النفس بعد العمل.

 الإدارة العامة: -2
ة ات١تفق عليها في النشاط اتٟكومي تٔا ت٭قق أىداؼ ىي أسلوب تطبيق ات١بادئ العلمية والأسس الإداري 

المجتمع، وبهذا ات١عتٌ تتكوف الإدارة العامة من عملية توجيو وقيادة اتٞهود البشرية، التخطيط والتنسيق واتٗاذ القرارات 
مة، وبالتأكيد تزداد والرقابة في اتٞهاز التنفيذي للدولة تٔعناه الواسع، أي الوزارات وات١صالح وات٢يئات وات١ؤسسات العا

 2أت٫يتها في الأجهزة التي تتعامل اتٞماىتَ معها بصفة مباشرة.

ولا تٯكن لأي منشأة أف تكوف ناجحة وتٖافظ على ت٧احها إلا إذا استخدمت الإدارة الفعالة وإلذ حد كبتَ  
ومهارتو، ويلقى على عاتق يتوقف تٖقيق الكثتَ من الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية على قدرة الإداري 

الإدارة اتٟديثة مهمة إقامة ت٣تمع اقتصادي أفضل، وتٖستُ ات١ستويات الاجتماعية وزيادة كفاءة اتٟكومة، والإدارة ىي 
التي تزود اتٞهود الإنسانية بالفعالية، فهي تساعد على تٖقيق أفضل ات١نتجات وات٠دمات وأفضل ات١صانع وات١عدات 

ة وتقف الإدارة على استعداد ت١قابلة الظروؼ ات١تغتَة مع توفتَ بعد النظر والتخيل، وىي التي وأفضل علاقات إنساني
تٕلب النظاـ للمشروعات ات١ختلفة فبواسطة الإدارة تٯكن تٕميع الأحداث وات١علومات أو ات١عتقدات ات١نعزلة مع بعضها 

اكل ات١عاتٞة وتشتَ إلذ الصعوبات ات١ستقبلية التي البعض لإقامة علاقات ت٢ا أت٫يتها، وتؤثر ىذه العلاقات على ات١ش
 ينبغي التغلب عليها كما تساعد على تٖديد اتٟلوؿ ت٢ذه ات١شاكل.

 تعريف الإدارة العامة: -2-1
من ىذا تٯكن القوؿ بأف الإدارة العامة تعتٍ ت٣موعة الأشخاص والأجهزة القائمتُ تٖت إمرة اتٟكومة  

لعامة التي ت٬ب أف تؤدي يوميا متى أردنا أف نستوثق من نفاذ القانوف وتٛاية اتٟقوؽ وبتوجيو منها بأداء ات٠دمات ا
وتأدية الواجبات، وكلما توسعت الدولة في اتٟقوؽ والواجبات أدى ىذا إلذ كبر حجم ات٠دمات التي يؤديها 

 ات١وظفوف.
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لذ حيز الواقع" وىي بذلك ت٘ثل ولذا فإف الإدارة العامة تعتٍ :"تنفيذ السياسات العامة للدولة وإخراجها إ 
ت٣موع النشاط والعمل اتٟكومي ات١وجو ت٨و أداء ات٠دمات العامة، ويتمثل ىذا في المجاؿ الرياضي في أوجو الأنشطة 
ات١ختلفة التي تؤديها الأجهزة العاملة في رعاية الشباب مع توفتَ ات١ناخ الرياضي ات١لائم ت١ختلف ات١راحل السنية في كافة 

 ات١عنية. الأجهزة

 الإدارة الرياضية: -3
إف الرياضة وأت٫يتها وكبقية شؤوف اتٟياة الأخرى تٖتاج إلذ إدارة وتنظيم جيدين وإف الاختصاصتُ في شؤوف  

الإدارة الرياضية قاموا بعرض مواضيع وعمليات نظرية عامة تٯكن أف تنسجم مع اتٞوانب التطبيقية العملية وبهذا فإف 
عمليات تٖليل وتٗطيط وتقرير ومراقبة ات١سائل الأساسية اليومية ات١تعلقة باتٕاىات تطور حقل مهمتهم ىذه تٖدد في 

  1 التًبية البدنية والرياضية على ضوء ات٠برة المجتمعة والتي تتجمع نتيجة العمل الإداري.

إلذ ىدفاف  إف كل ات١ساعي واتٞهود في العمل التي تبذؿ داخل ىذا اتٟقل تسعى في اتٟقيقة إلذ الوصوؿ 
 رئيسياف متداخلتُ مع بعضهما:

 تٖقيق إت٧ازات رياضية عالية. -

ت٤اولة جذب واحتواء الشباب ت١مارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ومنظم ت٦ا لا شك فيو أف الإت٧ازات في  -
 كل اتٞهود ات١بذولة ات١ستويات الرياضية العالية تٖقق من قبل الرياضيتُ أنفسهم إلا أف ىنالك جهود أخرى تضاؼ إلذ

 من قبل الرياضيتُ من أجل اتٟصوؿ على النتائج الرياضية ات١تقدمة.

لقد توضح منذ سنوات طويلة بأف النتائج الرياضية ات١تقدمة ىي تٙرة اتٞهود ات١بذولة في العمل اتٞماعي  
ر ليشمل الناحية الإدارية، وقد ات١شتًؾ، وىذا لا يتمثل في مهمات ات١درب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل تٯتد أكث

فهمت الدولة ات١تقدمة في عالد الرياضة أت٫ية ىذا الدور، وعملت على تشريع القوانتُ ات٠اصة لذلك لأجل تطوير 
 وتٛاية مفهوـ العمل اتٞماعي في ىذا اتٟقل وذلك تٔسات٫ة اللاعبتُ وات١دربتُ والإداريتُ.
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ياضية مؤخرا جعلها تستعتُ بالأسلوب العلمي ت١عاتٞة أمورىا وحل إف التطور الذي طرؽ التًبية البدنية والر  
مشاكلها فكاف لزاما عليها أف تلجأ إلذ التنظيم ات١برمج والإدارة اتٞيدة كفن وعلم لتنظيم ت٥تلف أنشطتها وىي فن 

 وعماد ىذا الفن حسن التخطيط والتنظيم.

العلمي اتٟديث لأنها الأداة الفعالة في زيادة الإت٧از تعتبر الإدارة الرياضية من أىم مقومات التطور الرياضي  
 الرياضي وتطوره كما نوعا وىي تٗطيط وتنفيذ ومتابعة وتقونً لكل الأنشطة الرياضية.

والإدارة الرياضية لأي لعبة من الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى لتقدـ وازدىار  
قدـ وتعمل جاىدة على تنشيط حوافز التغيتَ وتنمية عواملو وتٖريك متطلباتو وت٢ذا فإنها ىذه اللعبة، فهي تقود الت

 مطالبة بأف تعد نفسها وتهيئ أدواتها ووسائلها لتكوف أكثر تٕاوبا مع ظروؼ المجتمع والبيئة.

ئيسي على إف تطور مستوى الإت٧ازات كما ونوعا في حقل التًبية الرياضية ىو نتيجة منطقية تعتمد بشكل ر  
عوامل كثتَة منها: نوعية تطوير العملية الإدارية في ىذا اتٟقل وتٔعتٌ آخر تٯكن القوؿ كيفما تكوف القيادة تكوف 
الإت٧ازات، وبذلك فيجب إعطاء الفعالية الإدارية أت٫ية كبتَة لأي إداري الناجح في ىذا اتٟقل ىو بذلك القدر من 

وات١سابقة تٯكن فقط أف تكوف فاعلة ومؤثرة عندما يكوف العمل الإداري  الأت٫ية كمدرب الناجح، ذلك أف التدريب
 ات٠اص تٔسألة تنفيذىا قد أحاط بكل جوانب وظروؼ التنفيذ ات١طلوب وعلى أكمل وجو وبأقل كلفة وفي وقت ت٤دد.

  مفهوم الإدارة: -3-1
 1 عرفت الإدارة بتعاريف أذكر منها ما يلي: 

بأنها اتٟقل الذي يهتم تٔجموع الأفراد الذين يتحملوف ات١سؤولية في  (Jensonيعرفها الإداري الأمريكي ) 
إدارة وقيادة الانسجاـ في توحيد جهود ىذه الأفراد سواء أكاف ذلك من خلاؿ الإت٧ازات الفعالية والكافية لتحقيق 

ا التفاعل اتٟيوي لصنع ( بأنهHemphill. J. Griffithأبسط الاحتمالات في النجاح وتناوت٢ا الإداري الأمريكي )
 الفعاليات للوصوؿ إلذ الأغراض والأىداؼ العامة.
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( فيقوؿ Walter( بأنها التنبؤ والتخطيط والتنظيم وإصدار الأوامر والتنسيق والرقابة. ويتناوت٢ا )Fayalويرى ) 
ت، الآلات، الأفراد، ات١واد، إنها استخداـ العلم في عمليات الاختيار والتنظيم والسيطرة على النشاطات الآتية:الإجراءا

حسن السيد "و "حسن شلتوت"كما يعرفها   ،االتحويل، التسويق، عمل ما ت٬عل ذلك العلم أكثر إنسانية وأعظم رتْ
بأنها فن وتطبيق السياسة الإدارية ات١وضوعة في الإطار التنظيمي العاـ على أف يراعي ىذا التطبيق مقتضيات  "معوض

 الزماف وات١كاف. 

ر على أنها علم يساعد في تٖريك وسائل الإنتاج لتحقيق "تٚاؿ عبد الناص"نظر إليها الرئيس الراحل وقد  
أكفأ وأعلى نسبة ت٪و فيها، بينما ينظر إليها الدكتور سيد ات٢واري بأنها ذلك العضو في ات١ؤسسة ات١سؤوؿ عن تٖقيق 

 النتائج أي وجدت من أجلها تلك ات١ؤسسة.

بأنها مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطيط والتنظيم الفاعلتُ لعمليات ات١نشأة وإقرار  "ريكب دإدوار "وقد عرفها  
 الإدارة اللازمة لضماف ستَ الأعماؿ مع ات٠طة ات١رسومة وتوجيو ومراقبة الأفراد في ات١نشأة.

ـ العناصر وبهذا فقد يرى ات١ؤلف بأف الإدارة ىي تنظيم وتدريب السلوؾ الإنساني وىي مسؤولة عن استخدا 
 ات١ادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج ات١رجوة.

وتٯكن تعريف الإدارة بأنها عملية اجتماعية مستمرة تعمل على استغلاؿ ات١وارد ات١تاحة استغلالا أمثل عن  
 1طريق التخطيط، التنظيم، القيادة، والرقابة للوصوؿ إلذ ىدؼ ت٤دد.

 مكونات الإدارة الرياضية: -3-2
 ( الإدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن أربعة مكونات أساسية وىي:Kanzلقد حلل الإداري الأمريكي ) 

 العمل البشري. -

 العمل اتٞماعي. -

 ات١نظمة التي تعمل الإدارة لأجلها. -
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 1 القائد الإداري. -

 المهارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -4
 على ما يلي: دبأف الإدارة الناجحة تعتم( Kanzلقد أشاد الإداري الأمريكي ) 

 المهارات الفنية: -4-1
( بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليات وىي تتضمن معلومات Kanzوقد وصفها ) 

 نتُ في المجاؿ الرياضي.فلتاخاصة وقابلية  كبتَة للتعليل في ذلك الاختصاص والقدرة على كيفية استخداـ 

 رات الإنسانية:المها -4-2
القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعاؿ كمجموعة واحدة من العاملتُ لغرض تعاوف وتٕانس تاـ في ذلك الفريق  

 الذي يعمل معو أيضا وتتضمن معرفة الآخرين والقدرة على العمل معهم بشكل فعاؿ وبعلاقة جيدة.

 مهارة الاستيعاب الفكري: -4-3
قة وىذا يعتٍ النظرة الشاملة والكلية للمنظمة التي يعملوف فيها وكيفية اعتماد القدرة على ربط الأجزاء الدقي 

 أقساـ تلك ات١نظمة على بعضها البعض.

إف إدارة التًبية الرياضية تعتبر من أىم وأصعب الوظائف الإدارية في أي ت٣تمع يسعى لرعاية شبابو وبذلك  
شرفتُ وات١وظفتُ وتٚيع العاملتُ في ت٣الاتها وميادينها الواسعة كما فهي تعتمد بالدرجة الأولذ على القادة والرواد وات١

 تعتمد على ات١ؤسسة بالدرجة الثانية وعلى ات١نشأة وات١رافق وات١عدات والأدوات بالدرجة الثالثة.

 وظائف الإدارة: -5

 تعريف التخطيط: -5-1
( وتسبق وظيفة التخطيط ما Plammingتهتم الإدارة في ات١نظمات بأربع وظائف أساسية أوت٢ا التخطيط ) 

عداىا من الوظائف وتقوـ على عملية الاختيار من بتُ البدائل لاجراءات العمل للمنظمة ككل، ولكن قسم أو جزء 
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من أجزائها ولكل فرد من العاملتُ فيها وىي ت٢ذا الشكل وظيفة ات١سؤولتُ في كل ات١ستويات الإدارية وبهذا فإف ىناؾ 
ونطاؽ وت٤تويات التخطيط بتُ ىذه ات١ستويات وبصفة عامة لا تتم الوظائف الإدارية الأربعة إلا في  اختلاؼ في أبعاد

وجود التخطيط فات١سؤوؿ عندما يقوـ بالتنظيم وحشد وتٕنيد ات١وارد البشرية والتوجيو والرقابة إت٪ا بغرض التحقق من أف 
 1التنفيذ يتمشى مع ات٠طط ات١وضوعية.

 ( التخطيط تريفا شاملا كما يلي:Cyril Hudsonستَؿ ؿ. ىودسوف ) بروفيسوركما عرؼ ال

التخطيط ىو إنتاج ت٩طط لعمل مستقبلي وىو أحداث نتائج معينة بتكلفة ت٤ددة في فتًة زمنية مقررة  
والتخطيط ت٤اولة مدروسة للتأثتَ عليو واستغلاؿ وإحداث السيطرة على الطبيعة والاتٕاه وات١دى والسرعة وتأثتَ 

تغيتَات، بل رتٔا يكوف التخطيط ت٤اولة متعمدة لإحداث التغيتَ أخذا في الاعتبار أف التغيتَ )مثل القرار( في أي ال
رائد الإدارة اتٟديثة  "داركر" بيثر قطاع سوؼ يؤثر بطريقة أو أخرى على القطاعات الأخرى وعرؼ البروفيسور 

ستًجاعية كعنصر رئيسي لضماف جودة القرارات ودقة التخطيط بطريقة أكثر شمولية حيث ضمنو عنصر التغذية الا
بشأف عمليات ات١قاولات اتٟالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة بالسلع بأفضل  تالتخطيط فقاؿ: عملية اتٗاذ قرارا

 ات١عارؼ عن ات١ستقبل وتنظيم اتٞهود اللازمة لتنفيذ ىذه القرارات وقياس نتائجها مقابل التوقعات المحتملة من خلاؿ
 2التغذية الاستًجاعية ات١نظمة وات١رتبة.

 مقدمة في مفهوم التخطيط:

التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة ولو أولوية على تٚيع عناصر الإدارة الأخرى إذ لا تٯكن تنفيذ  
 الأعماؿ على ختَ وجو دوف التخطيط ت٢ا.
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اتٗاذ القرارات ات١تعلقة تٔا ت٬ب عملو وكيف فالتخطيط مرحلة التفكتَ التي تسبق تنفيذ أي عمل والتي تنتهي ب 
يتم ومتى يتم ومن يقدـ بو، فالتخطيط سلسلة من القرارات التي تتعلق بات١ستقبل ويقوؿ غايوؿ "إف التخطيط في 

 1الواقع يشمل التنبؤ تٔا سيكوف عليو ات١ستقبل مع الاستعداد ت٢ذا ات١ستقبل...

 أىمية التخطيط: -5-2
تصبح القرارات الإدارية عشوائية لذلك توجد أربع أسباب رئيسية توضح أت٫ية بدوف وجود التخطيط  

 2التخطيط.

 أولا: مواجهة حالة عدم التأكد والتغيير:

أصبح التخطيط أمرا ضروريا ت١واجهة التغيتَ وعدـ التأكد الذي ينطوي عليو ات١ستقبل فات١سؤوؿ لا يستطيع  
الظروؼ ات١ستقبلية والتغيتَات المحتملة والنتائج ات١توقعة وعلاقة ذلك  طبيعة عرؼوضع أىدافو فقط وإت٪ا عليو أف ي

 بأىدافو.

 ثانيا: التركيز على الأىداف.

التخطيط موجو في ات١قاـ الأوؿ إلذ إت٧از الأىداؼ وبذلك يركز التخطيط على إعداد ات٠طط الفرعية وربطها  
ا وتٖقيق ات٢دؼ ويدفع ذلك ات١سؤولتُ إلذ أخذ ببعضها البعض وتقليل درجة اتٟرية في ىذه ات٠طط كمدخل به

 الظروؼ وتٔا يضمن تٖقيق أىداؼ ات١نظمة.

 ثالثا: الاستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل.

يساعد التخطيط على تٖديد أكثر الوسائل والعمليات كغاية لتحقيق ات٢دؼ كما يؤدي إلذ تٗفيض  
 التكاليف.
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 رابعا: تسهيل عملية الرقابة.

 ات١دير لا تٯكنو متابعة أعماؿ مرؤوسيو بدوف أف تكوف لديو أىداؼ ت٥ططة وعلى ضوئها إف  

 1تٯكن التعرؼ على مستوى الإت٧از بات١قارنة بهذه الأىداؼ.

 مبادئ وأنواع التخطيط: -5-3
 :مبادئ التخطيط -أ

 تٯكن فهم أت٫ية وطبيعة التخطيط من خلاؿ أربعة مبادئ أساسية ىي: 

في تٖقيق الأىداؼ حيػث لا بػد أف تشػارؾ ات٠طػة في تٖقيػق الأىػداؼ اتٞماعيػة ويشػتق ىػذا ات١بػدأ مػن  مبدأ ات١سات٫ة -
 طبيعة التنظيم فات٠طة تقرر مسبقا أي ىي الإجراءات ات١ؤدية لتحقيق ات٢دؼ النهائي.

ائف الأخػرى لػذا فهػو مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط: يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولذ على ما عداىا مػن الوظػ -
 أساس تٖديد الأىداؼ كما بات العمل الضرورية لتحديد نوعية العلاقات التنظيمية ونوعية الأفراد ات١طلوبتُ.

 عػػػن مبػػدأ شموليػػػة التخطػػػيط: إف التخطػػػيط ىػػػو وظيفػػة كػػػل ات١ػػػديرين ابتػػػداء مػػػن ات١ػػدير العػػػاـ إلذ ات١لاحػػػظ أو مشػػػرؼ -
مسػػػػتوى تٖكمػػػػو وإجػػػػراءات معينػػػػة، تتفػػػػاوت حسػػػػب ات١سػػػػتوى الإداري العمػػػػل ومػػػػن ىػػػػذا يتضػػػػح أف التخطػػػػيط في أي 

 بالتالر فإف شمولية  التخطيط تزداد كلما اتٕهنا إلذ مستوى الإدارة العليا.و 

فاعليػة إذا مػا تم تنفيػذىا وتٖققػت الأىػداؼ بأقػل جهػد وتكلفػة كفايػة و فاعلية وكفاية التخطػيط: تكػوف ات٠طػة أكثػر   -
مػػػن قيػػػاس العلاقػػػة بػػػتُ ات١ػػػدخلات ات١ػػػوارد ات١سػػػتخدمة وات١خرجػػػات وفػػػق وحػػػدات متفػػػق عليهػػػا  والقيػػػاس والفعاليػػػة لا بػػػد 

 2كساعات العمل مثلا.
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 أنواع التخطيط: -ب

 وتصنف ات٠طط إلذ عدة أنواع ىي: 

 حسب الأىداف:  -1

اؼ ىػػي تلػػك الغايػػات الػػتي تسػػعى إلذ تٖقيقهػػا النشػػاط خػػلاؿ فػػتًة زمنيػػة معينػػة ولا تٯنػػع ىػػذا مػػن وجػػود أىػػد 
 خاصة للإدارة حيث تساىم بدورىا في تٖقيق أىداؼ التنظيم.

 حسب السياسات:  -2

ىي وسيلة فقط لضبط الفكر والعمػل التنظيمػي وتوجيههػا في ت٣ػاؿ إعػداد واتٗػاذ القػرارات ات١وجهػة للمرؤوسػتُ  
وف ت٥تلفػػة حسػػب وقػػد يعػػبر عنهػػا في شػػكل كتػػابي أو شػػفوي فهػػي تعكػػس الأىػػداؼ وتسػػاىم بالتػػالر في تٖقيقهػػا أو تكػػ

 ات١ستويات الإدارية ولا بد أف تكوف واضحة.

 حسب الإجراءات:  -3

ىي نوع مػن ات٠طػط تٖػددىا مسػبقا الوسػائل والأسػاليب ات١عتػادة لأداء ات١هػاـ والأنشػطة في ات١سػتقبل فهػي بهػذا  
 الشكل مرشد للعمل أكثر من كونها مرشد للتفكتَ.

 حسب القواعد:  -4

و الامتنػػػػاع عنػػػػو فهػػػػي تعػػػػتٍ التحديػػػػد الواضػػػػح للتصػػػػرؼ، تقييػػػػد ت٣ػػػػاؿ التصػػػػرؼ وفقػػػػا تتضػػػػمن القيػػػػاـ بعمػػػػل أ 
 1للموقف، مثلا استعماؿ أقنعة الأماف الإجباري، ت٦نوع التدختُ داخل مكاف العمل.

 المزايا الأساسية للتخطيط: -5-4
 للتخطيط اتٞيد ت٣موعة من ات١زايا تٯكن ذكر أت٫يتها في: 

 والإت٧ازات الواجب الوصوؿ إليها والتًكيز عليها.يساعد في تٖديد الأىداؼ  -
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التخطػيط السػليم ىػو أسػاس الرقابػة، حيػث أف الأىػداؼ والإت٧ػػازات يػتم التعبػتَ عنهػا بواسػطة معػايتَ رتٝيػة تسػػاعده  -
 حقا على ات١قارنة بتُ الفعلي وات١خطط وبالتالر تٖديد الات٨رافات واتٗاذ الإجراءات اللازمة لتصحيحها.

 ظاـ ات١علومات والاتصاؿ على توفتَ ات١علومات وإيصات٢ا إلذ اتٞهات ات١ستفيدة.يدعم ن -

يسػػاعد ات١ؤسسػػة علػػى التكيػػف مػػع متغػػتَات المحػػيط، حيػػث يظهػػر التمهيػػدات ويسػػاعد علػػى انتهػػاز الفػػرص ات١تاحػػة  -
 "جانب استًاتيجي".

ت١واجهتهػػا والعمػػل علػػى تٕنػػب الأزمػػات  يسػػاعد علػػى التقليػػل مػػن الأحػػداث الطارئػػة عػػن طريػػق التنبػػؤ بهػػا والاحتيػػاط -
 تفاديا ت١خاطرىا تٔعتٌ مواجهة التغيتَ وعدـ التقييم.

 يشجع على الابتكار والإبداع من خلاؿ اشتًاؾ عدد من ات١ديرين في وضعو ات٠طة وات١نافسة وإبداء الرأي. -

ع ات١علومػات وتٖليلهػا واسػتخداـ تٚػ علػى يساعد على ات١نطق العلمي في التفكتَ والتصػرؼ، فعمليػة التخطػيط تشػمل -
 الأساليب الكمية في اتٗاذ القرارات وىو ما ت٬عل عملية التخطيط أكثر فعالية.

 يعتبر مفتاحا للتطور والنجاح من خلاؿ توجيو ات١وارد ات١تاحة بشكل سليم ورشيد. -

ضػع الأىػداؼ وتٖػدي ات١عػايتَ واقعية العاملتُ من خلاؿ اشتًاكهم في عملية التخطيط مػن خػلاؿ و و يزيد من تٛاسة  -
 1ما ت٬ب عملو لتحقيق أىداؼ ات١خطط.

 مراحل عملية التخطيط: -5-5
مػػػن أجػػػل الوصػػػوؿ إلذ تٗطػػػيط فعػػػاؿ ت٭قػػػق النتػػػائج ات١رجػػػوة منػػػو مػػػع الأخػػػذ بعػػػتُ الاعتبػػػار تٗفػػػيض التكػػػاليف  
ات عامػة بغػض النظػر عػن نوعيػة ات١لازمة لو أصبح من الضرورة تٔكاف ت٦ارسػة مػن خػلاؿ إتبػاع مراحػل أو خطػو و ات١رتبطة 

 2(.02أو مدتو الزمتٍ أو موضعو، ىذه ات١راحل يشملها )الشكل رقم 
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 : مراحل عملية التخطيط.1شكل رقم 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 " حيث يقسمها إلذ ستة مراحل وتتمثل في:Wildم آخر لعملية التخطيط قدمو "فيلد سيوىناؾ تق      

 تٖليل ات٢دؼ. -
 تٖليل ات١شكلة. -
 ل البدائل.تٖلي -
 التنبؤ. -
 التقييم. -
 1اتٗاذ القرار. -

 

                                       
 .10مرجع سبق ذكره، ص : ماىر أحمد -  1

 توصيف موضوع التخطيط

 تٚع البيانات وات١علومات

 تقييم التوقعات وات١خاطر

 تقييم البدائل

 اتٗاذ القرارات

 مالرقابة / التقيي

 ات١توقع/ات١خطط

 الفعلي

 ات١قارنة
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 وظيفة التخطيط واتخاذ القرارات: -5-6
إف وظيفة التخطيط واتٗاذ القرارات تتضمن تٖديد أىػداؼ ات١نظمػة وأفضػل الطػرؽ لإت٧ازىػا، فػالغرض الرئيسػي  

بغػي عملػو في ات١سػتقبل، ىػذه من التخطػيط ىػو تزويػد ات١ػديرين تٓطػة واضػحة تكػوف تٔثابػة ات٠طػوط التنفيذيػة تٖػدد مػا ين
ات٠طة تٖدد لكل مدير برنامج العمل ات١طلوب منو إت٧ازه في فتًة زمنية مستقبلية ومنو نػرى بػأف العمليػة التخطيطيػة ذات 
أت٫ية قصوى باعتبارىا ت٘ثل أىم مكونات العملية الإدارية، وإذا كاف للتخطػيط معػاف فمػا يهمنػا منهػا ىػو مػا يػتم داخػل 

ديػػد الأنشػػطة وتقػػدير ات١ػػوارد واختيػػار السػػبل لتحقيػػق الأىػػداؼ كمػػا ت٘كننػػا أف نعػػرؼ التخطػػيط بأنػػو ات١نظمػػات مػػن تٖ
عمليػػة مسػػتمرة لا ينتهػػي علػػى الإطػػلاؽ تْيػػث لا تٯكػػن أف نصػػل ت١رحلػػة نقػػوؿ فيهػػا أف التخطػػيط قػػد انتهػػى، وات٢ػػدؼ 

ئج مػػا ىػػي إلا خطػػوة غػػتَ نهائيػػة لتحقيػػق النهػػائي للجهػػود التخطيطيػػة ىػػو النتػػائج ات١سػػتهدؼ تٖقيقهػػا، وحػػتى ىػػذه النتػػا
ىػي "عوائػد مبكػرة" علػى تقػدـ  –سػنة مػثلا  -لػذا فػإف النتػائج المحققػة بعػد فػتًة زمنيػة  ،الأىداؼ طويلة الأجل ات١نظمػة

 1 الإدارة ت٨و الأىداؼ بعيدة ات١دى.

 ولكي تكوف العملية التخطيطية شاملة ت٬ب أف تغطي تٜسة أبعاد: 

 موضوع ات٠طة. -1

 عناصر ات٠طة. -2

 الفتًة الزمنية التي تغطيها ات٠طة.  -3

 الوحدة التي تعد عنها ات٠طة. -4

 خصائص ات٠طة. -5
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 : يمثل أبعاد الخطة.2شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العلاقة بين الرقابة والتخطيط: -5-7
مػا مرتبطػاف أي أنهمػا تٔفهومها العاـ تهدؼ الرقابة إلذ جعل ما ت٭دث يتطابق مع ما ىو ت٥طط، وىذا يعػتٍ أنه 

 1 توأماف مرتبطاف بالإدارة
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 خصائص الخطة:

مركبػػة أو بسػػػيطة، شػػػاملة أو ت٤ػػػدودة، كميػػػة أو 
 قيمية أو وصفية، استًاتيجية أو تكتيكية.

 الخطة: موضوع

التمويػػػػل، التسػػػػويق، الإنتػػػػاج، ات١ػػػػوارد البشػػػػرية، 
 البحوث والتطوير.

 الفترة الزمنية:

 الطويلة

 ات١توسطة

 القصتَة

 اليومية

 عناصر الخطة:

 الغرض، ات٢دؼ. -

 الاستًاتيجية -

 السياسة، ات١وازنة -

 البرنامج، الإجراء -

 القاعدة -

 الوحدة:

ات١نظمة، الفرع، الإدارة الرئيسية، الإدارة 
 الفرعية، القسم، الفرد

 أبعاد العملية

 التخطيط

 "ات٠طة"
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 التنظيم الإداري في التربية البدنية: -6

 :أسس التنظيم 6-1 
تٖتاج أي لعبة من الألعاب الرياضية إلذ قدر كبتَ من التنظيم الإداري حيػث تػتلخص مهمتػو لتوظيػف اتٞهػد التنظيمػي 

ت١تعلقػة بػو كالاتصػاؿ والتنسػيق، إصػدار اللػوائح والشػروط والإشػراؼ علػى إعػداد ت٠دمة ذلك النشاط في كافػة اتٞوانػب ا
 1النماذج الفنية والاستمارات، العلاقات ات٠ارجية.

إف ات١نظمػػػتُ للأنشػػػطة الرياضػػػية ات١ختلفػػػة ىػػػو الػػػذين ت٭ركػػػوف وينسػػػقوف أجػػػزاء وأطػػػراؼ ذلػػػك النشػػػاط وتٖديػػػد  
قػػػوـ ات١نظمػػػوف بإصػػػدار اللػػػوائح والأنظمػػػة الػػػتي تسػػػتَ النشػػػاط وفػػػق أدوارىػػػم وعلاقػػػة الأجهػػػزة الأخػػػرى بػػػذلك النشػػػاط ي

ات١تطلبػػػػات ات١طلوبػػػػة للػػػػوائح التػػػػدريب وشػػػػروط ات١نافسػػػػات والاشػػػػتًاكات في البطػػػػولات الداخليػػػػة وات٠ارجيػػػػة، إضػػػػافة إلذ 
ىػػم الػػذين إشػػرافهم علػػى وضػػع النمػػاذج والرسػػومات البيانيػػة والاسػػتمارات الفنيػػة تٟصػػر  ات١علومػػات وتسػػجيل النتػػائج و 

ت٬معػػوف البيانػػات والاحصػػائيات الػػتي تتطلبهػػا ات٠طػػة وتسػػجل الأعضػػاء الػػذين سيمارسػػوف النشػػاط ولػػذلك فػػلا بػػد مػػن 
 توفتَ الأسس التالية في الإداري الرياضي.

 تأكيد استقرار الكادر الإداري طواؿ فتًة تنفيذ النشاط. -1

 لة.إت٬اد كادر إداري متفرغ ليتابع تنفيذ اتٞهود ات١بذو  -2

أف يسػػػػتوعب اتٞهػػػػاز التنظيمػػػػي الإداري ويعمػػػػق مراحػػػػل أىػػػػداؼ ات١خطػػػػط ويعمػػػػل علػػػػى تنفيػػػػذ ات١راحػػػػل وتنسػػػػيق  -3
 الأىداؼ.

 تدريب الكادر الإداري داخليا وخارجيا لتًقية مستوياتهم. -4

ويػػػػده إف التػػػدريب الإداري في التًبيػػػة الرياضػػػية يعػػػتٍ البراعػػػة الػػػػتي تسػػػتهدؼ رفػػػع كفػػػاءة الإداري عػػػن طريػػػق تز  
بات١هػػارات أو الثقافػػة أو ات١علومػػات الػػتي تزيػػد مػػن درجػػة اتٟاجػػة بواجباتػػو الإداريػػة أو ترفػػع مػػن مسػػتوى إحساسػػو بأت٫يػػة 

مػػػن الكفػػػاءة  ءالتًبيػػػة الرياضػػػية، فات٢ػػػدؼ مػػػن التػػػدريب الرياضػػػي وىػػػو عمليػػػة منظمػػػة تهػػػدؼ إلذ تٖقيػػػق مسػػػتوى مضػػػي
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الإداريتُ وتٖديد معلوماتهم وبػذلك فػإف كػل إداري يتمتػع تٔسػؤوليات وحسن الإدارة، إضافة إلذ الكمية في تنمية مهارة 
 إشرافية ت٬ب أف يفكر بصقلها الإداري في تٚيع مستويات التنظيم.

 مبادئ التنظيم: -6-2
 التدرج الإداري: -1

يقػػػػوـ ىػػػػذا النظػػػػاـ علػػػػى مبػػػػدأ توزيػػػػع السػػػػلطة علػػػػى ات١سػػػػتويات ات١ختلفػػػػة للتوزيػػػػع ات٢رمػػػػي متوخيػػػػا توزيعػػػػو علػػػػى  
مستويات من أسفل إلذ أعلى حػتى تتًكػز في النهايػة في قمػة ات٢ػرـ الإداري، حيػث تتجمػع السػلطة في النهايػة علػى رأس 

 1القمة.

 وحدة القيادة: -2

وىذا يعتٍ أف يتعامل ات١رء ات١ػرؤوس مػع رئػيس واحػد فقػط تٔػا ت٭قػق ات١سػؤولية الإداريػة وتٖػدد التسلسػل القيػادي  
 فاعلية الفرد في عملو. من أعلى إلذ أسفل ويزيد من

 نطاق التمكن المناسب: -3

يعػػػتٍ ذلػػػك ات١ػػػدى الػػػذي تٯكػػػن الػػػرئيس أف ينسػػػق بػػػتُ جهػػػود عػػػدد مػػػن ات١رؤوسػػػتُ للمسػػػؤولية أمامػػػو مباشػػػرة  
وات١تصػػلتُ بػػو دومػػا خػػلاؿ العمػػل، ويكػػوف مػػن نتيجػػة التنسػػيق بػػتُ جهػػود ىػػؤلاء ات١رؤوسػػتُ اتٗػػاذ القػػرارات الصػػحيحة 

 ات١لائمة.

 ركزية:اللام -4

ت٢ا معنياف من الناحيػة الإداريػة فهػي إمػا تعػتٍ عػدـ تركيػز السػلطة وتفويضػها وتٖديػد ات١سػؤوليات بطريقػة تعطػي  
للمرؤوستُ حرية التصػرؼ، وبهػذا ت٘نػع تٕمػع العمػل في نقطػة معينػة، كمػا أف في ذلػك عػدـ إرىػاؽ للػرئيس الأعلػى وكمػا 

مػػل بعيػػدا عػن ات١ركػػز الػػرئيس للمنطقػػة واللامركزيػة بهػػذا ات١عػػتٌ ت٢ػػا ناحيػػة تعػتٍ التنظػػيم ات١يػػداني أي: عػػدد الوحػدات الػػتي تع
 الوحدات العاملة في ات١يداف بات١ركز.

                                       
 . 64ص ،مرجع سبق ذكره :مروان ع المجيد إبراىيم -د -1



 الجـــانب النظري

 الفصل الأول  ــــــــــــــــــــــــــالإدارة الرياضية 
 

 
34 

 

 التكامل: -5

وىو عبارة عن تٕميع الأعماؿ أو الوظائف ات١تشابهة في وحػدة واحػدة، وىنػا يتطلػب تٕنػب الازدواج والتػداخل  
 ات١ختلفة. في ات١هاـ وأوجو النشاط التي تؤديها الوحدات

 توازن السلطة والمسؤولية: -6

ات١سؤولية عن عمل معتُ يلزـ أف تقابلها السلطة الكافية لإت٧از ىذا العمل فلا مسؤولية بدوف سلطة ومػن ىنػا  
فػػإف تفػػويض الاختصػػاص ت٬ػػب أف يقػػتًف بتفػػويض السػػلطة ات١ناسػػبة ت١مارسػػة مػػا فػػوض لػػو وات١ػػدير ات١سػػؤوؿ عػػن برنػػامج 

 1 لديو السلطات الكافية ت١مارسة مهمتو.معتُ ت٬ب أف تكوف 

 التنسيق: -7

وىػػو التًتيػػب ات١ػػنظم للمجهػػود اتٞمعػػي للوصػػوؿ إلذ وحػػدة العمػػل تهػػدؼ إلذ تٖقيػػق غػػرض مشػػتًؾ وتٯكػػن أف  
يتحقػػػق التنسػػػيق عنػػػدما يسػػػود الإنسػػػجاـ والتناسػػػق بػػػتُ الوحػػػدات العامػػػة التابعػػػة للهيئػػػات أي أف التنسػػػيق ىػػػو تنظػػػيم 

لف الوحػدات بات١نظمػة وإنشػاء علاقػة بػتُ ىػذه الوحػدات عػن طريػق الاتصػالات الواضػحة لعمػل ترتيػب اتٞهود بتُ ت٥ت
 منطقي تٞهود الأفراد.

 مرونة التنظيم وبساطتو: -8

ت٬ب أف لا يكوف مبالغا فيو بالدرجة التي تٕعلو معقدا بػل ت٬ػب أف يكػوف التنظػيم ديناميكيػا أف يسػمح تٔقابلػة  
 تٖدث في ات١نشأة. كن أفي<مالتغتَات التي 

 تحديد المسؤولية بوضوح: -9

يتطلب تٖديد ات١سؤوليات كتابة التعليمات والتوجيهات والأوامر بطريقة مبسطة واضحة لا غموض فيهػا وىػذا  
 ت٭قق ىدفتُ:
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 تٕنب الفوضى عند تْث ات١سؤولية. الأول:

 فهم طبيعة الوظيفة والطريقة التي ت٬ب أف تؤدي بها. الثاني:

 الإشراف: نطاق -10

يوجػػد في كػػل مركػػز إداري عػػدد معػػتُ للأفػػراد الػػذين تٯكػػن لػػلإداري الإشػػراؼ علػػيهم وإدارتهػػم بفعاليػػة وتٮتلػػف  
 ىذا العدد من حالة لأخرى طبقا للظروؼ المحيطة.

 حبيب إلذ تقسيم التنظيم الإداري إلذ ثلاث مبادئ: "علي عباس"وقد ذىب  

 أولا: التنسيق:

لقدرات البشرية ت٨ػو تٖقيػق ات٢ػدؼ المحػدد بأقصػى كفايػة واقػل نفقػات واقػل جهػد ووقػت ومعناه توجيو اتٞهود ا 
 وت٘لك السلطة العليا ىذا اتٟق ات١تمثل فيمايلي:

 إصدار القوانتُ واللوائح التنظيمية. -أ

 التنسيق بتُ الإدارات ات١ختلفة. -ب

 ثانيا: تدرج السلطة الرئاسية.

طة والتوجيػػػػو تليهػػػػا مسػػػػتويات أدنى مػػػػن القيػػػػادات والرؤسػػػػاء وات١شػػػػرفتُ معنػػػػاه وجػػػػود قيػػػػادة عليػػػػا تتمتػػػػع بالسػػػػل 
 تفوضهم القيادة بعض صلاحياتهم ليتمكنوا من القياـ بواجباتهم وتسأت٢م عن أعمات٢م أمامها.

 ثالثا: تحديد الواجبات والأعباء للإدارات:

 تقسم على أساس التخصيص وات١قدرة النفسية وات١هنية للأقساـ:  

 1 ري يرسم السياسات.قسم استشا -
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 .قسم تنفيذي -

 أنواع التنظيم: -6-3
 أولا: التنظيم الرسمي:

ىػػو الػػذي يهػػتم بات٢يكػػل التكػػويتٍ للمنظمػػة وبشػػكلها أو مظهرىػػا ات٢ندسػػي، وبتحديػػد العلاقػػات وات١سػػتويات  
للمنظمػة وتٖػػاوؿ  وتقسػم الأعمػاؿ وتوزيػع الاختصاصػات كمػػا أرادىػا ات١شػرع، أو ات١خطػط كمػػا وردت في الوثيقػة الرتٝيػة

نظريػػة التنظػػيم الرتٝػػي الوصػػوؿ إلذ البنػػاء ات١نطقػػي والتحديػػد العلمػػي لوظػػائف كػػل إجػػراء وأداء كػػل عمليػػة مػػن العمليػػات 
الػػتي تكػػوف النػػاتج النهػػائي لعمػػل ات١نظمػػة، ويقتضػػي التنظػػيم الرتٝػػي أف تضػػم كػػل مؤسسػػة حػػتى التنظػػيم اتٟكػػومي علػػى 

ت علػػػى ات١سػػػتوى التنفيػػػذي وىػػػذه القاعػػػدة تػػػدعم التكػػػوين ات٢رمػػػي ات١ػػػدرج شػػػكل ىػػػرـ ذي قاعػػػدة عريضػػػة تضػػػم الوحػػػدا
الأعلػػى في شػػكل أقسػػاـ وإدارات ومصػػالح وىكػػذا حػػتى قمػػة التنظػػيم حيػػث ترتكػػز القيػػادة في شػػخص تٯػػارس السػػلطة 

 1الكاملة على ات١ؤسسة كلها.

 ثانيا: التنظيم غير الرسمي:

ة بػػالأفراد والػػتي لا تٯكػػن توضػػيحها بطريقػػة رتٝيػػة ت٥ططػػة علػػى يهػػتم ىػػذا التنظػػيم بالاعتبػػارات والػػدوافع ات٠اصػػ 
أسػػاس أنهػػا تتولػػد تلقائيػػا وتتبػػع مػػن احتياجػػات العػػاملتُ بات١نظمػػة وينشػػأ ىػػذا التنظػػيم نتيجػػة للػػدور الػػذي يلعبػػو بعػػض 

العلاقػػة  الأفػػراد في حيػػاة ات١ؤسسػػة فهػػو يهػػتم بػػالتنظيم كمػػا ىػػو كػػائن ولػػيس كمػػا ت٬ػػب أف يكػػوف رتٝيػػا، كمػػا أننػػا ت٪ثػػل
 2الشخصية ات١تداخلة في التنظيم.

 وىناؾ العديد من التعريفات للتنظيم غتَ الرتٝي نذكر منها: 

يعػػػرؼ كػػػل مػػػن "كػػػونتً" و "أدوونػػػاؿ" علػػػى أنػػػو تٕميػػػع للأعمػػػاؿ اللازمػػػة لتحقيػػػق أىػػػداؼ ات١نشػػػأة وإت٪ػػػا كػػػل  
ورأسػػيا داخػػل ىيكػػل تنظيمػػي للمنشػػأة، ت٣موعػػة مػػن ت٣موعػػات العمػػل إلذ مػػدير تٖػػوؿ السػػلطة والتنسػػيق بينهمػػا أفقيػػا 
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ويعػػرؼ "لػػػويس ألػػػن" علػػى أنػػػو: "عمليػػػة تٕميػػع وتٖديػػػد للعمػػػل ات١طلػػوب أداؤه مػػػع تٖديػػػد السػػلطة وات١سػػػؤولية وتصػػػميم 
 العلاقات بهدؼ ت٘كتُ الأفراد من العمل بأكثر فاعلية لتحقيق الأىداؼ.

 التنظيم والهيكل التنظيمي:

ل لأي منظمػػػة تفػػػرغ فيػػػو الواجبػػػات والاختصاصػػػات في فوالػػػب ت٤ػػػددة ويتطلػػػب التنظػػػيم الإداري وضػػػع ىيكػػػ 
 1وأقساـ معينة منها الازدواجية وتضارب أو تداخل الصلاحيات في العمل اليومي.

 شكال التنظيم:أ -6-4
ىنػاؾ بعػػض العوامػػل الػتي تػػؤثر في البنػػاء التنظيمػي لأيػػة مؤسسػػة ومػن ذلػػك حجػػم ات١ؤسسػة وتقسػػم العمػػل بػػتُ  

اجة إلذ التنسيق بتُ الوظائف والأعماؿ وتعػاوف الأفػراد فيمػا بعضػهم والػروح ات١عنويػة السػائدة والقيػادة وغػتَ أفرادىا واتٟ
ذلػػػك ولػػػيس ىنػػػاؾ شػػػكل واحػػػد للتنظػػػيم تٯكػػػن أف يطبػػػق في تٚيػػػع الاتٕاىػػػات ولكػػػن نػػػوع التنظػػػيم الػػػذي يتبعػػػو في أي 

يس ىنػػاؾ عامػػل واحػػد بػػل توجػػد ت٣موعػػة مػػن مؤسسػػة ىػػو ذلػػك النػػوع الػػذي يتفػػق مػػع أغراضػػها وأىػػدافها وكقاعػػدة فلػػ
العوامل التي تٖػدد أفضػل القػرارات النهائيػة الػذي لا يتعػارض مػع أسػس التنظػيم والنظػر للتنظػيم مػن زاويػة تعػتٍ الأسػاس 
الػػذي يقػػوـ عليػػو وتٯكػػن ت١ػػس تصػػميم ثلاثػػة أنػػواع رئيسػػية للتنظػػيم قائمػػة علػػى أسػػاس مبػػدأ تقسػػيم ىػػذه الأنػػواع الثلاثػػة 

 وىي:

 ظيم على أساس جغرافي.تن -

 تنظيم على أساس الغرض الرئيسي. -

 2تنظيم على أساس وظيفي. -

 أساس جغرافي: -1
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تٔقتضى ىذا التنظيم فإف تٚيع أوجو النشاط في ات١ؤسسة ات٠اصة تٔنطقة معينة تٕمع بتُ وحػدة تنفيذيػة واحػدة  
شػراؼ مركػزي واحػد بصػرؼ النظػر عػن درجػة لإوىذه الوحدة مػع غتَىػا مػن الوحػدات ات١ماثلػة بات١نػاطق الأخػرى تٗضػع 

 ات١ركزية أو اللامركزية التي تستمع بها الوحدات اتٞغرافية.

 أساس الغرض الرئيسي: -2

يبػػػتٌ ىػػػذا التنظػػػيم علػػػى أسػػػاس السػػػلعة ات١نتجػػػة أو فئػػػة اتٞمهػػػور ات١تعامػػػل مػػػع ات١ؤسسػػػة أو نػػػوع ات٠دمػػػة ات١ػػػؤداة  
ـ علػػى أسػػاس نػػوع السػػلعة ات١سػػتوردة وتنظػػيم مديريػػة التًبيػػة والتعلػػيم يقػػوـ علػػى فتنظػػيم الإدارة العامػػة للاسػػتتَاد مػػثلا يقػػو 

أسػػاس توجيػػو التلاميػػذ الػػذين يتعػػاملوف بينمػػا تنظػػيم مديريػػة الشػػؤوف الاجتماعيػػة يقػػوـ علػػى أسػػاس نػػوع ات٠دمػػة، ات١ػػؤداة 
 الضماف الاجتماعي، إدارة الأسر. ات١ساعدات، إدارةمثل إدارة

 أساس وظيفي: -3

بتقسػيم العمػل علػى أسػاس التخصػص داخػل ات١ؤسسػة فكػل عمليػة أو نشػاط يشػكل وظيفػة متميػزة ت٘ثلػو يعتٍ  
 وحدة مستقلة بالبناء التنظيمي مثل التخطيط والتمويل والإنتاج والإعلاف.

 فوائد التنظيم: -6-5
تكاؾ بقصػد تٖقيػق إف التنظيم ت٭قق التنسيق بتُ ت٥تلف المجهودات اتٞماعية وىو بهذا يقلل من التعارض الاح 

الأىػداؼ وىػو ت٭قػػق الاسػتخداـ الأمثػػل للطاقػات ات١اديػة والبشػػرية وكمػا أنػػو ت٭قػق الإشػباع الأمثػػل للحاجػات والرغبػػات 
 الإنسانية للإداريتُ وات١وظفتُ والعماؿ في ات١شروع، فالتنظيم يؤثر في الناس من تٜس زوايا ت٥تلفة ىي:

دد الاختصاصػات ويركػػز اىتمػاـ العامػل وجهػده علػػى الػدور المحػدد لػو، كمػػا يقسػم التنظػيم العمػل بػػتُ العػاملتُ، ت٭ػ -1
    1 ت٭دد نشاطو في إطار ىذا الدور.

  بات١ؤشرات التي تهديهم في أداء العمل.تُينقل التنظيم القرارات إلذ إجراء ات١نظمة، وتٯد ات١وظف -2

 والقواعد المحددة التي تٖكم ستَ العمل.ت٭دد التنظيم ت٪طية، العمل بالاستناد إلذ الإجراءات ات١فصلة  -3
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يوفر التنظيم نظاما للاتصالات في ات١ؤسسة سواء الاتصالات الرتٝيػة أو غػتَ الرتٝيػة تٔػا يضػمن نقػل كػل ات١علومػات  -4
 إلذ تٚيع العاملتُ.

ؿ بالعػاملتُ إلذ ت٭قق التنظيم تنمية وتدريب العػاملتُ فيػو، وذلػك مػن منطلػق إتٯػاف التنظػيم بأت٫يػة التػدريب والوصػو  -5
 اتٗاذ قرارات أفضل. 

 التنظيم في المجال الرياضي:

إذا كػػاف التخطػػيط أسػػاس العمليػػة الإداريػػة فػػإف التنظػػيم ىػػو إطارىػػا ات٠ػػارجي ففػػي التنظػػيم تٖديػػد للمسػػؤوليات  
والسياسػات والسلطات التي تٖدد ات١شػرفتُ وات١نفػذين في ت٣موعػة مػن العلاقػات الرتٝيػة، فبعػد تٖديػد الأىػداؼ وات٠طػط 

 التي تهدؼ إلذ تٖقيق الأىداؼ لا بد أف يكوف ىناؾ تنظيما ملائما.

ففي ت٣اؿ التًبية البدنية والرياضية الكثتَ مػن الأنشػطة الػتي لا بػد ت٢ػا مػن تنظػيم وتوزيػع لأنشػطتها علػى الأفػراد  
 أقل تكلفة. زائدمع تفويض السلطة لإت٧ازىا بأعلى مستوى لأداء في أقصر وقت 

يم الفعػػػاؿ في ت٣ػػػاؿ التًبيػػػة البدنيػػػة ت٭قػػػق تٖديػػػدا واضػػػحا للواجبػػػات وات١سػػػؤوليات والعلاقػػػات مػػػع تهيئػػػة فػػػالتنظ 
 الظروؼ النفسية وات١عنوية للأفراد العاملتُ أثناء التنفيذ.

كمػػا تٮػػدـ التنظػػيم اتٞيػػد الاسػػتخداـ الأمثػػل للطاقػػات البشػػرية وات١اديػػة في الػػبرامج الرياضػػية وأنشػػطتها وت٭قػػق  
 ع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد.الإشبا 

 الرقابة الإدارية: -7
ىػػي عمليػػة يتأكػػد بواسػػطتها ات١ػػديروف مػػن اتٟصػػوؿ علػػى ات١صػػادر واسػػتخدامها بشػػكل مػػؤثر وعملػػي لتحقيػػق  

أىػػداؼ ات١ؤسسػػة أي أنهػػا عمليػػة ديناميكيػػة تتطلػػب إجػػراءات مدروسػػة مػػن أجػػل التماشػػي وفػػق ات١خطػػط، والسياسػػات 
 1تم تطويرىا وصياغتها من قبل. التي
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 1وىي العملية الإدارية التي تم تٔوجبها التأكد من أف التنفيذ الفعلي مطابق ت١عايتَ ات٠طط ات١دروسة. 

فهي الوظيفػة الػتي تهػدؼ إلذ التأكػد مػن تٖقيػق الأىػداؼ حسػب ات٠طػة ات١وضػوعة وىػي الػتي تسػتهدؼ قيػاس  
نشػػػطة والتأكػػػد مػػػن أف تٚيػػػع النشػػػاطات تسػػػتَ وفػػػق الأسػػػلوب ات١رسػػػوـ أو مػػػدى النجػػػاح في بلػػػوغ الأىػػػداؼ وإت٧ػػػاز الأ

ات١خطػػط ت٢ػػا والقيػػاـ باتٗػػاذ الإجػػراءات التصػػحيحية اللازمػػة في حالػػة اكتشػػاؼ أي ات٨ػػراؼ أو فػػروؽ بػػتُ الأداء ات١خطػػط 
 2 والأداء الفعلي.

عمػػاؿ داخػػل ات١نظمػػة أو ات١نشػػأة والرقابػػة ىػػي الوسػػيلة الػػتي تسػػتطيع بهػػا السػػلطات الإداريػػة معرفػػة كيفيػػة سػػتَ الأ 
وذلػػك بهػػدؼ التأكػػد مػػن حسػػن سػػتَ العمػػل وكشػػف أي أخطػػاء أو تقصػػتَ أو ات٨ػػراؼ والعمػػل علػػى إصػػلاحو ووضػػع 

 3 الإجراءات الوقائية للقضاء على أسبابو.

: ىػػي التحقيػػق مػػن أف كػػل شػػيء تم طبقػػا للخطػػة الػػتي أخػػذت والأوامػػر الػػتي أعطيػػت وات١بػػادئ "فويػػل"ويعرفهػػا  
 4تي أرسيت بهدؼ توضيح الأخطاء والات٨رافات التي تٯكن تصحيحها وتٕنب الوقوع فيها مرة أخرى.ال

 تعريف الرقابة الإدارية: -7-1
ىي عملية تنظيم وضبط وتعديل الأنشطة التنظيمية بطريقة تؤدي إلذ ات١ساعدة في إت٧از الأىداؼ تبػدأ الرقابػة  

طيط الاستًاتيجي فهػي تزودنػا بالأسػاس الػذي يػتم بنػاء عمليػة مراقبػة التصػرفات الإدارية الفعالة بالتزامن مع عملية التخ
والإجػراءات الػػتي تػػتم بغػرض تنفيػػذ ات٠طػػط الاسػتًاتيجية تْيػػث تػػتمكن الإدارة مػن معرفػػة مػػدى التقػدـ في تنفيػػذ ات٠طػػط 

 ومدى جودة الأداء.

 وىناؾ عاملاف أساسياف ت٢ما أت٫ية في ت٧اح عملية الرقابة وت٫ا: 

اتٟوافز والعقبات التي يتوقع ات١دير أف يواجهها عند القياـ بعملية الرقابػة لػذلك ينبغػي عػن ات١سػؤوؿ أف يتوقػع وجػود  -1
 مقاومة ت٦ا يتطلب الكشف عن ىذا العمل وموجهتو.
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 ت٬ب على ات١سؤوؿ أف يراقب بعض اتٞوانب ذات العلاقة بالسلوؾ التنظيمي. -2

 معنى الرقابة:

ىي متابعة عمليات التنفيذ ليتبتُ مدى تٖقيق الأىداؼ ات١ػراد إدراكهػا في وقتهػا المحػدد، وتٖديػد الرقابة الإدارية  
مسؤولية كل ذوي سلطة والكشف عػن مػواطن العيػوب وات٠لػل حػتى يػتمكن تفاديهػا والوصػوؿ بػالإدارة إلذ أكػبر كفػاءة 

 ت٦كنة.

 محاور الرقابة:

 التنظيمية:تتم الرقابة الإدارية على نوعتُ من ات١ستويات  

  النوع الأول:

وىي تتم على مستوى التشغيل كما يهتم ات١سؤوؿ باستخداـ ات١وارد البشػرية وات١اليػة وات١علومػات لتنفيػذ  :الرقابة التشغيلية
 الأىداؼ التنظيمية.

 النوع الثاني:

اتيجية ونظػػرا لأف ىػػذه الرقابػػة الاسػػتًاتيجية: فالمحػػدد الثػػاني للرقابػػة الإداريػػة خػػارجي فػػالإدارة مسػػؤولة عػػن الاسػػتً 
الاستًاتيجيات توضع في مستوى الإدارة العليا لذا تٝيت الرقابة علػى ىػذا النػوع بالرقابػة الاسػتًاتيجية حيػث يتػولذ كبػار 
الإداريتُ تٚع ات١علومات عن ات١نافستُ ات١وردين ات١ستهلكتُ للمجتمع أو البيئػة الػتي تعمػل وتتعامػل فيهػا ات١نظمػة ومػن ثم 

 1ورات التي تؤثر على ات٠طط وأسلوب وطريقة تنفيذ ىذه ات٠طط بطريقة ملائمة.تراقب التط
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 مبادئ الرقابة الإدارية: -7-2
حتى تقوـ أي مؤسسة بوظائفها ات١تعددة وات١تنوعػة ولقيػاس درجػة تقػدمها في النشػاط الػذي تزاولػو وتقريػر مػدى   

ياتها الإداريػة وىػذه الوظيفػة تتمثػل في الرقابػة علػى كػل كفاءة إت٧ازه، لا بد من وظيفة تطبق على كل مسػتوى مػن مسػتو 
 1ما تقوـ بو من وظائف ونشاطات تٔختلف أنواعها والتي يتم بفضلها الوصوؿ إلذ الأىداؼ ات١سطرة.

 ولكي يكوف نظاـ الرقابة فعالا وناجحا لا بد من توفر عدة مبادئ وىي: 

 التركيز على الأىم: -1

شػػيء فحػػدود الوقػػت وات١كػػاف والتكلفػػة لا يسػػمح بتغطيػػة كػػل شػػيء يػػتم تنفيػػذه عمليػػا تٯكػػن الرقابػػة علػػى كػػل  
 والرقابة عليو بل ت٬ب أف تتم الرقابة على الأشياء ات٢امة واتٟرجة.

 توفر المعلومات: -2

لا بد من توفر ات١علومات عػن كػل مػن ات٠طػط والتنفيػذ الفعلػي ت٢ػا للتعػرؼ علػى مػا حػدث حػتى تٯكػن التعػرؼ  
 ت وأسبابها.على الات٨رافا

 الوقت المناسب: -3

إف ات١علومػػات ات١قدمػػة تكػػوف ذات قيمػػة إذا جػػاءت في وقتهػػا حيػػث تفقػػد معناىػػا وقيمتهػػا إذا كانػػت متػػأخرة،  
 ويتميز النظاـ الرقابي السليم بأنو يوفر البيانات للمديرين في الوقت ات١ناسب، وفي تٟظة الاستخداـ والاحتياج لو.

 التكامل: -4

امػػػػل نظػػػػاـ الرقابػػػػة مػػػػع الأنظمػػػػة الإداريػػػػة بات١ؤسسػػػػة وعلػػػػى ات٠صػػػػوص نظػػػػاـ التخطػػػػيط فكػػػػل مػػػػا ت٬ػػػػب أف يتك 
 يستخدـ للتخطيط تٯكن أف يكوف أداة جيدة للرقابة.
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 الموضوعية: -5

يعػػػتٍ ذلػػػك عػػػدـ أخػػػذ عمليػػػة الرقابػػػة واكتشػػػاؼ الات٨رافػػػات علػػػى أنهػػػا عمليػػػة شخصػػػية وإلا أصػػػبحت تتسػػػم  
ن معلومػػػات شخصػػػية وآراء غػػػتَ دقيقػػػة كمػػػبرر للتصػػػرؼ العلاجػػػي فعلػػػى ات١ػػػديرين تػػػوخي بػػػالتمييز ورتٔػػػا تػػػؤدي إلذ تكػػػوي

 1اتٟذر في استخداـ ات١علومات والتحقق من دقتها.

 الدقة: -6

قد يقوـ ات١دير ات١الر بتخفيض أرقاـ الاستهلاؾ فيزيد الربح بطريقة غتَ دقيقػة وغػتَ حقيقيػة وعليػو يعمػد بعػض  
 تٖميل إتٚالياتهم وعلى القائمتُ بالرقابة التحقق من دقة البيانات.ات١ديرين إلذ عدـ الدقة في 

 المرونة: -7

أف يتمتػػػع النظػػػاـ الرقػػػابي بدرجػػػة كبػػػتَة مػػػن ات١رونػػػة تْيػػػث يكػػػوف قابػػػل للتعػػػديل والتعيػػػتَ وفقػػػا لظػػػروؼ المحيطػػػة  
 وظروؼ العمل.

 التحكم الذاتي: -8

رقابػػػػة الذاتيػػػػة أي القػػػػدرة علػػػػى التنبػػػػؤ بالات٨رافػػػػات يقصػػػػد بػػػػذلك أف تتػػػػوافر تٚيػػػػع أجػػػػزاء نظػػػػاـ القػػػػدرة علػػػػى ال 
 وتٖديدىا بتُ ات١عايتَ ات١خططة والأداء الفعلي.

 الملائمة: -9

نظػػػػاـ الرقابػػػػة مػػػػع مكونػػػػات ات٢يكػػػػل التنظيمػػػػي وإجرائػػػػو لأف ذلػػػػك يػػػػؤثر في تٖديػػػػد  قفػػػػاويقصػػػػد بػػػػذلك أف يتو  
 مسارات تدفق ات١علومات والبيانات.
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 الاتصال: -10

ق اتصػػاؿ مباشػػر بػػتُ طػػرفي العمليػػة الرقابيػػة وت٫ػػا ات١راقػػب وات١راقػػب فالعلاقػػة غػػتَ ات١باشػػرة بػػتُ طػػرفي ضػػرورة تٖقيػػ 
 العملية الرقابية قد يتًتب عليها تشوش أو ضياع ات١علومات والبيانات الضرورية لعملية الرقابة.

 التجاوب: -11

م رقابتػػو وعلػػى ىػػذين الطػػرفتُ أف يعرفػػا أف تعتمػػد عمليػػة الرقابػػة علػػى التجػػاوب بػػتُ مػػن يقػػوـ بالرقابػػة ومػػن تػػت 
تفات٫همػػػا وتٕاوبهمػػػا ت٭قػػػق وظائفهمػػػا ويػػػتم ىػػػذا التجػػػاوب مػػػن خػػػلاؿ تبػػػادؿ ات١علومػػػات اللازمػػػتُ لتحقيػػػق الغػػػرض مػػػن 

 الرقابة.

 اقتصاديا: -12

 1لا يتًتب على نظاـ الرقابة تكاليف عالية جراء استخدامو في التنظيمات الإدارية. 

 ة:أنواع الرقاب -7-3

 يوجد العديد من المحاور التي على أساسها تٯكن تٖديد أنواع الرقابة وبالتالر تٯكن استعراض الأنواع التالية: 

 الرقابة حسب ات١ستويات الإدارية. -
 الرقابة حسب توقيت القياـ بها. -

 أولا: الرقابة حسب المستويات الإدارية:

 تويات الإدارية داخل ات١ؤسسة وذلك على النحو التالر:تٯكن التفرقة بتُ ثلاثة أنواع من الرقابة حسب ات١س 

 الرقابة على مستوى ات١ؤسسة أو ات١نشأة. -
 الرقابة على مستوى العمليات. -
 الرقابة على مستوى الأفراد. -
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 وتنقسم إلذ:الرقابة على مستوى المؤسسة أو المنشأة:  -1

 الرقابة الداخلية: -

ل ىيئػػة عامػػة أو مؤسسػػة علػػى أوجػػو النشػػاط الػػذي تؤديػػو وت٘ػػس ىػػذه ويقصػػد بهػػا أنػػواع الرقابػػة الػػتي ت٘ارسػػها كػػ 

 الرقابة عادة تٚيع العمليات التي تؤديها ىذه الأجهزة كما النشاط الذي تؤديو.

وتقوـ فكرة الرقابة الداخلية على خلق الوسائل الرقابية الناجحة داخل ات١نظمة للعمل على رفػع الكفػاءة الأداء  

 تلف الرقابة في التنظيمات حجم وطبيعة الأعماؿ التي تقوـ بها.وتٮ ،بالنسبة للعاملتُ

وقػػػد ت٘تػػػد وسػػػائل الرقابػػػة الداخليػػػة إلذ إنشػػػاء مكاتػػػب للشػػػكاوى تبػػػتُ مػػػواطن الضػػػعف والقصػػػور في نػػػواحي  

 الأعماؿ الإدارية التي تٯكن معاتٞتها في الوقت ات١ناسب.

 الرقابة الخارجية: -

دة ىيئات مستقلة عن السلطة التنفيذية داخل ات١نشػأة وقػد تكػوف ىػذه ات٢يئػات تتولذ عملية الرقابة ات٠ارجية عا 

 1متخصصة في الرقابة مثل جهاز الرقابة الإدارية أو تكوف قضائية مثل ىيئات القضاء الإداري.

 الرقابة على مستوى العمليات: -2

نشػطة داخػل ات١نشػأة ويػتم فيػو تٖديػد يقيس ىذا النػوع مػن الرقابػة الأداء اليػومي للعمليػات ات١ختلفػة في كافػة الأ 

 الات٨رافات عن ات١عايتَ ات١وضوعة واتٗاذ الإجراءات التصحيحية.

 الرقابة على مستوى الأفراد: -3

وتٮػػػتص ىػػػذا النػػػوع مػػػن الرقابػػػة تٔحاولػػػة تقيػػػيم أداء الفػػػرد والرقابػػػة علػػػى نػػػواتج أعمػػػات٢م وسػػػلوؾ أدائهػػػم وىنػػػاؾ  

 تٯكن استخدامها في ىذا الصدد.العديد من ات١عايتَ الرقابية التي 
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 1تقارير الكفاءة التي تقوـ بإعدادىا الرؤساء في ت٥تلف الأقساـ والإدارات عن أداء مرؤوسيهم بصفة دورية. -

 ميزانية اتٟوافز إلذ متوسط عدد العاملتُ لتوضيح نصيب العامل الواحد من اتٟوافز. -

 ثانيا: الرقابة حسب توقيت القيام بها:

الػػذي يػػتم فيػػو تنفيػػذ وظيفػػة الرقابػػة يعتػػبر عػػاملا ىامػػا في تصػػميم النظػػاـ الرقػػابي والرقابػػة ات١ثاليػػة ىػػي إف الوقػػت  

الػتي تقػوـ بتحديػػد ات١شػاكل والتنبػؤ بهػػا قبػل حػػدوثها ولكػن يعتػبر ذلػػك مػن الناحيػػة العلميػة أمػر صػػعب التحقيػق تنقسػػم 

 الرقابة إلذ ثلاث أنواع تتمثل في:

 الرقابة ات١تزامنة. -ابة التارتٮية. الرق -الرقابة الوقائية.  -

 :)وىػي الرقابػػة الػتي تٖػدث خػػلاؿ الفػتًة الزمنيػة بػػتُ رسػم ات٠طػط والتنفيػػذ الفعلػي أو الػػتي  الرقابـة الوقائيـة )التنبؤيــة

تٖدث بتُ مرحلة ومرحلة أخػرى مػن مراحػل التنفيػذ ويعتمػد نظػاـ الرقابػة عػن طريػق التغذيػة الأماميػة علػى التنبػؤات 

 2القياـ بها باستخداـ أحداث ات١علومات ات١توافرة لدى ات١نشأة.التي يتم 

 :ويطلق عليها البعض الرقابة اللاحقة أو ات٠لفية ويهتم ىذا النوع من الرقابة بالأنشطة بعد انتهػاء  الرقابة التاريخية

نشػػطة ونتػػائج خػػلاؿ تنفيػػذىا أي أف التًكيػػز يكػػوف علػػى الأداء ات١اضػػي حيػػث يػػتم إبػػلاغ الإدارة تٔػػا تم إت٧ػػازه مػػن أ

 3فتًة زمنية معينة.

 :ــة حيػػث تػػتم ىػػذه الرقابػػة علػػى نتػػائج الأنشػػطة التنظيميػػة بعػػد إت٘ػػاـ ىػػذه الأنشػػطة وتٖقػػق الرقابػػة  الرقابــة المتزامن

اللاحقػػػة أدوارا عديػػػدة منهػػػا تزويػػػدىم بات١علومػػػات وتسػػػاعدىم في إجػػػراء التعػػػديلات ات١سػػػتمرة وتسػػػتخدـ كأسػػػاس 

 4لتقييم الأفراد.
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ـ الرقابػة ات١تزامنػة لػلأداء بتصػحيح الات٨رافػات عػن ات١عػايتَ كمػا تٖػدث أثنػاء التنفيػذ أو في وقػت لاحػق بفػتًة تقو  

قصػػتَة وات١يػػزة الأساسػػية ت٢ػػذا النػػوع مػػن الرقابػػة تٖديػػد ات١شػػاكل وتٖجػػيم الات٨رافػػات ومنػػع تفاقمهػػا حػػتى يػػتم التنفيػػذ بأقػػل 

 1قدر من ات٠سائر أو الآثار السلبية في ات١نشأة.
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 خلاصة:
من البديهي أف الإدارة العامة تهدؼ إلذ تٖقيق أىداؼ عامػة تتصػل بتنفيػذ السياسػة العامػة للدولػة، أمػا الإدارة   

ريك تػايلور( يكعلم لو أصػولو، أسسػو مبادئػو شػيء حػديث مػن مواليػد القػرف العشػرين ومػن أشػهر رواد ىػذا العلػم )فريػد
التشػابو فخلا وتشابكا في ات١فاىيم الإدارية التي سبق اتٟديث عنها وىذا الأمر طبيعػي وبناء على ما تقدـ فإنو ىناؾ تدا

 من تٝة علم الإدارة.

الإدارة ىػػي ات١عنيػػة والػػتي تعتػػبر المحػػرؾ الأساسػػي ت٢ػػا مػػن خػػلاؿ الأدوار الػػتي تؤديهػػا في التسػػيتَ الأمثػػل واتٟسػػن فػػ 
التسػػيتَية وتنميتهػػا ووضػػع بعػػض اتٟػػوافز الػػتي تسػػػاىم في  داخػػل ات١نشػػآت الرياضػػية مػػن خػػلاؿ تأديتهػػا تٞميػػػع الأدوات

 تٖستُ أداء العماؿ في ىذه الورشات.
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اني : ـــــــــصل الثـــــــالف

 التسيير الرياضي
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 تـمهيد :
 اؼ ات١رجوة .يعتبر التسيتَ طريقة عقلانية للتنسيق بتُ ات١وارد البشرية ،ات١ادية و ات١الية قصد تٖقيق الأىد

تتم ىذه الطريقة حسب الصتَورة ات١تمثلة في التخطيط ،التنظيم ،الإدارة و الرقابة  قصد تٖقيق أىداؼ ات١ؤسسة 
 بالتوفيق بتُ ت٥تلف ات١وارد .

،قدرة  و التسيتَ بكونو ت٣موعة من ت٥تلف العلوـ بالإضافة إلذ ت٦ارسة كفاءات خاصة مثل تكوين تٝات القائد
 فة ات١هاـ ،قدرة التأثتَ ...الخ.الاتصاؿ و معر 

والتسيتَ مبتٍ على وظائف تتأثر فبما بينها وتكوف وحدة متماسكة ،ت٢ذا أف ت٩طط عمليات التنظيم و الإدارة و 
الرقابة ،كما نستطيع أف ننظم عمليات التخطيط و القيادة و ات١راقبة و نتطرؽ في ىذا الفصل إلذ مفهوـ التسيتَ, 

 .ستَين, جهاز التسيتَ,وظائف التسيتَ, أساليب التسيتَ البشري بتُ المحلية و العات١يةات١ستَ ،مستويات ات١
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 مفهوم التسيير : -1
 ىناؾ تٚلة من التعاريف توضح مفهوـ التسيتَ كما يلي :

تنظيم : ىو تلك المجموعة من العمليات ات١نسقة و ات١تكاملة التي تشمل أساسا التخطيط وال التعريف الأول 1-1
 (1)الرقابة و التوجيو وىو باختصار تٖديد الأىداؼ و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها . 

:إدارة أعماؿ ات١ؤسسة ىي عملية يشتًؾ فيها العلم و الفن و تقنية قيادة شؤوف التنظيم عن  التعريف الثاني 1-2
از الأىداؼ بواسطة تٕنيد طريق أعماؿ تٗطيط و تدبتَ و تنشيط و مراقبة تسمح ت٢ذه الإدارة بتحديد و إت٧

 (2)أو حشد موارد باىضة الثمن و نادرة و تشغيلها وتنفيذىا . 

: مهارات ات١ستَ تشمل ات١هارات الإدارية ، التكنولوجية و الشخصية ومهارة التفكتَ تٔنطق ثالثالتعريف ال 1-3
  (3)التنظيم . 

يتَ دقيق فإف ات١ؤسسات الضخمة ات١عقدة : التسيتَ ىو مسايرة التعقيد و اتٞزئيات فبدوف تسالتعريف الرابع 1-4
 (4)تتعرض لأف تصبح فوضوية بشكل يهدد وجودىا اتٟقيقي وىو يوفر درجة من الانتظاـ و التوافق. 

إذف فالتسيتَ ينمي القدرة على تٖقيق خطة ما بعملية التنظيم و التعبئة و خلق تركيبة نظامية ووحدة وظائف لتنفيذ 
د تٚلة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية و يعمل على توصيل ات٠طة لإدراؾ شروط ات٠طة ،كما يفي بإسنا

 ىاتو الفرديات مع تٖديد مسؤولية التكلف بات٠طػة .

 من ىو المسير: -2
ات١ستَ ىو ذلك الشخص الذي يستطيع القياـ بالأعماؿ و إت٧از ات١هاـ من خلاؿ الآخرين ،فهو ات١خطط ات١نشط  

  (5) سق تٞهود الآخرين لبلوغ غرض مشتًؾ ،وعليو فإنو يعتبر مسؤولا عن أعماؿ الآخرين.ات١راقب ،وىو ات١ن
 ولابد أف تكوف للمستَ سلطة معينة لاتٗاذ القرارات وإلا فإف صفتو كمستَ،ويتحوؿ عمليا إلذ منفذ وحسب.
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 وظائف المسيـر: -3
 عليو بتأدية بعض الوظائف ات١وكلة إليو . من اجل أف ت٭قق  ات١ستَ فعاليتو في ات٢يكل التنظيمي للمؤسسة((1

 ات١هارات الإدارية للمدير ت٬ب أف توجو و إلا فإنها تصبح عشوائية و لا تؤدي أي دور .
و ذلك باعتبارىا ات١داخل الأساسية  1907استطاع "ىوؼ" ات٠بتَ الأت١اني في الإدارة تٖديد ىذه ات١هارات سنة 

ذه الوظائف مربعا كل زاوية تشكل وظيفة معينة وىذه الوظائف ىي  لدراسة طبيعة عمل ات١دير حيث شكلت ى
 1كالتالر :

 . التخطيط و اتٗاذ القرار 
 . التنظيم 
 . القيادة و التحفز 
 . الرقابة 

 و نوضح ىذه الوظائف في الشكل التالر :
 وظائف ات١ستَ  (:03شكل رقم )

 
 
 
 
 
 التخطيط و اتخاذ القرار : -أ

تٍ موضوعو التدريبات التي فيها ات١دير في حاضره مستفيدا من ماضيو كي يوجو بها ظروؼ في ات١نظمة عمل ذى
مستقبلو لتحقيق أىدافو, إذف فهو عمل تٖكيمي يهدؼ إلذ تطويع ات١ستقبل المجهود إلذ إرادة ات١دير قدر ات١ستطاع أما 

 تبارىا وظيفة مستقلة .عن عملية اتٗاذ القرار فهناؾ اتٕاه متزايد أصلها عن وظيفة التخطيط و اع
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 التنظيـم : -ب
تتضمن وظيفة التنظيم تٕهيز ات١نشأة بات١وارد البشرية و ات١ادية و ات١الية و ات١علوماتية و بناء العلاقات بتُ ت٥تلف 

 الوظائف و الأفراد و الأنشطة, وكذا تقسيمات ات١نظمة بهدؼ تٖقيق أىدافها بكفاءة و إتقاف .
 القيادة و التحفيز : -ج

من خلاؿ القيادة  يستطيع تٖقيق التعاوف بتُ الأفراد و بلوغ وفهم سلوؾ الأفراد و الاتصاؿ ات١ستمر معهم يسهل 
 على ات١ستَ إثارتهم و تٖفيزىم على تٖستُ الأداء 

 الرقابــــة : -د
م مكونات ىذه إف وظيفة الرقابة تعتٍ توجيو ات١نظمة من أجل التأكد من تٖقيق الأىداؼ و تنفيذ ات٠طط و من أى

الوظيفة ات١قارنة بتُ الأداء الفعلي و ات٠طط و يتطلب ذلك تٖديد الأبعاد وتشخيص مسبباتها ومن تم إجراء 
 التعديلات في ات٠طط أو الأداء الفعلي أو كلات٫ا معا .

  صفقات المسير الناجح :  -4
ؽ والطبائع ات١كتسبة عن ات١وىبة الإدارية إف صفقات ات١ستَ الناجح ىي خليطة للصفقات اتٞسمانية الطبيعية والأخلا

 التي ت٘كن الشخص بسهولة اختيار أفضل الطرؽ للوصوؿ إلذ ات٢دؼ .
وكلما توفرت في ات١ستَ أكبر قدر ت٦كن من السمات الأساسية كلما كاف اقرب إلذ ات١ثل الأعلى، وىدا الأختَ ىو من 

 (1) النادر لأنو ت٬مع كافة الشروط وأىم ىذه السمات ت٧د :
 القدرات العقلية والإبداعية :  -

من أىم ات٠صوصيات التي يقم بها ات١ستَ اتٟديث أنو يتميز تْسن الإدراؾ والذكاء والفطنة، الإشراؼ، الفكر الإشرافي 
وكذا قدرتو على إت٬اد الثقة وسهولة التعبتَ وخاصة الشفوي وكذا ىدوئو، ت٦ا تٯكن الإشارة إليو أف ىناؾ اختلاؼ في 

ت١نهجية من قبل ات١ديرين الناجحتُ في القيادة الإدارية، فهناؾ من يستعمل أسلوب القيادة الإدارية وىناؾ من طرؽ ا
يتوقف على رغبات ات١رؤوستُ، وت٧اح كل مدير قد يكوف تْسن التسيتَ وحسن التفاىم أو عن طريق بث الرعب 

 تٯكن ذكر ثلاثة أنواع من القدرات ات٢امة : وات٠وؼ في نفوسهم وىناؾ من لو طباع حادة وعصبي ...الخ، وعموما
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 القدرة الاستدلالية : -
ات١ستَ ىو الرجل الذي يتنبأ بات١ستقبل استنادا بات١اضي واتٟاضر بتفكتَ استدلالر وت٭اوؿ حل ات١شاكل عن طريق 

 1الوصوؿ إلذ جذر ات١شكلة ثم البحث عن حلها بأفضل الطرؽ وبالتالر بناء ات١ستقبل .
 لية :المرونة العق -

 ىي القدرة على تغيتَ الوجهة الذىنية وتعديل السلوؾ والتكيف مع الظروؼ ات١تغتَة .
 الحساسية للمشكلات : -

 نظرة ات١ستَ الذي تٯكن من أف يبرز عدة مشكلات في حتُ لا يرى غتَه لأية مشكلة .
 المهارات الاجتماعية :  -

لصراع، عليو بالدفاع عن حقو والتعبتَ عن أرائو واف حتى يتمكن ات١ستَ من فرض ذاتو ومواجهة اتأكيد الذات :   -
 اختلفت مع الغتَ، والإفصاح عن انتقاداتو للغتَ وتقديراتو وعدـ الرضوخ ت١طالب غتَ واقعية .

من أىم ما ت٬ب أف تتوفر في القائد ليصبح فعالا، فعليو أف يقيم  تعتبر ات١يزة القدرة على إقامة علاقة مع الآخرين : -
كن من العلاقات مع الآخرين)الرئيس،ات١رؤوستُ،الزملاء،..الخ (، وعليو كذلك إنهائها في الوقت ات١ناسب اكبر قدر ت٦

 حتُ تصبح عبء عليو .
وبتُ العاملتُ فات١ستَ يسخر كلما تٯلك  يعتبر ات١ستَ الوسيط بتُ القيادات العليا أو ات١نظمة القدرة على الاقتناع : -

لعاـ ت١نظمتو وذلك من خلاؿ تٖقيق الأىداؼ، كما ت٬ب عليو إقناع مرؤوسو من طاقات وجهود لتحقيق الصالح ا
 تٓطة العمل وضرورة الالتزاـ بالقواعد والنظم .

 السمات المـزاجية :    -
ريح تهب وتطفئ مصباح العقل.((، انطلاقا من ىذا  روبرت ات٧ر سوؿ ": )) إف الغضب " يقوؿالاتزان الانفعالي :  -

ستَ التًوي والتحكم في انفعالاتو ليتمكن من الوصوؿ إلذ القرارات الصحيحة والصائبة، ويقوؿ نقوؿ انو ت٬ب على ات١
الإماـ "أبو إسحاؽ الشتَازي": )) أولذ الناس بات١لك أشدىم على ىواه.(( ، ففي ميداف التسيتَ نرى أف أولذ الناس 

بأنو: )قدرة الفرد على التحكم في انفعالاتو أو  بالتسيتَ أكثرىم تٖكما في انفعالاتو وتٯكن تعريف الاتزاف الانفعالر
 عدـ ات١غالاة في الاستجابة للمواقف الانفعالية.( .
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يتعرض الإنساف خلاؿ فتًة حياتو لمجموعة من ات١تاعب وات١شاكل، وات١شكل ليس ما يوجهو تحمل المشقــة :   -
ت٬ب أف تتوفر لدى ات١ستَ القدرة على مواجهة الشخص في حد ذاتو وإت٪ا كيفية ات١عاتٞة وطريقة الاستجابة وبالتالر 

 التحديات مهما كانت ات٠سػػائر .
ات١ثابرة ىي قدرة الفرد على أداء مهامو رغم ما يواجو من صعوبات ولو استمرت فتًة طويلة مع المحافظة المثابرة :  -

 1على مبادئو وأفكاره للوصوؿ في النهاية إلذ مبتغاه .

 غلو المسير :المستوى الإداري الذي يش -5
معظم ات١نظمات ت٢ا أشكاؿ ىرمية وت٧د مستويات تنظيمية تشمل كل الطبقات ات١وجودة في ات٢رـ ،وذلك من      

ات١ستوى الأوؿ أو القمة أين يوجد شخص واحد آلا وىو الرئيس الذي يشرؼ على ت٣موعة من الأشخاص وىذه 
ت٣موعة من ات١ساعدين ومعاونتُ وىكذا إلذ أف نصل إلذ المجموعة تدير عمل ت٣موعة ات١ديرين وكل مدير تكوف لو 

 العماؿ، أما ات١ستويات الإدارية فهي تضم ات١ستويات الثلاثة للإدارة ماعدا العماؿ .
ىناؾ علاقة طردية بتُ ات١ستوى الإداري ومسؤولية الفرد وحدود الصلاحيات والسلطة ات١سموح لو تٔمارستها     

 غوط المحتمل التعرض ت٢ا .وعلاقتو مع ات١رؤوستُ وللض
 وتنقسم ات١ستويات إلذ ما يلي : 
 :تٖتل قمة ات٢رـ التنظيمي ، حيث يقوـ ات١ستَوف باتٗاذ القرارات ات٢امة وتسيطر على  مستوى الإدارة العليا

السياسة الرئيسية ومهامهم تتمثل في معاتٞة ات١شاكل وتٗصص كذلك بوضع ثم تطوير ومراجعة ات٠طط الطويلة 
 ل، وتقيم أداء التقسيمات الرئيسية .الأج
  : تتكوف ىذه الإدارة من مستَين وسطاء بتُ الإدارة العليا والإشرافية ات١سؤولة عن أداء مستوى الإدارة الوسطى

وظائف الإدارة الرئيسية وات١ساعدة ، وتٗص ىذه الإدارة بإعداد ات٠طط ات١توسطة الأجل انطلاقا من ات٠طط الطويلة 
 أداء ات١دراء في ات١ستوى الأدنى لغرض تقسيم قابليتهم وترقيتهم ووضع سياسات الأقساـ  الأجل وتٖليل
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 وىي الإدارة ات١سؤولة عن ات١ستويات الدنيا من تقسيمات ات١ؤسسة إنطلاقا من وظيفة  مستوى الإدارة الإشرافية :
داد ات٠طط التشغيلية ات١فصلة ات١دير ومساعديو وصولا إلذ أدنى مستوى مثل : رئيس العماؿ وتٗص الإدارة بإع

 اعتمادا على ات٠طط ات١توسطة الأجل ومتابعة أداء الأفراد في ات١ستويات الدنيا وات١شرفتُ الاتصالات ات١باشرة بينهم .

 : مستويات المسيرين  -6
 (1)تٯكن بهذا الصدد التمييز بتُ ثلاث من ات١ستويات : 

 المسيرون القاعديون : 6-1
 لى ات١ستخدمتُ و على استعماؿ ات١وارد في أدنى ات١ستويات التنظيمية.يقوموف بالإشراؼ ع

وت٬رى انتقاؤىم عادة بالنظر إلذ خبرتهم و مهارتهم التقنية ،حيث يتفوقوف على زملائهم من حيث حسن الأداء  أما 
،الكيف و التوقيت مهمتهم فتتمثل في التأكد من أف ات١هاـ ات١وكلة ت١رؤوسيهم تنفذ بالشكل ات١ناسب من حيث الكم 

 و ىم يقضوف معظم أوقاتهم مع ىؤلاء ات١رؤوستُ بغرض النصح و الإرشاد . 

 المسيرون الأواسط )الإدارة الوسطى(:   6-2
يلعبوف دور الوسطاء بتُ ات١ستَين القاعديتُ من جهة و الإدارة العليا من جهة أخرى،و يتمثل دورىم في تنظيم 

كد من حسن ستَ التنظيم، يقضوف معظم أوقاتهم في كتابة التقارير ،و حضور استعماؿ و مراقبة ات١وارد ،التأ
الاجتماعات و إجراء اتصالات و تأمتُ اتٟصوؿ على ات١علومات الضرورية و توزيعها على اتٞهات ات١عنية مع تقدنً 

 الشروحات و الإيضاحات.

 الإدارة العليا:  6-3
 نظيمي و يقوموف برسم ات١سار العاـ للمنشأة. تٯارس ات١ستَوف ىنا مهامهم في قمة ات٢رـ الت

أما عملهم الأساسي فيتمثل في التخطيط و رسم السياسات العامة ، وتنسيق أنشطة الإدارة الوسطى،والتأكد من 
سلامة   ات١خرجات النهائية في مستوى القاعدة ،وتٕري ترقية ىؤلاء ات١ستَين من الإدارة الوسطى ،وخاصة من 

 ية أي الإنتاج والتمويل و البيع .التخصصات الأساس
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 جهاز التسيـير: -7

 المسير ( :–جهاز التسيير )المدير العام -7-1
لقد تأثر قانوف ات١ؤسسات العمومية لدى تنظيمو تٞهاز التسيتَ بالقانوف التجاري حيث اعتمد على التقنيات وات١فاىيم 

في إطار تنظيمها لأجهزة تسيتَىا في ت٥تلف الأنظمة إلذ السائدة في الشركات التجارية ات٠اصة ،وتلجأ ىذه الأختَة 
 (1) العديد من القوالب والصيغ التنظيمية مثل :

 :في حالة تولر رئيس ت٣لس الإدارة بالشركة أو ات١ؤسسة ت١هاـ ات١ديرية العامة بها . أولا: الرئيس المدير العام
و يعتمد إلذ اقتًاح شخص آخر على ت٣لس الإدارة من وقد يكتفي الرئيس بالإشراؼ الأعلى ثانيا :المدير العام :

 أجل تعيينو كمدير عاـ تّانب رئيس الإدارة ليشرؼ على التسيتَ اليومي .
 ويلجأ إلذ تعينو في حالة حصوؿ مانع مؤقت أو دائم للرئيس . ثالثا :العضو المندوب :

 تُ ,نظرا ت٠برتو وىو يرتبط مع الشركة بعقد عمل .ويتم تعيينو عادة من خارج ات١سات٫ رابعا :المدير الفني )التقني (:
 كما تلجأ ات١ؤسسات الكبرى إلذ تشكيل تٞاف دراسات من ذوي الاختصاص وات٠برة ت١عاتٞة ات١شاكل الفنية خامسا :

 وىو جهاز في ات١ؤسسات ذات ات١سؤولية المحدودة .  سادسا: المسير أو المسيرون:

 الصلاحيات : -7-2
 (2) تٯكن التمييز بتُ وضعيتتُ : م :أولا:المدير العا

عند إشراؼ رئيس ت٣لس الإدارة على ات١ديرية العامة، فانو يبقى متمتعا بالصلاحيات الواسعة ات١خولة لو عادة في -أ
 ات١ؤسسات التجارية عموما حيث يتولذ :

 تٞمعيات ات١سات٫تُ.التصرؼ باسم ات١ؤسسة في كل الظروؼ مع مراعاة السلطات التي تٮوت٢ا القانوف صراحة - 
 ) الفقرة الثانية( من ؽ  16أما في حالة وجود مدير عاـ للمؤسسة تّانب رئيس ت٣لس الإدارة فات١ادة -ب

 أناطت بو القياـ بالسلطات الآتية: 04 -82
 * إبراـ تٚيع العقود والصفقات وتقدنً كل العروض وات١شاركة في كل ات١زايدات وات١ناقصات.
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تَه لدى مصالح الصكوؾ البريدية, ومؤسسات البنك والقرض وكل اتٟسابات اتٞارية * فتح أي حساب وتسي
 والتسبيقات أو حسابات الإيداع ضمن الشروط القانونية اتٞاري بها العمل. 

 * توقيع كل السندات السفتجات والصكوؾ وغتَىا من الأوراؽ ات١الية.
 دية والقياـ بكل سحب ت١بالغ الكفالة .* قبض كل ات١بالغ ات١ستحقة للمؤسسات العمومية الاقتصا

 * رفع الدعوى أماـ القضاء وت٦ارسة السلطة السلمية على تٚيع عماؿ ات١ؤسسة العمومية .
 ثانياً: المسيـر :

أما في ات١ؤسسة ات١نظمة في شكل شركات ذات مسؤولية ت٤دودة فإف ات١شرع لد يعتمد على تٖديد صلاحيات ات١ستَ    
 اً ت١ا فعلو بالنسبة للمدير العاـ كما رأينا إذ أحاؿ الأمر على القانوف الأساسي للمؤسسة,أو ات١ستَين, خلاف

(" على أف تٯارس ىؤلاء ات١ستَوف صلاحياتهم للتسيتَ والاستغلاؿ كما 03) الفقرة  37وذلك حينما نص في ات١ادة 
 حددىا ت٢م القانوف الأساسي للمؤسسة " .

 د إلذ تٖديد وتقييد صلاحيات ات١ستَ بالصلاحيات الواردة بالقانوف الأساسي. ويظهر من ىذا النص أف ات١شرع عم

 وظائف التسيير: -8
 للتسيتَ عدة وظائف نذكر منها:    
 التخطيط: -8-1
 التخطيط ىو عملية التفكتَ تٔا ت٬ب عملو في ات١ستقبل وكيف ومتى يتم ىذا العمل ؟ مفهوم التخطيط: -أ   

 والطرؽ اللازمة لبلوغها وىو يتطلب قدراً كبتَاً من وضوح الرؤيا ؼ ورسم ات٠طواتإنو يتضمن تٖديد الأىدا
 (1)والدقة في التنبؤ باتٕاه الأحداث . 

ىو تٖديد   " w.hnewman"يعتبر التخطيط جزءا ىاما من ت٥تلف الوظائف الإدارية  إذ ت٧د التخطيط عند 
البحث عن طرؽ و إجراءات ت٤ددة ، إعداد جداوؿ  أىداؼ واضحة ، اختيار سياسات ، وضع برامج و تٛلات ،

 (2)زمنية يومية  . 

 

                                       
 .  12, ص 1995(, ديواف ات١طبوعات اتٞامعية, اتٞزائر, 2ت٤مد رفيق الطيب : مدخل علم التسيتَ)ج -1
 . 229, ص 1998, اتٞزائر, 2سسة للطلبة اتٞامعيتُ, دار المحمدية العامة, طناصر دادي عدوف : اقتصاد ات١ؤ  -2
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 (1) و تٯكننا توضيح ذلك من خلاؿ الشكل التالر : :  خطوات عملية التخطيط –ب 
 .: خطوات عملية التسيتَ ( 04شكل رقم )

 
 
 
 

 .12د .ت٤مد رفيق الطيب : مدخل للتسيتَ ، ص  المصدر :
: و معتٌ ذلك أف يدرؾ ات١خطط من خلاؿ دراستو للظروؼ و ات١عطيات وجود ل التنبؤ إدراك الفرصة من خلا -

فرص تٯكن استغلات٢ا ، إف قدرة ات١خطط على الرؤية و التنبؤ تٔا تٯكن أف تكوف عليو الأمور في ات١ستقبل و قدرتو على 
التمنيات و الأحلاـ ، و للتنبؤ فهم الواقع و إستعابو أمور لا غتٌ عنها لإعطاء تٗطيطو صفة عملية بعيدة عن 

 ت٣الات كثتَة منها التنبؤ الاقتصادي و التنبؤات السياسية و الاجتماعية و التنبؤ التقتٍ .
يتم على ات١ستويات لتنظيمية كلها من القمة إلذ القاعدة أي بداية من التخطيط الإستًاتيجي إلذ تحديد الأىداف:  -

لأىداؼ الرئيسية للمؤسسة أي يركز على الفعالية ، بينما الثاني يركز على التخطيط التشغيلي ، فالأوؿ يركز على ا
 الكفاية أي على حسن استغلاؿ ات١وارد ات١ادية و البشرية ات١وظفة في ات١ؤسسة ,

و ىناؾ فرؽ أخر و ىو التسيتَ الإستًاتيجي، يركز على البيئة ات٠ارجية أي أف ىاتو الأىداؼ تكوف مرتبطة بالتسويق و 
 يل ، أما التخطيط التشغيلي فتَتكز على ت٣الات الإنتاج و ات١ستخدمتُ .التمو 

لابد من حصر أىم الطرؽ ات١تاحة للوصوؿ إلذ الأىداؼ و ذلك ت٘هيدا  تحديد البدائل و طرق العمل الممكنة : -
 لتقوتٯها و اختيار أنسبها .

رة بينما تريده من جهة و ما ىي عليو تساعد صياغة ىاتو ات٠طط ات١ؤسسة على سد الثغصياغة الخطط الفرعية :  -
 من جهة أخرى .

 و ىذا ما ت٬علنا ت٩لص إلذ أف مفهوـ تفرع ات٠طط و اشتقاقها يقابل مفهوـ تسلسل الأىداؼ .

                                       
 . 12ات١رجع السابق: ص  نفست٤مد رفيق الطيب   1 -
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و ىنا تتًجم ات٠طط إلذ أرقاـ ىي عبارة عن وحدات عينية و نقدية تتطلب  ترجمة الخطط إلى تقديرات كمية :  -
 ابة .متابعة و قياسا و من تم رق

 ىاتو التقديرات الكمية تكوف على شكل موازنات تقديرية .
  (1): مزايا التخطيط الجيد في المؤسسة  -ج 

 نذكر ىنا بعض مزايا التخطيط اتٞيد باختصار :
  َمواجهة تغتَات البيئة : التخطيط اتٞيد يساعد ات١نظمة على  تٖمل ات١تغتَات البيئية التي تتصف بسرعة التغيت

 ستقرار و من أىم ىاتو العوامل :و عدـ الا
o  العوامل التًبوية 
o  العوامل الاجتماعية و الثقافية ، السياسية و القانونية ، الاقتصادية و التكنولوجية ىذه العوامل خارجية 

 وىناؾ عوامل داخلية نذكر منها :
o . العوامل الإنتاجية ، البشرية ، ات١ادية ، ات١الية 
 . ُمواجهة ات١نافست 
 مع الإدارات ات١ختلفة  التنسيق 

 التنظيم :  8-2
  (2) بدايات التنظيم و الإدارة  وتطورىا : –أ 

سنة  5000في اتٟقيقة ت٘ت ت٦ارسة عملية الإدارة أو التنظيم عبر تاريخ قبل كونها مستقلة و تعود ىذه ات١مارسة إلذ 
لى مركزية القرار من قبػل السلطة السياسية ؽ.ـ و من أوائل مستعملي قواعد التنظيم الفراعنة ، أي كانوا يعتمدوف ع

اتٟاكمة ، كما أف تٛو رابي الذي وضع لقانونو الذي أستمر بو ذلك حكمو للإمبراطورية ببابل انطلاقة مهمة للتنظيم ، 
 حيث تم وضع قواعد للمعاملات البيعية و الرقابة و تٖديد ات١سؤولية و القضاء ، ت٦ا أدى إلذ الأمن و والاستقرار .

                                       
 ( . 173 -172, ص )1998حنا نصر الله و آخروف : مبادئ في العلوـ الإدارية, دار الظهراف, عماف,  -1
 .  203ت٤مد الصغتَ بعلي ات١رجع السابق : ص  -2
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و قد انتقل التنظيم و الإدارة إلذ ت٥تلف أت٨اء العالد ، إذ أستعمل الصينيوف التخطيط و التوجيو و الرقابة و مبدأ 
التخصص ، تضمنت تعاليم و مقتًحات تؤكد على اختيار قادة قادرين على تٖمل ات١سؤولية ، بذلك تكوف قد سات٫ت 

 في وضع بعض ات١بادئ الأساسية للإدارة .
ؼ التنظيم تطورا مع ات١ؤسسات الاقتصادية باعتبارىا من الوسائل ات١ستعملة فيها فبعد أف كانت كلمة و قد عر    

التنظيم تعتٍ تٚع عوامل الإنتاج ات١ختلفة،أصبحت ذات معتٌ أوسع مع كبر حجم ات١ؤسسات والتطور التكنولوجي 
 التي تقدر أو تٖدد. الذي شاىدتو البشرية ، فكلما اتسع حقل التنظيم تتعد أشكاؿ الفعالية

 ( 1) الهياكل التنظيمية : –ب 
ات٢يكل التنظيمي أو النظاـ يتميز تٔبدأ التدرج الذي ت٭دد العلاقات ت٨و الاتٕاىات الأربعة ، الأسفل ، الأعلى   

واتٞانبتُ ، و ىذا على أساس وظيفي أو قيادي ، و لكل منصب في التنظيم دور يناسبو من اتٟقوؽ            
واجبات والامتيازات و الالتزامات و التي توضح الدور الذي يقوـ بو صاحب ىذا ات١نصب بشكل رتٝي. ويعتمد وال

تقسيم الوظائف و ات١هاـ في التنظيم على تقسيم العمل التقتٍ، من خلاؿ وضع ات١وارد البشرية في ات١ناصب ات١ناسبة ،من 
التي في حد ذاتها لا تكوف إلا من خلاؿ إعداد التقسيم ات١ناسب أجل تنفيذ إستًاتيجية ات١ؤسسة ات١رتبطة بأىدافها ،و 

 للوظائف وبشكل عاـ ات٢يكل التنظيمي ات١ناسب لذلك،وىذا ما ت٬علنا نلاحظ :
o . أف التًتيب ات٢يكلي التنظيمي يأتي من منطق غاية و ىدؼ ات١ؤسسة ات١سطر 
o ميزة و خاصة ات٢يكل البشري ،و ات٢يكل أف ات٢يكل الكلي للمؤسسة ىو في اتٟقيقة تركيب أمثل ت٢ياكل مت

 ات١ادي ،و ات٢يكل القانوني و ات١الر .
o  أف ات١ؤسسة تكوف وحدة كلية من خلاؿ تداخلات ىياكلها و انسجامها التقائها في تٖقيق و تنفيذ ات٠طط

 الإستًاتيجية بطريقة متكاملة .
 مقياس تكوين ىيكل الإدارة للمؤسسة و خصائصو : -ج

ل إداري ت١ؤسسة ما و الذي ينطلق من ترتيب الوحدات حسب مستويات متتالية، ومرتبطة من أجل يعد تكوين ىيك
تلبية منطق التوازف بتُ سياسات و أىداؼ ات١ؤسسة من جهة ،والتكاليف الاقتصادية  والاجتماعية المحددة من جهة 

 أخرى .
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 : إلا أف ىذا لا تٮضع لنظرية عملية لأنها غتَ موجودة و ىذا بسبب أف
o  ات١ؤسسة ىي حقيقة تقنية ،اقتصادية ،اجتماعية منفردة بسبب العدد ات١عتبر من ات١ؤشرات  أو ات١عايتَ التي

 ت٘يزىا و التي في أغلب الأحياف غتَ قابلة للتقييم .
o  في حالة ىيكلة الوسائل البشرية ،فإف ىذه الأختَة تتميز تّوانب بسيكولوجية واجتماعية ،تعود للعلوـ

 .الإنسانية 
إف عملية إعداد النظاـ في ات١ؤسسة تٮضع للبراغماتية أساسا و تٯكن أف تكوف موجهة فقط بعدد معتُ من ات٠صائص 

 و منها : ات٢رمية ،الوظيفية ، ات١نتج ،الزبائن ،اتٞغرافيا .
عظم كما يرتبط بشكل كبتَ تْقيقة ات١ؤسسة وطرؽ تنظيمها ،من نظرة سياسية أو تصور لستَىا العاـ ،إلا أف م

التنظيمات تستجيب إلذ التنظيم الوظيفي الكلاسيكي ات١تميز بالتقسيم التقتٍ للعمل و التسلسل ات٢رمي للسلطة 
 والإيصالات الرأسية النازلة دور مهم في تنسيق العماؿ و ات١راقبة و غتَىا .

  (1)المركزية و اللامركزية في تسيير المؤسسة : –د 
 ة العليا بكافة السلطات و الصلاحيات و عدـ تفويضها ت١ن دونو .نعتٍ بات١ركزية احتفاظ الإدار   
 ونعتٍ باللامركزية تفويض درجات من السلطة إلذ ات١ستويات الدنيا و ات١رؤوستُ .  
 دعت الضرورة إلذ ات١ركزية لاحتوائها ات١زايا التالية :الحاجة إلى المركزية :  -

o  ُفي ات١نظمة .سهولة تنسيق كافة نشاطات الوحدات والعاملت 
o . التقليل من الازدواجية في اتٞهد و الوقت 
o . توفتَ إدارة قوية في قمة ات٢رـ ت٦ا يوفر القيادة ات١طلوبة في توجيو و تنسيق الأعماؿ 
o . ت٘ركز ات٠برات لدى الإدارة العليا 

 وذلك لاحتوائها على ات١زايا التالية : الحاجة إلى اللامركزية : -
o ارة العليا .التخفيف من أعباء الإد 
o . توفتَ اتٞهد و الوقت للإدارة العليا للتفرغ إلذ نشاطات ات١نظمة 
o . السرعة في اتٗاذ القرار في ات١ستويات ات١ختلفة 

                                       
 ( . 219 -216: ص ) لسابقت٤مد الصغتَ بعلي نفس ات١رجع ا -1
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o . إعداد وتدريب العماؿ على تٖمل ات١سؤوليات و مواجهة التحديات 
ىد تدؿ على تطبيق مزيج من إنو من الصعب على مستَي ات١ؤسسات اتٟديثة انتهاج ىذا الأسلوب أو ذلك و الشوا

 الأسلوبتُ لتحقيق أفضل وضع تنظيمي للمنظمة .
اتٕهت أساليب الإدارة اتٟديثة إلذ التشديد على ضرورة تفويض السلطات وأصبحت ىذه  تفويض الصلاحيات : -ىـ

نمية العاملتُ و إشراكهم ميزة من ت٦يزات ات١نظمة ،و القائد الناجح و ذالك لقدرتها على زيادة فعالية و كفاءة ات١نظمة وت
 على تٖمل ات١سؤوليات، واقتًاح اتٟلوؿ و الوسائل لتطوير ات١نظمة .

  (1) : سنعرض ىنا ثلاث أنواع من  التنظيم :أنواع الخرائط التنظيمية في المؤسسات  -و
كافة الوظائف   يكوف ىذا النوع تبعا للوظائف الرئيسية التي ت٘ارسها ات١ؤسسة تْيث يتم تٚع التنظيم الوظيفي : -

 ات١تشابهة تٖت النشاط الرئيسي .
 حسنات التنظيم الوظيفي:  -

 تطوير خبرات العاملتُ . -
 وضوح في ات١سار الوظيفي للعاملتُ  -
 سهولة التنسيق داخل كل قسم . -

 : سيئات التنظيم الوظيفي -
 البطء في التجارب تٟل ات١شكلات ذات اتٞوانب ات١تعددة . -
 اتٗاذ القرار في الإدارة العليا . ت٘ركز عمليات -
 تدريب ت٤دود للمدراء ) تٗصص دقيق ( . -

 ويتضمن التخصصات الآتية : التنظيم على أساس التخصص : -
 التنظيم على أساس ات٠دمات . -
 التنظيم على الأساس اتٞغرافي .  -
 التنظيم على أساس العملاء .  -
 التنظيم على أساس الوسيلة .  -
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 (1): ات٢يكل التنظيمي على أساس الوسيلة (05) الشكل رقم
 
 
 
 
 

 :مزايا التنظيم حسب التخصص  -
 سرعة التجاوب مع التغتَات في البيئة . -    
 تنسيق فاعل بتُ الأقساـ ، النشاطات . -    
 تقييم دقيق لأداء الأقساـ . -    
 توفتَ تدريب واسع في ات١هارات الإدارية . -    

 :    ت التنظيم حسب التخصصسيئا -
 ازدواجية في استخداـ ات١وارد في كل قسم . -    
 الإفادة المحدودة من الاختصاصتُ بتُ الأقساـ . -    
 تركيز الأقساـ على الأىداؼ ات٠اصة و إت٫ات٢ا للأىداؼ العامة . -    

 ( 2)التوجيو:  -8-3
تٖقيق الأىداؼ التنظيمية .ومنو فاف وظيفة التوجيو وظيفة عملية تهتم وظيفة التوجيو بتوجيو اتٞهود البشرية ت٨و    

 تٗتبر ات١قدرة الإدارية على إدارة ات١ؤسسة . 
  (3): تعريف التوجيو -8-3-1

                                       
 . 224ت٤مد الصغتَ بعلي نفس ات١رجع السابق ص - 1
داري في ات١ؤسسة الاقتصادية )من خلاؿ خوصصة التسيتَ(, قسم التجارة, فرع ات١الية, كلية العلوـ التجارية و العلوـ بيصار عبلة : مذكرة تٗرج بعنواف تٖستُ و تطوير التسيتَ الإ -2

 . 24, ص 2003الاقتصادية و علوـ التسيتَ, جامعة ت٤مد بوضياؼ ات١سيلة, 
 ( .106 -105, ص)1991عمر سعيد و آخروف : مبادئ الإدارة اتٟديثة, مكتبة دار الثقافة, عماف,  -3

 التسيتَ إدارة

 الػمحاسبة إدارة الػتًخيص إدارة التوثيق إدارة
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يعرؼ التوجيو بأنو عبارة عن اتٞهود الإدارية و الفنية التي يبذت٢ا ات١سؤوؿ في ات١نشأة )سواء كاف مديرا أو رئيسا     
ت١وظفتُ الذين يعملوف تٖت إشرافو ليقوموا بأعمات٢م بالشكل ات١طلوب وذلك تٖقيقا لأىداؼ ات١نشأة لشعبة ( ت٨و ا

 التي يعملوف بها .
لا تٯكن القياـ بعمل التوجيو بصورة فعالة مالد يلم ات١دير بأصوؿ العلاقات الإنسانية ، فبعض واجبات التوجيو     

ني ، وعلى قدرتو على إثارة اتٟماس في نفوس ات١وظفتُ للقياـ بإعمات٢م تعتمد على قدرة ات١شرؼ على التعامل الإنسا
 بكل كفاءة وفاعلية . 

 ولكي ينجح الرئيس في التوجيو ت١وظفيو وإرشادىم لابد من مراعاة بعض الاعتبارات ات٢امة منها :             
 الإتٯاف لدى الرئيس باف الإدارة ىي التعامل مع البشر . -    
 بل ات١وظفتُ مسؤولية العمل .تق -    
 اىتماـ الرئيس بالفرد وفي نفس الوقت عدـ إت٫اؿ العمل . -    
 التوجيو والإرشاد حتُ حصوؿ ات٠طأ من ات١وظف في إطار من الاحتًاـ . -    
 زيادة معرفة الرئيس ات١سؤولتُ . -    
 إتاحة الفرصة للمرؤوستُ للاعتماد على أنفسهم . -    
 التكامل بتُ حاجات العمل وحاجات الأفراد . إت٬اد -    
 أف يكوف قدوة ت١رؤوسيو. -    
 إشراؾ ات١رؤوستُ في اتٗاذ القرار . -    
 تزويد ات١رؤوستُ بكافة ات١علومات التي ت٘كنهم من القياـ بعملهم . -    
 توافر النظرة الشاملة لأعماؿ الوحدة الإدارية. -    
 ناسب .تفويض السلطة بشكل م -    

ويتوقف ت٧اح التوجيو أو عدـ ت٧احو على كفاءة التخطيط و التنظيم وفاعليتها ،فالتوجيو يتوقف على وضوح   
الأىداؼ تٞميع ات١وظفتُ ، كما يتوقف على مدى فهم ات١وظفتُ للسياسات التي وضعت و يتوقف أيضا على مدى 

             مج الزمنية ات١وضوعة وخطة العمل .                                                                                             دقة وملائمة الإجراءات التفصيلية لتنفيذ العمليات و البرا
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 ( 1)مكونات التوجيو :  -8-3-2
ن القوؿ باف ىناؾ تعددت النظريات ات١فسرة لكيفية توجيو ات١وظفتُ ت٨و تٖقيق أىداؼ ات١شروع ، وبصفة عامة تٯك    

ثلاث أبعاد رئيسية لوظيفة التوجيو وىي القيادة و تنمية التعاوف و التحفيز و الاتصاؿ الفعاؿ بتُ الرئيس ومرؤوسيو . 
 وىذه الأبعاد مرتبطة يبعضها ارتباطا وثيقا وىي :

التعليمات و الأوامر إلذ  لا تٯكن أف تتم الأعماؿ في ات١نشأة على الوجو الأفضل تٔجرد إصدار :أولا: القيادة     
ات١وظفتُ من الرئيس ، إذ لابد من توجيو ات١وظفتُ و تنسيق المجهودات ات١ختلفة في ات١نشأة و حفز ات١وظفتُ و 
تشجيعهم على أداء الأعماؿ ات١طلوبة منهم و تدعيم الاتصاؿ الفعاؿ داخل ات١نشاة وىذا يتطلب وجود شخص ت٭ظى 

 رتٝية ت٘كنو من أداء ىذه الأعماؿ و ىذا الشخص ىو ما يطلق عليو اسم ) القائد( باحتًاـ ات١وظفتُ ولديو سلطات 
 تعريف القيادة : -1
القيادة قوة تأثتَ على الآخرين و جعلهم ينفذوف الأعماؿ ات١ناطة بهم و التي تٖقق أىداؼ ات١نشاة وىناؾ فرؽ بتُ      

 القائد والرئيس  .
تٯارسو شخص للتأثتَ في الناس و جعلهم يتعاونوف لتحقيق ىدؼ يرغبوف في  ويعرفها "اوردي تيد" بأنها النشاط الذي

 (2) . تٖقيقو
 .(3)ويعرفها "ليكرت" بأنها ت٤افظة على روح ات١سؤولية بتُ أفراد اتٞماعة وقيادتها لتحقيق أىدافها ات١شتًكة 

وتٛاسة بغية تٖقيق أىداؼ اتٞماعة ويعرفها البعض الأخر "ىي فن التأثتَ وحث ات١رؤوستُ على أداء واجباتهم برغبة 
 ."(4) 
 مفهوم القائد : -2
لقد اختلف العلماء في تعريف مفهوـ القائد فمنهم من يعتقد أف القيادة عبارة عن صفات شخصية إذ وجدت في    

 شخص ما فانو يصبح قائدا .

                                       
 . 107عمر سعيد و آخروف نفس ات١رجع السابق : ص  -1
لوـ التجارية وعلوـ التسيتَ, جامعة ت٤مد بوضياؼ عبد اتٟميد قاتٝي وآخروف: مذكرة تٗرج  تنظيم الوظيفة التسويقية في ات١ؤسسة اتٞزائرية , قسم التجارة , كلية العلوـ الاقتصادية والع -1

 . 26, ص 2004/2005ات١سيلة, دفعة جواف 
 . 26عبد اتٟميد قاتٝي وآخروف نفس ات١رجع السابق : ص 3 -

 . 27ات١رجع السابق : ص عبلة :  بيصار -4
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 القائد نفسو و التابعتُ لو في حتُ يرى البعض الأخر أف القيادة عبارة عن تفاعل بتُ عدد من العوامل ات١عقدة في
 )ات١رؤوستُ( .

 ىناؾ عدة أساليب تستعمل للقيادة و التأثتَ على ات١رؤوستُ من قبل القادة وات١دراء .أساليب القيادة :  -3
 ومن ىذه الأساليب نذكر ما يلي :

ائد وحده ، وكثتَا ما يعتمد ىذا الأسلوب في القيادة على تركيز السلطة في يد الق:   القيادة الديكتاتورية  -أ   
 يلجآ ىذا القائد إلذ التهديد و التخويف من العواقب أف لد يستجيب الأفراد لأوامره .

ىناؾ شبو في ىذا الأسلوب مع أسلوب القيادة الديكتاتورية لكنو تٮتلف عنو من    القيادة الاتوقراطي :-ب  
 رأيهم ، إلا انو يفرض ما يريده في نهاية الأمر .حيث أف ات١دير الاتوقراطي يشعر ات١رؤوستُ بالاىتماـ وتٝاع 

يستعمل ىذا الأسلوب من أساليب القيادة مع مثقفتُ وات٠براء و أصحاب التخصصات   قيادة عدم التدخل:-ج  
 الفنية العالية ، في ىذا الأسلوب تٖدد الوظائف و الأىداؼ ات١طلوب ات٧ازىا من قبل الأفراد ثم يتًكوف لات٧ازىا .

يعتبر ىذا الأسلوب على أنو أسلوب القيادة في ات١ستقبل و بدا ىذا الأسلوب في القيادة الديمقراطية :  -د   
الانتشار في معظم أت٨اء العالد ، إف ىذا الأسلوب يعتمد على الاستئناس بآراء  ات١رؤوستُ حوؿ القضايا الإدارية 

م ، و يأخذ بآرائهم على ت٤مل اتٞد و يشاركهم في صياغة ات١ختلفة ، و يشارؾ القائد ات١رؤوستُ في القضايا التي تهمه
 القرارات النهائية و يعتبر ذلك الأسلوب حفز و تشجيع ت٢م.

 : ثانيا : التحفيز 
يعتبر موضوع اتٟفز من ات١واضيع الإدارية التي تشكل ركنا أساسيا من أركاف علم الإدارة ، ولأف موضوع اتٟفز من 

 عب قياسها أو وضع قانوف ت٤دد ت٢ا .ات١واضيع الإنسانية التي يص
يبحث ات١دراء دائما على الوسائل التي تٯكن من خلات٢ا حفز العاملتُ بها و جعلهم ينجزوف الأعماؿ ات١ناطة بهم 
بأسرع وقت ت٦كن و بأقل تكاليف  ت٦كنة ، أي أف ات١دراء يسعوف إلذ زيادة الطاقة الإنتاجية ت١رؤوسيهم من خلاؿ 

 اتٟافزة للعمل كي يضاعفوا من طاقتهم الإنتاجية و تٖستُ مستوىا أدائهم .استعماؿ الوسائل 
يعرؼ اتٟفز و التحفيز على أنو " شعور أو قوة داخلية ت٤ركة للفرد تدفعو إلذ القياـ بأعماؿ تعريف التحفيز :   -1

 تٖقق لو رغباتو و تشجع حاجاتو " .
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ات١ادية و العمل على توفتَ ات١مكن  منها فهم بذلك يوفروف  على ات١دير الناجح أف يعي احتياجات الأفراد النفسية و
 حوافز تدفع العماؿ إلذ العمل تّد و نشاط .

 : نظريات التحفيز -2
: ترتكز ىذه النظرية على أسلوب ات١كافأة وات١ديح و الثناء و التًقية وزيادة الأجر   نظرية التواب و العقاب -أ 

 ما أوكل إليو من واجبات و مهاـ .كأسلوب للمكافأة عندما ت٭قق العامل 
 لقد قسم العالد "إبرا ىاـ ماسلوا " احتياجات الإنساف إلذ تٜسة أقساـ رئيسية ىي :نظرية سلم الحاجات :  – ب

o . " اتٟاجات اتٞسدية " فسيولوجية 
o . حاجات الأمن و السلامة 
o . اتٟاجات الاجتماعية 
o . حاجات التقدير و الاحتًاـ 
o  حاجات تٖقيق الذات. 

 أساليب التحفيز )الحفز( عن طريق المشاركة : -2
في إضافة مهاـ ووظائف إدارية للفرد تكوف في  يتلخص ىذا الأسلوبأسلوب توسيع العمل :  - أ

 نفس مستواه الإداري ، أي توسع أفقي في ات١هاـ و الوظائف .
فراد كأف تعطي إف أسلوب إثراء العمل يقوـ على زيادة الإعماؿ العمودية للأأسلوب إثراء العمل :  - ب

 .1ت٢م بعض الأعماؿ التي تتعلق بالتخطيط والتنظيم والرقابة 
إف ىذا الأسلوب أصبح من أكثر الأساليب الإدارية شيوعا تْيث أصبح  أسلوب الإدارة بالأىداف : -ج 

 يستعمل على نطاؽ واسع في معظم الشركات العات١ية .
 طرق حفز الموظفين : -3

 لعمل وات٧ازه:ا ى التعاوف بتُ ات١وظفتُ في أداءنذكر بعض الطرؽ التي تشجع عل
 إشعار ات١وظفتُ بأت٫يتهم في ات١ؤسسة عن طريق إشعارىم بأت٫ية العمل الذي يقوموف بو. -
 استخداـ أسلوب التوجيو والإرشاد عند الطلب من ات١وظفتُ ات٧از الأعماؿ بدلا من إصدار الأوامر . -

                                       
 42، ص  2001القاىرة ،   1دار الفكر العربي, ط عصاـ بدوي : موسوعة التنظيم و الإدارة في التًبية البدنية و الرياضية, 1
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 وظف بأنو يتقاضى أجرا عادلا عن ما يقدمو من عمل.منح الأجر العادؿ للموظفتُ تْيث يشعر ات١ -
 توفتَ بعض اتٟوافز ات١عنوية، مثل توفتَ فرص التًقيات الاستثنائية إلذ ات١ناصب الأعلى . -
 توفتَ بعض ات٠دمات وات١زايا الإضافية في ت٥تلف ت٣الاتها الاجتماعية والصحية . -
 ومعاملتهم بكل تقدير واحتًاـ .إظهار روح الصداقة من قبل الرئيس للموظفتُ في العمل  -
 إتباع ات١دير لأسلوب العدالة في معاملة ات١وظفتُ  وتٕنب المحاباة والمحسوبية. -

 (1)ثالثا: الاتصال :  
ىو إرساؿ معلومات وفهمها من شخص لأخر ، إذف ىدؼ الاتصاؿ ىو اتٟصوؿ تعريف الاتصال :  -1

 خص أو تٚاعة إلذ شخص أخر أو تٚاعة أخرى .على معلومات ت٤ددة وفهم ىذه ات١علومات وذلك من ش
إذا كاف ىدؼ الاتصاؿ ىو ذلك الفهم العاـ البسيط أو الاتفاؽ ات١تبادؿ .فلماذا إذف توجد مشاكل 
باستمرار في الاتصاؿ بتُ الناس ؟ إف أخر ىذه الأسباب ىو أف الاتصاؿ يشمل اثنتُ ، أو أكثر الناس في 

 يف على ىذه العملية .عملية حساسة جدا ويتطلب ذلك التعر 
 ات١رسل ،الرسالة ، ات١ستقبل. :وتشمل عملية الاتصاؿ ما يلي عملية الاتصال :  -2

 (2)معوقات الاتصال :   -3   
 وتشمل ما يلي : معوقات الاتصال الشخصي : -أ        

o . الاستماع إلذ ما نتوقع أف نسمعو 
o . تٕاىل ات١علومات التي تتعارض مع ما نعرؼ 
o لقصور في الرسالة .تقييم ا 
o . اختلاؼ الإدراؾ 
o . فهم الكلمات تٔعاني ت٥تلفة 
o . الاختلاؼ في فهم الاتصاؿ غتَ  اللفظي 
o . الضوضػػػاء 

                                       
 . 113عصاـ بدوي: ات١رجع السابق ، ص  - 1
 . 114ات١رجع السابق ص نفس عصاـ بدوي - - 2
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 : وتشمل ما يليالمعوقات التنظيمية :  -ب          
o . مستويات الإدارة 
o . كثرة عدد الأفراد الذين يتم الإشراؼ عليهم 
o . التغيتَ في القيادة 
o دير .تفستَات ات١ 

 وتشمل عدة نقاط ىي : : فعالية الاتصال زيادة -ج          
o . توضيح الأفكار قبل الاتصاؿ 
o . تبيتُ ات٢دؼ اتٟقيقي من الاتصاؿ 
o . الرجوع للبيئة ات١ادية والإنسانية للاتصاؿ 
o . التشاور مع الآخرين في تٗطيط الاتصاؿ 
o . تناسب ت٢جة الرسالة وأسلوبها مع ت٤تواىا 
o  مات ات١فيدة .نقل ات١علو 
o . متابعة الاتصاؿ للحصوؿ على التغذية ات١رتدة 
o  . استخداـ الطرؽ اتٟديثة في الرسائل 
o .) تدعيم الأقواؿ بالأفعاؿ )ات١ثل والقدوة 
o . الاستماع جيدا إلذ من يتكلم 

 أساليب التسيير البشري بين المحلية والعالمية :  -9
 (1) اختلاؼ القيم وصعوبات التسيتَ . -أ 

 صعوبات إت٬اد أساليب مناسبة للتسيتَ البشري، وتشمل ما يلي: -ب
 * النظرة الضيقة للمستَين إلذ مشاكل التنظيمات .

 * ات٠لفية الثقافية للمستَين .

                                       
 ( . 76 -71, ص )199, وىراف, 1بوفلجة غياث : القيم الثقافية و التسيتَ, مكتبة الفلاح للنشر و التوزيع, ط -1
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 فشل تٖويل تكنولوجية التسيتَ .   -ج
 بعض إفرازات تٖويل تكنولوجية التسيتَ ،وت٢ا عدة انعكاسات سلبية وىي : -د          

 *صعوبة تبادؿ ات٠برات في ات١غرب العربي .                   
 * تعزيز التبعية والاعتماد على الغتَ في ات١غرب العربي.                  

 * تعزيز الاختلاؼ بتُ الدوؿ العربية .         
 طرؽ التسيتَ بتُ المحلية والعات١ية، وتشمل عدة نقاط ىي : -ىـ  

 سيتَ في الدوؿ ات١تقدمة .* تطور مبادئ الت         
* استنتج الباحثوف انو لا تٯكن نقل تكنولوجية التسيتَ والتنظيم بتُ الدوؿ إلا في حالة تشابو القيم          

 الثقافية واتٟضارية .
 * يعتبر الياباف ت٪وذجا في إت٬اد طرؽ التسيتَ تتماشى مع قيمة الثقافة المحلية.         
 لبحث في أنسب طرؽ التسيتَ للواقع ألقيمي والثقافي للمجتمع مهمة جد صعبة. * إف عملية ا         
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 خلاصة :
للثقافة المحلية دور كبتَ في تشكيل اتٕاىات الأفراد وتٖدد طرؽ الاستجابة ت١ختلف أساليب التسيتَ , أف          

ئرية , فبينما كاف الأسلوب التسلطي أكثر ناجعة في أسلوب التسيتَ ات١تفتح تٔا ليس فعالا في إدارة ات١ؤسسات اتٞزا
التسيتَ وقد اتضح أف قبوؿ العماؿ للمشرؼ مرتبط بامتثالو للمعايتَ الأخلاقية السائدة في المجتمع ,سوء كاف داخل أو 

 خارج العمل .
واقع نشأتها وتطورىا استخلصنا أف أت٪اط التسيتَ ات١رتبطة بواقعها الاجتماعي والثقافي و اتٟضاري مرتبطة تٔ      

,وبالتالر لا تٯكن تٖويل طرؽ التسيتَ البشري من منطقة إلذ أخرى ومن ت٣تمع إلذ أخر ناجحا إلا إذا كاف ىناؾ 
 تطابق أو تشابو كبتَ في ات١عتقدات وأت٪اط السلوؾ بتُ اتٞهة المحوؿ منها واتٞهة المحوؿ إليها .

لثقافي وأت٪اط السلوؾ السائدة والعمل على تكييف طرؽ التسيتَ أما في اتٟالات الأخرى فيجب اعتبار اتٞانب ا
البشري من الواقع المحلي , وأحسن طريقة ىي الانطلاؽ من الواقع وت٤اولة تنظيمو في صورة منهجية علمية وعملية 

وإف للتخطيط دور  للتسيتَ البشري وفق القيم المحلية , وتطرقنا إلذ وظائف التسيتَ التي ىي عديدة والعلاقة التي تربطها
 .ىاـ وىو جزء مهم في ت٥تلف الوظائف الإدارية للتسيتَ, وكيفية اختيار القائد الأمثل وصفاتو 
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 الفصل الثالث :

الهيئات الرياضية المنظمة 

 لكرة القدم في الجزائر
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 تمهيد :
والتي تسهر على  ة الرياضية لكرة القدـ و مهامهاجاء في ىذا الفصل خدمة ت٢ذه الدراسة و الذي نتطرؽ فيو للإتٖادي

من الرابطة و أندية   وتضم كل تنظيم ات١سابقات والبطولات وات١باريات الدولية لكل فئات الفرؽ وات١نتخبات اتٞزائرية
ة والتكوين التقنتُ وات١ستَين وات١رافق الرياضي كرة القدـ اتٞزائرية ، كما تفرض القوانتُ و الإلتزامات ترتكز خاصة على

في تستَ كرة القدـ اتٞزائرية ت١ساعدة الأندية على تٗطي  و التسيتَ ات١الر وىذا ما يؤدي إلذ وضع إستًاتيجية جديد
تٓصوص تنفيذ وتٕسيد الاحتًاؼ على ارض الواقع وبغرض الإىتماـ  العقبات وإعطائها الوسائل ت١واجهة ىذا التحوؿ

 لكرة القدـ.بالبطولة الوطنية 
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 الإتحادية الرياضية الجزائرية لكرة القدم : -1
وبغرض الإىتماـ  ىي تٚعية تضم كل أندية كرة القدـ اتٞزائرية وتعمل على تنظيم ات١نافسات الوطنية وات١باريات الدولية

وطنية )البطولة(، ات١نافسة ال بالبطولة الوطنية للقسم الأوؿ والثاني أنشأت الرابطة الوطنية لكرة القدـ دورىا ىو تنظيم
 الوطنية تٞميع الأصناؼ. ت٦ا يسهل مؤمورية الإتٖادية في إعداد ت٥ططات التنمية والإىتماـ بالفرؽ

، وأصبحت  1963 وإنضمت إلذ الإتٖاد الدولر لكرة القدـ عاـ 1962تأسست الإتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ عاـ 
اتٞزائر عضو مؤسس في  وت٢ا مهاـ تنظيمية لكرة القدـ، 1964عضوا رتٝيا في الإتٖاد الأفريقي لكرة القدـ عاـ 

الأمم ات١تحدة من الإستقلاؿ، وعضو في  ، عضو في جامعة الدوؿ العربية ومنظمة 1988الإتٖاد ات١غربي العربي عاـ 
الأولذ عن كرة  وتعتبر إتٖادية كرة القدـ ات١سؤولة الإتٖاد الإفريقي والأوبك والعديد من ات١ؤسسات العات١ية والإقليمية

 1الإتٖادية منذ ذلك الوقت عدة شخصيات قديرة   ، ولقد ترأس 1962القدـ في اتٞزائر، منذ الاستقلاؿ 

 :شروط منح الإعانات للإتحاديات الرياضية الجزائرية  .1-1
طنية لإبراـ عقد الو  تٮضع كل منح لإعانات من الدولة واتٞماعات المحلية أو كل ىيئة عمومية أخرى للإتٖادية الرياضية

من  03كما تشتَ ات١ادة   405 أىداؼ بتُ الإتٖادية الرياضية الوطنية وات٢يئة ات١ات٨ة للإعانة طبقا ت١ا تنص عليو ات١ادة
 2:ت٬ب أف ينص خاصة على مايلي 05( من ات١رسوـ التنفيذي رقم  02نفس ات١رسوـ على أف عقد الأىداؼ ىذا / 

 مبلغ الإعانة . -

 لإعانة حسب العناوين .جدوؿ توزيع ا -

 كيفيات دفع الإعانة وفتًاتها .  -

 برنامج النشاطات والأداءات والأىداؼ ات١رجو تٖقيقها . -

                                       
 ت تنظيم الاتٖادياتالمحدد لكيفيا 2005أكتوبر  17ات١وافق  1426رمضاف  14ات١ؤرخ في  405 05 ات١رسوـ التنفيذي رقم بوسنة رحيمة، دراسة 1

معهد التًبية  ، تتَالرياضية الوطنية وستَىا وكذا شروط الاعتًاؼ ت٢ا بات١نفعة العمومية والصالح العاـ "و مدى تعارضو مع التشريعات الدولية، مذكرة ماجس
 22، ص  2008البدنية و الرياضية ،اتٞزائر، 

)حالة الإتٖاديات الرياضية الوطنية (مذكرة ماجستتَ معهد التًبية البدنية و الرياضية،اتٞزائر، طوباؿ وسيم :أسباب ضعف الرعاية الرياضية في اتٞزائر  2
 124، ص  2009
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 الأمر بصرؼ النفقات بعنواف الإتٖادية الرياضية الوطنية ات١ستفيدة . -

 كيفيات ات١راقبة .  -

 ياضية الوطنية .الوثائق إدارية وات١الية الواجب تقدتٯها من طرؼ الإتٖادية الر  -

 واجب التصريح تٔجموع إيرادات الإتٖادية الرياضية الوطنية. -

 التدابتَ التحفظية في حالة عدـ إحتًاـ بنود عقد الأىداؼ . -

 شروط تعديل عقد الأىداؼ أو فسخو . -

 تصنيف الإتحاديات الرياضية الجزائرية :  .1-2
الرياضي، ولقد  عدة معايتَ وفقا لطبيعة نشاطها وإختصاصهاتٯكن أف تصنف الإتٖاديات الرياضية الوطنية حسب 

قائمة  2005سنة  نوفمبر 6ات١وافق ؿ  1426شواؿ  4جدد وزير الشباب والرياضة تٔقتضى قرار مؤرخ في 
ـ من ات١رسو  41لأحكاـ ات١ادة   الإتٖاديات الرياضية الوطنية ات١عتًؼ ت٢ا بات١نفعة العمومية والصالح العاـ وىذا تطبيقا

 1على التوالر : 405 - 05التنفيذي 

 الإتٖادية اتٞزائرية لألعاب القوى . -

 الإتٖادية اتٞزائرية لكرة السلة . -

 الإتٖادية اتٞزائرية للملاكمة . -

 الإتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ . -

 الإتٖادية اتٞزائرية لرياضة ات١عوقتُ . -

 الإتٖادية اتٞزائرية للجمباز . -

                                       
 130طوباؿ وسيم ، مرجع سابق ،ص 1
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 ية اتٞزائرية لكرة اليد .الإتٖاد -

 الإتٖادية اتٞزائرية للجيدو . -

 الإتٖادية اتٞزائرية للسباحة . -

 الإتٖادية اتٞزائرية لكرة طائرة . -

 الإتٖادية اتٞزائرية للرياضة ات١درسية . -

 الإتٖادية اتٞزائرية للرياضة اتٞامعية . -

 مهام الإتحادية الرياضية الجزائرية :  .1-3
وتٛاية أخلاقيات   تٖادية الرياضي من خلاؿ أنشطتها وبرات٣ها في تربية الشباب وترقية الروح الرياضيةتساىم الإ

 1:الرياضة وتدعيم التماسك والتضامن الإجتماعيتُ تتمثل مهاـ الإتٖادية فيما يلي 

 وضع نظاـ للمراقبة الطبية الرياضية . -

 من العنف وت٤اربتو مع السلطات العمومية . وضع نظاـ لتًقية الأخلاقيات الرياضية والوقاية -

والوزير ات١كلف  مكافحة تعاطي ات١نشطات تٖت رقابة اللجنة الوطنية الأوت١بية وبالتنسيق مع الوزير ات١كلف بالرياضة -
 بالصحة .

رياضة قصد بال تٖضتَ وتسيتَ الفرؽ الوطنية في إطار مشاركتها في ات١نافسات الدولية بالتنسيق مع الوزير ات١كلف -
 التمثيل ات١شرؼ للوطن .

المحددة  تنظيم وتنشيط ومراقبة الإختصاص أو الإحتصاصات الرياضية التي تكلف بها طبقا للأىداؼ العامة -
 بالتنسيق مع الوزير ات١كلف بالرياضة .

                                       
 .32-30ص ص 51ات١تعلق بالتًبية البدنية و الرياضية الفصل السادس القسم الثالث ات١ادة  2004أوت  10ات١ؤرخ في  10-04قانوف  1
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 وضع نظاـ ات١نافسات وتسيتَىا . -

 ليها ،و على ات٢يئات التي تنشئها .ت٦ارسة السلطة التأديبية على الرابطات والنوادي ات١نضمة إ -

 تٖديد معايتَ الإلتحاؽ بالفرؽ الوطنية . -

 تكوين أعواف التأطتَ بالإتصاؿ مع ىياكل التكوين التابعة للوزارة ات١نضمة إليها . -

 سن التنظيمات التقنية والعامة للإختصاص الرياضي . -

 والتكفل بهم . بة وات١ستوى العالر ات١قيمتُ بات٠ارجتطوير برامج البحث عن ات١واىب الرياضية ورياضي النخ -

 بالرياضة . تعيتُ الأعضاء الذين تٯثلوف اتٞزائر ضمن ات٢يئات الرياضية الدولية بعد موافقة الوزير ات١كلف -

 الإنظماـ إلذ ات٢يئات الرياضية الدولية بعد موافقة الوزير ات١كلف بالرياضة . -

 تأمتُ التي تغطي ات١خاطر التي يتعرض ت٢ا منخرطوىا .الإكتتاب الإلزامي لعقود ال -

 تسليم الإجازات والشهادات والرتب والأوتٝة ودبلومات الإتٖادية وفقا للتنظيم ات١عموؿ بو -

 "الإطار القانوني للإتحادية الرياضية الجزائرية .1-4
  2012جانفي  12ات١ؤرخ في  12/06وف الإتٖادية الرياضية اتٞزائرية لكرة القدـ تٚعية منصوص عليها تٔوجب القان

،  21/06من قانوف 73 ات١ادة 1990،ات١ؤرخ في ديسمبر 90/31ات١تعلق باتٞمعيات الذي عدؿ وألغى القانوف رقم 
فحسب النظاـ الداخلي للإتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ، فإف ات١ادة الأولذ منو تنص أف الإتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ، 

  ومراقبة كرة القدـ الإحتًافية وات٢اوية.تقوـ بتسيتَ

 ت٘ارس الإتٖادية الرياضية الوطنية سلطتها على الرابطات والأندية الرياضية ات١نضمة ت٢ا.
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 :ىياكل الإتحادية الرياضية الجزائرية لكرة القدم . 1-5
 تضم الإتٖادية الرياضية اتٞزائرية على ات٠صوص ما يلي :

 اتٞمعية العامة . -

 ئيس.الر  -

 ات١كتب الإتٖادي . -

 اللجاف الدائمة -

تٖقيقها وتعتبر  : وىي أعلى ىيئة في الإتٖادية،و تٖدد أىداؼ الإتٖادية وأنشطتها وتسهر علىالجمعية العامة -
 1.اتٞهاز السيد للإتٖادية، ومن أىم ما تقوـ بو 

اتٟصيلة الأدبية  تٖادية، النظاـ التأديبي،تنتخب الرئيس، أعضاء ات١كتب، كما أنها تصادؽ على :القانوف الأساسي للإ
ات١كتب، كما أنها تصوت  وات١الية، كذا برنامج عمل الإتٖادية والنظاـ الداخلي والتنظيمات بعد إقتًاحها من طرؼ

 النسوية وتٕسيد التمثيل النسوي. على النظاـ الداخلي والتنظيمات بعد إقتًاحاتها من ات١كتب وتشجيع الرياضة

الإتٖادي، تٯكن  : ىو اتٞهاز الذي يضمن التسيتَ الإداري والتقتٍ للإتٖادية، ويتشكل ات١كتبالإتحاديالمكتب  -
على الأقل في الشهر  للمكتب أف يتزود بلجاف متخصصة مكلفة تٔساعدتو في القياـ بأنشطة، وت٬تمع ات١كتب مرتتُ

 صوت الرئيس. لأصوات، يرجحباستدعاء من الرئيس، تقوـ بالتصويت بالأغلبية، وفي حالة تعادؿ ا

 

 

                                       
المحدد لكيفيات تنظيم الاتٖاديات الرياضية الوطنية وستَىا وكذا شروط الاعتًاؼ  2005أكتوبر  17ات١ؤرخ في  05/405 من ات١رسوـ التنفيذي 12ادة ات١ 1

 15.صت٢ا بات١نفعة العمومية والصالح العاـ
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من قانوف  6سنوات قابلة للتجديد )حسب ات١ادة  4: ينتخبو ات١كتب الإتٖادي، من بتُ أعضائو لعهدة الرئيس -
لدولية ويتولذ على اوتٯثل الإتٖادية في كل أعمات٢ا ولدى ات٢يئات الرياضية الوطنية  1(11ات١عدلة للمادة   11/22

 ات٠صوص:

 في ات١كتب الإتٖادي، والسهر على تطبيق قرارات أجهزة الإتٖادية .توزيع الوظائف  -

اتٟصائل وات٠لاصات  يعد التقارير ات١الية والأدبية يعرضها على ات١كتب واتٞمعية تصادؽ عليها، كما يقوـ بإعداد -
 ويبعث بالتقارير للوزارة.

 تٯثل الإتٖادية في القضاء. -

 يعتبر الآمر بالصرؼ. -

 مة: وىي ات٢يكل الإداري للاتٖادية.الأمانة العا-

 اللجاف الدائمة وات١ختصة :ىي التي تقوـ بدعم ىياكل الإتٖادية في ت٦ارستها ت١هامها.-

 مساعدات ومراقبة الإتحادية الرياضية الجزائرية:  .1-6
عمومية أخرى تقدـ  ةمن ات١رسوـ التنفيذي ات١ذكور سابقا على أف الدولة واتٞماعات المحلية أو كل ىيئ 24تنص ات١ادة 

تستعمل لأعراض أخرى إلا  مساعدات لتمويل النشاطات المحددة في عقد الأىداؼ ات١عد بتُ الأطراؼ ولا ت٬ب أف
على ضرورة نص عقود الأىداؼ  27 إذا تٖصلت الإتٖادية على ات١وافقة من ات٢يئة ات١ات٨ة للإعانة كما تلزـ ات١ادة

% على  20ات١راقبة. وتٗصص الدولة مبلغ بنسبة  اجبة تٖقيقها وكذا آلياتخصوصا على شروط تتناوؿ الآداءات الو 
ات١واىب الرياضية الشابة، كما أف الوزير ات١كلف بالرياضة  الأقل من كل إعانة إلذ الإتٖادية الرياضية الوطنية لتكوين

 ة.الأمر مستخدمتُ أو مصالح تقنية وإداري يزود الإتٖادية الرياضية الوطنية إذا اقتضى

                                       
ت٭د كيفيات تنظيم  2005اكتوبر  17ات١ؤرخ في  05/405،يعدؿ ويتمم ات١رسوـ التنفيذي  2011جانفي  26ات١ؤرخ في  11/22 ات١رسوـ التنفيذي 1

 14، ص  2011جانفي  30الصادرة في  6وكذا شروط الإعتًاؼ ت٢ا بات١نفعة العامة، اتٞريدة الرتٝية عدد الاتٖادية الرياضية الوطنية 
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عليها عن طريق  مقابل ىذا فإف الإتٖادية الرياضية الوطنية ملزمة تٔسك سجلات حسابية، سجلات اتٞرد والتصديق
بالرياضة وإلا فالإتٖادية  ت٤افظ حسابات ومصادقة عليها من تٚعية العامة وإرسات٢ا بعد ذلك إلذ الإدارة ات١كلفة

 دولة واتٞماعات المحلية.الرياضية الوطنية لا تٖصل على إعانات جديدة من ال

للإنتخاب في  كما أف ىذه الإعانات لو استعملت لأغراض ت٤الفة لشروط العقد فإف أصحابها إلذ عدـ تلبيتهم
 ( سنوات. 05أجهزة الإتٖادية الرياضية الوطنية ت١دة تٜس ) 

كل تنازع عن  تَ مباشرة ومنت٘نع الإتٖادية القياـ بأية صفقة تٕارية مع أية مؤسسة فيها مصالح بصفة مباشرة أو غ
 الأملاؾ العقارية للإتٖادية.

 الرابطة الوطنية الجزائرية لكرة القدم: -2

 :تعريف الرابطة الرياضية  .2-1
الرابطة الرياضية   ىي اتفاؽ لتحقيق تعاوف مستمر بتُ شخصتُ أو أكثر لاستخداـ معلوماتهم أو نشاطهم من أجل 

 توزيع الأرباح فيما بينهم في المجاؿ الرياضي .ات١صلحة العامة ، أو لغاية غتَ 

ات١تعلق بتنظيم الأنشطة  13/05بأنها تٚعية ت٘يز بأحكاـ القانوف ات١تعلق باتٞمعيات وأحكاـ القانوف  أيضا تعرؼ وت  
 1ة إليها.البدنية والرياضية وتطويرىا وكذا قوانينها الأساسية والقوانتُ الأساسية للإتٖادية الرياضية الوطنية ات١نظم

وتٯكن تأسيس الرابطة الرياضية بإقتًاح من الإتٖادية والإتٖاديات الرياضية الوطنية ات١عنية وبعد الرأي ات١طابق للإدارة 
 ات١كلفة بالرياضية كماتٯكن أف تكوف الرابطة الرياضية 

 حسب طبيعة نشاطاتها، رابطة رياضية متعددة الرياضات أو متخصصة -

 وإختصاصها الإقليمي،رابطة رياضية وطنية أو جهوية أو ولائية أوبلديةحسب أت٫ية مهامها  -

                                       
جويلية  31الصادر ب 39، اتٞريدة الرتٝية عدد ىاات١تعلق بتنظيم التًبية البدنية و الرياضية وتطوير  23/07/2013ات١ؤرخ في  13/05القانوف رقم  1

2013 
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تضم الرابطة الرياضية ،النوادي الرياضية ،وعند الإقتضاء ،الربطات ات١ؤسسة قانونا وات١نضمة إليها طبقا لقوانينها 
 الأساسية

ضمة إليها كل ىذا جاء ضمن نص ات١ادة حيث تتولذ الرابطة الرياضية ىنا التنسيق بتُ النوادي والرابطات الرياضية ات١ن
 1منو فتنص : 86سابق الذكر ،أما ات١ادة  13/05من القانوف  85

"ت٘ارس الرابطة الرياضية مهامها تٖت سلطة ورقابة الإتٖادية الرياضية الوطنية ات١نضمة إليها طبقاللأحكاـ ات١ذكورة في 
 القوانتُ الأساسية ت٢ذه الإتٖادية 

اضية ت١راقبة الإدارة ات١كلفة بالرياضة والسلطات ات١ؤىلة لذلك،لسيما فيما تٮص إستعماؿ الإعانات تٗضع الرابطة الري
 وات١ساعدات العمومية

تٖدد مهاـ الرابطات الرياضية وتنظيمها وإختصاصها الإقليمية تٔوجب قوانتُ أساسية ت٪ودجية تعدىا الإتٖادية الرياضية 
 بالرياضة" الوطنية ويوافق عليها الوزير ات١كاؼ

 :أنواع الرابطات الرياضية  .2-2
 ت٭صر ظهتَ اتٟريات العامة أنواع الرابطات الرياضية، في :

رابطات رياضية  ات٠واص والتي تؤسس طبقا لقانوف الالتزامات والعقود وىي التي أتٝاىا اتٞزء الأوؿ من ظهتَ تأسيس 
 اتٞمعيات ب "اتٞمعيات بصفة عامة".

 ت٢ا بصبغة ات١صلحة العمومية، وتٗضع لبعض الإجراءات ات٠اصة. رابطات رياضية  معتًؼ

رابطات رياضية  الاتٖادية واتٞامعات، وىي ت٣رد تٕميع للجمعيات من أجل التنسيق وتكثيف اتٞهود للرفع من 
 ات١ردودية وحسن الأداء لتصبح قوة اقتًاحية ظاغطة أكثر.

                                       
جويلية  31الصادر ب 39، اتٞريدة الرتٝية عدد ات١تعلق بتنظيم التًبية البدنية و الرياضية وتطويرىا 23/07/2013ات١ؤرخ في  13/05القانوف رقم  1

2013 
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ياسيا، واتٟقيقة أف كل اتٞمعيات ت٘ارس النشاط السياسي اتٞمعيات ذات الصبغة السياسية التي ت٘ارس نشاطا س
بشكل أو بآخر، وكثتَا ما ت٧د تٚعيات من ىذا القبيل تتستً وراء نشاط ثقافي أو حقوقي مثلا لتمارس السياسة حتى 

 النخاع، وىذا النوع من اتٞمعيات تنطبق عليو مقتضيات الأحزاب السياسية.

صلاحياتها، وات٢يكل  لوطنية لكرة القدـ، أي القوانتُ التي تٮضع ت٢ا تسيتَىا، ثم ندرجسنتطرؽ للإطار القانوني للرابطة ا
 التنظيمي الذي تعمل بو.

 :الإطار القانوني للرابطة الوطنية الجزائرية لكرة القدم  .2-3
القانوف و  2012جانفي  12مؤرخ في  12/06الرابطة الوطنية لكرة القدـ تٚعية منصوص عليها تٔوجب القانوف رقم 

 الوطنية لكرة القدـ كذا القوانتُ الأساسية للإتٖادية اتٞزائرية لكرة القدـ، القوانتُ الداخلية للرابطة 04/10رقم 

 لجزائرية لكرة القدم:صلاحيات الرابطة الوطنية ا.2-4
 من القانوف الأساسي للرابطة الوطنية مايلي: 2جاء في ات١ادة 

والرابطات اتٞهوية لكرة  لكرة القدـ بتسيتَ البطولة الوطنية للقسم الوطتٍ الأوؿ والثاني تقوـ الرابطة الوطنية اتٞزائرية-
من  8جاء كذلك في ات١ادة  القدـ، مكلفة بتسيتَ البطولات اتٞهوية، في إطار الشروط التي ت٭ددىا القانوف، كما

 ضشصس 0ح/*+àخ1é _ "ç.النظاـ الداخلي للرابطة الوطنية أو الإتٖادية الوطنية لكرة القدـ

 التنظيم الهيكلي للرابطة الوطنية: .2-5
 2من :منو تتكوف الرابطة  6ات١ادة  1996مايو  8ات١ؤرخ في  96/166حسب ات١رسوـ التنفيذي:

 : وىي اتٞهاز السيد للرابطة .الجمعية العامة -

دورات اتٞمعية العامة،  ؿ أعماؿ: وىو ات١ستَ للرابطة، ومناط تٔهاـ عدة كتوزيع ات١هاـ، تٖديد مشروع جدو الرئيس -
 166/96من مرسوـ  14استدعاء أجهزة الرابطة إلذ غتَ ذلك، ات١ادة 

                                       
اسة متمحورة حوؿ البعد القانوني التشريعي( مذكرة ماجستتَ، معهد التًبية البدنية و إفروجن غنية ،التسيتَ الإداري و علاقتو بالأداء الرياضي النخبوي )در  1

 93ص  2008الرياضية ،اتٞزائر، 
 18ت٭دد كيفيات تنظيم الرابطات الرياضية، و كيفية ستَىا ،ص  29باتٞريدة الرتٝية العدد  1996مايو  8مؤرخ في  96/166مرسوـ تنفيذي  2
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 166/96 من مرسوـ 17:ىو الذي يقوـ بتنفيذ مداولات اتٞمعية العامة، ات١ادة  المكتب التنفيذي للرابطة -

بالنظاـ الداخلي  تسيتَه التي تٖدد : وىو جهاز إستشاري، يقوـ بتحضتَ اتٞمعية العامة وكيفياتمجلس الرابطة -
 واللجاف ات١ختصة، وتعمل على دعم الرابطة في ت٦ارسة مهامها.

 في الجزائر: الرابطات الرياضية الأنظمة القانونية التي تسيير  -3
  حسب النظاـ السائد في مر تطور التشريع الرياضي في اتٞزائر تٔراحل عدة، إذ صدرت عدة تشريعات وتم إلغاء أخرى

صدرت عدة قوانتُ لتسيتَ الرياضة  كل مرحلة، تْيث ت٭اوؿ ات١شرع اتٞزائري مواكبة التغتَات التي تطرأ في كل مرة
 فيما يلي : وما تلاه من قوانتُ سنذكرىا 04/10واىك ىذه القوانتُ قانوف وتطويرىا 

ات١تعلق بالتًبية البدنية   2004وت أ 16ات١ؤرخ في  04/10إف القوانتُ التي تستَ الرياضة في ىذه ات١رحلة ىي قانوف 
 2005أكتوبر  17ات١ؤرخ في  405-05والرياضية، فاتٟركة الرياضية ت٭كمها ىذا القانوف وكذا ات١رسوـ التنفيذي 
الإعتًاؼ ت٢ا بات١نفعة العمومية والصالح العاـ  المحدد لكيفيات تنظيم الإتٖاديات الرياضية الوطنية وستَىا وكذا شروط

 31/ 90ات١تعلق باتٞمعيات الذي ألغى القانوف  2012جانفي  12ات١ؤرخ في  12/06قانوف اتٞمعيات إضافة إلذ 
 1990ديسمبر  4ات١ؤرخ في 

 جاء ىذا القانوف ليحدد  1:والمتعلق بالتربية البدينة والرياضية 2004أوت سنة  14المؤرخ في   04/10قانون 
فصوؿ، جاء ىذا القانوف ليؤكد دور 7تتوزع في  مادة 113والرياضية، فيو لقواعد العامة التي تستَ بها التًبية البدنية 

للمواطنتُ وتدعيم قيم التماسك الإجتماعي وترقية الشباب إجتماعيا  التًبية البدنية والرياضة في التًبية والتفتح الفكري
حقا معتًفا بو  3حسب ات١ادة كما تعتبر التًبية البدنية والرياضية   10/04 من قانوف 2وثقافيا وىذا حسب ات١ادة 

دتٯقراطية الرياضة دوف ت٘يز وإعتبارىا من الصالح العاـ، تتولذ سياسة تطويرىا وتنظيمها  لكل ات١واطنتُ، ودور الدولة في
 ومراقبتها.

ضرورية، الوسائل ال يوضح ىذا القانوف أف مسؤولية ترقية التًبية البدنية والرياضية، تعود إلذ الدولة التي ستقوـ بتوفتَ
الأوت١بية، الإتٖاديات الرياضية  مثلا ات١نشآت، ت٘ويل الرياضة، فتقع مسؤولية تنمية ىذا القطاع وتطويره على اللجنة

                                       
 ات١تعلق بلتًبية البدنية و الرياضية  2004اوت  14 ات١ؤرخ في 04/10قانوف  1
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الرياضية، الشركات التجارية الرياضية أي   الوطنية، وكذا كل شخص خاضع للقانوف العاـ أو ات٠اص، كالنوادي
 .النوادي المحتًفة 

والرياضة التنافسية، إضافة  بالمجاؿ الرياضي، كما جاءت فيو نصوص خاصة بالرياضة التًوت٭يةفجاء فيو كل ما يتعلق 
الرياضية الدولية،كما تناوؿ كيفية ت٦ارسة  إلذ توفتَ كل الوسائل الضرورية لضماف التمثيل الأفضل للوطن في ات١نافسات

باب وىذا تٔراقبة الرابطة والإتٖاد الرياضي الوطتٍ ات١نضمة الش النوادي الرياضية ات٢اوية منها والمحتًفة مهمة تربية وتكوين
بإعتبارىا تٚعية تٗضع للقوانتُ الأساسية للإتٖادية الرياضية الوطنية ات١نضمة  إليها،و تناوؿ ات١شرع الرابطات الرياضية

وية، ولائية أو شكل رابطة رياضية متعددة الرياضات أو متخصصة وقد تكوف وطنية، جه إليها، والتي قد توجد على
 التنسيق بتُ النوادي والرابطات الرياضية ات١نظمة إليها. بلدية مهمتها

ات١كلف بالرياضة بات١نفعة  إف الإتٖادية الرياضية الوطنية ت٘ارس نشاطاتها عن طريق التفويض، عندما يعتًؼ ت٢ا الوزير
العاـ للإتٖاديات الرياضية الوطنية وكذا  والصالح العمومية والصالح العاـ، حيث تٖدد شروط الإعتًاؼ بات١نفعة العمومية

مساعدات وإعانات مالية من طرؼ الدولة  قوانينها الأساسية، عن طريق التنظيم ت٦ا يسمح ت٢ا باتٟصوؿ على
 64إلذ  59ومراقبتها وىذا ما جاءت بو ات١واد  واتٞماعات المحلية وىذا وفق أسس تعاقدية وشروط إستعمات٢ا

 البدنية والرياضية ات١تمثلة في: كر ت٥تلف الأجهزة الإستشارية للتًبيةبالإضافة إلذ ذ 

 ات١رصد الوطتٍ للرياضة.-

 المجلس البلدية للرياضة.-

ت٤ددة  اللجنة الوطنية للتنسيق ما بتُ القطاعات من أجل الوقاية من العنف داخل ات١نشآت الرياضية، وىي-
 :بػ 66الات ت٢ا علاقة بالرياضة تقوـ حسب ات١ادة بالتنظيم، وبالإتصاؿ مع ات١ؤسسات وىيئات في ت٣

 التكفل بطب الرياضة من خلاؿ إحداث مركز وطتٍ ومراكز جهوية للطب الرياضي. -

 رياضة.ال على ات١طبقة والتكنولوجيات العلوـ وتطوير البحث −

 .الرياضة ت٣اؿ في والتوثيق الإعلاـ −
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 .الرياضة ات١نشآت مردودية وتفعيل تستَ −

 .الرياضية للرابطات الإتٖاديات إمداد مدع −

 .والتأطتَ التكوين −

 .الدولية ات٢يئات ت٘ثيل −

 .وتٖضتَىا الشابة الرياضية وات١واىب الرياضية النخبة تكوين −

 .الدولة موارد خارج ات١الر الدعم −

 .ومكافحتو ات١نشطات تعاطي كشف −

الأنشطة الرياضية من  يئات العمومية وات٠اصة ات١سات٫ة في ت٘ويلكما تتكلف الدولة واتٞماعات المحلية وات١ؤسسات وات٢
ات١نشطات، تشجيع البحث العلمي  تعليم، تكوين إطارات، والرياضيتُ، الوقاية واتٟماية الطبية الرياضية ومكافحة

 وات١مارسة الرياضة الإحتًافية والشبو الإحتًافية والتمثيل الدولر.

وترقية  ر تسمح للمتعاملتُ العموميتُ أو ات٠واص التدخل لتمويل عمليات دعممن نفس الأم 75علما أف ات١ادة 
الأوت١بية على شكل  لفائدة الرياضيتُ والنوادي الرياضية والرابطات والإتٖاديات الرياضية الوطنية، وكذا اللجنة الوطنية

 ذكر.مسات٫ات مالية أو تكوين الرياضيتُ أو دعم وسائل النوادي وات٢يئات السالفة ال

لإستًاتيجية الوطنية في ميداف العلاقات مع ات٢يئات الرياضية الدولية، وىذا بتحديد من الوزير  94/97د تنظم ات١وا
 ات١كلف بالرياضة تٔسات٫ة اللجنة الوطنية وىذا تٓصوص:

 إنضماـ الإتٖاديات الرياضية الوطنية إلذ ات٢يئات الرياضية الدولية.-

رياضية وطنية.  ة ضمن ىيئة رياضية دولية، وت٦ارستها من طرؼ عضو تابع للإتٖاديةالإلتحاؽ الوظائف الإنتخابي-
 التًاب الوطتٍ. وكذا شروط إستقباؿ وإنشاء مقرات ات٢يئات الرياضية اتٞهوية والقارية و /أو الدولية على

 



 الجـــانب النظري

 الفصل الثالث  ــــــــــــــــــــــــــ الهيئات الرياضية المنظمة لكرة القدم في الجزائر   
 

 
87 

 

  1المتعلق بالجمعيات:  2012جانفي  12المؤرخ في  12/06قانون 

اتٞزائري من باتٞمعيات، تْيث حاوؿ ات١شرع  1990ديسمبر  4ات١ؤرخ في  90/31قانوف جاء ىذا القانوف معدلا لل
 ات٠اصة باتٞمعيات، خلاؿ ىذا القانوف إدراج تعديلات تتماشى مع التطورات اتٟالية، فجاءت فيو كل الأحكاـ

ل والتعليق، ات١وارد ات١الية،  حالات اتٟ مشروط الإنشاء، كيفية التأسيس، أي ات٠طوات ات١تبعة لتأسيس اتٞمعية الرياضية،
تٚعيات ذات طابع خاص، حيث أف اتٞمعيات  كما جاء في ىذا القانوف مصطلح جديد ىو ات١ؤسسة، التي تعتبر

تنص على العقوبات التي توقع على ت٦ثلي  12/06قانوف  من 46الرياضية تعتبر تٚعيات ذات طابع خاص، ات١ادة 
فقلصت من مدة العقوبة وزادت من قيمة الغرامة مقارنة باتٟكم لد تسجل بعد، نونية، وكذا التي اتٞمعيات غتَ القا

 تٖظر تلقي / كما تغتَ العدد ات٠اص بالأعضاء مقارنة بالقانوف الذي 06 90ات١نصوص عليو في القانوف السابق 
ي. مع منح أو ىبات أو مسات٫ات من أي تنظيم أجنبي غتَ حكوم 12/06من قانوف  30عدؿ، كما أف ات١ادة 

من القانوف اتٞديد تٯكن للجمعيات ات١عتمدة  23ات١ختصة، وحسب ات١ادة  اتٟصوؿ على إذف مسبق من السلطات
في ظل إحتًاـ القيم و الثوابت الوطنية و الأحكاـ التشريعية و التنظيمية ات١عموؿ بها  الإنضماـ إلذ اتٞمعيات الدولية،و

   2وإشعار وزارة الشؤوف ات٠ارجية شرط إبلاغ وزارة الداخلية عن ىذا الإنضماـ،

 3 المتعلق بتنظيم التربية البدنية و الرياضية وتطويرىا 23/07/2013المؤرخ في  13/05القانون رقم 

اتٞزائر و التي أدت   ت٪وذجا عن القانوف ات١تكيف مع الظروؼ اتٞديدة التي تعرفها الرياضية في 13/05يعتبر القانوف 
ات١تعلق بالتًبية البدنية و الرياضية الذي أعتبر وقت صدوره  2004أوت  14ات١ؤرخ في  10/04إلذ إلغاء القانوف 

سنوات من تطبيقو بسبب عجزه عن تلبيو  قفزة نوعية في دارة التًبية البدنية و الرياضية ولكنو بلغ حدوده يعد
التي عرفها المجتمع اتٞزائري في  الإجتماعية و الثقافية الإحتياجات اتٞديدة التي فرضتها ات١تغتَات الإقتصادية و

 .صدور ىذا القانوف السنوات الأختَة وىذا من الأسباب التي أدت إلذ

 

                                       
 ات١تعلق باتٞمعيات 2012جانفي  12ات١ؤرخ في  12/06قانوف  1
 37-36ص ص 2012جانفي  05الصادرة في تاريخ 02اتٞريدة الرتٝية عدد  2
 2013جويلية  31 في تاريخ الصادر 39اتٞريدة الرتٝية عدد  3
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 مهام الرابطة الرياضية: -4
 1الذي ت٭دد صلاحيات الرابطة الرياضية مايلي: 417-91من ات١رسوـ التنفيذي رقم  06تنص ات١ادة 

ياضات أو في إطار قطاع النشاطات الرياضية التي تتكفل بو تنظيم النشاطات ات١نظمة في إطار الرياضة أوالر  -
،وكذا تٔمارساتو مع الإحتًاـ القوانتُ الأساسية والتنظيمات ات٠اصة بالإتٖادية الرياضية ات١عنية وتنشط ىذه النشاطات 

 وتطورىا على مستوى إختصاصها اتٞغرافي.

 ت١نضمة إليها تنسيق نشاطات اتٞمعيات وات١ؤسسات ذات التوجو الرياضي ا -

 من نفس ات١رسوـ :"تعتبرنشاطات الرابطة الرياضية ذات الطابع ات١نفعة العامة والصالح العاـ. 07وتنص ات١ادة  -

 موارد الرابطة الرياضية : -5
من ات١رسوـ سابق الذكر تنص على أنو تتلقى الرابطة الرياضية لتحقيق إختصاصاتها من الدولة أو عند  08ات١ادة 

من القانوف  30من الولاية والبلدية حسب كيفيات إتفاقية ،إعانات ومساعدات مادية وفقا لأحكاـ ات١ادة  الإقتضاء
 ات١تعلق باتٞمعيات 90-31

 كما تدعم الرابطة الرياضية كذلك بأعواف ومصالح تقنية وإدارية تستَ وفق قانونها الأساسي ات١طبق عليها.

الأحكاـ ات١نصوص عليها في التشريع ات١عموؿ بو تتكوف موارد الرابطة ت٦ا  على مايلي "بالإضافة إلذ 13وتنص ات١ادة 
 يأتي :

 حقوؽ الإشتًاؾ والإلتزاـ للهياكل الرياضية ات١نضمة -

 14/02/1989ات١ؤرخ في : 03-89من القانوف  71،72،76،77الأرباح الناتٕة عن تطبيق ات١واد  -
ية والإشهار والإشراؼ الرياضي والتسويق للعروض الرياضية وكذلك وات١تعلق لاسيما،بأعماؿ رعاية النشاطات الرياض

 ات١نافسات والتًبصات التكوينية

                                       
 417-91رقم  من ات١رسوـ التنفيذي 06 ات١ادة 1
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 حواصل التبرعات ةبيع ات١نشورات وات١واد ات١ختلفة التي تعتٌ بالرياضة -

 ؿ بوات١سات٫ات المحتملة للصندوؽ الولائي لتًقية مبادرات الشباب وات١مارسات الرياضية وفقا للتنظيم ات١عمو  -

 الريوع التي تدرىا أموات٢ا -

كل ات١وارد الناتٕة عن النشاطات الرابطة أو ات١وضوعة تٖت تصرفها وفقا للقوانتُ والتنظيمات اتٞاري بها  -
 العمل.

ات١تعلق  90/31: تستَ ات١وارد الرابطة الرياضية وذمتها بأحكاـ الفصل الرابع من القانوف  12ات١ادة  -
 باتٞمعيات

 38إلذ 32:فتنص "في حالة التعليق أو اتٟل يسري تسيتَوأيلولة أملاؾ الرابطة وفقا للأحكاـ ات١راد من  14 أما ات١ادة
   31-90من القانوف 

تنص :"تٖدد الرابطة الرياضية مع ات١صالح ات١ختصة للإدارة ات١كلفة بالرياضة وىذا حسب كيفيات إتفاقية  15وات١ادة 
ات التي تتفق الأىداؼ ات١سطرة ،ومبلغ ات١سات٫ة ات١الية للدولة وكذا صيغة ات١ساعدات البرامج السنوية وات١تعددة السنو 

 1ات١منوحة وكيفيات مراقبتها".

 

 

 

 

 

                                       
   31-90من القانوف  38إلذ 32ات١راد من  1
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 خلاصة :
أو رياضية للإتٖادية  تطرنا في ىذا الفصل بالتفصيل إلذ التعريف والأت٫ية والأىداؼ سواء كانت إجتماعية أو ثقافية

من السهل الإحاطة بكل ما ىو قانوني وعملي في إطار تأسيس ،حيث أنو  لكرة القدـوالرابطة والأندية الرياضية 
 رابطة رياضية أو تٚعية باتٞزائر في ظل تواجد أمرين أساستُ : التوثيق والإرادة. 

كم من رابطة رياضية أو تٚعية انطلقت بأىداؼ ت٤ددة وانتقلت بعد ذلك إلذ العمل بأنشطة بعيدة كل البعد عن 
اتها التأسيسية. يرجع ذلك إلذ كوف العناصر الأولذ التي سات٫ت في التأسيس ووضع الأسس الأولذ للجمعية لد اختيار 

تقم بتوثيق وأرشفة ما تٯكن تسميتو بالدواعي التأسيسية. وتظل ىذه النقطة بالأساس من المحاور التي اختلف وتٮتلف 
عمل يريدوف ات١رور مباشرة للقياـ بالأنشطة التي ستتًؾ الأثر فيها الكثتَ حيث أف الغالبية العظمى ت٦ن ت٢م إرادة ال

ات١أموؿ. غتَ أنو مع مرور الزمن وتغتَ الأشخاص تأخذ تلك الأنشطة مناحي ت٥تلفة قد تزيغ عن ات٠ط الاستًاتيجي 
 والدافع الأساسي الذي كاف التأسيس من أجلو. 
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      الفصل الرابع :

 الإطار المنهجي للدراسة
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 تمهيد:
كما ىو معروؼ فإف ما تٯيز أي تْث علمي ىو مدى القابلية للموضوعية العلمية، وىذا لا تٯكن أف يتحقق إلّا        

 إذا أتبع صاحب الدراسة منهجية علمية دقيقة وموضوعية.
طرؼ الباحث وكذلك تٖديد ت٣تمع الدراسة، ووصف خصائص  فهذا الفصل يوضح منهج البحث ات١تبع من     

داة البحث )الإستبياف( وخطة التأكد من صدؽ ىذه الأداة، وأسلوب ات١عاتٞة أأفراد البحث ثم عرض كيفية بناء 
 الإحصائية.
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 المنهج المتبع: -1
ات١وضوع الذي يود دراستو، فاختلاؼ ات١واضيع تٮتلف يرتكز إستخداـ الباحث ت١نهج ما دوف غتَه على طبيعة         

 ؾ مواضيع يصلح ت٢ا منهج دوف آخر.اعلى أساس ات١ناىج ات١ستعملة لأف ىن
الذي يعتمد على  المنهج الوصفي التحليلي استخداـوفي ضوء طبيعة الدراسة والأىداؼ التي نسعى إلذ تٖقيقها، تم 

ع، ويهتم بوصفها وصفا دقيقا ويعبر عنها تعبتَا كيفيا بوصفها وتوضيح دراسة الواقع أو الظاىرة كما ىي في الواق
مع الظواىر الأخرى، وىذا ات١نهج لا  ارتباطهارقميا تٔا ت٭دد حجمها ودرجات  خصائصها، وتعبتَا كميا بوصفها

واقع يهدؼ إلذ وصف الظواىر أو وصف الواقع كما ىو بل يتعداه إلذ الوصوؿ إلذ استنتاجات تسهم في فهم ال
 1وتطويره

ويعد ات١نهج الوصفي من أحسن ات١ناىج التي تتسم بات١وضوعية وذلك أف ات١ستجوبتُ ت٬دوف كل اتٟرية في التعبتَ على 
 مع طبيعة موضوع الدراسة. يتلاءـىذا ات١نهج الذي  اختيارآرائهم، وىذا ما دفع بنا إلذ 

 الدراسة الاستطلاعية: -2
ت٠طوة الأولذ التي تساعد الباحث في إلقاء نظرة إشرافية، من أجل الإت١اـ تّوانب تعد الدراسة الاستطلاعية ا     

الدراسة ات١يدانية، حيث تكمن أىداؼ الدراسة الاستطلاعية إلذ اكتشاؼ ميداف البحث بكل ما ت٭تويو من صعوبات 
عملة تٞمع ات١علومات ومشكلات والتأكد من ملائمة مكاف الدراسة للبحث والتحقق من مدى صلاحية الأداة ات١ست

 ومعرفة الزمن ات١ناسب، وات١تطلب لإجرائها.
(، و 01ملحق رقم ) لولاية بسكرةكرة القدـ ل الرابطة الولائيةومن خلاؿ ىذه العناصر قمنا بزيارة ميدانية إلذ      

بشرح مضموف مذكرتنا، وقمنا  ، برئيس الرابطة الولائية لكرة القدـ بسكرة لتقينا إأين ، إلقاء نظرة عامة ىذا قصد 
وىذا كلو يصب في ىدؼ واحد وىو الوقوؼ على المجاؿ ات١يداني للدراسة وتٖديد الأداة ات١ستعملة للبحث أي 

حو ثم توزيعو يحلتص ، بعرضو على تٞنة التحكيم ات١شكلة من أساتذة ذوي الكفاءة بعدفيما قمنا  الذيستبياف الإ
 .إداري الرابطة على 

                                       
 . 188-187، ص1997عبسات ذوقاف وآخروف: البحث العلمي مفهومو وأدواتو وأساليبو، دار الفكر، عماف الأردف،  - 1
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 حث:البوعينة  مجتمع-3
يعتٍ تٚيع مفردات الظاىرة التي يدرسها الباحث وبذلك فإف ت٣تمع الدراسة ىو تٚيع الأفراد أو الأشياء التي     

 1موضوع مشكلة البحث. تكوف
  12وات١قدر عددىم ب  اداري الرابطة الولائية لكرة القدـ بولاية بسكرةويتكوف ت٣تمع ىذه الدراسة من تٚيع     

 .ومديرلحة بتُ إداري و رئيس مص

 عينة البحث:-4
وتعرؼ على أنها ت٣تمع الدراسة الذي تٕمع منو البيانات ات١يدانية وىي تعتبر جزءا من الكل، فالعينة إذف ىي       

 2جزء معتُ أو نسبة معينة من أفراد المجتمع الأصلي.
 تُاداري 10قدر عددىا ب ية بسكرة لولا إداريي الرابطة الولائية لكرة القدـدراستنا ىذه في وتتمثل عينة البحث في 

 بطريقة قصدية ونعرفها كالتالر: اختيارىاوتعرؼ ىذه العينة على أنها مقصودة حيث تم 
 المقصودة: العينة تعريف 4-1

العينات ات١قصودة ىي العينات التي يتم انتقاء أفرادىا بشكل مقصود من قبل الباحث نظرا لتوفر بعض ات٠صائص     
اد دوف غتَىم ولكوف تلك ات٠صائص ىي من الأمور ات٢امة بالنسبة للدراسة، كما يتم اللجوء ت٢ذا النوع في أولئك الأفر 

 3نات اللازمة للدراسة لدى فئة ت٤ددة من ت٣تمع الدراسة الأصلي.امن العينات في حالة توفر البي
اداريي الرابطة بكل من استخلاصها من خلاؿ موضوع تْثنا ، و ات١رتبط أصلا  تمخصائص أفراد العينة: 4-2

وجدناه في مقر الرابطة يوـ توزيع استمارة  الذي، وىو العدد  تُاداري 10بػ الولائية لكرة القدـ قدر عددىم 
 .الاستبياف

 أداة البحث : -5
ات١تاحة، بناءا على البيانات التي يراد تٚعها وعلى ات١نهج ات١تبع في البحث والوقت ات١سموح بو والإمكانيات ات١ادية      

 الأكثر ملائمة لتحقيق أىداؼ ىذه الدراسة ىو الإستبياف. الأداةت٬د الباحث أف 
                                       

 .53، ص1999، الأردف، 02سامي عريفج، خالد حستُ مصلح: مناىج البحث العلمي وأساليبو، دار ت٣دلاوي للنشر، ط  -1
، ات١طبعة اتٞهوية  3رشيد رزواني: تدريبات على منهجية البحث العلمي العلوـ الإجتماعية، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، ط -2

 . 109، ص2008بقسنطينة، 
ار ت٤مد مبيدات، ت٤مد أبو ناصر، عقلة مبيضتُ: منهجية البحث العلمي، كلية الإقتصاد والعلوـ الإدارية للجامعة الأردنية، د - 3

 .92، ص 1999، الأردف، 02وائل للطباعة والنشر، ط 
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ويعرؼ الإستبياف على أنو: أداة تتضمن ت٣موعة من الأسئلة أو اتٞمل ات٠برية التي يطلب من ات١فحوص الإجابة عنها 
 1بطريقة ت٭ددىا الباحث.

 وقد تم إستخداـ أنواع الأسئلة التالية:
 وىي التي تٖدد ب نعم أو لا. لة المغلقة:الأسئ -

وقد قمنا بتقسيم الإستبياف إلذ ثلاثة ت٤اور حيث أف كل ت٤ور تٯثل فرضية من البحث وت٣موعة من الأسئلة      
سؤاؿ وتتحدد ت٤اوره  16ات٠اصة بو وإلذ بيانات عامة تساعدنا على تٖديد خصائص العينة، ويشمل الإستبياف على 

 :على الشكل التالر
 أسئلة.  05، ويتضمن ىذا المحور دور التخطيط: المحور الأول -
 أسئلة. 05، ويتضمن ىذا المحور  دور التنظيمالمحور الثاني:  -
 أسئلة.      06ضمن ىذا المحور ت، ويدور القابة المحور الثالث:  -

 داة البحث:أصدق -6   
وقد تم القياـ بالصدؽ الظاىري، حيث  قمنا  2ياسوداة البحث يعتٍ التأكد من أنها تقيس ما أعد لقأصدؽ    

بعرض آداة البحث )الإستبياف( في صورة أولية على ت٣موعة من الأساتذة المحكمتُ ذوي العلم وات٠برة وات١عرفة في ت٣اؿ 
 بن يوسف دحو الدكتور ، فنوش نصيرالأستاذ الدكتور ىم  البحث العلمي بإعتبارىم من ات١ؤىلتُ للحكم عليها و

تعديلاتهم وملاحظاتهم ليتم توزيعها في صياغتها  الاعتباربعتُ  ناقمنا بتصحيح الأخطاء وأخذ ثم02 لملحق رقم ا
 النهائية. 

 ضبط متغيرات الدراسة: -7
 3ات١تغتَ ات١ستقل ىو الذي ت٬ب تغيتَه، عن طريق تغيتَ ظروفو. تعريف المتغير المستقل:  -7-1
  . تسيتَ الاداري الرياضي واقع التحديد المتغير المستقل:  -
ات١تغتَ التابع لا يتغتَ إلاّ إذا تغتَ ات١تغتَ ات١ستقل، لأف ات١تغتَ ات١ستقل ىو الذي  تعريف المتغير التابع: -7-2

 يتحكم في ات١تغتَ التابع.
 .الرابطة الولائية لكرة القدـ تحديد المتغير التابع:  -

                                       
 . 82، ص 2000، دار الصفاء، عماف، 1طرتْي مصطفى علياف، عثماف غنيم: مناىج وأساليب البحث العلمي، - 1
 .181، ص 1986، دار ات١عارؼ اتٞامعية الإسكندرية، مصر، 3ت٤مد علي ت٤مد: علم الإجتماع وات١نهج العلمي، ط -2

 .267رزواني: مرجع سابق، ص رشيد - 3
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 مجالات البحث: -8
 المجال المكاني:  -8-1
ـ ببسكرة الكائن بالمحطة القدتٯة للمسافرين وسط دتٔقر الرابطة الولائية لكرة القؿ ات١كاني في تْثنا ىذا امثل المجيت

 .بسكرة
 المجال الزمني: -8-2

إلذ غاية شهر  2018ابتداءا من شهر جانفي أشهر، فكانت الدراسة النظرية خلاؿ  5استغرقت مدّة تْثنا ىذا 
 .ماي إلذ غاية نهاية شهر  أفريلمن بداية شهر  تقريبا راسة التطبيقية مدة شهرينوالد مارس من نفس السنة ،

 المعالجة الإحصائية: -9
ىدؼ الدراسة ات١يدانية ىو اتٟصوؿ على معطيات كمية، تؤدي بنا إلذ صياغة مؤشرات إحصائية ذات دلالة     

استمارات الإستبياف، وللقياـ بالدراسة الإحصائية  تساعدنا على التحليل والتفستَ بطريقة علمية للنتائج الصادرة عن
 .قمنا باستخداـ حساب النسب ات١ئوية

 النسبة المئوية: 9-1
تٔا أف البحث كاف ت٥تصرا على البيانات التي ت٭تويها الإستبياف فقد وجد أف أفضل وسيلة إحصائية ت١عاتٞة      

 النتائج ات١تحصل عليها ىو استخداـ النسبة ات١ئوية.
 
 1طريقة الحساب بالنسبة المئوية تساوي: 9-1-2

 / عدد أفراد العينة. 100 0عدد التكرارات 
 %100            ع               

 س                ت          
 / ع 100 0س = ت     

 س : النسبة ات١ئوية      ت : عدد التكرارات    ع : عدد العينة 
 

 

                                       
 .75، ص1977عبده علي، صيف السامرائي: طرؽ الإحصاء في التًبية البدنية والرياضية، بدوف طبعة، جامعة بغداد،  - 1



  
 

 
97 

 

 

 

 

 

 

  الفصل الخامس :

تحليل ومناقشة  عرض و

 نتائج الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 



 الجـــانب التطبيقي

 خامس  ــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة    الفصل ال

 

 
- 99 - 

 

 عرض و تحليل نتائج الدراسة  :-1
 المحور الأول: التخطيط.

 ؟.الرابطة الولائية لكرة القدـ ما مدى أت٫ية التخطيط في تٖستُ تسيتَ السؤال الأول: 

 .الرابطة الولائية لكرة القدـ: معرفة أت٫ية التخطيط في تٖستُ تسيتَ الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات جاباتالإ

 80 08 كبتَة

 20 02 متوسطة

 00 00 قليلة

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.01جدول رقم 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف  %80يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:

يعتبروف التخطيط ذو  %20أما بالنسبة الثانية ات١قدرة بػ الرابطة الولائية لكرة القدـ ل التخطيط لو أت٫ية كبتَة داخ

 .الرابطة الولائية لكرة القدـأت٫ية متوسطة داخل 

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف أف للتخطيط أت٫ية كبتَة في  الاستنتاج:

 .ىذه الرابطةولو دور في تٖستُ تسيتَ ية لكرة القدـ الرابطة الولائتسيتَ 

80%

20%
0%
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 ؟.الرابطة الولائية لكرة القدـ : ىل التخطيط اتٞيد يساعد على تٖستُ تسيتَ الثاني السؤال

  أـ لا.الرابطة الولائية لكرة القدـ يساعد على تٖستُ  إف كاف التخطيط اتٞيد:معرفة مكانة الغرض من السؤال

 %لنسبة ا التكرارات الإجابات

 90 9 نعم

 10 1 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثاني.02جدول رقم 

 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف  %90يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:

يعتبروف  %20، أما النسبة الثانية ات١قدرة بػ  الرابطة الولائية لكرة القدـالتخطيط اتٞيد يساعد على تٖستُ تسيتَ 

 .الرابطة الولائية لكرة القدـالتخطيط اتٞيد لا يساىم في  تٖستُ تسيتَ 

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف أف التخطيط اتٞيد يساعد  الاستنتاج:

 . رة القدـالرابطة الولائية لكويساىم في تٖستُ تسيتَ 
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: ىل وضع تفصيلات خطط ات١وارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتٖستُ الأداء على مستوى الأقساـ الثالث السؤال

 ؟.الرابطة الولائية لكرة القدـ يساىم في تٖستُ تسيتَ 

وضع تفصيلات خطط ات١وارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتٖستُ الأداء على : مدى أت٫ية الغرض من السؤال

  .الرابطة الولائية لكرة القدـفي تٖستُ تسيتَ  ةسات٫في ات١ الأقساـ مستوى

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 80 08 نعم

 20 02 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثالث.03جدول رقم 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف وضع  %80يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:
تفصيلات خطط ات١وارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتٖستُ الأداء على مستوى الأقساـ يساىم في تٖستُ تسيتَ 

لا يعتبروف وضع تفصيلات خطط ات١وارد )كالأفراد(  %20، أما النسبة الثانية ات١قدرة بػ الرابطة الولائية لكرة القدـ 
 .الرابطة الولائية لكرة القدـء على مستوى الأقساـ يساىم في تٖستُ تسيتَ وخطط تطوير وتٖستُ الأدا

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف وضع تفصيلات خطط  الاستنتاج:
الولائية لكرة الرابطة ات١وارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتٖستُ الأداء على مستوى الأقساـ يساىم في تٖستُ تسيتَ 

 .القدـ
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 ؟.الرابطة الولائية لكرة القدـ : ىل التخطيط لو دور في تٖقيق أىداؼ الرابع السؤال

 .الرابطة الولائية لكرة القدـالتخطيط في تٖقيق أىداؼ  :معرفة دورالغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 70 07 نعم

 30 03 لا

 100 10 المجموع

 يبين إجابة الإداريين على السؤال الرابع. :04جدول رقم 

 

 

  

من الإداريتُ يعتبروف أف  %70يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:

يعتبروف  %30، أما النسبة الثانية ات١قدرة بػ الرابطة الولائية لكرة القدـ التخطيط لو دور في تٖقيق أىداؼ 

 .الرابطة الولائية لكرة القدـفي تٖقيق أىداؼ  التخطيط ليس لو دور

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف أف التخطيط لو دور في الاستنتاج:

 .الرابطة الولائية لكرة القدـتٖقيق أىداؼ 
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 ؟.لائية لكرة القدـ الرابطة الو : ىل تٖديد البرامج يؤدي إلذ تٖستُ التسيتَ في الخامس السؤال

 .الرابطة الولائية لكرة القدـإلذ تٖستُ التسيتَ داخل  ديةؤ ات١البرامج :معرفة الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 90 09 نعم

 10 01 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.05جدول رقم 

 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف  %90ضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة يت عرض وتحليل النتائج:

 %10، أما النسبة الثانية ات١قدرة بػ الرابطة الولائية لكرة القدـ تٖديد البرامج يؤدي إلذ تٖستُ التسيتَ داخل 

 .الرابطة الولائية لكرة القدـيعتبروف أف تٖديد البرامج لا يؤدي إلذ تٖستُ التسيتَ في 

الإداريتُ يعتبروف أف تٖديد البرامج يعد  أغلبنستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف  الاستنتاج:

 .الرابطة الولائية لكرة القدـأمرا مهما في تٖستُ التسيتَ داخل 
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 المحور الثاني: التنظيم.

 ؟.كرة القدـ الرابطة الولائية لما مدى أت٫ية التنظيم في تٖستُ تسيتَ السؤال الأول: 

  .الرابطة الولائية لكرة القدـ: مدى أت٫ية التنظيم في تٖستُ تسيتَ الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 100 10 كبتَة

 00 00 متوسطة

 00 00 قليلة

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.06جدول رقم 

 

 

 

 

من الإداريتُ  %100 ميع نسبة ات١بحوثتُيتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف  عرض وتحليل النتائج:

 الرابطة الولائية لكرة القدـ يعتبروف أف التنظيم لو أت٫ية كبتَة داخل 

الإداريتُ يعتبروف أف للتنظيم أت٫ية كبتَة  كلنستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أعلاه أف   الاستنتاج:

 .ابطة الولائية لكرة القدـالر في تسيتَ 

قليلةمتوسطةكبيرة

1000

10000

10

00
100%

0%0%

Titre du graphique

                



 الجـــانب التطبيقي

 خامس  ــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة    الفصل ال

 

 
- 105 - 

 

 : ىل التنظيم يساعد على احتًاـ ات٠طط والأىداؼ؟.الثاني السؤال

  أـ لا. التنظيم يساعد على احتًاـ ات٠طط والأىداؼ:معرفة إف كاف الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 80 08 نعم

 20 02 لا

 100 10 المجموع

 داريين على السؤال الثاني.: يبين إجابة الإ07جدول رقم 

 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف  %80يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:

يعتبروف أف التنظيم لا  %20التنظيم يساعد على احتًاـ ات٠طط والأىداؼ ات١وضوعة، أما النسبة الثانية ات١قدرة بػ 

 .ات١وضوعة داؼيساعد على احتًاـ ات٠طط والأى

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف أف التنظيم يساعد  الاستنتاج:

 .الرابطة الولائية لكرة القدـعلى احتًاـ ات٠طط والأىداؼ ات١وضوعة في 
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 : ىل التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتٖسينها؟.الثالث السؤال

 أـ لا. التنظيم يساعد على تصميم مستويات العلاقات وتٖسينها:معرفة إف كاف السؤال الغرض من

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 90 9 نعم

 10 1 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثالث.08جدول رقم 

 

 

 

 

 عرض وتحليل النتائج:

من الإداريتُ يعتبروف أف التنظيم يساعد على  %90بر نسبة يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أك 

يعتبروف التنظيم لا يساعد على تصميم  %10تصميم مستويات العلاقات وتٖسينها، أما النسبة الثانية ات١قدرة بػ 

 .مستويات العلاقات وتٖسينها

بروف التنظيم يساعد على تصميم نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتالاستنتاج:

 .الرابطة الولائية لكرة القدـمستويات العلاقات وتٖسينها داخل 
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 : ىل التنظيم اتٞيد يعمل على ستَ العمل بصورة فعالة؟.الرابع السؤال

 أـ لا. التنظيم اتٞيد يعمل على ستَ العمل بصورة فعالة:معرفة إف كاف الغرض من السؤال

 %نسبة ال التكرارات الإجابات

 80 08 نعم

 20 02 لا

 100 10 المجموع

  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الرابع.09جدول رقم 

 

 

 

 

 عرض وتحليل النتائج:

من الإداريتُ يعتبروف أف التنظيم اتٞيد  %80يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة ات١قدرة بػ  

يعتبروف  %20، أما النسبة الثانية ات١قدرة بػ الرابطة الولائية لكرة القدـ  يعمل على ستَ العمل بصورة فعالة داخل

 .التنظيم اتٞيد لا يعمل على ستَ العمل بصورة فعالة

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف أف التنظيم اتٞيد يعمل على الاستنتاج:

 .ابطة الولائية لكرة القدـالر ستَ العمل بصورة فعالة داخل 

80%

20%
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 : ىل كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد؟.الخامس السؤال

 أـ لا. كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد:معرفة إف كاف  الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 70 07 نعم

 30 03 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.10قم جدول ر 

 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف كتابة  %70يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:

 %30بػ ، أما النسبة الثانية ات١قدرة الرابطة الولائية لكرة القدـ التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد داخل 

 .الرابطة الولائية لكرة القدـيعتبروف أف كتابة التقارير لا تعد طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد داخل 

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف أف كتابة التقارير تعد  الاستنتاج:

 .لائية لكرة القدـالرابطة الو طريقة منظمة لتقييم تقدـ الأفراد  داخل 

 

70

30

    



 الجـــانب التطبيقي

 خامس  ــــــــــــــــــــــــــ عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة    الفصل ال

 

 
- 109 - 

 

 المحور الثالث: الرقابة.

 ؟.الرابطة الولائية لكرة القدـ ما مدى أت٫ية الرقابة في تٖستُ تسيتَ السؤال الأول: 

 .الرابطة الولائية لكرة القدـ:معرفة مدى أت٫ية الرقابة في تٖستُ تسيتَ الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 70 07 كبتَة

 20 02 متوسطة

 10 01 قليلة

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الأول.11جدول رقم 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف  %70يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:
يعتبروف أف الرقابة ت٢ا  %20انية ات١قدرة بػ أما بالنسبة الثالرابطة الولائية لكرة القدـ الرقابة ت٢ا أت٫ية كبتَة داخل 

يعتبروف أف الرقابة لا أت٫ية ت٢ا  %10أما النسبة الثالثة وات١قدرة بػ الرابطة الولائية لكرة القدـ أت٫ية متوسطة داخل 
 .الرابطة الولائية لكرة القدـداخل 

الإداريتُ يعتبروف أف الرقابة ت٢ا  نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أعلاه أف معظم الاستنتاج:
 .الرابطة الولائية لكرة القدـأت٫ية كبتَة في تسيتَ 

 

23

6

1
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 ؟.الاداريتُ: ىل مراقبة وتقييم الأداء يساىم في تٖستُ مردود الثاني السؤال

 أـ لا. الاداريتُمراقبة وتقييم الأداء يساىم في تٖستُ مردود :معرفة إف كانت الغرض من السؤال

 %النسبة  لتكراراتا الإجابات

 90 09 نعم

 10 10 لا

 100 10 المجموع

  : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثاني.12جدول رقم 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف مراقبة  %90يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:

يعتبروف أف مراقبة وتقييم الأداء  %10، أما النسبة الثانية ات١قدرة بػ الاداريتُوتقييم الأداء يساىم في تٖستُ مردود 

 .الاداريتُيساىم في تٖستُ مردود 

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف أف مراقبة وتقييم الأداء  الاستنتاج:

 .لكرة القدـالرابطة الولائية داخل  الاداريتُيساىم في تٖستُ مردود 

 

 

28
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 ؟.الرابطة الولائية لكرة القدـ : ىل الرقابة تعمل على تسيتَ العمل اتٕاه أىداؼ الثالث السؤال

 أـ لا.الرابطة الولائية لكرة القدـ الرقابة تعمل على تسيتَ العمل تٕاه أىداؼ :معرفة إف كانت الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 80 08 نعم

 20 02 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الثالث.13جدول رقم 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف  %80يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:

 %20ات١قدرة بػ  ، أما النسبة الثانيةالرابطة الولائية لكرة القدـ الرقابة تعمل على تسيتَ العمل اتٕاه أىداؼ 

 . الرابطة الولائية لكرة القدـيعتبروف الرقابة تعمل على تسيتَ العمل اتٕاه أىداؼ 

 الاستنتاج:

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف الرقابة تعمل على تسيتَ العمل  

 .الرابطة الولائية لكرة القدـاتٕاه أىداؼ 
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الرابطة الولائية : ىل تٖديد ات١سؤولية لذوي السلطة والكشف عن ات٠لل لو دور في تٖستُ تسيتَ ابعالر  السؤال

 ؟.لكرة القدـ 

تٖديد ات١سؤولية لذوي السلطة والكشف عن ات٠لل لو دور في تٖستُ تسيتَ :معرفة إف كاف الغرض من السؤال

 أـ لا.الرابطة الولائية لكرة القدـ 

 %نسبة ال التكرارات الإجابات

 90 09 نعم

 10 01 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الرابع.14جدول رقم 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف  %90يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة ات١قدرة بػ  عرض وتحليل النتائج:

، أما الرابطة الولائية لكرة القدـ  تٖستُ تسيتَ أف تٖديد ات١سؤولية لذوي السلطة والكشف عن ات٠لل لو دور في

يعتبروف تٖديد ات١سؤولية لذوي السلطة والكشف عن ات٠لل لو دور في تٖستُ تسيتَ  %10النسبة الثانية ات١قدرة بػ 

 . الرابطة الولائية لكرة القدـ

بروف تٖديد ات١سؤولية لذوي نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعت الاستنتاج:

 .الرابطة الولائية لكرة القدـالسلطة والكشف عن ات٠لل لو دور في تٖستُ تسيتَ 
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 : ىل مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة؟.الخامس السؤال

 أـ لا. ةمراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في تٖقيق الأىداؼ ات١سطر :معرفة إف كانت الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 100 10 نعم

 00 00 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.15جدول رقم 

 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف أف  %100يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  عرض وتحليل النتائج:

 .الرابطة الولائية لكرة القدـ تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة داخل مراقبة ومتابعة التنفيذ تساىم في

نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف مراقبة ومتابعة التنفيذ  الاستنتاج:

 .الرابطة الولائية لكرة القدـتساىم في تٖقيق الأىداؼ ات١سطرة داخل 

 

 

100%

0%
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 عد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟.: ىل الرقابة تساالسادس السؤال

 أـ لا. الرقابة تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ:معرفة إف كانت الغرض من السؤال

 %النسبة  التكرارات الإجابات

 90 09 نعم

 10 01 لا

 100 10 المجموع

 : يبين إجابة الإداريين على السؤال الخامس.16جدول رقم 

 

 

 

 

من الإداريتُ يعتبروف الرقابة  %90يتضح لنا من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه أف أكبر نسبة  تائج:عرض وتحليل الن

يعتبروف أف الرقابة تساعد على  %10تساعد على تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ، أما النسبة الثانية وات١قدرة بػ 

  تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ.

 الاستنتاج:

في اتٞدوؿ أف معظم الإداريتُ يعتبروف أف الرقابة تساعد على تلاشي  نستنتج من النتائج ات١تحصل عليها 

 .الرابطة الولائية لكرة القدـالأخطاء وسوء التنفيذ داخل 

90%

10%
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 مناقشة النتائج على ضوء الفرضيات: -2
 مناقشة الفرضية الأولى:.2-1

وبعد الولائية لكرة القدـ الرابطة بعد عرض وتٖليل نتائج الاستبياف الذي قمنا بو والذي وزع على إداريي  

عملية التحليل تم الوصوؿ إلذ أغلبية اتٟقائق التي كنا قد طرحنا من خلات٢ا فرضيات تْثنا، وانطلاقا من الفرضية 

 .الرابطة الولائية لكرة القدـالأولذ في تْثنا التي تقوؿ: التخطيط ودوره في تٖستُ تسيتَ 

( تبتُ لنا فعلا أف التخطيط يلعب دورا 5، 4، 3، 2، 1) ومن خلاؿ اتٞداوؿ في المحور الأوؿ للتخطيط 

مع أت٫ية ومبادئ التخطيط في اتٞانب النظري  قوىذا ما يتفالرابطة الولائية لكرة القدـ مهما في تٖستُ تسيتَ 

 الذي ينص على أف أت٫ية التخطيط تكمن في:

 مواجهة حالة عدـ التأكد والتغيتَ. -

 التًكيز على الأىداؼ. -

 ستفادة القصوى من اقتصاديات التشغيل.الا -

 تسهيل عمليات الرقابة. -

 مبادئ التخطيط:

 مبدأ ات١سات٫ة في تٖقيق الأىداؼ. -

 مبدأ أولوية وأسبقية التخطيط. -

 مبدأ شمولية التخطيط. -

 فعالية وكفاية التخطيط. وىذا ما تٮدـ لنا الفرضية الأولذ. -
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 مناقشة الفرضية الثانية:.2-2

وبعد الرابطة الولائية لكرة القدـ ض وتٖليل نتائج الاستبياف الذي قمنا بو والذي وزع على إداري بعد عر  

عملية التحليل تم الوصوؿ إلذ أغلبية اتٟقائق التي كنا قد طرحناىا من خلاؿ فرضيات تْثنا وانطلاقا من الفرضية 

" ومن خلاؿ اتٞداوؿ في المحور الثاني للتنظيم لقدـ الرابطة الولائية لكرة االثانية "التنظيم ودوره في تٖستُ تسيتَ 

وىذا الرابطة الولائية لكرة القدـ ( تبتُ لنا فعلا أف التنظيم يلعب دورا مهما في تٖستُ تسيتَ 5، 4، 3، 2، 1)

و ما يتفق عليو في وظيفة التنظيم في المجاؿ الرياضي في اتٞانب النظري الذي يعتبر التنظيم في عملية الإدارية ى

إطارىا ات٠ارجي ففي التنظيم تٖديد ات١سؤوليات والسلطات التي تٖدد ات١شرفتُ وات١نفذين في ت٣موعة العلاقات 

الرتٝية، فبعد تٖديد الأىداؼ وات٠طط والسياسات التي تهدؼ إلذ تٖقيق الأىداؼ لا بد أف يكوف ىناؾ تنظيما 

البشرية وات١ادية للبرامج الرياضية وأنشطتها وت٭قق  ملائما.كما تٮدـ التنظيم اتٞيد الاستخداـ الأمثل للطاقات

 الإشباع الكامل والرغبات الإنسانية للأفراد وىذا ما تٮدـ فرضيتنا الثانية.

 مناقشة الفرضية الثالثة:.2-3

تم الرابطة الولائية لكرة القدـ بعد عرض وتٖليل نتائج الاستبياف الذي قمنا بو والذي وزع على إداري  

" ومن خلاؿ اتٞداوؿ الرابطة الولائية لكرة القدـ أغلبية اتٟقائق الثالثة "الرقابة ودورىا في تٖستُ تسيتَ  الوصوؿ إلذ

الرابطة الولائية لكرة ( تبتُ لنا فعلا أف الرقابة تلعب دورا مهما في تٖستُ 6، 5، 4، 3، 2، 1في المحور الثالث )

 قابة حسب ات١ستويات الإدارية والتي تشمل:وىذا ما يتفق عليو في اتٞانب النظري في الر القدـ 

 الرقابة على مستوى ات١ؤسسة أو ات١نشأة. -

 الرقابة على مستوى العمليات. -

 الرقابة على مستوى الأفراد. -
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 والرقابة حسب مستوى توقيت القياـ بها والتي تشمل: 

 الرقابة الوقائية. -

 الرقابة التارتٮية. -

 دـ لنا الفرضية الثالثة.الرقابة ات١تزامنة. وىذا تٮ -
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 الاستنتاج العام :-3
لقد رأينا من خلاؿ دراستنا ات١يدانية، وباعتمادنا على ات١نهج الوصفي أي باستخداـ الاستبياف وتٖليل  

تي ، واستنادا للفرضيات ات١ختلفة الالرابطة الولائية لكرة القدـ النتائج وإظهار دور الإدارة الرياضية في تٖستُ 

وظفناىا في ىذا المجاؿ وبعد مناقشة وتٖليل الاستبياف يتبتُ لنا من خلاؿ الفرضية الأولذ توصلنا فعلا إلذ أف 

وذلك من خلاؿ الإجابة على الأسئلة الرابطة الولائية لكرة القدـ التخطيط يلعب دورا مهما في تٖستُ تسيتَ 

انب النظري إذ يعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية الأولذ من ات١قتًحة وات١طروحة في استمارة الاستبياف وكذلك في اتٞ

 الوظائف الأخرى ت٢ذا فهو أساس تٖديد الأىداؼ.

الرابطة الولائية ومن خلاؿ الفرضية الثانية توصلنا فعلا إلذ أف التنظيم يلعب دورا مهما في تٖستُ تسيتَ  

استمارة الاستبياف وكذلك في اتٞاني النظري إذ وذلك من خلاؿ الإجابة على الأسئلة ات١طروحة في لكرة القدـ 

 يعتبر التنظيم اتٞيد لاستخداـ الأمثل الطاقات البشرية وات١ادية كما يهدؼ التنظيم إلذ تٖديد ات١سؤوليات.

الرابطة الولائية لكرة القدـ ومن خلاؿ الفرضية الثالثة توصلنا إلذ أف الرقابة تلعب دورا مهما في تٖستُ  

الإجابة على الأسئلة ات١طروحة في استمارة الاستبياف، فالرقابة تهدؼ إلذ تٖقيق الأىداؼ وتعتبر  وذلك من خلاؿ

 .الرابطة الولائية لكرة القدـوسيلة التي تستطيع بها السلطات الإدارية كيفية تسيتَ الأعماؿ داخل 

 

 

 

 

 



 

 

 
118 

 

 

 

 

 

 

 

 الخــــــاتمة
 

 

 

 

 

 

 

 



 الخــــــــــــــاتمة

  

 
120 

 

 :الخاتمة

الرابطة الولائية ز أىم الأدوار التي تلعبها الإدارة الرياضية في تٖستُ تسيتَ عملنا في ىذا البحث على إبرا 

 سواء أكانت ىذه الأدوار داخلية أو خارجية. لكرة القدـ

ومن خلاؿ تْثنا النظري ات١دعم باتٞانب ات١يداني، خرجنا بنتائج تٯكن أف نقوؿ على أساسها أف الإدارة 

، لكن تبقى  الولائية لكرة القدـ للرابطاتهما وت٦يزا في اتٞانب التسيتَي الرياضية وتٚيع وظائفها تلعب دورا م

؛ حيث يتبتُ من خلاؿ تٖليل في ىذه الرابطاتالإدارة الرياضية تعيش تدني ملحوظ وتراجع على مستوى التسيتَ 

ىداؼ. وفي ىذا وضعيتها اتٟالية ضعف الاىتماـ بالعنصر البشري وفق منظور اتٟاجات الضرورية والتفريق بتُ الأ

 الصدد تٯكن الإشارة إلذ ملاحظتتُ أساسيتتُ ت٫ا:

: انعداـ ات١ؤىلات الكافية لدى ات١ستَين والنقص ات١لحوظ في الإطارات الرياضية من إداريتُ ومستَين أولا 

ب اتٟديثة في في ىذا المجاؿ ت٦ا أدى إلذ اللجوء إلذ إداريتُ ومستَين يفتقروف إلذ التأىيل والتأطتَ العلمي والأسالي

ت٣اؿ الإدارة والتسيتَ ت٦ا أدى إلذ ذلك إلذ استعماؿ طرؽ بدائية لا تٯكن أف تصنع شيء في التقدـ وتٖسن في 

 .الرابطات الرياضيةتسيتَ 

: انعداـ وجود استًاتيجية العمل من خلاؿ تٗطيط التنظيم رقابة توجيهية، ويرجع ذلك عادة إلذ كوف ثانيا 

عيد عن التأىيل العلمي فلا يلجأ إلذ استخداـ أساليب علمية حديثة لأنو لا يدرؾ أت٫ية ات١ستَ قليل الفكرة وب

 التخطيط والتنظيم والرقابة في المجاؿ العلمي والعملي وطرؽ التسيتَ اتٟديث.

وللخروج من ىذا ات١ستوى الردئ غتَ مشرؼ في جوانب التسيتَ الفتٍ والإداري إلذ أفضل منو لابد من  

 :الإسراع في

 .الرابطات الرياضية الولائية لكرة القدـ وضع ت٥ططات تسيتَية سنوية لتسيتَ  -

 .الرابطات الرياضية الولائية لكرة القدـالتنظيم اتٞيد والمحكم داخل  -
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 .الرابطات الرياضية الولائية لكرة القدـوضع أفصل الوسائل، الرقابة لعمل العنصر البشري داخل  -

أف ىذا ات١وضوع بقدر ما كاف شيقا، كاف واسعا جدا وإف كل ما بذلناه من جهد  وفي الأختَ تٯكن القوؿ 

وكل مسات٫تنا فيو بدت ضئيلة ولكن ىذا لا تٯنعنا من القوؿ أننا أخلصنا في إت٧از ىذا البحث وكانت غايتنا 

 .الولائية لكرة القدـالرابطة الوصوؿ إلذ إجابات عن الأسئلة ات١قتًحة في دور الإدارة الرياضية في تٖستُ تسيتَ 

 ونرجو أف تكوف ىذه ات٠ات٘ة تٔثابة مقدمة لدراسات أخرى. 

 :وتوصيات اقتراحات

وتسيتَىا الأحسن، سواء كاف ذلك تربويا أو رياضيا الرابطات الرياضية الولائية لكرة القدـ يتوقف مردود  

سبب الأوؿ والأختَ في ت٧اح أو فشل تسيتَ ىتو على نوع الإدارة الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية ووظائفها ىي ال

وعليو خلصنا من خلاؿ دراستنا ىذه إلذ بعض الاقتًاحات والتي نأمل أف تساعد في تٖستُ العمل  الرابطات

 .الرابطات الرياضية الولائية لكرة القدـالإداري والتسيتَي داخل 

 اؿ التسيتَ الإداري والتكوين في قطاع الرياضة.أف يتولذ قيادة القطاعات الرياضية وات١نشآت متخصصوف في ت٣ -

 .الرابطات الرياضية الولائية لكرة القدـعلى ات١دير انتهاج السبل والوظائف ات١لائمة لتسيتَ الأمثل  -

 وضع إدارة رياضية تهتم بتكوين الإطارات في ت٣اؿ التسيتَ والإدارة. -

الرابطات الرياضية الولائية لكرة النابعة في الأفراد العاملتُ في تشجيع الأفكار اتٞديدة ات١فيدة لتحستُ التسيتَ  -

 وعلى كافة ات١ستويات.القدـ 

تسطتَ برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة ات١عالد تستند إلذ منهجية علمية تْتة تأخذ بعتُ الاعتبار تٚيع  -

 .لقدـالرابطات الرياضية الولائية لكرة االعوائق وات١سببات التي تعيق تسيتَ 
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وضع خطط طويلة ات١دى على أف تقسم ىذه ات٠طط إلذ مراحل زمنية "سنوية" بهدؼ تأىيل وصقل ات١ستَين  -

 .الرابطاتالإداريتُ على مستوى 

 .الرابطات الرياضية الولائية لكرة القدـزيادة الاىتماـ بالعنصر البشري داخل  -

 وضع بعض اتٟوافز لتحستُ مردود ات١ستَين.  -
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 بعد كامل التحية و الاحترام      

وفي إطار البحث العممي و ضمن تكممة البحث لانجاز المذكرة لنيل شيادة الماستر في     
،   الإدارة و التسيير الرياضي  عمو م وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية  فرع :

واقع التسيير الاداري الرياضي ت عنوان :  " ،  تح إدارة المنشات الرياضيةتخصص :
 "   لمرابطة الولائية لكرة القدم بسكرة 

نضع بين أيديكم ىذه الاستمارة و نرجوا منكم اختيار الإجابة التي تناسب أرائكم و ذلك    
 في المربع المناسب . × (  بوضع علامة       ) 

و تأكدوا بأنيا لا توجد أجوبة  : إجابتك تستخدم لأغراض البحث العممي ، ملاحظة  
 صحيحة و أخرى خاطئة بقدر ما ييمنا رأيكم الشخصي. 
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 شخصية: معمومات

  :السن….............. 
 :الجنس  

  أنثى      ذكـــر

  :المستوى التعميمي 
     تعميم ثانوي    في الرياضة  تقني سامي 

       دراسات عميا       جامعي

 المحور الأول:

 ؟ة القدم الرابطة الولائية لكر ما مدى أىمية التخطيط في تحسين تسيير  -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 

 ىل التخطيط الجيد يساعد عمى تحسين تسيير المنشآت؟ -2

      لا       نعم 

ىل وضع تفصيلات خطط الموارد )كالأفراد( وخطط تطوير وتحسين الأداء عمى مستوى  -3
 الرابطة الولائية لكرة القدم ؟الأقسام يساىم في تحسين تسيير 

      لا       نعم 

 ؟الرابطة الولائية لكرة القدم ىل التخطيط لو دور في تحقيق أىداف  -4

      لا       نعم 

 تسيير الرابطة الولائية لكرة القدم ؟ىل تحديد البرامج يؤدي إلى تحسين  -5

      لا       نعم 



 

 

 المحور الثاني:

 ؟ولائية لكرة القدم الرابطة الما مدى أىمية التنظيم في تحسين تسيير  -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 

 في الرابطة الولائية لكرة القدم ؟ ىل التنظيم يساعد عمى احترام الخطط والأىداف -2

      لا       نعم

 ىل التنظيم يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات وتحسينيا؟ -3

      لا       نعم

 سير العمل بصورة فعالة؟ىل التنظيم الجدي يعمل عمى  -4

      لا       نعم

 ؟  ىل كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم الأفراد -5

      لا       نعم

 المحور الثالث:

 ؟الرابطة الولائية لكرة القدم ما مدى أىمية الرقابة في تحسين تسيير  -1

     قميمة   متوسطة   كبيرة 

 م الأداء يساىم في تحسين مردود العمال؟ىل مراقبة وتقيي -2

      لا       نعم

 



 

 

 ؟الرابطة الولائية لكرة القدم ىل الرقابة تعمل عمى تسيير العمل اتجاه أىداف  -3

      لا       نعم

الرابطة ىل تحديد المسؤولية لذوي السمطة والكشف عن الخمل لو دور في تحسين تسيير  -4
 ؟الولائية لكرة القدم 

      لا       نعم

 ىل مراقبة ومتابعة عممية التنفيذ تساىم في تحقيق الأىداف المسطرة؟ -5

      لا       نعم

 ىل الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء وسوء التنفيذ؟ -6

    لا       نعم
 

 

 

 

 

 


