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مقدمة

أ

ةـــــدمــــقـــم

ـــال الخصـــب لتطـــوير قـــدرات الفـــرد الجســـمية والعقليـــة والن طريـــق فســـية وذلـــك عـــنتعتـــبر الرياضـــة ا
كثــر شــعبية فيلعبــة الأمزاولتــه لمختلــف ألــوان النشــاط الرياضــي، الــتي مــن بينهــا نجــد نشــاط كــرة القــدم، ال

نهم مـــة تتطلـــب إلى ممارســـتها، هـــذه الممارســـالعـــالم، لمـــا لهـــا مـــن ســـحر خـــاص، يجـــذب عشـــاقها ويـــدفعهم 
يـز بالتنـافس لـذي يتمالتحضير والتدريب المكثف، من أجل الوصول إلى أرقى المستويات، كما أن طابعـه ا

، جـــراء ق والقلــفي أغلــب حالاتــه، يجعــل كــرة القــدم أكثــر الأنشــطة الرياضــية عرضــة للإثــارة والضــغوط
الرياضــــي التحضـــيروالانتصـــار، هــــذا مـــا جعـــل الجانــــب النفســـي فيالمنافســـة الشـــديدة، والرغبــــة في الفـــوز 

رب طرقـا دم للمـدبصفة عامة، وفي كرة القدم بصفة خاصة، يفـرض نفسـه، كونـه السـبيل الوحيـد الـذي يقـ
ضـــغوط هاتـــه ال، مـــن أجـــل الـــتحكم فيللمنافســـة وأســـاليب علميـــة، وعمليـــة، تســـاعده في تحضـــير لاعبيـــه

م البدنية والتقنية والتكنيكية .وتسيرها بما يتماشى،القلق و  مع قدرا
ولهــذا كلــه ارتأينــا أن نســلط الضــوء، علــى هــذا الجانــب المهــم مــن التحضــير، ونــدرس واقعــه في بلادنــا، 

في القلـق الواقـعلنقف على مـدى اعتمـاد المـدربين الجزائـريين عليـه، مـن أجـل تمكـين اللاعبـين مـن الـتحكم 
في الــتحكم وتســيير القلــق ، ف تلــك الأســاليب والطــرق العلميــة والعمليــةعلــيهم، إضــافة إلى إظهــار وتعريــ

ـــال الواســـع، مـــن طـــرف فهـــي محاولـــة للبحـــث ، فيمـــا يخـــص القلـــق  ـــذا ا وخطـــوة إيجابيـــة، نحـــو الاهتمـــام 
1.وإدراجه ضمن برامج التحضير للمنافسةالمدربين

.2002، دار الفكر العربي، القاھرة، مصر، "علم النفس التدریبي والمنافسة الریاضیة"،محمد حسن علاوي1



مقدمة

ب

:ولقد قسمنا بحثنا إلى جانبين 
:ينلفصجانب نظري ويتضمن 

ـــاء  النافســـة الفصـــل الأول: ـــيتحـــدث عـــن الســـلوك القيـــادي للمـــدرب و القلـــق أثن ـــ، حي ه ث قـــدمنا في
العلاقـة بـين وه الشخصـيةخصائص المدرب الرياضي و سماتو العوامل المؤثرة في السلوك القيادي للمدرب مختلف 

فسة.ب المؤدية إلى القلق في المناالأسباو الحالة النفسية للاعبينو المدرب و اللاعب
زائـررة القـدم في الجالم وتـاريخ كـتـاريخ كـرة القـدم في العـتحـدثنا فيـه عـن رياضـة كـرة القـدم والفصل الثاني :

ا و خصائصها .و قواعدها و قوانينها و متطلبا
أما الجانب التطبيقي فيحتوي على فصلين :

منهجية البحث .يتضمن الفصل الثالث :
جات نتاوعـة مـن الاسـت، كمـا قـدمنا فيـه مجمنتـائجالو تحليل و مناقشة يتضمن عرضالفصل الرابع:

.والاقتراحات 
ختمنا بحثنا بخاتمة .و



التمھیديالفصل
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:الإشكالية-1

، تعد الرياضة بمفهومها العام أحد الأنشطة الإنسانية المهمة، و لهذا أصبحت متداولة في العصور الحديثة
تمعات الإنسانية من شكل من أشكال الرياضة،  ولقد عرفها الإنسان عبر عصوره فلا يكاد يخلو مجتمع من ا

ة سواء كانت دفاعية أو توسعية، ، فبعض الحضارات اهتمت بالرياضة لاعتبارات عسكريحضاراته المختلفةو 
، بينما وظفت الرياضة في حضارات البعض الآخر مارس الرياضة لشغل أوقات الفراغ و الترويح عن النفسو 

هذا بعد ول على النجومية وعالم الشهرة و الحصأخرى أصبحت كوسيلة لجمع المال و ، وفيأخرى كطريقة تربوية
لياقة بدنية عالية.ما كانت وسيلة لتكوين جسم سليم و 

صنفت الرياضة في جميع أنحاء العالم و حسب مبتكري هاته التصنيفات إلى ألعاب فردية و أخرى جماعي، 
الجماعية (ككرة القدم، كرة السلة، كرة الطائرة).والسباحة)، و و الجمباز، القفز،الفردية (كألعاب القوى 

و تعتبر كرة القدم لعبة جماعية مر على ظهورها أكثر من قرن ، وإن الانتشار المستمر لهذه اللعبة "كرة القدم" 
ن اللعبة من إلا أو الذي شمل جميع أنحاء العالم ليس من قبيل الصدفة أو المنافسات البراقة، فهذا أمرا واردا 

ا وتطورها لازالت تحتفظ  ا والتي تميزها كلعبة أولمبية عن مختلف الألعاب الجماعية بداية نشأ بخصائصها و ميزا
الأخرى.

فهناك تطور كبير في مستوى الأداء المهاري و الفني لهذه اللعبة مما يعطي البطولات والدوريات طابع تنافسي 
، فلهذا يكثر ممارسوا هذه اللعبة و مشجعوها.محل استقطاب الجميعحاد و إثارة كبيرة مما يجعلها

و من المعروف أن لكل رياضة سواء كانت جماعية أو فردية مسؤول يشرف على السير الحسن لهذه الرياضة و 
ن ، فإن لإدارة فريق رياضي والسهر على شؤونه و لمطالبته بأحسالتقدم إلى أحسن مستويات بطولية أو عالمية

النتائج و النجاحات يجب تكريس مدرب ذو شخصية قوية و أخلاق سامية تملي عليه الواجبات و الصفات 
ا، فالمدرب الناجح هو الذي له علاقة ودية واجتماعية  و الخصائص المعينة التي ينبغي عليه التحلي و الاقتداء 

، لهذا تحقيق الأهداف المسطرةداخل الفريق كي يشكل وحدة متكاملة لتخطي الصعاب في المنافسات و
، حيث يحظى المدرب باحترام من السبب يجب على المدربين الصرامة في العمل بكل استمرارية و شجاعة

م و عدم التمييز بين هذا و ذاك سواء كان نجما أو لاعبا عاديا و أن لا  طرف لاعبيه إذا كان متفهما لحاجيا
و لعل ما يقف القدرة على السيطرة داخل الفريق ، هذا يملك الهيبة و، فبيكون متسرعا في اتخاذ القرارات

العوامل التي تساعد في الرفع من دربين هو كيفية التحكم في حالة القلق أثناء المنافسة و حاليا كعائق في طريق الم
مردود اللاعبين لتحقيق الأهداف المسطرة وتحسين النتائج أثناء المنافسات. 

فهذا أدى بنا إلى دراسة طبيعة و أبعاد هذه العلاقة انطلاقا من السؤال الرئيسي التالي:
؟هل للسلوك القيادي دور في التقليل من حالة القلق لدى لاعبي كرة القدم أثناء المنافسة-
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التالية :الجزئيةلتساؤلاتنطرح اوانطلاقا من هذا التساؤل الرئيسي
هل للسلوك القيادي دور في التقليل من حالة القلق المعرفي لدى لاعبي كرة القدم أثناء المنافسة؟ -
هل للسلوك القيادي دور في التقليل من حالة القلق البدني لدى لاعبي كرة القدم أثناء المنافسة؟ -
ثناء المنافسة؟ هل للسلوك القيادي دور في زيادة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم أ-

:اتــالفرضي-2

الفرضية العامة -2-1
المنافسة .أثناءدم لدى المدرب دور فعال في التقليل من حالة القلق للاعبي كرة القالقياديلسلوكل-
الفرضيات الجزئية-2-2

فسـة دم أثنـاء المناالقـعـبي كـرة للسلوك القيادي لدى المـدرب دور فعـال في التقليـل مـن حالـة القلـق المعـرفي للا-
.

فسـة م أثنـاء المنابي كـرة القـدللسلوك القيادي لدى المـدرب دور فعـال في التقليـل مـن حالـة القلـق البـدني للاعـ-
.

نافسة .دم أثناء المللسلوك القيادي لدى المدرب دور فعال في زيادة الثقة بالنفس للاعبي كرة الق-
أهداف الدراسـة–3

أوضـحنا أن هـدف بحثنـا يتمحـور حـول دراسـة السـلوك القيـادة المتبعـة مـن طـرف مـدربي الفـرق لقد سـبق وأن 
دف دراستنا إلى: وكذا دراسة أثره على القلق ، هذا من جهة ومن جهة أخرى 

التعـرف علـى أسـاليب والسـلوك القيـادي في الوســط الرياضـي وبالتحديـد في الفـرق الرياضـية لزيـادة معــارف -
.أهل الاختصاص

ذه المواضيع.- المساهمة في تزويد المكتبة التي تفتقر إلى مراجع لها صلة 
معرفة النتائج المترتبة على عمل القيادة الرياضـية ومـدى إسـهامها في التقليـل مـن حـدة القلـق أثنـاء المنافسـة -

.
أسباب اختيار الموضوع-4

ــا إن الســلوك القيــادي للمــدرب ظــاهرة شــديدة  التعقيــد ولكن هــا أيضــا في غايــة البســاطة ، ويرجــع تعقيــدها إلى أ
ـــا تمــارس مــن خـــلال العديــد مــن المتناقضـــات مثــل: التغــير والثبـــات، الاعتــزاز بالماضــي والعمـــل علــم وفــن كمــا أ
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للمســـتقبل  وإدارة الأشـــياء وقيـــادة النـــاس، وصـــياغة الـــرؤى وتحقيـــق النتـــائج ، والتمســـك بالمبـــادئ وتقـــديم الـــدليل 
. 1الاهتمام بتطوير السمات الشخصية وتأكيد جوهر العلاقات البينيةالسلوكي  و 

وهناك جملة من الأسباب التي أدت إلى اختيارنا لهذا الموضوع وهي : 
اللاعبين .رياضية والغموض الذي يكتنف العلاقة السائدة في الفرق الرياضية بين المدربين للفرق ال-
ال الرياضي .التأكيد على أهمية دراسة القيادة - في ا
يـادي ن  السـلوك القا إذا كـافهم بعض القوانين الطبيعية التي  تحكم سلوك وتفاعـل المـدرب ، ومحاولـة معرفـة مـ-

عملية تفاعلية وليست شخصا أو لقبا أو وظيفة  .
غياب وندرة المدربين الرياضيين الحقيقيين .-
والتنموي.فهم رسالة السلوك  القيادي في بعديه التأثيري -
التعريف بأساليب إعداد المدربين الرياضيين .-

دراسة ـأهمية ال–5
حتياجــــات لكثــــير مــــن الامــــن المعــــروف أن القيــــادة الرياضــــية مهمــــة متعــــددة الأبعــــاد وتســــتلزم معرفــــة وتفهــــم ا

ــتالتنظيميــة لــف لأفــراد في مختاع مختلــف مختلــف الأدوار المطلوبــة للتعامــل مــنقولــذلك علــى القائــد الرياضــي أن ي
ة وفعالية .ر الظروف بمها

يلي : تتمثل أهمية الدراسة في ماو
.نافسةأثناء المرهه وتطويير يتغالميدان الرياضي إلى ضرورة تكوين قيادات تعمل على إبراز حاجة-
إعـــداد لـــتي تعمـــل علـــىاالرياضـــية التنظيمـــاتهميـــة في القيـــادة الجماعيـــة مـــن خـــلال تجســـيدها في الأتظهـــر-

ة .ي، وتأهيلهم لقيادة الفرق الرياضللمنافسة الرياضيين
الســلوكالمــؤثرة فيــه، بمــا في ذلــك كــل هــذا إلا أنــه إذا أردنــا تحســين الأداء الرياضــي علينــا بدراســة العوامــل-

ي .الرياضالأداءأثرها علىو ق لمعرفة أنواع القيادة المتبعة من طرفهم الفر المدربينمن طرف القيادي المتبع
الدراسات السابقة  والمشابهـة: -6

ادة علـــى أســـس  ليـــة القيـــكـــان لأهميـــة الدراســـات المتعلقـــة بالســـلوك القيـــادة في تقـــديم  فـــروض عـــن محـــددات وفعا
غــرات  لى  تــلافي الثــدف إكولوجيين إلى محاولــة بنــاء نمــاذج نظريــةســليمة  أثــر في دفــع عــدد مــن البــاحثين الســي

م  ع  الــتي لم يــتالمواضــيفي الدراســات الســابقة .هــذا  مــن جهــة أخــرى يعــد موضــوع المــذكرة الــتي بــين أيــدينا مــن
ـذه الصـيغة مـن قبـل ، أي لم يـتم معالجـة موضـوع القيـادة الرياضـية امـل بعلفـرق وربطهـا الرؤسـاء التطرق إليها  

الأداء .

، وزیع والنشر الإسلامیة ، القاهرة، دار التالتحدیات الإداریة وإعداد قیادات المستقبل،یحي عبد الحمید إبراهیم-1
.169، ص 2001
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ا : تي ذكرهومن المواضع التي سبقت وتناولت بعض الجوانب لهذا الموضوع نجد الدراسات الآ
دراسة شريفي مقدودة وآخـرون تحـت عنـوان "أسـاليب القيـادة في الوسـط الجـامعي (المنظمـات الدراسة الأولى : 
.  1الطلابية نموذجا )"

مـا كاديـة محـددة؟   أساليب قييقول : هل تعتمد أو تتبنى التنظيمات الطلابيةوتمثلت في سؤال عام الإشكالية : 
تضمنت هذه الإشكالية أسئلة فرعية .

هل تتشابه التنظيمات الطلابية في أساليبها القيادية ؟-
ماهي أكثر التنظيمات الطلابية التي تبدي اتفاقا بين القادة والمرؤوسين ؟-

راسة إلى فرضيات لم تتطرق هذه الدالفرضيات:
ـــذي يتناســـب ودراســـتهم والـــذي يهـــدالمـــنهج:  شـــاف ف إلى اكتأســـتخدم في هـــذه الدراســـة المـــنهج الوصـــفي ال

الوقائع ووصف الظواهر .
التقنيات المستعملة :

الاستمارة (الاستمارة الإستبيانية )-
.ستبيان)لاطريقة النسب المئوية لمعالجة تحليل نتائج استخدامبإالأدوات الإحصائية (-

طالب وطالبة منضمين .15استخدمت العينة العشوائية قدر حجمها بـ العينة : 
يبـدي لتنظيمـات الـذير أكثـر انتـائج البحـث تؤكـد علـى أن الاتحـاد العـام الطـلابي الحـالنتائج المتوصل إليها :

اتفاقا بين القادة والمرؤوسين .
وقد شملت مجموعة التوصيات منها .التوصيات : 

ة  كل طالب .م مصلحضرورة التعاون والتنسيق بين المنظمات الطلابية فيما يخص الأهداف العامة التي-
.وفعالة ضرورة وجود تدريبات قيادية يقوم عليها العمل القيادي وذلك لضمان قيادة ناجحة-

م عامعلى المنظمات التحلي بالموضوعية وتجنب اتجاهات غير عملية و استبدالها بقضا- ة الطلبة .يا 

الهـدف: 
يرتكز الهدف الرئيسي في: 

صـوص لزيـادة لـى وجـه الخالتعرف على أساليب والسـلوك القيـادة في الوسـط الجـامعي والمنظمـات الطلابيـة ع-
إفادة معارف الطالب .

. 1دراسة بورايو وسيم وآخرونالدراسة الثانية : 

أسالیب القیادة في الوسط الجامعي (المنظمة الطلابیة نموذجا ) مذكرة لنیل شهادة ،شریفي مقدودة وآخرون -1
.2005-2004، كلیة الآداب والعلوم الاجتماعیة ، جامعة المسیلة ، لیسانس في علوم التربیة



التمھیديالجانب

9

تحت عنوان : 
ية " .السلوك القيادية الأكثر شيوعا وممارسة لدى مديري المؤسسات الرياض" 

الإشكالية: 
سلوك الأكثر شيوعا وممارسة لدى مديري المؤسسة الرياضية بالجزائر؟هي التمثلت الإشكالية العامة في : ما 

رضيـــات :الف
الفرضـية العـامة :

الســــلوك الأكثــــر انتشــــارا وممارســــة لــــدى مــــديري المؤسســــات الرياضــــية هــــي الســــلوك الــــديمقراطي يليــــه الســــلوك 
الاتوقراطي ثم النط الحر المتساهل .

الفرضيات الجزئية : 
السلوك الديمقراطي هو السائد في المؤسسات الرياضية بالنسبة عالية .-
قراطي منتشر بأقل نسبة من السلوك الديمقراطي .السلوك الأوتو -
السلوك المتساهل الحر شائع في المؤسسات الرياضية بأقل نسبة من السلوكيين الديمقراطي الاتوقراطي .-

تم إتباع المنهج الوصفي لملائمته موضوع الدراسة .المنهــج : 
ميــة والتعليميــة الرياضــية إنطلاقــا مــن معرفــة معرفــة أفضــل الســلوك القيــادي الــذي يحقــق الأهــداف العلالهــــدف :

أنواع القيادة الأكثر شيوعا وممارسة من طرف المديرين .

التقنيات المستعملة : 
الاستمارة الإستبيانية .-
)صائية (النسب المئوية ، الأدوات الإح-

العينــة :
و قد تم اختيارهم بطريقة عشوائية.الفرقبعض لاعبيتمثلت عينة البحث في 

النتـــائج المتوصـــل إليهـــا بعـــد تحليـــل نتـــائج البحـــث مـــن خـــلال اســـتمارة الاســـتبيان وإظهـــار أي الالســـلوك أكثـــر 
الرياضـية هـو فـرقلسـلوك القيـادي الشـائع في الالرياضة تبين بكـل وضـوح أن الاعبي الفرق شيوعا وممارسة  لدى 
السلوك الديمقراطي. 

ذكرة لینیل الأنماط القیادیة الأكثر شیوعا وممارسة لدى مدیري المؤسسات الریاضیة ، م،بورایو وسیم وآخرون -1
، معهد التربیة البدنیة والریاضیة، سیدي عبد االله ، جامعة الجزائر ، شهادة لیسانس في التربیة البدنیة والریاضیة

2005-2006.
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يات : التوص
رياضة.في قطاع الأن يتولى قيادة القطاعات الرياضية التربوية المختصون في التسيير والتكوين-

عدم الاعتماد على الترقية كدرجة أولى للوصول إلى القيادة الرياضية .-
ط .ضي فقيس الرياتقليل العبء الإداري على المدير ومنحه الوقت الكافي ليتفرغ للعمل التربوي ول-
تم بتكوين الإطارات في مجال الإدارة الرياضية .- وضع هياكل 
ة ا يضــمن الســيولياضــية بمــضــرورة الاهتمــام بــالتطوير الهيكــل التنظيمــي وأســاليب القيــادة داخــل المؤسســات الر -

والانسياب في الإجراءات أو اتخاذ القرار .
م والمصطلحاتتحديد المفاهي-7
:تعريف القيادة 7-1
وقــادة) رئــيس الجــيش ، انــف الجبــل ، (القائــد جمــع قــواد، )قــاد ، يقــود ، قــوداً وقيــادة: مــن (القيــادة لغــة -

.1القائد، ومنها (القيادة العامة) أي مركز القائد العامفيه(القيادة) مهنة القائد ، المكان الذي يكون

: القيادة اصطلاحا-
:وهناك عدة تعريفات منها

ة تحقيـق غايـة معينـنحـوذلـك النشـاط" عملية تأثير في نشاط الأفـراد والجماعـات وتوجيـه :مد فتحي يعرفها مح
. 2م بما يكفل كفاءة إنتاجية مرتفعة" والتنسيق بين جهوده

ا أما محي الدين مختار يعرفها وتحريـك الجماعـة علـى بلـوغ أهـداف سلوك يقوم به القائد للمسـاعدة : "على أ
علــى تماســك الجماعــة وتســير ظفــاوالحالتفاعــل الاجتمــاعي بــين الأعضــاء وتحســينالجماعــة نحــو هــذه الأهــداف 

كيـة تعـبر عـن العلاقـة التفاعليـة يي عمليـة دينام" القيـادة هـ:حسب الدكتورة سهيلة عباسو، 3"الجماعةموارد 
. 4"بين القائد ومرؤوسية أو تابعية

: التعريف الإجرائي-
يـدالـتي ير لأعمـالاا دو خـرين ليـؤ نجـد أن القيـادة هـي : التـأثير الفعـال في الآمن خلال التعاريف السالفة الـذكر 

ا القدرة على إقناع الآخرين للعمل بحماس ومحاولة تحقيق،القائد إنجازها ددة .أهداف محكما أ

.218، بیروت ، ص 45، معاجم دار المشرق، طمنجد الطلاب فؤاد إفرام البستاني: -1
.158، ص 2003سلامیة ، القاهرة، ، دار التوزیع والنشر الإمصطلح إداري766،محمد فتحي -2
.117، ص 1998لجامعیة ، الجزائر، ، دیوان المطبوعات اعلم النفس الاجتماعي،محي الدین مختار-3
، دار وائل للنشر القیادة الإبتكاریة و الأداء المتمیز حقیبة تدریبیة لتنمیة الإبداع الإداري،سهیلة عباس -4

.12، ص 2004، الأردن ، 1ط، والتوزیع
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تعريف القيادة الرياضية -7-2
ا فن التنسيق بين المـدراء "Fristse-Fifnarر وفريستساعرف كل من فيفن النـوادي والمـدربين رؤسـاءو أ

ال الرياضي أي بين الأفوالمخت .1"هم لبلوغ غاية منشودةراد والجماعات، وشحنصين في ا
أفرادهـايعرفها محمد علاوي " العمليـة الـتي يقـوم فيهـا فـرد مـن أفـراد الجماعـة الرياضـية المنظمـة بتوجيـه سـلوك و

ا ، أو مدرسيها لدفعهم برغبة  .2نحو تحقيق هدف مشترك بينهم " صادقةأو لاعبيها أو أساتذ

ى ســلوك الفريــقعلــلتــأثيرلالقيــادة الرياضــية تعــني القــدرة علــى ممارســة نــوع مــن الضــغط:التعريــف الإجرائــي -
محددة .أهداف لتحقيق

قيـق المتفـق وتحلى المـراد إويوجـه تعاليمـه وجهـوده وجهـود الآخـرين للوصـول   طر ويبرمج هو الإنسان الذي  يس
لتوظيــــف الجيــــد ااريــــة مــــع عليــــه داخــــل النــــادي الرياضــــي أو الهيئــــة الرياضــــية مســــتعملا العمليــــات والمهــــارات الإد

المادية .اتيالإمكانوللقدرات الذهنية
:القيادية السلوك-7-4
:القيادي الأوتوقراطيالسلوك-

لة تحكــم الرسميــة وســييتخــذ مــن ســلطة القائــدالســلوكدوي : " هــذا بــف حلــيم المنــيري والــدكتور عصــام تعريــ
ل مرؤوســيهم في حمــجهــدا ولا يؤولــونالشخصــية ائهــم كــل المســائل التنظيميــة تبعــا لآر وأداة فقــط تــدار بموجبهــا 

.غامهم  على تحقيق أهداف  التنظيموإر 
غيرة القيــام بكــل صــبل الســلطات في يديــه ويحــتفظ لنفســه كــلــذي يركــز  هــو الشــخص ا:التعريــف الإجرائــي-

رك لمـا يه لـه وغـير مـدة مرؤوسـر علـى طاعـالـتي تتنـاول كافـة التفاصـيل، ويصـوكبيرة بمفرده ويصدر أوامره وتعليماتـه
يترتب على ذلك من إثارة روح القلق والتوتر في نفوسهم . 

:القيادي الديمقراطيالسلوك-
وف، شــلصــراع المكا:" فهــو يهــتم بالنــاس ويحــرص علــى أن يكــون محبوبــا ويتجنــب تعريــف محمــد منــير مرســي

وتكون سعادته عندما يرى الآخرين سعداء". وهو يتميز بالمرونة والطيبة
هتمامـا عاليـا وا، هدافلأدي اهتماما عاليا بالعمل وتحقيق اهو ذلك الشخص الذي يب:التعريف الإجرائي-

لمؤسســة اه في عــاملين معــلمــدير والتحقيــق أهــدافهم ، وهــذا لا يــتم إلى بالمشــاركة الفعالــة بــين او أيضــا بالعــاملين معــه 
بة.به ذلك لتحقيق جو يسوده الألفة والمحاما شأوين أو إداريين أو مدربسواء أساتذة

.141، 1992، المكتبة الأكادیمیة ، القاهرة ، 1، جالإدارة في المیدان الریاضي،حلیم المنیري و عصام بدوي-1
.15ص ،1990مركز الكتاب للنشر ، الإسكندریة ،،سیكولوجیة القیادة الریاضیة،محمد حسن علاوي -2
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:الحر المتساهلالقياديالسلوك-
لـون مشـاكلهم ويحللتنظـيم ،يعتمد في قيادته على ترك المرؤوسين يحددون أهدافهم في نطاق الأهداف العامة 

ـــم ويخلقـــون موعـــة العاملـــة في ظـــل هـــدا الحفـــز علـــى العمـــل مـــن ذا دون الإعتمـــاد علـــى القائـــد ،لـــذلك تبـــدو ا
موعـة العاملـة السلوك ا تتجاهل وجود القائد تقريبا بنفس الطريقة التي تتجاهل فيهـا القيـادة الأوتوقراطيـة ا وكأ

.1فيها
أي تـدخلدونمـا يريـدونوالأفـراد يفعلـون لوجـوده ،لا أثـرجي :"القائد هنا سـلبي تعريف أحمد إسماعيل ح

تكــون هنــاك أهــداف ،بــل وقــد لاإجــراءاتأو ساســيات محــددة لأمــن القائــد أو قيادتــه بتوجيهــه وليســت هنــاك 
ذا الأسـلوب ألا  مـن أفرادهـاتحـترم قائـدها إيمانـاأمام الجماعة يعمل الفرد للوصول إليها ،ومن شأن جماعة تقاد 

 "2.
دد اعـة العمـل تحـجميـث يـترك حمـن القـادة يـترك الأمـور بـلا توجيـه ورقابـة هـذا النـوعتعريف مفتي إبراهيم حماد :"

والضــعف ام المبــادرةالــود وتــرك زمــالتســامح ،،: الســلبيةالســلوكصــفات هــذا نالأهــداف وتتخــذ القــرارات ومــ
.غير محددة والتفكك لأن المسؤوليات

التعريف الإجرائي
لعمـــل يهـــتم بتحقيـــق أهـــداف الجماعـــة وكســـب رضـــاهم علـــى حســـاب تحقيـــق أهـــداف اهـــو الشـــخص الـــذي 

ث لا يهــتم وابط. حيــضــقــة بــدون فوضــوي يعتــبر الديمقراطيــة حريــة مطلوالواجبــات المطلوبــة ،أي أنــه نمــط ســائب 
ا كل عامل في المؤسسة . بشأن التقويم وتنظيم الأدوار والوظائف التي يقوم 

قـــالفري–7-5
م ومعـارفهمالأفــراد يتكـاملونمجموعـة صــغيرة مـنهـو  و،اركيا تشــلون ويخططـونويتواصــ،في كفـايتهم ومهــارا

."ويسعون لتحقيق أهدافهم المشتركةويلتزمون يتحملون المسؤوليات
عـــن مواصـــفاتواصـــفاته وخصائصـــه الـــتي تختلـــفمكيـــان متماســـك وقـــوي لـــه "تعريـــف محمـــد فتحـــي للفريـــق :

عنايــة واضــحا و يبــذلون جهــدان،كمــا أنــه يرتكــز علــى مشــاعر وأفكــار أعضــاء الفريــق الــذيوخصــائص أعضــائه 
."فائقة في سبيل الحفاظ على تماسك الفريق وتحقيق أهدافه

.254،ص 1999بیروت ،مكتبة دار الثقافة ،،القیادة الإداریة،نواف كنعان-1
.195،ص 1993دار الفكر العربي ،القاهرة، ،الإدارة التعلیمیة والإدارة المدرسیة،إسماعیل حجي-2
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الجماعــــة-7-6
ــا وحــدة اجتماعيـــة تتكــون مــن فــرديعــرف حامــد زهــران ين أو أكثـــر بيــنهم  تفاعــل متبـــادل الجماعـــة علــى أ

ــا هصــريحة ولكــل فــرد دور وعلاقــة  الاجتمــاعي ومكانتــه فيهــا وتتميــز بوجــود مجموعــة مــن المعــايير والقــيم الخاصــة 
.1تشبع بعض حاجات كل منهمالأفراد لتحقيق هدف مشترك بصورة والتي تحدد سلوك 

جماعة الفريق-7-7
ى لنـادي أو المدرسـة أو المؤسسـة وتسـم" الجماعة الرياضية هي الجماعة الصغيرة التربوية الـتي تتكـون إختياريـا في ا

دف ممارسة ألوان من الأنشطة الرياضية المرغوبة والتي تخضع في ممارستها إلى لوائح وقوانين عامة .2"فريقا 
التعريف الإجرائي-

تعاونــا هـافيالأفــرادجماعـة مــن الأفـراد يــتم تشـكيلها لتحقيــق هـدف معــين مـن خــلال مجهـودات مشــتركة يبـذل
والمسؤولية المشتركة.بالالتزامشعور متبادلا ويسود بينهم ال

تعريف القلق :
إن القلق هو ارتيـاح نفسـي وجسـمي، يتميـز بخـوف منتشـر وبشـعور مـن انعـدام الأمـن وتوقـع حـدوث كارثـة، أو 

.3يمكن أن يتصاعد القلق إلى حد الذعر
:تعريف القلق المعرفي

لرياضية .المنافسة و يقصد به التوقع السلبي لمستوى اللاعب و إفتقاده  للتركيز و تصور الفشل في ا
:تعريف القلق البدني

تجابات الجهــازهــا مــن إســو هــو إدراك الإســتثارة الفســيولوجية و يتضــمن أعــراض التــوتر و متاعــب المعــدة و غير 
العصبي الأوتونومي .

:تعريف الثقة بالنفس 
وهو البعد الإيجابي في مواجهة القلق . 

.238، ص1997، 1، دار الفكر العربي ، طالاجتماع الریاضي،خیر الدین علي عویس و عصام الهلالي -1
.195ص ،مرجع سابق،خیر الدین علي عویس و عصام الهلالي-2
.245ص ،نفس المرجع ،خیر الدین علي عویس و عصام الهلالي-3
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تمهيد:

نظـام فيتأكيـد عليهـا إن على ضوء اكتمال شخصية المدرب و خبرته و حسن معاملته و شخصيته التي يجـب ال
في احــترام ملــون معــهالتــدريب و الــتي تلعــب دورا هامــا في نجاحــه في مهمتــه كمــدرب، وتنحصــر واجبــات كــل مــن يع

ا لهـلمسـار المحـدد وجـه في اخطـة التـدريب أن تسـير علـى أحسـنآراءه و أفكاره و تنفيذ واجباته و هـذا ممـا يجعـل مـن 
ـــو المـــؤدي إلى النجـــاح، و لشخصـــية المـــدرب و ســـلوكه أثـــر في تكـــوين اللاعـــب و الفريـــق و ا م إلى أعلـــى لوصـــول 

مـــدرب، أي أن كالعمـــل  المســـتويات الرياضـــية، و إن علـــى المـــدرب الرياضـــي فهـــم واجباتـــه و أن تكـــون لـــه الرغبـــة في
متســلطا بوبــا لــيسشخصــية تربويــة متطــورة، ملمــا بأفضــل و أحــدث طــرق التــدريب، و أن يكــون قائــدا محتكــون لــه 

م) عند لاعبيه مرتكزا على خبراته كقائد محنك. (معرفة حاجا

اصــة، مــرورا لرياضــي خاو لهــذا ســنتطرق في هــذا الفصــل بتعريــف الشخصــية العامــة، ثم التعريــف بشخصــية المــدرب 
ـــادة لا إلى مة في الشخصـــية، و دور المـــدرب الرياضـــي في تشـــكيل و تنظـــيم الفريـــق وصـــو بالعوامـــل المـــؤثر  وفهـــوم القي

السلوك القيادي، لنختم هذا الفصل بخلاصة.



السلوك القیادي و القلق أثناء المنافسةالفصل الأول   

17

السلوك القيادي :-1
تعريف الشخصية:1-1

يقصد بالشخصـية عنـد العامـة أي الـبروز أو الظهـور و الـذي نجـد بالتقريـب في اللغـات ذات الأصـل اللاتيـني 
"Persona" أي هي الصفات الظاهرة الخاصة بالفرد، و بعبارة أخـرى هـي مركـب مـن صـفات مختلفـة تميـز الفـرد

.1عن الآخرين من الناس بخاصية من التوافق الذاتي والاجتماعي
لغويا:

يمة.بمعنى القناع، أو لباس الممثل في العصور القد"بارسن"هي مشتقة من أصل لاتيني 
تعريف بعض العلماء للشخصية:-

ــا نــاتج عريــف الشخصــية بلقــد تطــرق العديــد مــن علمــاء الاجتمــاع و الأنثروبولوجيــا و علمــاء الــنفس إلى ت أ
ا تتكون و تنمو  ر التعـاريف نـذكن بـين هـذهمن خلال تفاعل الفـرد مـع الآخـرين و مـاجتماعي بالدرجة الأولى و أ

ما يلي:
":watsonتعريف "واطسن" "-

الشخصــية هـــي كميـــة النشـــاط الـــتي يكتشـــفها الفـــرد بالملاحظــة الدقيقـــة لمـــدة طويلـــة حـــتى يـــتمكن مـــن إعطـــاء 
.2معلومات دقيقة

":Wernتعريف "وارن" "-
ي الكامل للإنسان، و تتضمن كـل ناحيـة مـن النـواحي النفسـية، عقلـه و مزاجـه، الشخصية هي التنظيم العقل

.3مهاراته و أخلاقه و اتجاهاته المكونة خلال الحياة

.195، ص 1973دار النهضة العربي، القاهرة، سیكولوجیة الشخصیة ( قیاسها، نظریتها )،، سید محمد غنیم-1
،1999، مؤسسة حمادة ودار الكندي، الشخصیة والصحة النفسیةالعبیدي، ناطم هاشمالداهري،صالح حسن-2

.16،17ص
.16،17، ص، دار الكتب العلمیة علم النفس و الشخصیة، كامل محمد عویضة-3
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العوامل المؤثرة في الشخصية:1-2

مـع ؟ بمعـنى هـل تولـد إن السؤال الذي يفرض نفسـه علينـا في موضـوع الشخصـية هـو: هـل هـي موروثـة أم مكتسـبة
ـال حاولـت العديـد مـن الدراسـات الإجابـة  ا تحدد فيما بعد عـن طريـق البيئـة الـتي يعـيش فيهـا وفي هـذا ا الفرد أم أ

ائيةعن هذا السؤال دون ا .1لوصول إلى إجابات 
ــا ليســت الو  اهــل نــه لا ينبغــي تجحيــدة، لأو واقــع الأمــر أن للســمات الوراثيــة دور في تحديــد شخصــية الفــرد، إلا أ

.دور البيئة أو المتغيرات البيئية في صياغة الشخصية
: هناك عوامل أخرى مؤثرة على الشخصية نذكر منها ما يلي

العوامل الحيوية:1-2-1
ات الغدد:التوازن في إفراز 1-2-1-1

و تعطلــت زات الغــدد أإن هــذا التــوازن يجعــل الشــخص ســليما و ســلوكه مناســبا، أمــا إذا حــدث أي خلــل في إفــرا
إحداها أدى ذلك إلى الاضطراب النفسي و بالتالي السلوك المرضي.

خلل الجهاز العصبي:1-2-1-2
الشخصية.فييحدث اضطرابا إن هذا الخلل يؤثر كثيرا في قدرة الإنسان على التعلم و بالتالي

النمو و التكوين الجسمي:1-2-1-3
، إذ أن صــحة الجســم و قــوة النمــو و التكــوين الجســمي الســليم لا شــك أن لــه الأثــر الكبــير في بنــاء الشخصــية

الإقـــدام، و إن في عكـــس ذلـــك أي عـــدم الاتســـاق و ظهـــور وينـــه يمـــنح صـــاحبها الثقـــة بـــالنفس و بنيانـــه و اتســـاق تك
.2العاهات تجعل صاحبها منطويا و شعوره بالإحباط و الفشل والتخاذل

العوامل الوراثية:1-2-2
نتقـل إلى الفـرديند الإخصـاب، و عتمثل الوراثة كل العوامل الداخلية التي كانت موجودة عند بداية الحياة أي 

ص الجسمية للفرد.من والديه عبر الجينات و التي تعتبر عاملا هاما في تحديد الخصائ
إن الوراثـة تحـدد الأسـاس الحيـوي للشخصـية و يـرى أنصـار الوراثـة أنـه لا يـورث فقـط لـون الشـعر أو لـون العينـين و 

.3الخصائص الجسمية فحسب، بل أنه تورث الخصائص العقلية كذلك و الاجتماعية و الانفعالية و حتى الخلقية

.139، ص1995، منشورات جامعة دمشق ، إدارة الأفرادمحمد عدنان النجار، -1
،2000، المكتبة الجامعیة الأزریطة ، الإسكندریة ، الصحة النفسیة و سیكولوجیة الشخصیةفوزي محمد جبل ، -2

،.368،369ص
.28ص،1998محمد سید عبد الرحمان، -3



السلوك القیادي و القلق أثناء المنافسةالفصل الأول   

19

العوامل البيئية:1-2-3
العوامـل الـتي درسـة...الخ، هـذهبالبيئة هي الوسط الاجتماعي الذي يعيش فيه الفرد و هو المنزل والمو نقصد 

عــاون و العــدل،طــف و التلهــا أثــر بــالغ في تكــوين الشخصــية، فمــثلا كلمــا فــاض جــو المنــزل بالهــدوء والصــفاء و الع
ف.كلما تغذت شخصية الفرد الناشئ بالغذاء النفسي الذي يبعده عن الانحرا

تمـع الثـاني أو البيـت الآخـر للفـرد فهـي الـتي يـتم فيهـا تزويـد لقـوانين و االمعلومـات و ه بمختلـفأما المدرسة فهـي ا
الإرشادات و الأخلاق الحميدة للمعاملة مع الآخرين.

ادات تساعد البيئة على زيادة نـوع مغـاير مـن الأخـلاق مـن طـراز خـاص مـن النظـام الاجتمـاعي مـن التقاليـد و العـ
.1و النظم السياسية و الاجتماعية و القيم الروحية و المادية و هذا ما يعمل على تلوين شخصيته بألوان مختلفة

.94، ص، المرجع السابق كامل محمد عویضة-1
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: يبين العوامل المؤثرة في الشخصية01الشكل رقم 

الضــغــوط
الثــقــافیــة

العلاقات العائلیة
علاقات الجماعة

الطبقات الاجتماعیة

ةــشخصی
ردــــالف العــــوامل 

الوراثیــــة

ضـــغوط 
العلاقـــات
العائلیــــة
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الشخصية و الممارسة الرياضية:1-3
ال الرياضي تلـك السـمات المميـزة للحالـة الانفعاليـة لسـل ذا يجـب علـى هـذهلـوك الفـرد، تعتبر الشخصية غي ا

الحالة أن تتلاءم مع جميع الحاجيات و الخصائص النفسية لنوع الرياضة الممارسة.
في النتائج الرياضة العالمية لم يتحقق نتيجـة للخـبرة فقـط، بـل يرى بعض العلماء في علم النفس الرياضي أن التقدم

أيضــا نتيجــة للاســـتفادة مــن البحــوث العلميـــة الــتي أجريــت لدراســـات طبيعــة الشخصــية الرياضـــية و الطــرق المناســـبة 
بعـض لإعداد الرياضي، نظـرا بـأن الأداء الحركـي الرياضـي يعتمـد علـى المكونـات الوظيفيـة للشخصـية و لهـذا تم تغيـير 

البيوميكانيكيــة فحســب و دريبات علــى المهــارات التكتيكيــة و المعطيــات في الوقــت الأخــير بعــدم التركيــز الكبــير في التــ
سماتــه مــن أجــل تفــادي الظــواهر غــير المرغــوب فيهــا أثنــاء هتمــام بطبــع الرياضــي و تصــرفاته و لكــن أصــبح التركيــز و الا

لــى تنظــيم الأعمــال البدنيــة للاعبــين و إن هــذا الأعــداد يعتمــد الممارســة، وهــذا نظــرا لكــون عمليــة التــدريب تعتمــد ع
علــى دراســة الجانــب النفســي للشخصــية و ذلــك مــا يتمتــع بــه الرياضــي مــن خصــائص نفســية، و مــا يجعــل في دراســة 

.1المعطيات السيكولوجية في تحديد شخصية الرياضي
تعريف المدرب الرياضي:1-4

درب بصـفة عامـة مـا، أمـا المـو التي تعني إدارة فريـق"مناجيرة"هو مصطلح انجليزي مفرنس، مشتق من كلمة 
تـائج للاعبــين، و النيـة هـو الشـخص الــذي يحـرص علـى تنميــة القـدرات لـدى الفريــق الرياضـي وتحسـين المهــارات البدن

يين الرياضــــتقتصــــر علـــى تحضــــيرمرشـــد وموجــــه في نفــــس الوقـــت، فمهمتــــه لافهـــو قبــــل كــــل شـــيء معلــــم و مــــربي و 
لاعبـين ة المتكاملـة لالعنايـفيفحسب، بل تتعداها إلى ضمان تحقيق النتائج العالية، إن عمل المدرب الرياضي يتمثـل 

في لخـــبرة والرغبـــةااءا علـــى و تكـــوين التواصـــل الاجتمـــاعي، كمـــا أنـــه يلعـــب الـــدور الأساســـي في العمليـــة التدريبيـــة بنـــ
ام الصعبة.العمل، و مواجهة المه

المــدرب الرياضــي هــو الشخصــية التربويــة الــتي تتــولى عمليــة تربيــة و تــدريب اللاعبــين، والــذي لــه الــدور الفعــال في 
.2تطوير و تعزيز شخصية اللاعب و اكتشاف قدراته البدنية والمهارية للوصول به إلى أعلى المستويات

.23، ص2005المكتبة المصریة، الإسكندریة،،سیكولوجیة الشخصیة الریاضیة،أحمد أمین فوزي،بثینة محمد فاضل-1
، 2004، دار الفكر العربي القاهرة ،منظومة التدریب الریاضي، نبیلة أحمد عبد الرحمان، سلوى عز الدین فكري-2

.56ص
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خصائص المدرب الرياضي و سماته الشخصية:1-5
شخصية المدرب و خصائصه:1-5-1

موعــة ميــزا عــن بــاقإن شخصــية المــدرب تتوقــف علــى الــدور الــذي يقــوم بــه أثنــاء عملــه و الــذي يجعلــه مت ي ا
الفنية بخصائص و مميزات تتمثل فيما يلي: 

الخبرة السابقة كلاعب.-
اتخاذ القرارات الصائبة و الصحيحة.-
اللياقة البدنية و الصحة النفسية.-
موعة الفنية.- توضيح العمل و توصيل المعلومات للاعبين و ا
الذكاء الاجتماعي.-
.1الاستشارة الشديدة لبعض اللاعبين قبل الاشتراك في المنافسة-

السمات الشخصية للمدرب الرياضي:1-5-2
مــــن بعــــض ، قــــد تبــــينتعتــــبر الســــمات هــــي الأبعــــاد الشخصــــية الــــتي يمكــــن قياســــها بالنســــبة للمــــدربين الرياضــــيين

الدراسات العديد من السمات الشخصية و النفسية للمدرب الناجح و منها ما يلي: 
الهادفية.-
الثقة الرياضية.-
الاستقلالية.-
المثابرة.-
التفاعل الاجتماعي.-
الاتزان الانفعالي.-
لشجاعة.ا-
.2الواقعية و القناعة و حب الغير-

.65، ص2200، مركز الكتاب للنشر، القاهرة ، علم النفس التدریب والمنافسة الریاضیةمحمد حسن علاوى،-1
.176، صمحمد حسن علاوى ، المرجع السابق -2
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:شخصية المدرب الرياضي و تأثيرها على اللاعبين1-6
تلــــك يــــزة فهــــو يممميتفــــق معظــــم علمــــاء التــــدريب الرياضــــي علــــى كــــون المــــدرب شخصــــية موهوبــــة ذات أبعــــاد 

إمكانيات خاصة تميزه عن أقرانه من عامة البشر.
ـــــا تتضـــــمن الســـــلوكات والاستشـــــارات  إن لشخصـــــية المـــــدرب الرياضـــــي دور كبـــــير في التـــــأثير علـــــى اللاعبـــــين لكو

.1وى اللاعبين وتحسين أدائهمالانفعالية التي تصدر من المدرب للرفع من مست
النفسـي لهذا يجب على المدرب أن يمتلك كل الأساليب لمواجهة الضغوطات النفسـية و أن يلعـب دور الأخصـائي 

ــال الرياضــي، لأن الســاعات الــتي يقضــيها المــدرب الرياضــي  في التقليــل مــن مشــاكل القلــق و الخجــل و الخــوف في ا
.2مع اللاعب توحي بالتأثير المحتمل في تنمية اللاعب، و تنمية اللاعب تتأثر بشعوره تجاه مدربه

العلاقة بين المدرب و اللاعب: 1-7
النســبة للاعــب ببقــى المــدرب يباللاعــب علاقــة احتكــاك المعلــم بــالمتعلم، و في ضــوء هــذا تعتــبر علاقــة المــدرب

ا وتقيـــ ير نطاقهـــا لتطـــو فييم نفســـه النمـــوذج المتبـــع في تقـــديم المهـــارات والأســـاليب الـــتي يجـــب علـــى اللاعـــب اســـتيعا
ا ماتــه و توظيفهــدام معلو تخالخــبرة في الــنفس، والتفنــين واســب علــى المــدرب اكتســاب المصــداقية و ، فلــذا يجــمســتواه

ريقة واضحة.وماته بطعلى اللاعب بتفهم مبادئ التعليم، و تعزيز السلوك و أن يكون إيجابيا في توصيل معل

ــا ليســت العلاقــة بــين المــدرب و تكتمــل اللاعــب في صــياغ بــذل الجهــود لكــن يتوقــف هــذا علــى كــل مــن الطــرفين، لأ
موعــة الفنيــة و علاقــة المــدرب باللاعــب فقــط، بــل هنــاك علا قــات و ارتباطــات أخــرى كالمــدرب مــع مســاعديه و ا

الإداريــة، ناهيــك عــن ضــغوطات الجمــاهير والصــحفيين، فلهــذا علــى المــدرب تنميــة علاقــات عمــل إيجابيــة و تحديــد 
.3المسؤوليات و تقسيم المهام بكل وضوح

دور المدرب الرياضي و واجباته في تشكيل و تنظيم الفريق:1-8
دور المدرب العام:1-8-1

ضـــي، إذ لمـــدرب الرياايتحـــدد وصـــول اللاعـــب إلى أعلـــى المســـتويات بعـــدة عوامـــل، و مـــن بـــين هـــذه العوامـــل 
تنفيـذ و تقـويموى تخطـيط يرتبط الوصول إلى هذه المستويات بمدى قدرات المدرب على إدارة عمليـة التـدريب و علـ

اء عـب قبـل و أثنـرشاد اللاإعب للمنافسات، و على رعاية و توجيه و عملية التدريب، و على قدراته في إعداد اللا
و بعد المنافسة الرياضية.

.156ص،1992،، دار الشروق للنشر والتوزیع النظریات العامة في التدریب الریاضيخریبط مجید ، دریسان-1
.51ص،2007،، مصر، دار للنشرالتدریب الریاضي و التكامل بین النظریة والتطبیقعادل عبد البصیر علي ، -2
.132،280، ص، المرجع السابق عبد الرحمان، سلوى عز الدین فكرينبیلة أحمد -3
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عمــل علـــى يحســب، بــل إن عمليــة التــدريب لا تقتصــر علــى عمليــة انتقــال المعلومــات مــن المــدرب إلى اللاعــب ف
ــال، عضــاء هــذاو أتشــخيص و حــل و عــلاج المشــكلات النفســية و الفنيــة، كمــا يقــوم أيضــا بمســاعدة زملائــه،  ا

مــا في عــض الحــالات، أعلــم في بتلعــب المعــارف العامــة و الخاصــة لطــرق التــدريب دورا هامــا، فالمــدرب يعتــبر بمثابــة الم
لي:ق فيما يبعض المواقف الصعبة يصبح بمثابة المساعد للاعب، و يمكن تلخيص واجباته داخل الفري

برمجة عملية التخطيط في التدريب.-
التدريب.أداء عملية -
تقويم نجاح عملية التدريب.-
.1توجيه و إرشاد اللاعبين-

واجبات المدرب الرياضي في تكوين و تشكيل الفريق: 1-8-2
ضـي ق للموسـم الرياد شـكل الفريـبعد أن يستقر المدرب على الأجهزة الفنية و الطبية و الإدارية، يقوم بتحدي

ل و القـدرة سـجام و التفاعـيز بالانبالأخذ بعين الاعتبار أن مستوى الفريق يتمسواء من الناحية الفنية أو التكوينية،
ا المدرب الناجح نذكر م ا يلي:على تحقيق الأهداف، فمن بين الخطوات التي يجب أن يتقيد 

القيام بحصر لاعبي الفريق المتميزين الممكن قيدهم هذا الموسم.-
نية.كز لعب معالاحتياجات سواء لاعبين جدد أو مرا حصر مراكز اللعب للفريق للتعرف على جميع -
لفريـق مـن فئـات اا يتكـون دراسة مستوى اللاعبـين الناشـئين المتميـزين و الموجـودين بنـوادي أخـرى، فعـادة مـ-

وا علـــى الخـــبرة مـــا، بنـــاءمختلفـــة فهنـــاك لاعبـــين قـــدامى يـــرى المـــدرب و جهـــازه الفـــني قيـــدهم ضـــمن قائمـــة الفريـــق دائ
نــب، و اللــذين عبــين أجايبقــى الأمــل قائمــا في أن هنــاك لاعبــين متواجــدين في نــوادي أخــرى، أو لاالنجوميــة، لكــن 

يتوفر فيهم المستوى العالي والجيد.
إن في صياغ ما جاء من واجبات على المدرب فعلهـا أثنـاء عملـه تبقـى عـدة طـرق يجـب أن يجتهـد فيهـا كـي يكـون 

:2هج الصحيح و بالتالي سنذكر بعضها فيما يليناجحا في عمله، و التي تجعله يسير في المن
عملية التخطيط:1-8-2-1

إن المــدرب الــذي لديــه الوقــت الكــافي كــي يقــوم بعمليــة التخطــيط لرياضــته ينبغــي أن يعــرف جيــدا أن الوقــت 
الـــذي يعطيـــه للتخطـــيط ســـوف يـــوفر عليـــه الوقـــت فيمـــا بعـــد، و ســـوف يجعلـــه مـــدربا ناجحـــا، إذ أن هـــذه العمليـــة 

.77ص، 1992،، دار المعارف، القاهرة سیكولوجیة التدریب و المنافساتمحمد حسن علاوى ، -1
.50ص، 2003،، القاهرة المدرب الریاضي في الألعاب الجماعیةعلي فهمي البیك، عماد الدین عباس ، -2
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كمـدرب علـى أحسـن يواصـل مسـيرته  تساعده على تعليم المهارات و الاستراتيجيات الرئيسية لموسمه الرياضـي، و أن 
ا هذا الأخير نلخصها فيما يليحال مع لاعبيه، و  :من بين الخطط التي يقوم 

تحديد عدد الحلقات التدريبية التي سوف يقوم بتعليمها طوال الموسم.-
تحديد عدد المسابقات و المباريات التي سوف يشارك فيها.-
.1مباريات الموسممعرفة عدد اللاعبين الذين سيشاركون في -

عملية التنفيذ:1-8-2-2
ـاالأعمـال ارات الـتي تخـتص في بعـض الأدوار و تتضمن هذه المرحلة مجموعة من القر  اء ا المتـدرب أثنـلـتي يقـوم 

يصـــال و أداء إب كيفيـــة الأوضـــاع المحـــددة للمتـــدرب، و تتطلـــبدايـــة في العمـــل، و مكـــان العمـــل، و تدريبـــه، كوقـــت ال
ة بعــض المــدرب مراعــاا يجــب علــىالالتــزام بــالخطوات المســطرة في المرحلــة مــا قبــل التنفيــذ، كمــكــذلك التقيــد و المهــارة،  

المبادئ الأساسية للفريق والتي من بينها المبادئ الفيزيولوجية.
المبادئ الفيزيولوجية للتدريب الرياضي:1-8-2-2

ـــادئ تتأســـس علي ـــة التـــدريب تعتمـــد علـــى عـــدة مب ـــدف إلى تحســـينإن عملي عـــب و نفســـية اللاهـــا و الـــتي 
شخصيته و لياقته البدنية و من أهمها ما يلي:

:وليـة التـدريب، مـا في عمإن فسيولوجية الاستعداد لـدى الفـرد أو اللاعـب تلعـب دورا هامبدأ الاستعداد
ت الهوائيـــة و التـــدريباهـــذا يعتمـــد علـــى تـــوافر حســـن القامـــة، و تحســـن المهـــارة و الكفـــاءة، وكـــذلك القيـــام ب

اللاهوائية و التي تتضمن القوة و النضج.
:هـــذه ضـــافية، وإيســـبب التـــدريب تغـــيرات متقدمـــة دقيقـــة كلمـــا تكيـــف الجســـم لمتطلبـــات مبـــدأ التكيـــف

درب فوائــد  كيــف للمتــالتغــيرات تحــدث بنســبة ضــئيلة أثنــاء عمليــة التــدريب لا يمكــن قياســها، ويتضــمن الت
كثيرة منها ما يلي: 

تحسن عملية التنفس، و وظيفة القلب و الدورة الدموية.-
القوة العضلية.تحسن التحمل العضلي، و -
زيادة كثافة العظام، و الأربطة و الأوتار.-

.87ص ، ، المرجع السابق مد عبد الرحمان، سلوى عز الدین فكرينبیلة أح-1
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:بـع مبـدأ التـدرجب أن يتلإنجاز مبدأ التكيـف باسـتخدام مبـدأ زيـادة العمـل فـإن التـدريب يجـمبدأ التدرج ،
رج و هـو تقسـيم عنى التـدلأنه إذا كانت الزيادة للعمل بسرعة كبيرة فلن يكون هناك تكيف، ولهذا يتضح م

لكم إلى الكيف.ل و من ال و أوقات الراحة بانتظام من العام إلى الخاص و من الجزء إلى الكأوقات العم
:(الاســترجاع) إن معظــم التكيفــات التدريبيــة تكــون ســهلة الاســترجاع، وعــادة مــا يأخــذ مبــدأ الاســترداد

رتـــداد، ممـــا اللاعـــب وقتـــا طـــويلا لاكتســـاب تحمـــل أكثـــر مـــا يفقـــده، و مـــن المعـــروف عنـــد المـــدربين لمبـــدأ الا
.1يعملون على مساعدة لاعبيهم للمحافظة على المستوى في فترة ما بعد الموسم

مفهوم القيادة:1-9
ا التأثير الفعال على نشاط الجماعة و توجيهها نحو ال وصـول لهدف المـراد السعي لبلوغ اتعرف القيادة على أ

و ولائهــم و احــترامهممعينــة يتســنى معهــا كســب طــاعتهم وإليــه، كــذلك لهــا فــن في التــأثير علــى الأشــخاص بطريقــة 
م في سبيل الوصول إلى هدف معين. تعاو

ـــه العنصـــر البشـــري العامـــل في الإدارة علـــى  ـــد بـــين الأفـــراد و الجماعـــات و توجي ـــادة تعتمـــد علـــى التنســـيق الجي القي
يق العمــل، فـإن مــن شــروط القيــادة أو اخـتلاف أوجــه النشــاط، و علـى القائــد أن يتمتــع بمرونـة ثقافيــة تمكنــه مـن تنســ

.2اختيار القائد أن يكون متسما بالحرية المطلقة و الخبرة والتجربة و الاختبارات المهنية
ــا توجيــه الســلوك و توحيــد الجهــود لأجــل إنجــاز "محمــد بورحلــة"يعرفهــا الكاتــب  ــابأ ا لفــن عظــيم ولوعــود، وإ

ا تمتاز بإظهار الثبات و  الصلابة.واة الصدق تحديد الرؤية و بعث الحافز والهمة و مراعشأن جسيم و أ

أنماط القيادة:1-10
أحـــد البـــاحثين صـــر بالـــذكر بلقـــد اختلـــف البـــاحثون في تصـــنيف أنـــواع القيـــادة كمـــا اختلفـــوا في تعريفهـــا و نقت

ا ت"جميل أحمد توفيق"الذين صنفوا القيادة ألا و هو:  صنف كالتالي:على أ
القيادة الشخصية.-
القيادة المتسلطة.-
القيادة غير الشخصية.-
القيادة غير الرسمية.-

.195ص ، ، المرجع السابق نبیلة أحمد عبد الرحمان، سلوى عز الدین فكري-1
.10ص 2003حسن أحمد الشافعي ، إبراهیم محمود عبد المقصود ، -2
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القيادة الديمقراطية.-
ى وهي:و حددها "أحمد عبد العزيز سلامة" و "عبد السلام عبد الغفار" بأن لها أنماط أخر 

القيادة الاستبدادية. -
القيادة التسلطية.-
القيادة الديمقراطية.-

: 1إن من بين هذه الاختلافات أنه هناك ثلاث أنماط شائعة و متداولة للقيادة و هي

القيادة الديمقراطية:1-10-1
ي الجمـاعي، و هـالتفكـيرشـة و عـة مـن الجماعـة كحصـيلة للمناقهذا النـوع تكـون القـرارات الـتي تتخـذ فيـه نابو 

قائــد و أن يقــوم العــن رأيــهعلــى أن يبقــى كــل فــرد حــر في التعبــيرأن القائــد يــدبر المناقشــة و يجمعهــا حــول الموضــوع
بمشورة الجماعة عن طريق اقتراح بدائل للاختيار.

القيادة التسلطية (الأوتوقراطية):1-10-2
استشـــارة تبـــع و تنفـــذ دونهـــذا النـــوع مـــن القيـــادة يحـــدد فيـــه القائـــد كـــل أوجـــه النشـــاط و الإجـــراءات الـــتي ت

جهــل تــام فية دائمــا الجماعــة، و تبلــغ أســاليب و خطــوات العمــل للجماعــة خطــوة بخطــوة حيــث يبقــى أفــراد الجماعــ
كانــت ماعيــة إلا إذااركة الجفيمــا ســيعملونه و مــا يقومــون بــه في المســتقبل، حيــث يكــون فيهــا القائــد منعــزلا عــن المشــ

هناك ظروف اضطرارية لشرح موضوع ما.
القيادة الفوضوية (غير الموجهة):1-10-3

ذ لتـدخل في اتخــااتتميـز بعـدم ت، و ة في اختيـار و اتخـاذ القــرارايكـون القائـد فيهـا دوره سـلبي تاركــا الجماعـة حـر 
افية.بالآراء الإضالإمدادهذه القرارات، كما يتسنى للقائد المسؤول بتقديم المعلومات الضرورية عند الحاجة و

.15المرجع السابق ، ص ، علي فهمي البیك، عماد الدین عباس -1
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يف هذه الأنماط الخاصة بالقيادة، اتضـح أنـه في نطـاق القيـادة التسـلطية والفوضـوية الغـير موجهـة هنـاك إن في تصن
.1تنمية للمشاعر العدوانية و مظاهر القلق بين الأفراد داخل الجماعة

السلوك القيادي:1-11
لجماعـة و هـو  القائـد و أفـراد السلوك القيادي هو عبـارة عـن علاقـة إنسـانية، و وسـيلة تنـاغم و انسـجام بـين ا

اد الجماعـة لاجتمـاعي لأفـر لتفاعـل اكأداة توجيه فعالة للتأثير على سلوك الفرد لترك انطباعات إيجابية مما يـؤدي إلى ا
اف المسطرة.لبلوغ الأهدالإيجابيو هذا يعود إلى خبرة القائد و قدرته على التوجيه المستمر لسلوك الفرد، و التغيير

إلى أن الأهمية النسبية للظاهرة المختلفة للسلوك القيادي تعتمـد علـى الموقـف بمعـنى "wexleyكسلي "وييشير 
ا تتفق مع الجماعة في الاعتماد على بعضهم البعض .2أ

نظريات القيادة: 1-11-1
نظرية الصفات القيادية: 1-11-1-1

ا راجعة إلى اء و الـتي توضـحها إلى عدة أجـز المقدرة من خلال تصنيفتتميز هذه النظرية في وصف القيادة بأ
ا القائد. لنا المميزات و الصفات التي يتميز 

نظرية الصفات الجسمية: 1-11-1-2
ية معينـــة كاللياقـــة ، يقـــوم محتواهـــا علـــى ضـــرورة تـــوافر مواصـــفات جســـم"sheldon"شـــيلدون هـــي نظريـــة و 

د كي يستطيع أن يحتل المركز القيادي.البدنية، و المرفولوجية القائمة للفر 
نظرية التدريب:1-11-1-3

يتضــح معــنى هــذه النظريــة في أن أي شــخص بإمكانــه أن يصــبح قائــدا إذا تلقــى نوعــا مــن التــدريب المــدروس 
.3على أساس مزاياه الشخصية

مفهوم القائد الرياضي:1-12
ـا علاقـة متبادلـة بـين مـن يـر  فرادهـا و الـذي أس الجماعـة و أفي ضوء المفهوم السابق لمصـطلح القيـادة يتضـح أ

طـــرق و يههم بمختلـــف البمعـــنى يقـــوم هـــذا الأخـــير بدراســـة ســـلوك الأفـــراد والقيـــام بتـــوج"leader"يســـمى بالقائـــد 
الوسائل المشروعة بغية تحقيق أهداف مشتركة بينهم.

.12المرجع السابق ، ص ، علي فهمي البیك، عماد الدین عباس -1
.77، ص عضاء التدریس دراسة السلوك القیادي لهیئة أ-2
.45المرجع السابق ، ص ، علي فهمي البیك، عماد الدین عباس -3
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كـــن اعتبـــار رئـــيس إدارة رياضـــية أو نـــادي أو رئـــيس اتحاديـــة بمثابـــة المســـؤول الأول أو القائـــد الـــذي و علـــى ذلـــك يم
.1يعمل على إدارة شؤون هذه الأداة أو الفريق أو الأعضاء المرؤوسين

نموذج متعدد الأبعاد للقيادة الرياضية الفاعلة: ) 02شكل رقم (

.16ص، 1998، مركز الكتاب للنشر، القاهرة ، سیكولوجیة القیادة الریاضیةمحمد حسن علاوى،-1

خصائص الموقف 
الریاضي

الســلـوك المحدد للموقف

الســلـوك الفعـــلي خصائص القائد الریاضي

خصائص الجماعة 
الریاضیة

السلوك المفضل للجماعة 
الریاضیة

نتائج 
النجاح

أو الفشل

الرضا 
أو عدم 

الرضا
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القلق أثناء المنافسة :-2
تعريف القلق:1-2

م كمـا تبنـت أرائهـم حـول الوسـائل  لقد اختلف علماء النفس فيما بينهم في تعريف القلـق، إذ تنوعـت تفسـيرا
ــم اتفقـوا علــى  الـتي يسـتخدمها للــتخلص منـه، وعلــى الـرغم مــن اخـتلاف علمـاء الــنفس حـول هــذه النقـاط، إلا أ

.1أن القلق نقطة البداية للأمراض النفسية والعقلية
اروق السـيد عثمـان: " يقـول إن فهـم موضـوع القلـق يجعلنـا نضـع تصـورا شـاملا بحيـث تكـون الرؤيـة يرى الدكتور فـ

أوســــع حــــتى نســــتطيع أن نفهمــــه، فــــالقلق لــــيس مصــــطلحا بســــيطا منفــــردا بذاتــــه، بــــل يمكــــن أن نتصــــوره بخريطــــة 
.2معرفية"

يتميـز بخـوف منتشـر وبشـعور أما الدكتور محمد عبد الظاهر الطيب:  " إن القلق هو ارتيـاح نفسـي وجسـمي، 
.3"كن أن يتصاعد القلق إلى حد الذعرمن انعدام الأمن وتوقع حدوث كارثة، أو يم

ت النفســية لاســتعدادااومــن هنــا نســتنتج أن القلــق هــو نــاتج عــن الخــوف مــن المســتقبل ويختلــف تــأثيره بــاختلاف 
لكل فرد.

أنواع القلق: 2-2
يقسم العالم النفساني  فرويد  القلق إلى نوعين هما:

.القلق الموضوعي والقلق العصابي ويضيف إلى ذلك بعض العلماء القلق الذاتي العادي
القلق الموضوعي:2-2-1

يــرى  فرويــد:  " أن القلــق الموضـــوعي هــو رد فعــل لقلـــق خــارجي معــروف أي الخطــر في هـــذا النــوع مــن القلـــق 
.4الم الخارجي، وكما يمكن تسميته بالقلق العادي أو الحقيقي"يكمن في الع

القلق العصابي:2-2-2
وهو اعقد أنواع القلق، حيث أن سببه داخلي غير معروف ويسـميه بعـض البسـيكولوجيين بـالقلق اللاشـعوري 

عرفـه، إذ انـه رد فعـل المكبوت، ويعرفه فرويد:  "بأنه خوف غـامض غـير مفهـوم لا يسـتطيع الفـرد أن يشـعر بـه أو ي
.5"غريزي داخلي، أي أن مصدر القلق العصابي يكون داخل الفرد في الجانب الغريزي في الشخصية

.281، ص1994،، الإسكندریة، مصر، دار المعرفة8، طمبادئ الصحة النفسیة،محمد عبد الظاهر الطیب-1
.05، ص1987،مكتبة الأنجو مصریة، القاهرة، مصر،مقیاس القلق للأطفالكاستانیدا، ماك كاندرس وآخرون: -2
.282محمد عبد الظاهر الطیب: المرجع سابق، ص-1
.278، ص1992، القاهرة، مصر، دار المعارف، 8، طعلم النفس الریاضيمحمد حسن علاوي: -2
.287محمد حسن علاوي ، مرجع آنف الذكر، ص-3
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:يقسمه إلى ثلاثة أنواعو
القلق الهائم الطليق.-
قلق المخاوف الشاذة.-
قلق الهستيريا.-
القلق الذاتي العادي:2-2-3

.1الفرد من تأنيب الضمير إذا اخطأ واعتزم الخطأوفيه يكون القلق داخليا، كخوف
أعراض القلق:2-3

هناك نوعين من الأعراض نفسية وجسمانية.
الأعراض النفسية:2-3-1

هي الشعور بالخوف وعدم الراحة الداخلية وترقب حدوث مكـروه، ممـا يترتـب علـى ذلـك تشـتت انتبـاه المـريض 
.2ويتبع ذلك النسيان اختلال أداء التسجيل في الذاكرةوعدم قدرته على التركيز فيما يفعل،

الأعراض الجسمانية الفيزيولوجية:2-3-2
تظهــر الأعــراض الجســمانية في تصــبب العــرق وارتعــاش اليــدين، ارتفــاع ضــغط الــدم، تــوتر العضــلات، النشــاط 
الحركي الزائـد، الـدوار، الغثيـان والقـيء وزيـادة عـدد مـرات الإخـراج، فقـدان الشـهية، وعسـر الهضـم، جفـاف الفـم، 

ص وقصـــم الأصـــابع، تقطيـــب الجبهـــة اضـــطراب في النـــوم، التعـــب والصـــداع المســـتمر، الأزمـــات العصـــبية مثـــل: مـــ
.3وضرب الرأس وعض الشفاه، وكذلك الاضطرابات الجنسية

مكونات القلق: 2-4
مكونات انفعالية: 2-4-1

.تتمثل في الأحاسيس من المشاعر كالخوف، الفزع، التوتر، الانزعاج، والهلع الذاتي
مكون معرفي: 2-4-2

لتفكـير يـز، التـذكر وانتبـاه، التركيتمثل في التأثيرات السلبية لهذه الأحاسـيس علـى الإدراك السـليم للموقـف والا
يره ر بـالعجز بتفكـيـد والشـعو الموضوعي وحل المشكلة سيغرقه الانشغال بالذات والريـب في مقدرتـه علـى الأداء الج

بعواقب الفشل وعدم الكفاءة والخشية من فقدان التقدير.

.391محمد عبد الظاهر الطیب، مرجع سابق، ص-1
قاهرة، طبعة،الالعربي، بدون، دار الفكر الطفولة والمراهقة (المشكلات النفسیة والعلاج)محمد عبد الرحمان حمودة ، -2

.263، ص1991مصر، 
.386محمد عبد الظاهر الطیب ، مرجع سابق، ص -3
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مكون فيزيولوجي:2-4-3
يترتــب عــن حالــة مــن تنشــيط الجهــاز العصــبي المســتقبل، ممــا ينجــر إلى تغــيرات فيزيولوجيــة عديــدة منهــا زيــادة 
نبضات القلب بسرعة التنفس والعرق، ارتفـاع ضـغط الـدم وانقبـاض الشـرايين الدمويـة، كمـا وضـحها البـاحثون إلا 

.1لى الانفعالات الأخرى بوجود المصاحبات الفيزيولوجيةانه يمكن تمييز القلق بصورة واضحة ع
مفهوم المنافسة:2-5

المنافسة الرياضية هي موقف نزال فردي أو جماعي مشروط بقواعد تحـدد السـلوك، وهـذا الموقـف يتعامـل فيـه 
القــدرات وتمييزهــا عــن الرياضــي بكــل مــا لديــه مــن قــدرات بدنيــة وعقليــة وانفعاليــة، مــن اجــل تأكيــد امتلاكــه لهــذه 

.2قدرات من ينازلهم
الخصائص السيكولوجية للمنافسات الرياضية:2-6

الخصائص السيكولوجية العامة:2-6-1
لنشــاط الــذي رتبطــة بنــوع افعاليــة الميتعامــل الفــرد خــلال المنافســات الرياضــية بقدراتــه البدنيــة والعقليــة والان

القدرات على قوة دوافعه.يتنافس فيه، ويتوقف إظهار لهذه 
نافسـة،لاشـتراك في المت تسـبق االاكما تتميز المنافسات الرياضية بكثرة وشدة وتنوع الانفعالات فهناك انفع

ك ددة تـــنظم ســـلو محـــوقـــوانين تــرتبط بالنتيجـــة الـــتي تحققـــت في المنافســة، وتقـــام المنافســـات الرياضـــية في ظـــل قواعــد
وى أداء رياضــيين كــل مســتبــين والمشــاهدين وذلــك مــن اجــل ضــمان المقارنــة العادلــة اللاعبــين والمــدربين والإداريــ

وك الحركــي بعين للســلومســتوى أخــر. وتتميــز المنافســات الرياضــية عــن كــل مواقــف الحيــاة بحضــور مشــاهدين ومتــا
ــــؤثر بالســــلب أو ب ــــى أداالإيجــــاب عوهــــؤلاء المشــــاهدين حــــتى إذا كــــانوا مــــؤازرين و مشــــجعين فــــان وجــــودهم ي ء ل

اللاعبين.
الفشــل ن ثم النجــاح ولهزيمــة ومــتتميــز المنافســات الرياضــية عــن كثــير مــن مواقــف الحيــاة بارتباطهــا بــالفوز أو ا

فوز والنجاح.دح مثل الونادرا ما يكون في تاريخ حياة الفرد أو الجماعة ما يحظى بالثناء والتشجيع والم
ا بمثاب ا عـن رفـون مـن خلالهـأيضـا يتعة اختبارات للفرد وللمـربي الرياضـيومن أهم خصائص المنافسات الرياضية أ

م وما استطاعوا أن يحققوه من التدريب .نتيجة جهودهم ومثابر
الخصائص السيكولوجية الايجابية:2-6-2

ن ســتطيع الفــرد مــفســي حيــث يتعتــبر المنافســات الرياضــية حــتى في بعــض حــالات الهزيمــة مجــالا للإشــباع الن
نافسين.ملاء أو مز خلالها إظهار قدراته والإحساس بتميزه عن قدرات الآخرين سواء كانوا مشاهدين أو 

.280محمد حسن علاوي: علم النفس الریاضي، مرجع سابق، ص-1
.211، ص2003، القاهرة، مصر 1أحمد أمین فوزي: مبادئ علم النفس الریاضي، دار الفكر العربي، ط-2
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ة ايجابيــة علـــىؤثر بصـــور يــى الفـــرد ممــا تعمــل المنافســات الرياضـــية علــى تنميـــة الــدوافع الشخصــية والاجتماعيـــة لــد
سلوكه الشخصي والاجتماعي في الحياة.

وقف من نتيجة.مرتبط بكل يتساهم المنافسات الرياضية في تنمية وتطوير قدرات خلال المنافسات الرياضية وما 
عيش فيه.تمع الذي يالتي تنظم اإن تعود الرياضي على احترام قواعد وقوانين التنافس يقوده إلى احترام القوانين 

داء الرياضي.يا على الأتؤثر المنافسات الرياضية التي تتم حضور مشاهدين ومشجعين تأثيرا ايجابيا أو سلب
تعتــــبر المنافســـــات الرياضـــــية مـــــن أفضـــــل الوســـــائل الإجرائيــــة للكشـــــف عـــــن الجوانـــــب الشـــــعورية واللاشـــــعورية مـــــن 

.1في علاج كثير من الاضطرابات الشخصيةالشخصية، هذه بالإضافة إلى إمكانية استخدامها

الخصائص السيكولوجية السلبية:2-6-3
فســات الرياضــيةيــز المنابــالرغم مــن كــل الخصــائص الايجابيــة للمنافســات الرياضــية إلا أن هنــاك خصــائص ســلبية تم

نذكر منها:
ليهـا الانفعـالة يتغلـب عوهـو حالـتتسم المنافسات غـير الواعيـة بالتعصـب وهـو اتجـاه عـدائي دون مـبررات منطقيـة 

طلوبـة السـرعة غـير المو دم الدقـة على العقل، مما يؤثر بدوره على مستوى الأداء الـذي غالبـا مـا يتميـز بالارتبـاط وعـ
بالإضافة إلى الميل للعدوان.

ثـل: ماعيـا ا أو اجتمولة رياضـيقد تؤدي المنافسات الغير تربوية إلى استخدام الرياضي لأساليب وإجراءات غير مقب
فى ب بأســلوب يتنــاانون اللعــتعــاطي الحبــوب أو العقــاقير المنشــطة، وفي ابســط الحــالات اللجــوء إلى التحايــل علــى قــ

مع العرف الرياضي.
نفعاليـــة لـــدى ضـــطرابات ااتـــتم المنافســـات غـــير الموجهـــة تربويـــا وغـــير متكافئـــة الأطـــراف بـــالعنف الـــذي ينـــتج عنـــه 

سية.المنافسين وقد يصل إلى إصابات نف
ضـا، ممـا المنافسـات أيتـدريب وفيغالبا مـا تـؤدى حـدة التنـافس الغـير واعـي إلى التطـرف في الأحمـال البدنيـة أثنـاء ال

ديد صحة اللاعبين البدنية والنفسية. يشكل 
لحالـة يؤثر الفشل في المنافسات غير التربوية تـأثيرا سـلبيا بالغـا في حيـاة الرياضـي نظـرا لارتبـاط التنـافس في هـذه ا

.2وأهداف متطرفة من الصعب تجنبها

.280سابق، صالمرجع ال، علم النفس الریاضيمحمد حسن علاوي: -1
.214-213مرجع سابق، ص، أحمد أمین فوزي-2
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تأثير المنافسة الرياضية على النتائج:2-7
وي الـــذي الجانـــب التربـــيمتـــد إلىلا يتوقـــف اثـــر المنافســـة الرياضـــية علـــى نتـــائج المنافســـة، مثـــل الفـــوز، الهزيمـــة، بـــل
لمهارية.ايسهم في التأثير على تطوير وتشكيل قدرات الرياضي المختلفة المعرفية، البدنية، 

ركـزت في ثلاثـةتراسات قد إن تلك الدماير) لتأثير النفسي للمنافسات ويذكر(ولقد تناولت العديد من دراسات ا
:مجالات رئيسية هي

أداء اللاعب في الموقف التنافسي.-
النتائج الشخصية المترتبة على الاشتراك في المنافسة.-
عملية اتخاذ القرار تحت ظروف المنافسة.-

الأفـــراد ســـوف افعيـــة إندإن الموقـــف التنافســـي يعـــد أكثـــر إثـــارة مـــن الموقـــف غـــير التنافســـي، ومـــن خـــلال زيـــادة ال
تلعـب الضـغوط حـوال، وقـديبذلون جهد اكبر وأداء أفضل في الموقف التنافسي وهـذا مـا يحـدث في الكثـير مـن الأ

لمنافســة ضــية توضــح أن افســة الرياالنفســية دورا حيويــا في تقــدم المســتوى المهــاري، فالضــغوط النفســية المرتبطــة بالمنا
ـا موقـف اختبـار ذو الرياضـية ينظـر إليهـا كمصـدر مـن مصـاد ظهـر فيهــا يدة عاليـة شـر الضـغوط علـى الـرغم مـن أ

اللاعـــــــــــــــــــــــــــب جميــــــــــــــــــــــــــــع خبراتــــــــــــــــــــــــــــه وقدراتــــــــــــــــــــــــــــه ويـــــــــــــــــــــــــــتم مــــــــــــــــــــــــــــن خلالهــــــــــــــــــــــــــــا تقيــــــــــــــــــــــــــــيم الرياضــــــــــــــــــــــــــــي.                   
أهمية التحضير السيكولوجي للمنافسة:2-8

شــكل يختلــف إلا أن المء مهمــا يكــون مســتوى المنافســينكــل المــدربين يحققــون تحضــيرا ســيكولوجيا قبــل أي لقــا
خـص أهميـة ة ويمكـن أن نلسة السـابقبطبيعة الحال، يمكن القول إن التحضير للمنافسة المقبلة يبدأ عند انتهاء المناف

التحضير السيكولوجي للمنافسة فيما يلي:
تشكيل فريق متكامل مع خلق جو ملائم لتحسين النتائج.-
وخاصة العوامل التي تساعد على الفوز.خلق حيوية -
م علـــى تحقيـــق النتـــائج ونظرتـــه - ســـلوك أثنـــاء لخاصـــة للادعـــم اللاعبـــين كـــي تكـــون الثقـــة في الـــنفس في قـــدرا

المنافسة للفريق الخصم.
الأخذ بعين الاعتبار لبعض العوامل الخاصة بالجو قبل وأثناء المنافسة.-
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وأساســـي لكـــل رياضـــة تنافســـية، فالمـــدرب يســـتعمل هـــذا التحضـــير الســـيكولوجي للمنافســـة شـــيء رئيســـي -
م علـــى النتـــائج  التحضـــير الســـيكولوجي لتهيئـــة اللاعبـــين نفســـيا وكـــذلك بخلـــق الدافعيـــة والانســـجام والثقـــة في قـــدرا

.1المرضية

تعريف القلق في المنافسة الرياضية:   2-9
وف أو لناتجـة عـن الخـالاسـتثارة ابانفعاليـة غـير سـارة مقترنـة :" حالـة يعرف القلق في التنافس الرياضي على انه

توقع الخطر".
ـا الفـرد للـدفاع عـن نفسـه والمحافظـة عليهـا  والقلق من خـلال هـذا التعريـف:" هـو حالـة الاسـتثارة الـتي يسـتعد 

رد مـن طاقـة حركيـة لـدى الفـمـاإنتـاجإلىويقصد بحالة الاستثارة ذلك التنشيط الفيزيولوجي والنفسي الذي يـؤدي 
.2أو فكرية كامنة تبعث في داخله للدفاع عن ذاته المهددة أو المتوقعة للخطر"

، لــذا درجــة مــن التنشــيط، حالــة انفعاليــة غــير ســارةإلىويختلــف القلــق عــن الاســتثارة في كونــه يشــمل بالإضــافة 
ل، واتجــاه الانفعــال في القلــق يســتخدم مصــطلح القلــق في وصــف مركــب مكــون مــن شــدة الســلوك واتجــاه الانفعــا

.3ة غير سارةـف أحاسيس ذاتيـالسلبي لأنه يص
يعرف القلق كذلك على انه:"استجابة للمخاوف والصراعات والهموم الـتي تـنجم عـن الإحبـاط الفعلـي، أو و

ــا مــن دوافــع وحــوافز  الحــال فــإن فــإذا لم يحســنالمتوقــع للجهــود المبذولــة، مــن اجــل إرضــاء الحاجــات، ومــا يتصــل 
القلــق يســتحكم وهــو حالــة نفســية تتصــف بــالتوتر والخــوف والهــم، وذلــك بالنســبة لــبعض الأمــور المحــددة أحيانـــا 

.4"را معمما فيه خشية وعدم رضا وضيقوأحيانا أخرى بصورة معممة وغامضة، وهذا يكون القلق شعو 

، 1965ضة العربیة، بدون طبعة، القاهرة،مصر، ، دار النهخطاب التربیة البدنیة للخدمات الإجتماعیة،محمد عادل-1
.65ص

.243، صسابقالمرجع ، الأحمد أمین فوزي-2
.157، ص2000القاهرة ، ، )، تطبیقاتمفاهیمعلم النفس الریاضة ( ،أسامة كامل راتب-3
، 1990، مصر، ، دار الفكر العربي، بدون طبعة، القاهرةدوافع التفوق في النشاط الریاضي،أسامة كامل راتب-4

.112ص
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يــة غــير عالنفوهــو خــبرة اوتوقــع الخطــر،انفعــال مركــب مــن التــوتر الــداخلي والشــعور بــالخوف"القلــق هــو:و
."ينبعث من داخلهءشيسارة يدركها الفرد ك

ــال الرياضــي يواجــه اللاعــب العديــد مــن المواقــف والــتي تــرتبط ارتباطــا مباشــرا ووثيقــا بــالقلق ســواء أثنــاء  وفي ا
واقـــف وأحـــداث ومثـــيرات وقـــد عمليـــات التـــدريب الرياضـــي أو المنافســـات الرياضـــية، ومـــا يـــرتبط بكـــل منهـــا مـــن م

تكون له أثار واضـحة ومباشـرة علـى سـلوك اللاعـب الرياضـي وعلـى مسـتوى قدراتـه ومهاراتـه وكـذلك علاقاتـه مـع 
.1الآخرين

أساليب التعرف على القلق لدى الرياضيين: 2-10
ا درجة القلق عند الرياضي ن :منهاذكر من بين أهم السلوكات التي يستطيع المدرب أن يعرف 

.فاع درجة القلقؤشر لارتميعتبر عدم التزام الرياضي بالواجبات الخططية ونسيانه لها أثناء المنافسة -1
.يمكن أن يكون ميل الرياضي لادعائه بالإصابة مؤشرا لقلق المنافسة الرياضية-2
.زاءأداء الرياضي في المواقف الحرجة والحاسمة مثل تنفيذ المخالفات وضربات الج-3
كثرة الأخطاء المرتكبة من اللاعبين أثناء المنافسة.-4

الأسباب المؤدية إلى القلق في المنافسة:2-11
عدم قيام المدرب بدوره في العملية الإرشادية:2-11-1

هناك العديد من الآراء  الـتي تناولـت دور المـدرب الرياضـي بالنسـبة للفريـق، ومـن المنطقـي ان العلاقـة الناجحـة 
مجهــود كــل منهمــا، إلا أن حمــل عــبء النجــاح في العلاقــة بــين المــدرب واللاعــب إلىبــين المــدرب واللاعــب تحتــاج 

ومــن هنــا نوضــح دور المــدرب بالنســبة للفريــق في ،ل مطلــق علــى أكتــاف المــدرب ومكانتــهيقــع في الغالــب وبشــك
:2النقاط التالية

بإمكانـات ن يكون ملمـاأ، حيث يجب على المدرب أعضاء الفريقالبناء الواضح للأدوار والمسؤوليات لكل -1
م المختلفــة البدنيــة والمهاريــة والخططيــة والنفســية حــتى يمكنــه تح نهم في مســؤوليات كــل مــديــد دور و اللاعبــين وقــدرا

ضوء ذلك.

، 2002القاهرة، مصر، ، 3، مركز الكتاب للنشر، طمدخل في علم النفس الریاضي،محمد حسن علاوي-1
.379،402ص

، ،  القاهرة1، مركز الكتاب للنشر، طالتوجیه والإرشاد النفسي في المجال الریاضي، إخلاص محمد عبد الحفیظ-2
.149-148، ص2002مصر، 
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ملاحظة تكيف وإعادة تأهيل اللاعبين المصابين.-2
اوفهم.مخيطرة على ون منهم إلى المساندة الاجتماعية للسملاحظة حالات اللاعبين وتحديد من يحتاج-3
ة لظـــروف المنافســـة-4 م علـــى م، وذلـــك لمســـاعتـــدريب اللاعبـــين تجـــاه المنافســـة.تحت ظـــروف مشـــا واجهـــة د

الأداء في ويــدهم علــىضــغوط المنافســة، ومــن أمثلــة ذلــك تــدريب اللاعبــين في حضــور عــدد كبــير مــن الجمهــور لتع
ع فـرق خارجيـة مـت تجريبيـة ، كذلك اشتراك اللاعبين في مباريـاغفيرة من المشجعين دون خوفمواجهة الأعداد ال

في الأيـــام لأمطــار، أوا، أو التـــدريب تحــت ظـــروف مناخيــة مختلفــة كالتـــدريب أثنــاء ســـقوط في مســتوى المنافســين
.، أو البرودة ... الخشديدة الحرارة

وف وطبيعـــة وفقـــا للظـــر المرتبطـــة بالمنافســـة ممـــا يســـاعدهم علـــى التكيـــفتبصـــير اللاعبـــين بالضـــغوط النفســـية -5
المنافسة.

عــب فرديتــه ن لكــل لالأيجــب علــى المــدرب اســتخدام طــرق متباينــة للإرشــاد عنــد التعامــل مــع اللاعبــين نظــرا -6
عبين.ع اللااد مع جميالتي تميزه عن اللاعبين الآخرين الأمر الذي يستلزم عدم إتباع أسلوب واحد للإرش

ن أوهــــي امـــة ، هيجــــب علـــى المـــدرب معرفــــة حقيقـــة التعـــاون التـــام مـــع الأخصــــائي النفســـي الرياضـــي,حيث -7
اجـــل لاعبـــين مـــنالأخصـــائي النفســـي لـــيس منـــافس لـــه بـــل هـــو مســـاعد ومعـــاون لـــه في عمليـــة توجيـــه وإرشـــاد ال

م والارتقاء بمستوى أدائهم الرياضي. م على مواجهة مشكلا مساعد
والمشــاكل الخاصــة ، م والحــرص الزائــد في التعــرف علــى المتطلبــات الانفعاليــة والســلوكية وردود الأفعــالالاهتمــا-8

.1باللاعبين
تبعــث الثقــة فيلمــذكورة الــتيمــن أســباب القلــق الــذي يصــيب الفريــق أثنــاء المنافســة هــو إهمــال المــدرب للنقــاط ا

.نفسية اللاعبين
تأثير جمهور المشاهدين:2-11-2

ا تبعـــــا لهـــــذه  إن أســـــلوب تشـــــجيع المشـــــاهدين يـــــؤثر علـــــى اللاعبـــــين، إذ تختلـــــف انفعـــــالات اللاعـــــب وحـــــد
المتغــيرات، فاللاعــب الــذي يشــاهد العشــرات أو المئــات مــن المشــاهدين يختلــف عــن ذلــك الــذي يشــاهد الآلاف 

كــذلك تختلــف واللاعــب الــذي ينــافس وســط مشــجعيه يختلــف عــن ذلــك الــذي ينــافس أمــام مشــجعي الخصــم، و 
انفعــالات اللاعـــب الــذي ينـــافس أمـــام جمهــور متعصـــب لـــه أو ضــده وأمـــام جمهـــور يتميــز بالأســـلوب الرياضـــي في 

.2التشجيع أو بأسلوب غير مقبول رياضيا

لقاهرة، ،  ا1، مركز الكتاب للنشر، طالتوجیه والإرشاد النفسي في المجال الریاضي،إخلاص محمد عبد الحفیظ-1
.149-148، ص2002مصر، 

.233سابق، صالمرجع ال، مبادئ علم النفس الریاضي،أحمد أمین فوزي-2
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الهزائم المتتالية للفريق:2-11-3
بعـــد عـــدد الهـــزائم هـــذه الحالـــة غـــير ملائمـــة يمكـــن أن تظهـــر بوضـــوح بعـــد عـــدد مـــن المقـــابلات غـــير الموفقـــة، و 

المتتاليــة وعــدم تحقيــق نجاحــات تــذكر، إذ تبــدأ الثقــة في الــنفس بالتحلــل وتتبخــر الإرادة لتحقيــق الفــوز، وعليــه فــان 
، اللاعبين الذين يتملكهم هذا الإحساس السلبي بدخول في حالة تسمى التفكـك أو الاسـتعداد النفسـي للهزيمـة

.1شيء مستحيل بالرغم من استعدادهم لذلكويبدو أمامهم أن هذا الهدف أو ذلك الفوز
:الحالة الانفعالية غير الملائمة أثناء المباريات2-11-4

اية المباراة .2وتنشأ هذه الحالة عند تسجيل مجموعة من الأهداف مبكرا أو قبل 
الخوف من الهزيمة: 2-11-5

تكــون للاعبــين عنــدمانــد معظــم امــن الممكــن أن تنشــأ هــذه الحالــة قبــل بدايــة المباريــات الهامــة أو المصــيرية ع
اس هــــذه الحالــــةليهــــا، وأســـأفكـــارهم مركــــزة أكثـــر مــــن الـــلازم عــــن نتـــائج المبــــاراة واحتمــــال الهزيمـــة ومــــا ســـيترتب ع

الانفعالية غير الملائمة يرجع إلى الخوف من الهزيمة.

الخوف من المنافس:2-11-6
تي لقويــة منهــا الــاالجوانــب تنشــأ هــذه الصــعوبة عنــدما يتلقــى الفريــق المزيــد مــن المعلومــات عــن الخصــم وخاصــة
ئل لتفكـير بالوسـاظهارهـا واتقود الصراع بطريقة مباشرة في الوقت الذي تقل فيه المعلومات عم جوانب الضعف وإ

لعــب الفريــق مــعيضــا عنــدما ا، وحالــة الخــوف مــن النــافس مــن الممكــن أن تنشــأ أيالفعالــة لمواجهتهــا والتغلــب عليهــ
م الخصم.نفسية أمامنافس يضعه في مستوى أعلى منه مهاريا وخططيا، وهذه الحالة تؤدي إلى الهزيمة ال

:الخوف من المسؤولية2-11-7
يكتمــل خاصــة عنــدماو ت الهامــة هــذه الصــعوبة الذاتيــة تظهــر عنــد بعــض اللاعبــين عنــد حســم بعــض الفعاليــا

يكـون الإعـداديضـا عنـدماالهجوم ويبقى التسديد علـى المرمـى ويتخلصـون مـن الكـرة خوفـا مـن المسـؤولية وتظهـر أ
ديث عــن ا يكثــر الحـالنفسـي سـيئا واللاعبــون مشـحنون علـى غــير أسـاس منطقــي، وتحـدث هـذه الحالــة أيضـا عنـدم

لإحســاس االلاعبــين مــن وســائل الإعــلام، وهــذا مــا يســتدعي عنــدضــرورة الفــوز والحصــول عليــه بــأي ثمــن وخاصــة 
العميق بالمسؤولية والخوف منها، والأهم من ذلك هو الخوف من نتيجة المباراة.

.333، ص2003، ، القاهرة، مصر، مركز الكتاب للنشر1، طالإعداد النفسي في كرة الید، محمد حسن علاوي -1
.335،334، صالسابق ، المرجعالإعداد النفسي في كرة الید،محمد حسن علاوي-2



السلوك القیادي و القلق أثناء المنافسةالفصل الأول   

39

:الخوف من الإصابات2-11-8
التـــواءات تمزقـــات أوهـــذه الصـــعوبة تشـــكل مانعـــا نفســـيا قويـــا وخاصـــة عنـــد اللاعبـــين الـــذي أصـــيبوا بكســـور أو

وان اللاعبين بعد إصابتهم يمرون غالبا بخمس مراحل رئيسية هي:حادة،
:مرحلة الرفض- 1

.ه الإصابةفبعد إصابة اللاعب فانه يدخل أولا في مرحلة الرفض حيث يشعر بالصدمة نتيجة لهذ
:مرحلة الغضب- 2

ضـبه تجـاه نفسـه غتعـبر عـن يقوم الرياضي المصاب في هذه المرحلة ببعض التصرفات والتفوه ببعض الكلمات التي
أو تجاه الآخرين من حوله.

:مرحلة المساومة- 3
ثـال : قـد لـى سـبيل المهـذا الموقـف عحيث يحاول الرياضي المصاب استخدام تعليل العقلـي لكـي يتجنـب حقيقـة

لشـفاء السـريع لظـروف باايقوم احد الرياضيين المصابين بتقديم وعد للمـدرب بأنـه سـيبذل كـل جهـده إذا سمحـت لـه 
لتعويض ما فقده أثناء فترة الإصابة.

:مرحلة الاكتئاب- 4
قـــادر علـــى تجعله غـــيرة ســـوفيهـــا يســـلم الرياضـــي بإصـــابته وتأثيرهـــا ومـــدى أهميتهـــا، كمـــا انـــه يـــدرك أن الإصـــاب

ـــذلك يصـــاب الرياضـــي بالاكتئـــاب لعـــ مـــن مســـتقبله دم تأكـــدهالاســـتمرار في المشـــاركة التامـــة في النشـــاط، ونتيجـــة ل
الرياضي.

:مرحلة القبول وإعادة التنظيم- 5
يقـــوم الرياضـــي في هـــذه المرحلـــة بالعمـــل علـــى الـــرغم بإحساســـه بالاكتئـــاب ويكـــون مســـتعدا للتركيـــز علـــى إعـــادة 

.1هيل والعودة لممارسة النشاطالتأ
الحالة النفسية للاعبين: 2-12

:قبل المباراة2-12-1
: ) 2(يليمن أهم الأعراض النفسية لحالة الاستعداد للمباراة ما

استثارة معتدلة بسيطة تسهم في القدرة على سرعة تعبئة قوى اللاعب وطاقاته.-1
للاشتراك في المباراة.حالة انفعالية ايجابية سارة كالفرح -2

.181، صسابقالمرجع ، الإخلاص محمد عبد الحفیظ-1
.94، 84، 82، صسابقالمرجع ، المحمد حسن علاوي -2
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تركيز الانتباه في المباراة وانتظار بدئها بفارغ الصبر.-3
ا.القيام ارتفاع درجة القوة لعمليات الإدراك والتذكر للواجبات التي ينبغي على اللاعب-4
.تصور الفرد لما سيجري في المباراة من مواقف، وتصور استجابات المنافسين أيضا-5

:المباراةأثناء2-12-2
ذي لمباريــات، والــابدايــة فيومــن بــين أهــم الصــعوبات النفســية الــتي تواجــه اللاعبــين هــي التــوتر النفســي العــالي 
بي ات أن أكثــر لاعــالدراســئجتكــون امتــدادا لحالــة مــا قبــل البدايــة ســواء كانــت ايجابيــة أو ســلبية، فقــد أظهــرت نتــا

ع درجـة التـوتر كون سببا في رفـتقد التيمحددا للغاية، أما الصعوبة الثانيةالفرق توترا في بداية المباراة يكون أدائهم
.وتغير حالة اللاعبين النفسية هي ديناميكية تسجيل الأهداف في المباراة

:بعد المباراة2-12-3
لاعـبي فريـق تختلـف مـنوهـي هـا اللاعبـينبعد انتهاء المباراة تبقى أثارهـا النفسـية المركبـة والمعقـدة فـترة طويلـة يجتاز 

الزيـادة سـتعداده لتقبـللتـدريب مـع اافإذا حققـوا النجـاح، كما يتأثر اللاعبين بنتيجة المباراة إلى درجة كبيرة.  لأخر
اس بالرضـــا لأه الإحســـللاعـــب، ويمـــفي حمـــل التـــدريب و وهـــذه الاســـتجابات الايجابيـــة ترفـــع مـــن مســـتوى الفعاليـــة

.وينتظر المباريات القادمة
م الـتي شخصية اللاعبين وانففي حالة الهزيمة فانه من الطبيعي أن ينعكس ذلك علىأما تصـف في ذلـكتعـالا

.بطابع الحزن والإحباط وفقدان الثقة بالنفس والتقدير غير الموضوعي للذات
الأساليب الإرشادية لعلاج قلق المنافسات الرياضية: 2-13

أفضـل لمحاولـة تقـديميـة والبدنيـةاستخدام الرياضي لأقصى قدراتـه وعملياتـه العقلتتطلب المنافسة الرياضية ضرورة 
مستوى ممكن.

: وتكمن أهم الأساليب الإرشادية لعلاج قلق المنافسة فيما يلي
تنمية المهارات النفسية.-
التدريب على التصور العقلي.-
برة.وضع الأهداف للرياضي ومحاولة الوصول إليه عن طريق المثا-
سي للاعب.من النفالتذكير بالقيم الدينية التي يحتاجها الرياضي، وخاصة قبل المنافسة لتوفير الأ-
ة الرياضية.المنافسالإرشاد الجماعي، والذي يقوم على مناقشة اللاعبين في المشكلات المرتبطة بقلق-
تعـــريض ثمالقلـــق، في شـــكل مـــدرجأســـلوب التحصـــين المـــنظم ويـــتم ذلـــك بتقـــديم المثـــيرات الـــتي تســـبب القلـــق-

ية.ة الرياضالشخص لمواقف المنافسة المتعددة بصورة تدريجية حتى يضعف القلق الناتج عن المنافس
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علـى الراحـة ول الجسـممحاضرات تتعلق بتنمية عادات تصور عقلي جيدة والابتعاد عن المنبهات وضرورة حص-
سة.ليلة المنافسة، والعمل على تخفيف رهبة المناف

كما يعد من أهم طرق العلاج النفسي المعاصر وأكثرها شـيوعا، لاسـتناده علـى الأدلـة العلميـة، ولفعاليتـه في 
عـلاج الاضـطرابات الانفعاليـة والسـلوكية، وهــو يسـاعد بعـض الأفـراد الـذين يعــانون مـن اضـطرابات السـلوك مثــل: 

.1القلق، الاكتئاب، الإدمان

20.ص : مدرس علم النفس الریاضي، جامعة المنصورةعمرون بدران-1
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خلاصة:

لتوجيـه بـدوره يقـوم بالفريـق، فلإن من خلال ما تبين لنـا في هـذا الفصـل أن المـدرب هـو المسـؤول و القائـد و المـدير 
التــدريب، كمــايــق عمليــةإعــداده للمواســم الرياضــية عــن طر يجــب فعلــه مــن أجــل حمايــة الفريــق و و الإرشــاد و كــل مــا

بأعلى المستويات و تحقيق النجاح الدائم.يقوم أيضا بالحفاظ على التألق للارتقاء 
ــــال الرياضــــي مــــن أهــــم المتغــــيرات المســــاعدة علــــى قــــوة فاع ا ليــــة الجميعتــــبر متغــــير القيــــادة في ا لــــى عاعــــة و قــــدر

.يكية و بلوغ الأهداف المنشودةالتماسك و الدينام
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:يدــتمه

لفعـال الم وذلـك للـدور بية في العـاشـعالأكثـرإن من بين الرياضات الجماعية لعبة كرة القدم والـتي تعتـبر اللعبـة 
قــد ية اليوميــة، و بات النفســالفــراغ والحــد مــن الاضــطراأوقــاتالــذي تلعبــه مــن خــلال الترفيــه والــترويح عــن الــنفس في 
ة الشـــعبية لهـــام والنظـــر وطريقـــة اللعـــب وكـــذا مـــن ناحيـــة المفهـــو مـــرت بعـــدة مراحـــل تطـــورت فيهـــا مـــن ناحيـــة القـــوانين

اما كلممارستها،  وأدواتوفوائدها فهي تتميز بخصائص نفسية وفنية وتكتيكية تتطلب مساحات  تميز بصـفات تأ
ة ولياقـة بدنيـات فنيـة،ة ومؤهلات هامة يتميز بتـا لاعبوهـا الـذين تتطلـب مـنهم مواصـفات خاصـة ومهـار بدنية خاص

عالية.
ع الخصـــم ، لاحتكـــاك مـــاإلىوالـــتي يعـــود ســـببها الإصـــاباتورياضـــة كـــرة القـــدم كغيرهـــا مـــن الرياضـــات لا تخلـــو مـــن 

مـن ياضـي والوقايـةل الطـب الر ن بحثنـا يـدور حـو نقـص التحضـير، وبمـا إإلىوأيضـانقص اللياقـة البدنيـة بالإضافة إلى
ية الشـــائعة الرياضـــاتالإصـــابلمحـــة عامـــة عـــن كـــرة القـــدم وتطورهـــا، والى مختلـــف إلىالرياضـــية ســـنتعرض الإصـــابات

وطرق العلاج والوقاية منها.وتشخيصهاوالمتعلقة بتا 



رة القدمكالفصل الثاني                                                            

46

رة القدم:ـك-1
التعريف اللغوي:-1-1

ـا بمـمرية وتعـني ركـل الكـرة بالقـدم ، فـالأهـي كلمـة لاتينيـ» Foot. Ball« كـرة القـدم  ا يسـمى كيون يعتبرو
"عنـــدهم بالــــ. Rugby «حدث عنهـــا تســـمىأمـــا كـــرة القـــدم المعروفـــة والـــتي ســـنتالأمريكيـــة،أو كـــرة القـــدم "
Soccer«.

:الاصطلاحيالتعريف-1-2
أشار إليها رومي جميل: " كـرة القـدم قبـل كـل كرة القدم هي رياضة جماعية ، تمارس من طرف جميع الناس، كما

تمعأصنافرياضة جماعية يتكيف معها كل شيء .1"ا
تاريخ كرة القدم في العالم:-2

، ظهــرت منــذ آراء المــؤرخين وكثــرت الأقاويــل حــول تحديــد تــاريخ كــرة القــدم فهــي لعبــة قديمــة التــاريخاختلفــتلقــد 
م وكانـت تسـمى في 25ق.م وسـنة 206بالتحديـد مـابين سنة في الصين للتدريب العسـكري و حوالي خمسة آلاف

ثلاثــين قــدم مكســوة بــالحرير وبينهمــا شــبكة مــن إلىارتفاعهمــامــن قــائمين يبلــغ تتــألفالصــين " تشوســو " وكانــت 
في الحفـلات الإمبراطـورأمـامالخطوط الحريرية يتوسطها ثقب مستدير قطره حوالي قدم واحدة ، ويوضع هـذا الثقـب 

وكمــا يقــال إن ،2داخــل الثقــبلإدخالهــاويتبــارى الجنــود بضــرب الكــرة المصــنوعة مــن الجلــد المغطــى بالشــعر العامــة
مــن لاعبــوا كــرة القــدم واســتمرت هــذه أولم ويعتــبر طلبــة المــدارس الانجليزيــة 1175ســنة إلىالقــدم يعــود تــاريخ كــرة 

. 3آنذاكم من خلال السياسة الاستعمارية التي انتهجتها بريطانيا 1956اللعبة بالانتشار عام 
ا باســم " بيســكيروس" أمــا في هــذا الزمــان فعرفــت باســم ظهــرت هــذه اللعبــة قــديما في اليونــان فكــانواكمــا  يســمو

.4آخر وهو " هاربارستوم"

ـــة لعبتـــين أعلـــى 1830بعـــد كـــل هـــذه الخلافـــات تم الاتفـــاق ســـنة و »Soccer«ولى الأن تكـــون هـــذه اللعب
امعة كمبريدج.بجثم وضع القواعد الثلاث عشر لكرة القدم 1845، وبعدها في عام »Rugby«والثانية 
رب الكــرة بكعــب ضــقواعــد جديــدة تحــت عنــوان " اللعبــة الســهلة" وجــاء منــع عشــرأنشــأت1862في ســنة أمــا
القدم.

.52-50، ص1986، دار النقائض ، بیروت، لبنان ، 1ط، " كرة القدم "،رومي جمیل-1
.12، ص 1988مكتبة المعارف، بیروت،،2ط، " كرة القدم لعبة الملاعبین" ،مختار سالم-2
.09، ص 1999، دار الفكر، بغداد، القدم "" الإعداد الوظیفي لكرة ، موفق عبد المولى-3
.32، ص 1984، دار العلم للملایین، بیروت، " كاس العالم لكرة القدم"، إبراهیم علام -4
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القواعـد والقـوانين الجديـدة لكـرة القـدم وبمـرور كـل أسـاسعلـى انجليـزياتحـاد أولأسس 1863أكتوبر 26وفي 
فريقـا 12وسميـت باتحـاد الكـرة ، وبـدأ الـدور، بــ 1888يـة عـام ظهـور أول بطولـة رسمإلىهذه السـنوات أدى ذلـك 

.1فريقا15اتحادية وطنية لكرة القدم ويتنافس على بطولتها الدانمركأسستسنة بعدها و
أيــن تم تأســيس الاتحــاد الــدولي لكــرة 1904فــيكن القــول إن رياضــة كــرة القــدم مــرت بعــدة تطــورات حــتى ســنة 

معـترف كهيئـة تشـريعية عالميـة تشـرف علـى شـؤون اللعبـة، ويتلقـى الاتحـاد الاقتراحـات و وأصـبح) FIFA( القـدم 
الوطنيــــة علــــى هــــذه الاتحاديــــاتر فيمــــا يصــــله مــــن اقتراحــــات، ويبلــــغ ظــــالتعــــديلات ويعقــــد اجتماعــــات ســــنوية للن

تطـورات أتينـا بتـا علـى عبين و الهيئات ، هذه بعض الإدخالها للقانون من اجل حماية اللاالاقتراحات التي يتفق على 
الفــن ، إلىســبيل المثــال لا للحصــر وهــي جــد كافيــة لإثبــات أن لعبــة كــرة القــدم قــد تطــورت مــن الخشــونة و الهمجيــة 

شـعبها أن مـن تضـحيات لرفاهيـةتـه هـذه الأخـيرةمـابين الـدول المحبـة للرياضـة والسـلام ومـا بذلوكانت نتيجة التعـاون
ا المشرفة  ذه اللعبة ولاعبيهاتالتي تطالعنا حاليا، و ظهرت كرة القدم بصور .2زيد من تعلقنا 

:في الجزائرتاريخ كرة القدم-3
1895سـنة فريق تأسـسلوأو اكتسبت شعبية كبيرة الرياضات التي ظهرت ، والتيأولتعد كرة القدم من بين 

فريـــق أولأســـس تم 1921أوت 07، وفي م 1917هـــذه الجمعيـــة عـــام فيالجزائـــرظهـــر فـــرع كـــرة القـــدم فيو.
رياضــي إن النــادي الك مــن يقــولالجزائريــة " مولوديــة الجزائــر" غــير إن هنــاالأنديــةرسمــي لكــرة القــدم يتمثــل في عميــد 

رى مــن غــالي م بعــد تأســيس المولوديــة، تأسســت عــدة فــرق أخــ1921نــادي تأســس قبــل ســنة أوللقســنطينة هــو 
و، اضــي للجزائــرالريســلاميالإتحــاد للبليــدة، والاالإســلامين، الاتحــاد الرياضــي لــوهراالإســلاميمعســكر، الاتحــاد 

ي ة لم ترضــعــاد سياســيرياضــية وطنيــة في لعبــة كــرة القــدم متخــذة أبعــدة فــرق للمجموعــة تكونــت جمعيــات بانضــمام
لإسمــاعســلحة لثــورة المم اضــ،جــاد بعــد هــذه الأنديــة فريــق جبهــة التحريــر الــوطني الــذي ولــد في خالاســتعمارقــوات 

ريــة مســتعدة موعــة ثو إلى مجصــوت المكافحــة عــبر العــالم مــن خــلال كــرة القــدم ،في ظــرف أربــع ســنوات تحــول الفريــق 
الم تونس عـبر العـوطنية منالوإسماع صوت الجزائر في أبعد نقطة من العالم وبدأت مسيرة جبهة التحرير للتضحيات

الوطني .النشيدفيظ في تح
حيــــث أن الإستعراضــــى ،والــــتي تغلــــب عليهــــا الترويجــــي و جــــاءت فــــترة الســــتينات و الســــبعينات الاســــتقلالبعــــد 

شـهدت قفـزة الـتيم1985-م1978مـن الرياضـيةهـا مرحلـة الإصـلاحات المستوى الفني للمقابلات كان عاليـا تلت
ليـــة اديالموطني لنيـــلالـــذي سمـــح للفريـــق الـــالشـــيءمكانيـــات الماديـــة الإتـــوفر بفضـــلنوعيـــة في مجـــال تطـــور كـــرة القـــدم 

.10موفق عبد المولى: مرجع السابق ، ص -1
.10، ص 1984، لبنان، ، دار العلم للملایین، بیروت2، ط" كرة القدم "،حسن عبد الجواد-2
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وفي المنافســات ،1980مة الثانيــة في كــأس أمــم إفريقيــا  ســنالذهنيــة في الألعــاب الإفريقيــة الثالثــة بــالجزائر ثم المرتبــة 
يداليـــة البرونزيـــة ســـنة وكـــذلك الم1980مـــن الألعـــاب موســـكو ســـنة الثـــانيالأولمبيـــة تأهـــل الفريـــق الـــوطني إلى الـــدور

أين فاز الفريـق الـوطني علـى م 1982ة قمتها في مونديال ألمانيا سنالمتوسط ووصلت إلىألعاب البحر في 1979
ـزمأحد عمالقة كرة القدم في العالم ألا وهـو الفريـق الألمـاني الغـربي  المكسـيكي المونـديالفي 1986بصـعوبة سـنة وا

.1زائربالج1990ة نوتحصلت على أول كأس إفريقية للأمم س)0-1( البرازيلأمام 

الأحداث الهامة في تاريخ كرة القدم الجزائرية :  لبعض. تلخيص 3-1

والثانية وفاق سطيف .ا إتحاد العاصمة ،: نظمت أول بطولة وكأس فاز 1963-
ايات كأس إفريقيا للأمم بأثيوبيا .: أول تأهل للفريق الوطنية 1968- إلى 
ا مولودية وهران .للأندية البطلة فاز : أول كأس إفريقي 1976-
ائي في كأس إفريقيا للأمم للفريق الوطني ضد 1980- .نيجيريا:أول 
ائيات كأس العالم بإسبانيا .: أول تـأهل 1982- للفريق الوطني إلى 
ائيات العالم في المكسيك:1986- .2ثاني تأهل للفريق الوطني إلى 
بأول كأس إفريقية من تنظيمه .: الفريق الوطني يفوز 1990-

مولوديـــة ،مولوديـــة الجزائـــرألـــف متفـــرج وأشـــهر الأنديـــة :80أكـــبر ملعـــب هـــو ملعـــب الأولمـــبي الجزائـــري ويســـع 
.3شباب بلكورتيزي وزو ووإلكترونيكوفاق سطيف ، وهران ،

قواعد كرة القدم :-4
أساسـا اء) ،ترجـعالأحيـرسميـة ،مـابينباريـات غـير ال(المطار الحرالإكرة القدم خاصة في اأن الجاذبية التي تتمتع 

قاعـــدة لســـير هـــذه )17(ســـبعة عشـــرفهنـــاكفلـــيس ثمـــة تعقيـــدات في هـــذه اللعبـــة ومـــع ذلـــك ،الفائقـــةولتهاســـهإلى
.الآنتعديلات ولكن لازالت باقية إلى ةبعدالقواعد سارت

.10، الجزائر، ص18/06/1982عدد خاص، مجلة الوحدة الریاضي، -1
.15ص ،1986، ، دار المعلمین1، ط"" كرة القدمحسن عبد الجواد: -2
.07ص،1994،، القاهرة1طكرة القدم"أساسیات" ،محمدإبراهیم، مفتي محمد عبده صالح الوحش-3
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مجـالا واسـعا لـت مـن اللعبـةلأول قوانين كرة القدم أسندوا إلى ثلاث مبادئ رئيسـية جعلحيث أول سياق للثبات 
م1982حسب سامي الصفار المبادئوهذه ،استثناءللممارسة من قبل الجميع دون 

كما يلي :

:المساواة-4-1
ون أن يتعـــرض د، لفرديـــةمهاراتـــه اإن قــانون اللعبـــة يمـــنح لممارســـي كــرة القـــدم فرصـــة متســـاوية لكـــي يقــوم بعـــرض 

.القانونيها المسك وهي مخالفات يعاقب علللضرب أو الدفع أو

السلامة :-4-2
نون حــدودا افقــد وضــع القــ،الــتي كانــت عليهــا في العهــود العــبرةوهــي تعتــبر روحــا للعبــة يمــنح ،بخــلاف الخطــورة 

ن ملابــس هيــزهم مــللحفــاظ علــى صــحة وســلامة اللاعبــين أثنــاء اللعــب مثــل تحديــد مســاحة اللعــب، وأرضــيتها وتج
ال الإصاباتوأحذية للتقليل من  م بكفاءة عالية.لإظهارواسعاوترك ا مهار

:التسلية-4-3
ــال للحــد الأقصــى مــن إفســاحوهــي  ، فقــد منــع المشــرعون عــب لممارســة اللعبــةالــتي يجــدها اللاالتســلية والمتعــةا

.1لقانون كرة القدم بعض الحالات والتي تصدر من اللاعبين تجاه بعضهم البعض

:قوانين كرة القدم-5
: ملعب كرة القدمالقانون الأول-1-5
:الأبعاد*

د يكـــون أبعـــاخـــط المرمـــى و ب إن يكـــون ملعـــب كـــرة القـــدم مســـتطيلا ويجـــب إن يكـــون خــط التمـــاس أطـــول مـــن يجــ
.المباريات الدولية

م110الحد الأقصى: م100الحد الأدنى : الطول
م75الحد الأقصى م64الأدنى: الحد العرض

.1متر7.32طوله متر و2.44يبلغ ارتفاع المرمى و

1 - Abdelkeder touil,( l'arbitrage dans le foot ball moderne), edition la phoniqueK alger, 1993
.p185.
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ولا يقـل عـن سـم71طهـا عـن هـا مـن الجلـد لا يزيـد محيءالشكل ، غطاكروية : رةــ: الكالقانون الثاني-5-2
ا لا يتعدى أمسم 68 .غ359غ ولا يقل عن 453ا وز
علـىون فيـه خطـورةلا يسمح لأي لاعـب إن يلـبس أي شـيء يكـ: : مهمات اللاعبينانون الثالثالق-5-3

.لاعب آخر
07عـب داخـل الميـدان و لا11تلعب بين فريقين يتكون كل منهما من : القانون الرابع: عدد اللاعبين-5-4

.احتياطيينلاعبين 
.تطبيقهالقانون و يغير صاحب السلطة لمزاولة قوانين اللعبة بتنظيم: القانون الخامس: الحكام-5-5
روج الكــرة مــن إن يبينــا خــلخطــوط وواجبهمــايعــين للمبــاراة مراقبــا ل: القــانون الســادس: مراقبــوا الخطــوط-5-6

.المباراةأرضهاالملعب، ويجهزان برايات من المؤسسة التي تلعب على 
بــين ســم ي12عــن يجــب إن يخطــط الملعــب بخطــوط واضــحة لا يزيــد عرضــها: القــانون الســابع: التخطــيط-5-7

عنـد كـل : نطقـة المرمـىمالقانون الثـامن:-8-5م9.10بة وترسم حولها دائرة قطرها وسط الميدان بعلامة مناس
ي وتســمى بمنطقــة م مــن كــل قــائم ويوصــلان بخــط مــواز 05.50ــايتي الملعــب يرســم خطــان عموديــان علــى مســافة 

المرمى
16.50الملعـب يرسـم خطـان عموديـان علـى مسـافة ايتيعند كل من : التاسع: منطقة الجزاءالقانون-5-9
متر تسمى علامة ركل الجزاء ومن كل علامة ركلة جزاء يرسـم خـارج منطقـة 11، توضع علامة مناسبة على بعدم

.2متر9.15الجزاء قوس دائري قطره 
50ة نصـف قطرهـا ربـع دائـر من قائم كل راية ركنية يرسم داخل الملعـبالقانون العاشر: منطقة الركنية:-5-10

.سم

-، بدون تاریخ، الجزائر، عین ملیلة، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزیع1ط، " دلیل "، الرابطة الوطنیة لكرة القدم-1
.19، ص -سنة

-، بدون تاریخ، الجزائر، عین ملیلة، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزیع1ط، " دلیل "، الرابطة الوطنیة لكرة القدم-2
.19، ص -سنة
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عشر: المرمىالقانون الحادي-5-11
مـن بعضـها 7.32يوضع المرمى في المنتصف علـى مسـافتين متسـاويتين مـن قـائمين راتـب الركنيـة وعلـى مسـافة 

.1متر2.44ويوصلان بعارضة أفقية على ارتفاع 
القانون الثاني عشر: التسلل-5-12

ةلعب فيها الكر تاللحظة التي يعتبر اللاعب متسلل أذا كان اقرب من خط مرمى خصمه من الكرة في 
وسوء السلوك.الأخطاءالقانون الثالث عشر: -5-13

:تعمد ارتكاب مخالفة من المخالفات التاليةإذايعتبر اللاعب مخطئا 
.ركل أو محاولة ركل الخصم-
.أو خلفه أمامهباستعمال الساقين أو الانحناء إيقاععرقلة الخصم مثل محاولة -
.بعنف أو بحالة خطرةدفع الخصم -
.الوثب على الخصم-
.ضرب أو محاولة ضرب الخصم باليد-
.مسك الخصم باليد بأي جزء من الذراع-
.يمنع لعب الكرة باليد إلا حارس المرمى-
.2ذا اعترض طريقهإدفع الخصم بالكتف من الخلف إلا -
الرابع عشر: الضربة الحرةالقانون-5-14

:قسمينإلىحيث تنقسم 
.الفريق المخطئ مباشرةمرمىإصابةوهي التي يجوز فيها :مباشرة-
.ا لاعب آخروهي التي لا يمكن إحراز هدف بواسطتها إلا إذا لعب الكرة أو لمسه:غير مباشرة-
القانون الخامس عشر: ضربة الجزاء-5-15

ا  يجب إن يكون جميع .نطقة الجزاءماللاعبين خارج تضرب الكرة من علامات الجزاء وعند ضر
القانون السادس عشر: رمية التماس-5-16

عندما تخرج الكرة بكاملها من خط التماس
القانون السابع عشر: ضربة المرمى-5-17

، ص 1999، ، دار الفكر العربي، القاهرة"الجدید في الإعداد المهاري والخططي للاعب كرة القدم" :مفتي إبراهیم-1
267-269.

.255علي خلیفي  و آخرون، نفس المرجع السابق ، ص -2
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عبهـا مـن الفريـقليكـون آخـر مـن تجتـاز الكـرة بكاملهـا خـط المرمـى فيمـا عـدا الجـزء الواقـع بـين القـائمين و عندما
.الخصم

القانون الثامن عشر: التهديف-5-18
الـــذي عارضـــة، الفريـــقتجتـــاز الكـــرة بأكملهـــا فـــوق خـــط المرمـــى بـــين القـــائمين وتحـــت العنـــدمايحتســـب الهـــدف 
.أثناء المباراة يعتبر فائزاالأهدافيسجل أكبر عدد من 

القانون التاسع عشر: الركلة الركنية-5-19
تجتاز الكرة  بكاملهـا خـط المرمـى في الجـزء الواقـع بـين القـائمين ويكـون آخـر مـن لعبهـا لاعـب في الفريـق عندما

، أي يضـع الكـرة داخـل ربـع دائـرة منطقـة الركنيـة ثم الركنيـةالمدافع فإنه يقـوم احـد لاعـبي الفريـق المهـاجم بلعـب الركلـة 
كلـة، يجـب علـى لا عـبي الفريـق المضـاد عـدم الاقـتراب تركل من هذا الموضع، يجوز تسجيل هدف مباشرة مـن هـذه الر 

. 1متر9.15من موضع الكرة في ركلة الركنية أقل من مسافة 
متطلبات كرة القدم:-6

رة القــدم ددة لمتطلبــات كــالمحــالعوامــلأهــم إلىالإشــارةمــن اجــل تحديــد دقيــق لقــدرات لاعــبي كــرة القــدم تجــب 
الحديثة بالنسبة للاعبين.

.رة سريعةب تتغير بصو المقابلة يكون اللاعبون على اتصال مباشر مع الخصم ، وحالات اللعأثناء 
م ذو عـب كـرة القـدلاعمـل ينعـالحـل المناسـب والفعـال بأسـرع وقـت مإيجـادعـبة يجـب علـى اللاففي كل حال

، أومــل بـــالكرةنـــوع بالعمتطــابع تكــراري متغـــير، والعمليــات الحركيــة متغـــيرة وتختلــف الواحــدة عـــن الأخــرى فــالجري 
، أو القفز .، أو التوقفالمشي

يتطـور مـن الـبطء إن جزء كبير من العمليات الحركية للاعب كرة القدم يشـغله الجـري الـذيإلىيشير الاختصاصيون 
.2أو تغيير خاطف للسرعة أو الاتجاهمفاجئتوقف إلىإن الانطلاق الذي يتحول إلىإلى السرعة، إضافة

:خصائص كرة القدم-7
:أهمهاالقدم بخصائص تتميز كرة

الضمير الاجتماعي:-7-1
في يهــا عــدة أشــخاصفتكتســي طابعــا جماعيــا بحيــث يشــترك إذوهــي مــن أهــم خاصــية في الرياضــات الجماعيــة، 

جماعي.إطارعلاقات وأدوار متكاملة ومترابطة، وتحقيق أهداف مشتركة في 

.306-267نفس المرجع السابق ، ص ، مفتي إبراهیم محمد-1
2- Akromov,"sélection et préparation des jeunes Foot balleurs",édition 01, O.P.U-Algérie-1985.
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النظام:-7-2
ــالقــوانينتحــدد طبيعــة  مــع الخصــم، ء و الاحتكــاكا مــع الــزملافي رياضــة كــرة القــدم وصــفة الاتصــال المســموح 

.وهذا ما يكسبها طابعا مهما في تنظيم اللعب، يتجنب كل ما يتعارض مع تلك القوانين
العلاقات المتبادلة:-7-3

لا متكـاملا كـتشـكل  إذلفريـق،ابين الزملاء في جميع خطـوط تتميز رياضة كرة القدم بتلك العلاقات المتواصلة 
سة.فترات المنافمعظموالتنسيق خلال التنظيماتلأعضاء، وهذا بدوره ناتج عن بمجهود كا

التنافس:-7-4
ز مهمـة وانـب تعتـبر حـوافكل هذه الج–من كرة وميدان ودفاع وهجوم ومرمى –لوسائل كرة القدم إلىبالنظر 

صـم ، بـة تحركـات الخغـيرة لمراقل فـترة اللعـب في حركـة مسـتمرة متتنافسية بحتة إذا يبقي اللعـب خـلاصيغة إعطائهافي 
.مسموح به تحدد قوانين اللعبةإطاريزيد من حدة الاحتكاك بالخصم ، لكن في وهذا ما

التغيير:-7-5
ق خـلال تي تواجـه الفريـطـا بالحالـة الـنائهـا وهـذا مرتبتمتاز كرة القدم بالتغيير الكبير والتنوع في خطـط اللعـب، وب

المنافسة أي حسب طبيعة الخصم والمنافسة.
: راراستم-7-6

)  رومسـتم( سـنويا البطولـة مطـولايكون برنامجإذمما يزيد الاهتمام برياضة كرة القدم هو طبيعة البطولة فيها، 
ا في شكل  .متباعدكل أسبع تقريبا، مقارنة مع الرياضات الفردية التي تجري منافسا

الحرية:-7-7
للعـــب الفـــردي وة كبـــيرة في االلاعـــب في  كـــرة القـــدم رغـــم ارتباطـــه بزملائـــه وبالهـــدف الجمـــاعي إلا انـــه يملـــك حريـــ

الفردية) . لاعب (تبط بإمكانيات وقرارات كل الإبداعي في أداء المهارات وهذا مر 
إذ انــه لـــيس مقيــدا بـــأداء تقــني ثابـــت كمــا هـــو الحــال، في اغلـــب الرياضــات الفرديـــة، بــل لديـــه الحريــة في التفاعـــل 

.1ممتعاتشويقياوالتعرف حسب الوضعية، التي يكون فيها أمام الخصم وهذا ما يكسب رياضة كرة القدم طابعا 

.71، ص 1980، دار النهضة العربیة، بیروت، 1، ط" سیكولوجیة النمو"، عبد الرحمان عیسوي-1
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:اللياقة البدنية في كرة القدم-8
:تعريف اللياقة البدنية-8-1

الأمريكيرئيس أقره الوريجون" و ه جامعة " اتالتعريفات انتشارا في الوقت الراهن التعريف الذي نشر أكثرمن 
لياقة البدنية ف على إن " الالتعرية وينصللتربية البدنيالأمريكيةوالرياضة وكذلك اعتمدته الأكاديميةللياقة البدنية

مح بمواصلة طاقة يسالمنعلى تنفيذ الواجبات اليومية ويقظة وبدون تعب مفرط، مع توافر قدرةالمقدرةهي 
.ةالحر، ومواجهة الضغوط البدنية، في الحالات الطارئالوقتخلال الإدلاءالعمل و 

خصائص اللياقة البدنية:-8-2
واحي النفسية.بالنوتتأثروجية مختلفةفسيولدرة بدنية تتأسس على عمليات مقعنإن اللياقة البدنية عبارة -
ا مستوى معين من العمل - هكن تنميتيموكذلكالجسم يمكن قياسه لأجهزةيفيالوظأ
ة العاديــة الــتيلبــات البدنيــإن الهــدف الأساســي مــن اللياقــة البدنيــة هــو تحســين قــدرة الجســم علــى مواجهــة المتط-

أوواقــف الطارئــةوبة في المصــعأكثــرمواجهــة تحــديات بدنيــة بالإضــافة إلى إمكانيــةتســتلزمها ظــروف الحيــاة اليوميــة، 
البدنيـة تنميـة القـدرةآخـر وهـو، و اللياقـة البدنيـة لهـا شـقلتـدريب أو المنافسـة الرياضـيةمن خلال أداء جهد بدني كا

قـــة ك تحـــاول اللياســـبيل ذلـــوفيالـــتي تعتمـــد علـــى مجموعـــة العمليـــات الفســـيولوجية وتأثرهـــا بـــالنواحي النفســـية للفـــرد، 
.البدنية تحقيق التكافؤ بين هذين العاملين

.1للفردحياةلأهداف المهمة للياقة البدنية هو تحقيق الوقاية الصحية وتوفير أفضلاإن أحدا -
مكونات اللياقة البدنية:-8-3
القوة العضلية:-8-3-1

ا.هي قدرة العضلة على مواجهة مقومات خارجية  تتميز بارتفاع شد
المرونة:-8-3-2

لة في الحركة.هي قدرة الفرد على أداء الحركات الرياضية إلى أوسع مدى تسمح به المفاصل العام
الرشاقة:-8-3-3

اء منـه، سـواء  سـم كلـه أو أجـز سـواء كـان ذلـك بالجالاتجـاه،هي قدرة الفرد على تغيير أوضاع جسمه أو سرعة تغيـير 
كان ذلك على الأرض أم في الهواء.

، 2004، ، دار الفكر العربي، القاهرة"" فسیولوجیة اللیاقة البدنیة، ، احمد نصر الدینالفتاحبدأحمد عأبو العلا -1
.15-14ص 
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السرعة :-8-3-4
ـــال الرياضـــي مصـــطلحوهـــي القـــدرة علـــى تحقيـــق الحركـــة في اقـــل وقـــت ممكـــن ، ويـــرى الـــبعض إن  لســـرعة في ا
وحالـة العضـليابين حالـة الانقبـاض يستخدم للدلالـة علـى تلـك الاسـتجابات العضـلية الناتجـة مـن التبـادل السـريع مـ

.1الاسترخاء العضلي
التحمل:-8-3-5

لك يلــــة العمــــل وكــــذغــــير الملائمــــة طوفظــــر اللكهــــو قــــدرة الفــــرد علــــى مواصــــلة العمــــل ومقاومــــة التعــــب وكــــذ
الاسترخاء بعد الجهد هو واحد من أوجه التحمل.

الجسـم علـى مقاومـة أجهـزةفالتحمل هو قدرة الفرد على العمل لفـترة طويلـة ، دون هبـوط مسـتوى الفعاليـة أو قـدرة 
، وذلـك نتيجـة للتعـب، والتعـب هـو عبـارة عـن الهبـوط الـوقتي لمسـتوى فعاليـة الفـردالتحمـلقـدرة لارتباطالتعب نظرا 

نتيجــة العمــل ونشــاط عضــلي وهــو النــوع المعــروف في لبــدل جهــد، وهــو أنــواع، عقلــي، حســي، انفعــالي وبــدني وهــو 
.2ة الرياض

عواقب نقص اللياقة البدنية لدى اللاعبين:-8-4
ب ويصــعب عليــه عيــدا عــن اللعــإن اللاعــب غــير اللائــق بــدنيا لا يســتطيع متابعــة أحــداث المبــاراة ممــا يجعلــه ب-

رؤيته بصورة جيدة.
باراة.اكه خلال المفي ارتبوهذا يتسببنتيجة لبعده على اللعب يكون اللاعب غير واثق من قدراته -
.فقدان اللاعب الثقة بنفسه يقوده إلى ارتكاب أخطاء أخرى-

كرة القدم:إصابات-9
كرة القدم:أساسيات-9-1

اك رياضـات الاحتكـضـرب الكـرة بـالرأس، وكـأي نـوع مـن-الكـرةإيقـاف-الوثب ضرب الكـرة-الجري اللف
ة ة الحادثــة وكــر يكيــة الحركــالمباشــر أو غــير المباشــر وهــذا يتوقــف علــى ميكانلاحتكــاكنتيجــة الإصــابةالبــدني تحــدث 

مـــن لجزء الســـفليمرتبطـــة بـــاالإصـــاباتمعظـــمكـــذلك كانـــت ،القـــدم لا تســـمح للاعبـــين بلمـــس الكـــرة بالـــذراعين 
لملعـــب للاعــب في االاعــب كـــرة القــدم عنايــة خاصـــة بالجهــاز الحركـــي حيــث تمتــاز حركـــات إعـــدادويتطلــب الجســم، 

ت ن تكييـف العضـلامـجـة عاليـة لفترة طويلة يتطلب در الأداءبالقوة المميزة بالسرعة وبسرعة الجري وكذلك استمرار 
.الطاقة بطريقة هوائية ولا هوائيةإنتاجعلى 

.152، ص 1973، دار المعارف، مصر، " تشریح الریاضي الوظیفي"، محمد حسن علوي-1
.133، ص .1979، دار المعارف، مصر، 6، ط" علم التدریب الریاضي"،محمد حسن علوي-2
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:حدوثا بالنسبة لكرة القدمالإصاباتأكثر-9-2
أولا: الجزء العلوي:

الكســر،-7،الضــلع-6الحــوض، -5الــبطن، -4الصــدر، إصــابة-3العمــود الفقــري، إصــابة-2-إصــابة الــرأس-1
الخلع الجزئي.-8

ثانيا: الجزء السفلي:
منها الآتي:ونذكرات الجزء السفلي يعد الجزء الأكثر تعرضا للإصابة في كرة القدم وتتعدد وتتنوع الإصاب

ـــو أميـــة، -4إصـــابة الركبـــة، -3إصـــابة الفخـــذ، -2الكســـور، -1 ـــراكيلس، إصـــابة-5إصـــابة العضـــلة الت -6وت
المحيط وإصابات كرة القدم.-8إصابة القدم، -7إصابة مفصل الكعب، 

، الأوتـار والالتهابـاتنود أن نوضح إن نوعية الملعب تلعب دورا هاما في طبيعة الإصابات في كرة القدم فإصـابة 
.1وكذا الملاعب المبللة تجعل اللاعب عرضة للإصابة بتمزق عضلي كذلك الكرات المبتلة

الجزء العلوي :إصابة-9-3
ســين) خــرين ( المنافاللاعبــين الآوالوجــه مــن الــرأسلإصــاباتلاعــب كــرة القــدم عرضــة : الــرأسإصــابة-9-3-1

ث في نهـــا، كمـــا يحـــد، وقـــرب اللاعـــب م، وســـرعة انطلاقهـــا، فـــوزن الكـــرةا مـــن الكـــرة، وأيضـــوأيضـــا مـــن الكـــرة
( ات في مواجهــة الضــربةيــارد10علــى بعــد لا يزيــد عــن اللاعــبوقــوف المباشــرة والغــير مباشــرة والحــرةالضــربات 

لطبع،مــن الجســم بــاجــزء آخــروأيوالوجــه الــرأس،لإصــابةالمتعــددة تعــرض اللاعــب الأوضــاع) تلــك ضــرب الكــرة
تكــون رأسالــن مــؤخرة إنتيجــة لهــذا الوضــع، كمــا الظهــرفيصــاب بــالظهريواجهــون الكــرة اوهــؤلاء اللاعبــون عنــدم

عرضة للإصابة.
في هنـــأه، كمـــا في المكـــان الـــذي ضـــربت منـــالـــرأسلإصـــابةبشـــكل غـــير صـــحيح يـــؤدي بـــالرأسإن ضـــرب الكـــرة 

لكــرات كــذلك ضــرب ا، و الأحيــانالمشــتركة بــين اللاعــب ومنافســه، وبــين اللاعــب وزميلــه في بعــض الــرأسضــربات 
وجهــــا بــــالظهر أوواجــــه الخصــــميأكــــاناللاعــــب والكــــرات المشــــتركة ســــواء وضــــعيةوبنــــاءا علــــى بــــالرأسالمنخفضــــة 

ض تقـــدير يعـــر لفي اويخطـــئعنـــدما يحـــاول حـــارس المرمـــى مســـك الكـــرة ، للإصـــابةكل ذلـــك يعـــرض اللاعـــب لوجـــه،
ين يعــرض دام المهــاجمرأســه ووجهــه وعنــدما يحــاول حــارس المرمــى اســتخلاص الكــرة مــن بــين أقــفي للإصــابةاللاعــب 

ة الأسـنان مـن نف وإصـابإن إصابة الشفتين وأعلى العينـين وحـدوث كسـر ونزيـف بـالأ، نفسه لإصابة الرأس والوجه
أس جـة لإصـابة الـر عـب نتيلارة أو المنـافس، وقـد يتعـرض الالإصابات التي نشاهدها في ملاعب كرة القدم نتيجة للكـ

ا إصابات خطيرةالوعي، لذالك يجب إن نتعامل مع كل إصإلى فقدان .ابات الرأس على أ

، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة، ص 1ط، "" الإصابات الریاضیة وإسعافاتها الأولیة،عبد الرحمان عبد الحمید زاهر-1
123-124.
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إصابة العمود الفقري:-9-3-2
ا قيــة وذلــك عنــدمقــرات العنلا تحــدث إصــابة العمــود الفقــري والظهــر إلا نــادرا ، وقــد تصــاب الف: إصــابة الرقبــة-أ

رتمـاء علـى قـدماغطـس أو يفقد اللاعب اتزانـه ويسـقط علـى الـرأس ، وقـد تحـدث لحـارس المرمـى نتيجـة لقيامـه بحركـة
المنافس والتي من الممكن إن تؤدي إلى كسر تلك الفقرات.

تعد إصابات الفقرات الصدرية والقطنية من الإصـابات الـتي تحـدث ولكـن إصابات العمود الفقري الأخرى:-ب
، وتـــؤدي معظـــم هـــذه الإصـــابات إلى حـــدوث كـــدمات شـــديدة للظهـــر نتيجـــة معتـــاد أي يحـــدث نـــادرابشـــكل غـــير

.1لضربة مباشرة
عبـــة نفســـها ، طبيعـــة الل، وذلـــك نـــاتج عـــنة القـــدممـــن الإصـــابات المنتشـــرة في كـــر إصـــابة الأنســـجة الرخـــوة :-ج

اصــة منطقــة الأربطــة خو والــدوران وتغيــير الســرعة الفجــائي مــن العوامــل الــتي تــؤدي تمــزق العضــلات اللــففحركــات 
لكـدمات ب بـبعض اأسفل الظهر ، كما أن حدوث احتكاك مسـتمر بـين اللاعـب ومنافسـة يـؤدي إلى إصـابة اللاعـ

.
خـلال مرحلـة ات حـادةابأما إصابة المفصل القطني العجزي والذي يربط الحوض بالعمود الفقري يكون عرضـة لإصـ

ادة القطنيــة لمنطقـة الحـاوهـذه الإصــابات مـن الإصـابات الـتي تــؤدي إلى حـدوث آلام في –تمـزق العضـلات والأربطـة 
. لمدة طويلة وإزعاجهاللاعبمما يؤدي إلى إبعاد 

إصابة الصدر :-9-3-3
حـارس و ت بـين الضـلوع ، وغضـاريفها أو العضـلاالأضـلاعتحدث إصابة الصـدر في كـرة القـدم نتيجـة لإصـابة 

المرمى أكثر عرضة للإصابة من اللاعبين الآخرين :
د يــؤدي ذالــك قــيــان حيــث إن إصــابة الأضــلاع الســفلى ( العائمــة ) يعتــبر مــن الإصــابات الخطــيرة في كثــير مــن الأح

لتحديد الإصابة فورا.x-rayويطلب إجراء أشعة –إلى إصابة الكليتين 
: إصابة البطن-9-3-4

الرياضــــية خصوصــــا الرياضـــات الــــتي فيهــــا إن منطقـــة الــــبطن معرضـــة للإصــــابة خــــلال معظـــم الألعــــاب والأنشـــطة 
هــذه ة الأكثــر تعرضــا لهــذه الإصــابات في هــو الضــحياللاعبــين ، ويكــون جــدار الــبطن العضــليمباشــر بــيناحتكــاك

ـــأثيرات هـــذه الإصـــابات إلى  الأحشـــاء الداخليـــة للتجويـــف البطـــني ، ويمكـــن أن تحصـــل الحـــالات ، وأحيانـــا تصـــل ت
إصــابات شــديدة لهــذه الأحشــاء ، وقســم مــن هــذه الإصــابات قــد يهــدد حيــاة الرياضــي المصــاب إذا مــا حــدث في 

ومــن أصــعب الإصــابات والأكثــر شــيوعا في  منطقــة الــبطن هــي اســة وصــعبة مثــل منطقــة الكبــد مــثلا ، منــاطق حس
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ا من أنواع الإصابات السـاحقة ٍ فتقمؤشر الورك أو المايسمى ( تؤشـر المنطقـة المصـابة بكدمـة أولاالـتي ) ذالك لأ
.قوية 
م الحــوض ، وهــذه الإصـابات تفقــد الرياضــي ظـبعواتصــالهاثانيـا تمــزق الأليـاف في بعــض نقــاط عضـلات الــبطن و

، مثـل الـدوران ، اللـف الحركـة القدرة على الحركة ويشكو الرياضي فيها من ألم شديد مستمر حسـاس لأي نـوع مـن
، الضــحك ، الســعال ، وحــتى الــذهاب إلى المرافــق الصــحية ، ولهــذا يجــب إخضــاع المصــاب إلى عمليــة جراحيــة مــن 

ــاء فــترة النقاهــالأاختفــاءأجــل ترقيــع هــذا الفتــق وعــودة الرياضــي إلى الملاعــب بعــد  إن وقــوع ،1ةعــراض المرضــية وإ
، تلــك الإصــابة تحــدث خطــورة حقيقيــة الركبــة مثــل في زاويــة أســفل الضــلع اســتخدامإصــابة حــادة بالضــعف نتيجــة 

علــى الكليتــين ، وحــارس المرمــى أكثــر اللاعبــين عرضــة لمثــل تلــك الإصــابات ومــن العلامــات الهامــة لتحديــد إصــابة 
.الكليتين هو وجود نزيف مصحوب بالبول 

الحوض :-9-3-5
و تقطــــع ألقــــدم ، فتمــــزق اكــــرة للاعــــبيأو حــــدوثا بالنســــبة انتشــــارابعــــد التمــــزق الإربي مــــن الإصــــابات الأكثــــر 

،ألإربيتمــزق ــذا الالوصــلات العليــا لعضــلات الجــزء الســفلي مــن الجســم قــد تكــون مــن الأســباب الهامــة للإصــابة
ة يـام بـأداء مجموعـأو القم كـرة القـدمبـاراةالعظم العـافي وهـو يحـدث في العـادة بعـدالالتهابوهناك سبب آخر وهو 

لخصـــية وكـــذلك امـــن التمرينـــات الـــتي تتطلـــب اللـــف أي لـــف الحـــوض ، ويمكـــن أن يصـــاب العضـــو التناســـلي للرجـــل
ســبة للطــرف ا بالنوثنتيجــة لضــربة مباشــرة ، ونــزول أعــراض تلــك الإصــابة لحظــات قليلــة ومــن أكثــر الإصــابات حــد

معــاكس المــدىاهاتجــدة في ، وعــادة مــا تحــدث نتيجــة للسـقوط واليــد الممتــلــع الجزئـيلخ، الخلــع ، االعلـوي هــي الكســر
ة ويمكـن حـدوث  مباشر ،الطبيعي للحركة سواء كان ذلك المفصل الكتف أو الرسغ أو المرفق أو عند حدوث إصابة

كامـل في غـيرو خلـع أكسر بعظم الترقوة  نتيجة لضربة مباشرة أو السقوط أيضا على الكتف ويمكـن حـدوث خلـع 
.الأخر وميصل الترقوي المف

ـــد و يحـــدث أيضـــا نتيجـــة للســـقوط المباشـــر علـــى الكتـــف وحـــارس المرمـــى عرضـــة أيضـــا لحـــدوث أيضـــا كســـر بالي
.2والأصابع نتيجة السقوط المباشر عليها أو اصطدامها بالكرة

:الجزء السفلي-9-4
:نهامتتنوع الإصابات ونذكر و يعد الجزء الأكثر تعرضا للإصابة في كرة القدم وتتعدد 

الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع ودار ، 1" ، طموسوعة الإصابات الریاضیة وكیفیة التعامل معها" ، فریق كمونة-1
.214-213، ص 2002الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، 
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الكسور :9-4-1
لرياضـية الشـائعة في الوسـط الرياضـي والـتي تحصـل نتيجـة شـدة  ات االكسور في منطقة القـدم والكامـل مـن الإصـاب
ـــة والوســـط أقســـام، تشـــمل كافـــة والكســـور الاحتمـــالكبـــيرة أو تحميـــل أكثـــر مـــن طاقـــة القـــدم علـــى  القـــدم الأمامي

والمــؤخرة ، ويمكــن أن تكــون في أي عظــم مــن عظــام القــدم ، وتحتــاج إلى متخصــص بكســور القــدم لمعرفــة طــرق تجبــير 
ويكون معهـا ورم وألم شـديد مـع تشـوه كبـير حساسةالعلاجي الناجح ومناطق الكسور تكون القدم ووضع البرنامج
.1في المنطقة المكسورة

والشـــظية والــتي يكــون ســـببها مــي القصــبة ظومــن أكثــر الكســور الـــتي تحــدث في ملاعــب كـــرة القــدم هــي كســـر ع
المباشـــر ضـــرب اللاعـــب لا الكـــرة علـــى الســـاق مباشـــرة ، أمـــا الســـبب الآخـــر هـــو ســـقوط حـــارس المرمـــى علـــى قـــدم 

لتصــــاقها بأرضــــية الملعــــب ، للخلــــف بطريقــــة ســــريعة مــــع عــــدم لــــف القــــدم نتيجــــة اوالــــدورانالمهـــاجم أو مســــكها ، 
ذلــك بكســر هــذا المفصــل وتكســر عظــام القــدم والأصــابع  ارتبــاطويصــاب اللاعــب أيضــا بخلــع مفصــل الكعــب مــع 

.2كنتيجة لضربة مباشرة ويجب أن نعلم أن اللاعبين الناشئين عرضة لكسر الألواح الكردوسية
:إصابة الركبة9-4-2

رة القــدم ات خاصـة في كــشــائعة الحــدوث بدرجـة كبــيرة جــدا ومتكـررة في معظــم الرياضــتعـد إصــابات مفصــل الركبـة 
ة مفصل ضعيف نسبيا وحساس .بأن الركباعتبار

ا :يمكن تقسيم الإصابات و إلى ثلاثة أقسام طبقا لدرجة شد
.إصابات الركبة البسيطة- أ

.إصابات الركبة متوسطة الشدة -ب
.الركبة الشديدةإصابات -ج

إصابات الركبة البسيطة : -أ
اء التـدريب أو لرياضـي في أدفي الأربطـة ويسـتمر اواسـتطالةاتخـاذوتحدث نتيجة تمزقات بسيطة ميكروسـكوبية أو 

المباراة وقد يحدث أن ينسى تلك الإصابة 
الفحص والتشخيص :-
هود انتهاءألم قد يظهر بعد - الرياضيا
عجز بسيط في المشي وقد يستطيع المشي بصورة طبيعية -
بالتحسس نجد الركبة طبيعية مع ألم محتمل ومحدد بمكان معين -

.226، ص المرجع نفسه،فریق كمونة -1
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يزول الألم عند فرد الركبة في أغلب الأحوال -
صورة الأشعة السلبية -
العلاج :–

.راحة من أسبوع إلى أسبوعين-
.هابللالتيعطى مسكنات للألم ومضادات -
.لعدة أيام ينصح المصاب بالمشي مع فرد الركبة قدر الإمكان -
.قد تربط الركبة برباط ضابط غير مطاط خلال المدة السابقة -
.1قد يوضع بالجبس لنفس المدة السابقة إذا ما كانت حركة المصاب دائمة-

إصابات الركبة متوسطة الشدة :-ب
أخـرى ( كتمـزقة لإصـاباتغالبا بشرط أن تكون فردية وغير مصاحببالأربطةوتحدث نتيجة تمزقات جزئية أو كلية 

مثلا ) .الغضروف
لمبـــاراة أو اب تكملـــة امعروفـــة تمامـــا للمصـــاب ويقـــوم بشـــرحها للفـــاحص تفصـــيليا لا يســـتطيع المصـــ–والإصـــابة هنـــا 

الأداء، ومن الممكن تسميتها بعجز نسبي في مستوى التدريب ٍ 
الفحص والتشخيص :-
في الحال عند حدوث الإصابة ألم-
عجز جزئي مباشر للأداء الرياضي -
عند الوقوف ألم-
تورم متوسط الشدة في الركبة المصابة -
ألم عند تحسس الركبة في نفس مكان الإصابة -
درجة 40إلى 20ألم عند ثني الركبة من -
العلاج :  -
يوما 40إلى 20وضع الركبة والساق في الجبس لمدة من -
مور ضــــالجــــبس (لمنــــع حــــدوث ينصــــح المصــــاب بعمــــل تقلصــــات عضــــلية إراديــــة لعضــــلات الفخــــذ وهــــو تحــــت -

.) بالعضلات
.ن الجبس محمامات شمع ) بعد الخروج –كهربائية قصيرة علاج طبيعي للركبة المصابة ( موجات-

.120، ص 1998، دار الفكر العربي، القاهرة، 1ط،"الملاعبالطب الریاضي وإصابات أسامة ریاض : " -1
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طبيــب الحقـن الموضـعية بـالكوريتزون مـن حقنـة لحقنتـين بواسـطةاسـتعمالإذا مـا تحـددت لأمـاكن الألم فإنـه يجـوز -
.1مختص في جراحة العظام أو الطب الرياضي أو الطبيعي

: الركبة الشديدةإصابات-ج
حـد أإصـابة إلىافةبالإضـتـة للركبـة المتعامـدة المثبالأربطـةالخارجية والداخلية خاصـة الأربطةتحدث نتيجة تمزق و

.الأقلا على الغضاريف 
ة الملعــب ســتطاعته مغــادر ســقوط الرياضــي في الملعــب وعــدم ابالركبــة الــذي يصــاحبهالإصــاباتهــذا النــوع مــن و

على نقالة يصاحبه عجز كلي عن أداء أي مجهود.إلا
:والتشخيصالفحص -
.توقف فوري عن ممارسة النشاط الرياضي-
عدم استطاعة المصاب الوقوف.-
إنـه يحـدث في الغضـروف فاتإصـابفي أمـايـوم أولالـورم في الأوتار يحـدثإصاباتتورم الركبة في الغالب ( في -

اليوم الثاني أو الثالث ).
لات خلـف المغـذي لعضـفي الجانب الخارجي للركبـة قـد يصـاحبها قطـع بالعصـبالإصابةكانت ماوإذاألم حاد -

وجانب الساق مع شلل لتلك العضلات.
صـح بـأن يكـون ة لـذا ننلم الشـديد المصـاحب للإصـابوالفحص في تلك الحالات قد يكون صعبا للغاية، نظرا للأ-

المستشفى.الفحص تحت التخدير العام للمصاب في
.لمقطوعةالأربطةاا ولفها، سواء للداخل أو الخارج حسب نوعية ذارتخاء وحرية زائدة للعضلة عند ج-
.الإصاباتالغضاريف المصاحبة لهذا النوع من إصابةالأشعةتظهر صور -
العلاج:-
لمنـع الإصـابةمـزق مـن حـدوثالغضروف المتوإزالةالمقطوعة الأربطةلخياطة أيامالتداخل الجراحي خلال عشرة -

عدم ثبات الركبة المزمن.
ونصف بعد العملية.ربس فوق الركبة والساق والقدم لمدة شهج-
شهور.أربعةتتم عودة المريض لحالته الطبيعية بعدة الجراحة بحوالي ثلاثة أو -
.يعود لممارسة الرياضة بعد ستة شهور-
.2علاج طبيعي و تأهيل متخصص-

.121، 120، ص ، المرجع السابق أسامة ریاض-1
.121، 120، ص ، المرجع السابق أسامة ریاض-2
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الركبة ):صابونهكسر الرضفة ( 9-4-3
.يحدث في العديد من الرياضات مثل كرة القدم والهوكي

التشخيص:
نــاأحيا، ويمكــن يحــدث كســر الرضــفة غالبــا نتيجــة تــوتر مفــاجئ لعضــلات الفخــذ خشــية الســقوط علــى الأرض

بفجوة بين جزئي العظمة المتباعدين.الإحساس

:الإسعاف
.1أربطةثم تربط بثلاثة تحت الكعبماإلىيتم التجبير بواسطة جبيرة توضع خلف الركبة من الفخذ 

: Injuries of Théقدمإصابات ال9-4-5
ذا راجـع لعـدة كل القـدم وهـالغالبية العظمى من الرياضيين غالبا ما يكون لديهم بشكل أو بآخر مشكلة من مشا 

يوميـة ي، الحركـات اليـب تشـريحععوامل منها الحذاء الذي يرتديه الفـرد، القـدم الضـعيفة مـن الناحيـة القيمـة أو وجـود 
م كـات، وبشـكل عـااء تلـك الحر القـدم المرونـة الكافيـة لأدإكسـابإلىبالإضـافةالعادية، وكـذلك الحركـات الرياضـية، 

ضيةأر ة على يحدث قوس القدم المؤلم عادة نتيجة لسوء اختيار الحذاء المناسب وللوزن الزائد خاص
للأوضــاع وخاصــية الوقــوف أو الجلــوس أو الحركــة الخاطئــة وأخــيرا التعــب أي مــن المفــرطصــلبة وصــعبة الاســتخدام 

الــتي تقــوى القــوس، ويمكــن وضــع تلــك الأنســجةحالــة مرضــية في إلىمــن الممكــن إن يــؤدي قةتلــك العوامــل الســاب
:2الإصابةتحت ثلاثة درجات من الأغراض

.ضعيفاوفيها يكون القوس الأولىمن الدرجة الإصابة: أولا
ــ ملاحظــة ضــعف وورم مــعاراحمــر الالتهــاب الحــد مــع الم و أعــراضمــن الدرجــة الثانيــة وتظهــر فيهــا الإصــابة: اثاني

.القوس وسقوطه
ثم لمنطقـة المصـابةاعنـد لمـس من الدرجة الثالثة: وفيها يحدث سقوط القـوس كلـه مـع وجـود الم شـديدالإصابة: ثالثا

.ظهور تشوه في العضو
وتر أخليس ( آلام وتر أخليس )إصابة9-4-6

.91، 90، ص ، المرجع السابق أسامة ریاض-1
.162-161-160نفس المرجع السابق، ص ،عبد الرحمان عبد الحمید زاهر-2
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ب الالكـتروني بالميكروسـكو العضـلية، وقـد تم اكتشـافهاالأليـافتمزقـات ميكروسـكوبية في إلىس ترجـع آلام أخلـي
لأول مرة في فرنسا

هي:الإصابةالرئيسية في هذه والأسباب
لرياضةض صلبة وغير مستوية أو على أرض صناعية وغير مناسبة لنوع اممارسة الرياضة عل أر -
فاء.ل استعادة الشلتدريب قالبدنية أو امل على قدرة الرياضي دريب فنيا.بحيث يزيد الجرعة والحير نوع التيغت-
.للإصابةكبار عرضة من الأكثروالرياضيون الصغار% من الحالات9للقدم في قواميهوجود تشوهات -
الفحص والتشخيص:-
.لم عند التدريب الرياضي المتوسط والشديدأ-
لفحــــص اويــــتم ،أعــــراضأي عيــــوب لا يصــــاحبها لاكتشــــافالقــــدمين أوتــــاركــــون علــــى يالتحســــس يجــــب إن -

سطحيا.
ــقــد تكتشــف منــاطق محــددة للتمزقــات وهــي - وجــود منطقــة الأصــلية، أو قــد يصــاحب الألما أكثــر المنــاطق الــتي 

.1متليفة أو وجود عقدة أو تجويف في نفس المكان المصاب
العلاج:-
.علاج طبيعي بجلسات ( التراسونيك )-
.شهرينإلىيوم 20راحة من -
.طريق الفممضادات الالتهاب عن -
..الحقن الموضعية بالكورتيزون.-

علـى يـدإلالها دم اسـتعماعـنـرى لـذابالوتر تآكل( ونستخدم بحرص شديد هنا لاحتمالان يتبعها تمزقات ثانوية أو 
.ا )خبير أو متخصص 

علاج طبيعي-
بالقدمينعلاج التشوهات القوامية-
يةلاستعمال حذاء خاص برقبة عا-
.حالات خاصةالتدخل الجراحي في -
قطع  وتر أخليس-

:إلىوترجع أسبابه 

.162-161-160نفس المرجع السابق، ص ،عبد الرحمان عبد الحمید زاهر-1
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خاصة العلاج بالحقن الموضعيةالوترعلاج خاطئ لآلام 
قطع الوترإلىحادث عنيف في الملعب أو خارجه أدى 

الفحص والتشخيص:
الإصابةتورم مكان -
عجز تام عن المشي عقب الحادث مباشرة-

فردهــا كافيــة بمظــاهرةال( لا يســتطيع المصــاب الوقــوف علــى أمشــاط القــدم بــل لا يســتطيع فــرد مشــط القــدم ( وهــذه 
.للتشخيص)

قطــع لالمصــاب مــا رقــد المصــاب علــى وجهــه وقدميــه خــارج منضــدة الكشــف نجــد ســقوطا واضــحا في القــدمإذا-
.رىالأخالوتر الذي يحفظ لها وضعها الطبيعي وذلك بالمقارنة بالقدم 

:العلاج
.الإصابةيوما على 40التداخل الجراحي لخياطة الوتر المقطوع وذلك قبل مرور -
.يعود بعدها للمشي بحذاء خاص برقبة عالية-
تأهيل المصاب برياضة السباحة والعلاج الطبيعي المتخصص-
.1أربعة شهورإلىالتدريبات الرياضية بعد ثلاثة وقد تمتد إلىيعود -

الفخذ:إصابات9-4-7
مـــن ضـــربة مباشـــرة قويـــة وغالبـــا للمتســـعة الإصـــابة: تحـــدث رؤوس الفخذيـــةالأربـــعذات تللعضـــلاالكـــدم-أ

.2المستقيمة الفخذيةوالأماميةالوحشية 

الأعراض والعلامات:
لم شديد.الركبة مع اإذا كانت الإصابة شديدة يلاحظ التورم والتصلب لعضلة الفخذ ثم فقدان حركة ثني

علــى ثــني عــدم القــدرةوإذا لم تتخــذ الإجــراءات الفوريــة مــن الممكــن حــدوث زيــادة الــورم وتصــلب العضــلات مــع
الركبة مع ألم شديد.

.162-161-160نفس المرجع السابق، ص ،عبد الرحمان عبد الحمید زاهر-1
" ، منشأة المعارف، الإسكندریة، بدون سنة، ص إصابات الملاعب، وقایة: إسعاف، علاج طبیعي" ، حیاة عباد روفائیل-2
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:العلاج
لضــغط علــى وإضـافة ابـارد للفخــذ مـع اســتعمال الــثلج بعـد دورة أو أثنــين مـن اللــفمبلــليسـتخدم ربــاط مطـاط -

ا الكدم. المساحة التي 
لربــاط ايمســك اللاعــب،الألموربــط بربــاط مطــاط حــول رســغ القــدم ثم ثــني الركبــة لحــد الوجــهيرقــد المصــاب علــى -

من أعلى الكتف لحفظ كمية ثني الركبة.
عند الضرورة.للالتهابيعطى مسكن ومضاد -
يستعان بعكاز.-
العضـلةويحـدث تمـزق ، التـالي إذا لـزميكرر اللاعـب الـثلج والرجـل في وضـع الثـني ثـلاث مـرات أثنـاء الليـل واليـوم -

اللاعــب بحركــة دفــع أو تمريــر أو التصــويب علــى المرمــى، لقيــامرؤوس الفخذيــة في معظــم الحــالات نتيجــة الأربــعذات 
.1أيضا عندما يعدو اللاعب  وعند القيام بحركة المد الزائد للحصول على الكرة

رؤوس الفخذية:الأربعشد العضلات ذات -ب
لخياطيـــة،ن المتســـعة وامـــلفخذيـــة وأحيانـــا تتضـــمن واحـــدة أو أكثـــر اوتتضـــمن عـــادة شـــدا في العضـــلة المســـتقيمة

.خذالفأعلىالتمزق الكامل حيث يظهر انتفاخإلىللعضلة المستقيمة الفخذية البسيطويختلف الشد

:والأعراضالعلامات -
منطقـــة فيوألمخذيـــة قـــد شـــدت، يشـــعر اللاعـــب بـــألم بطـــول المســـتقيمة الفالعضـــلةيـــدرك اللاعـــب في الحـــال إن 

الشد وعدم القدرة على الانقباض، أما التمزق الكامل فيظهر انتفاخ أعلى الفخذ.
العلاج:-

يسـتخدم الأولىلنزيـف لـزم عنـدما يقـف اإذايستعمل ثلج على رباط مطاط مبلل بارد ومحكم، ومسكن، وعكاز 
ـــه الكهر  ـــثلج مـــع التنبي ك احتكـــاكي الم وتـــدليتمرينـــات فـــرد خفيفـــة بـــدون، تـــؤديبـــائي والموجـــات فـــوق الصـــوتيةال

.ليةالآلة الخاصة وبوضع مدى محدد من الحركة وبسرعة عاىخفيف، ثم يؤدى تمرين تقوية عل
:سين الفخذيةالعضلة ذات الرأ-ج

.62نفس المرجع السابق، ص ،محمد عادل رشدي-1
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يـر الكـرة أو كـذلك عنـد تمر و ، الزائـدعنـد القيـام بعمـل حركـة المـد وكـذلكتكون عرضة للإصابة في مرحلـة العـدو،
ي ولكنهـا كمــا وسـم الرياضــالـتي نراهــا دائمـا خــلال المالإصـاباتالخلفيـة للفخــذ لـيس مــن العضــلاتتصـويبها وتمـزق 

.رة من المنافسضربة مباشلللاعبين الذين يفتقرون لعنصر المرونة في الجذع، كما تحدث نتيجة سبق القول تحدث
ــا تعــد قليلــة نســبيا ولكنهــا تحــدث أيضــا كنتيجــة للمــد الزائــد للحصــول علــى بــأمــا العضــلات المقر -د ة الطويلــة فإ

.1الكرة

:الكعبإصابة9-4-8
اتالإصـــابلكعـــب مـــن والتـــواء مفصـــل ا-مباشـــرة وذلـــك نتيجـــة لطبيعـــة المبـــاراةلإصـــابةمفصـــل الكعـــب عرضـــة 

والجـــري غـــير الســليم، كمـــا إن الهبــوطللمفصــلالخارجيـــة بالأربطــةحــدوث أضـــرار إلىحـــدوث والــتي تـــؤدي الأكثــر
ذا المفصل، كما إن الهبوط غير السليم والجري الخـاطإلىديان الخاطئ يؤ  ث ضـرر حـدو لىإئ يؤديـان حدوث ضرر 

ذا هـإلىيوفرهـا لحمايـة الـتيااللاعـب وطريقـة أسـلوب ارتباط ذالك بأرضية الملعب وحـذاءإلىبالإضافةذا المفصل 
حدوثا بالنسبة لمفصل الكعب.الإصاباتأكثرالمفصل، وسوف نشرح 

:خلع وكسر الكعب9-4-9
تى انــه في كثــير مــنالــبعض حــببعضــهاإصــاباتوجــود ارتبــاط بــين عــدة الكعــب إصــاباتمعظــمانــه في يلاحــظ

مارســة مجــال المت نلاحــظ خلعــا ونلاحــظ ذالــك كثــيرا فيمنفــردة ففــي حــالاالإصــاباتالحــالات يصــعب وضــع تلــك 
ا واسـتمرار الإصابةإلىالرياضية نظرا لأن القوة التي تؤدي  ـا وشـد خيص لطبع علـى التشـثر بـاؤ ها تـواخـتلاف درجا

.للإصابةالدقيق 
فع في ديــا لا يــدخــلال ضــغط أو دفــع جــانبي للكعــب خــلال قــوس الحركــة وهــو يكــون بــالطبع عاالإصــابةتحــدث -

:الإصابةشكلين من أشكالإلىهذا الاتجاه. تلك القوة الجانبية أو قوة الدفع الجانبية تؤدي 
:معاالاثنينأو الإنسيالكعب إصابة -الوحشي الكعب إصابة-
:للساقأميةالتو العضلة إصابة-9-4-10

عضـلة يثـب ن تمـزق هـذه الكنتيجة لفعل أو لقوى خارجية مباشرة فوق هذه العضلة، ويمكالإصابةتحدث تلك 
ت الـتي تحـدث حـد الحـالاا، والـتقلص الإصـاباتالنوع من اعرضة لهذواللاعب الغير معد بدنيا يكون أيضااللاعب 

ايـــة المبـــاراةبالتشـــنج وتحـــدث هـــذه التـــو أميـــةإصـــابة العضـــلة عنـــد  ب عرضـــة لهـــذا يكـــون اللاعـــو ، أحيانـــاالحالـــة في 
.التقلص بشكل 

.62نفس المرجع السابق، ص ،محمد عادل رشدي-1
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وهــــــــــذا نــــــــــاتج عــــــــــن فقــــــــــد كميـــــــــــة مرتفعــــــــــةكبــــــــــير في فصــــــــــل الصــــــــــيف عنــــــــــدما تكــــــــــون درجــــــــــة الحـــــــــــرارة -
حدوث هذا النوع من التقلص.إلىمن السوائل ويؤدي نقص كمية الملح كبيرة 

المحيط وإصابات كرة القدم: -
إن نوعيــة الملعــب أوضــحخاصــا ولكــن أود إن لــن نتعــرض هنــا بالتفصــيل لهــذا الموضــوع فقــد أفردنــا لــه موضــوعا

والالتهابــات بأنواعهــا تحــدث بشــكل كبــير. الأوتــارفي كــرة القــدم، فإصــابات الإصــاباتتلعــب دورا هامــا في طبيعــة 
ذلـك ملاعـب العشـب الصـناعي، وكـذا الملاعـب المبللـة تجعـل اللاعـب وأمثلةصلبة، أرضيتهاعند استخدام ملاعب 

.1...الخالمبللةالكراتبتمزق عضلي كذلك للإصابةعرضة 

:كرة القدمإصاباتالحماية من -
العضلات.لإصابةلاعبو كرة القدم غير المستعدين بدنيا عرضة لأكثر -
ن تكون من العناصر الرئيسية للتدريب الرياضيأيجب والإطالةالمرونة -
ة.المبار اأو ل التدريب وذلك من اجل حماية العضلة عند القيام بالحركات المختلفة خلاالعضلاتتقوية -
الـرأساسـتخدام ضـرباتهـام حـتى يكـون اللاعـب قـادرا علـىأمرعضلات الرقبة على سبيل المثال إعدادإن -

ريب كـون للتـديبشكل صحيح وكذلك عضلات البطن حتى تكون معدة لتحمل الضربات المباشرة لـذلك يجـب إن 
ة ممـا يعرضـها بة ومتشـنجعضـلات الفخـذ الخلفيـة متصـلأنبرنـامج خـاص، وكثـير مـن لاعـبي كـرة القـدم نجـد بالأثقال

للتمزق كنتيجة طبيعية لذلك.
مـل ـتم فقـط الإحمـاءتمرينات معظمإن - لملعـب اتسـتخدملـتي سـوف االأدواتبمـا سـوف يجـري في المبـاراة و

.الكرة–
.و غيرهأالصحيح في اللعب من الممكن أن يصيب نفسه الأسلوبعن اللاعب الذي لا يراعي -

.63،68،69،71،72صنفس المرجع السابق ،،محمد عادل رشدي-1



رة القدمكالفصل الثاني                                                            

68

:خلاصة

يرة، لكـــن قـــة بتـــا هـــي كثـــمـــن خـــلال مـــا تطرقنـــا إليـــه في هـــذا الفصـــل نلاحـــظ إن كـــرة القـــدم والإصـــابات المتعل
لوسـائل ك بفضـل اوبفضل ما وصل إليه الطب الرياضي من تطور أضحت هذه الإصابات تكاد تكون منعدمة وذل

بات خـــلال التـــدريعـــبللايـــدحضـــير الجالبدنيـــة العاليـــة والتالمســتخدمة في العـــلاج والوقايـــة، ونجـــد كـــذلك إن اللياقـــة
الوقايـة مــن العـلاج و مــن الإصـابات الرياضـية، ولعلنــا أوضـحنا بعـض طــرقيسـاهم كـذلك في ســلامة ووقايـة اللاعـب 

.بعض الإصابات الرياضية



تطبیقيالجانب ال
الدراسة 
المیدانیة



منھجیـة البحـث: لثالفصل الثا

تمهيـــــــد

المـــنهـج  المـــتبع.1

الدراسة الاستطلاعية.2

تمع و عينة  البحث.3 ا

ال الزماني و المكاني للدراسة.4 ا

أدوات جمع البيانات.5

كيفية تطبيق و تصحيح أداة البحث.6

المستعملةالأساليب الإحصائية .7

خلاصة
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:تمهيد

تقال إلى اول الانضوع بحثنا سنح، الذي تناول الرصيد المعرفي الخاص بمو بعد دراستنا للجانب النظري
ذا مية حقها، و كالعليةالمنهج، قصد دراسة الموضوع دراسة ميدانية، حتى نوفيالميداني)الجانب التطبيقي (

وات مناقشة أديل و ريق تحلعن طم ذلكـيتناها في الفصول السابقة الذكر، و مات النظرية التي تناولنحقق المعل
).المقياس المطبق في الدراسةات (ـجمع البيان
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: . المنهج المتبع1
ة، ثه عن الحقيقحث في بحالبايعتبر المنهج المستخدم في أي دراسة علمية من الأساسيات التي يعتمد عليها

.ب للدراسة مرتبط بطبيعة الموضوع الذي يتناوله الباحثفاختيار المنهج المناس
( اصرهابين عنعلاقةو نظرا لطبيعة موضوعنا و من أجل تشخيص الظاهرة و كشف جوانبها و تحديد ال

أثناءدم رة القكعبي  لاالسلوك القيادي للمدرب الرياضي و دوره في التقليل من حالة القلق لدى 
الدراسة راسة، فدف الدهناسب استخدام المنهج الوصفي و ذلك لتماشيه مع تبين أنه من المالمنافسة)، 

دف إلى تقرير خصائص ظاهرة معينة أو موقف معين بالاعت سيرها ئق و تفلحقااماد على جمع الوصفية 
ا، فهي إذا كما يعرفها و  :"مصطفى باهي"تحليلها، و استخلاص دلالا

النفسية و و يعتبر المنهج الوصفي من أكثر مناهج البحث استخداما و خاصة في مجال البحوث التربوية "...
، وصف الوضع الراهن و علمية للظاهرة المدروسةية، حيث يهتم بجمع أوصاف دقيقة و الاجتماعية و الرياض

لمنهج الوصفي على جمع قتصر اتفسيره، كما يهدف إلى دراسة العلاقة القائمة بين الظواهر المختلفة، و لا ي
تبويبها، وإنما يمتد إلى ما هو أبعد من ذلك لأنه يتضمن قدرا من التفسير لهذه البيانات، لذا يجب البيانات و 

كافيا للوصول إلى تعميمات بشأن موضوع قائق، و تحليلها تحليلا دقيقا و على الباحث تصنيف البيانات و الح
1الدراسة...".

لبحوث""مناهج البحث العلمي و طرق إعداد افي كتابه: ر بوحوش" "عماكما يعرفه 
"...فالمنهج الوصفي يهتم بوصف الظاهرة وصفا دقيقا، و يعبر عنها تعبيرا كميا، فالتعبير الكيفي يصف لنا 
الظاهرة و يوضح خصائصها، أما التعبير الكمي فيعطيها وصفا رقميا يوضح مقدار هذه الظاهرة و حجمها، و 

.2رجات ارتباطها مع الظواهر الأخرى..."د
. الدراسة الاستطلاعية:2

هي خطوة أساسية و مهمة في ، و تعتبر الدراسة الاستطلاعية بمثابة الأساس الجوهري لبناء البحث كله
3البحث العلمي، إذ من خلالها يمكن للباحث تجربة وسائل بحثه للتأكد من سلامتها و دقتها و وضوحها.

للنشر ، ، نركز الكتابحصاء و قیاس العقل البشريالإ، مصطفى حسن باهي، إخلاص محمد عبد الحفیظ-1
83، ص 2000، مصر 

، ص 1995الجزائر،، دیوان المطبوعات الجامعیة،البحث العلمي وطرق إعداد البحوثمناهج ، عمار بوحوش-2
123.

، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر ، بعض تقنیات البحث وكتابة التقریر في المنهجیة،محي الدین مختار-3
.47، ص 1995
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ا الباحث قصد تجربة وسائل بحث حيتها، وصدقهارفة صلاه لمعفالدراسة الاستطلاعية إذا هي عملية يقوم 
ني، و العمل الميداتطلاعيةالاسلضمان دقة و موضوعية النتائج المحصل عليها في النهاية، و تسبق هذه الدراسة

كما تساعد يدانيةسة المتخدمة في الدرادف لقياس مستوى الصدق و الثبات الذي تتمتع به الأداة المس
الباحث على معرفة مختلف الظروف المحيطة بعملية التطبيق.

: ليغرض منها ما يكان اللاعيةو بناءا عل هذا قمنا قبل المباشرة بإجراء الدراسة الميدانية بدراسة استط
تمع الأصلي و مميزاته و خصائصه.- معرفة حجم ا
نجاز فعية الإاس داداة البحث (مقياس السلوك القيادي للمدرب الرياضي، مقيالتأكد من صلاحية أ-

:للاعبين) المطبقة و ذلك من خلال التعرض للجوانب التالية
وضوح البنود و ملائمتها لمستوى العينة و خصائصها.-
التأكد من وضوح التعليمات.-
من العراقيل التيوصعوبات ي البالتالي تفادالمعرفة المسبقة لظروف إجراء الدراسة الميدانية الأساسية، و -

ا أن تواجهنا. شأ
:قمنا بالخطوات التاليةوو لهذا قمنا بزيارة عينة بحثنا

لاما قبل تحديد مشكلة البحث حيث كانت باطلاعنا على مختلف المراجع من الك اضرات ت و المحتب وا
هميته.معرفتنا حول الموضوع و التأكد من أالغير منشورة و كان من أجل توسيع قاعدة 

كرة مجملة حوللأخذ فللاعبين)، و تحاورنا مع المدربين و االوادينوادي و قمنا بعدها بزيارة إلى فرق ( 
من اللاعبين دة هامةد أرصالموضوع و أهميته، و لمسنا وجود بعض المشاكل في مردود الفرق بالرغم من وجو 

د حجم العينة ي لتحديل نادكبين الأكفاء، مع أخذ فكرة عامة حول عدد اللاعبين في  المتميزين و كذا المدر 
الذي يتم اختياره عشوائيا بعد التأكد من صحة و صدق أدوات جمع المعلومات.

البحث:. المجتمع و عينة3
و العينة، و ع البحثمجتميواجه الباحث عند شروعه القيام ببحثه مشكلة تحديد نطاق العمل، أي اختيار

راسة إلى ضوع الدرة مو من المعروف أن أحد أهداف البحث العلمي هو إمكانية إقامة تعميمات على الظاه
بحث.غيرها من الظواهر، و الذي يعتمد على درجة كفاية العينة المستخدمة في ال

تمع تمثيلا  تمع، يتم اختيارها وفق قواعد و طرق علمية بحيث تمثل ا فالعينة إذا هي ذلك الجزء من ا
1صحيحا.

، دار الثقافة للنشر والتوزیع ، الاجتماعیةة و أسالیب البحث العلمي في العلوم الإنسانی، كامل محمد المغربي-1
.139، ص 2002
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الواديلاية و أندية ن ضمنو على هذا الأساس يتكون مجتمع بحثنا من مجموعة اللاعبين صنف أكابر ينشطو 
لاعبين 04نا من كل نادي لاعبا، حيث أخذ32هم بـ لكرة القدم ، تم اختيار منهم عينة عشوائية قدر عدد

.عشوائيا
.الوادييتوزع أفراد العينة على نوادي 

. المجال الزماني و المكاني للدراسة:4
ال المكاني للدراسة1.4 . ا

. الواديأجريت الدراسة على مستوى  نوادي ولاية 
ال الزماني للدراسة:2.4 . ا

اءتدابإذ تم ذلك راستها،راد دمن تحديدنا لموضوع البحث و المشكلة المانطلاقالقد شرعنا في هذه الدراسة 
افريل .الى اواخر شهر ، 2018من أواخر شهر فيفري 

ن ها في جداول مئج ووضعرز النتاعلى أفراد العينة (اللاعبين) قمنا بفالاستبيانإعادة جمع بذلك قمنابعدو 
ان بحثناملأخيرة بمرحلة مناقشتها، و قد امتدت المرحلة اانتهاءعرض نتائجها و تحليلها، أجل  ية إلى غاية 
.2018افريلشهر

. أدوات جمع البيانات:5
هذه لغرض منااختلاف اختلفت الادوات المستعملة في الدراسة لجمع البيانات والوصول الى نتائج ب

لازمة انات الالبيوتحليلها ويعتمد الباحث في هذه الادوات بجمعالبيانات من حيث حجمها وعرضها
عتماد على ث تم الاالبحوتفسيرها مركزا على ان تكون هذه التقنيات تتماشى مع طبيعة الموضوع وفي هذا

الاداة التالية :
ين أراء المبحوثلومات والمعالاستبيان : هي مجموعة من الاسئلة المكتوبة والتي تعد بقصد الحصول على5-1

حول ظاهرة أو موقف معين 
. الأساليب الإحصائية المستعملة:6

استخدمنا في بحثنا هذا على قانون النسبة المئوية :
مجموع أفراد العينة /100النسبة المئوية = عدد التكرارات في 



الفصل الرابع



و تحلیل و مناقشةuعرض:الفصل الرابـع 

نتائج الدراسـة 
تمهيـــــــد

عرض و تحليل نتائج استمارة خصائص عينة الدراسة.1

تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الأولى.2

تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الثانية.3

تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة.4
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المحور الأول : تحليل البيانات الشخصية :-1

) يوضح توزع أفراد العينة وفقا للسن.):01جدول رقم

قدم لاعبي كرة ال

النسبة المئويةالتكرارالفئات بالسنوات

18 ........................
22

24%75

22 ........................
26

04%12

26 ........................
30

02%06

30 ........................
34

02%06

ياضة كرة القدم ينحصر ) من العينة الممارسة لر %75أن أكثر من ()01(يتبين لنا من خلال الجدول رقم 
26، 22() من العينة الممارسة ينحصر سنهم بين%12سنة)، كما نجد أن نسبة (22، 18سنهم بين (

ون ممارسة رياضة كرة سنة) تكاد تك34، 30() و 30.26(سنة)، أما بالنسبة للعينة  التي ينحصر  سنهم بين 
القدم منعدمة بالنسبة لهذه الفئة.

في صغر سنا الأللاعبين لى اعنستنتج مما سبق أن أغلب لاعبي النوادي الرياضية الخاصة بكرة القدم تعتمد 
ال الرياضي الذي يعتمد على عنصر اللياقة الب تخاذ ارعة الحركة و سدنية، و مجال الممارسة نظرا لخصوصية هذا ا

القرارات.
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 يوضح توزع أفراد العينة وفق المستوى الدراسي.):02جدول رقم

لاعبي كرة القدم

النسبة المئويةالعددالمستوى الدراسي

%0103.00ابتدائي

%0515.00متوسط

%1856.00ثانوي

%0825.00جامعي

%0000.00بدون مستوى

) من أفراد العينة كان مستواهم الدراسي (ثانوي)، أما %56.00) أن (02نلاحظ من خلال الجدول (
)، في حين %25.00أنه يمثل (فيما يخص المستوى الجامعي و الذي يمثل أعلى مستوى دراسي لدى العينة نجد

]18-22]

22-26

26-30

30-34
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) من أفراد العينة الذي كان مستواهم (متوسط)، أما فيما يخص الابتدائي و الذي يمثل %15.00سجلنا نسبة (
).%03.00أقل مستوى نجد أنه يمثل (

ن أاسي، حيث نجد نستخلص مما سبق أن هناك اختلاف واضح بين أفراد العينة من حيث المستوى الدر 
بدون ى العينة () من العينة كان مستواهم (ثانوي، جامعي) و هذا المستوى أكبر من مستو %81.00نسبة (

) فقط%19.00مستوى، ابتدائي، متوسط)، حيث بلغ (

) يوضح وزع أفراد العينة وفقا للحالة الاجتماعية.):03جدول رقم

لاعبي كرة القدم

النسبة المئويةالعددالحالة الاجتماعية

%2887.05أعزب

%0412.05متزوج

%0000.00مطلق

ابتدائي

متوسط

ثانوي 

جامعي

مبدون مستوى 
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، في حين بلغت )%87.00) أن نسبة كبيرة من اللاعبين غير متزوجين، حيث بلغت (03يوضح الجدول (
ينة.) كما نلاحظ غياب المطلقين تماما في الع%12.00نسبة المتزوجين لدى أفراد العينة (

هم كان في ن أن معدل سننستنتج من خلال هذا الجدول أن أغلب أفراد العينة هم من فئة العزاب بالرغم م
وجين فقد  ص المتز متوسط سن الزواج، فيعود ذلك لبعض المشاكل أو لوجود أسباب شخصية أخرى، أما فيما يخ

ما تماعي، أما فييط الاجداخل المحكانت نسبة قليلة نظرا لمساهمة الممارسة الرياضية في زيادة حجم العلاقات
يخص المطلقين فيعود ذلك لعدم وجود المشاكل داخل العلاقة الزوجية. 

اعزب

متزوج

مطاق
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) يوضح توزع أفراد العينة وفق عامل الحالة المهنية. ):04جدول رقم

لاعبي كرة القدم

النسبة المئويةالعددالحالة المهنية

%0618.00عامل

%2681.00بطال

من فئة العمال، أما ) من لاعبي كرة القدم هم%18.00) أن نسبة (04يتبين لنا من خلال الجدول رقم (
.)%81.00فيما يخص البطالة فنجدها بنسبة (

لة بطالين، سواء كانت البطا) أن النسبة الكبيرة للعينة هم من فئة ال04نستنتج من خلال ما يبينه الجدول (
.شهادات تكوينية أو جامعية لمعظم اللاعبين أو لمحدودية مستوى اللاعبينلعدم وجود 

عامل 

بطال 
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:بي كرة القدم لدى لاعالسلوك القيادي ودوره في التقليل من حالة القلق المعرفيالمحور الثاني : -2

هل يتدخل المدرب في الوقت المناسب في حل المشكلات التي تحدث بين اللاعبين ؟ :5السؤال رقم 

النسبة المئويةالتكراراتالاقتراحات
%2268.75نعم
%1031.25لا

موع %32100ا
% فقد 31.25نسبة أمانعممن لاعبي كرة القدم قالوا %68.75ان نسبة 05يتبين لنا من الجدول رقم 

,لاقالوا

درب ا يوضح إن الملا وهذاو ونستنتج من هذا إن نسبة اللاعبين الذين قالوا نعم أكثر من اللاعبين الذين قال,
درب لايتدخل فيفسر ان الميأما النسبة القليلة التي قالت لا فهذا في حل المشكلات يتدخل في الوقت المناسب 

لحل المشكلاتوقت المناسب 

نعم

لا



المیدانیة للدراسة الإجراءاتالفصل الرابع

83

يتملكه الغرور عند الفوز ؟هل :06السؤال رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2887.5نعم
%0412.5لا

موع %32100ا
عبين الذين قالوا لا % هم أكثر من اللا87.5يبين لنا إن نسبة اللاعبين الذين قالوا نعم 06الجدول رقم 

12.5%

يلة فهم نسبة قللاين قالوا والذان معظم اللاعبين ان المدرب يمتلكه الغرور عند كل فوز ويفسر لنا هذا الجدول 
يرون ان المدرب لا يمتلكه الغرور عند الفوز % 12.5

نعم 

لا
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؟   هل المدرب عصبي جدا مع اللاعبين أثناء التدريب:07السؤال رقم 

ة المئويةالنسبالتكراراتالاقتراحات
%1650دائما 
%825أحيانا 
%825أبدا 
موع %32100ا

ن ما أما نسبة اللاعبين الذي% من لاعبي كرة القدم  قالوا دائ50أن نسبة 07يتبين لنا من خلال الجدول رقم 
% وكذالك نسبة اللاعبين الذين قالوا أبدا 25قالوا أحيانا هم 

النسبة رب دائما عصبي و % من اللاعبين قالوا بأن المد50النسبة الكبيرة إن07ونستنتج من الجدول رقم 
ين ع اغلب اللاعبمرب عصبي الأخرى انقسمت بين اللاعبين الذين قالوا أحيانا و أبدا ومن هذا تبين لنا إن المد

دائما 

احیانا 

ابدا 
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م الشخصهل يحرص المدرب على أن يلتزم لاعبوه بالسلوك الأخلاقي الحميد في:08السؤال رقم  ؟يةحيا

08جدول رقم 

النسبة المئويةالتكراراتالاقتراحات
%2268.75نعم
%1031.25لا

موع %32100ا

فقد %31.25نسبة أمانعممن لاعبي كرة القدم قالوا %68.75ان نسبة 08يتبين لنا من الجدول رقم 
إنوهذا يوضح لااقالو لذين امن اللاعبين أكثرنسبة اللاعبين الذين قالوا نعم إنونستنتج من هذا ,لاقالوا

درب ينهم وبين المتفاهم بؤسالنسبة القليلة التي قالت لا فهذا يفسر أماالجانب الخلقي والسلوكي للاعبين جيد 
.الحميدة بالأخلاقتتمسك هذه النسبة لا أو

نعم

لا
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؟ناء التدريبهل يستخدم المدرب ألفاضا غير مهذبة في تعامله مع اللاعبين أث:09السؤال رقم 

:09جدول رقم 

النسبة المئويةالتكراراتالاقتراحات
412.5نعم
2887.5لا

موع %32100ا
% قالت لا 87.5وهي النسبة الباقيةأمانعم فالو%من اللاعبين 12نسبة إن09يتبين لنا من الجدول رقم 

اللاعبين و تمسكهم % قالوا لا وهذا يدل على تربية87.5نسبة كبيرة من اللاعبين إنومن هذا يتبين لنا 
ن من لاعبين ليس لديهم % التي قالت نعم فهي فئة تتكو 12.5النسبة القليلة المتبقية إماالحميدة بالأخلاق

أخرىوظروف أسبابهناك أورياضي أخلاقيسلوك 

نعم 

لا
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هل يحرص المدرب على استمرار علاقاته باللاعبين خارج النادي؟ :10السؤال رقم 

10جدول رقم : 

النسبة المئويةالتكراراتالاقتراحات
%2371.875نعم
%928.125لا

موع %32100ا

لذين صوتوا ب لاصوتوا بنعم اكبر من نسبة اللاعبين انسبة اللاعبين الذين إن10يوضح الجدول رقم 

النسبة توضح ذين قالوا لا وهذهانه يوجد فرق كبير بين اللاعبين الذين قالوا نعم وال10يفسر لنا هذا الجدول رقم 
لنا الفرق بين اللاعبين والمدرب في حسن التعامل في ما بينهم.

نعم

لا
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رة القدم :لاعبي كودوره في التقليل من حالة القلق البدني لدىالمحور الثالث : السلوك القيادي 

؟هل يهتم المدرب بالناحية الصحية للاعبين11السؤال رقم 

:11الجدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2887.5نعم
%0412.5لا

موع %32100ا

بين الذين قالوا لا من اللاعأكثر% هم 87.5نسبة اللاعبين الذين قالوا نعم إنيبين لنا 11الجدول رقم 
12.5%

ا مدى حرص ا يوضح لنالذين قالوا نعم فهذويفسر لنا هذا الجدول انه يوجد فرق كبير وشاسع بين اللاعبين 
نوع من اللاعبين قد ذا ال% وه12.5المدرب على اللاعبين من الناحية الصحية والذين قالوا لا فهم نسبة قليلة 

.صحية للاعبين ناحية اليؤثر على الالأخيريكون فيه النوع الكسول الذي لا يحب التدريب وكثير الغياب وهذا 

نعم 

لا
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؟الناديياضية على نفقةهل يهتم المدرب بعلاج من يصاب من اللاعبين أثناء الممارسة الر : 12السؤال رقم 

:12الجدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2784.375دائما
%515.625أحيانا
موع %32100ا

نسبة اللاعبين أما% هم النسبة الغالبة 84.375نسبة اللاعبين الذين قالوا دائما أن12يوضح لنا الجدول رقم 
%15.625أحياناالذين قالوا 

لى ذالك أما النسبة ع% تدل 84.375ونستنتج من هذا أن المدرب له حرص كبير على لاعبيه فالنسبة الغالبة 
% فهي قد تكون مهمشة من طرف المدرب أو المسؤؤلين 15.625الباقية 

دائما ]

احیانا 
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؟للمباراةهل يهتم المدرب بتدريب اللاعبين عمليا على خطة اللعب المقترحة:13السؤال رقم 

:13الجدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2681.25دائما
%618.75أحيانا
موع %32100ا

يرة ب لاعبين هم نسبة كبقالوا بأن المدرب دائما يهتم بتدريب الان اللاعبين الذين 13يبين لنا الجدول رقم 
% 18.75والتي قالت بأن المدرب لا يهتم هم نسبة الأخرىالنسبة أما% 81.25

بين اللاعأماترحة للعب المقاالمدرب له اهتمام كبير بتدريب اللاعبين عمليا على خطة أنونستنتج من هذا الجدول 
ن صعوبة في فهم خطة اللاعبين يجدو إنأم% فلعل المدرب لا يهتم دائما 18.75بنسبة أحياناالذين قالوا 

المدرب 

دائما 

احیانا
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؟هل يهتم المدرب بالغذاء الذي يأخذه اللاعبين:14السؤال رقم 

:14الجدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2475نعم
%825لا 

موع %32100ا
بة اللاعبين الذين قالوا لا % على نس75هم نسبة كبيرة نعماقالو ان نسبة اللاعبين الذين 14يبين الجدول رقم 

%25بنسبة 

صول ل النسبة المحوهذا من خلابالغذاء الذي يأخذه اللاعبينالأهميةكبير وبالغ ماهتماالمدرب له إنإذاونستنتج 
نصيحة المدرب ويخالفون بهم فئة قليلة لا تأخذ %25بنسبة لا% اما النسبة اللاعبين الذين قالوا 75عليها 
رأيه 

نعم

لا
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راد الفريق ؟ين دون بقية أفهل يوجه المدرب اهتمامه في التدريب إلى مجموعة معينة من اللاعب:15السؤال رقم 

:15جدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2475نعم
%825لا 

موع %32100ا
بة اللاعبين الذين قالوا لا % على نس75هم نسبة كبيرة نعماان نسبة اللاعبين الذين قالو 15الجدول رقم يبين 

%25بنسبة 

صول عليها لنسبة المحامن خلال من لاعبيين كبير في تدريب مجموعة معينة مونستنتج إذا إن المدرب له اهتما
مجموعة واحدة قال وان المدرب لا يرتكز على%25بنسبة لا% اما النسبة اللاعبين الذين قالوا 75

نعم

لا
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؟انات لاعبيه هل يضع المدرب خطط اللعب في المباريات بحيث تتناسب مع قدرات و إمك:16سؤال رقم 

16جدول رقم :

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2784.375نعم 
%515.625لا 

موع %32100ا
% هم النسبة الغالبة أما نسبة اللاعبين 84.375أن نسبة اللاعبين الذين قالوا دائما 16يوضح لنا الجدول رقم 

%15.625الذين قالوا أحيانا 

ة  يين ونسبونستنتج من هذا أن المدرب يضع خطط اللعب في المباريات مع قدرات وإمكانيات الاعب
تناسب مع % فهي ترى ان المدرب لايضع خطة ت15.625ة % تدل على ذالك أما النسبة الباقي84.375

قدرات  اللاعبين 
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:القدم المحور الرابع : السلوك القيادي ودوره في زيادة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة

؟  هل يتعامل المدرب مع اللاعبين كأخ  اكبر لهم:17السؤال رقم 

:17جدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2990.625نعم
%39.375لا 

موع %32100ا
لذين قالوا لا نسبتهم اواللاعبين % 90.625ين قالوا نعم هم نسبة كبيرة بيبين لنا الجدول ان اللاعبين الذ

% 9.375قليلة ب

ض النظر هم كبير بينهم بغان هناك علاقة حميمية اخوية بين المدرب واللاعبين وتفا17ونستنتج من الجدول رقم 
اللاعبين رب او منعن اللاعبين الذين قالوا لا فهذا يدل ان هناك سوء تفاهم بين الطرفين سوء من المد

نعم 

لا
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ب ؟اللاعبين المخالفة لرأيه بصدر رحهل يتقبل المدرب آراء :18السؤال رقم 

18جدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2165.625دائما 
%1134.375أحيانا 

%0000لا يتقبل 
موع  %32100ا

أحيانا لذين صوتوا بـــــ وا% 65.625يوضح لنا الجدول ان نسبة اللاعبين الذين صوتوا بــ دائما هم اعلى نسبة 
فلم يصوت أي لاعب قبللا ي% اما الاقتراح ب 34.375من اللاعبين هم نسبة قليلة 

لنسبة افة لرأيه اما ء المخالومن هذا نستخلص انه يوجد تقبل للاراء بين اللاعبين والمدرب بصدر رحب وتقبل الارا
تقبل يلاقتراح الذي لا اا في ما بينهم اممن اللاعبين فقد يكون هناك سوء معاملة % 34.375التي قالت احيانا 

حبه بصدر ر فلا يوجد لاعب صرح بذالك وهذا يدل على ان المدرب بأخذ برأي معظم اللاعبين ويتقبل

دائما 

احیانا 

لایتقبل 
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؟راةهل يجيد المدرب توجيه لاعبيه وإرشادهم شفويا قبل نزولهم للمبا:19السؤال رقم 

19جدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2990.625نعم
%39.375لا 

موع %32100ا
% 90.625م نسبة كبيرة اللاعبين الذين قالوا بأن المدرب يجيد التوجيه هنسبة أن19يوضح لنا الجدول رقم 

% 9.375أما اللاعبين الذين قالوا لا هم نسبة قليلة بــــلغت 

ن النسبة للمباراة وهذا مأن المدرب يجيد توجيه و إرشاد لاعبيه شفويا قبل نزولهم19ونستنتج من الجدول رقم 
رب لايرشد كل % وهذا يوضح ان المد9.375% ونسبة قليلة قالت لا والتي بلغت 90.625المتحصل عليها 

اللاعبين او هناك حساسية بينهم  

نعم

لا 
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؟مباراةون الفريق في كلمن اللاعبين لا تتغير يمثلهل يعتمد المدرب على مجموعة معينة -:20السؤال رقم 

:20جدول 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2062.5نعم
%1237.5لا 

موع %32100ا
% اما الذين 62.5لاعب بنسبة مئوية20أن اللاعبين الذين صوتوا بنعم بلغ عددهم 20يوضح الجدول رقم 

%37.5لاعب بنسبة 12عددهم قالوا لا فقد بلغ 

جع لعدة أسبابوهذا ير ونستخلص من هذا الجدول ان المدرب لديه لاعبين ثابتين يمثلون الفريق في كل مباراة

منها الخبرة واللياقة البدنية والذكاء  

نعم

لا 
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؟هممستوامن انخفاض في المباريات بالرغمبعض لاعبين الفريقهل يتمسك المدرب بإشراك:21السؤال رقم 

: 21جدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2578.125نعم
%721.875لا 

موع %32100ا
النسبة المتبقية لاعب أما25%وعددهم 78.125نسبة اللاعبين الذين قالوا نعم هي أنيوضح هذا الجدول 

لاعبين فقد قالوا لا 7%وعددهم 21.875وهي 

فرصة في و بالنفس ونستنتج من الجدول ان المدرب لديه خبرة وفلسفة قيادية حيث يمكن اعطاء اللاعب ثقة
هو ملون علىالملعب كي يعمل على زيادة مجهوداته اما النسبة الاخرى فقد تتكون من لاعبين لا يع د زيادة ا

إضافيةوابذال طاقة 

نعم

لا 
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؟ياضيعلاقته باللاعبين بعد انتهاء الموسم الر هل يحرص المدرب على استمرار :22السؤال 

22الجدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2578.125نعم
%721.875لا 

موع %32100ا
النسبة المتبقية لاعب أما25%وعددهم 78.125يوضح هذا الجدول أن نسبة اللاعبين الذين قالوا نعم هي 

لاعبين فقد قالوا لا 7%وعددهم 21.875وهي 

اما نسبة %78.125بنسبة بعد انتهاء الموسم الرياضيونستنتج ان المدرب يحرص على الاستمرار علاقته 
يبعد انتهاء الموسم الرياضقال وان المدرب لا يحرص على علاقته بالاعبيين % 21.875

نعم

لا 
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أجيل ؟هل يهتم المدرب بسرعة حصول اللاعبين على مكافآت الفوز دون الت:23السؤال رقم 

23جدول رقم 

النسبة المئويةتالتكراراالاقتراحات
%2578.125نعم
%721.875لا 

موع %32100ا
النسبة المتبقية لاعب أما25%وعددهم 78.125يوضح هذا الجدول أن نسبة اللاعبين الذين قالوا نعم هي 

لاعبين فقد قالوا لا 7%وعددهم 21.875وهي 

ما نسبة ا%78.125حصول اللاعبين على مكافآت الفوز دون التأجيلونستنتج ان المدرب يحرص على
قال وان المدرب لا يحرص المدرب على حصول مكافآت الفوز دون التأجيل  % 21.875

نعم

لا 
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الدراسةنتائج مناقشة 

الأولىمناقشة نتائج الفرضية -5

ين لنا أنه من الأكابر يتببعد عرض ومناقشة النتائج المتحصل عليها و الخاصة بلاعبي فريق كرة القدم صنف
، ثناء المنافسةألة القلق بين دور السلوك القيادي للمدرب ومستوى التقليل من حايخلال نتائج الفرضية الأولى 

الة القلق لتقليل من حفي تحقيق الأهداف المسطرة وبالتالي عدم اتساهمقدة المدرب القيادية شخصيحيث أن 
المعرفي  وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.

مناقشة نتائج الفرضية الثانية-6

التقليل من وى للمدرب ومستكما يتبين لنا من خلال نتائج الفرضية الثانية وجود أثر بين الأسلوب القيادي
ئحه توجيهاته ونصاو قراراته حالة القلق أثناء المنافسة، فالمدرب يمثل دعما معنويا للاعبين من خلال شخصيته  و 
ة كد صحة الفرضيذا ما يؤ للاعبين ، وأن إبداع المدرب يساهم بشكل كبير في التقليل من حالة القلق البدني وه

الثانية.

مناقشة نتائج الفرضية الثالثة-7

ي لأسلوب القيادروق بين اأما فيما يخص نتائج الفرضية الثالثة فقد دلت النتائج المتحصل عليها على وجود ف
م وفتح لهعبيه وتقديره درب للاللمدرب وحالة القلق للاعبين أثناء المنافسة ، فالاهتمام والرعاية التي يوليها الم

فس وشعور   لثقة بالناكل لاعب مما  يساعد على زيادة قنوات الحوار معهم وحل مشاكلهم، حيث يؤثر هذا على  
كد قه وهذا ما يؤ هداف فريأكل لاعب في الفريق بقيمته و مكانته الأساسية في الفريق وأن جهوده ضرورية لتحقيق 

صحة الفرضية الثالثة.

ن تطيع القول بأسدراسة نومنه ومما سبق ذكره وبعد التحقق من صحة الفرضيات الجزئية المقترحة في بداية ال
دم لاعبي كرة القللة القلق للسلوك القيادي لدى المدرب دور فعال في التقليل من حاالفرضية العامة والتي تقول 

، قد تحققت.أثناء المنافسة 
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الاستنتاج العام 

لاعبي كرة دى ن القلق لملسلوك القيادي للمدرب الرياضي و دوره في التقليل لمن خلال دراستي الميدانية 
:وبعد تحليل لنتائج الفرضيات تم استخلاص النتائج التالية القدم أثناء المنافسة

في تحقيق الأهداف المسطرةتساهمقدأن شخصية المدرب القيادية -

أن إبداع المدرب يساهم بشكل كبير في التقليل من حالة القلق البدني-

لاعبينوقراراته وتوجيهاته ونصائحه لمعنويا للاعبين من خلال شخصيته المدرب يمثل دعما-

لهم الاهتمام والرعاية التي يوليها المدرب للاعبيه وتقديره-

في الفريقعلى زيادة الثقة بالنفس وشعور  كل لاعب بقيمته و مكانته الأساسيةالمدرب يساعد -

من حالة القلق البدنيإبداع المدرب يساهم بشكل كبير في التقليل -
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:الاقتراحات و التوصيات

ا بالغة الأ أو اللاعبين لنسبة للمدربينهمية باوفي الأخير نوفي ببعض الاقتراحات العلمية والعملية التي نرى بأ
على حد سواء :

ضرورة الاهتمام بالجانب العلاقاتي والإنساني في العملية التدريبية .-
ل المدربين من تسهل عمضرورة ووجوب استعمال التقنيات التكنولوجية في التدريب الرياضي الحديثة التي-

ثة لتطورات الحديالاع على جهة، وترغيب الممارسين للرياضة في أداءها و مزاولتها بانتظام، بالإضافة إلى الإط
رياضة تلعب فيا لم تعدصفة خاصة، حيث أوالتغيرات التي تجري بالنسبة للرياضة بصفة عامة و كرة القدم  ب

.ة الملاعب، بل صارت لها أكاديميات خاصة تقوم بتدريب الرياضيين وتطوير ممارسة اللعب
بغية تحسين عية وذلكضرورة تكوين المدربين وفق مناهج عصرية للتحضيرات البدنية والنفسية والاجتما-

.بالتواصل في جميع المستويات بين المدرب واللاع
اختيار المدربين أصحاب الشهادات والخبرة والتجربة والكفاءة .-
أثير على تذلك من دراسة علاقة اللاعبين فيما بينهم لمعرفة نقاط قوة و ضعف هذه العلاقة لما في-

اللاعبين في التدريبات . 
مم و هلاضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة للسمات الشخصية لأعضاء الفريق ومؤ - ضرورة تجار

على ن الآخرينتميزه عإلمام المدرب بطريقة التعامل والتواصل مع اللاعبين حيث أن لكل لاعب شخصية وثقافة
ة.المدرب أن يبادر لإيجاد الحلول للمشاكل التي تواجه لاعبيه اجتماعية كانت أو نفسي
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الخاتمة :

انطلاقا من الجانب التمهيدي للدراسة و الذي تم من خلاله صياغة الإشكالية و المتمثلة في معرفة العلاقة بين 
السلوك القيادي للمدرب وأثره على القلق للفريق الرياضي للاعبي كرة القدم و التي من خلالها خرجنا بجملة من 

للإشكالية مرورا بالجانب النظري الذي يمثل الخلفية النظرية للدراسة وصولا الفرضيات باعتبارها حل مؤقت 
إلى الجانب التطبيقي والذي من خلاله يتم معرفة مدى صحة الفرضيات المصاغة لمشروع بحثنا، توصلنا إلى إثبات 

و دوره في التقليل من الهدف من الدراسة في وجود علاقة إرتباطية بين شخصية المدرب والمتمثلة في سلوكه القيادي 
حالة القلق للفريق الرياضي والمتمثل في نوادي كرة القدم.

والفرضيتين الجزئيتين تققتحقد استنتجنا فعلا بأن الفرضية الجزئية الأولى المصاغةستبيانالاوبعد توزيع 
البحث كحلول مؤقتة، وبالتالي إثبات الثانية والثالثة ، مما يثبت لنا صحة الفرضيات الجزئية التي اعتمدنا عليها في

صحة الفرضية العامة.

انطلاقا من هذه النتائج التي تبقى في حدود عينة البحث نأمل أن تكون الدراسة الحالية خطوة أولى لقيام و 
دف التعرف على أثر العوامل السابقة الذكر على شخصية المدرب والمتمثلة في سلوكه ال قيادي دراسات مستقبلية 

وتأثيره في التقليل من حالة القلق أثناء المنافسة .



قائمة المراجع
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قائمة الملاحق



وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

جامعة محمد خيضر بسكرة 

معهد العلوم وتقنيات النشطات البدنية والرياضية 

قسم التدريب الرياضي 

:الأستاذإشرافتحت الطالب :   إعدادمن 
شعيبديــــن - إسماعيلسعيدي سفيان بن -

:أخي اللاعب

إعداد مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر نرجو أن تجيب على العبارات في إطار 
الموجودة بجنب كل خانة ك باختيار أحد البدائل التي بين يديك بكل موضوعية وذل

وأطمئنك على أن هذه المعلومات ستبقى محل كتمان وسوف يتم استغلالها لغرض 
البحث العلمي لا غير.

في الخانة التي تنطبق (×) أنه لا توجد إجابة صحيحة وأخرى خاطئة بل الإجابة المعتبرة هي وضع علامة واعلـــم
عليك.

وفيما يلي مثال يوضح كيفية الإجابة إذا كانت إجابتك تنطبق مثلا فسوف تجيب كالتالي:



المحور الأول : البيانات الشخصية : 

السن: -01

المستوى الدراسي:-02
ابتدائي  
متوسط

ثانوي

جامعي

الحالة الاجتماعية:-03

أعزب

متزوج

مطلق

الحالة المهنية :  -04
موظف              أعمال حرة               بدون عمل



يل من حالة القلق المعرفي لدى لاعبي كرة القدم :المحور الثاني : السلوك القيادي ودوره في التقل

نعم         لا المشكلات التي تحدث بين اللاعبين ؟هل يتدخل المدرب في الوقت المناسب في حل- 05

نعم         لا هل يتملكه الغرور عند الفوز ؟ - 06

أبدا دائما              أحيانا؟هل المدرب عصبي جدا مع اللاعبين أثناء التدريب- 07

م الشخصيةهل يحرص المدرب على أن يلتزم لاعبوه بالسلوك - 08 لا نعم       ؟ الأخلاقي الحميد في حيا

لانعم؟هل يستخدم المدرب ألفاضا غير مهذبة في تعامله مع اللاعبين أثناء التدريب- 09

لا نعم     ؟هل يحرص المدرب على استمرار علاقاته باللاعبين خارج النادي- 10

السلوك القيادي ودوره في التقليل من حالة القلق البدني لدى لاعبي كرة القدم :المحور الثالث : 

لانعم ؟هل يهتم المدرب بالناحية الصحية للاعبين- 11

أحيانادائما ؟هل يهتم المدرب بعلاج من يصاب من اللاعبين أثناء الممارسة الرياضية على نفقة النادي- 12

أحيانادائما؟هل يهتم المدرب بتدريب اللاعبين عمليا على خطة اللعب المقترحة للمباراة- 13

لا يهتم نعم هل يهتم المدرب بالغذاء الذي يأخذه اللاعبين؟- 14

مجموعة معينة من اللاعبين دون بقية أفراد الفريق ؟ نعم        لاإلىهل يوجه المدرب اهتمامه في التدريب - 15

نعم          لا هل يضع المدرب خطط اللعب في المباريات بحيث تتناسب مع قدرات و إمكانات لاعبيه ؟- 16



 ملخص الدراسة 

 السلوك القيادي للمدرب الرياضي و دوره في التقليل من القلق لدى لاعبي كرة القدم أثناء المنافسة: عنوان الدراسة

 .التعرف على أساليب والسلوك القيادي في الوسط الرياضي وبالتحديد في الفرق الرياضية لزيادة معارف أهل الاختصاص - :أهداف الدراسة

 هل للسلوك القيادي دور في التقليل من حالة القلق لدى لاعبي كرة القدم أثناء المنافسة؟ :الدراسة إشكالية

 :فرضيات الدراسة

 للسلوك القيادي لدى المدرب دور فعال في التقليل من حالة القلق للاعبي كرة القدم أثناء المنافسة : الفرضية العامة

 .للسلوك القيادي لدى المدرب دور فعال في التقليل من حالة القلق المعرفي للاعبي كرة القدم أثناء المنافسة  - الفرضية الجزئية

 .للسلوك القيادي لدى المدرب دور فعال في التقليل من حالة القلق البدني للاعبي كرة القدم أثناء المنافسة  -  

 .الثقة بالنفس للاعبي كرة القدم أثناء المنافسة للسلوك القيادي لدى المدرب دور فعال في زيادة  -  

 :إجراءات الدراسة الميدانية

 لاعبي فرق كرة القدم ولاية الوادي  :العينة

 أجريت الدراسة على مستوى  نوادي ولاية الوادي :المجال المكاني

 .  شهر افريل  أواخر إلى، 8102ابتداء من أواخر شهر فيفري  :المجال الزماني

 والذي يهدف إلى اكتشاف الوقائع ووصف الظواهر ةدراسمع الأستخدم في هذه الدراسة المنهج الوصفي الذي يتناسب :المتبعالمنهج 

 الاستبيان  : الاداوت المستخدمة في الدراسة

 في تحقيق الأهداف المسطرة تساهم قدأن شخصية المدرب القيادية  :النتائج المتوصل إليها

 بشكل كبير في التقليل من حالة القلق البدني أن إبداع المدرب يساهم -

 المدرب يمثل دعما معنويا للاعبين من خلال شخصيته وقراراته وتوجيهاته ونصائحه للاعبين -

 ضرورة الاهتمام بالجانب العلاقاتي والإنساني في العملية التدريبية - : الاقتراحات و التوصيات

 والخبرة والتجربة والكفاءةاختيار المدربين أصحاب الشهادات  - 

 دراسة علاقة اللاعبين فيما بينهم لمعرفة نقاط قوة و ضعف هذه العلاقة -



المحور الرابع : السلوك القيادي ودوره في زيادة الثقة بالنفس لدى لاعبي كرة القدم :

لا؟  نعم    يتعامل المدرب مع اللاعبين كأخ  اكبر لهمهل - 17

لا يتقبل أحيانا        ؟ دائما      هل يتقبل المدرب آراء اللاعبين المخالفة لرأيه بصدر رحب- 18

لانعم        ؟شفويا قبل نزولهم للمباراةتوجيه لاعبيه وإرشادهمهل يجيد المدرب - 19

أحيانادائما     ؟في المباريات بالرغم من انخفاض مستواهمبعض لاعبين الفريقبإشراكهل يتمسك المدرب - 20

نعم        لا ؟هل يعتمد المدرب على مجموعة معينة من اللاعبين لا تتغير يمثلون الفريق في كل مباراة- 21

هل يحرص المدرب على استمرار علاقته باللاعبين بعد انتهاء الموسم الرياضي ؟ نعم           لا - 22

هل يهتم المدرب بسرعة حصول اللاعبين على مكافآت الفوز دون التأجيل ؟ نعم           لا    - 23
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