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résumeé

L'étude a révélé que I’entreprise HADDOUD dispose un avantage de différenciation de leurs
produits exportés(Deglet Nour), qui disposent une haute qualité et une réputation internationale
de, ainsi que la réponse rapide aux exigences des clients étrangers, en adaptant son offre avec
leurs désirs, mais I’entreprise HADDOUD ne donne pas d'importance a l'avantage de domination
par les colt, puisque les conditions et les normes internationales imposées par les marchés
étrangers font les frais nécessairement élevés, ainsi que I’entreprise ne fait aucun effort pour
développer ses produits orientés vers I'exportation, elle produit et export un seul produit, et en
termes d'exportation, elle n’a pas des problémes liées a I’exportation, sauf la rotation élevée du
personnelles limites de la fondation de tout obstacle a l'exception du chiffre d'affaires élevé

d'empiloi, la bureaucratie au niveau des ports, et le retard d'expédition

Mots clé: avantage concurrentiel, exportations, entreprise HDDOUD



sl

g a2 5l

;\M;\

L il s la

ouedll

Iy 4Gl

Jslaal) Lails

YORAY

uliil) 3yall g ylaall HURY) : gV Jacadll

Js¥! Jeaill npga

L) Jsa Ll aaalia 15V Canndl)

Al gt 1 JsY) calladl)

Apndlil) g 15l 1 SN Calladl)

Aandlitl) W gione 1A Cllaal)

Agndliil) (olE Clyine zaal) alladl)

Aandlal) 3aal) daala 1 B Cansal)

Ldlitl) 3ual) Cayyas 15y allaal)

Al Biaall miliad 1SN Cllal

Al 53all A ydail) il aal) £l llagl)

10

48l 3ypall Cladsa taahll allaall




12

Fgall b Al Bial) 1Y Canial)

12 i) S5l 05l £ Y1 Clladl
13 Apdll) gl Slaod 1 b
14 Tl gyaal et Ll B Cllaal)
16 Adlil) Sl Aaai 3 AasSall 0 syl el
18 GOt e N
IS Jeaill s
44-19 el gyl U S el
19 .m‘ . -
S Jaaidl) ngas
20 s G
sl dabe tJ Q) il
20 R o et
Ciadl 5 paaill Cayd i JgY) callaall
20 ),33.».4.\]"\ =0 2‘).(;
21 i) paal 1L
21 salaiBY) Sl 3 cpaball adger S bl
23 -~ \ . ™ ™
el ge 5 Lhe A allaall
23 ) Uie oY)
23 oaaill e sl
23 sl Gl Gualie 5 ppaail) il 2ol lladl
23 Jﬁ.l;aﬂ | cﬁ\jd 2YJT
24 . e
Gilyaliall Apdlsy anlaa Lol
26 . . s TR
myd\ & Jﬁﬁm.ﬂ\ MJLM :‘;\Lﬂ\ t_\;,\.q]\
26 ) i s ;
«_\bah.al\ Araly @a,pbm! A.;&LA :dj}[\ ;_\U:ml\
26

il yaliall duats Auaiilfin) Canyed 1Yl




27

2hyabal) At Ayagljind £ 15l Ll

28 A 3] st Al B (b
30 il Aol LSl s 2B llaal
33 il Lm gl Jd) syl lladl
35 caliall et b 1B i)
37 Ghaball aca cullid 2 sy llaal)
35 Cylal 45 ligua 1 3 Clladl
35 el KAl 8 Al 5 aal) Ala s )
¥ el Al (8 Anblil) ) g2 ) )
39 S il 23
41 5 il 3pm ads sl il Al 1) Joad
Ol
44 EJEN Joadll vy
64 - 45 5 gl dson sl Fusnga ale w15V Gl
sl s
45 syl il 5 e )5 1051 kel
46 Ll 4,5 daal oY)
46 Jans sal) Calaaf Ll
47 Fanspall adaill JSsgll 1 A Clladl
48 eyl (3mes 1L Jlae Y llad)
49 eyl Lol Jlae 1Yyl
>0 eyl g 2 Ll
50

293 sl duge (A sl Bl dalye sl Glladl)
sl paali 5 cnasil




51

293 ol dsige (A paaill Jalds Jilas GBI Gl

> dpm il e b paeail) Buasilind 105 lladl)

52 ailes Fusnssa g paaill bl sl 1 S8 )

de&

53 e 8 ppaail) Laladl oS Jilas s B alladll

L= At

35 AL g b cllay) Qs il Gl

33 i) Ayl mgie 1Y) llaall

58 Baally ddleiall ALY cilila) Jilas 1 5B (el

Apudlitl

61 il Aaleiad) ALY @lla) Jalas sl bl

64 G Jadll ddla

68 - 65 "

78 - 74 Sl

dj\-\?,d‘ FNIL)

daiall ) Syl g Jsaall
49 .. Al geLs 1
>4 Clpalall S ks 2
54 . . IR 3

290 aale dsie A gpaaill Jlae Yl o8y el




54

293 il dsia (A (gl eyl ghal

55

Asssall (5l sk

55

353n il Asse 3 g il elel sk




JCaY i

Aaial ) JKE e Ll o,
0 Rl Sl i !
9 porter J daall dlul. 2
1 gudlil) 00l 3L 550 3
13 Al 35 1] 4
32 sl 5o S 5 paliall Gy Cp A 5
33 JERNE T 6
34 il el il dlee 7
48 3505 ailes Asaspal aslaiill JSel 8










g

addall

RO |
Jid Yy ks 5ylaillé ia e STy ¢l Mo Cledinall S plaia) s ylal) IS
(Jsdl G Ayl planll b Lle Dgme ppaaill iy caaine @Y golamy) ol Ay A
dasiial) Jll Aplai) danill Bdat 8 dealually claal) dlaall 585 jlas e haas ojliely
gt b L OIS 535 clgihola b gl dasiial) Jall cilyslia Cjaes (ab colpm 2 e dalills
Mgdlan 8 L oIS s3s AV dsall sl b Gawadil) 4l Joall cabia (ailiad (e

e allas I ccrdlalpally Jlaiy) iy 3 5l axilly ALl s gdiSll 5,800 culd

O ilarilly ool S5 apme JUE) (pn die iy Lag AU 138 e i Jyal sginal o JalSie

lemsan o) U e e Aplll f aa Gloud i 203 A G (Bloud) Fpdlle asgie (Fiak sl

Sl G g Lily el Al ey Ly clatial (o S 3 B3aly Gow b L
ey La Aaal 136, Hpindly sl

cdlialall cilpadll o2 3 bl ot Glawsall o dea ccVlaall A4 8 dejludall @yl ()
JE) 3y o cpmpadl e ST Qllall o () i ml) B s Bl deusall Gan OIS G
Db s ddabypudll 3)lY1s OSlgial) 358 Alage () deliall 30Y) )50 Aape (o Gilassall 02
S callall gt ) sl Lae s sl clolail ) clladinad) (e LU Jily ccallall o ST llal)
oy cabaill sda Jh 8 Al Gluwsdl sl e dis cbaadll e aaell el ) sl
Gom (b Wan o Llially Jhaia/ly olill dal (e bl Ledama olad) Aijay 520 Cibiailind
- Closuspall Loully 430G dpaal Sy ppaiail) ol 11 aadlly ) Audlially ey

leay) .2
daany Al WSe Y aae e Agyihal)l Gluwga) sadied @Al Jlsdall il sl a6
dac) & chdbidd) Glsal) Auby Tab dsea sae calliy Cangl 13 gsld el Gl 3 dulin
b Al Ulhe o anid o Jayd cAiagiaall (31 pe ae D0 lly cdplial) 3ol il )
feasid) dsall dpen @IS G Gl gas e ladll paail aseal (54 Gl Vs Gl o2a

chaliall aeal iyl bl ) cdge sSall ciliglls jpaailly

Capad aly Bagane Chlaiig bagana Wisud Ayl Ciliwgall aline cialial (8 Cogpea sa LS

Glasall ol daati o Joad dalg Lpudliny Glatlin) Glal Dl pugale sai o g5 (g
Gandlii Whe e ihall sl s caelgll Al cile Uil (e saill g Uad o axi LS oy Al
et Aihall Heail) Conia Al dad)l) agag (WY g5 885 pady Lad Aald (plall sl e



g

addall

@ sl Gl (8 Caas Al ALEN Glawsall e sall paail dgas duie a3 Lay Al
i Cgadl ) Al Clansall e ael) Sllia o a2y Gyl il 8 Ll 3l
liadyy Leo coliidll cilay app IS0 Leihobia sais el cillsind casin A o 233 ¢ pall paa
Auhall 4Sl) delia WiSayy clgilabia dpads 8 dpudliil) Lhiall e Laldin) 4885 530 Jea J3lull
;) Jlgadd) 3
¢ ol paail agaa dupa b cilall Al B dpdlidl) Lijal) dadlua s2a L

20060 dae jal) VLAl ¢ oant N Jlucl) 13a i iy
¢ saill il dgas Ausge lgle il ) Audlall Wil ale.]
¢ gl paail dgoa dte A eaill pual adly gale.2
S Al oY) 8 il ¢ saill il dpom diuge lgde aaiad ) Ll el el 3

alua il .3

Pylial Jlaie (Al 46N dpiajal) & yios Al 405 e DY) Gaagy

Al (gloudl Lgihaba 4pali A aala Lo g Luedlii Ua o agas dige A5 )

Pl dae bl Cluca bl ) gl (S Al Az @l lidls dadles izl
gl el dgaa Asige (A sl Dhabia pal B0 Gilatiall sasal aa.]
osadl) paail g0 Fusuge b saill Calin dpal 8 50 Amdiiall Hlendl ang.2
sl sl 3gas Aue (A saill ol dpati (50 ila¥) eSleall BlaiuB 2n5.3
sl sl agaa Aiiga A el halia A B 50 cladital A aaailly HIEDU a4

g guagal) JLEd) ciloud .4

dasiy Ladill Slad aali dl (3 clanias badinag g hall Ll g gasall il ubua) >
sad Aagll V) AT LA ilall oy ol sl Aleall (o clidalia) Caljiid pe cCaSE g daSal)
oty Alfia Lt Gligad) la Glplall Jia cll) ¥ dus (Gl el Za clplall ds
38 Liagy ) Ayda gl Apalai®V) ol Usil Jase a5 elgidp ) 8 Al Cilasead)
pdaa g Ul 8 S0 Ao LeShia S Aol Apdiil) L) Dlaiad 2o e Capill 42yl >
Ghaba ¥ 3 cchaliall daat dal pe cdmndlal) Ll daa dpaals leadgpone (unt Wglaas ¢ gall
Clasgae ppdady OapS (s Apndli Blie Yy Al Ll s (ol (380 Wy ¢ ol (5685 (50

Ngape iy L35l 3)lsas



g

addall

Ladlall syl Liad cluhall J8 f Cua cculpaliall Lpaihy Ll sl Jagp SN il A6 >
it Al Syl et Ay aad Al gl A paall Gasalls cp Ay IS s Oyt s2a) Lyl |y
ahaball g s Dl

dufpal) Aari .5
Slagall Chbia Guai dleny afipally cleallay ) ASE) Laal (o aiea] Gl 120 pglig
o i dh o sall gl 8 lle den Al dpdlall Lhall Pldul 4 Bl e ddpihall
Al (Blsa) sad Al Gl apdied (allaly Laa ¢ allall slai@¥) 3 2 LexiY)
Graadiall BIS iy Cus cdaa) o S 8 e Lgis paunge Sholiall 4855 poiasa yiing®
OSb gl ) OV Al b Caags Jeall 4nlsidy) cluliadl JS o LS dn i) s)laall ¢ Uss b
Lilead s Lgtlainas Alsal) 3o 55a) cihaliall (e duas
o ¢ palall call 8 (oaealSls Olie Alsd) ihall Jldsl l Glig el ZHla paail) e
By Lpnss Glal @l g (g pmall myla il paliall dpaiil LU il geaall Jhy clalSeY) 585 Pla
Osyaall gt Gy gl Glan) A Laiil) e aali Jla 8 daldy (g aall g UaEl gyl
Dl ALl angl Jaadl g anailly Y1 sk e Jrag Lea (g iball adill
b e bl i) e 4pudls Lhe Sihal) 4 el ) lelaill o ail) g lad ey ®

b Cuaads Lol Al ¢ sl paa Jlae 8 525 lasall (e (e 390a) A0 Luse i ®
22530 lae 8 43 (sda Dlie leleny Laa (a1 Clgiaall 8 80 il (383 of e Untialy oJad )
g pauail

cad) Calai .6
Aandlil) Lyall oda jliasy ¢ saill puail A0 dunse lgde agn ) Al L) s o
sk lgde Laliall b dsall aseas
i) PA e e masilly Laplal Blal) Wl B A dse Claggaa o ol <
sy Ay
aia) Ll dgalse 3 (Wle 2508) A duuse lgle et ) Zudlil) el o0 aedi <
sl sl Jlae (8 Aan)lal) Blon) (3 Lealadl i
o palia Aati] A Ausse \gile il of (S S pulailly cilehally Jilssl) aal 5l Alglas <
c s Aalsd Bl ety sl

sdu))all agas .7



g

addall

AL o gy A alall Cnl 8 ladie Cagiglly Cald) il AU Saleall b s Gl g
clajin ) 55idlly ansn 53 Jlaally sty of Caalill (Sar ¥ (53 Canall o guiagal) L) (Jia
ot Wil daally yealiall o3
opaaaily ¢ finas S e dndlal) Whall ol Saall (& Al e Jict tAge gudagal) ggaad)
ilias i il caliall dpais
el paaill o Uad 8 ki Al ySun Heall puail dgas dunge Als Ay S Al aganl) Lo
iy 35 ¢lgalis dia ladiye gai gihola ciije ) Jlaadl 13 8 Cluwsall aal (e lliiely ¢l
Gandls Wie ol (8 \glageadd ddlaa) clgall (3lsa) b Agplial) eaill dpdlill Ljall (e Lgialiin
e lhill 13 )i e Guuge aad ol Ll sed el pllad 8 aaill e WESH L g dala
ccalide o Uad Ayl Ly Ll clad) gy o)Su dilaie
Dl Ay e sl B sl poaail g Aage b Alaall Auhall ehal) 2 iddlal) agaadl Lz
U g BLle Lyl dpall Blae bl saas b Cum 2017 glo Jled Cauaiia Jing «Judl
s Ulgla LS el ()l 3youill Algiase ae dald Allhe eals Lad 1S (puilasally Galalal
Cua el oo s Al Gligall a2 ¢(2016-2010) 358 P sl Sl e @lilasl
Mgt omy V) A paal) e slaall (o Al gy

P!l ga .8

fsse A ppaailly LY Ll Caay DA o o Ulaill gl mgial) b Al peie Jidh
oo lgle e Al Gleglaall Joladl 4alaYl clgy paati Al 4pdlil) Lially cdga o ailu 250a
Caans Lo DR e il zhatuls lpdt Ulsla A dibiasl) cilall S ALY DA e deagal)
Mo Ll Al cgaally AISEY) e

A8 L) b yall L9

—1970) 58l JMA il Aa duh rgala@®y) gailly cllall ddle (e Jolgs A1
2011 —2010 <3 ifial) dsaly ¢ oaS Sl £ b Apala®y) aghall B piicale 3,53 (2005

Vg sar Y ara Baiat] Cialiall 485 duliw aldic) foaal gae o oyl ) dhall Cangs
253 Jbd Dy cdaaiil) Alae adal aiesde 530 Log cpabiall g Ul ) gl Sl SIS ¢ el b
L olai®Y ) gl i) ailas sae YA (e alall Cinll b lsaly abai) Gl

pladll sk dalal Bpudall cljplaill (any 2pud (Al sl meiall duhall 8 Cuariinl S
o bl e ae dgihall dalall Hlatll ekl Lo (Al 2yl cgala@y) sailly Laslal
s Gy Wlaia¥) P e gabai®Y) ailly chaball o Al Gl oS aslidl) giall
Agilasy!



g

addall

Hlgaal bl (e dlea ) Auhll cliag S

dalea o ) LAY pe clplially gola®Y) salll (p dpayk Al Ssay Al duball ol e
Aanilly (ppe oliai®Y) saill IS Gl Dgpall V) Ala 3 Jis ) %5 die dygiee byl cyalal)
ol Ja) e ST dyshall JaY1 8 clpalall
chplall 4 Jia gl Gpan vie gola®Y) gall 8 iasy A Jlal s Zld) Auhall e lely
Jidl LBl gai o Jpaall Jal e asle alaie ) (Ka Y cljalall Sl okl O Lo Jy
JB A cildy pall @l& iball 485 A Aol Sl el ge9 cameall de ddia A2
(o9l Mai®) (o Al aglal) B yiiaale 583a ¢ ilad) Al Laf sAdall) A gal) e ghal)
2013 —2012 S i daaa daala

Gl gl zHls chalall 485 6 sylail) Gy amb G2 ol ddjea Alglae I duhall Caag
cihaball 385 L) lele aan o) (Se () iy ClebaYly Bilush aal b < ihall b
Alady) clyglall Jla & jihall b clpaliall ¢ Uad Glals adls e o o jihall 3 Clig ) zyla
gllal) 4l

Dl gl adly (s Al @lilany) aal Sl 8 Slaa)) meidl e Al codel
SV b b VY el Slaa) meialls 2010 D 1989 e i) b cliy el £l
ol Glaase il g3 L) Gyl ge Gl pla Glalall 485 (8 da)lall Blaill e
Gl gyl s clalall b Jidial) ol b5l e Al ciurieS 5l
lgan] 23 saad Auhall ciliags g
s Al O LS ¢ Yl ageaal) allaall Cus (e Cllg paall s chaliall jaias i 4
Al 358 (P chaliall Jlea) 5% 3 A Ji callile <l aall z5la clyaliall
Cligmall la chlall 485 (& i) saY) L)y Copall aw s 0e JS by @
bl (8 Sl e JE
Alally A peal) 258l (mgss gylaill sall laliad) ) alecail cobai@V) JolSll aaly o
hal) 8 iy ) zyla chalall g b galad) g Ualll dpaiiy gl
O Gpadly dga e pllall e delially pladll Cije y 4plaill CVISH o aall Gaudl) Cle
paall i) Juie) 138 el ) il gl clainall paaiy ALY Jandl Juadl alagl Joa 406 dgan
B39l Adlyas Bysudll Jlaa
Cald) daa ccibaailly adlgll ) B salai®y) gailly cialall dpali ¢ dmw cilag tdudn .3
2012 Ay irlpe g ald daala (01 al

™



g

addall

il hall Je bl s DA e ilall 4 clyabal) dadh Al andil Afyall Congd
Sls eclig paall cpaliall dpati 4 jihal) Leus L?J\ SAball sy apil AaLaYL  cgala@Yl saills
chleall Liyeac s cchabivall aes i ¢ L) cCapall e Al Leud) o

il sty clhaball sai Ga Al Auhall 15 g gungall dplaill amliall )l Cues S
- hylslls chaliall delual) S 5ills Mlall Cia e gylatl) Ghaall shaly caladl o)

\garl bl icaed Auhall ciliag N
oAl Flie e aie Blay Lpalai®y] 3o SN &) ity ¢ Sihall A cbalall aads dubi 7l o)
calladl o latiie B mual (V1 Jadd) Goadl of Jloe) e ‘;u\ Jals dalaidy) lowyall
Gleliall A dals clelad 4 G 3 eliia ihalld cclusal Gn b cilallas 4l
e il lan USes dpihagll chaball 285 el dany Lee cdabindl cipadiil) delicall cdualainy)
cehtl e bl ol dpiha g il i) Qe aeall
Gy ) G V) ity A ihall Agall Al Jueii 8 clalud) e Al Clageaall a2y
dlaia o Laaly 3latll Dpallad) dalasall JAGaY alevaily ST sixfin ea¥) o) sauy JWY) 55 050
LeilSe ol il Lo iasl) sbeaidy) Jaali lee 5S) cidanigiag )Y sl Jall
AR d) cludal) cpe Adlal) Aupal) adse .10

Lbally clpaliall cp dagss 0 Ayida gl iyl 5508 Laag gy Liad (o) Sl el DA (30
Gl Glials cbabaall ety il S W oplaliiey Gpalie uata) ) a2y dpmdlal
Bydaall dsniall 4080 Ll Jalgs eDlial (50 (ol A das o Jpandl DA e 4l
el T Lol daxi Yy ¢ IS sgiall o S5 gl Jolm ) cluball da of b LS
Caa Wb Jeag e sy GAlawsialls Bsall Glawgall Lalis dyaad) Tusa) sas Y1 il
Al Uhally ppaaill o Jagyll 8 Jia Gl

séuayd) ddad 11
S Ayl Juadlly duhall gyl JUDU legie Uik Jpmd EDE (5] Canll andi

dalanel) Aol Aanadn
V) (Juadll 13 & Caalie ADE Al Wlls cdpudnll s3all gylall Y Cpaad 1Y) Juaill) o

el clebpnt Cam (o Fpndlill Bpaall ) Gl B Camsall By cple (S0 Fpudlall Taale Jici
sspal) 8 Apudliil) Ulal) dpat il (3t G il 8 Ll jaliass

(@



g

addall

o 42 Lly el Lhally LeBle s bl daatiy jpaail) Tuha ) 48 Wk 1 G Juadl) o
G aatl) Aules S Gl g ccihalially ppaaill Lulud) aslaall Joliy J5V) salue SO0
sl & chabiall dan clsaly cadlad ) it GBI Cnall 8 Ll sl
Jsbin Jg¥) i) 3 cChalue EDIE Gy 0)sa sag cdiadail) Aladl Ayl (acady B Juadl) e
gl 2g0n Ausuge & paadll Ll Qs U Gl g ¢ sall paail sl dusge Caypailly
AL s 8 3lsl) ALY clla) Jilas Jglad Gl Chaal) i ¢ ysaill ppaiaig

-






Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

gl
i Aipaa Lyt g aanlie uliafy s Ladly <yl G Gagas e Lallal) csal) ¢ il

2 LYy e Jalgil) Al calell iy A5a0 e a3 ¢ jualaall allall dagh po (38155 (595 ey
AiaY) Ll Sl o) i 3 galiai@) ) il

Dae sl cddgn Glans o) oS Y Bl Adgal) jeae (8 Aadlil el delica greie i eanal il
daciall GUai Jeag 35 puall GUai saay Dl el s cos ) Sy it gl e o laia) (S oy
s il 3l Lealle 8 aalsil) cildliia Lia) duasiiiy cAadsall joas dapls dcaii al ojliie s cdslial)
e o Y15 gty Lol Ll candlil) 33aall B3l ol o

bl Ll ol Ledde a5y ) Al aileally <3Sl (e ool asll 3l Lihe LSl
e 2o 1S s Alglae gl e eia (o Matul LA e Gl (A limdl Buiad ) Giag
G S alan) Adad Sy a3ld an 8 Al L) e Jsaal) 46€ Jas 53 a1 (L350
58 st ISy el Apdlil) 33aall Haias alay) of Jloe) o cslai®V) Jlas 8 Gaylally (il
Ap bl GlisSa o dejliaic 480l Gy Alls ddbiaal) dpudlill gaills Gl priall 3)5 00 Jady
Yl

EOG ) Al shall (gylaill HURYY G G gimall Jaadll 138 anniiy o g8 Glall Jdaill e ey
:‘53:)“5 ¢halia

Gl Jsa Tauld amlia 1 5Y) Gaall
i) Bl Lale 1S Giayal

Aewsall dpualal gl Gl duaall



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Aol J ga Dbl aglia 1Y) Giagal)

S aaall Cun e el sy Godl (8 Ausuiall ol Jag i (pe dayd L35Sy Apndlil) daa s
cLeiyyat 1 8 Afidally ilsa Bae e L) (@ylaill Lile aag cdibine 3lalia (8 Led gg 8 25y Cum (e

Mgl hine Dy dlgilsina clge il
dpudlinl) Ciy ot 1Y) callaal)

Cda of e asgdall 13 ity Al ) a5 g (Jlae1 8y iyl il (e Apdliill e yiiny
Ofinlal) aaaty Caplatl) innat iy bl 8l e Cilimadll 8 aggaall 1agloslady) e JSi
P YIS Gyl o3 abl ams iy o Y1 Cdlaalys oy kil

Ol lgulio daglia o cume iy 8 Gall LSl )08l 1Ll o Lgdymy (e ollia
Lo allall o sl gndl 8 dssgall Canal (e (51l

Cisn Jagy b gy Sy ) Al sl e dpudlall danilly ool glanll dalaia gyt
Gsiase (3iaT gl it s cdallall 3lsnd] 8 sV aalg ) ccilaladlly alud) Z Y dlsle 5a

Lo dishl) sad) e afiie dduna

22al) sE‘)S.m.) )...a.\aémau\é ‘@LAQY\?}M\‘\AM ‘ga.,'ﬁ‘):u\ﬂ Cl@ﬂ\@dﬂ&@@ﬂ\@éﬁjﬂﬁ cgwé\f}‘éﬂjhg&u\ 1
.380= <2007 b 5 <12



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Gsndl 8 Ansnsall e elaly (30 Jssa yras Alle 525 (63 mite mal gl o Liagl oy
2" ipall Anily A8 gaad) mal) Cligialy ity 1385 ¢ puulially 4l

Andliall Jh 8 Gleady cilaiie ) e 3)aal) " sl lourrad andrea tyson Ly, ¢lla<
Jadiia g ts'l).a dd.a..o ('3_13;.1' 3 (Sia (s )..1:.3 muﬂ\ ui GLA.\M"'" J (’)S.A.J LJ..J):_\S\ Jia PLA (=9 3"2\.:&}33\
lali)ad cabiasy oLgin Lad il ) coluwngall oL Lala Gl 33500l @AY (o8l Ja (i

e Al Dlsall Aparl) Al Jie sainal) puleal) BUAY
Apndlitl) 33aall £ \gil 2 A Cullaal)
ohs Apmdlill g 15l Bae G el Jog aslal lail) Jidatl culll) seaiall oo dpndlall

Glsad) ) el st (e e Auaddial) CadlSal ol AT palla : jead) ol Adlal) dudlis ~1
Jaags caallall 3l ) Lgaabial Lpuilly dle Lpudliny wias Jllys . Juadl 8 gucay Gyl
gy 4 il dall 3y o dpih o)) dlasl) Capen 5 L
Ylar e s st sl bl —2
5 gy cllgiveall pa ae DT Lais s Lo gh 3 Lgaluss 380000 Lo Ao il 13) rde gl dpudlinl) v/
CulS 5hy s Lgiaba jovaat (e A5l 0% 138 JS Gouadl 8500 Raans (550 8)me Cilasussa
Ngulia to 43)Eally dniiye Lo jlend
Allall cleliall 8 13 s 5y slaiall L ol il (A (e (bl e lin s 4080 Apadlisl) v/

LAl

-

©: I Apndliil) _allall galai®Y) (sinall 2000 dinad dpusdliil) 5y Caiay

910 <2001 ¢ alall caalall Il (3 alea Aalaid) Ll g dal gal) ¢ jiiall jac

2 richard porcerou, entreprise : gestion et compétitivité, édition economie, France, 1984, p53.
oY) 5 AalaBY) Y Alae A Uil dwpal) Aucdlisl) Sl cilalS g Y 15Lal ga g ALLEN B3 gad) (o) po Ciy s dran) dic Aaga yy 3
.2008 Ol 322l
o sSal) 5 cladaiall Saaiall oY) 50" sl paiall cdlidae ¢ aaialle oS 5 A sl Ayl Cilaiie a3l ad) Apdlis (5 JuS ¢
,2360= <2005 (e 09 Al 5 Arala
alaBY) agle b ol 53S0 5 S0 ¢ il jall b e sanll e lical) g Uil a8 5 Al cAgulEl) 5 080 el JAaaS Al Cpeand caal ) 5 JLa°
27 ua Alie daals
Ju= 2003 yend <24 22al) «ngsm L,gla;.\ﬂ Lfv);d\ .\g.ud\ cM\ B Aty d.g.ul,ﬁ\g Muﬂi 3).\33\ sQUJ.c e Al g 6



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

o ssiats Ll iy Gl cldee s Jlael Flie o 3555 1 (Agladl) Ad lan Lty v
Al A sl Lanlly e sil) GARIKH (a3 Jia jealic

Jie pealie o syinty o )8l Jlall Galys oasloiSill g lagy) e 305 Al el dpudlisl) v/
LGl (5585 (A ) dalall ¢y glailly Ganll o Ay (pdal) Jladl Guly caledl

Lndlinl) el giona 1l Callaal)
P Al fise B (il Sy
Ugal) g ginn Ao Lpadlinl) oY

dafipe gai OV ara 33 o 5yl Ll o Aol (gsiue o Lpudlinl) dallell Audliall 506 ey
S shial) sl Ul e 38l ety Walie agall 3l JA0 b dapisss
el o sl ALY (gsie o Tl Gy Apala®Y) danlly o slaill dalaie Coyat
Glsa) 3haal 3 mais Al claaddly dludl 2Ly dles sy Gload 38 Asal) aplaind ) daall
&y 1 " dyghall sl (8 Legihlpad dfall dddaall st (o Abablaall Dl a5 Aol
Blsmd) (8 Opelin ) il )30 e el (i 20 e Alsall 8508 1o L) G e
agallal

3 exmsll gl sa Gud il e (pe U5 ALyl Epndls 3 Ailul) Calaill A (e

Y Al linalld il g il Lags g5 Y (5yal dusans clliie)y Jandill alaa¥) 2y Lo Wle
ol el Jant 3l ol il o3 oA palljp 20 iy iy b LS ol Lally e 3 st
o e LainY s AplaBY) ey illy ) Ao s Gald leamny oo LS Cig plan laysny 2aa
Aol Al Leble axay (5305 il pal) dovlas (530 (galaai@V) jpall aadayy idsall Lgaaiss

% oallal) slai@y) e SV ) saays cdpeadlly

69 U= <2009 oY) colae ¢l Lla Aol ) Bl cpnly (e et
Ua.ua 2004 ¢« 0 all dada ol giSa :KA}‘)L\ s%ﬁwﬁ Gladial Muﬂ\ 5_yaal) 999-\53 1.9135\!! Oead gad (Cpan )l 2 yiie 2
147146



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Lo ddgy A (paa el gkl 3 ligall 3)08" 1 a8 g Ualll (ggie e dpudlilly Blay Lad
VS yeall Aleally aedll o alaie¥) (e Al sl Bl (b aivall i) s o
g Uaill 40 Lyl (DA (g Aim el Gdlis (uliig deliall o208 A1) el s il
Al et Luglie ) 23lia) opladly Jalall jualall il Hlinu) lasay g)ladll 4l
Lisbuse 408 Ll gall 400 da i) slS 1) Ll o Uil (555 cde lall (55t Ao claiall 3252l
CaallSs (gslon Jangially Bangll ol (gsina OS5l Lgia AeT o daaliall duial) cilgal) g2l L)
ALK Al 450 llie cpal ) cluhall e dpaedl 35 i Jiy 5 culal) Cpaaliall sas )
o gl Jgaly 2K (358l Lapus <pafy Apaluaidy) cleladll Cabise i Lasaiy Jualsall

Liaaly) cil s
figall (s ginnn o duadlinl) - IG
Sl Ll el claaally alodl sl e 3 g5l b Aalsinall )0l il e Cajyaty

iy ged My Wi s camdl (ssinnall e Lol ind Gnsnsall dily Cppmsdliall Gy (pa e

2 (Gl b Lgimn) lgadpe o(AES5 [ pmaad) Lpndlsl) Unjlans] o Lol yla dedlal) G Spall) Leilaingg
Apdlitl) Ll Cpdipa s aal)l) qullaal)

AT L5 e laazaly @y Glaglaall e aghall j80 ga dpualill Culylige Ay Adpma e gl
Ay Glans i) oY) Grat diad rodlially Adlaiall Gl sl gl Aol <yl
P Edll] AN il gisall DA e lpisall oda aaY b L ajind Cigug calil
dyall Apudlin (uld cyiipa Yl
Lesd Ladass ll5 Apnlinl) cilia gl i) ity delia 3 Al 500) 36U Luld Culpiinall 038 (pania

1480 caaall i !

Adlid) s s gl sl L) ey ) lng g o (o il ) Al sall g 8 piadl) Cleuns gl deidli €3y lan s e (5o 2
b5 09 508 a st oL ¢ le 3 ymm Aol a0l 3 iyl Jlae 7 )4 Fuelical) il all Al An ) )5
.04 b= 2010

S e Ll s pall i) sl ) Adlid) iile (Aladae e all Jgall L Wimaa g g sl (ulh il ydige il fiaes >
2010 ¢_ud 63 09 <08 el el c&ywmamb ‘M\}@JMY\ e}H\Z:\E crﬂ,_\g):d\ d;ﬂ\g@\ﬁ}ﬂ\



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

einse a0 Adls lad a0t 0% Y A (ol 505eS Lag |90 AAISH Caali 14KV
Al jalic mdd B30l 06S o Cangind ) Claiall e i ) aas @A ccadicall
sl sl 8 o lal) L) ey adli S5 B Lgaudlic oy

iy aeliaia JS8 058 o &Y 81 cnpall Adlal) dpndlill e LIS Ddige Lag)l) JS8 1l v/
B A Y sl Layll o Y 5LaY) 5aa3 g o) b dwusal oliy Glava Jal e el
Basall julae Guki e u Y

3 eagloall 3lsn s ddaal) 3lsu) 3 Aspall Aaalie e pinal) 138 ey 1A gud) Aaal) Jiige v/
Al L3l Apatiy Lidadil a i o Wae by 1as ¢ ST 385l Lgian cuilS LS aly)] (3ias

g lad aa Lgin)lie A (e oty Le Adgd (3 (pae g Ul 200l s () 1@ Uadl) Al ¢ ypdiga 1 LG

ol Lad eanTh (oed Leidine Gty Lad Ll el As (4 Jilae

o Aslase 4 LY Jalgad A0 Lpa iy cal€ 1) Ladls o Usill ()5, s ApalidY )y RIS cylipa v/
Bansll CallSS e Jiy o (g5l Bansl) RIS s 5% Ladie S elal) andlidl ool g e
celal) adlial

Ge o GlypdseS sale lgall Gaad) (e anlly (oladll Ghaall Jexin dga)lad) ladl) cipdia v/
s kgl clpaliall (e dtian (Bl Levic 43l ¢ Uil judy Cua o galuai@y) g Unil) 4pudls
LIyl (pe duas 2y Ladie

(Ao giiay bagae A gall dpudlis Ll Clydne gl AN Lalladl ylal o) :Jgal) Al cydipe WG

Cidgall (e Ao gana pndy (s ¢ sl bl 5 e 38ia Jlaall 1ia 8 Lildas 8 a5l Y)

A0 cydinal) b Lasee pandi il Culydinall oda 3a5 lald) aay ke 64 Wadae iy cilyially

(eSlls ol JLal) Gl ¢ shaina) & liay i) Al (ASsalinall ¢(3 gull)

Al 33al A le 1S Giayal

s Ll 33aal) 2 5gia oIS 2l Lgialey elaal o oyl allaty Zpdlall 30l e Euaal)
DA JlaeYI oy Gl ALl o r“}@‘:“‘“ 1la S a8y Janll (<5 £33 a3 g Al

Gml_ﬁ&\ 'é):ml\ ELYJEIREN e}.@A.A )@.la U_ﬂ.\.u_wd\ aalia gﬁj ‘al_\.md\



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Al 8iaal) iyt 1 gY) Gallaall

308 draal cald Conal Ll clileil) 2oy die @3y ccdbialy (Al sl Jen Cayylaill oo

i e U Leygud e 5y0ll5 ¢ prally sagally oIV 8 5hadie cileady sl 2l e syl L
L) Aaally s nlid) gl 8 Slgial (e danslial) dagydll ) Jus

ilsuall Loaly il 3850 3 Lelead Al Glagl i) Gadais delua o duwiall 58" ]
2l i b alall 5 AY)

cellginall adl) Glas A A i) Bk Sy Laie sl (3nt Lwnipall o BaMEY (54
e shaany o puiliall o¥5a polsion ¥ Ladie s Leiulsi Guiiyall 51 oullal) Geadliall (e Yl
Y.l el Gt pdlic

S agh IS e Dlenl) Adlias e amy Loy Loy ()50 Asuiall 4y aias Lo "Ll e Cayad LS
bl (e ST dliall (e Ae sane Aassall 228 O (e G (sl 8 G guilial) Ay Lee Calid,

L s pdliall it g

o iy bl Lald ladse L) aena Cuny Laudlinl shual) Ay mng 0o Jol ' g JSile Lding

e aiiey HAT Ladgal piay LaS cchbusgall s aiy alall G s callaiiU Al <yl
VU 5Ly asys lisall o Joall o o W) Gudlil) o elad e o sy alaiiU 2SN ¢l
Clissa dsay oy bl () saae dssgall dmia Jed (@l Sua (e Cpadsaill (o GO S5ag
Bl 8y5 pually iy Y Aallad) Gl 8 ol aal s s Jsal) apea o Wl ayula g4 dal)
by dagyal) dedlaal) 32450 A Lyl Ao Wb 3l Lo Wle ol cihobia sad oY« A ool

3,1l aball

330 <2004 1k Sy dusalall lall el jleall s gsaluall 3 aY) ¢ jale aaal ?

1340= <2000 ¢ oasitiny) Jadadill g dal gall cilband ¢ dlaiae 2 deal

Y st g Al s pal) Al 1 1 gl kel (Apulin) § a8 3y e JaaS aall Aaal) ) ) ccual e ke Jul
1302 <2002 1581 30629 63 Sas daala sl

A )13V Lpaiill Ay el Aalaiall o2 53LEN) Ay jal) 5 51230 5 jualaall Cilaail) Apudlinl) 8 jrall JasaS 4yl 3 ) gal (lela e n?
.6530= 2006 «_aldll

> M. porter, avantage concurrentiel des nation, inter edition, 1993, p48.



Apadlil) 3 jall (5 231 jUaY) :JsY) Sadl)

o 2 1) Aadaiall ey (AN Gadiall 3ysall of Al 3lgad) o Al 5yl " r ) e Caye LS
Lo Ao Gsin Al anally adliall (e ayhall agl Biny ¢ Gaailly COEAYT 13 (sl (Al oo Danl)

LAY ¢ gudliall agl ¢ sadéy
Als o AT oy Bsnspal) G5 juaic s e el o Capat Lpdlitl Saal) 0 " QIA (puie dat ey

2 lill Aigma Ll Lee L

Fanlil) 3al) asede 11 A8 JSA)

dpndlitl) 3 juall ) sda 498

il s AT jaliadl) Daill Al jaliasl)

Gladaia (amy A0LW\8
gyl e Jleetl
DS

Al G ol aae
w.]... “ QLI\ I.. “ d:'l-ﬂ-ﬂ}

2007 cQ\.«: ‘:\':‘i)’d‘ :\.u.lal\ c@’)jﬂb )ﬁuﬂ Z\%Aaj\ 95)))'\:\5\ J\J c").;.abu c@.u"@:ﬁb.\uY\
354

Agndlis) S3all Lailiad 13 Callaal

Poagdull Bg,dll o g of coms Leillad <ol Jing cCiliay (ailiad daudlidl) syl o)

104 U= 2001 oWl delball g all cy pe l oAyl a4y pdad) 3 ) sall 51a) ¢ aludl e
1998 « yas ¢S S pe (Jlas ¥ Jlaa (B Apdlial) 5 3all (IS awge Jai



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Lol Jlae 8 Ahad 38a3 ()l caudliall e 356 tdanla v/

Aala Sl dalie cAima dia) ik B350 (055 D Gaill e Lephaind laa tBysie v/
Aalal] agale amiays (LS agale Hatd Cpudliall 4y peia B8 ilgie g A (Sae

Piy Caal gh Glld ) dalayy

Adllae Gy A3EalG 387 o i v/

Lgie oAl aajint s Anpall w3 Lok b agShals cjidiall b Bl (gags v/
Ayl ol 0 L o Dpuniiy il sl 3 5V

3:%’ Lt LS

& Alalall ) cbliie) 385 g U AL Ll e Pla) (Kar Fmar Aipe 585 O
(A) A (e el Chlang iy lsa sk ) duaslal) Aal)

cdly Cupall Gaaall b Lgiiad duall 25 3 zllly CalaaY) e claal) s3a aladind calsy o

A litl) §haall 4 Batl) el Eal) ¢ N Culbaal

i) jaal) Al Al Jlae b Lasad Gudlil) syl o sedal 8yaiva s 3aiE Cilaleasy) e
Saall Al Cil)aall e Alea ) ciliay of ) Al sl Jsa cludally cilady) el i

-

IV et |
by Jelasl) oY

Jaall 3 pmaily L2l S sl cya WD e Lol Jlad¥) oy A mgiy i) Ll i
29 Blaiall (ule Wl sbs (e Laie Linihiin) JHIail (3585 Apnill JadY) (e Alen a5

gigminay 3l Gl danalyl

aalall Clad Gl e ¢ el &y glaill il Hlaall Jiae Lpudliall € el Cpueatl S Al T 2 Badatl) gy g a0 5 Acdlial) ¢ jlaill oy 3 !
.900= 2000 iy Sy

gy Arglall a3l 5l Apalall (553l 1o " ualea g™ ol i) Jasdadil) Aai) SN (sl dene il 55 Ol b deaa A2
.356 (= 2007 ¢Olae

(Olas <2009 «2 Axslall uall Jily 1 JalSia (e s shiia Al ) I () oara dans Jilg 5 AN seaie e all?
.3090= «2LY)



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Blaa aagd b ) ¢ Uad) galing dalall 5l Bpulud) chlial¥) maag o adiliuy] dalaill Sy,

oty et ) Jeldl 5y pins Lgae Joliiy 5l cpo bl Fsad aa s clgiluliiay 45

Bhsia (oAl Aulill lalay dpa o el e A -1

el Ala (e Lingy®i Qi tdedia Ay -2

gt Al il Alla jeding Aplasy) agaa ) dsadl diy Ga e Ciai dhn -3
sy

o Cras g1 ly auaatl) Lags bt g o8 (e ¢ paiuna i o8 Al o loely riliadie 34y —4
-tV Ay

cLil) glaliag il Jalgmy il Sy Vs Byliiia e Ly 2l Jladil tdadgie e iy -5
Jassall alally 2ol Gandlly Jdaill e asliud) Jilsill saels S5,
lgall Ao Al daial) Ay Ll

Cuns (Laylse aeal cilabiial) Lealing ) Gl L) Guiad ) dalaie gl 3 daadiliinY) Coags
b aalus Al 3lse el A 2l ) clasil i) ) e Db Al Ulhe (3iad 3 Lel) atius
P G gl ol Al Glaglia) ety dabiiall il 3 aeas 8 3))sal) el Dl
Ot lgall Al alasind 25 cray cAdlidall 3lgal) o Ngata¥) ) cakiiall il Sal aes
Gy IS5 s (bl e canaay A Al Ulall 3a8as e dadaiall aels SV Jid]
(b oLl Aaga (p5S55 elgiload] painnall sl g giil) AlSa) L ity e DU Aadaial) (had hyaiul

s Jand A eoa) g Uadl) b wdlal] (3laud)
Taitiy pe i eV lelexiniy daliiall Lagle ylavii Jalse eblana Lesh (o 3lsall Cayats
Al algall Hladls lsall jling Bt sai dgase Gl lgduag dgihady dahiall Ciladlil
2yl 5o LSl Jom L aatlia Coygln ppiiall 0l (e iliadl) die Aoy aas clgdlanY diiadl)
aladin) s JlaeY) Clang Glbadilin) 3 sae alaladl juas ) e Lee ablalls Lagliny)

i) ciladia) e Gl Gad ) 5% ez S8 35l

10



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Ledlaal (38t ey JSG Ladlse acad AaDle cilbadlin) aoims dabiiall o adh (g0 (B Las
i Las yfsall alatind 85 Ly g oyl ) o Cumy cladylse e dalaial) Jadlad LS cdyliial
Pl Uil dasan Lie

deliall J<a GG

aae LB s i s Chagl LS G Bl SN Ly deliall JSa e oy LS Alad) 8
21 0 ) Jal e el ol Iyl Al e o) Al dudliad) Als 8 Gsad) IS5 ) bl
A1 jaS s ) S5l Al (mleds) Gl ) (Gl asgie daia are LIS aa cAusal
5 s sal) Clunall o Adliall (e Lpaal ST et ciapal ) Aldind) dudlial) o sgie jseds ) (s
% lsnsall 03] A sl 555 Slad (35l 3

Ll il ym g deluall aan ) Gailadl) olli sy tasl bain gabaid) die Cajpey WS
s Ao liall I Al (ailiad apf bain iy deliall Jaly pmalls udliall dagda o

P 1 s e IS8 Al o seaall lafinl daga i

caaall Cun e il sy aladl pailll sae (5T (i) S5 dagy v

ril) pgayygis alull sl xe (gf el S5 dan v/

clatiall Lo g gsive (& Gl (5l adadl o L g sl CDERY) Aapa v

Jsaall sl (S Al Ased) g0 (g1 cdeliall s e gapally Jsaall gyl v/
Lo maally deliall ) L

Clusmsall ol apaa5 3 dege deliall JSel Aay V) (ailiadll oda (e JS of aslaag
LSS dcluall ol e iy Sy dalu)

J‘A sd.m_,.d\ ftul; ‘JLAS?}“} B)\JY‘ a_\ls ‘@cvda.u.u‘ ;L.u“)é ‘a._\uém\ EJ...\A| ‘_'g,&a.“a (,!é géw‘ &M‘ @JAS‘ J\’.\ ‘U‘“;‘?'.' RV O\})Al
7877 Ua.ua 2011 ¢ pae ¢ il il Hla ¢y gilall sy

glad 7 A delicall il gall Auaddl jiu) Andlial) 1 sa aal I A sall &lall ¢ ) Jad) ua &) gl dslia JS ciladsa (sile ¢Gﬁ2
129428 (U= 2005 Al dagall ¢ il Jilg ¢ elinall atd¥) ¢ by il Cane?

11



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

O Acliall S aaay o3 michael  porter Ciyla (e dapk a3 Ysad ST mgd 35
sasagal) Cluwgal) G il o Cua (daadlin g8 dued fe Ble Ll o Lday' P
Slo Aol JSa DA e 3 a5l 5o zgial) 138 Bhaas sl 028 (e daly iy sl B
Tlasae Gy 4l 468l jualiall oy 48N

daddl) Aledas <l

) de Lgilaad s ) Woags HISEY) (0555 e D) @lldg el gy a5 ) algal) £ 5ana
i acall el g dpulul) cllalinl Les el (a1 aleally cillalial) sda audtiy osll
aaal) 1) Jagas 8 aalis LS 5yilie e Adyylay ysilly 2 L) dlee 6 ollig U Caiall,

rlld gy Msall SNy (i) Adasidl

porter J daill Al :(02) ad) Jil)

L el e Gl 2l
b Al lgall ppseds
Laclall ol ghal
N\
Gyl | sl | sl 5%
Sl ESIEN &s
N— _
——

Al daal

Source: michael porter, ’avantage concurrentiel, érition dunod, paris, 1997, p53

3 alglly Rall Aniiall Al Al b chaniall Leint ) Allany) Gail ciadl) ALl o
3 el Lgdiad il A gl iS5 Agalall Al Calide (e el dninall Aaiil) oS5 clgie iy

Ll 02 o) i el U claill T 3 i B8 8 Bl Ll 5S35 ) alinl) JS5

! jean pierre angelier, economic inustriel éliment de méthod, edition office des publications, universitaire,
alger, 1993, p65.

12



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Porter =3sai & Ll oy (ialed) aas cAaill Aaiil) dsjlaay daiyal) CllSl) ¢ gana s dallan)
gilaad s Leilatinal duwnall (Al Caila (e 4820l dail) Jiay sgd (Ausniall Cipla (e Al 330e ]

LSl ¢ pane Lgia 5 ke
Sl dabye alind KN caldlsall 8 aSanll oo dsgall danally dell Aludis A jre o Caag) iingg
Maady Gl 3 aSanll e aelus ) dpekanl) Al Jelad) JS #1580 12a s deaddl ) g i)
Oy allSs I8 e Dylse et Allg daall 48NS el Jasi i dsge JSI Anaallyg olgili e

2 1ot sl AU wbj é:; 1 Houad

NehllSl oy yuns a5l 55 3l ellgins Al Ai) Jana v
C S S pe G L) A ALY arans v

Lol oyl (e Adlide (§yhay (3a3 ) Adail) Je V0
L) Sl claaaa 1l callaall

AlSe) B8 (520 Ajra (S LegDIa o Com copany o) Cpaiie DA (e Bepall Bl 33aall 2087
tlaa paiially cagalel dsanall o Cpndliall dgalse e Gl 53l

L)) 53aal) ana Yl

b i) G 5 J8Y) AalSal) s e Adaalaall dall (Sl 1) At e Al sl ()5S
LS elgihlan guudlidl o cina 5T dendlind) haall cuilS Ll Lagac 5 cdedliall ciluwiall dgalsa
Ll clavinall Zuilly Sl 550 Fadliill $hall ()8 3ln 550 b 3 a0al) hlainall duwaly Jlall 5o
Slasssall Jf e il Aa pe Lgiad o capyaal) sl gl aaill sy 3y500) o2a fas G Loy
Lede (35l Aslaas Apndlinl shaal) 205 o ddlial) clomgal) Jand i 35S0 Alaje 23 ciudliall

1 m 5 T (sl 32 Ui 55 1) Al it o 535 Ay 455

10262002 1 dasha ¢ joae dmalall jlall cApadlial) 3 jrall 3828 JAde 1la sleal) alai ¢ jan agd o
ca syl QG 1y o(Laaal Sa¥) B juall | shile) Luah i) cila glaal) alii ¢ alidll i (e damiy Jlal) Gaus de deas’
.159¢158 (=.u= ¢G200 <1k ¢Clac

13



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

BE5 Bayn 4l B 2 PR WEN SN PR PRSP S RVERS & sl fag s (e (el
1@@\ '&):mj\ JEN 3ygd d;\),q O GJ\)AS\ I “Sb el ).\Si u

Bl Bjaal) BLa 5,99 :(03) a3y el

&:mal_\ﬂ\ B_}“.LAM PEEN A

s 9¥) Apuadliil) 3 3udll Al Al 5 dl)

> Jalall

il Sl M) 59 pall

9702 2006 ¢Sy eyl xelall oSl (Aol pa (3d e ) Lilad) 5181 cbia) S ¢ as e 2ane Jat

14



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

¢ il Daaladl lo ¢ i) il 2T (o5 LaagliaY s B 1 el dana Jas 1 jdaall
86 2003 ¢dy)u<uy)

tss dabe day)) @ e Aadlil) Bl ol W iy JSE) PUA 0

LeasSh 1aag ¢ oyaY) Jabially 23 ae Jsda¥) dayall Ll Wl oy JSEN 138 DA (o zagaiil) s e .1
0 Js¥ i Biall ()€ llg dadim d5ens ¢Apdidly cddlal) bl CilalSaY) (e LIS ) s
g LY (o Andlal) Sl s o gl 0 e ST ¢Sl o Baaa G deliall
Gl Bhaal) aaa ol Baadl i cBhaall Adial agtiyan das 105 CpSlgiaall afiall JUEY) dais
o) salll Als ey Ala el oda o (3l Gl Bayfie Ay S A

Lo Bl g8 @l LeasS Lo S5l Aol dndlil) shaal) ot Alapall o2 1l Alaya .2
oda b oluadl aly dudlil) syl ana U W oy JSEN DLS (ag a0l | lin) dum e
S e L Ay ehaidl g Uhil) 3 cpdliall oy Jlad) 2pdlil 830al) asa iy 3a syl
Flsd) st shall jalas

Leantio Lindd Uind Lana aali (3 oty Loa (lan i 257 3aall 03¢y Ciliuall ol tadil) ddapa .3
TSNP

Al Byae wmadi o cLay gty Adlall 8haal) Gt Bagan Lin gl €5 anads Lin Sl 28590l Aage .4
Leld s B Ao Jpeandl ol Gronill (e Fnpal) S o 130 ¢y su)ll ST Aa (3885 Ba0a
2ol e ol ) 3o gl Gamal) (e p5Sas e Lelad g a5

leas 28 ) Assall llae s OUALES pus i Aapd o ny ABaginall (3 geadl of (udlisl) (glai :LalS

Aag L) Jmagl dnesall Cargd Al 3lsu) ) Lelalis ana Cavn @lldg G Zila) daudlis L

(ol Blail) ¢ B gudl o Uasll 3L g Al sl Ao 580 Lol e Gulil) 3Uadl aled Gyl

7 e luall 3ty ¢ ahaall 3l

iy Liag cagiond o (pdll e dlaally Lcwgall Cilajie g6t (san uSay 1 Agaal) g UalY glhai—]
Gl JS Aaad 5l sl e plad e 55N G L LAY

.990= <2009 ¢ s 122380l ¢ i all daliaibl il o Al Apadlinl) AS mal) g )b G sl Apudlidl) 3 Jal) sy J e 1

583 ("5l e Cian¥1 AS 5 Alla i el dgelial) il all (8 Aadlitl) 5 el o Al JA0aS GRS (a0 (el
1902 «2008 3288 daala ¢ jiuala

10002 «(3bs & 3 Ggmira Sana Jai ?

15



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

e 2oV Lapla ol (aiail) 8) Lo ek il dsall o)) (e amy 1 mualpll £ LAY -2
Lo By a8 Cpadliall ae 4550all aipal) ulyl) Jel€alld ooyl ))8) dabidal) ayysill jalias
Dbias it (b dgall Ligpall e 8 A JlSl ey HAT Cuils (ray ¢ Galll Sl Al
)4l
Glhil) 138 sy s duspall Led il ) Joall of Adhaad) Shliall sae ey 1 Blaad) Glalll -3
e caillaslly At (e saals e g w8 AL DI (e Al Lie Guiaty Ll
Om bl 355 Asuiall Lol 3 Jead ) cileliall g Tl s 0 umy sAsliiall (3Uai—4
Sy 28 g Apndli Ul Guiai] ayd 518 4l e ccleliasae e dabind) 4l
e i Al dabdd) cleliall jie clpad) o o) ) Ll gl o gl i alasiad

syl

fupal) (B Al 5ial) : ) Cinpal)

255 Jaalsry ol JS a9 53l le LiSlly CBagall (550 Al 3)lsall cala o8 Aald Ay (§guall Sy
MgV laas Lol aani o Ausugall #lad Ji il 4pusdliil) 5jaall iat 1) 138 (g2 4iallad (ha
Ldliil) Byaall £ 198l 10 6Y) cullaall
Pl WS Leganai (Karg ¢ el B3aa s JBY) AN Baa Lad g Aandliil) B3all (o Cppeathy) (e s Slia
Sl pe A )laally A4SH J8 pite (Bypadis aiasl cppanal o 4S50 5y a1 J8Y) ARSI §iaa oY
ST e st Y Al B gam L cudlial

o ) Sl o Com Callall el Jabse Alhe ) Sla) iy J8Y) A s e 3lals
2ol LS Al (s ¢ ) A8 Bhne L) oy (uilially 3yl Jalgall oa

A20m <1998 ¢ ems « Sl Ay HuSuYl S e @MY Jlana B Apaadlith 8 3aal) (A i s Jai !
A b8 e sl Jm (sl ikl el JaUal) g pnidlis 3 Jua s jal) adilall LeiS) B JLSEY) 93 csotlae iy e (553 2
L d 61 17¢16 s el ‘&9)4@3..\:\“;3“\3 Oyl

16



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

o Gl (B agill aa 2 Jiluy e slall cclatia) ALK 8 augil) (Say taaal) e v
(AT ) dilaie ey AT ) LS (e calidy CallSl oSy (3 paal) o e ccallSil) audas

1 Ao cpeatiidl ) 8 cre il ghually Abialiiall dpeall dai ga aleil) alaill ddlye v/
bl Callss ) slasty oF caay Jy crnead Alelell ) dlSs e 5850 Q5 o Gang U e
AY) dhad,

sasagall b)) (e apatll o i€l 1) CallSll (lage 8 Ledisa Anall (uaad tdalg )l Adle V0
(Al dga e LeDIiuls Aga (e Aagall 1Y) o

S AS il LSyl Plii) b @l s cagal) Aaiil) any aead Lo La 23 :laly) ddle v/
Allae Aaiil (sl dailiind Claag ) age Blis i 3 Jendl 288 A jpra Jyeas

Joalsie Ja JAY) 461l 330 el Uadl) pany ) d8lend) dcial) audinds Le sale 14yl 448l v/
$5° (e ae by reaiianall Cpual Calagis cadlpal) pual 8 adsati Lei o€ ) @l aa s
ERIEPRITS

pd e ) gy 385 ek Clehal Gulai e dgall saind o sy tlehaY) Adhe v/
S e hal) sy susd o o) b5 e CallSll Julat S Le Glegs lehal) s2gd

LAY Al 83 8 Lula) ablus

Lo Daaas Lgilatia e sl Lol Dosad dadaiall a0 (51 (A Randlil) Shaall ¢ Jaaail) a2 L0

Nelatind Gasledl) Gperdivall Ll Uil b Lesadlia 0o

Ldlin) 53l 1531 :(04 )ad) Jsi

J8 4RI, iial) (pud ‘
JaY) A1) 5 aa

Al 5 juall

i) 8 3aa

\ 4

Sl ray iy b claiie (aduaY)

17



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Apudlitl) eall Slagd o SED Gllaal)

Ll Gagyla o Las Lendlias Leiijliay Leiiiat g L€V ciladaid) and dule dndlil) 3)aal) o
OSars Al Baall slegd 3 550 ol Cagylall Gl Jray A V) ¢ el Biia dyaladls 20

h VL L)

e el Cilatie apadi & ladaial Gl Cua realsall aliss) v

33lall Laalad Mac Donald 38,8 (e ailiad 3 3jaes ciladd 238 Cilalaiall (any i) v/

O Al el (385 8 Laases S5y e s b sl angilly Aebaial) o g8 Su s 5850 V7
cGgad) Sy DA

Sl eV e Ladipe Cilygiase posdat () (5255 Cmy el ¢ 125U 5y diall Jilussll :Laglgisall v/
eilead aniy Lihlae () sudlial) aoaivg ¥ lly Aalaiall

Ma s Adliall ciladaiall (K ¥ Alle aga @) cilaad i ) colalaidll dgle] s agall V0

idadll o ety o3 3agaa Blead ) claad a8 gailly augill o Aadiil AL gl v
) 380 Jalse aa) A (Al

3apaa ledd a3 die daldy Apdlill 3haall (Baiail lage hacas aaludilly gl ity tadlially gl v
sl B Ll Dgs Caaly gl Cum (i) )

Plas (e Hdae ey Aabiidl 8 Calelall Gl Gyl clysalls 3aLaN Caldlad sidaial A6 v/
e lay) claadlly Gead) 8 Alalal) saaall ol daill dagydl Aylaiu) Cus L Adlil) shall G
gl Byl st haiae el A5GEWY cladtialg

Apudlil) 33all Lage hauae ity 4 dhaall a8 sall dpeal dadiiall Lass 1 dhaal) sl v/

Gy (AY) labiidll e Wjnal dage it ladiiall (e bylias ) siuall 1448 sl cilgidl) v/
agileaa] Ao Mlie sl 20al) cplalall e Canay

o Aind Bl el bass Lrans 3 ladd slasiid (ygliady (AL e LIS i ) A3y Aaandl v/

A8l 3)aall Laga hylaa iietg ¢ en3ll Al

O (Jhagall srala calaidll g 3 lay) Al doe Matial Al o 6@1..\3.“ 3 Juad) W gé géw\ ‘AM\ @}«d\ 299 cuad dana s e 1
3671 pa.o= 2011 i) A ¢ gean (Dbl dill LSl s 3l sl

18



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

sl el (38a5 ) 255 an o Jysailly Gysuilly £ WY1 8 ALkl i) rclabiiall 5ya v/
Gl Sa st o 5y ST dadaiall Jrad claadll apaad 8 3llall 255 pall 1 ilerdl) sl Aigpe v
e 83 Allg ¢ AL ligyy Alals cua Bagas Glaad ias Ul 3jaeall iledatall (3,48

3

t A e Gia Al 3l yalias of (209 2007 (oS ) o5

Lad) e da gans Al 830all o 55 Al jealially clehayl (e de sane & reDlaadl v/
s sall mal Cmy gyl ) gally Alally Allansyll il g sally Alicially cAadaiall & dydlal
(Cpdlial) e Juadl JSG dad 31 LA (e Al e LY calalaiall (S 468 558 Cald
BT () 258 Al o3 Le 1) AdlSe (05859 « PO ALE e 5500 dad 3 3lgall 0585 Cimy
Vaslil) 3l
il Josaal Al dals ais Al cllealls calgdleally ddail) A5lSay Jaa rallesd) v/
Lo ABlal) Ml g Jand Al (@l (9l (B Loy cOlaaddly aludl (e Glajia ) &8 Gillee
S dad A Aadaiall oDl (e gsaa Yy cAysd bl A0 o Apdli) shalls cillead) oy

Al Bhaal) (38a5 ) a8 ) lileal) dads 2l dgags ddag yiie Ll o dondll) ghual) (i
Qb 83aal) dpali cuatlad Gl Cullaall

LSy JST 3y pand ) 2 laad do calacay A0 o 55 Y Al 33l At dlee ()
Z ) @l de lal) gl & dal Ak die) 5,5 (Gyriud a8y gl 3 dalidl bl
tok Lo Al Apudlall 83l bl s ey el
o 58 ST oS gyl aysall lSslig el & Al e 1A pdeld) e LY s — 1
Ji}iiu gdhqxxa_uati aﬁld; 4JL g{pgj‘igsud\gr53l~ahd\Chb}liﬂ\caagJ§SﬂbaAjbc o

L) Glavay CilanY) il oY) cpidagal) (ho IS ey BliiaY g agiads

b ) A8 Cle i) s Caagy Cumy

Ol S dzala (722e) Ay Hla) 5 Apaliat) g_a\;.;\ s 3kl ol g—ﬁ;\bui JLLY\ r&leldgl) ek ‘Ch @Lm} S paia LS !
.550= <2010

19



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Aadial) Cilaal Bty mand A Aad) Sl Qlhindy Ciad dpulie Dlee Gand gns
et Bainnal) Cala gl e ol e S o (g 2SIy eyl le ST a5 Jumdl Gy 485
adaall sl ity (Jumd) gt okl Goapry Gl ool i (e (Sl

Cra <l LS oty Al CollSl sy prans Las dasnsall 3 LS5 £ 1Y) G yd 30l

AN NN

sl

(o)) a8 Leiila i Anpally Galelall sl A8 el i L) Alee oo :Adjmal) By0) -2
lgaraiog i Ada ¥y lilenll Ao pane a5 “ednsall lgad ol Lgatinn i) cilanally ol
sl G lealatiny Ll gs Al o Hpaindl] Ll

byl 2l dpaall ))a) o asd Laaic olaaiys oy o Slasbeal Jalal) aua iy ddyeal) 5yl 2igly
) ek el Gl Gl o sy Jual) gd llealls i) Cilis 3 Lelalsy eaka i
Y ) Ayl 5yla) Cangs ¢ gale JSy

) (5255 By Lgaplaiiy (Lesd Adpaall 35 Japladis Lelndais afls J0 duugall Adjaall yidgs v/
Adaly Ll iY) Ledlal sy

cJazmdl ) gem Lot g dsusall 8 LN paa Agleny £ l&)Y) v

Leiaig Adpnall alsi o Lealudly dnnsall iy andi ailfid 2% o Adjedll ) Jani v/
Al gl o iy dansall o dalal) dadially 29y Loy clapdig Lo 4S LAl Lol

o anae b ) ddjaall 1) Jyea gl dssall 8 cplelall Ll 2al) DA (e Lality) 50l v/
S )y ST Alady agalga oLl

Cllatindy dapall Al SISt DI e b dunipall lggalss Al COSL delay) Jols alay) v
Assiall A e e pad oY)
s A i) de sana sl pplailly Canl) el ot 1 g dailly dually alaia¥i-3

5yl acayy ellgiiall Liay i La cLgiblae s Lgilatia gty canpall iyl (ppon

) b rlai¥) ajd 5 ) Aaiil) Jsa ool il 8 Adahae cAsapally W ghat g Colp Ui pand oSl (s gl 55 dane (31
245 244 (a. = 2004 (s ole 09 <10 Al s 7l e sauald daala Ay il LSl 5 48 2l

193 U= <2007 ¢ _pan i jall Juill de sana ¢B_alaall cilalai¥I™ & pdall 30 galt Aaalig B0} cdena Ciade yoaill of 2

.107 U= <2007 ¢_pean c&\,_vd;.“ L;&A\A.“ ikl 6"3).41.9.4 3)\4! aﬁ;.d\ EJM!" Muﬂ’ SJH! M\)ﬁu‘g\ BJ‘J?\ ¢daaf ‘a:\lu} dA.u ZEB s 3
87_85 Lm0 <2009 « e sl s piall jadll Hla "Nty A ma Gl " 8 mal) B0 cpan 2o s i) ¢

45 (= 2010 ¢V sl s piall salall Hls < glad) g il g cibaaih™ 4 jmal) 50 cJielan) i sk ®

20



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

s z ) dlays cBlase S sags cilatine S5 (LY Graad DA (e Lpudlil)
U kg Candl Ll Cangy Gy
Ayl SV 33l ) 525 Lae ¢ Slgiunal) e )l Al saa cilatita gl v
S adal Caagy p ) Clidae ek v/
g ged) danl) o Blaally ¢Masll Loay (& v/
Asnspall 400l Bae Bt 8 Aadlisal) 4l e Lo dssgall KU 219 il Siane puan v
Dlie) e ddly cilatiney Ggaall 200 udalally (i pally Gullad) audlially ity :dgudlisl) dB801-4
) Adliall dgalsaly 3ol 8 a8 saill Apaslinl) Bhaall (3 (e Aassiall (S ol Lghaa o
Syl g yleally Aadal Laglially Apndlill Ll e o sbeall pand anii gd cJaliil) ¢ Ui laag i

: Aaliil) ddaaad) Caagtg cagilialing s
2l Al ALl Cangts cagillaling (pulial

commliall ool Adliall cilaiid) 31K (e gyaill v
gl s Gadliall Al JleeY) o v/
ol CadlSy e jlia g cadlSall Judas v/

Aelaly Jlaiy) ul€ud g dalaiall 28l v/

AAT) s ye die Cadgin Y 5 yaive dolae Layshais dg)lad Aadle ¢l rdg ladll Adlal) §) g (pwad —5
234 ool Ly il o Al Ao Cangiy Cum Alialsia dalee (A o 51 3yall LeUals Llal)
Giiall (e Aoy oY1 138 8 JIa ol Aadleas il IS5 Lenalp o) Leaa gl sudl 8 Aadlal)
learli 8 JI3 (g Aallae comay Gl (2 aaliii 0L Aplat Adlal laad) 2y ¥ o oy 4l e
oo oo AN Aually las Alaaly ()6<5 8 jgeanll I 3 Adlall bysa o Dla) Sale) Clds (Y e

3aira s dals Al Ll 2,80 A lall Al 5 Alise s caalill g Loy 3ali ) Lol

282« <2011 <86 da=l sJLA'.'\EYU SJ\J}(\ :d;n 5(3.}.1\&3.;} :\“\JJ) ‘;ﬂ.“ GJM\ Cﬂ&\ég‘ Hﬂ (Juald dana g Hede (1) Ao dasa !
Ldlidll Jsa ol 1) ool i) dpaliat®y) duc pall Lndlisl) § jaall dali & dad) i) B )99 Aliile lume s 7l 2o aded 52

el 53 09¢08 ¢yl ) caldll ‘L_;.cy CR Aus daala Ay all Jgall @ Gl 5 all t\.u GJB Leliall Giluw gall Al &_’\;.)3\)1.&?\}
.2010

21



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Lol A lal) Adlall pa alailly cAsmsall ALl JS (e Lalill daglially agadill o ling Ll 2l

Sl Ale g Ay o Al cclaiiall 3y suil Ay Al W3le) Jal o
AU 53aal) dgals gﬁ ddgal) g0 sl ullaall

At sall Aol luspall )08 ) e ddlil) of "Gl i S ol (g5
Ll 055 bV o ny ag ¢ callal) alai®l KU JSel) g & sall) (33n3 o gl
Slabdl DA e e Lagh Guilinn Jsalld cappuall (gabai®V) sail) ac i aillin s 4ilunse cailS 1Y) Llle
OS 1YY seal) gl et (apis 2l gaall o gl Saiatl Lajlias 3 clasally
Gy @lld Ll (g (galaBy) saill Giad Jlae 5o Joall Cp Audliall Jlae

Sl ol

agiadl (3 )

Al e all Glay)

Gazaidial) Ayl Y asa

Ayl Jasdl )l

oS Slad ol

sl Al ally 2playls L) Al

NN N N N N RN

) el 4 lgiile o ady dugall o adsiy Can " )6 55l " ol ) 5Sall a3y
Ledlal G o dgall 8308 pre yela 1Y) sedpadlil) (ol A05Y) Al d 21315 Al il
Alag) (A Al acs 8 Jsall 5o Jidiys Adsall Jans (g5 puall e Dl (@l 8 Qligaall [k
sLaall 8 allaes iy dsesaie o8 1aa ok Ll raat sl adiind <32l ¢ Lie
3 leaa dalaidy)

Caadl 5 5l g Jlae Y1 8ol 5 dal (e dpelial) AL 8 dgida gl gy gl 5500 AgabuaiBy) Apakill 51408 4y jlail) cladladly SUEDY) ¢ yaal) (laiS 2
le 12 611 ¢3died ¢y gl Al all 5 )laill 48 58 5 5 jlacill 5 SLaiV) 5 ) 55 e (sl (s sll) A Sl ASlaall dpallal) dalaiall aplais ¢ 5y kil 5
.14 4= <2004

090 2002 ¢ sSU edasladill o jall alaal) ¢ eme Alls Al Aas)al) dagSall 593 (s s

530 ¢1995 203 2l A jaall ale (ol g ) sl (e ALY Acdlial) Jitena :Aall o o) puall 5 il 3

22



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

dnpn NV aray ¢ usale ale Jagaiy adaill ¥ axe A3 DA e I Lala@y) 45l )il v

Aguadlity dagide Apalle Blod shais o ddailaall laill illgea 23S A3 ¥/

L) el e syl ye oLl A8S AL Aans sialls 3ystall Gluwiall aexi v/

iy i) iyl = Sal DA (e Cilsally 28 Hdats e liSh Lelae A Glya) uai v/
Nagale

b)) Jie lasSall 3 (e Ladiall chladdll Gauaty ¢ Jaal) Sl A6l 2y Glaa v/

Sl 3aeas o A udlall duludl <ol ( OECD ) (ol (o slailly dgatil) dadiia ciaaa

el alaig Al A jles Akl Z3lials Gapal) cuila (8 Apalaail) ladla) elya) e Gsl
Al Cilaal Jhatig Lage s alul) 3dly Lansl i€l 85 clally ¢ s dailly Coall dalaily antacilly
Clyginag LYl juabial Tadipe Jsda 2lg Ao Joall §f deliall ilinsall 308 meas b 4ol

Lada gl pa dndii e

530 g el i !

23



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy :JsY) Sadl)

Juaill dada

V) oo Lo Al 3hadll o ) Jseadl oSar duadll 138 aase o5 Lo DA (e

) ) 5y sall QLslSaY) Jagad e dsgall 4BIA (e (S5 (Jualgi Ciang algial
DDAl ailia Ao e a3 @l Jal cras (Bpndl b Lepndlia e Lipdi yualic 5 jeaic
Ciladaes ilyias & sl (e Al 33l Adleial) cailsad)l JS alaa¥l Jladll 128 &
sl Guadl) e sylaa) Cilaall gl agd Ay s Laalals cdpdlall 55l

ashall

24



Apadlinl) 3 jaall g BN Uy s Js¥ Suaddll

25






Uy : A Jaad
el g a3

L

5 A8E 5 Al 5 Atleslae 5 dead 5 Al GliiaS Baaa0 o Lhluusse 5 Adsall 508 jaall wy
iad 5 7Ll e bl Calaal st Gy Al Adey s dadle Glsad 5 Jg ) A 5 alew

e 533 das Ga)d LTI 5 s g augis dilias
g lissall adins of Gy dipia) Glsad) Al 8 Gluwsall Agen Y aail) oey
Gond) Aaxdl (gAY JCEY) aal ) Jsatll & jacaall s leald PA (g allall Glon) sas lgausss
e Ansugall S 1Y) Ay La s dpallall gat dsall Jail IV Aa el Aty g8 aY)
a3l 8 Y claliial g Canli Gliualse <l cilatie leleay oA JSEIL Lglatia ok
saae mllas (gyladll Jalall Gasag . (goladll Jalill aaain 5 dalgall 3ylaall pass jla) & el &8y 4
L.}‘\)Aj\ 9 w‘ LJ‘\)AX‘ K] :LSL;A]\ LL\)AM Q_Q‘J\A\;}( b.la.‘ (ujd‘)}m‘ 9 uj‘)w\) 3\_.}]).3]\ 73)1.;.:3\ L_Q\).ki)(
gy IS Al
tod Cinlie DG Joadll 13 Jliy

sdail) Aala : JgY) Giasall @

dwnigall B ppraill dujlaa 1 AGN Cagall @

mhaball el cudld @ GUBY Gagall @

19



Uy : A Jaad
el g a3

adatl) Lala 1Y) Giaall

Al 8 ey ) duusall gl bl e 3 Jax dals obai) dlee )
Dsne Al Lo g ol o dadiially Lplill Jpall dpilly Allad 40 5385 say cdadsal) Gloasd)
cOlsgall Adgall lad) iy ¢ Jsall 4slanll clulu)

irably padeail) ci i 1 gY) qllaal)
Olssiall adane of andy iV 3l i) 6 lasall Algeu SV Alugl)l il yoey
JICEY) 2l Y @I sy Joatll 25 ¢ prcall H5as Lol A (e csallal) 3lsul] gad Leanssi Tag
13 Baa Le gy cAaallall st densall Joatl A5V Aol dliay g ¢ in¥] Gandl daaad (gAY
Sl lalialy ulin Glialpe @l Glatie llaay @3 JLAIL clgilatia sk (sa duiall S

20



Uy : A Jaad
el g a3

il Ui Y LY cidagially $paall clusall i) Akl 4l LS cdnialY) Gl b
Ll e e AU Aol ) CLSL L eandiy 38
i) Ciy s LY

Lolaidy) Aubud) 8 DY) adent Gle€all 8 Jan les oJoall Calisal 5, deal JSa
tasedall 13g] liypatll (e de geme arin LWl cdialayy paall) o sede dlaluy ae )y cAylaills
Leiipnd She ) dlaall lealisl jSha e claaally adud) ad 45)la3 Slblery olall 4 il Jidy. 1
2ol

laadlly adull ay P (e cagaall e gylad Ll o il G Gilad) Caypaill (g sy

Aaaslal Gl (& Uae datial
I Al 3l e cleadlly alidl Hpe ddee € 4l ASiaall Ralll e il Capegs.2
Sl U Laadl ol e ecilaadlly aldly Slgall JUal Llee asly cAplaall Lalill (s cdia¥) 250l
drigdle Bl G Lkl (gAY
Oes eall] dpslual) goall alull s callaly A8 pendl Lalill (ad (Glize paaill Galad) Cayeill  axy
Small Capatl) Gl el Gl Gy Lae AT aly ) 2 YD Al (e aduad) QU dplail) Lalil
cang O el e Sea) agull Gl 4l L i i
O ras e e 50 ) e 5o e Redd Sl Aabi Jisat Alee JS il paail) Capey LSL3
Aol pads ) s hlse
adie Laaanl 5% o paail Lajidy Cus (Dol ddee bk Al (e paeaill Gl Capetl) Sl
e Laaaal iyl o i o1 Qo o) WS Rl 5lal) e Jolal) iie) Wy cada e AV
i Ualis Jolil fing S8 calill i 8 cppatia cpbylall oS3 ¢ uinl AV
Onagiall aalls O saiall Aled ddiay Lepas Al claaadly aludly e Al Slleall Gl " g8 o1l 4
@ a1 bl Jaly dxiidl cleadlly aludl e Lusal Wbl cplall Jidh (o)Al diayy caldl b
suss 88 i A gl ALyl dalse e cihaball cadias 13 DUl J2s sl Y s
S Gy s Y

189
.230= <1993 s'&ﬁw\ A :\.n_da“ s:u.ﬁ):d\ 4...44_\3\ J‘A sL_\.A.‘GJ l,\hﬁ é\)gﬁu\ﬂj ‘)..‘1.\4.431\ ¢J gana @Lu.a.n al 58 2
66 a2 (1997 gy ¢ Al Sil) s cdgalaidy) cilalaaal) anaa (i3 deal Jils
40 o s1999 ‘O;}J\ ‘EJ}J‘J )qu :Lmlaj\ Lﬁ)})u\ J\J cga.,ﬁj)ﬁu‘ JSM @3&“ b’.\g\ ‘u.\.uh J\L Qo 4
> kada kacem, comptabilité nationale, OPU, Alger, 1990, p138.

21



Uy : A Jaad
el g a3

GV e Lla (Se Las idaadl s Jadl a5 8 sl uaal ) il Gl
sl DUy sl e 5 Ll DA e

Aa i g A8l e s Alasleny Apeads dpalis Y (385 o LaISH0, Alall )8 s paail).§
psis Ailae iy =Ll e Cilpalall Calaal st g c)al Agas dalle Glsnds Jso () Al
o5 B SlbiagliSis (Al Gl e Capilly Jae (asd LIy sai

) sy dy chadd bl Caila o peai® Y sed il aggde ey goi ) Galadl il judy
ciladl A L) llalially A0l chlaadll aaEiS ge |l Caliday cilardl)
el lalaal) (e o J8 ety 4 oAl Bl ) Jsaall davad) K3 g4 paail) L6
ol oe wnal) )l o (S psenl) e epa ) dilal e
ORI Gandl ) s i iy Japladt (50 Al U dgall s Letie sa tpalad) )
adh Sluliadly Jsall 8y gudl) Tl (e Ul cadgia pe (aild e Lol Las palanll dlus S
LS lall b g pad oo Gl AN 5 dusall of G gl alad) paadl o
cehaall Gsaall (8 Janll caiilin) JiasS aolad) Gaadl 845500 dale 3)le panadld
oteatl) danf LG

DY) Cda ccle gaall ofise & DAYz (daall Cualia g 8 clalall 4l Jaw
Py saill iy o Jdaddly uaY)
apaad) Coplad @l S iy (Aleall bl e giall jpaaill g Ui yoiey Baia Jao pap dgi]
D5 Lhalle L siail (Olsls 35S isn Ll e Ll (353 Jsn (e el € 88 (Jpall (g
< pdnail) il aladiuly Wsad S e e adills 3an das (ajd GBS (e
i L e oiaY) dl) Qalad Aalgd) jobadll aaf cfaliall e rclegdadl (i b Jaal) £3al.2
Loy D53 ol calialls cipeall Hlandy bl daall Aleall guill L1y S il e Lilay)
c@dll (haall 8 JIAd) dallee Gk e Silesiaall hae & JEAY) #3le 8 )il
GlE) e adall i o ey o8 gl gLl dsmy o) rially el LYl @3
Lo st cal cblain ia 8 Wy & asily ccubalall 8 3al) JSG 8 aagn Al o dgylanuy)
sin ool e 58 leadl X omlat) A ADke L) Qs g sl as gl o A O cp

1190 U= <2008 « i el eg 3l 5 paall A alall ls dgalladl (3) gull) (B ladll Gl 9 p sgda (N 9al) (B gmid) (s 3 J et
Laala ¢ 90 dlaBl Gaadd dpalaBy) o glal) b piales She ol Jadl Ala A« gbai®y) gall) o el jaball i ¢ n 8 guall juali ?
.82 -81 U= U= ¢2014 -2013 <) s

22



Uy : A Jaad
el g a3

aasill haied DA e o paaill daay B a8 Al Aala®Y) Al o ueiied) sy
LAl L gyl
saill Jamy clpabiall aypad) gl G luhyall e paed) cif] 81 i3 alie galaB) gad cYana (3:8a5.4
clpball aain cng Al bl Byd aging Byd 8 Al Jeall Gany cplad o LS cgalamy)
el i e Bin Les cpond gai o saba®) saill Jilus s JLAT 138 o (gsait JLAS
claylsll Pl dagilind Jla
s abaiByl il 8 cpalall adga 1 AU Gullaal)
Apala) Lpaiilly paill & sl Claasag daal syl e o galai@V) s Sl Jal il
el ety SN Golaall Cus (A Sall agileag cadlial) 8
fe el galady) Sil B calall .1

laill 4 AU (555) Al Coleal) (o €Y1 Hal) sl Alladll Al gl) of e oysplaall
aly el gylal) dead b (sS5 S o)AV dplady) cllalianll J8 s ) ea WS ddgalal
el Bl slaald) & JelSiall Lglasi 5y puias I5allda Laily gplail) (8 Agal) Jasiy agidllae sl
o 25 Ols V) sl e il e J G sl e o gaplatl) 6T s il plas
iy cchalall gy Gilad) A agaal Aplail) duldl i as el (Jeall @l ) Llhala
iase JS8 Jaadl sosplaill L) lea 3 chabiall pmis lalis abl e Al e iyl
Al Aigmally acall ani clipa 3aiCal Gl 8 daliy s Taold Bled Cluils ol e
sacliue Lls (e 0 filsally ayall (3lalially o )lal) Auilial) dgalsal dypaaill cleliall (el
J ekl Sl abalall

PSS galan®y) Sl A cpalall 2

Agatil) e ol Gl ¥ Ll @l ulal e dalall s)ladll A of LI )
Caagind Al Calaill dilead) dubud) oy LuBUSH aalay Sy Jlad S5 Ll aaloy Js 4ol
L oo g lall b any s olSs cgplatl) ol il slay) DA e Dl calaall e Jgaal)
dalul) 7)) & paadnll ) Agy IS Calaal) @L@_a & Vs )il ALalSl) Ay yal) & o s esylacl)
o 4ls e ol Jaall pants cans Lo 5 (Jsal) Gacadil s clealiy b L 3e Sk ptam
cogal) AST AlaiBY) La eyl e 2y Las copuly allall e g dlsn S e s250lL 3 ay

Gty calai®y) 8 L) sacldll apagt (4 Glpalall Heo Gly SIS duyre S8 Jliy
Dlsall ilaladinl (e d€es B ST e Jganll oy 4a ool dlijaty saliidl il

8 -6 Ua U= 2002 Al ) 5 dadla <01 222l cchliaaill g cﬁ\}h cCaalll Alsa il jadd gé é.\bﬂﬁ‘ﬂ saill g &l jalall w (SR las 1

23



Uy : A Jaad
el g a3

Sy gyt Al 2 glae A Ol deslall JIseY) ugsy i) quls ) diglad)
58 LISl die yaed Jy old Sl sl Gaiad sl lsall Ganads sale ) e ca calallé
S oalai@y) gaill A8 )ms
ruaal) galaiBy) Sil B calal) 3

JRal lsSa aalS pala gy calially sle JS8 Dalal) Hladll 58 ke goa Liel A
Agali (ga drag Las Bpilall Wied (e 51 5ysemy Jaall 5ol Cacliadl) Jae DA (e adlad ¢ asill
c sy Al Al L el claliall

Jh g cdgalil) Joall abaidV) s laiy) 8 Jeld en bl ol Al ) oSHle B8 L
Gty Paind (e Joall a3 ayla Loy el sall doalaidy) el e ddleud)ll Joall 550 33 laul)
Ghliay G3lowY) e syhaudl Jsall o38 (880 dudliall ) 28La s (Aimall) 5yl Joall iy )
csallal QU Gy 3 gty allall 8 3l

gl 3ol o Jaad desiall Joally daalidl Joall o dus,lal) sylaill o (650 436 Myrdal Ll
Jas el 5)lacl gilas ) 5l Glond) Ol (s conie sanall G palaiy) iliginnall & 3
Jsall & \ghnn lie iysh Aelimy Dlal aias Al dediiall Jsall w330 e V) il b
piny Caay — Al ol Al Slge 5S Le Llley = 5,880 Joall cihabia e ) of caila ) il
sl ) ol way Lo Wle il Joall & cpaliall plad 8 iy aai ol o gy gl
S L clelad o copatil Jl Lhlainl Sle ) A8l Ay sl 33)5id) delial
Pl AN alsall

Mlsal) apysl Ay W35S e Db (golaiyl saill i slal clalall of 558 Nurkse L
el ) Cagyl (4585 Ladie duali clgy Apalill Joall aldia) 3y5pn e oST LS oS ST by
@ el sy paaill a8 Aplaly (Bl Ly 4esl G D ey Adilse e dppaaill Al e
Jany Lo 13 ae cilie e destid)l Joall Glond ) Leihobn agals Lo dagi ellyy ddadlill Jsall
Paysma e SSH chalial) daasi ) e gal

WS bl ) G paad o (Wl ) (8 B el I sl e o calsly i3S (g
Aol zl 3 paadt o L g dAllall Al (8 B Lol ) Jall Laiy clajpaaty JW) )

6 3as a HY) dasls dlae (1994 — 2011 ) 5580 dpaid Al )3 ;g abaiBY) galll o W il g Apisdaudil) il palial) ¢14] e sl 3 gena jec
352 (= ¢ 2013 ¢3¢ 1 2aallc 15 aladll cduluay) o olal) ALl

<2002 s:dé‘)} ‘Cb)A Lgém\ﬁ daala (01 22l “LIIT!JA:\“_’ cj\j” “_\au\ daa c}‘#‘ ‘éé ‘éél-adﬁ\ﬂ 3-63-“3 CIUJLAA.“ 31\.43:1 QEET ilag 2
8 u=

6 3 a3V Aals Ao (1994 — 2011 ) 5580 Apald L) 30 ;g bai®y) gail) o W i g Lidacddl) <l jabal) o18] e sif 3 sans yac
.352 U= ¢ 2013 2 ¢ 2aallc 15 alaall cdibuay) o slall Al

24



Uy : A Jaad
el g a3

Jalsal Loautll Uhally 208y ()08 4nd el Apaaill aludl e g Jany Les clajpaaty Jeall 425
Loy

sndaill Gigae g Wik s Eulll) allaal)

%ih L b leaal Slay) (S ey Whe pauail
:_aaill Lija 1Yyl

fogana (3ad o Agall seloy Lia¥) Gl Y Jeaall il e sl alaiel ¢
Hlgaal (L) o
Adpae g b aial) clilee oL Gl ol Caiaty —
s dalaill Hlalae S (e dsugall (S —
LAY Jiladl aslie vie Jla) (uly e S aa ) dall sl —
Al Byal) e Joasll donlie Ay —
2y ol o daly (S (b sl gt PIA ab sl Raallall Lt au) pe il oy —
Leilase ann LA (e Bl aanall cilnlaai) @t of Agall ey 45l cAdsall 3150 el
(D) el yeay allall Goud) o i " Sigad dsasa) caalladl Blond
omdall) Gigee s Ll

tol Lo Adsal) (3sn) alatdl vie il e slae¥) Gise Gn (e

ey el i) aial Jaf 4605 adlge ollia IS 13 Leidle aY) Algall (e ppauaill (6K Y 86—
Y dalse RS e (5% S cadisall (e aiailly o585 28 dallall Lt iul) Gld Gliwsalls
caal) bl Gl allall by Ay ) adgal) 138 (e paaill iy o Olacass ST clylelly
38 Claiiall dunally dalas cApliail jue paaill Al ol cJaill S ¢ L)) Als 8 —
ddlie Gelad o anall 508 clatidl gl o4 QG 20 e alxall Al (3yhll aafy canal)
Cagll it Ay canall € LY e sl (any dusal) Sl 3ia ) allall 8 dies
Al il o aal) leheat Lede a6 ¢ il €S e sl
Aol ae paeail) Lailind Jasd o 0 Al ASpeal) Rapaill Dalsa Liad Caguall aal (e —
(Bonial) ApalY ) UKy 8ylall dpallal) Aadaial) Juiy Ulla Jalal) 138 550 ealéssl)

.03 U= <2008 ¢y SN cdagladill s jall gl ¢ g buaiBY) gaill g dp AN 5l ¢ 1SN daal !
1192-191 a <l g g4 s i J e

25



Uy : A Jaad
el g a3

alal aleal) sdgy 4sld Glana ade g oylall 3 Bygual) Aa iy JLal DS s dngall mysdsi —
el Cilaiia ailelainl Jid o Gaudlial) aa Jalaill) 3ot Vs agal 5S35 chasiall
chabial) Lpdlls Gunliag saall) adlga bl qulaal)

Al e aa Las canplal) Bleal) sad dast dgall Jead ) Gl (A il adlss Jias
Assall g paatl)l Bl uld Clliy Lo sas ¢ il clilee DA (e Leliiat] aud Calaal w5l
Aadlin e oSall el Loy ¢ cppuadlially dussial) (e S cilala oy 4500 DA (e V) €lld 25y Y
Adsal) (3lsn) 3 5l baac s Al Ll eSOl saas ¢lgiholia
ieail] adlga ¥l

2 La ety cleituliy Lahlal el adady G assgall gy Jal 8 Lo il adlss e
et ) CalaaY) dadie 8 ol s ale Jings chaaslall Glsad) Clpitiay Cigyls acSad a)la
L8 sall (Gaads (Amladl Lilanie 0)3 Loy Lhlatin 25)aS ¢ paaill P (e lgiiad] duwsyall
o Bliall 5 5ol sty Jiah cleiiad Slawgall i il e @A dalse liag clglhlias
dalsal lealiad ok Agpu pdsiy Aime Gl (3 Y Loy sl Lhans Ll aaa
Alus) Calaal ) L) cdsall b A3l 5ylay) Ll Jualgtd Gliela¥ls gleY) laas «lgilalis
L oSletadll s clialgay ol 2l cadinal) 8 Aelad) (sl Jnti e Blaally Jis

Aaaylad) (3ol slad usal) L3l Bl (gl Calaal @lia ()l Biad o ) Adli)
D]l adlgs aaat Says adsiall moll say o oanlu) Coagl) Bad 3 aalud Le e gl coglin
2:(5'.'&14
o el Gagad (e anlie 35350 BaT Jal e paeail Bl Ales o dsall ) a0
ol lsud)
Bypaia LinslgiSig cng it Guondy Jaaill e 8ol g (Guoudill (8 uSl) paall Clyshs (e BalsiuY) @
caling aaly) b
Al (b L) Gyt B Bladll st Cuay danplal Blnl) I JRa) hlie augn e
e Sally LAl 3] Lelias ) # YL Al

51 L ¢ 2009 oY) eas e 3sils ptall el 13 ¢l gl (Bagaul) ¢ 538 e ot
61 U= ¢ 1973 ey &Il dmalall e salaal) S 5 cal piaad) g sl ali A gall (G gualill ¢ e dens Gpaa’

26



Uy : A Jaad
el g a3

ard illanay Lailh 3lgey lills Jiriis calaiiun¥ly LY Lpewse adud a)ld Gyl e
Jaaxl (dlsy GBland o Gl o dsgall i Lee cbanse Lo il (6 clasally clatiall
e sal) L)
(lusall (o LIS Gllia Cun clgie 5O bandie 135050 (Bia3 A )ld Aysd (aj SliE) e
Jine ga o) DA (e 130 (05 By Abaa Al oall gud) ae Jaleill Tasi ¢lgie Adass siall 3ysaall dala
S leale ol dagy as) GLESY Rupall prany Lee cApabail salla 8 3L ol cAyiad Al
Al b Loless
Gondl (& llal) jsaxi o) Llae datiall ) Glagial o 506 e ledany ladd) Gsudl jia @
5 Gl e LIS (B Gy 38 LS clgilatia Capeail Aanyla 3l syl o sl Al el
G e andl ) el desalls by Lea (cpdysiveally (uatiiall 35S dagis cle daddd i aial (§sud)
@Al A ey (lanal) 335 DA e Fussall Lokt dea (e Lol zrany Lae duial) Blon) 8 AT
Sl s e e i A S o daall Gud) L 5asiad) Gananl) (myeel
& leaiie mn DA e clglond a5t dususadl dldie) 4y aaly o(GUall cilplaml) dhaal) asull o
i sl ihaall aslly (Gand) i ) latia Bae mali DA e clgilatio gt Jy (Bl 320
U Sar Al lalaall cuiad e dgall many Lea chan)lal) @)l JEYL ol Gl gas
Gnspall oy L5l aall astl) o) LS e Jaall Goud) (2 lanngd sels G el Clatia L)
Bl anT 3 Uil Agalgn e (il 310 B 1
Glsul 0o Gl ) Glunsall a8 dlaad) Glsul) 3 Audlia) saa o G bl e il e
Gl 3l b lajpalics Lgaule 6 Adline ()68 Audliall of plal) pe lgilatie Caypeail Lajla
WG o i ) ecyalls lsall Cus e ety Lad Joall IR Jady g cAalaall 3o 8 Leie
Pl 3lond Al Jsis die Al e QLS 85 p0m bty (31 5 clgiagny latial
Gl (b as ) sl Tasifi ¢ paail) pad Cilongal) ans wdlss o o Gilad) Jalasl
Mg Cppmmall lyslaig CalaaY AALaYl ) (3ol b Asbial) (adlly (sl
sl alial) dpudls Guulia s Ll

¢ il ) s sal) elaf Ao (Jaall hlaa g ~Lal) 3 A il et Ao glal) o5 yeall il gall J o3 e gl gall 3 Jan o jln B g 1
25 5ol el > bl Zladll a8 (s A il jad) Adass siall 53 pial all 528 g 52l B 3an ¢l (A5l
102-101 o= o= €2013 srassy Al 5 (7L ja (s1ali dasla (04 222])

49 48 o e ¢ Al 52 ¢ _alal) Aplidl) &y jeadl I (3 st Aalge B B A al) Gy gmidll csagall Jle 2

27



Uy : A Jaad
el g a3

s Aanlal) Gl B lelends Leilatin ay o cluwgal) 5538 8 cihalal) ks S
& Aallally dplanll ul€uilly bl il colaiiall sagay cdamyladly L0200 land) Ayjlie o adiad
bl Ll paliall 4udlis Clpdise ch (e ¢ oiaY ) Al WY1 Al
tolead) Ldl a1

Dl g mlall Glsad (3 Gupladll Guudlid) Gl Gy 3Dl b)) dudln Gl
A ARl (it g cpeinall il glal) cfalial)

bl chaball jled jase P i) chalall jlaud ji5e Pey dua (Pe, [P,

B cchalall Slaul Luwdlid cpiiaad) Gaedill Gulalall Gopall ey st Jaee g
e alidd) Jame Guily (it Leilatie el Ol (gAY Jsally Alie L Alsd Copnn s (il
lolaite land miay Lo say copit sy zWY) S ol hpd Aaslal) 3] B leilee Cipa
Cipa o g i) ) gon <l Glb cpa )il Glsnl) 3tz Cioa 13 Wl (dpudls 33se Ay pacail
Aom)all Glsa) 8 ) Jlae 8 Lginndlss cilaliall sdy cdgdaall dleall
dall e 73100 4ied Lo gl of aadiiny SpaY) G il Ll 100 = Nl oS 1Y) :Jba
OB il s 120 = ¥ 1 ) (ihadl Hluall dad cumias) 138 caaly Y5 5)aaall 45l
o ailygidia 323 Gl el Nsall ity had) aldl e 23 120 4ied Lo L5y o aadaioy (S55aY)
Appmaad) L) syl Jady Lyihall clalall e Les iy yiliall alud)
sl bl piga.2

A el Gl A5 el 8 A Y] Gl g Al Aalsy ulisg

Jall sa LS ccadlll Jlae 8 il sy ddadd) il paliall idi g3l chadiye doll 038 136 (Jalal
Jiey Cun an)ll Lnnall Aldall o) Juaiy Wbl g3 of cielaivd ) dgipall clplall
b S Jaledl el Jasssia (e %2.5 isal) Jalell ol daussie
tordad) £oiil) yiga.3

clplall s e bl Jea) & Lme Al Lyl aludl chabia Lo Cilad) (uid,
Wall gl yuing o] 50 op sbsell 138 Aad zslis dhaallal) clpliall 8 Lyl adud) Gl 4yl gl
S g da
tordad) SN a4

Laadla ¢ 90 dlaBl Gaadd dalaByl aslall b piiale s ;S0 il jadl Al Lad 3 ¢ gabaid¥) galll o e jaball i ¢ 8 pall puali !
.86 -85 U= U= <2014 -2013 <) s

28



Uy : A Jaad
el g a3

o desana sl Aale 8 cigallall laylgl) [haball (e Asall daad gl SN s Gy
Chaball 385 dapy il o] e pdisall 138 oyl WSy o] 5 0 o el 020 da #5lyiiy cadudl
.Sl

: o) (@A) Jalaa .5

) s 8 g0 (6 Tlan) Audlil) shal) bl sules ST (e Boadl (31580 Jaea ey
Al 52 oy LS el lal) (315l Baad) Aald) ey I saal Lubiie Jiay 48l
A Bl Lalall lulud) gimg B aga o3 ey (3l Gl Zallll @l e paliall 5005
Aalaall Ty 3suad) 3yi) Jlas oo s Aalid) (o Fidla) lae el 45Ul 5oy cAalul
i

O (Bgms Ot dadu Ga e Al cpila ana
=) G5ia) Jalee

100 x
9)

Aaded) i e ciabiall —Aaled) (i (g LS+ A0S claly))

15 Ul Al 534l .6
Revealed salall ) shall e Tatiee dpdlill shall Lilia (1990) s ISk Ll
i Ll gy 5 cilatie deganal | Lo ald 4lus (a5 «(RCA) Comparative Avantage index
% s
Jalall i zilall 40<Y cfabal) [ alull 40<Y cfabal)

JALL i quaitalt A0S Adgal) cfpaluall/ A8 Atgal) cpabial

Aol o 58 a0 aa dallad) (3) g A 4 puaal) (udaldadl 4 juaiat) 5o LiS) g Audlial) 5 a8 ¢ jlatls dea) (o jus ¢ 3l s dane 3 gana
.03 0= <2016 ! ¢ 5 seaiall drala el )30 A4S ((2) 222ll (7)) alae e laia¥l o glall g o)) 3l SLaBY) Alae (o g Al

Uy A Al 3l sal) B Aiadd) claiiall Apadlinl) 5 jual (gadad A W il g Liadd) claliiall 48, puitl) ciladpad) caanf s Jaes ;e
123. U= <2008 ¢la sl (o sha 3l Dol (Jlac V15 513) 8 ddudd o) 5 533 An ya ol

29



Uy : A Jaad
el g a3

T il Byl Aans Al Bhe elliay j Al Glb canlll e ST RCA j 585 Lavie

te A Gsmd) (e daal) 7

@sadl o ual o ldgan o Slawgall dpuslall shaall (uld (8 Leadiuddl Qldsall Geda (e
o A A Y cedeall Cida e Gl ) 3y Apdla D Glwgall Cilaiie ciilS LS ¢ sl
Andlan dyall Glatie Coxiad 1) (uSally ¢ Joall odliil) lgadgn (o @lldy §5a08 4 gl dusissall duan
gl Aaaall Gy cAga)all GlauY) 8 Adsd lgias il (oalsall Gaudlidly 4lae (8
Pl Y JBL Jus Jdo Holedd) e d2e (Pl e liagall

100 xdalgd) 3load) B dscisal) Cilassa

= A Goudl e gy duaal)
Gload) o2 8 dolial) Clagis dad g aaa Jlaa)
15l 35S, 8
Glsn¥) (& Aghasl) chpabiall Ldlil el g e e o dlua diny (e 5 s
Glsul 58 byrad)l Glatidl gsi sl Lasll choball e Jassiall 5l Canal Jie il
G Joall ped i 1S Joall ale i ) ladll 3 S 850 Glia gty cAaallall paaill
-5yl alull

Aizall (b et duaglan 1S Gingal)

23¢d il iy 5o L) ciyle 3558 aa ol Abaa Duiana Gl Alsal) (3loud diall Jsia

(e 330l Ayl Cilunssall G bl 1S asd) Aol BleuV I ccbinilindy Labdy ClSESH GlonY)

Gaalyind )R ol aaad o Alsall 35Sl Ledsan ) Lavie Agall o any 131 haialy o )

b il el plea Jal (e el bl wa) el slagly clgslatine paail daulia 3y
gl sall 5l

chaball el dpasi)ind dale 1 J5Y) cllaal)

Gl (A aill Lina cullidl o L) Ley ayity ¢ paailly s of J 350 ol Gy (sl )
L8 sy ¢ 3l ) el Ay allay 1y cLgilatiie Cippaall (3a] Gload e Candly @llig cdn il

30



Uy : A Jaad
el g a3

Gann Jaay L sy cLglatie joaaad o awgill Ll 2Dl Qglu) 5lal o5 o paail) Jlas b

lpslall Aaki Hailjind

cihalial) diali dasiu) Ciy ad Yl
alal gt (gayal 50 iaall gl ade adid Caglad " Ll calabiall 4 et dngliind Coyas
liae pulaig Jilay sae MASL @lldy Al Bl 8 L) doslial

380 o G ddaaal) Gend) ) Jsdall dasd) Al Ll el jaliall 40m daadl i) i WS
) el 8 il Allad lagat Jeny 4500 58 d ¢ AT ) o e il Jlad (S5 a5 3
LA ol b Lilatine S aiay 4,80 o8 oallal) B gy clalall 3l

5oLy N Giag Al Lt Ll ¢ sl (ggiaall e cualiall Lpai dm gl i) Cayal LS
 jasall oda Alea ey clalsll Jilay deliva bl hmtia e Appmas Jhlsa il DA (e caliall
arassl) bl 2D Gl mie dpppraail) A&l e 5yilall e s 5piladl dygyall cildleY!
S ALYl Amiaie bl Al 40280 45 el Aalad) il 85 ¢ paaill il Lial 4o
Pl leliall jilu ped pi

el clailia) g 1s 1Ll

el ale alaieV) oSay A KAl Jilay sae Lealeld ¢ jpaiaill Jlae (3 Jandl dssie ey 13)
SA JSS el (ssiuse (Ao sl ladiliny Jila saxy allal) e 28 cdaalisyriae Ll
H PR
:p WYL Aasil) dailia) -1

oo Aoalall Glsnl) 8 Ganll Tag 28 cadidl e de sana ) dale z 1) Y ASGED aad ) ey
Y] Gailsd i Apailiinly Load 138 Ciyeys ¢ ppauailly agae 28laill Aglaay cadud) s3gd (1) siusa
dlaae s o dusuiall doxiy (rWY) blds oo dosssally o)l Lalial) (8 dacilaul) 03] ihag
dala g ludl o ozl dilee ey Sosial) aadis oAl Adpealls Allaadly 28Ul olsas Y15 cilardlis
o) mpanat Al yne Aussally 2 LY i Bile adyy caie u3H Al Qi) iy o o) (35l
cllgiaall el JKalL ol

11602 2002 ¢ il all Arala ¢ riale Al y il Jadl B cl g jaall 7 A @l jaball 4 5 calls ) 3 2
2 28902 <2004 sl dagdall ¢jlae ¢y sl 5 uall adlaldl Hly o(hlad g a8 Jhte) (g il Sl ¢ o darall anla 3 gens
.34= <2006 ¢ _pan ‘B)M'ﬂ\ c@j}ﬂ\} )z.\ﬂfa_;ﬂ\ FE N «Muﬂ’ peay Q\JJM}\ SJLU'J OLAJM‘ Q@ﬂ}'\ﬁ ‘d\j)h e dala 3 gana 3

31



Uy : A Jaad
el g a3

gpnal) gilally dagil Al -2

L aa ) Axbidl Ly Lge oliie ) (Ale sasa <l ads L) e dniall 385 o in
g 2lail) A gladl calall pda dajind A agy (e Gl Lnplall Glsnl) 3 xd a3 clgadly
bz LS cAantilin)) odgd Ly )l Janll o8 Aille 3asmy alu z ) o 530S0 gy ¢ ppaailly
sasally ) )3 pabaial (& pSlgionall ey aluld) spans

telodl) anlls dasil) Al -3
cgrn 28l Lealid (pjidia dlag cdiagina) 315u¥) 8 Al Sgall o disall <55 Liag
Ll o e 1y el 3 US sae 3 aSall bl Hleall Biaall dgpaaill eyl a8y yiiagg
Jal (e pasuiats al) Jlay aiifis aeliSll ady o 5l s el (3 )l Lalaall o gl

ST e Uaall

o) Gagmills Al Laailind —4

Ganiiy L yn Jlaa (A o 1 alud) (o Canginall Goud) cilaliial 2 fngal) T o) Jas
b Aslhe oo Aalull ClS 58 a caghuall Gl (B Asidall b ydlly Gliualsally ol z U o
Y cimall o cre alls g sendl ASLeall syl Glall aall ppaas ey e JieS ¢ Aol (35
calladl sy
teriad) Qa3 ae A Lpslind -5

g0 e Jsall il ¢ ol misall)  Joall iy gutll il pualic g Ll dsupal) digh of iy
Lealaia) o ALl il Bled) (3 Ll el Lealiil o S o (sl s silly (sl
Lo a5 cdamlally L0al) 3leusl) (b JSS painallys el Oalalall ol cAusnsall a1 asinally dile
cee i) Byl Capry

1) S calladl o lasl Catita 1 5)amal) Ciluwiall aline 3 Loy Jsere ALl bl i) S )
o) dusnsall adaiinds ol Gl ¢ Tl il iuY) oyiiad o laial) Gyl dagill ld dlalial) saay OIS
PN L) g ¢ Gapntlly an sl Al Janl) g3lSals 43lé el
Y a8 adas ey alaill dgpm allad) 3l el ~ ) Jls b 2 Y aagll Laliul 1Y) ) =
Ay Toal i) o2l W Taw ¥ Lemsanaly aludl dlae) Y Gl pngivall (pSlgtunal) (35 pa (B
OS5 aie ity 3 Y el 2 ) i o) Ll Laily ccaginal) llgina) @il )y clala
Byludlly o1y adypall el z WYL Gilaall

! 6302 2001 ¢ yae chpadlSY) A ¢(G guail) 54180 che ) 5l G Cila

32



Uy : A Jaad
el g a3

e Jie gyal sualie JUielssagall e o 5 n iialls Aasil) Ladlhiuly daall o ®
sagall cld Ll o) el e saa ) AELeaYU cCangiall ALl 6 aladi V) pe gl
sl

llgid) i Jlie) clgaa] Hsaill alys e el Lo 4ale audls aagill il g L) of ®
el 341 s sl 48 il LI e da e adl Alig o sl (g dalud) 8 il
L Y e S Y

Jals Esnpal) el Gz ladl) yualic paeny 3891 ey Gagadlly dn gl Lasilinly Jesll o) ®
Gaatilly JalSall (Y Gl ALl 525a ) asgie (3iny La s cdyse yall Aalud) i) gy dpust Il Aaiiay)
B Aol £ Y 85 peally (535 Ciges channially Bysuilly Jypailly 7 Y1 Aaiil

Sssiall 5 Cisas ¢ oalal) ayysily Jsall (Dleyls colatiall sk Jio Gy el Aai) JulS5 o)
Lyl Giats Cagiedl) ol Gsnll Sl e

o il angll Gyl paaill PA e Al Glen) Jsaa piadlinl s of Liey WS
2 lad s o3 gud)

Oo eS 220 Gl Caoa gat) Allal) oda 8 dsall and rgiall o Badinal) gail) Al
Aarantss Dalaall Gand) B 4lyguity ALl 3 cdall ool gite 2t PIA e Lirg canly ey Glond)
Bavadl Luusdl a5 o hasylall Gl Gllkie s zaid) CaeSs oKa WS (W &5 Lk
cad) Joaall a5 ol Bam IS 3l jaas by

Gom Al oLl Faglil) o3 (8 dnsal) o sy 1lged) o Badinal) gaill Ladlia) o
Joxi S5 hasgall claiag Galdll g5l i (e 055 W5 gt s prall i) Cum (g cAisma
el 138 ddaudss Basla (35 381 Clglae o ailiay oprns Al e

gl (3lamd) Jelady Ay 1 AU Gullaall

Bl bass ) Gl o G bl el ) e b dasd ol g

Boed) e laslaall gan Jiad) e i Lo oy e@londl) o3 Loy s3smsall ) sl

Gy A Jalsal aal e ¢ paaill dglee b Jadll §f # el cllSa) s dal e clgglats A il
i aadl e

08U ¢(3bs D SIE-AT L AJLA;l
16 U= ¢ 2001 il sall drela ¢ piuala s Sha ¢ Jall 8l 5 el 2 Hla il jaball 48 55 calls o 5l 2

33



Uy : A Jaad
el g a3

: 0Ly Jalgadl —Yl

o el il ahall 3l (b el blaly sasai Jaay gy Sl aas %
sas Al e gibalsall Jpean 45lSaly 33800 Jane i LS c3lon¥) s2a ) dusnzall dppnaill a il
LS ¢ 3lond) o3¢ paaill dlee mlad Ao € S8 ¢eabail ) 5l 3555 35as (5305 ASDlgi)
S IS pleny eV Lai¥) Ay il Jilugs cDlalgall 3yl ady Lash chalu &3 dxy il o
lexdll o € <8 adind paaill dlead cdgpaaill Glunsal Lually Glaad) oda Auils b
gl (gsina Ao (goall Jal ) ceblaally (lsall (g5ine o (@ad) B Jlae (135 cdaxial
- Shladls hkal

1) doalai®y) chusiall Ay acadl o can donlAl Glead) aaY pacaill ladadsll e
Ll o3 as ¢
23 (S Gendl pan 3t diey Aldinall el oSad) Gkl aas 4y sl (Gaud) paa —
33 Gemll pan daad A aadiagy (sl ol paaill lapadd Gy A Dlsall £535 aaa
cpdlailly Guiad)l G e Gl a5 (O gai Jare (Sl 220 Lgia lpli5a
CulS Loy salul) Apabai®y) datills cipmadall Slgall 55 Flall gl (& Siai ¢(pual) dapla —
Jal Jilgy AU jabiaae gy e laily COlalpe ASed (pe Agiatl) il ) ALYl e liva ol
Lee )l
gl cadll Jaall ol G sl el 8 a8 e Jaal) ayysis o bl aolll saly aas —
- hlaally 4 i dmia dage Goud) 13 (8 dsnall Cilaine Caypal 4lSa) (o Jaang
4 Huad Luwsdl o cag il glalll LS dimea cul€ 136 a0 2aha) 5l —
G WS canlall Gaadl 8 Ay bl Aghall syall el 13 Ll dagall dnle el da cilaiie
Adle ) by sagall Alle Clatiie a8 5yaaal) Lugall (Sal ciasiiall Jsall
L Sl Jaiy ol aaliils sl dleall Cipa jrwy gala®) LEWN] (ssiue —
WY Giail Lapd il dlee (e Jray sl 3le) IS 5f aal s 8l ALyl
Liaidie byladll duwwsell Cilatiie e Jean ddleadl Chpa e (ads o bt o LS ¢ 3lsud] 28
A el da g L yal) s
Haaall Al (o ey Law ccapll Gl e agilie ) agilalial Al aall GlSud aall 4y —
il Caagiall Bondl A dnaally Capll GlS Ay cleatiie Led ansi Al A4 s
1A 8UELYy Lo Laia) Jalsad) — Ll

131 G e g ) A 5 pec?

34



Uy : A Jaad
el g a3

lelaiie Caniy aghy ia clgalatl b iy I (31 de L)y A& ailiadlly Hacad) gy
il ciliall Al (sl dlee 8 saeluy a5l AalE A8 pre o LS (3ls) 020 b
Fie a5 A il 5l e
slall Jiaiy )il Blsndl 3 ASEN (S5 b Jax Al jeabiall aal e dalll Allis s :4al) L]
Aala Aliy Jidiy Cilasbeally SIS Ji dlig o Aallly cdan)lall o) danday Cligine (Sl
Ay )a  daad ) Laldg g alaia¥) ChlaY) paes (e i 5laY) b
eshis At o e luy @A JuadY) Byl adiaall & adeil) Aa g i yiieg Cas tandell] (g gina L2
idee dapdi o Jead S Al el G Joal) Gagedll 5l Cilaal st ) Judly 3lsnd)
AV laaiaall o ey Ly
JadV L dLalall Ll e delaall 4le calic) L s Sl O g yrall e iy clalad) L3
Al Ll Cladind) b Capall Jliind die Lpppall 558l i Jie 28Lll JuaY) gils s
dilaie g deleal) Caglal aDle (5< 28 Lo Lan¥) culalall s SN slall g yolatiy Jagis el
il (8 Aaal) clpatall Gy Jaits gl s K15 e 3585 Aisna
Ll o ool 50 alein) (K0 Y A Agluay) 3aiY) ses (o Juagl) Al cpall iy zepall .4
sk LS cedlaleally Je¥) G Tadie 1S5k ) dolall Gty Cam delylly delinally syl
(A Dlgind G LYy ddime Cilatite Blgia)
tAulad) Salgad) — GG

lileasis cled paaill bl aslall Blsnd) CilasSal L) madlal) (8 dpnbaad) Jalsall i

P apaaillyy ¢ Leallas daglay Aalad)
Glialsall 4 Laadli dajags cdprnd) Aappuall Gatll dSiead)l daeSall Glubudly Cleagll—
sale) oS Cum (Gl o3 (I paaill Gililee o i Lae il dabaiall ubeally sagall Ll
clatial) (& Aass e Syaal Blond) Gan ) J8 ) @l
Oneadl dulegball cldally ccpilall cclehay) ccladeill caclsal)l dulia saas dagSall dddeli-
AL CalaY)
ag€all it N ame casbidl SLEWY) ade ) Ll alise aal ey o easSall lEaYI-
Aalai®y) Jlee Y desSall ile s ¢ gAY Jsall ae cagyally eyl

79 U= 1994 Y ¢ il Jil 5 A e ¢ ) Arida ¢ 9al) (G gmaidl) ¢ sariall dals Jla !
43 U= 2009 ¢ _pas «L@&Ab&\)}ﬁacéjﬁ‘&yﬂ\ 0 jlac Am@ﬁgz

35



Uy : A Jaad
el g a3

pasan Cua e slsw Oplaall Guysieal) o ledapsi Al agally ol s desSall lalail-
Al Aty aaY) sl e Joaall e agl caliy)
1A4igial Jalgad) —lagly

Al Adma (45S0 A5 Al Aaadie Glagydil) (585 08 ¢ AN aly e Glagyailly Gilsdl) alias
Qila (g ASyeall asully iyl (mpd caila (e agiua) Al il Al aadll xé Sl
Aalal) plaill dabaiall Gulll ddjee Haaall o cang 1 Al il 208y AhAY) e 45
pnaill Adagiaall loul) 8 ol Lalill,

Ludlinh) Jalgad) —Lasald

JS a5 Gua dony Al 3ea¥) ) el Jleel e i ddsall clisad) G dudliall 308 )
Gl dale o alaeYIS (e cula 8 b PR e cdpnll 8 1 D Jind o) e
Aasall ol 1)) Al el am L Glead 8 Sl cpamitidl el o Allal) sasadl DA
Capailly ¢Cpdsall Gaudliall @ gl )y Laled (e Y Apalladl Bond) 3 Dla Lgusit] a3yl
RN s
adatill dupall culuilSa) dugfpa @ cullil) Gullaal)

fod iy g illy Jalal Gaaially Yl Tas Ll dsall ppaiaill dgjala aaan aad
Laliiy) cpadl) Julas -1
G Yl emglal) §ln) cilillial 3nmall Zucgall Ciladie cuatind of g4 ¢ paaill oWluy) oyl
PG jealiall Cua (e ey lall (35 collhiial g Lgilatiie CapSs dussall e
Glalally ¢ adeSll il prall Gagall Cin o (ziiall lgaay (oA Apdlall Lhall aas
Aol Bl A i) Leandy ) il s
clallially 25 AE (ailadll g g paail il oS e Ay paaill dugall 5538 ot
Aplanll Adlalls (i) ccadaill Jlae 8 daldy cdagiual) Lo ylal) (3)euSU s silal)
3asall mlee A Afidially ¢ paaill dgagall duugall Cladie A Al juleall 85 dajo i
led Ll e dnsal) 35085 cdaally Al
Cun cainall lallaty ally Aaial) Bl b all 3 Lo bk ey 20 o dngal) 38 paas e
Am)lad) (3lenl) 8~ laall Ayyg gl jealiall e leddld) 2 e

da gkl o gail) ppdual g (5 g @Bl g Al 3 (il g jaall A 4 a0 ) il jalial) palil 3148 o) )3 gmiiall ol (B geal) ¢ gmd laslus !
107 -106 0= = <2016 -2015 3 S pand deas dadla ¢ puadll agle ol )5S0

36



Uy : A Jaad
el g a3

sAgdlal) cfpasl) Julas -2

Alalall (5 gul) A gall 2 Y1 Calay ¢ paaill A gal) 2L o Lol caal pu o dugall 2
t il gie 3 e Ausgall AW 5yl 8 iy
3aas Al A sale Jiat daas bl L) dewsall Glatine puaal by tahlinu) ggiee e
ay canls oF & a5 aall Goudl deodl daliy) &l od) callsy ol o Cua (U
Allaally oz Y] Cljead Ao Loas ki,
aalill cilatially Asall (pe ligiaall ady ) gling il :dalall Ul Gy ) dalall (ggie o
clad) eSlaadl paall Jlal aussi sy coDand) (a0 ana ) 4gle iy
g Al 3 A ) el bl QS G aaal) sl ) ladll e o
daal) el sl Lacaddll Cligsal (g5t

Aplatl) Jlalaall s ol dgasall gilatiie el e dppaaill Lusall 5)3 il Cany Sl
O 055 Osaall 33l Jisad o dnssall )08 anifiy cpdall jhlaey Jobill hlae Jie cdlally
S Alle Dlse ) st bl s cudsall palilly Jil (Rl Jady paailly by oIS 50l
1yl cyadl) Julas -3

O G el @3lsulls Aol g)lacll 8 Basxiag Aanls Chlen ) zliad il ddee o Lo

cgpally ppaaill asie alyl Sing cpere Ciliaslially Lol GBla) (B eSlealls Juaiy) dlaye (e
colgall oda S ehaly s Cilgas e € W Ay puauail) Lol iad clgiallaa s obpallall Jlialy 1y 5
L) agial) ol ciliaglidl) e i ) LS g
tAga i) cyadl) Julas —4

puaaill s f daliae dilia) DA e csgall  adatil) el s ol Jalis callaly a8
- il die 3d0 ey Sliagliall Adaal e ¢ il Cillee 3dt 5 dagliay JiSI

148y gul) cpasl) Julas -5

Al Lgihanlss Aungall b ) Bilasll G3lsud) Jsan of Jliels ciaeal SSYI Jlaal) iinys
Aaall Al AUl JS e ) ¢ paaill gy piia calaa] Gl danladly a0 (gl o Jalul
(05 ot oped @iie ) Gl giall (A ARl 45500l

sanse Gusndll Lnlind 058 O sa b Jualal) (18 ¢ Joal) Gysl) Alla 8 as) L g
e b (o agii cilbiall Gagad Lntlind Ol cAdagiad) sl Gandl iy g an o (ke

Aa gkl ) galll iy (B gead @Bl g A j (il g jaall 7 A A i Jadl i jalual) Apaiil 5148 o0 mitall A gal) (5 pal ¢ gmn lalas !
111 o= €2016 -2015 5_Su it dase daala pail) asle 8ol 530

37



Uy : A Jaad
el g a3

g pat 3o lS @D diall Jaan Lo 128 cidainall Cag dall Uy Ledi€s ) paind (sae o) Lild ) paind
vie Lo Auala@¥ g doadil i) LedlaaY L) Gaiat sae "Ll Ao paeail) e Ll oda Gyt (S
B G 3 dghalia isnd datil i) 2dws Jarlads A (e (i) Goud) ) Leilatine pauas
Adau s Apatliny) aaad il Ala & 4l 8 a5 gl 56 Sy ol pabiall 3y sad dadil i
Css Aclinall ias liia) m)ls (558 (il usall Bhpae Clia) Adalall g5l Jalas
Slisally cpbiall road Lnglind Aauls 2389 jiaaill gg 1ha 3o WS Ol (AT Lea Gy ¢ praal
b Lty bsa cpalall rsad Lnglin of WS o(5liaal Lmliin) Galsi o dgall 5)38) haadll
(e ddelin) (gl g gyl Ay Gl Lads 8588 a3 48 elldg ddypanaill e LS apas
OSar Aills Aally Tndl i) G S s S O g cbaball o ang ¢((gnal (Bom
5o LiSlly chaliall (339t G AN emgy  gmal) IS5 L3 ol 50 LaSH (e dayn e (3as

il

A ppveal) B liSly cpabial) Gaged (i ABDMaL) :(05) 8, Jeid)

:\.uijﬂ 3‘}:1.4640 laa

s
aallla

| 4 y
aﬁ)djmﬂ\ c;uﬁ‘ é.i}uu 4_.3;..33\‘)15»‘\

&l bl

»
l icliall B‘}:\AA Slda

(3l B e Cildia
J.mm.d“\

o

08= &égl-u B> Sur kJL.AJ 1

38



Uy : A Jaad
el g a3

Syl Jon phagll Eld) ) plhd B Allad Lagdlic) sad (gumn Cilaag @ juaall
07 = 2004 Jpdl ¢ Hlis ¢ raladl 38 5al ey guitll cilislaally ilall & 4ol

Pk Lo Ay ¢ pnalll dplead Alaxially 3yi5al) (g8ll Ao pana e sh Say ¢ Golall JSAN DA (e
Dlsall Adsall Jlaet) & g s piial) AL e Adsall 5yal) camall Uhe thousall 3pae ciliia—
gl chaliall dpaiiy yslail daliall
Laldll bkl caitall jee miiall 3aydll Gliiall assll dad op WAY) Be)y (558 il Glda—
&l Aslualls
sdl) ccailal rudlic dgas e Sall COANT (sl adai it ddeliall < e liall Glia—
Al el Adlial) sas cda sl il
aiidl e cueslal) GSlgial alsie) o Aaall §gaall ge a5l Ay cadgiall callall @3 pal) Cliia—
LA ilal) e yally aail) 4plin cdadlally

LY ey WS el jaliall duty el duagil i) o lid dpalad 320l Lot Lad alalaia (g6all 528 S
by datiye Bdypedl) Al 1Y) e of Y
sl Slads Ly oLall e gyaiall 8 Jhasiy 1 sl dulee = Lail Balally dalbial) ylpal @
Auadjally dpaall 48 lsall Hloal dalidl Glaglead) ) Jgaslly
daanall cllaally clalisn) (Olesleall Jpasll o 3yl (@ suall dsl)s 1 Grsuiil) dinginy 35k
il Adee (8 dnlin alsad) ST e A ) Aia¥1 Glul) (G ays S s
Gl AL agal) Adail ol Al aoag capdadall e A8, 5yade tpylay) K @
Aaadls Laladl Gyhall Pl e paaill dilee aanaiy dxaliall;
Al dars U8 el ety ) Aeailly (oSU aadl g sil) e zadidl Sapa il @

el Laih i) S0l s gl callaal)

o) sl sl g Gl (U ) L ciallad) (31 ) ) 3R el A b o aUSS Aablina (s3a ¢ ilanl) s (s dene !
110= <2003 ST a5l ccnibpasill 5 a il

39



Uy : A Jaad
el g a3

blall jue il i) ol oa bl JISE ADE e 0S8 il gl ¢
ete g IS ool (b Lads e ppdall paaills
shilaall sl oyl

Lsgally (BL) gl a8 B)iadls datiall At G Ala dgay sl e gl 138 Qllay
idprall rand & bl paail) 2 i syaaall dwgall Apal ) D) £ la (giial) sadil)
Jally Teliad 45l JleeY) Jlae 851 50 S 505 e lade Luyg Laaylal) (3L Ausssall 55
odlall il dlae muagy  sall

Hilgal) sl dles :(06) a8y Jsid)

(sha¥) ALyl haghiaal) (§ guadl

3902 2007 V) cplae cdalall (5551 oy Adgal) S by (e dau : jaeaall

P Ju sl g phse P e 8kl il S of (S
Acsane by e Caluily paatl) Gillead Lald Laud dgall (anadd daa zdaal) il add. 1
Ay gul) 3ac Lusall @iy paaill A gleny Adleiall A i) o laly ol dage jumnd G ccplelall e
oaolall Blsu) 8 Al
gl Bl (3 €] Blarus jsaan uiaty Digall o3 prand 1(Aagl Asniga) Aalgal) clilenl) £ 5.2
Aoy gal) labauadly lilead) taens agly m)lall 8 Lo b el 285 gy ) paaill ol agasid
T gD GRS e e Chalally Aalal)
il il Lial Jgo ) Lt Cpfien Jll dgall a5 1 Galsaiall pauall) cilagsa oLas.3
il Cilgaldl ae dgylad ldtea dic s (bl ol Lglatia
Al Lelatie o pmpad sl Gaeise o) DS ae Ausngall Blat Sy tila¥) cpeisall of ASgY.4
A b Lsall Jia AplSa) agl i lls dald (g oSl aiay YY) 138 g el oo

1380 (Gl g e ol e e
2276 <2004 «gluc caela 1y ks ¢ Alad a8 Jata (i gmidll Land) i) ¢ rranall s 3 sena

40



Uy : A Jaad
el g a3

LA e Al Blsull 8 I Ll Al Cuatid il il Gacag
vy 4l G el L) bl Coyla e Laalai o el gan cdidsally Alaall mlaal) & Qs -
e (8 AL S LeS dgpanal dgay edll cagae skl Led s Lae ccilal) (pa)siadl)
o Jsanlly an)lall 3l b A paail) dgally Cagyarill Alad 3ol indy il Jgo lealas 4o

Bl el A paal a8
OSlgianall Gy andgl) HLEYL S ) Gl Lali s diacadall Caaall 8 4plaall cldleY) —
ccaagiuall Yl Gaadl 8 Gaalam@y) coleleially
Ao Gleu) 8 Lgtlatie et ALyl ol iliadls cpaind W) o3a 5 cany e pll —
G oS e Jasll Clalsil S cila S Jly) DA (e
Ll lgudty jpaail) dlee (155 dnniall DA (ga Juiadi ) piladd) sl dilee o e

& Basen o Al plang Sl Jaine dilay Taii Wgls Jiall s Jle Mo jléiuly 38 jlalie
ce el pe pailaall Jaleilly cadl
il pad) paadl) Ll

el ddee 5 ¢ ae i ) Lglatie aon dussgall bU8 agle Ciiyy (o3 bl 45 iy
dsensall s daress il 5 gy cJana ) (aad) alaals il GUS olpu damlal o) )

5l il dee gy lsall Sl ¢ alad Goudls

Al i sl Ales 1(07) o) Jeil

datiall Ao gal)

a5l 4,4l o cmia¥) adiaall a o Yl i)

¢ puad ) zlal) dasla calall ol ) 580 Balgd Jod dadia A g ylal oy 50 Jad) Ao giall g 8 piuaal) Cileanisal) b uaail) L) ) ¢ ran 5 lec
.1530= <2011 Al

41




Uy : A Jaad
el g a3

33u4 2007 cQL«: ca...pdd\ L_.g)jj.:d\ J\J c:\:\bﬁ\ SJ\J}” cug.mb ;\ﬂc Az :J.A.«AAJ\

ilgaal il pe paaill b Bile gl e gl sae lliag
las coalall agliad a Al 3ol A Lemay & cAaiiadd) claiiall ¢y ashy Cua 1 jeaadl jalil) L]
are Jalaiid Guswall Lol cdm)lad) (35l 5yl ADle 4l e 58 Haadd) jaldll of Allall oda & i
Aalal) 3lsnl) 8 Ysite alaad il sadae Gldialse Wede dajilly 43S ¢ das oS
Cpysinall e sy cidaall alall Lasla Gload alag) (Ao Jaad Al tAgdaa paat 1Sy .2
iee Wgae ol ellyg cculal)
Giidy e dalig elpd) aa e del)) o Loolia e Ve & yeli 1 Agladl) dauupal) .3
Gl Jaall (o ailes 5256 Ty Lislat Ll Jimny Lo sas LY 8 4S50 cilina 3 () paviiall
aaly ddae duuie Ciyh e Lgtiali Caay 508 Claey lull Alia ()5S CV A (S OY
Oaiie i G Al iy (8 A8 paSy salall st s (8 daaill ¢ Ly il o ha) aae  JUlls
agaii] Cpaiiall Copla (e Asipal) 238 31 Sg ¢(pulae
Ao sana o datiie dewial paaill Adaiil 3y)a) e Aoy dinge Jasd Cua 1 sl §3) Slossa .4
it A Astial egall and padind o eSey WS iz Alsas Jilia Sl (385 canly iy b Gl
s gialls Bppraall Gluiall aBle Jailusll (e sl 1aa 5o LaS Lo 4l (aglimiy paail)
Al saall e L )all Glanl) U g malin (sS4 Jali ) canal)
raliial) ol ¢ idiall ppaanl) s G

sy e paaill djidie o ald sldia) (50 dan B3 el g Ble s k) il
Cadgs e el 8 SRV eliae ) CUlS a6 Cuny (gl Jalial) alan & lagd Lsld IS8y
Dnadl) gyl Aasyl i) dpgls JISEh Qa3 eday o (S dppaal) gl s
(3l e Gilashad) e Jpanll (o Tai aame Wlaal angiis o(Blomd) CALESIL pand ¢ gendl)
2 omld) el L L 25 diplat 398 ) b clatiall ) i
OsSam ¢ ppaailly Aely GlSHE sae G ol o laalie 3)S8 e ety aghy fgpmaail) slasy) .1
@naail) MDD sl Canglls Ayl Jleed) o Al (o Amiie ST clllg dllad STy Lol
Aadas o ax Cusy dangall Sl Il PEELYL BliaY) ae Juadl S 35S ol
2ol e LacY) (et LS ¢ ald adla®i 353505 dnana Uiila sumnll 35000 Loy as il ) il

38U ¢ g oy e 2t
141-1400= (= « 2008 ¢ Y1 cglae iy sills M iy 51 (Aol (8 el ¢ yaall 3 ganall ol a5

42



Uy : A Jaad
el g a3

A daldy augl Blaud By demdl a0 Jll paadio paladl iy o
Gl Aol Aiia Cuillagy 4K (S Lage ety 138 asiys cadiar sl (e oSa8 Y Al yall
(gl Jalally

sac o Alsd 8 aysi Al Al 5y A0 Al 4 o Gosll s 1(Alaal)) Jsanal) ppaad) 2
Gl @y ¢ ppaaill Apaa Bysea ASy0 deddy baaae Algee Jlie A3 028 g Agual Jg
sl 3laal) A58 b 5,1 A58 i G 059 e sl sl (e LSS Y A

capabiall dali cudlad @Gl Eaall

Ulagd (Say Lo Ll Congy cleaunndiiy Ailagll lgihola aeal dilide culluly Jilus 320 o
Al apliall Jysai & aalud ciguial CBlee (e clplall el 4das Lo DA e coladly) e
Agle shae (pilse die At A Gaall Aalles caila ) Ay satill byl ghacam )

A epsils oS Gua o Joall Agpanaill bl 2S5 e e slall dpaki ¢ g ge s
Lol il uan Clanar DAl W Al cileliall (el dualiy) clilall ol Gayb e
aany o IS jpaal Sy Cumg LY 3aL3 Gl UK Gaaa T Ailal A VT ae s ) o) sk
AilSas e paball 485 Cligray cchaliall aen Glubiy cadld ) Gl 134 3 Gykitig ¢ paaill
coppanaill Sl b gl cilalall Gk b Al sl

chabal) as s qudbad :J5¥) allaal)

S e il Gphooe L) ey cchaball a8 dexdiualy Aaiiall Jilugll o
o oy ey alull @l e il BiaS iy Lay ¢ laall ol b latially Zalull e @DlgiY)
Gl A Audliall o 508 Lelaays clland st ) 503 Les ccihibiall clile) mie Byh oo
tsl Lo b Jia clpalall aeal (Al Cullal aagis dede callall g dsallal)
rahalall clile) -1
el miay sl Cum celpu aa e Aedially Al Joall gl e Vel SSY1 ) (e 8
e o bl (e Lae cdadije lgalis) Gl (685 L Wl Ally haaall lealus lglatind il
Slo bacliy G QLG il adug clelia ) acall 4 2iys cipallall Glsal) 8 Al
A)lad) dudlial) dealse o led e Loy (Ll aia

43



Uy : A Jaad
el g a3

reialall (g B cali -2

Glsad Jgad e dnady lee clus)ylal) 3leud) Hhlie aa juad) (el ) Uil s Caag
galls rmall sl cOlLeus Jany o aaall kv olmiiars clylia) sl 138 maal 5 s
Ciloensal) g gl (5 3yginad) o 3 gasal) NV LaaSl aads sy o gabion Sl (i g (JaV
D abalanspile 8 heial) e 4345 408 Al g 4 ety Las Alal)

LSl mad Jsd 0o Al langally sl (Kay chalall g f o il iy
saliall sl chplall (g e guelill cpel Glaill gy caal ) Jeall A8 85 ¢ aadll
Aadiial)l Jsall o paed) Hlail) 1aa cide sy clgilnla dpai) dpmlad) Alaill Leub 8 Lulud)
Phgalils
s L) ol cpilgh -3

apalal sl e leld bpght &5 yihall (8 Cacay (Al ChLEWY) gl ld Cuias
Ay Ayl deliall lgiay Ayihall deliall sk acy Leils e lly Gane Clelic)y Cgud
AP clileall ael @alls ¢ L) dpa (2 asmre ) 1994 dad i) o5l LS
Ay Qe Al L Ggl 1 ) oLt @ Cus palsall il Rulal) il
L) A S g slaall L)

Dldidl s sy elheY dngally leinll okt Glaidl V) laa) 2001 @yl & & WS
anuliy @Al Slanadl adagll sl L) S 5UY) 1 s cagmplie Dlad) B il B Ly
85 Ay Jae Jail QLainl) sl dhasl) QNS sl claSlay) el Jl 8y casSall uds
L) 5 LS cam gl il 4300 Y a5 el ) Jagatd Ayl laseaall HUal g o jle]
Y] ekl (§saua

sAlaiiy)g ddlal) edlgudt) —4

Lal) Clojlieg Cilala e hal AU Agpd) 55 ¢ aaall L] w6 asil) Gl Cangs
ailly Ll e JaY1 gynmill (o g il apns Adaal) @il sale gy o il (ol 2 Y] Gllead 403
Al Gluwie o Lsyall sjlaall 8 Gaiadic olgy oVh Lo salad JaY) Alshally dlaugiall (g6l
a1 i adial) LU eliaS (38 5al clill Jamy Ulal adf WS clall s 3 daiadis

130 = <2004 ¢ Ul (a5l aldas 4S5 5V alaall il bl By guad Apali B Ay all sl Ao g pacd sane il 25
14905 « 1978 ¢ _all dpnlidl) &) juadll Il A JLad) 5 jladll & diad) B3 (el je Ldlas?

44



Uy : A Jaad
el g a3

JE cgalall sylanll Lollee 8 danadiadll o dglaill il aliaas G2 32U e S L saley
Agd (o 4l (agjall dad Cabiddy cdgpaaill e Glleall e gl alasd A 32 s (0
A el 8 Aesall Alaniy s Alal) gl aal Gandli (Say Lagacs (gAY
u.i.DMAﬂ A.AM\ uAj)QM GJL a5lall P u.a:ﬂ;.! -
cyabally daleiall o Uy cilejline cildliie Jy gl —
DB Cuiad e g€ A chlial) Alailly L) agpdl) Jon cpptaall dydl) Cilogladll s —
WY sk
Agsabing A Lllanll aduadly A0V alsal) 255y Gpaall L) cilalaey) i -
D ) aie sl ALY el Jle Gy Jisats o Lead) =
rAglelly mag Al -5

Y] Dl ani e Alsal) Jand dleally g il Jlae b

A g Alaall wliad) ey 530 Ayl oalaall 28] —
Glon¥) I \latie Jlal ASjide s s gl by dahddl a8 Gl dgea st -
. Adagial)
A 8 Leaysis el adudly culainally Caypaill daadiall culyydill dlae) -

1S aally Ay pal) dlpdd) -6

A3 83l gas wy cAilaal) Aol Aubid) #lag) Ja¥s ccholall 45 ) Glakall an )
@raaill Ll ~ L)Y il dypall Alebealls caghalis dujles; Cptadl maud clelya) s Ma3)
Gyl Gl Gl Tald o(ad ol (S ) (oieal i Latiy o g Ayl 0o Gpeadll elicls
slicyl aa ) doai 8 Agluad Ay Alelee ppaaill # L)) dalad Wihobia 8 g i ) Jsall 3
Vsl Gyl e JalS)

2 jaball 48 5 8 gra t AU ullaal)

15005 ¢l g e eyl e ilaa !

45



Sy S Juadl
il gl

e & skl (e el (3t all Caii Al JSLaally Clisaad) (e aal) clplall g Uad asly,

Lt L) e g pliall (goina o o lpu Aibide dygali ansl A Aillady 0)s0 o (Saly Laa op Uaill
Lagas (gibasl) SLaiBY) (gsina o

scpalall Add)al) @l gall —1

Y Bass siwas Allall Gileally Jally #Y) S g i) o pald 84 Glial) sa K55
S ALYL s s lall 3l e Glagbead) il e IS cdpallall sagad) (ggie A3lia i)
fol Lo iliall o3 gy A cilaadlly cialial) Jysa IS

Appaaill leluall g 3 Jas Ally aaysal ZEY) Glojlue o S saal) asu)ll ¢ i) —
Al 3l (e Al L8 e dags Al LSS e gy Las

S ) Aba (gl adt Cum il ) bl 3aly) (8 gl ) e daaly Cilal cile -
Al chalall sal) leie Caagiuy Al oz Lyl

vl lggalsy 0 Ay Clehal) Jiig 55K —

o)l Glsunl e s giall calaslaally caludyall (ats —

BN 8 gabadyl golaall Jhal) 4leld aae —

chalall Glaca s dnlasy) el (i —

Gl b Aglhadl Gaplially claalsally alaay) s o allal) sasall Uai Gals & edadl -
- omally Cagleilly Al Cadld 8 Baa Sl Camiall ) L) cdylal)

ahalall Je andlly 40 cilua aas —

ol dal e Yy Sl siaad) cilegyinll Gk 8 edad) -

Jiath Al echabiall L) dlls Gl lly cale JS3 Galaal) (g aall lggals S JSLad -
Llaglaally (elilly 4 pemall ciladsll i ¢ ppaail) Talial sae luall cilarall 3

s afpalall Al Gldgral) -2

D) Cad a8 Y Ll 5 ey cAgaplad) Aalsal) Clyially (Bl L3Sl ey 8y phadlly Gl gaall 028 audis
Bl gl ey of Asall e camall e 1Bl lgra Jalaill 23y acld 1A ¢ alagl) byl ib
) lad) lall aal (gl aSaills gidlhe (Saall (e ) Agdalal) chliall WA Gl

rAauad) (3lpudl Aty Adaiyal) cilal) |

sl o shall 8 iiuale s jS2e ¢ il jad) Alls Al 3 cAgaldll gl ) joba Apaiil Aabial) ciilay) g 8 taill Apaltad) Lakiial) ol ddal S50 "
22 = €2001/2002¢ 5 ) dasls

46



Uy : A Jaad
el g a3

Glle o aablie o Jsia 3ae @l o cdpalaidy) alill e el Joall ) desiiad) Jpall ylan
oSV Y)Y IS Sy clgilati caypeail A3 By Al alus alR Blse (e 4l Zlind Ly laad
oalaall el ally cAgaliaidV) 4l Al B sae aie (5 Les cAgalill Jsall Aualall 5)lail) Cileu)
TN IRIY
z ) Al lall) jaiads b Aalaiy) Ladll _ulul) jedaall Jidy A i) 5yl g lad dag *
sal o3¢l 83 giunall Aadiiall (315l W jilis cledlsnd 7 lon) dpdin Jiny Lae Al g1 Mgal) ypaaiy
Wi Leple Gt Lea il o oladyl ety cdaalill Joall dagals i (383 dgaglpisal) dadl) *
o3 ol 3yCiaal bliic] o o gal sre dasiial)l Joall 1S (el ) Gld aylacay 25 L sl i
A
peiy L 65 5 Al Joall e iyl aa) e desfiall Joal) oSan i rdpaidl) dagl) *
Aol Aagl) 2a%y Aol Al e Al inagl aily el Jgall B sl g Uil 38l Ganadl
I:LG_AAT (e Bae Jygua
L) Aaally il jlaa¥) Ga Ak Jaay Lee ¢ i) il dpelill Algall dagl) jlaca) dydass —
Alaie Wl
cs 3l o Unally Alaal) Cipn yass ddaal) 2l 5asg aan Ll Wiy oy ¢Agas Ailasad Apalill Joall dpmss —
g Uil yshaiy dadi e Jin Jlsa¥) Gugy) o Al Joal) lals s e Gl Jodll cuaga -
SRR

A jgeall gaa) g Al Joall 8 Ayl illead iaY) Lisail o Uil i g
QDL W jaats Lgndty 001 dlsall ol as Aulil) Joall Jaly Sl cpsShy Sy ¢ il i =
clhhai g AS 0 e (gl QS (agads 1l IS gl 1
Aalil) Jall Jylie Dy Aasiiall Jsal) Lot S el 8 i ¢ Jilia (90 Lpmylall dpolaidy) cliley)
Aaue o Al clae b (e
G i Y Bypeall sday clgiliin b Sy S cilegSall ikl Gal@YL el il g la
Bylay) ol ALl

rCipall ) culdiny dagyall cfjalall cilie —c

gl i) B ulSa) any 3 edglgal) LpaliaiY) O Lalaall Jlae b dald Gaal Cipeall e JS5
bl o Baal) cplail) cadl wily ¢ Jally galaiBy) bishis Asall 38 Says ciihasl) ClalaBY) o

147-146 Ga (= 2000 « e o5 Ll iy el agill s o JA0) 5 lail) clSia B il 3 sl Janld) 2
1123-121 U= = <1984 < e chy S aalall il HpabuaBY) dpalll (JAS 6 S

47



Uy : A Jaad
el g a3

0S5 08 (S (gl o slpn chen Apabail) Jhlae ) 5355 O Seall o CDeall Cipa lad
Qe o i 8 Ay papdall CulSe plaal el gl el caamill Gipaa b bl Las
Dhlie 53 maai MLy cAamlall EBleall Dland il Hhlaal Ll Gl ey ey hainly
Ladlie) A5 o dale ddiay 5oyl ods CiigEs celow aa o clepdally Alsall dals Alise Cajall
Go S sl iy cCapall Sland bl e dbfia) mll Ga B2l g laa hlie i e Jaas
Sl LS gl PA el daaial) 3lsu) HUa) b sloms ccipuall alie dulai LeiSay Sl cull)
cipeall dagyall Adbiaa) ¢ Liag¥ly Cladill Cuaind 3ada jpea

toloal) JAIL Aagijal) caliall ciliie —z

ol aal ey dalsall Blail) Apa ady b Jall Hp Adels o g 8 ) JSLE) e aal) aag
L o<l

axy ¢ il led Loy Aaalill Joall aled 3 alagll Jail Johaud G (i) Joland Gl (alias) —
sl o el S gl Jshaul) G clld 8 58 Yy ¢y )y A0S

e spall i) 3yl Zedialill Jaall o ilpe 5Ll allall aal ey co lgally (Sl A —
Colanall GBS sy il jojiig oad Gl edaliis e linal) Ciljseat LS axe gymall il cillee
el 5 adl 8 deasid)

ey cAediiall Joall b Jaill S8 ae Ajliey Apadlin e lgleny Lo 1aag ol Cadls g i) —
clal IS sl st g A gal) 5 ydases cn Janl) Jilag Al o 1) o)

Aalall g8 Cililliieg oligll LA 5o gd Citag oy cclyglallS Bpaal) Jaal) ] alasind ase —

Ao sana o Al Lg)lad aldie) (e dalill Jsall Jlad Cum AaDla tl5a Byl AS0d 858 aae -
sl A dsasll 320 Jsb s il iy Bl (8 o 8 AN Al cslsally Gkl (e

O Jaind) e Bagane e Blud b e Ciiig oDle e iy ol ) adlad) Jseay -
c Byl ansge Dlsd Aai il L Qe

Wlsn Uslat et g cdm A 5ylall ailimy Jin 4S)a Caalia 38 0 Aol JSLE) (mny o o3
3 sty Usgs o8 Lamylal) gyl lasti of ¢Sy S Lgale o Luadll

Giall) il 8 Al Bhaall AdlSa ) allaal)

102-101 (= = ¢t g s colis Lol e
29 U ¢ e, (9 ¢ paanciy HaSuY) iy paall Cladladl )l g padl JAI cliabatl ¢ lailu saa?
78 U= ¢1997 ¢ yaa ¢ 5l i sall 555 A cpand) allad) g ladl QUM B jusadl) a0 g AT Gune ) suall 2

48



Uy : A Jaad
el g a3

led gl AN Byl il g oyl aseieS Apdlill J¥1 jsekall (1987 — 1981) sl &5
By gy Al Liigae aaa ) LS dlagad Ll ge el Lliae & Dae sanidl il
sad 4agilly Aalgall 5alla 355 caaall calai@V) aUail) J<0 dagi dpdlilly AlaiaY) 2aad iliel)
sl 2Ll
:dalaal) B3l Ay a3 1
al abaBY) sa Jsall G Aamplall Blall ol il e Jla SIS galaid) Jif )
@l aseie Cnan axdinl dia (1776 Hle jaa A el by 4l 8 ¢ Adam Smithdues
Ago IS o Cuan gl sy (Aillal Baals Cop ol Lol (Jgall G Aali) CallSs b Gl
cCsplaall WilS i akiing Lea i Ajiia 48l caludl (e degane o JBY) o 3aaly dale min of oSy
& as Aillae iae lgad it ) dalud) @l & Cuanads 1Y) Lagd o ST canSin Alpn IS Gl
Gy ey (el Aiial) QAN o Cuan sdie) By o6,AY) Aalul) 3ygids Aalul) o3 Jia ey o5
Jeall cilelu dul Wby lpcany Jolins o) (i casedall 138 Caung cdaludl Uy 2P0 Jeall
Dleal) 8 deriind
A & paman b ol gl ol o 3als e ool IS clalinl sac cugay
falu (o ) B 350 Y A Algal) (ST5 Ay S i (ge Lealil) (B G55 ) o) )
G5 g (st b aiat Y Jeall (e 23 lligh SahnuVL S A WY) e calsn of lgle g
el 4 ol VA gl 8 gl gt A8l Alpall adu (Y cApalatl OIS daye
L) s S dal 4
Al 3iaal) 4y i3 2
ading 1817 Ai ilpually aslsndl SLa@) U8 3 Joal) Jolal) Gl D 53)\S55 2y o8
panadilly agi g S8 (Joall G Al 5 S (sgine b DAY ] ccalall Ll syl e
Lot Al addl asiasly asiig ¢ gpaY) Jgall Ay Ja1 281 Lealy) adaies A odudl ol ) b
Lo sp el cp o) 2 Y Al CollSll (R o e Lo a5 gAY Jpall dpailly e dilsy
Pl iyl CulSe (3iad e eddpall ylaill als Ay L oDiely sy

28 - 27 Ua U= <2009 ¢ s chmalall [l daa A 8 et (3 el deal dese 2l !
it palaBY) aslall b il s ,S3e e jiall 5 a5 3 ad) Alla Al o ¢ paillall S b gladiy) NS g Apudlil ¢ S o 3 2
.20 U= <2008-2007 iy ¢ padl zlall daals ¢ 50 slai)

49



Uy : A Jaad
el g a3

ey cump Ll ¥) el silanll ald Ol i Akl ol cilalea aé
1:1«.&3

el Agdadll Jolial) YV ame 323 Aygraa ) 535 Lae ¢ el s & il Jale culaaf
cJsll O A sall Bladll (e canlSall ey g5 A Al apaas 8 dkaill 5)08 ane UL
Slos bl LIKEl gl alasin) aey oAl dalu (e bang Qilie Galus (e 3any Aalie Cuayl
cdalall Lo oS aaly (3l
dad (e i Ubal ) s3a o) Ui ¢ oppeai (S Y el sag clayey cpalilly Jaill cilids cileal
Jenle 80 Layy ol Lo dalldl
abans () 3 adlgll Callie ol sageddsall (s Al dulial) Alls 5aliss Gymylald) 5ylatll dppa o il
Apalai®) Ledg sk e JS Lhaldials Whlhoba AS)a o 258 iy a8 Jsal
Jolall Jag i sy ol 4] (W IS Laaysinds bpaad Al adud) paas g lain) 52)lSy) of a2y @
Al dlee (e Al CualSall alag eJsall g alid) Aalia 2% Jaee Lﬁi dic 5 ¢yl gal)
Aandlitl) 33ual) Ay a8 .3

cals Aandlil) Bl s s asghe yeln oalall (AN (e Clirad) Coalie b
(eanY) a8 sallS dpdliil) shall Bigad 448 g @yl s SLaBY) Jlay) dals g3l sl (gl
gl ClisSe panil 35aS 5 sl HLAIS Agyene Lpadlin Whe () Dpaslal) 3hsally ccailalll & Liall
2 A5l Gl e il das

py bld A Al shall 3588 e Jeadll (B S dSile golai®¥) ] diadll aasg
A s 95 (1990)aedl) Lpnsliil 5iaall el adloe A (pa g Adlitl 3hall 5,88 ) ¢ s\,
A dolia Giad 4plSa) i o Gae 8 Aol ladll s Clgla Al Al Gkl
g Algal Lpudlill Bhall 38am S Claase Ayl lin o e g LS dplamy) Glaill iyl
tod Culanall odas Al sl gylatil) Jlaa b Joall aalaindi o5 (e
sy oY) ey Lo AV Calaaly L) Calaal e Tl aoam Al dnsad) gl =
) e syalls ddliall Al adal S 5 Lial)
13 cpma g U gl Aeliva (b Apdlill el Ghiad (e 4l Jiye (g Gt taall llall Cagyl
Oiall Ji Cplaall cpaiall laind Ao ju () (5355 Aagpus dandaly DL ey (sl Gl 1S
Al

53 = 2010 «hee cgaysilly il o) 5 5l ¢ gadaill g 4y Bt ¢ A gal) Sty ¢ S5 el liae juma
Lalaii¥) o slall (5 jall oA jlia A 33 1481 ) (3 gl (b claiiall Lusdlinl) Ul ad) calilS dasa o5 i cdla Gaen sl on (e a2

185 o ¢ o 5 032 ¢l o S0 el iy Y1

50



Uy : A Jaad
el g a3

LSy Apdrall cileliall ani Jlly cAgalalls dpala¥) Ll )l ac b Cua :ddlally ApalaY) Laslg )l
Jl) IS (i gaal (e s BaS e e gl sl delial
Al aladl Candly S gy aalall Aleall il o) s or Cus izl Jabse gk
ol syl s e aclid alic LIS e Leina )y 4l

LS cdnsgall ol eliall ¢ Uaill (ggie o dalis clpmll 53l alvia) 2ol sjaall it
Al e Legiy Gl lule LS ciandliall shuall Gatl LS Gl 4l ¢gys pin dapd Al 830
L
G g5 S lsall Apll BAN o adiad Cua ooSWl Qs Ged oo dadl) syl o) @
cdsal) Janll iy (anadilly Adgall 5)latll olals Jaad any Sy (Jsall G Lyl Cadlsall (s
JE) i) Aaldg (JEN) o zly) dulse 538 P o clealoiS) ars (313% Lpndlill 3l L
Gamdl) aliilly sall inil (JSS eliall g Uaill s Jaf e aladl Jaalls clenslsiilly cJlall L,
Aallall 3l
AasSall i e gledial) dyleally acall o slae¥) cigdoall Gl alaidl 8 Gyl sl i s
gl Jabse aladiu) ey el Gl Asall Gn Aadsall dplaill cSsis il SLEEY) ey
DI e Ll V) mal) Cua e Adlie @l ) Ml ¢(pall culs) A mial sagal) ditia
Al o 585 ed Aandlil) el Wl cdlaaly daadlad) 3londl) 8 Basall Cua (he dndlially dgenall e
e ey bshie ) Jalse alasinl Uy asalls e gill Cua e () cails) cllgiu) dala
Azl e cleliall aclud aild cigll & Wl V) o puaill gadl o A8 salyy 8 Wl (e a2l
Agally 5yslial) (3lsuy)

Al diual)y el 435S () (e aedl Al 83all e JSoe z3sad 138 aliy Al LS
Baall Bl 3 sy Gavally Glefall o Jaal 4l WS ALl Jp o andsa Wle )
Byalls (AN aaingy Aall auims G pany 435S Alulas (e O e iz sl 4 A L Sldgdlal)
o ) (8 Ung pd allatig el (pa ST Al
Jsall g Gadaill dallia Ll ¢ fiye Sl aadll dpudlinl) 3hall dplail dgasall (6583 Culalay) aaf e
sda o) LS elgSha Al Al Ul o ol OS5 Sadies Al (lald) 85 Laiy cdad daiial)
Cumy Al Lleall LS8 Ll DA (e el soaeie GIAN 50 lajlie) 8 2ab A 4kl

gUal ciliia o At A o Aelial) ciliiall (8 dpudlin) cilubuad) o ALaLAY 3 gad) 5030 Al gadad A1 ¢ Jal o jla July !
64 5= 2008 ¢33 — dpadluy) Aaalall cJlac Y15 1) & jriwale Al ) (MB3E gl & olial)

51



Uy : A Jaad
el g a3

Glo abss S ¢ AT Al B Sy a6 @ () Y] bagyd il ) gl 8 dedad S g
.L;AM\LSM\

il Aaiind 8 AUl Lall g0 saull) allaal

o8l Ly ety ilatiie ) e Lo Alsa Cilnga 5508 b A sal) Ludlil) syl Jiaw
Cagylall Jie cchlaiiall oda il e saelud) Jelsall Jilg clld 3 Loy Vs cdaalal) 3le) 3
Msall Apiiad Sy Cun ¢ sl Gsll Lemigad (S 4 apdsll AlsY) alsally LD dpaplal
Baad) o 2S5 135 coallall Gondl 8 Loy eilind (8 Al 5asall (e Adle Aapy lgmpiad & (A
e lsall U8 e 56685 835m LYy Y e 5)al) o lsall Glsnd) 31RY Juadl) dpudlil)
) (b Apdlil) Sall Hrae Daphal) Hlgal) Blial o adind Joall Gny A5 Gl a2y (K
LAYl e Y culS gl eoabaally S eJg il Jie il

tolile S Al (3o alat®Y ) pall dpudlil) el 50 e

tCmpaall 45y Adtat)g 5,4l L1

sai Led 0sSe Alsal) Blen) GlA) (8 ey pall sShia Gapte Wy () Cilansal) )
Ay e ol sl o Adma Gt (953 e L () Clinsalls 2l ¢ ol (sginall o gy
LBlsas) el 8 Ll fae Le Dlale dyrall agilalanindy paal) i Jeay Lo

b o(Aalae) iy Lrndlis e oLy Gox ol el o) Sar Gapaall Cllh o QIS Taadls
syl Ll Aglalls Agbll Clunsall 6 Aol 3ld) el i Clangall 4a g dayy al
G liall cilleadl Grant o lugall o3 aSE ) @l aag Llal) 5131 Glisiue o uatieal
sy Llell 831 (ssiune o bl 5 ylass Jaadld K5 5aY ) Clusial) A Ll cziiall Bagay avanals
JaY) b Ll e asBl Jiie il apenaly Do liall cilleall ety oYl (il ol
Gluwgall Glia e cdgall Gl Lblatiay 5Ha8 Anlally bl Glawsall das 1345 ¢l
248,43

358 panads ALl aglall & ivales S3a ¢(2008-2000)klkaiall g a8l gl A gall (3) gull) (B A jad) b jabal) Apli ¢l i
69 U= ¢2011-2010 ¢Oloseali Bl Sy 50 dmalan Aoy s

pslall 3 piales ;e o JURN Ciilgll 4y 50 Jad) AS il Ala da s Al G4 B W 58 g Landlisl) L) Jal) U Aalad) Ganl) cad 1 DDl
17 U= <2008 / 2009 — dlpsall — Cilaia 5 dema daals dopadl JiuY) & A gl

52



Uy : A Jaad
el g a3

Jasil agashay ¢ dsall Gaguilly dalsall ylaill (8 Gl Shlea o eladl Jalasl) (ga i
Gpp i Amdli Be ledany oo dlsal) Glon¥) GRY sals Apat Y (@ud hd cagilausa
s sl o lglond ansi b e S Glasall
:Algal) (glondl) o ull 332 .2
B pa G b lebli e b o (o ali f pe dihie JS5 Al B duuse 353 O
(Jilly VLA g sk pe oST5 cAdsall (3lon) Alai8Y Leadti Lpudls 3hne dusupall o3¢l  ass
s dagl) B A v (6y€ A Jiay canall Bile am ol dasdl clas A Gl S Gl
Gl alaiY Gluwsall sl Ludls Wle §f 83 <G 2 ol adsall (o Jmy Lee dgdsall Glsad)
L
18 0aal) Ciluwsall AY) Agall aca .3
3 e et dal e ddglad) Lluwgal A1 A1) gad A cililacally cliley) 8 s
o Ayl e elisY) DA e ASpeally Lmpeial) el Bl Clawsall mied daalall GBls)
Blomll) (8 Lolatia Slad Gty sl ey clapadl o ) olll Jel1 8y o 5kl
el Al Bhae JS5 Lo a9 cddsall
t Aol pilall pailad .4
S Onlsal) adlidl e adiia jrs a)lAN Glen) G dn mend ciiall A alidy)
Goiilly ¢Aaial) 3l b 335a)) dlle s 3 Cilatia paje Slungall gkiind Jiliall A ¢uladl)
@3] Sl (g pall el Ga Lo sy Ol g i) e ulal) Sl (gl (il o
Al Gl 536 8 LaySE die dusupal) ilaiie 3 Apudlil) Ll ¢ )il
& sy Oe il O laall Goudl (B BS dias o dpaid A degall (S oS0
siall 028 (K1 (LY Al (e ST A o Al CallSall ayysis camaldl lalail Judy Caglsil)
Gsiuall o dndlally andll Yiaey iy duwpall et YV ol (nliss] e daslll dudlal)
Jsaa b Auwall @S 1Y) A il sylaall Bad Galsan dpeas Adadll Gl cul€ 1Y) sl
iy Calie) Ayl Cluwge dgalse 8 lewdt dain claididl el e sl 405l 3led)
Aoyl Jly Aallad 81 25 cAaidinall A B3e o) O Lo sa Bl Blatl ae Ly Lkl
2l b sagally SISy DA e S Saa 43)lia

¢yl ) il pal) o)l Alas (SN Hhlia g ladll (a8 ¢ A i jad) A giall g 8 psiual) Gl sall Ji g8 (ool sal) 5 3an (sl Aot
106 = <2013 ¢ Al sall of daala <04 2221

anadd AlaByl o glall 3 iiale s S0 ol g9 o all il Jad) s Al Al 3 (allad) SLaiBY) B rleniy) ANSE) g Apudlinl) ¢ LS o K
53 (= ¢2008-2007 Al ¢ il mlall drala ¢ 53 ST

53



Uy : A Jaad
el g a3

Lelial) adlial) oesi .5

Al GlBle len oy cOluwie 3o aay Ahaa gt e Hle A Leliall adlial)
Clawgalls aleally Glaalally alell Gl 38ha Gns Wiy cOme olia Jlawe (8 438 45l
cialiaia) Jlae 8 JSsa1liey ped Glle dpnlaid) Al e laye s Llld) cilodl)

30 Al G allall Audliall aclian Jh 8 Aall dpea] iS5 Aelial) adlial) Gjla S
Alall Blany) g dan o dgaid o Lo Uinly clausie o Byia cilS 13 Auald cladjie L
a0 dusuiall miey G caaly el dgic Gada (Dbl Cluwiall e dls ae (sl &1 ()
LA pal) 3lonL daleial) o gleal) 8 A L85 ccihleally cluall Jals DA (e cpndls

1Ay ladll cliuaslll 32 S .6

Gsia (o gpdilly Gadll Cillee s ccalailly Ahally Gpyaally Jall Gleas 8 dfuelll Gleadd) Jiah
D05 (A s e 4 as Ll Bl cAaall el slall Cuae leadd) pda iaty cclyUaally 3 sal)
GSE Gyl el dle 8 lyg maal My ajladll Gl e ekl laylily digylaall Al
Alledl) laaall sayfial) gilalialy d)latll dlaey) Judlis 550 ool Cansy dgan]

p 2 IS dege ) i) 48185 o Lyl sas) s
oMy (DU dgygpin (S (e Sl s bl alge e A0 S GlaT i) A e %60
Claa o s allsall oda apial Alglae 44l il saga Glaual lgie ) (Say ¥ Cajlsal
NGORUFRTEN
YV lgisS Al lore Jalaill Sy CallSll oy cAfialll dai¥) A4S a il 4605 0% 40
ziiall A4S (il s coniiall Baga Gaaend i A sl AaiiDU Aaalil) 5)l0Yl il saga o 5
el Basa (et e L) AAISS (i UL cdfiensll) Aaii) A8 (e (%20) Ay

Cullll Jaa) o 5aS G Al Bl cdginasll) AaaY) o G 3L clilasy)
sn ) Joai Ainwa gl ALY QIS Lanigia o (i) ciluhy cadl i cilungal) aaal daill
Jedall @l Jea) e %60-50 iy cpn b callal) gine o sl bl Jlaa) (0 %12
O Aol AN i caelind destiall Joall o lelaaall cujelal My clinsall s e
%30 asan 4 bl @l i 32008 sl %7 1987 ale Ll dad sl oo %15
Al Joal) 3 LDl pe Ljlie Tan Aadiiye Lpusd A5 cgalil) Jall dpally

G A laBY o slell & piiale s S a5 g ol ¢ ad) Al Al o ¢ eallal) Aot A laadl) ANSE) g dpadlial) ¢ LS o ST
.10 U= «2008-2007 ¢Aiils ¢« il zlall dadla ¢ 52 Slail
(s SIY a8 sl Agalaiy) W BT 5 A sl AnddY) (. sl anal ) Gline?

54



) : SE) Juaadl
#Mﬂl @Bﬂ\

O Adially (dedlii e Wyylic b ditiaslll cileadl) 301y 35 duaal 5o A8Ld) Aull )

cAali) A4S o ) ol il Basa ade can Gl Aaalal) Gl alall e et Clusugal) (e IS

S eopA b SR Bely) e el oy o DAl 8 ¢ sl clendd) S aae G il

& Ganlal 338 Aualll claadll Jeay Lo 138y ¢ lsall & cmilly alall syl 558 Jsh Cany
Lol cillee

'www.pulpit.alwatanvoice.com/articles/2010/02/19/189832.html.12 :01 dclull <2017/04/14 5,k &,

55


http://www.pulpit.alwatanvoice.com/articles/2010/02/19/189832.html
http://www.pulpit.alwatanvoice.com/articles/2010/02/19/189832.html

Uy : A Jaad
el g a3

-~

Suadll Lada

8 3aly) ity coaliaBY) salll Vx5l i LY 8y5 i Lexystiy lpaliall Al dglec el
S dedie Bla Jind Gf oy Apppaaill bl At Gl ey cJaall (ajd g cdaaliy) i)
Juw (b Aaliad) aseal) € pans clbsind) S oy aaall (e cllly Caan ojliiels coan)ll plaia¥)
g 0yolat alal i ) Filgall JS Ay algine (e gl

AIKEY aadal) il Jall Aliey 2ay A cchaliall et dlee e Jliy A DISH i sa
S e dashall JaY) 8 Lt 38a3) Lpasa heaie X ga5 cdpalill Jpall e apdi ) Al
Alalad) 1235 A5 dniadll alud) aaa 3aly e

s A llud ABadly ccaliall aysiis At o sacbuall Cagylally 2Dl Jusall 5 jasy LS
il e Cilusgal) aoainl ALl dua gl i

56



Uy
: S Juadl
J..,\Mﬂl @Bﬂ\






Jsalll maaly %B‘gﬂhdud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

el e

Dla (o chusnsiall b gyt Blially il siaally bl Al alid) e Cipeil) sy
P e Adsdll Flond) B)5a) A Labaidl dunse o zlad o) W o (i) Gaplaill cpleadl
S P e el Gaall (8 Dl S Lgda cdppanal Aadlin) ol e llaly ¢ pauaill
LYy ddle i @l cilaiie pdg aeile)s agilala plid) Gk e agle dAddladlly GILY
gan ol dsial Al Ay Gl e iy Ll ¢ gplaill lgaila 4 jpaailly dudlil) Lliall G 48]l
pda i G ey LWl (lid Wi Jie sane Jgo ae Leloladl 135 ¢ ol ppaaiy cuagil
gl e Canlia EDE Y Chnl) 138 e g yoatll nnt Jlaa (b 525 Assal

25l pmaaly gl AJ.AAHS“M“,AS als ﬁ.ﬁf\: Jj\ﬂ Eiasal)
osadll iy il dgaa My&#M\ hu’ddghl:gim\ Eiasal)

ALNal) gty b ciLlaY) Jalas sl duagal)

45



Jsalll maaly %B‘gﬂhdud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

o5l pdaly udagil dgan adda el ale andli 1 JgY) Cuaal)

Whe (e A4S Loy cyla Tunpal dgpaaill Clisenal) #lad (53 api Sl Al o34 o5

350n b Aage QLR 5 a5 cgppnaill sl s 8 Whall Al ey ¢ paaill Jlae b Al

o3 Lehint ) A8papall DS Dl Lafy oJodl a LS 3 sl lapaay Lgslaiia gsnl s
Aglal) Gaad) b doussal)

Lssnpal) Cilaaly gl 1 J Y cullaal)

s pail) sl G can ge Ul Rg psally paill iy ) b daidall sl 390 de ¢
@A) i dlea il By o(Olids Lygw Wi (e dape Js3s Ly sl sastiall YY) olal 10 Jlsa
D3l aai LS WS pus Gahiilly Lnasisnily Wiallas digl) Jia Ly als saline e (3lsnd s
Opal) paail dgan A o il Aaay by meally Baniall dpal) ChLYL (g1 Blond s
Ngdaals dusall e 34806 Aadd Callaall 38 & Jsliii

dnzal) o Ady )l dal L1

46



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

dossiall Aabie iliy Ailgha 200001990 Fin jpail) ypaals Cuagl dgan adi duie il
st Al (Jale 200 4 lee 2 a5 (2210000000 o) Jle (sl caape 54200 s
o sial)l Gluswsal) (e daald A

Able Jawy catlin Sa Gum Jleel Jay sts cason alis lguie 3 e Ggall o8 sl il
Dsal il A8y yee 3halial) s3a o oSy S Bhlie caline o dejse Jail (e il 320 dllia
sy aladl G eal) aal o ggiad Al gl dalph Al dalay dille 3aally Lol @
S sl 138 paai 4 SH agas adde JleeY) day deas Lo 13y sh Ay anly g prall Caiall
zolsl) Lgihanlsy e el S ¢ poaill jpaialiy canda gl dgaa b diipe (8 Dlad it Lo 1 )lal)
Aallal) 3ol b

Ll of ey Y 13 lglalin 3 dwgal) 4dde adied o) oxiiall dpansge oSay asl ) el 12
gl 13 o aliall dyygpall clajtisll IS 85 aSay Baudl Jae o s Wil o paniga dusuisall
Sl anall i3 Byl Capall (e DSl chingall Agaill Al & e Ally il Jish Lol
e sl e QLYY Qe aii s

dgall cilaaf .2
A Jalail) 8 dspall Calaa] Jian

sailly 2] (§8a58 aaliy lae (Adlgh dihaie (& sl CapSis dallas Jlae 4 Jad caalie i =
DL Al galai)
Gen e Ll Gsndl 8 lgias o ddadlaally clsall 3l A dgall 5eds DiSa o gl
(onl e e B Bl o Jseanlls
e (& cdaall Joall Guopudll Claplin) g i) o daally cleiliiliay  oaill Glatia sk
Adsal) Glend) 3lal
Al Lmlaad) 8 AL YA e ¢ Jsal) (i) e Lghysa Cpmnds Apihal) sailly Cayyaill =
Addy mla dplat A il
Lpacs gaast o Aedall mess Lo @Y 3akys paivnall lse¥) Gusyy 35 be Olaa =
sl AnplAD) Blsnl) 8 Lghan 3aL)s ¢ g Laiud

Aeunsigal) Alay .3

47



Jsalll maaly %B‘gﬂhdud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

deilend ol Lgilatiag WeDlee aa oy el ol (e (aal) s diliy o8 Aususall Al
Gl 30 Fege Al Amppal) Bghall aa e clede ai A Ll il Lgiialsy Lol
ol Lo 35 S Leadse 8 Lgie e Jlly ppall s
1L 20 e ST ) baaeais clgtallae clgie)) s asis S saill e Ailida g lgl (8 ali pas
allal)
Aapill 3ayaa A5y cAediall Aallaall saas skt A o cdilanlly ALY G paall o Jard o
) ands e lge s (e B CilgSiy i) Glaay cdajbiall sasall ulee e Jaliad) cCaally
ilaiie b sasall Gligine el L)) go% Loy cllleel 8 Saailly slall Janlls Guleally (pe55 o
Adsdl) Blond) (B gl jaae J
Balgd cllad LS ¢ puaill Basatie Dlgd med Al ¢ Hibadl 4 )eall 320D Glewsall e 32aly a3 ®
saniall Yl b Liladie sl diyaal
tdsgall 438 A8y .4

(Ws A5l ypaill paail 50m A AS)) ad

SPRENPUNCE PRV

55 A5 (Al sk «07300 ¢culalinll Aikaie :oy)gnd)

haddou_s@yahoo.fr. contact@ets-haddoud.com: g =S¥} 4 )

54 61 78 033 /40 85 78 033 : il

53 61 78 033 : sl

http://www.ets—haddoud.com : g A1) a8gall

D5l iy Aty CanSig o L) el

Aepall padatil) Jgl 1 S qallaal)
pAdll) dpaplatil) lyginall (e dgan anli Asiga (oS
daigal) e Yl
o o3 Jiaiy ) oo aally il el say el llle ki ga sl ne
Sl sl Lindy el Culial gl ey gl 8 ARally iV gen o sl ilaY)
bl Jga calife 8 = giiall Basa JLG_LIJ EPARt

.50 :24 4eLull <2017/05/02 a5 <http://www.ets-haddoud.com/societe.html i sall 5 S a8 sal) (e 52 ala !

48


mailto:contact@ets-haddoud.com
mailto:haddou_s@yahoo.fr
mailto:haddou_s@yahoo.fr
http://www.ets-haddoud.com/
http://www.ets-haddoud.com/societe.html

Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

LY il
daely Glelia¥) sl ¢ ls ) Juiiily OGS velsall alasy Caledl e ol b Jus
paal) Byl 2y e lly CBLubally Sl 3l ol Gl e ol (JlaeY) Jsaa
Bl G
Alal uaal Lo oyt ey BRIl (550 51005 Ausnsially QY5 allanl) b oSl gl S5

tes luad) e dlea o Gl e g 3HIY) (Jsh (sally cagan ala

Pt lealen Jiaiig tdaulaall Aalaa. 1

Al Al Jaladg slac)

caanal) il b A lally Al davladdl aall el Slea

t b Lealee Jiatig rdullall dabina.2

Asnsall Bl Clleal) JS 250

el i o5 AN 00l (any o Soliay

sl sl dals ddjaa

Al dssall Ay sty Jysaill pabias e sl

fob Lealee Jiaig rAdluall Aabiaa.3

Mapass APl Msally sl dnllae

AU sl o U aen iy Lealoaly dig SN 8)eaY) aens Lilia

teh e Lgalee Jiatiy sl dalaa.4

Al s eBleall ) Lagdil Asiiall 4peSIG Lyl g A gllaal) £aSl Ay e Jeall
) Jaily Glond) Juadl i)

tob e lealen Jiaiig 1l dadiaa. 5

Ay Ghagll dala e cadaally Leill lgay il ol

Lo s (pyeal) Jundl e Caadll

tlgaal S Agall 8 € o0 Aaliad) oda (aali 1 gygudl) Aaliaa.6
clddally aull Gllee JS bl

Al Y Al (e zsiall

cSlad) Jueas

el ) Wedseay (S Aald) Jlan) Als e ddlye
fed Lgalge it 1Ay pdull 3lgall dataa .7

Aply ALl G gpdy sl

49



Jsalll maaly #ﬂﬁl\dd\sh Laujd:\,ﬁ:\:\hﬂz.ubd Gl Ladl)

catysaly Jlesll 4l

danlad) daliag 3))ay) Al

Gageidl sl ol Ll FRIA A il 3 ) sall 3252l

i 3y a3l gl Agbgll JSLell g e Al bl <) o (Gild) L) e W iy
cpan aile Aueise Jia paall Ao gial)l Slongal) iy JS sy ciiday el e (ailla gl paaass
Alhyal (aadl lelea Laa ¢ paaill deasally s)adall ) saill 53900 dssall alainl JSaa (e W iy LS

Ao dald daliae 3agall (asiy

Szl (3 gens ol Jlaa 1IN Cllaal)

IS ¢l Al sy Balall Anllaay (e Alae (s ¢ ol Cailigiy CanS L danall Lol Jaiy
o dsblaaly il Lgh mend o ol ge dade iy @l Rkl Aailad e g
Hlgie il s Bary CauSill dlac o855 gyudiall () Adgay e ) andl
Ll Sl Llals A8alSall HEY) (e ilaiial) djles
Alaall ol 255l o gl dadiall leadld) Laus ®
G laY) Gyl Al e A sl Joa dapna b (gadall Jaay Les oSlgiaa) Cda
Adall il minall 45 Al Leadly @iy oSl i g Lo

50



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

il WS dAapmia 5ygem el Caypmilly e (Ml daled o o8 IS U8 Canills ((Dledl Ay
cGsnall J8 (e dpsllaall Cilagleal) S ) judy
dsapall BalES Jlaa oYl

b Ansall lgle o ) A0V Balad) sall i Cas gy el gz bl Ausall a5
ey Aliladl ALY Ayl liadls duswiall Calia ellal Zaglil) (bl A Wele 2 ) 2 Cam cldalis
Pl Jsaall 8 miage s LS cGulaall uatiall (e s dsusall 058 ) saill (e
goiiall audl galll ciiia (pgail) Alkaia 3( 01) ad) Jgaa
ziiall o Caall dakaidl)

S Caa s Ay (J) Cia g A |y iy ek

Osae s Al Ol [PEENPYY)

;Lmqa :\ﬁé ;L«A.u iﬁa Q)s.i

A48 (50980 (Adiaa g U guia Apzpda (199380 Aprpda (19380 g 8

4l danh ) g2l Ll g8

D9 ARy caaall 5pS dailla il e Ally (AaSa Hei Al ¢l
cpaall 5 Adla Caal Hgh ARy caaal) Bpra Al il Gla o Ay | ddaals (D)
Ay (gsill Aegiia ysi Ay canall Byria Ala Caal s Ald Cagu 59y

Sl J8

Ayl 2l Bl of s Aad )l Bagad) cld sall o S5 Aall o Jssall (e G
sl (g Bagaaa ploil o peai® ssall Jea Lee ¢ paaill dgasall saill Basa s saal
Adhias JKal e dlisy il
Asssa Ay o(SIagm) Hoalll Culadl Ak gl dsspall 5 (Aald dnieS adles disuie Caald 2011 =
Adlay el Lagads ¢ oaill 3ana Ade Glond o Canall Ual e Legiluts Leddsen ingiy o sac
Adle WlSa oo plaally Hsatll chobia A5 Jal (e 485G DUl DA e ldag zyall 6750 Al
s e Jaad) paill Glijaadl) gl @i 8y i) Gl ssiee e Ayl sl
duiasl) Aususall (oaadt Cum ¢ aail) Ll ety Lad gAY 58 (e BEWY) Lagia saaly U0 iy
oo dadll lgials mlal)l (8 agan Age LeSLa ) saal) daand) e 36D ) el (sl

51



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

e Al pall Culatl dlasl) dsall o a2y ¢ oaB) Gpills Tas¥) Gpil) 8 Len s Gloud
Gl ) dpagas Ausse Libiay o sS1a5m) saill Cudail Apidasl) sl Loy Saaii ) Aalpeally
a5 cBsndl (A lpaan (e ey lae clsall dagaa o (Al Al gan dsse eSe S Al
ledlond la 23a L) e Gl Bigra (o (Slad (SSIag) paill el dlagl) Aususall (A0 dga
Cle die Hpmally gl Y ASBAN 38 masin (pa B g e¥] Blead) el gl

Basall ity (oyiha mitayg aaly Gom A JA agiSay Suay ¢ AV Cayhall

dsyal) (g oo LS

% 5590 Gnle i Aty palladl Goudl G Lhlatie Gigud o s il dussie e
Al s (A Aidad) sl s dgase 1055 % Ganle ol AN A8l dually (95
(kL snsas ¢ il gl 35 ¢y pean

togadll padal g qubigll agan anlu dsga (B il BLES Jala bl qathaal
preaill iag o(ulilly Rl o3lsls il JAsY) alpally 2550 Al e Aasnpal) Lalis e
HAU) iyl dabally
:Cngall) Adaya .1
oo lalinl e & Al Al Lshia Al ooled) (oo ol JS5S dusall  adiad
g5 L) Ji cansall (e saill el iy Levie Wl o(lge il Calitey saill ) Aaulul) 491 saldl)
e Sy Basalls aiblies endl Ai8la co)dany el Lo st Ala dussall ai ooyl aball il
¢saill dpaall Al 2l o 5 IS0 duniall S35 cddde Qe 2ag Y Jildie 4IS il
Loy el eDlaal) Jrad claiiall (8 Gige ol dnplal) G3lsdl paaill dgage LY 1aag
S dssal) (IS Lae cdsspall
sty Aallaal) dds e .2
tts dabes Adlall ) odill dallas dolec
G ewas DA e "alagy dindl sale Jlexinly Alall odll as Aajall 28 3 2y :opdadl).
JE G 8 Al chlall gdy s lgie Caaglly clelu sas dalaal) 038 by ( DIEY) ASan it

52



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

(N Al o s ) e s e el iy Balall o (Rl Alae 2ay 2 3N L
Al Al e sas
S I e by PR e Flas¥ly Jlalls L) e eall Jue Aapall s3a S S idedd) g
Lle L 3aal
L o220 Y baal el 8 gkt Gpb e lephai o saill Ao sd (uaad (i tguabidl) L2
Lle L
e AL lsgll o L8 sy A (e el Dalia Leilhely pal Caind ) Cangs < el .a
el 06 saal 2yl Ayl
fig i s jelae L) e Lo clanliall eV 8 el s L il cuagdl) g
bl Cra Lty gl
o3y AaBle iy i b eeDlanll gl iy ) lasite (At Ausall os Cum 1GAD L
4SS il Bagane B Adin b cense it Jall) o) Cus cAadipall LRSS a8 dgys i dleall
Alysh 58 8 opaual A dguiagiy
Deal Heae L e wisll lea 258 ol (I Y mainall Ji dusnsall JiSE Cpa g g
Al 3 I Jenll elias Jal gn Salal) 8 leind o5 sl U ledpemy Ble ) 250
L0y Ansall G aysall dall s aaledll 2y cJaanl) aly ) il Jgaag a2
tpdall) ddaje .3

o oLl e aylly LIS 6 Ay clgolatie jpaal 8 Lspla Gl e dusall e
Wi o o))y Lliall dgilaine a4 dusliall g pdll b jisn dals Jo Jilus o)S Pla
led danill dajy B oSl Al a3y Gl Lo 068 0L dlgfieny Y deai s gl
Gasadiy 2585 unnsyall (f Gy cipiial) ¢l ) Jpeasll laksii 3l (3lalially Galiall oyl cann
Agganll AU =g 58 Cam e gyadl JE CallSs Lalissy % 85 iy gad) Jiill hagha e eilaia
&8z 334 ) ey 3 (gsall Sl A3jlia 2 1357 gy anlsll ahe oLl

sl 3 oileinall G e Ang) gy ot ) Qs S (g ol liben ol sy
e s Lo Wley ¢ cangall e el ageld] Alglaay gl duleny ALl Jal n cilal)
egall 038 (5 53 5 Fnisal)
298l ety uuda gl agas anlu docsuga 2 spdail) Bl Jalad ;GG aaall

¥y Jaall adlse Jaly dilaall ddaadlally cAasuiall e lgde Ulas 2N @0 Dl 0

el 115 il Jlae 3 clilany) (an e Ulas dlga) ol ae <DL

53



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

2 dal g paaill @lll 8 aSaill g dall eda ol ulad) Caagl () Liaiind WS cluswgall
Agallel Blon) 8 Ll Lilatine a8 42 )lls L) (35

1998 aales Aesa b uaail) Lailiiad 10 Y1 ullaall

leale aaixs Al 306Y0 solall sail) il s clapaiais psaill zUL dgan andu dashe o
Al olalls dnsall calial ASglaall bl o peail) (8 255l A adiniy clgdalds  dsnsall
Claall Gaial (pe 4058 dussall as ysaill (ha o ing Alilall 28y

Glod) b pusilly astll o Jaad) DA e dlia) Lalin) o el Cadie) Ny
AU slaall Gadais slaie) DA e 13y cdaalal)
Gl alaiily ppaaill lilee g A Hhlaally cibasill dgalses ¢ praill A& Lasis 318
ledaspdis Leibilkiia cilS Laga cdadsall (3ol JSI 3aladl Ayl yaivaal) ol (illay 135 cBaan
VLTSV
eSanl) 3an g Basally aldia) PA e ¢ ol gsivall o Igiysa Gauady Lyl Hsally oyl =
Jae (b Apihall Cluwsall J9 (@il Llall e Llay) apm Ly diSen Bpm Juail ilal)
sl
oo dualsills ¢ duzall Clatie (8 el Slawsally Joall Clile o going Glaglaall ¢y oL =
Lo libn oy dlas CBLe Y Jaally cclgal) o
e Ml Linys s Lo (g 1305 e Jial) oo 8asally i ilands Claiie apaiig \ghlatiie g sii 5Ly ™
Gk g Ay e HLaiy) ane lglatiie apstil et Aussgal) o LS )il Blow V) 8 agiss
il Gllee
Cilagaall sai ¢LeSllas Lunsall 53] Coniag Eum ¢ Adgall Soual) 8 Lusnall Limal 5pcinnall 33030 =
oyl daadl i) GalaY) sl dua il
Call<s 8 oSall e Jealls chga (e el 30l DA e ¢ Lpgiadl Lunsd) Zl)  sall)
o bla i ¥ L dppaaill clatidl sass clua el 0 VT e (il e e Y
sagall lle saill sl Ay casgall Lylaill Adlall 5)5a
Aasnsal) (sgiar LYy eDleall mllias adiys Z WY1 Gumy L allall aglll okl A€050
MeinSis saill Aallea 8 5)shiie Bgal axtind DA (e a5 Ll

Alaally 4dsall Gajleall 8 AR oo g e die JB e Badinall ndlinY) ()
ol (A5 3sladll Alall (mlaall (8 LSl Ll Cua Aol Blondl Joaall sy AnilinlS

54



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

G WSl 35S g o Jy laey il lee pmea g dlsall Bleal) 8 Wasag
5 e s il el

2012 <2010 2008 clsiv b Luig =

2008 diw b ((ASyeY) saaiall LN ) (ulid (Y

2013 2012 2011 i 5 LS55 =

2014 2013 i b Ly,

2011 s b (pal) (olSa =

2012 i & Lkl =

2014 g Jpu ™

2012 4w gl =
dgaa anle docsuya gﬁ onail) Ll e )y :g.i'm\ ullaall

s bl Sl s daball (e Ao sanar 353 aibu dsnie Ciph e el il ke

: il Awall (p JlaRy) s ya .1

bde 1385 callall &3 el agae agial) i o dtall  ae daleill agl Bl ALY Al
(oS Calgd) DA e Al S5V agdlail (5S8 aaall AL Ll eV La) 5 g e i gy
e sl Al ey 5 8ke ALEA) S5 cpl gl e Aile ) Aulaal agil) el e S
338l einlae s bl o Capailly cana aslaill Gy gl

i) e Ausgall (apat ) cdglsall Alaill ajlead) o W alainall (LI Jlaiy) L LS
Wlae sl o Joall Al Gajne Jia clastl Jals o Al Giajlaall 038 CulS g hm 1385 ¢ painly L
£isis G Cua (Al (& Adsall Galaall (B Sa gl S (el 53 paill dsal) apedl) Jie
Aage 328 JSdy Laa clgilatinag Lehaliis (e Claglan (gind CilaslliS 505 ¢lgilatie (30 Glne dususall
copdail) a5 Y Lty hiass

oagldtl) As e .2

S s i o A gl (ia¥) dsanll o Al ol Gl L o WY 2y Cus
ASaly a5h ol in) (5w Maie iy Led o ppaaill die 2% ve Cilejliall QliaY byl ol ¢ 8
el Alead lia ) eDlaad) Jamy ol Adlghy dwial) jie 6 sise o Glleall S5 Cua (il
cSlallall juaat dwsal e Au g agall bl pf clagliall o)a)

: phall) die aly) Alaje .3

55



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

G s (A e el Lealsiy caliae 5 i) draad) Jliuly &35 pacail) die ol dilee ()
Cuny sl Blaill (ild e il dhe gy Sleha) @l o e payats clial) Jualii JS
Al Glesbedd) e i
dosgall elia¥) il Gilhae Glyiad) 05Sis ¢ Leiae gl 8prmall dugall (sicy aul
el 3 gE IRy el Aalay adilag saly JS3 aa ¢ el aBiaen 5l 3ysivall (ygic s ol ®
sl paai g died) Jae o kel 8 dasy (6f (Bl g pungam
coaiall Aldiey) Jie Aol sylaill b adall b sadiead) Aiphll et g Uag oyl diyle
Asdall Alac s i) dpenl ling o(350n ail) 8ytmall Auswiall @liy 3023 aa gl Juanl)
dgma agl Billas Gyl 055 oaly () (ia Y] Juaall ) Lllal) sagi )l 2aay (5 caleill JlaTm
(dsal) ol s lgdde BEall ) salll AaS)dyllal)
el any All5 ¢ Janinsall Bl oall 8)lail) xllaiadl b debiad) aducl 55k sae llia aludll 4d)lam
Ly il JS Lelaaty all lalaally cpalilly Ji) Cadlis el oLl oty Lad 3jsiedlls jaadll
topallaadll sal Bis il o Leilh a9 ade dise ady
deladl Adgsue deaty ysinall o I uiny :Free on bord FOB duaull jeka e alull -
A pdyyg dllall (gadl ol Jll die ayy o) 4o Gy Ml i) el o Lelant aay
2538 ol anie Dlgpese Ol Jilliy iball 3 @Y clise (g gdladl (ad Aaal (o ualil
el e g ABY) D 10
Adgpe 293 aali Aiise aagar Jeat :Cost Insurance Freight CIF Cpsalilly candll Cless —
GV oyl JE A5 )85 My cppalill S by JiS5 LS (Jpnasl o lipad Joti i oLl (s
Bydaall Agaall (gl Jaill sie aly) agas ailu dane (58 LS Alganll Jay o8
(Opelll (JBI o) (srina o Alall Blatll Gl 5S 5a dlia 3a aile dususa )
@ JSLie e il Lo Wle Gl (pulaall (pjaaally 43)lae Led 40udls Byae JSG L g5 (ASyeadl;
Al 3ylaill dplae Shilee Dl Jady paail)
293 anlu dsge Jalafig ¢ ppaaill A& deddioall dleall Ua 2aady ¢ggansll jaudly Jlaal) jall =
¥sally sl paaill Gllee 4
s (ol al) G e clappaal S ) sall Cliialse Ay sy (Algeal) duogis dnS
ol et sall Oy Aals e Y S A Lesl) o alpas siuddl e Cilagla
-5 A8y e dall paall e DAY,
Al cdge gil) salgd Linall saled sleanl (o (35 Bac Jadig 1Al gandl pe Alusyall Clatiaally (351
o) da sr ¢ palill 3algd (Aldiiie dga (e Byalia (and Baled (il Al g laill 5yl ¢yl

56



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

Glo dsan ailu Asnie (ayaly el Gigaa Alla b bl o) Taly ) dgadl aaas gl caail)
Aldiadl cle Bl b Ayl ¢ iaY) 3siall Slalilly LY Gl yaal

g 4aigis all ol Syaas 350n sl Aeeihe Al gpane sty cdiall Blgd Gl el Gl Gl paas
e 3l Gapall dgall Saaiiy cacgal) (g wy ia Audlall dacly ueats 1ad G 2l
Apndlall Lhal) aa e Slaadl coliliial Aplaiuls aducl) Aoy iy Cam (gl Jlaw 3 Llagaty o1l
eDheny BliaYl L Canans )

e 8 ol Cua ogll) aal e paall die 380 axe lhie b lly apldl) gl cNl

il dadd 8l Al Gl clelal Gula e fidl Jasl ccigally Al
Ll S dae Laial) dahal) i3 culyf oY)
cAianlya g ATy e 2y cdiall o lagabian ol paail) sie i)l alig Cus cagil) ®

15y g3l et As ja .4

Adbiall Jualdi L aas Cua cpal) dlae (38T AS 5] dussal Apilly daga )gilall a0 Aglee ()
oaidall g J8 (g b et el dsea] ducsall lgalsi QI (g ilall 5 Anenpal) (e Nl Dliay A
Jgle Aaliaally dpall e ok (e L) e pa 3ol & dasal) el (5 gy

Athl) judast dlaga .5

3yl ddliall Gilleall 4d) ey daisall mlladll o Glpdhall a5y Gupdl) Aalias J e o5y
2 3yglall Lgiiilae g due g8 latial) lueS daglieS dplal)

alull Lasa .6

iy oL i cl ¢ (aalall hal)elinal) () pasill Zgasall jsaill Algan i 3508 Ausniha ol
pisnn A lglal) Slatinly colial) gsine o el (A S saabi asi 3 sl JS51 Asenl)
f pad) JS5 Gulill el Cipla e L (ge Bl Clglall Gand aays ¢l A ganll pias
Clehaby abdl) @lly any Sl ¢ el JS5 sl Cplalall iyl e Lelalha alSaly aill Gliay il o
csiall lggan gy Andad) e dgand) Gads (ASyaall

3508 aabs Assipa B pail) LA a8 Jlad : Gl Callaa
Ailly % 95 (e sl Aoy pallall (Gl b Lgilatia (gud e 350n pilas Husss st
3505 e ibagl) Al 5l cysgenll dnlhy b Lalad S Loy cidaal) ol sai leganst S 28U
Tl Bl 3 Celkind Cum il Ao 6 La e A duage a5 el Uges

57



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

fape Lo aals Al el (o chaliall BaS Jiay JE Jsaally cagall dlle saill (e Lgilaiiag
S,

r)alall :t:\AS thﬁl
Al Ascipa b 3alll (o clpobaal) FueS o ( 02) 4y Jssn

2016
1400

2015 2014 2013
1200 | 1000 | 700

Ljse AlS * ol i3aagd)

2012
400

2011 | cgid)
200 | *ohlall i
Fdaally Ll a2 jheaal

et g0n sl At (B gAY L e saill Clpilia (B aisall saill g Jsaal) (e G
Lo e Jy b 2016 2011 e calaal Gasa ) pnaill dgagal) 3l Chbmaa G ¢ gl
) il W) ellis Lilasine oy duald ¢ paail e 585y sl Glan) platl b dussal)
IS Aphall Hsailly pald IS el Apacail) byl o V) canplall Glanl) 8 udliall lelags
Glgiall G aaall QL) 5o (o daag Lae ¢ sl o B8 Do silly G (e By (A5 ple
gl 290 disie Jolite A laa danll)

@ialll Jlasy) ad) gkt 2
390 aibes dsisa (B guaalll Jlas¥) B skt ((03) ad) Jgo>

2014 2013 2012 2011 2010 <l gl
8240463 | 4436850 | 2536750 | 1705896 | 951852 | jpaaill Jleel o,
85.72 74.90 | 48.70 79.21 - % gaill Jare

za il : saagll Loslaalls 0L and 2 jdaall

Cilpsbia Aad e Aabien J (M5 ¢ Annall Jlael ) 8 jaiin sai Gilod) Jpand) (g cpiy
S il Lalind o 35 L 13y (@AY Tiu e Biine sy cuagall Blead) ) dsall
Wi %50 ce a5 sty Jlee V) a8y i Cum cdaali il Al Lgiagal
tgmaall) gl ekt L3
1925 axlus dsza (b @nanaill ) ki (04 ) a3 Jgaa

58



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

2014 | 2013 | 2012| 2011| 2010 <l i)
90980 | 66750 | 42750 | 31561 | 22131 @nraill )
36.30 | 56.14| 35.45| 42.61 - % il Jaxa

za <l sBasgl) Aaslaally L) and : jduaal)

sl lagiial dgpaail) \giladil (he agan aile Fassie lgiiaS S 2 Y e Jeaad) e ol
2y eoliall Hlualls Leadamy Jgand) oS0y ¢ 5ty ¥l Leiias o ~ L) of Layg cdaaplad) §lowdd
Lo sty AY Ain G A g hsadi dugynall 35l 3 e (s g lall Sl Cipa jau Ay
G Lkl g i) ) s (e 2a8 e gppanaill Jaliill e Aiaiall ZLY1s Jlee ) o8y gl of con
Lo say cgiball luall Cipa jrw aliasy AT Gails e 25ay ¢ psaill (0 2508 pals Lsnige lajuai
oswsall 4l 330e S5 531 18 Jray
Aol Glead) B edlaad) aae gkt 4
(gpuall lehlis hawsg 3 el paail dpaa il duwte 25 oo B8 0540 10 ey
Landls Whe e aStic Lo e alaeYU 1y o il odlaall Ao Llially aaa oD DA (ke
Ol (peadliall (e dpa)la A s duan ¢ Ul L i

digal) (il ok 1( 05) a8y Jga

2014| 2013| 2012| 2011| 2010 2l
200 96| 119 90 50 | +Daall 22
83| 24- 70 16 %

Ao Ll (@AY A e Aanldl) GBlead) 8 desd) LY 20 s dstall (e il

Al o) WS caxa (L) ae liin alls Baas Bload g i) 8 Al dgead 352 185 2013
sagall Cum e Al ) (585 Cilatie g DA (e coallally Aol Slaal) e Laiall 8 Gl

59



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

LSl 5yl A e el aniy WS csnrpall (5 ppaaill bLiall i b oanle Lo sa o madls
Agllad g 501y jpaatl) dilee 3ylaly (il ) sinsal) e (aglailly 3] e Canll 8 Aususiall

A il LS

Jilssll ol oda o Jlied cclaiiall oyl g 5 Aglee S (e Aealil) culiail Lgy auadyy
i) 8 Ll ae JuaiVls Lgilatieg Caypel) aeady lelexing Al clsaY )y
pec ) Aglans aad) Aleny Ll Jal e coalainall L ae dasl Leay JuaiN) &y 1 adll) aul)
S el ae ele uhg il deasla o JBall Jals culS g tAdgal Gajledl B ASLad)
L e De wilis)
sl 39 S Apall aise DA e Ll pe paiwall Jualgl il Sg Y G gedl)
www.ets—haddoud.com .

pales 3933 Ausaisa (B gl s el ok 1(06 ) ady Syl

2014 2013 2012 2011 2010 daud)
104355 | 6750 3550 990 750 s Al Caylias
86.75| 66.88 54.45 31.12 - % saill Jara

7 <l Basgl Loalaally Al daliae @ juaall

las Ayl aseall o Jay Lae clusiall 8 Jgall g ) culiiil ayps sad Jgandl (e Laadls

oo AT il s ) Calas Caad Cua cigaall Glsal) 8 Leilatieys Lgndly Cayypill Aasgall
QB Jiny la Luiela Ualin Joall g il bl & o b ccama 169 2 <2014 1) 2010
Aoyl 3l 8 B suill Aga gl ALl Claradall DA o asagall 3 Jsal) (30l Dya sl i

AR Jula A cllay) Jalas sl Gl
Zabeiall Ay ills) didasy cliuly b 3Ll Lagiall Joall ) Giaadl 138 3 (ki
il Fpudliil) 3jaally

Aial) Auhal) duagia 1 JgY) cullaal)

60


http://www.ets-haddoud.com/

Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

dae) DA e cdllad) sl aladin) L esalll 5 duall oda calaal Bail Jpagll (o oSKall
Ao liall aglall Sisay (8 g Jserall dphaill ac )@l (885 allaall Jil
((ALEAY ) Aglasad) Aafyal) 500 Ciy a3 —Ysl

Slo dsaall 3 il hlavg cclill) aend Al agiall syl aal o ALlGa e
pie Al laty S calll EBlLend (o 4ati Wl hlaiy daball gamge Clisie Jsa ) el
e Lgtiliag Ledanadis ABLY) ks alasy (isaaal) Cipla (e gl

S Al Gatd g ALEAL L Cialy o angl leas il ! Lol Gl 3118 AL (g
Gual paladl Ae gana

.1
an Al Aga e oAl paladl f paddy dea 0o Calll Gy dnse s sl Ralae 4 AL
LY Gl Al ald) e Y e degene b e o Qhalls Gl TP Slaglaall gas
il Cpimall GalEY) (e Ledle

cOpnianall ALY dnsis ALEA) (gras (e ps Cua cangl 4y Alle oo Liaddl) ALGA)
Ayl geliay AL ALE) Dy sty sl (hg)i Al @l alls) pedlaial sl
eants
Claglen o Jpeandl Sl sae o 2 Gy ARG L&) cpy il Jolal) 4 2y gkl Ol
e Eaase s aeihl adifi

i b o e ST B LY glaal Gpall (8 Jleial) A3l Blusll e e
ALl pgal Gl fisasall ALY LS 1) cualdl o)liay 53 Gty sl g€ ) AiLaY i caall
Jadll 399) Apaal zling Caaldl o ) ALY macagiy pmds ) aaling agdl S A 50) AL
el 2580 a8 sgag o Al
:ALEA aladia) adlgs — Ll

DS o Cua il slaall pend 3101 ALl glul aladinl Uiedy (43)yiias g g sall dapda )
Clpaaty Aileial) il sbaally Lags 5 LeiSay ) o8 clagad Tuusall jiiag closee dunsall 3 4ylaY)
zliad pgasal)l o ) ALRYL sl 8 il aleas Sleba) sl e pa aedl LS ciadl)
@ s Cilaglan A5 Aassall (& Adsall oY) 305 Apndliall Lisal) Jsa 3aaaas 2883 Clagled]
Jaat o (Uans sially ppmall ilisnsgal) (o) dusmsall dapda o LS ¢ pali J<8) Ausgal) 8 J3¥) Jgpund)

463 U= 1983 3 L A aiuy) dandall A jaall Hla cdallad 9 Gialf Gk ua A ja— alad) mgiall g glaial¥l alo cdesa o dana 1

61



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

il sl aail (o dre ALN) Joany 138 IS clisnspal) lile 2y 8 Baa il 315V Qalaial) ) alanas
Sleshedl) e Jganll
daddioial) ALlEal) goi — GG
ddlaie Glaglae Jo Ssanall o Jgmanlly lily pen A ciag Afiag ALl (mpll G (e
Cialdl ashy G (USga Lial)igagal) Cial ALEAE Digyal) Ay Cun e Wl i) g giasa
Giald) Ll e cipanall e lgayha ipin ¢ Bue dae Jily 8 ALY (e Ao gene a0 Ml
ALY el Gl sk of WS ¢ gaasall e Anga 090 LAY s e AL il b aday
VI ey gl a3 dxe delilyy Cismnad) (e Al o Gl Jslay Ailal) e Jsaaally
conme ola) 8 Llans cailila) e Ll Jilay
HALR galy dae) Cighd —lay)y
oS A laglaall pand AaDle WayiSls duyall sda ool ol & AL o i) (o 2y
A o slaall Tl Wadan 8 Tas of cped cleang f Lasls Al AT e Y (e
A V)l 8 Gl gy o ilaglaall pan ) Caagd AR Gilaa] aaas Aaga 1
askil) asal) Aiaddid) AL Jae dusall L i ) dudlall el aaas e
¢ Denll Blaia) cclaiiall
igaly Al Cligmally lgitia Al Glalailly Ausssall Jb e Asasdl paaill e s @
Apn)al) Gleal) Y saill ppaai b
G sl Bl @a) o aelun 8 dungal) LB A dlal) L) e aui @
sl il DA
Gae b Galaal sae ) AL Calaal (e Caan S dea i U prans ALl AlGA) Calaaf apaas )
s ALY Gl e € oS e Jpeandl W man Lo sy cdlind 530 ) leie Cota JS & (yay
A8l LYy Ayl g gain sy Jali )V cld (iU ARl luayall Aaadpey Ll ALl Al JS
Ao Tein ol Auahall Jlae Jyli )
ALl Juls aranai Adage .2
& LS bl Clpsie (sgine e Lilaie daiall AELY) (e degene ALGL (b e
eJdaill Alsja (B LY e B2l e e Lo sag (el Glla) (e & ae Ludl 488 cile )
fot Ay £l OB e ALY 2 ang
leic LlaY) (sSisaley ool Bane daglea o Joeanll i Qiliall lggaasi & :Allie AL o
Nl axy

62



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

Sl Gy o aa Db ¢l I Dla) o gty i G ALY ay t Al ALY e
eyl el 3855 il e s e ol Slie Vil anty i o
oy ey WS clgamny o Laal il e chla sae Jliall aad cAila 4pd ALl] e
Jadl B335 e oA s
Lo Llles oJlial gy (ol clasbeal 5038 o jpuii o Jsuaall Cingd ) gd tAagile ALiai o
fas Tl tp s (e ()5S
dagi Cisu Sl ALY mes am A ol Blainly 5% L 4ntl AR Jd sy 13ess
oo ol Ak 4pai® W da ellyy (B dagite o dilke 4ud o dilee Al ClS olpw (Jiliall
Vsl
LY Al Aage .3
ehal o dad sl 3ylly ddga e Gudaill Aiadlia (o S & LG Jdy maal @ ey
AL Jda A A ehals alall Gl 41 13 g (s AT dga (e lete Cangll Biny (s3) JLally AL
Cany sl ol LS cinl Cilyrial dage Al sac Calial A cCapiiall MS dai DA (e
Lo ALGall ehaly AV #yl o capull 23 Aledl) dijpa b ALGA Jils seds diey (lal
Al iy a3l 2wtV 8 aaly
Ay Aassgall & cplelall Giany e (i) (addl) Jon clily e Jsamall Allas s LS
s Jaall Jagrias ViV s Claldia¥l ¢ gyeally alall st dpaddll pailadll jad; Lo
e Jaleill Jeony i 41K 13 g (AL o) aY canliall
:Allial) ela) Aaye .4
sl iy Gased o i g s disall Cilelaiad e l8 b ¢ Grsatl) Bane ae Ablie ¢la)
i 3ahally RSN il glaall Gl ¢ gansall o dnllas Lebeny Laa cigalall G3lsudl)
A o ghaall (38 elld ALEL) Cud
oo Aale 3,88 aillaely dlginpday duball Claiag @ aasan 4dpads (Dllall AL (1 Chagll muagie
cobill anila g g sall
Cilaslae (0 43 (Au b gaen ol ailelag clgilal Gaiad 8 oyss Auball g gase duaals B lai) @
csalall il e V) aasis ol el
Al dlia) lasle (gf s 8 diacluse callay clgy oy ) Cileglaall Jiaass o Jilial) Zad)se 2af@
el Aalal) clalgally @6l (s pseai W Cinans WS LG iy 8 a5

63



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

Al Jdy A Allaad) Al clla) cle )i ety (i) e ALY #ph 5 il clshall ey
(el dilie Caay ol Aalee ALY CulS 13 Lo Al 3 1y cdla) e Qi) 45 oy W laks olly
AL Gy 8 Gl el e hall 8 cllaY) GUS 28 cdagide ALY culS 1) L

Apudlil) 3yaally Adlaiad) ALY clila) Julad 1 SE i)

AL 8 aha) o span adle dawge 8 sl e cilla) Jisad calhd) 1 Jsliy
LS cagan dwie lgale 300 Al dpdliil) Lhally ddlially c@adlall & @hhall Jall (8 s Al
bl ~las 8 dpudlall Lhall 50 andis agd e W many Loy ccblal) ol juadiy Judatt Al glaay o i
el
¢ pinall) o a0 lusall aioupal Ay pia 0ga 2l a3y J& .0 :01 0w
Aeyall dagpa Gilos 0038 o aad oz
¢ Ay pal) jhigall o2 & L .01
Pl e La)lall Hladll Golay gsime add dwuial Jliely dappa Glagds 4 Jud 2
WY &) 3 Aasusa) 2y 13y %10 5 a5 (IBS) #LY) e Ayl pad gd 13 ¢ ol
A 3l 8 Al el wiy g e

¢ pdall) Jlae b aSiisal ASpan gl all o g 10204

¢ D) ol Al . 1024

alai) b Dl cplelaiall miey b c(COUlOirs vert) iVl 3l )l b cDlgudl) oda Jidh Lz
oo Al Hrad) el mavs =iV Gl e sl S gell e (g Jo el
Gin ASyaadl Al Sleha) LSS aaey ulSull Slea o jopall 050 5l deliadl Hsey cany
(hlaally g Uil sy Ciyha o AiaY Aeay Angll AGaal 3daS dal e LB Jalie JS i
dsads zaAl Slelall J& e deny Gl s Cumy cliall dually Sl Jiey 568 JUlls
il dgagdll cilatiall

¢ Adgall (3lond) B Lgudi (ks Lgd prand dpudlii Lie aSiumpe ciladial g5 b L1:03 0w

I Lm)al Bl 8 psil) (e Ausiall e dpudls Wi 3s0n adis Aasgal I aad Lz
(Y L e lall mplls gpaaill Jlael ) saly Cinans LS i

¢ dudlitl) Lf3al) o3a Rl .o 030

64



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

Gileas Duegall O WS ¢ adl) Lgisly Luad) leands Cun (e saill Gilial 5al e iiay s cladle
9001 53 4 Cagymall duallall 35l uliia e

i b Ay A lallae Las cctyinall ) laiiall oo Jlal plyialy fusaall e
JS latie pohaig Cpead e Auugall Jand WS eeSlaall cilpllal dappull GlaiaYls aludil) deju
Ayl 3o 8 e s el Cimane sl Ll 35 ¢ peinns

4l ) salll dudlii Saa (gpiffad) Jlpall Cipa jaw Qaudds J<dy db 104w
Glsad) A el dlasie sl dgasall ealll Jaay cgpibiall Sl Cipn e (nddi axi Lz
G Jie cAudlial) Glalll Wpaa ) jsail) lels djlie Susugall 4udls Bhe iy 13y dalal)

-0l

8,08 §)uaal) cilual) uiad & :05

BalEY (e Amnsall Sy Las cAius 2ay A paiuse JS 55 Byaaall 5yl Lol o Cum cpad .z
O 030 el yras (maan s asg JSU ALY CallSEl) (aiiaty et s caaall ol
doa)l) e odlly i

¢ A1eal G3laa) B aliuenisal Audlia juaa Wgilaile JO& Al Jodll ale :06 0w

sl Bhally Ol cAgasmall ¢uigh 1o as0a e dassal dudlie s gilatne JST Al o) 2
Glaad) o Mgaia) Jlaa B o5 udlia Jiad Al Joal) 038 (s (e Basagll Agal) & L 1107w
4 gal)

Con sl Geu) Lo Mpain) dlae b dnsall (58 bl S5 Al sangl) Al iz
Tssias il 13g) ollall (G wiie ST g el of Cum (B st A Gl (B jaan ST g i
) L iinig assall dugys¥) @sull a 15 000 i ¢h 30 000 ihall 4l el paball
el b sl @llgins 5 Ayl Adla dsay ded 13 cbgysl (3 Al eall dygiae ST
cobd U< Gliaa

¢ Algall ol bl jlan 9 Lo 07

(sl Aoy sl daliy clgondi Al el llall Bagad) (8 Sy g Alpd Al Hras 2
Cua ccainall 13g) e aan Jif b chslall 32aud leali) 8 Jaxiod ¥ AU Zaaglonl) ailly
Aglia) Ladlind ai Luigll dgpaatl) Glawsal o WS o Al jeaill el ad)) e e
Sl o LS callall Jgo g SN pacailly das)lall GBlond) ge il s DA e chamusiy
o el g1l agal Jlaninly lgnagis lehnis s Cum st A il saill Cuped o i

65



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

casleall & bl gl s il (el 8 Gaudgl) ASLEAL 3aas LS ¢ il Lggangly a5
) stball o apSa paill Jgall llals SaY) (3lad elpm silall 8 lealasi S ) Al
LAzl deluall

¢ dwapall Lpadlly uanall) alf ile dauusall aaa JSi Ja 108w
Z WY Cliead Jlae 8 Guali 35S Lpaliatl] CiluaS jpaaiy 2 W A lhiey dusspal) aan b taad
Ll By apdll Cipe Jie 30 Al 3l e ) Eigaal)

¢ pinail) cliles B Ade 5N ol AN i) £ lsil g8 L :09

300 oo 3 dgyihall Heall Galual aae o a2y ¢ paaill Gllee 4 g A e dwgal K55 2z
Jie b€ Appaal g L gAY GLaY) o sty camy miie e aad 385 e Jy les ciia
aelluvee e Liapll ALl ¢ o2l

¢ inall) Alas B 98 Al o 53 kel L 109 Gu

S Al (el Canall Ll cleand AiSa (R She (B 5pS LSy )RT e AbSa g AR Y i
5y 295) Aallally 4y g8 cayiial) 4dlia g dagdyll ate il @lldg ()8 Glua) e alle luaiul
Sl ) Sy Jall IS 3 plamey sed PR oy JS dlgis as o(ohe 100 J< d)a
Mlally L b Jie cdpadld cills Lgilass 3l

$A15a) (3lgul) (B aS! Apudlii e ygalll Baga JSEI Ja 110w
3 sall Be gt L) DA e _panaill Anpall miidl ud Gl Glo sl Ll cand iz
il Sve dusmpall e Gl Cinmy Les cdlle 535a

il Baaad) Blead) oo quilil) B (i) Apaad) c¥Laiy) alaiiu) dawgal) agii Ja 1110w
¢ 4y paaill

e eV lals Ledlalas b Al Clasledlly eV L) Jilus IS ladinly dussall agli cand .z
O WS Al B Gy sas Blsl e dualgiall Canlly i) A (e 13a5 Aanylal) (3]
Llaas dgally cpS 0 Jade e 4l s i) ASus o o) adse Gl dusal
Clagleally ey Audla ST aleny adgal) pghaty et cAuis SN adlsal) aracai (8 iy Alaiudl
Nglatia g duiall e

Sl (e Busa pledl e Gl ol gkl Aisall aghi Ja 112

gl Slasssa o alall lglaalst A (o lldy cilatll (o Baan g1l (3 Canlly Lssssall o oi oz
Al Lglatial ded Gt S Juadl ddle] e Jualgiall il a8 Ll LS cdaleY)

66



Jsalll maaly #ﬂﬁl\dd\sh Laujd:\,ﬁ:\:\hﬂz.ubd Gl Ladl)

cila¥) taally A4jlEa cdupall Audlil §iual Jlae Ciutadl) e gl Ja 113
aaylal) Glsudl lajpaaly s ) adodl Caulially dadl Coldaaly a agan sl Aasge cand oz
 Asall Al 400l 300 Jid Calaall 3058 Il

Al gal) (3loa) alaBY gan anls Aceaise LEilh AN Lag i) dggadl A L i1
alaall b ASLE 1 e Aol (3le) alatl) 8 dpas aile due Waldy ) damys i ageall iz
Glom¥) (A Buaan Clpd QLASY dauhs Gl @bl dAuia¥) gl 4 aldle) dalsall cbgilalls

RN

¢ Adoal) Galan) B Al Aeaipall dlinl) Cigal) Cpmacl aggad) oda il Ja 115 0a

o) Lpusliil) LglSa G55 chasiall olal Gauad 8 e IS 52 dgeal) oda CulS il cand iz
Al 3ol 8 das Calalaiag b (Bl Ayl ildiia syl Gl Cinew WS (gl

¢ Adga Gajlaa A duipal) cS5LE Qo) 11604

¢ il gl JaN cdaugall L )L AN ajlaal) ale 17w
s bl JAN e Asisall L cUE AN el * i
.(DJAZAGRO) g jilia :daualall Lifiadl s s —

Sl GSila (aladl sy 2015 Jyil 23 4le 20 o 5l b gsllall adasi o
S pla Gacad G Al 31 Geliey calal Bl 76 agin o0 e 637 4S5l chaalall
@@ pala el paaail s die CilSy ellally sl paaais 2SSy g Gl
Omlaally el g5l e ilasliS ayigis Leilatie Cie Glie (e DA e (gllall
.(SIDAB)  (lapau :(88my) jgaill Agall (lajmall —

Agaad ) ilialyll Ay seal) dupaall 3 (2016 aewsn 20 —17) w5l & Gollall alas
Apihall Adpall e oslailly d)Suan Gl Aelially 3)ladll 48)e dalathy Culd (Al o5 ey Al
o omelll Byihall A8 Gl paailly Glalaall el A8 ae ASHAIL e livally 8ylasll
15 oo onfien (158580 13)50e 50 45500 aay cAdlall Slaliall J@illy oalell il 38505 ccliabiall
led e clgr pald Zlia DA e s Bpala eaill ppaail agas 350 il Sy ¢l Al
@il lehaliy capaill Culal¥) pSlia) ae eVl cnaly o paaill asgd) lealiy o cilie
Aghladiag

o) bl (el 48 31 dalal) -

67



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

Aaaladl Jihally Gajledl jady (2015 Olsa 01 —le 27) 35l & apmall 134 alasi
AaiaY) AN iy gy 3850 643 1 ALayL «aal (mjle 742 4 dlies (Alp 30 aijpas N,
sl ol il il A e liall leudy e LabaidV) cileUadll (o yaell (el
(Jandl bl (i Gl 4 S AN Jsall aal Ges casin Ausie lganl ey iy bruala
gl (Lidle ¢ghn) ccmall ¢l 1Syl (ha LSy Jbally (Letlls saiall ¥l cligysl (s Ll
Ay el Joall Gand ALY caliids
(SIAG) gl : 4313l cileliall tag pama —

g 2017 Go)le 05702 o Ohyase SENT ey 213l cileliall Joall (o yral) alati o3
ilie e o Byl el Gilgall pren oWl G 58 SIAG £l Gyl (gmjle 200 oo S
O alall g ol U8 (e Lo Cijine Agia Aplaty Abail duaie Bl 8 40050 sall delial
ol Cua e 4 Bgw dpe )l Gl delia
il A e digall Wb ajLE Al (el
.(FRUIT LOGISTICA) (St gl g b :Lolall (iayea —
. (SIAL PARIS) Jlws : )y ayna —
.(GUL FOOD) 248 alga 1 23 (fayaa =

Al Olsiall 8 dusugal) b CSLE @l Al Al (el saedy gsn e Jy 10

A lendy Gyl (e (Sa DA e ddaleall Gleudy) o 33U Adgall omjladd) il Ll Caa

ge Oaskill DA (e aaa Ayl dgie alyl g il LS sl Jlae 4 calall Gl
Al pally sl (ayleall (5 pany Gl )l (03 sl

Syl A A sall ajleall B 5y Y s cilaiia (s dgis anlu e cuald Ja L 118
flgd

Baa edi el Gm Lealis Alsy (alae (B ASLAAIL Caald a1

¢ Aspal) bl u...\mﬂgﬁ oalaall oda craalu J& .o 118

Glsnd! A Wys s clayslai 8 Ay Ade ajlee bae (g agan ailis Fusspe 3SHLie (IS a8 i iz
el Adli s b aals Lee sl

Al gal) (alaal) gﬁ A ciliandadhy dgall assi Ja 119

ipe yr e Alle Basa i) Gilatie i o i Al Sl Bae a Al Y Y iz

mdailly ddlaial) ALl cibla) Jalad sl Qthaall

68



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

AL 8 bl o spas aile Auuwe 8 Gisudll e clbla) Jeas Galladl 13 sl
il PR e LAl o) B Cagenes dlatally (Gadlall 8 Gl Qi & s il
Asgiall (8 paaill Ll sy agd (e W ey Lay GLaY) Gl jaudiy Julai A glaay o s LS
193n addu A cuald ) AS ) ale Agal) GGlead) ) Jedall gk Bas aags L) :01w
4dsal (3leal) JoA WLaal
Gilal (paysive ae Bydle Blaill & Jiaig c35on pul Al 8Ll il dipla L) 5 ix
el layaan )l
¢ dsuizall HalLal i) ddyuh jLad) a8 3l L :01 ou
Cilexdy Bliny) (50 Auial) Blend) ) dndiy il il 48 agh i) e gl 1 Y iz
a)all Glsa) Jsda mans LS € cbldin) ) zlad Vs degyus g Aiph sed cqlUansl
c gl Al A& 8Ll siaally sl Glidee o daagglls
Tl paailly Awcisal) a gl A1) (E1al) Adoal) Glsmd) AL 202w

LaS) e ag0n b laite e Uai] Eua ¢ ppuail) Aglae (8 1S Lol dgan aili dage Ciis iz
tol WS gl L) o Al Gl sae DA AL G Al 31Y) (e el

cove Loy LabS) clalall (Lplad cLuif (g OIS aad sl —

OV el (il (Lygu sasiall Lappall CbleY) e S aa tlang¥) B8 s -

s ¢ (Wpalle cxigl (oppall o S aai: Ld -

danial ALYl (Ja€ e S aas sddladl) Kyl -

aslsS tigiall Syl -

add Cprall ani 1Ly 8] )8 —

¢ alond) 02d LA a3 13 L 102w

Hlganl (o il 322 A5 At Ciph (e Ll sl paeail sl Sl 028 L) & 1z
s Jhfiuly aidl -

Aplad @lse Aia Gal -

Gaulie Jal) (adlss —

e Jalail) A g —

¢ a9an ande dpa (B ppaall) BliS ly e 103w

Ll augi @ chaid Lgysl e @y GlS5 (1997 diw a0 ailes dspe Gdpaadl) Ll fy S iz
2011 4w @llyg Jsall 3L ) (g ppanal

¢ a9 anlu dpal dpdly paail) adlgs Al :04u

69



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

Pt Ansngall danally 4 i) adloall

Saa Glead alagy dsadln ST dgal) Jran Cuay daddlall dudlid) sal) -
Aoalal) Bl clala g ) -

WYls Clagaal 3045 —

Aglsy Clage (B8 -

saaa Gl Go Gl Gand) pansi —

clatiie b Ll Luia¥) cluaally Joal) oo lilal) o (g giay cilagles diy dusall Jo 105
¢ dupal)

Gestie o (s5ind Al 3lsl) (B sl qany il IS e by saelE dwgall a1z
5l g 35 Al lSpally Glan¥ )y Syl s3a (ailiads sy

¢ duailly aldl) 08 Ayl (5laedl ( agedl] Eigay) il clehaly duwuial) cuald Ja :06 4
oo el o Lsd) saclie 8 Lala s cly sgd ¢ (rsntll Cusmy il Aussall Culi aai 1z
D Aadladlly Jsall ssiall o Lduagiy hSue dgysuil) Clasleadl () Jsagl) P (o ¢ pudlial)
(sl Gsull o Claglaall (o € Haly dsnsiall 2935 (Al jaliadlly @hall (i e ey (Balud
ey saill o Ausnisall dnpki W Sl ol o jaiunall Cayailly cdsd Bigall il (54l
A S Leelainls lelgan o algi bl aladly dsusall a5l @y o lelng cat)lia) Cilaasag
Gaa) Al Gl W) e e 138 ¢ paill g 15l 8L e s Al Juai dalall (35 S8 cila slaall

Aaa)lal o) Glals g LdY dseall IS ALl Y) dwgal e Vs ¢ aiiay S (S5 Lgle

and ¥ Gaaill Laal) cla) o dial shd il Sl &5 Ja :paail) Jal ¢ 107
¢ Ldgal) Glajlaall B oY) AT a) cAgle Lgslaila

Glagll Galaally paill sl ciligllall b oY) DA e i) ehal) cltl JlEi) 2 o
Al clebually 5yl 55 oo 3yabaall 4l il

S0l gal) (3loay) alaBY doiuipall Anlsi Al cildal) A L :08

iyl e dallall Bagal) Gunliey aiaB 350a aile dueise o) WS chususall dalg e o g Y iz
. (1S0) 53V dakaia

¢ agra aSlalad die Cuila¥) (ua) siall aa Cligra (e G gl Ja 109 a

ledeat Adle 3y e Anpalld cCailal) (pajsiesad) ae Lidlaled 8 Cligmaa ol @l Gl Y iz
claY) cpa)ginall e Ledlalad & lygaiall S gali

70



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

upal) BLEE a3 Jagadll Ao Jpuandl b o silad Ja 110
i) e lgale dand 0 ZLY1 Y i) e ca)lall Josall dala 8 g dgall Y i
el Jygatl 408l<

Sloaliy) Lada¥l Lgald JNA cliga ol JSUia (o dsaisal) Alas Ja 111w

G oebadll a) Aalall mll jad® Cua Alalall Wl Gl sag g K0 e Al Ansalld cand i
glhail 05 ey Glyss cOlle e ad) A Auwidll deas e dle ghsd Jame oLl
il lllal) Gea die Taliall 855 0 g duald calie JSG Jeall e CD Ll

S0l sal (3loud) B LB A (e Asaisal) Alad & 112

Glsn) ae Jabaill 5 leally Clpdll Cadi€s gl ae dsgall 81 cagiall aluls (gl dglee
cula¥) Ll A sl

¢l die gyad) Jally £ sl ssiane Lo Bl G (osilas O 113 0

Slo alslall gas e ol 5 e lsall ) Clglall Jpaas & dish iy Bhaiad a5 can iz
Glislall Jpaad adly) (b Ghe cun (DY) ele oo Al L W Giull o LS @il ek
Aalud) ailed (8 Juasd Cany Laa cddal gyl Cile )Y

¢ sl Llee die 48 panl) Clp )oYl B sdadl (e ¢gilad Ja :14 0w

acd Aaglinl ) 3 13y i) dglesy leald o U A8 peall clgl) S gl dusall Y iz
fopaill die dgall lgie pdind Al S eal) @Bl Hglaa ey e paliall

Calal de)lall clslally lall ahiind die ccigall Joall alai ) 8 colaall glay) (e slicy)
sy juail jeaill Culagilly Canill Alae et Agasall aldl S jpaaill dgasall alud)

fany e ((Srand) Gandiilly il (S ¢ Syenll ISl 35k Jaum

Gl @l e S clplall Al (TPD) ehleally jomll Jiay )=

el (e Ailaa (y50 ppaeaill g e Aaladlly ey (53 ¢ uadY) GBlg ) o L) @

JLL) L;"' uﬁw &L@@AS\ J.\J.;A:\ﬂ J'_n.m.a ;DA;\ Ay ¢di (01) :\:taj.s.a bl ATA _)ESJS\ d...\u.\'
delially s)lanll Zyyihall Zajall Cijla (e Lpeas alus lall 3 cligdlally Gajledl b 3SL5A
(CACI)

hadl Jeas di Ja cpladl Jeas di Glall anafis jSaally Gawall o puzill @

71



Jsalll maaly %B‘gﬂ&dud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

asih o Byaad) duusal (Sad (Y W Spea pan 2 Syl mpaill g Gl G GlS
Aagll (ApaSl) 3)aaall deliadly dalxiall Cilegleall JS lgd ot 4855 sy lgudiy mppaill ety
Aapeill oo A ulall a1 el (Landl)
¢ sl Jlaa B Asal loud) alad) cldlaia & Ll 150
Ayl Alaials clapaal Qi Al sall 8 Al sasadl A Al Bleul ala) clilie iz
agie A sagasal) agills AV ahialy clullal) Jlols st (B desudl P e laY) eLaall
el
feblbaial) o2 Lgual 3 Awaipall J8 oSy A 150
3asal) Baled leatay Adlall Bagall Gunliar leaiall Clllaiall JS lgal Jig8 dgon sl dwie iz
D el il Corgy Gunliall aagl Alg dadiie a5 ¢(ISO) 39 daliie Ciyla (e dsallall
Shaie daas Ale Bagn S agan sl el s gt Al clatially cilaaal) 335a Janiag
c3 oY) Baled Ll Wannay ) calia Adlaass

Gl e Jaally drsgall as Cuny ol gall Bl dadsial) (IFC) Y aladaty) saay ay
Aglpall Chlainl) aadng Lalall Cile g plall Jasai Leaa 40 dabiie a5 clgl) alakadl lelags Al
cipeall jaa g L) A cpalis Jlse¥) Gasy) (835 dsensis

Juadl) dada

Aalgall (@ gl g_g—°‘ au c—gﬂ}o Plia) e sl paaiy cuagil dgaa ?5‘1“' e Cai€a i)
Som G samla e gb clliys 3yaYl Clsind) 8 laypes Dyshai dusnsgall Chalia Caagd G ¢l

72



Jsalll maaly %B‘gﬂhdud\gda Mwi.ﬁ#h:hba Gl Ladl)

Ly hy @lldy 30 lismsal) Cpania Algiie Afipe Plial ) L gaday allell sisall e laaals
i) 8 @l (e el ) Rssall 038 ca o adsiall Ges elgen ) claginall DA (g

) Apdlinl) Ul Y ¢ psaill Adall (lsul) alatBl 8 adis dgaa Assiae glad 3 Juadl) dgmys

ol e g Al Aals o sall e lglatie sass Leud) e lly clginany LluaS) e Uai

3o Uy il ledea Lae ¢ ppanailly culagilly Canall Cilusylans leha) 8 gaSads cigallall drandly
 aese J< Aam Al Llond g e lae b e sa daslall Gl 8 oDl il )]

G Apppally ASseall Gilall I eall Jlae A asn sl disiie Clialia sai 292 LS
&) e a5 paaill Sllee aopud (8 aalu le sag Byaaell Gluwiall leiluuie Calida dsall Wi
(Jalall 8 el leadan ) Aglall dplanll oplaall ) ALY ccliud) e gpaaill Jled)
ol asan aile duuge o LS gt AL il L) aaiy Agpaaill Cluwgall aain Al
cpaeaill liiia oy Lghlatiey Capaill ) Adsall Gialaall 8 AS LA

Aylail) el sy Ly sale] & cagaall e Ayyihall Hsaill (el (e Ausgall il
Jaas o sas clgihala (e Lila oin 3pihall el JS85 A Guigi dald cdpial) Joall e
JSUie (je 293 sl e Slady cdpdlill labhe g 3ala Lial 4odlie aalgi dgaa s dsi’ga
opdaill ilplall jaead Ao g Lee e WY dilae aUa) 20gy Lea cdlland) ()e0 (g5hna e

73






ol Al

S choliall A5 ) an clgie datite g Apals CulS g lsus LS Ji ol o) Joall e ) 1 ASIAY)
laall sl slaay) Gob e Aol Ludlial Agalsas Aol Gl iy cLayslais Leialy)
LS il bl Lgagay Liad L) A (e 13 2s cdpallell (315l sas jpaiaill dgaall
el b ajoniais 13n s Lea (il alaialy JJaad s culaiie slag) D) ey oty
) ey oLl o 16508 sae o Lgalas Calghy Laily cdadd @l o diall Jae iy Yy
lee lndily @suadl @lld (L) Glag s Glals Adpnay 4t paaill dall @sll agaady (Lead i Al
& Slassall ~ Ll b)) dhhad) LS (e clabiall daal am LS cdadlall il colatially
Aol et s lusal) dia g dunssall o3 cihalia 2l  allyg ¢ Jsal) (3 sl
cchaball dpat 8 Audlill Lhall dealue sae 40KEN o ey Aglae 3 duhal) Jids
iale 2aad Gun G clglatin Ay pal) dplaill clsally calsall Joli &8 CANKEY) o3a Axllaaly
cchabally il Ll aaliall Jols 25 oS L dyylaill dalalls W jalass Leelsly cduwdlil) 55l
s @il @3 oS il B el gl days cpaball danl Laliin) Gally i 8y s
fpatll bl JR0eS Ll Whall dpati Lewdy o Gl cntlinl) sda Leajlid ) cillaially)
)jalall

fasse b Ailae Ay Apladll Al il a8 Leall adl) e sam Auball 55 Y s
oY) (8 pusill B S I8 Canas Al ((4alk) jeail) ppaaBy el 3pan dnie b Aald
lede il ) Aadlal) Wbl Lale Jon sl ooy Loo e IS Lol 50055 Al
DA o doagill 5 ANSEY) danllao 2ays clgiholin dpati (e o€ Jin ¢ sl Jlae 8 350 dussste
Cagas g 2 Ll o A il gl (10 Ao pana ) Ailis) (il (o e sene ) Audall o3
cchabiall A 55 3al3s i e OSaE O e Apall Clungall 8 (e L RY) vie (Ka Cua

il Al LA Yl
) i il L) ) Jeasil) 8 Ashasall ol Adlaial) i) e By

1 e d)al) GleS sl 0 lgihaln (b 3g0n R ol A8 Al Bpal

iy o 385 LS gy 3l aagll die dalis dad)l) oo iy Lhinga dudle 4y ymadl 5

il Gle el hasall oLiaY) dlne (o Tl G g gl 5 iy Bmncll DU il

S s latiadl 3358 o n A Tl Fiadl A 33 IS 13y (9001 53 sallal ithaad
sl ppaail dgaa duaga B saill Ciljalia duas

lae ]l L sill e paaill assall el 8 ason sl Ause S50 A0 Lo )8l dua i)
Ay o adiey 38y Al aUaigs LS coal) Ale siliad) (Lsall)l V) dlsall ol asii Lelany
il bl PlA e ahin 2y Gl (K1 oSl ady Lo sy siliedl ol diegis sasall

65



ol Al

il siia Jea Laa c‘)LuJS\ S pa ‘)’_ulj M\ ua.\s;ﬁ\ (e Qg w}o saldi ?'CJJ 6:‘.2.5:\‘)4\!‘
chball ) acall e apfied WS o SVl 55l tamni )l Cblanlly Lo sia) ljlassd (i c3)2aall
e Loy il daill alile) Y e Ayl Gle dglpal) Gl 8 AS)Lia Jlae 8
Lla i ey OIS o) el (oadsy s ¥ dgos Auswge o V) cousmne (S5 (allSHl) agias
DS ad asl o Al Aoyl Al Uad oS5 4K liag sl dgagdl sall 33 e

sl paail dgoa dta (A sl Giljolia dpatt (B g0 diaddial)

Aae) Aoy PA e ppaaill Sleia) (B Sl 29 diie Sl AR Lo Al A A
Culagilly oSl Cglul et (e @l A adidy coaall gl b caulal) eSleall clallall agagis
i dh L 5d) o sy ecaiatlly Juad) ccalaiill Jlae b 3)pkia Ceats culld e adiay (53
& Wby (A 4000)ail sk Anae 8 Jadill e Axals glal Al @Dl o s Vs clysy
LS el ae 4duSiy LYl 4l (8 WSl Ll man (pAill Baae adlse o Lily (il e
Cpanll aindd M pilsad) B laal) By (gsien o pmaY) Gl i e el adis
Cagll 3 aludll DA (e e Dkanll Aagpud) Alaials ¢ paaill 8 Aigyall 3 aalog 41K e o aall
385 (2 At Blsuly ol caiys s lall (3lod) & Slaad) o¥s5 Liny (e gy Lo caaadl)
sl chobin Apati 3550 Gl o Dleall il aa g adl (o AR due @l A ) das 23y 4K
sl paail deas dwwta A

dle go Jualgill 8 saill Cuagis ol dgan dunse dsen ai) daghll Al duda
Jie WSy of V) cAdagiuall (3)oudl daeDlas ¢ jsaill Blea Y1 AdeY) 4 aaiy Lo of Canll il
b SED 53 e claalle Adgpeall g5 A a5 copaal o Ablils g i sl aie o Ll
o i Oalll (e 55 300 e ST e 8l el O sey csaill (e A e paa
Oall JsaS ail) Jue Jia ¢ pail) ciliitia jokity o365 Y 3s0n Aaie o LS ()al) Fine Gloud
o 13y cason dossge b Ll Gile oail) delia (8 jskilly aaaill ey Laa (&l pail) (50
Gsie Glo Adadl il ae 3Sha L) sy Jealsi Y L LS gl Candll e of il
YV oadl Gl il Aol dpayall Uad oS5 41S 1y ¢ pilall 8 sail) delia sk Jal e ccilaalal)
sl il dgan Fusuge B sl cihobia Lpali B s gl clatidl 8 paally U aagy

Gpalle Gpudls Upa Gl pal sty ol gm o A 1 Ll tgengiyl) Al

b ity il Clela) b LeaSail Dlaiy chaallall daand) 3 i B e saill 335a Jlae

On S (iudls Sl Apeity LSl L man Gl o Ayl 3ol b Ll bl s

diw b 200 ey ) Liholea Alfin g Gl S Ly el B sasn s Gl Gl

st Tl daa 5 Lo sy (ilsins B 8 Gl Aasy <2016 4 5 1400 Y 2011
i) (3153l il e 8t Lo 5 Audl Uha e 350n Fsnta 8155 f (oo

66



A i) Al gl < Ll

S blay) GSa of als e cplall ) i) don couiiaal) aad e Gl Jgas o) ®
5aly) &l (s dmy )l sl duanll (Jlee V) A 33005 e sl £ 1Y) e Calid
Jaaluy)

OS]  cdpndliil) Al Jalse s Gilbant lgiaydi cdgaliaiBy) duansall dale 3 pia dpndlii B0e luiS) ) =
N ALE e s Alialsias byaive Gondl (b Al Walhe (58 o Ganl ) Ausnpal) o
) Glunsal saclun b dglilels Wil llubi Al 550 P& G ol Y1 aaley =
cAalsag dlae dudli Lo (BaS (8 Al Lol
Adalal GBlsal) md)cilaiiall salyl Adlall Laluy) dalall e adll iy paaill s aagll o)
Oe Qs cAgn o Alad) A iy Allalall Ul Plaiuly ass Lo 1385 ¢ (Laplal) Gl
DA e daaldy cclaiiall o] Apudlill 5yl 3245 Liad ey Lo Mg og)al dga (o claiiall 44l
Mdia Aaidie (oS Al balad]
fpatl) dba 2 Glalia) hiuy LU Lal) el e Jpaall (A il el
eaylslh Plal Jie cdpolaiy) Ll Glabhiv) aal& chplall pads dulu s WS dpalaiy)
i e galaidy) gall Gua ) sap bl e duls o V) o Jdaall oDl cay
g
e (Alad) o oliadll) Aleadl Gty Aality) dileal) 5206 apns il busladl ysase cilyaliall yoias =
Q) G lgae ayig Chlatin) Aags Shaliall i3
Al ol 8 135 ¢ ol all Ala 3 lgie Jef Qi 4 06 bl daalae of Ley =
ol (e 3D Blies S ppaaill 8 aad cdediial) Jpal) o Laalill Joall 8 o lga ¢ ppauaill dilany
Adsal) Blon) (A 3agasall Lsally
A anal) Al it : I

o blipal S LB PR ey ey daall o Liedaly ag0a A (b Lasay DA 0
Al Lol o i) iy ¢ alal) Gaonill JJggane
Gam)al 3l e sl i DA e el Alee 8 1S et dgan sl dusspe Cilis o
Gl e o3y o) (ol clygn «ablaY) cbgsh e Luasys (balS) bl (Lplaly L
Al e Ll oS Baniiall YN NS L (e Lanrigaily il ¢lalle caigh) gl cdanssY)
o slieY) Jie ccppraadl Aol leaia jaaill Jlae (A 85 Silia e 390 ail Aisge b 9
csSyaall Gl c g (JleeY) s ~ LY e Ayl
el o st comiall Cppaadl e duald sl 3lenl)  sala dudlie ds0a duuie 4alsi %
Cuan 1385 cAamal) 3led) () L Daas ST 4 s Ol ARy Lesi e saill gite S
Aplat Adle cad lajpnaly cual S0 Lty Lo o o (i ) Apihall g Ay Cupes

67



ol Al

s s Al Ayphall dplanll Adkal) ail Les o i) bl Gyl cjba Laid o) WS g
bl bl Lallall
8 A ALl DA e Algall Bleal) alatl) Ju 8 Bptine dongg 5 Msen dgan dnge il o
b Sl LS il cleluall S sl Jlae & sl 8 Leadan A gall ciligllally (ialaall
w35 ol (Sl Jia (dilg ialae axe
(Je ghss darar o(leale] 8 elull () Alalell ol e Cim cAlalad) a) (s JSie (e (Sl o
oe Olelall g Uil gl a5 amy Glaaa cDldle Ge ) Al Ausgal) Jray Las ¢ jsa¥) Cinia s
paeaill Ll aeat die Lalsal) 855,30 ¢y duald ¢z oalie (S Jeal)
ls) (amy e A1l Jlae b daalig cduloall o) 8 A8ED CDEAY) e dgall Sl
g Al (1 cagiall iy sl ddee (8 Cligaa syl Lo sag cdanall ) A dl) g Y
cula¥) AL A gl Blonl] ae Jalail L leally ol pall CaudiSs i)
S JSE Jade el ls (oY) ASE o L pald (55K adse g sl ge Al 4
lhilatie (aje BA (e Galsal) siuall o 29 S il Gosaall (o Anlaain gpadi allay Las
e e paal Oladia Jicg
rluagl) sl

glad & Cald JS0 s ali Aty cale JS0 40l Glugell Gpala auad Coagy
N i il - i e aansilly Asall (3land) 1AAY Alazall dpndlal) Lisall daati PR (e ¢ gall
(A SN (g gnall 1
Clagall dalian a3y Lae cipliYls Zalally LSenll 3580 (st 30l o Jed ) A e
Jal e oudllly Blalal) Goull ST ASaliny slhaey bl an¥) el a5 aaidyy iyl
A 3l ) Jsa
@hinY) Jeall 3203 dilaall cliiaill (e aey Al Cipha (e paldll g Uil ST 4lic s lac)
el Janll )50 Jamitiy paadl) Jal e alilyl aildl) 3la
Jeall Jptisil ila¥) ppyaiinall o (Sen 20 Sl Gl ¢ i) lénuy) cda alll g
opaail) Jal e Y1 Bal3) LinslgiSally 55R) (e BaldY )5 ALY
zisall aeds oAl @leadl paaill 8 uell bl il Gasall A el sl
ol Gy Jayy 5y of Jayd Adsal) Goaplaall 8 ASHLEANL Al i (DA e ¢ paaill dagal) il
) Jals saill A gal) (iaslaall adati Cafi€s e puall dyylaill dghall aang 23y (ol (AS UL
t(Ags dwsa) Al ggiaall -2
Ly gl (gsime Cpunt ae sall Culag A Alle b g ds Aege Glo G
Al aalss Cua capSilly G gill adlge Jisad Wy Aasagall (& COllall Ahainl el (Ja (el
LAl

68



ol Al

&) dagll Pl e g Al e L) axe ¢ saill (e Baaa Glbegd ol Ayl dlslas >
O el 03¢l S o dag Cua clad) Al Al e pail) paas sl (Jaal) Aassie (3lsuY)
layliel dplall ke Bysea o iy Jig of (e Asiie 3gan Fusuie o) by CBlsadl) o2 (& sall
Adsall 2l juaS Sl 83 (e Badine Aadll saill Haal dsie

T 13y s Adgs Gl e cudnlly GLISWY (Gupl) Cigay el dgaa Aange e B
(@i Al dalladly ool ssisall o lgdungs S ddeadll Glosleall ) Jsaglly dussall
ssills (Lol ) e clasladll e € 5 gl 355 ) abadly @RI Gn e g
s )l )

69



) daild

gyl daild

Joill de gana e3yabaal) clalaiV ) 4y al) 3jlsal) dsatis 3)) caane Canda yoaill of L1
2007 ¢ yan cig 2l
2008 s8I edaglaaill el dgrall (2baiBY ) pailly Ayl s)laill ¢ 1Sl 2aal
2000 ¢ sl Jagadilly dadsal) bt ¢ iluas duw daa
2004 11 €yl cmalall Slall cclylealls tsabuall 63yl ¢ jala 2aal
¢ 2009 ¢ cgles caslly Sl pmaall la ¢ all Brgudl ¢ 538 Jran g
1984 « jme ApaSuy) chaalal)l Clud Anbaidy) Lasll (JalS (g8
2009 ¢ jae lgis daala Glygiia ¢ Joall 3ol cojlac dana asy
el 50U 5yualaall bl iydlill 35 all J2ae i) ylsall (olala o a
2006 ¢3y8\all play1 datill Ly pell dadaiall o(Faelay) 5aLal)

©® 9 U Lo

¢ alaa i adihiul) Janhasll Al iyl coupa) deas Jilgg Glaes o desse A& L9
2007 «plae cdgppall dagdall aysilly jiill dpalall (5500 )l

«gpm oSl Kl dplaily) Glalhiadl aaee (JlA sl Qi .10
1997

VY lae cayslly all Qs Jla o Lol Gasndll ¢ pasll dsanall Gl 11
« 2008

2009 V) clae cgysbll Jly ca sy sy ¢l e dau 12

Al el (gy5ll o o alind JAae ddsall By ol Qlle aa 13
1999 <Y cayysills

2009 « jae pmalall Al cdgaylad) s)laill ¢ Gyl deal deas 2l 14

syl sadll ls ¢Sy Adyme I Baad) 513 (aall de G ardl 15
2009 ¢ yaa

Gle sahaall ASy cahia¥ly il alai Joall Gisadl) ¢ fde dae Biua .16
1973 ccu sl cdunalal)

Dshaie At B () ama dene Bl A saie e plh 17
(oY) cglae 2009 2 Axgdall ¢ il Bl )y (JalSia agie

69



) daild

sl aalall ls el culyilly cilaail 2l 5y cdielan) jumd ok 18
2010 )Y cazysily

Al dgyaad) ol (@l Adde o Jsadl Gyl cgagall dale .19
F 8 A s lall

A Ayl Auagil) Hla cdm Al 3)ladll cOMSe 3 lul celis Jauld) 2 .20
2000 ¢_ypas

st caall allal) gylal) HUaill & il aelgc At (s jsuall e 21
1997 « yeme ¢ 5l a3,

oLl deldally yall cope iy el ia) Al ajlsd) 5y ¢ bl e 22
2001

pmalad) lall Al 5l Guiail Jaae rcilagleall adai c jam egh o .23
2002 <1 Axda ¢ s

2001 30N chaalall Il 3 yales Lol Lliads dddgal) ¢ jiall jee 24

Ol (bl Bloll 8 2l uuls anlic) Jsall Gysedll ccilagd Jse 25
2008 « il ol gl cayysilly il g sl

Aggalall H dpallall 3ol 8 ~ el Gaudy asede Jsall Gysutl) cculajd Joe .26
2008 « hall cayslly Ll

Anhall el Lagil) Hla clales Llae 2wVl paail) (dgena Ahias 2l 27
1993 oalall

sl cclplall Grsud daaii & Ayl paaill degugacdsens Gilaas 28

2004 c’ZDAGJ\ suﬁjl @Ua.a :\S)J cd;).“
ale (Llls Kol Aalaidy) dudliall Jiis Al ez laall ¢ ) il .29
¢1995 203 2axll (4d y24l)

c2009 UL“‘: c@J)ﬂb )Juﬂ 4alg) J\J c:\A:\BbLY\ a‘):ml\ "U.L:.m

2009 11 (plac caaysilly paall QAN )y ¢(Raag) i) Shall ) glaie)duaii] i)
Ly il @bl Ay — alal) z8 0l g laal) dle cdeas o dess 32
c1983 c3 L GL‘)JJSM‘X\ e&,ﬁ\u\;ﬂ\ Z\SJ;LAS\ J\J

70



)l Aaild

aalall jla o sty oS Jada) Basil) Sladliul ¢ eneall auls d5ana .33
Al ac g clpabaall saly)s Glagadl Liasl i 30 2o 2ala d5ana .34

2006 ¢ e Al cayisilly il dyal) A0

2005 sl Aadall ¢l iy s eeliall sLa@Y) (AEl cmre .35

s paalan 313 Lyl 1" Al 33 ) I caan] adus Jus oz 36
2007 ¢ yan il aalall CiKal

Ay Apdlall shaall Baias 8 Al Asudll miall )3 (Gurad daas Ol e 37
ol s s el Sl e Jmpal Aaala ¢ SLsiBYy 51 AL (e Sl
2011 ¢ yme

Al dppead) L i) slatl 5 Fadl Al el e il 38
. 1978 Gl
Gsulal\ A ‘(m\)q ¢ 8 cd\;cj) Lulal) 'é)b:ﬂ\ Glaa) yi (g0 dana Jowd .39

2006 ¢iyuSuy) cdyaal)

man ¢Sl 360 e Jlae 8 Adlidl) Bl (Ja uige Jsi 40
.1998

aglaill _yall aleall ¢ yame s sy alill Aeelall AagSall jo0 ()l yss 41
2002 ¢y s

oY) ol Jily Aie o JgY) Aada o Joal) Gysatll ¢ saall s Jla 42
1994

ceysilly uall el ¢ Gaadally Appbail) ¢ Jgall slai®¥) ¢ S5 Cpal liae yima 43
2010 ¢glae

¢ paadpa€lyl dgpadl Gladadl jla (gl Jall abalaidl (glale s 44
- 5 Epl sy

2001 ¢ yean cdaapl€Y) LK) ¢ Bygutl) 53] Ayl s Ciliag 45

U CPPRLH, ESKN

bl Aol 508l el JaaeS Hoaall Aal) il iuY) ccuaai anys lie JW L1
2002 55581 2930 ¢80 Amala cdapnal) E¥saly Apaleai®V) Oilospall Al 1 sl

71



) daild

Jsa sall ilall 8 Alalae cdnsally Wayshais e WSI jaand ccaylil) o iy 2ama Gl
Al 7 Lpe sauall dnala iyl Clelilly A yral) dlaidl 8 o Lol sy A pid) dpail)
2004 sk 09 <10
Lol Al Janil Al 5 3y) Caliin gag ALaLil 3a5all alye Canpdis deal) de Aagays .
2008 Olsa ¢3aaall el )oYy dualaBY) i) dlas diae liall
A pall Al Bypall dpads 8 Lpagliin) Al e0 Alile luaey L) ae adad 5
s L liall cilugall bl L iy dudliall Jsa bl Joall ailall cdpaliaiay)
b5 0809« Hahall calall ¢ e gy o A daala gl Joall 8 il paall ¢ LLad
2010
5alill) ppal) 5D 5 pabead) culaatll Al shaall J2aeS Gpid) Hisall (olals e Ja .
2006 ayalall ciyylay) danill Ay jall dakiiall o(delay)
Claagts gapd G Agihadl A sially spall Gluwsall 48l (e llaay (Ao g .
s Lo liall liwgall Ll La gl i uy s dudliadl 1 s )l Jsal) ilall (Jysanl
xadsi 09 08 1 pasn caldll ¢ osn (1 dpua drala el Joall (8 Cilig ) Jlae
2010
ladll Gasd G Apilall daugidl 5yl Gluwiall doss (galsall Bhan ¢lin A5
e Al )5 7 Lye suald Arala (04 saxl Agyihiall Glawall o1d) dlae (Jadll jhaliag
2013
Uae ¢ aihiul) Fladll Baas P (e duswgall 2l J3e0 (s e (5350 cupdal
2007 jaadsi 12 2aall (38 piaid dans daals cduliay) o lal)
23l 27 alaall ((Bded drals Alae ¢(ghs S JUine die bV ddaill (i 50l ae
2011 ¢ Gl J5V
dndliall 1 ga byl ool Silall ¢ yihall 8 elsall deliia S Giladsa (gale JBje
Agpal) Jsall 8 il el o Uad s e liall Chlussgall Lpasl i)
Ll Ay sgalaidV) sl e Lajils Andasdal) clpalall elal e sl dgans yac
o1 aaadle 15 dlaad) Al ashell dlulus 33 523 drsla dae (1994 — 2011 ) 35l
2013 @
ddlial) ke s lae gyl Joall 8 Wi gy Al (uld Clydise Alile Jiee
pslall AS el Joall 8 L8 paall )la dpebiall Glwnall 4 ndliil) daail i)
2010 « a5 09 08 s i) ¢ legs (A Rmals ¢ paacilly Lol

72



) daild

Oiall bl il dlae dpdlill 4 ma) ) okl dwdlil) sl (s Je .13
2009 ¢y (12231

Jaae Ll 3<5al cpnatl €, ) iz andail) ey yalls Andliall ¢ jlaill a8 .14
2000 ¢S dhaalall Glid liwie i) 4y skl <l laal)

Ll )l laling Jsal) Bygutll Jaads LT sipal) chaliall Gapad ladll 238 .15
2002 (b ey capsilly sl delhall cUE Hla 3yl

(Ada)ae ¢ aaial o)D) pEgeS A gal) dpdlill il Gaca Hihall dadls (3, JWS .16
2005 Gole 09 A5 dasls cdoSally culalaiall Suaiall £1a¥) o Vol ainall

s byl cV ladly alaall Y rle Wil s (= Doa by gysaie JS .17
2010 Olsn 88 Aaals (7 22a]) ¢Aplaly Apaboaid] ilad

oAbl sl 5ga Apalaiy) danll 108 dylaill ldlally g L) ¢ ealY) gl .18
ASLeall Apallal) Aalaiall adaii ¢y sdailly Canlly 3ylailly Jlee) 5aly) Jal o dyaliall 4810
12 11 ¢Bian cagysud) A 050l 3)lacll 4885 5ylailly SLa® 3)l5 aa (slailly (susll) A Sdl
2004 L

Ayl ale (Ll el G Apalai@¥) Ludliall Jiise 4all e zlpall )6 jd .19
.1995 203 a2l

Gl (A Jsall sl dpals anii ol daalise (53w ¢ Slasdl) ady oy dens .20
osST ca gl cculaanlly (aydl) el lasll 8 Gagaill ¢ SU el L) Aallal)
.2003

e ¢(Alye Ay) (Aadl) zotiall clelay) aypli cdudald daaas (e (1) 2o 2aaa 2]
2011 86 23al) cslaid¥ly 5!

ordaldanll 45 00 i) 30 LSty 4 wdluil) )08l ¢ jlaalis 2aa) Glayas ¢ Hlgd dana dgana 22
astally el SLai@Y) daa ¢l Goadl (Ao Sl e dallall GlsasY) 3 4 yaaall
2016 b ¢ 3ymiall dasla e )3l IS ¢(2) 2aall ¢(7) das e Lany)

ecalil) 232 e Laia 1y Al aslell Alaa ¢ e laia¥) Cainll b ALlad) cdiawa Jas .23
2012 s Al ys e saald daals

Lolaalls Audlin 550 dnpell Aadaiall i€l 8 LGN 50 csanlae mildy yuie gys3 .24
Csle s (o R Laaly LS5 Al Anla@y) gl Joa ool &l cLgle
b 16617 cagy sl

73



) daild

Lplasill ypel) dgral) il jam Al clguli s Apudlinl) 50l clide 2eas gy .25
2003 jaans 24 sasll ¢Sl

el ccalll Al ¢l b galai®V) sailly chaliall dadi csama Gilay .26
2002 (ali ) daals (01 2asd) ccibanill

o Dlaiiall 4pdlall Lhall alalS daas gyudy (Dl G 2aa) ¢ goa (ulae 2y 27
P 00 el G e@hall (A58l Aaals AgylaYly AaLaBY) o lall (d5lie dudys 1A8all (Bl

scilag skl cilSia

el 8 Al clubud) e ALLED sagall 5y alks Saadas 3 o Guld July .1
Bl A fuale Al (5ie pllad b eliall g Uaill cliing e Ll G e liall
2008 =53¢ — Gaday!) daalall (Jlec)

2001 ¢ il daala ¢ yiuale 583 ¢ ihall 8 Gligmall mla clalall 485 alla 5l .2

¢(2008-2000)lalkiially adlsl) asall lsusl 8 Gyped) chpabiall 3l (lua cudy

cOlusali ¢y Lol S50 Arals cAlay Slsiyg 2980 anadd (Al aglall (8 jiiuale 580
.2011-2010

dagyhl e lall colatiall Apudlal 08l ety Aaliy) st sl caayll 2 juie o 4
2004 « ghal) dasla ol 5i€0

) Aaldl) Jpall clyalia At Aabial) culpl€ey s 5)laill Lpadlall dadsial) ol A5 .5
:2001/2002¢ jilall danla cdpalaid¥l aglall 8 jrivale 383 ¢ Sihall Als

asanl) e liall o Undll adly dlla Apuslinl) 5080 3l JRaeS Lalidy) cpad cdaly gyl .6
Alie daals Apalai@¥) asle b o)) sSall 580 ¢ ihal)

(gl zyla pyilall cahabiall il 31618 e )30 asall Jsall Gysutll ¢ s Glads .7
DS il dene daals uadll agle b olygi€a daghl ¢ paill paaiy (Gsad adls Al
2016 -2015

i) shaal) (383 8 Lajils dnadll coladaiall Ay encl) bl caeal Culs Juan e .8
Gl cJlae¥) Bl (A Aiudd o]0 Aaa Juid Al ddaplad) GBlend) (8 diadl Cilaiall
2008 ¢agad) cashayal

"l de lall ciluugall 3 Ll shaa) aeal J2aeS CallSll (mdds o isaas oldie .9
2008 3280 daala ¢ jivale 383 ¢"550S) e Crien) 48,5 Al

dagphl cdpiliall Ao gialls syl Gluwgsall 8 paaill Ao (res Hlee .10
2011 Al ¢ a2 lall Gaala caslall o)) 580 5aled Jil dadia

74



) daild

el all sl duhys ¢ allad) SLaidV) b 7 Lanty) B Lpndlill ¢ S 8K L]
¢ nd] el Aaals ¢ g0 ALl Gaad ApleaiBY) aglall 8 iiale 5580 ¢ uisy
.2008-2007 «aul
50 el Al Auh cgalai¥) sail) e clplaall H3 ¢ md cpadl s .12
2014 =2013 (s dnals ¢ g sl Gaads Apla@®Y) aghell & iinale
ARl Ala Ay el B3 8 W ysas Al Lall ol dalall Qo) cadgll Dla .13
Sane Tl At g8 cipladll bl 5 5aale K00 (JUa Cilell Aylial
2008 / 2009 — iluwall — Calpia s
i g
t s adsall Aala®Y) Wbl Ajuadll AN gue sl amly) gl
il &ybwww.pulpit.alwatanvoice.com/articles/2010/02/19/189832.html
12 :01 4l 2017/04/14
<http://www.ets—haddoud.com/societe.html :asa adu dcssad g 5N adgall .2
.50 :24 4l 2017/05/02 a5
3. www.pulpit.alwatanvoice.com/articles/2010/02/19/189832.html 3,33 5,
12 :01 4l 2017/04/14
1. jean pierre angelier, économic industriel éliment de méthod, édition office
des publications, universitaire, Alger, 1993, p65.
2. kada akacem, comptabilité nationale, OPU, Alger, 1990.
3. M. porter, avantage concurrentiel des nation, inter édition, 1993.
4. richard porcerou, entreprise : gestion et compétitivité, édition économic,
France, 1984.

75


http://www.pulpit.alwatanvoice.com/articles/2010/02/19/189832.html
http://www.ets-haddoud.com/societe.html
http://www.pulpit.alwatanvoice.com/articles/2010/02/19/189832.html




(01) pd, Galal

S pad dasa daaly

Ay il aglall g el o gle g Apaliatdy) o glal) 441

Al agle and
dl\ia Juda

Jon Adsll 5 adl 3 jile o Jsemall Al Al 5,85 dleY Al (s 1
1T e

< galiall 4@ 5 A Lpudlinl) 3 jual) g0
aatl) oY gl

¢ s «Franchise ¢z s lad JiS5 « phlaall paail) (44 gal) G su¥) Jsaall 5k sae aa 61 1
$a< il juaail) 48y Hla Ll &5 3L AS)

fled paails A el o s Sl (Gl A sl (3 ) aLe 2

fla Ll &3 13

.................. €S el Ly paatll bli fay e 3
Pl gall Aoty jpuaill ds gil) 2d) gy alag

£(0Sal ) ilan) o slhall) AL <l il s jpaat i il ) saill cilaeS a4

Glatie b el Luia¥) clawsadly Joall e clile o gging Claglee ol duusdl B0 5
N PRSI WA

il S Bl ¢ ppaailly Al J8 4ial) ) snDU (G sus Csay) Sl 5o o) als A sall Cadd Ja 6

74



ol i) sl el clial) B daial o) pd cldls Jusial & da sl Jal (6.7
Y axd Q@JJQ@J\M@&MY\(&?\cWL@M

Al sall S A el e Adsall (Bl gu) AlaBY aSiunge 4l GO Cliedl ale 8
Paalladl 53 sall julaas Adlaiall 2 )l (Al Adleidl 2 i)l 5 puladll

o o s e of 405 A das $sall Jiae b Bl (3l el i a9
clthaiall

Ale S sall 43l Hacai Al a1 @ sl 5 Anall (8 saall G A DGR 3 ga 50 05 2 b 10
] Ll paaill dilec 48E CDEAY) o2 (Guxi Ja SAEEN DAY 28 aa

Y (v_i Qﬁdmﬂ\:\_iocm@Sﬁj\Q\c\P\ﬂ\@cu\wuyu&11
Ph gall il jala Je ellh i L

Voooa il die ool Jaill g () sall 6 st o 3l se e osilai da 12
£l sall o2 ala

Q&"_ﬂ_ija.aah XYY ‘;_%LA

e&_i\}a.aal\ a..JA‘;ALA

75



faSaiie aia¥) Janl)

L pall Ayl Ly 3l 1Ll

clileacall & 55 la € paaill Jlaw 8 Aile Yl s acall aS) Caad ) 3 0 ad) dpe Sall Clined) Al 1
9(.... «le sahe ay 355 ¢ ppaaill o oy oaill gl o oL Al @l

Quw\e&GAMV}M\J\AA&?SSM}A:\:\SJ@QM&E&& 2

T yeall 8l sall oda able € ppaaill e saeLoall aSiiins pad dany join ) n adi i Ja 3

L) el o2a oale $200 gall (31 a1 8 Lguaii m 5 g prani 4l L) e aSis e Cilaiial il 535 o 4
sam) deadl Ol G e okl aludll 8 de yu dle Basa dinidie leud Al
. s all

Jrandl lillaie Cun 4805 o 8 ol e ga LS i) Gondl 3 sl il aan dsusal) asii Ja 5
N RS TIE RY]

Lamddie ) gatll Jaag)i i jall ) saill A0l 5 e g p Jall Jlnall (o e e midds S5 a6
¢ (LAl Blend) A el

Y (vu ieﬁ:\_:uﬁu'&ﬂd&m’w}uas;.m L@}J@A\)}Aﬁﬂ@ﬂ\}udﬁ
Ve S(Oel) mdd)as] Al 3 jae JSI g B uS B jaall LSl o) et Ja

4 5all (3l g1 (8 oS0 B Adlial Haimne Leilaine JS5 ) Jsal) Al 7
Y axi Sl Al paail) bl e duwgall aan jra IS5 Ja 8

$13L ¢ paadll cililee b ade S5 S el ¢ ke O

76



Voo Sl ()l 8 AST Al B j0e ) sall B s S o
............. A5l (3l pmal) o M saia¥) Jlae 8 oS (6 # (udlia JSE5 Al (5 AY) Jal Al

___________________ cé;yﬂ\ Q\)\.@.A cuas;.m]\ )au.ul\ cz\_xc.}.ﬂ\uh d.é :M}_‘\S\ 534 M\_u PRIv-VY }Q\A
Y ooam S aal iy sl oo cadill A (cuyuyl) dnasdl oL aladial o3 Ja 10

Yo € bl e saaa gl g anall gl ki A gal) o 85 Ja 11

Y pri A ( ynaally 43 lia ¢aST Apailly Ludlii 3 el Haas caliill dpe 5 Ja 12

Ualae 8 AS HLie & da cAdsall (31 su¥) GlaBY aShunge Leildy Al A sl el Al 13
(i 5 @l H ) gl glald) b clidle) @ g

Voooam Adsall 3 sud) 8 aS] il (i gall Cpanil 3 eall o2 i Ja 14

N axi S50 i jlae A5 pe Y Baaa Clatie (i ye A sall i b 15
Vo e P pall Ll st 8 Gl Ja tan Gl sall S 1)
M axi Slea Al el Jals e da FAl g (i jlee S LS Ja 16

Sl S HLE A a2l (o laalls i sall Jala (i jlaall ale

Vooan Sl (3 s b S el s e (5S04 gl oa jlaall 8 S Ll Craali Ja
M ard SAggall o jlaall 8 3 e il A pall o 55

77



(02) fi Galal

S o o S . N

BUREAU VERITAS
Cortification

SARL STB TOLGA EL BARAKA

ZA n® 68 7300 TOLGA |

Algérie

y Bureau Veritas Certification Certifie que le systéme de management de |
l'organisme susmentionné a 616 audilé el jugé conforme aux exigences de la
norme

Standard

ISO 9001 : 2008

Domaine d’activité

CONDITIONNEMENT, COMMERCIALISATION ET EXPORTATION DE DATTES

Date de début du cycle de cenification: 09 Février 2014

Sous réserve du fonctionnement continu et satisfaisant du systéme de management

de l'organisme, ce certificat est valable jusqu'au: 08 Février 2017

Date originale de certification : 09 Février 2014
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