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 اƃمƄخص
تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى تحديد أهمية استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي وخاصة اƊƅسب اƅماƅية في خدمة اƅقرار الائتماƊي 

وباƅتاƅي اƅتقƆيل من مخاطر الائتمان اƅمصرفي في اƅبƊوك اƅتجارية بولاية بسƄرة، وƅمعاƅجة ذƅك اعتمدƊا عƆى 
اƅبياƊات اƅمُجَمَّعة من خلال الاستباƊة اƅتي تمّ توزيعها عƆى اƅعيƊة اƅمختارة في اƅبƊوك محل اƅدراسة واƅمƄُوƊة من 

 . فردًا36
 :وقد توصƆت اƅدراسة إƅى مجموعة من اƊƅتائج أهمها

 .أن اƅبƊوك اƅمبحوثة تستخدم أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي ƅترشيد قراراتها الائتماƊية -
 .أن اƅبƊوك محل اƅدراسة تستخدم أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي ƆƅتقƆيل من اƅمخاطر الائتماƊية -

ضرورة زيادة الاهتمام باƅتحƆيل اƅماƅي من خلال زيادة قدرة موظفي الائتمان عƆى : وقد أوصت اƅدراسة بـ
استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي بƄفاءة عبر اƅتدريب واƅتأهيل اƅمستمر وذƅك ƅترشيد قراراتها الائتماƊية باختيار الائتمان 

 . الأقل خطورة

 . اƅتحƆيل اƅماƅي، اƅمخاطر الائتماƊية، اƅقوائم اƅماƅية:اƄƂƃمات اƃمفتاحية

Abstract  

The purpose of this study is to determine the importance of using financial analysis, particularly 

the financial ratios to serue the credit decision,as result wi will understimate the credit risks on the 

banks of Biskra state. So, to processing this issue, we relide on the collecting data by using 

questionnaire with a chasen sample witch composed by 36 person. 

The study has come to some result as: 

- the concerned banks use the financial analysis tools to rationalize the credit decisions. 

- The concerned banks use the financial analysis tools to minimise the risks of credit. 

The study has recommended to give more importance to the financial analysis by raise the 

employers capacities on this last, by training and the contunuel qualification, just for less credit 

risks.  

Keywords: financial analysis, credit risks, financial statements 
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 ‌أ

تعتبر اƅصƊاعة اƅمصرفية من أƍم اƅصƊاعات الاقتصادية اƅمعاصرة ƅما Ǝƅا من دور وتأثير فعّال في تƊمية 
دارة الاقتصاد عƆى اƅمستوى اƅمحƆي واƅعاƅمي وفي مختƆف اƅميادين اƅتƊموية والاستثمارية،ويعتبر الائتمان  وا 
اƅمصرفي من أƍم وأƄثر اƅفعاƅيات اƅمصرفية في ƍذƋ اƅصƊاعة،بل من أƄثر أدواتƎا حساسية حيث لا يتوقف 
تأثيرƍا عƆى مستوى اƅبƊك فقط،إƊما ترتبط مباشرة بالاقتصاد اƅوطƊي،ƅذا يتوجب عƆى اƅقائمين وصƊاع اƅقرار 

. حسن الاستخدام واƅدقة في اتخاذ اƅقرارات الائتماƊية

وتعتبر اƅبƊوك اƅتجارية عصب اƊƅظام اƅماƅي ومحرƄّة عجƆة اƅتƊمية الاقتصادية لأي دوƅة،من خلال عمƎƆا 
عƆى وضع إدارة خاصة ƆƅعمƆية الائتماƊية،وذƅك بتقديم اƅقروض مقابل ضماƊات شخصية أو عيƊية،ومواجƎة 

باƅتحƄم فيƎا أو تخفيض آثارƍا وقبول اƅودائع من - بسبب ƍذƋ اƅقروض اƅممƊوحة–اƅمخاطر اƅتي قد تتعرض Ǝƅا 
الأفراد أو اƅمؤسسات بصفة مؤقتة ƅتوظيفƎا أو حفظƎا،Ƅما يقوم اƅبƊك بحل اƅعديد من اƅمشƄلات اƅمرتبطة 

عاƊة أصحاب اƅعجز اƅماƅي  باƅتمويل من خلال تمƄين أصحاب اƅفائض اƅماƅي من ادخار عƆى شƄل ودائع وا 
بمƊحƎم قروض،ومراقبة حرƄة الأموال في اƅبƊك من خلال اƅدراسات اƅتي تتعƆق بتقديم قروض وقبول اƅودائع 

تباع قرارات رشيدة . ومƊح الائتمان وا 

وƄƅي يƄون اƅقرار الائتماƊي أƄثر رشدًا طُبّق اƅتحƆيل اƅماƅي ƄتقƊية جدّ ƍامة،يتمثل مفƎومƎا اƅبسيط في أƎƊا 
عمƆية مستمرة ƅعلاج ƅمعاƅجة واستخدام اƅبياƊات اƅماƅية اƅمتوفرة عن اƅمؤسسات الاقتصادية،ومن ثمّ ما يوجد بين 
عƊاصر تƆك اƅبياƊات من علاقة Ɗسبية يتم صياغتƎا في شƄل مؤشرات Ƅمية تساعد في تفسير مجريات الأحداث 
Ɗما يتعدّى  اƅتي تحرّك ƍذƋ اƅمؤسسة،ولا تقتصر فقط عƆى قراءة الأرقام اƅتي تُظƎرƍا اƅبياƊات اƅماƅية اƅمƊشورة،وا 

ذƅك إƅى اƅبحث عمّا وراء الأرقام من دلالات تساعد في اƅتƊبؤ باتجاƍاتƎا اƅمستقبƆية،وذƅك ƅيتسƊى ƆƅمحƆل اƅماƅي 
. أن يقوم بدورƄ Ƌما يƊبغي،وذƅك ƅضرورتƌ اƅقصوى في اƅتشخيص الائتماƊي اƅسƆيم

ƅقد حظيت عمƆية اƅتحƆيل اƅماƅي باƍتمام اƄƅثير من اƅمƎتمين واƅدارسين ƄوƎƊا اƅوسيƆة اƅتي تضمن اƅتأƄد من 
فقوة اƅوضع اƅماƅي واƊƅقدي ƆƅبƊك تمƌƊƄّ من تƊفيذ استراتيجيتƌ ويضمن مطمئن، أن اƅوضع اƅماƅي واƊƅقدي ƆƅبƊك 

 ƌƅية ودقةƊالائتما ƌوفاء قراراتƅتزاماتاƅية ه باƅماƅل الأطراف اƄ Ƌتجا .
ƅقد تزايدت أƍمية اƅتحƆيل اƅماƅي باعتبارƋ أداة ƍامة ƅتخفيض اƅخسائر اƅتي تتحمƎƆا اƅبƊوك بسبب اƅقروض 

واƅتسƎيلات اƅمتعثرة، فاƅقروض اƅمتعثرة مشƆƄة خطيرة تواجƌ اƅبƊوك في أعماƎƅا،حيث تؤدي إƅى تجميد جزء ƍام 
من أموال اƅبƊك Ɗتيجة ƅعدم قدرة اƅعملاء اƅحاصƆين عƆيƎا عƆى سداد أقساطƎا وفوائدƍا،وتُعرّض اƅبƊك اƅماƊح Ǝƅا 
خسائر تتجاوز عائد اƅفرصة اƅبديƆة ƅلاستثمار إƅى خسارة حقيقية مادية تتمثل في ƍلاك اƅدين وفوائدƋ،خاصة إذا 
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ƅم تƄن Ɗƍاك ضماƊات مادية Ƅافية يمƄن تسييƎƆا باƅبيع واƅحصول عƆى ثمƎƊا ƅسداد اƅقرض اƅممƊوح من اƅبƊك 
Ɔƅعميل اƅمتعثر في اƅسداد،فضلًا عمّا يسببƌ اƅدين اƅمتعثر من تقƆيل معدل دوران الأموال ƅدى اƅبƊك ومن ثمّ 

Ƌوزيادة خسائر ƌوتخفيض أرباح Ƌمواردƅ يةƆتشغيƅقدرة اƅف ، تخفيض اƆمختƅ سبةƊƅية باƅماƅات اƊبياƅك تعتبر اƅذƅ
اƅمتعامƆين مع اƅقطاع اƅمصرفي أساسًا ƆƅتحƆيل اƅذي تُجريƌ دوائر الائتمان ƅمعرفة حقيقة اƅمرƄز اƅماƅي ƅطاƅب 

 داخƆية اƅقرض،ولا تقتصر أƍمية تƆك اƅبياƊات باƊƅسبة ƆƅبƊك فقط بل تعتبر ذات أƍمية ƅجƎات أخرى
،حيث أن اƅبياƊات اƅماƅية تƎدف بشƄل أساسي إƅى تزويد ƍذƋ اƅفئات اƅمختƆفة باƅمعƆومات اƅتي تفيدƍم وخارجية

. في اتخاذ قراراتƎم الاستثمارية أو اƅرقابية ƆƅتأƄد من سلامة اƅوضع اƅماƅي

وƊتيجة لازدياد أƍمية اƅبياƊات اƅماƅية زادت اƅحاجة إƅى اƅتحƆيل اƅماƅي ƅبƊود اƅقوائم اƅماƅية لاستخلاص 
اƅمقاييس واƅعلاقات اƎƅامة واƅمفيدة في اتخاذ اƅقرارات وتقييم اƅوضع اƅماƅي ƆƅبƊك وأدائƌ خلال فترة معيƊة،وƄذƅك 

.  اƅتƊبؤ باƅتعثر أو اƅفشل قبل وقوعƅ ƌحماية اƅبƊك من اƅخسائر

تقوم اƅبƊوك اƅتجارية اƅعامƆة بولاية بسƄرة وƄغيرƍا من اƅبƊوك بإتباع أساƅيب مختƆفة Ɔƅحصول عƆى معƆومات 
عن اƅعميل طاƅب الائتمان،سواءً ƄاƊت ƍذƋ اƅمعƆومات شخصية Ƅاƅسمعة اƅتجارية،أو معƆومات ماƅية من خلال 
قوائم ماƅية تُشƄّل أساسًا ƆƅتحƆيل اƅذي تُجريƌ دوائر الائتمان في اƅبƊوك ƅمعرفة Ɗسب ومؤشرات معيƊّة تستدل مƎƊا 

عƆى حقيقة اƅمرƄز اƅماƅي ƅطاƅب الائتمان،وعƆيƌ فإن اƅتحƆيل اƅماƅي لا يقتصر دورƋ عƆى جاƊب تقييم الأداء 
فقط، بل يتعدى ذƅك إƅى عدة جواƊب،وبƊاءً عƆى ذƅك فإن مشƆƄة اƅدراسة تتمحور حول درجة اعتماد اƅبƊوك 

. اƅتجارية باƅولاية عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي ƅتجƊب اƅمخاطر الائتماƊية واƅتقƆيل من حدتƎا عƊد حدوثƎا
: ممّا سبق يمƄن طرح الإشƄاƅية اƅتاƅية

وما واقع ذƃك في اƃبنوك اƃتجارية بولاية  ما مدى تأثير استخدام اƃتحƄيل اƃماƃي في اƃمخاطر الائتمانية؟
بسƂرة؟   

:  فرضيات اƃبحث
 .تستخدم اƅبƊوك اƅمبحوثة أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي ƅترشيد اƅقرار الائتماƊي: اƃفرضية الأوƃى
 . تستخدم اƅبƊوك اƅمبحوثة أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي ƆƅتقƆيل من اƅمخاطر الائتماƊية:اƃفرضية اƃثانية

:  مبررات اختيار اƃموضوع
:  لا شك أن اƅرغبة في إƊجاز أي عمل ƌƅ أسباب معيƊة، فاختيارƊا Ǝƅذا اƅموضوع يعود إƅى 
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اƅتعمق أƄثر في Ƅيفية استخدام أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي ƅمحاوƅة تجƊب اƅمخاطر الائتماƊية ومحاوƅة اƅفƎم  -
. واƅحد مƎƊا

 .اƅميولات اƅشخصية Ɗحو مواضيع اƅتحƆيل اƅماƅي -
:  أهداف اƃدراسة

:  يƎدف ƍذا اƅبحث من خلال استطلاع آراء عيƊّة اƅدراسة إƅى ما يƆي
 .يةمخاطر الائتمانالمدى قدرة اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى اƅتقƆيل من  -

 .ة الائتماƊيات اتخاذ اƅقرارعƊدالأƍمية اƅتي تعطيƎا اƅبƊوك ƅمجموعة من اƊƅسب اƅماƅية  -

 .Ɔƅقيام بعمƆية اƅتحƆيلمدى توفر اƅمعƆومات اƅماƅية وملاءمتƎا  -

 .معرفة درجة استفادة اƅبƊوك اƅتجارية من اƅتحƆيل اƅماƅي ƆƅتƊبؤ باƅمستقبل في Ƅافة اƊƅواحي -

:  أهمية اƃدراسة
أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي وخاصة اƊƅسب تƄمن أƍمية ƍذƋ اƅدراسة من خلال ما تمثƌƆ من تحديد أƍمية استخدام 

 اƅمعƆومات اƅتي تقدمƎا  وملاءمةجودة مدى توفر و في خدمة اƅقرار الائتماƊي،حيث يƎدف إƅى تحديد اƅماƅية
 .طاƅبة اƅتمويل Ɔƅحصول عƆى ƍذا الأخير وقدرتƎا عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƎا في الآجال اƅمحددةاƅشرƄات 

: منهجية اƃدراسة
 مستخدمƃمنهج اƃي، :اƆيƆتحƅوصفي اƅج اƎƊمƅبة باستخدام اƅطاƅدراسة قامت اƅداف اƍمن أجل تحقيق أ

اƅذي Ɗحاول من خلاƌƅ وصف اƅظاƍرة موضوع اƅدراسة وتحƆيل بياƊاتƎا واƅعلاقة بين مƄوƊاتƎا والآراء اƅتي تطرح 
 .حوƎƅا واƅعمƆيات اƅتي تتضمƎƊا والآثار اƅتي تحدثƎا

  دراسةƃحدود ا : 

اƅمدير، Ɗائب اƅمدير، اƅمحاسب، اƅعامƆين باƅبƊوك اƅتجارية : اقتصرت عيƊة اƅدراسة عƆى: اƃحد اƃبشري -
 .محل اƅدراسة بولاية بسƄرة

 .اقتصرت اƅدراسة عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي وأثرƋ في اƅمخاطر الائتماƊية: اƃحد اƃموضوعي -

وƄاƅة سيدي )BADRبƊك اƅفلاحة واƅتƊمية اƅريفية : تمّ تطبيق اƅدراسة عƆى اƅبƊوك اƅتاƅية: اƃحد اƃمƂاني -
 .(BDL) بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية،(BNA) بƊك اƅخƆيج، اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري،،(عقبة

 .2017 إƅى ماي 2016تمّ تطبيق اƅدراسة في اƅفترة اƅممتدة من Ɗوفمبر : اƃحد اƃزماني -

 دراسةƃا :محددات اƎƊبحث مƅذا اƍ ل في سبيل إعدادƄا عراقيل ومشاƊتƎواج: 
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صعوبة إقƊاع اƅمبحوثين في اƅبƊوك محل اƅدراسة ƅلإجابة عƆى الاستبيان،وذƅك Ɗظرا ƅضيق اƅوقت  -
. وضغط اƅعمل،وباƅتاƅي اƅتأخر في استرجاع الاستباƊات الأمر اƅذي أعاق إƅى حين إجراءات اƅتحƆيل

: اƃدراسات اƃسابقة
دراسة حاƃة في شرƂة وطن – استخدام اƃتحƄيل اƃماƃي في تحƄيل الائتمان:دراسة اƃنجار عماد غفوري .1

ƍدفت اƅدراسة إƅى إبراز أƍمية :(2015)- اƃماƃية2012_2010اƃخير Ƅƃمقاولات اƃعامة اƃمحدودة Ƅƃمدة 
عمƆية تحƆيل اƅبياƊات اƅماƅية ƅطاƅب الائتمان ƄƆƅشف واƅتحقق من سلامة اƅمرƄز اƅماƅي وقدرتƌ عƆى سداد 

أن يُطƆب من اƅزبون بأن يرفق مع طƆبƆƅ ƌقرض :إƅتزاماتƌ،وقد توصل اƅباحث إƅى مجموعة من اƅتوصيات أƍمƎا
خضاع تƆك اƅقوائم Ɔƅدراسة واƅتحƆيل من قبَل شعبة الائتمان وذƅك Ɔƅتعرف  قوائم ماƅية ƅفترات ماƅية سابقة وحاƅية وا 

أو )،ويƊبغي عƆى اƅبƊك اƅبحث عن محƆل ماƅي(طاƅب اƅقرض)عƆى عوامل اƅسيوƅة واƅربحية واƄƅفاءة Ɔƅزبون
Ƅفء يستخدم أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي ƅمواجƎة اƅتحديات واƅمخاطر اƅتي قد يتعرض Ǝƅا اƅبƊك (مجموعة محƆƆين

 .ومƎƊا اƅخسائر اƅتي تؤثر عƆى رأس اƅمال

استعمال اƃتحƄيل اƃماƃي ƃتحديد اƃعوامل اƃمؤثرة عƄى ربحية اƃمصارف :دراسة قيصر عƄي عبيد اƃفتƄي .2
ƍدفت اƅدراسة إƅى استعمال اƅتحƆيل اƅماƅي :(2014)اƃتجارية،دراسة عينة من اƃمصارف الأهƄية اƃعراقية

ƅتشخيص أبرز اƅعوامل اƅمؤثرة في ربحية اƅمصارف الأƆƍية في اƅعراق،وقد تمّ الاعتماد عƆى Ɗسب اƅربحية ƄوƎƊا 
متغيرات مستقƆة وقياس أثرƍا عƆى مستوى اƅربحية بغية تحƆيƎƆا وتوظيفƎا باƅشƄل اƅذي يعم باƅفائدة في تعظيم 

أن Ɗƍاك اƅعديد من اƊƅسب اƅماƅية اƅتي يمƄن الاعتماد عƆيƎا في :اƅربحية، وقد توصƆت اƅدراسة إƅى Ɗتائج أƍمƎا
يساعد   اƊƅسب ƍذƋن الاعتماد عƆى، وأعمƆية اƅتحƆيل اƅماƅي ƊƄسب اƅربحية واƅسيوƅة وƊسب اƅتغطية واƊƅشاط

ن ،Ƅما أاƅمؤسسة اƅماƅية عƆى اƅتƊبؤ باƅمشاƄل اƅتي قد تتعرض Ǝƅا في اƅمستقبل ƅمعاƅجتƎا وتجƊب حدوثƎا
استعمال اƅتحƆيل اƅماƅي يساعد في اƅمقارƊة بين الأƍداف اƅمخططة اƅتي وضعتƎا الإدارة اƅماƅية وما Ɗُفذ مƎƊا 

ƌجتƅحراف ومعاƊتحديد الاƅ. 

دور اƃتحƄيل اƃماƃي في رفع Ƃفاءة الأداء اƃماƃي في اƃمصارف :دراسة هيثم عƄي عبد اƃرحيم الأمين  .3
ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى توضيح طرق استخدام اƅتحƆيل :2012الإسلامية،دراسة حاƃة مصرف أم درمان اƃوطني،

اƅماƅي في اƅمساعدة عƆى رفع Ƅفاءة الأداء ƅدى اƅمصارف الإسلامية اƅسوداƊية،وذƅك باƅترƄيز عƆى أƍمية 
اƅمؤشرات اƅماƅية وبيان دورƍا وƄذƅك تقويم مصرف أم درمان اƅوطƊي في مجال اƅربحية واƅسيوƅة وذƅك باستخدام 

استخدام مؤشرات  أن اƅمؤشرات اƅماƅية ومعرفة Ƅفاءة الأداء اƅماƅي Ɔƅمصرف،ومن أƍم اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا
،ويؤثر في عمƆية اتخاذ اƅقرارات، في اƅتحƆيل اƅماƅي يؤثر في قياس Ƅفاءة الأداء اƅماƅي Ɔƅمصارف الإسلامية
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حين أن عدم استخدامƎا من شأƌƊ أن يؤدي إƅى تدƊي مستوى Ƅفاءة الأداء وذƅك باتخاذ قرارات ماƅية خاطئة 
اƅتحƆيل اƅماƅي ƅتحسين مؤشرات  تƎتم بوعشوائية تؤثر عƆى استمرارية اƅعمل بƎذƋ اƅمصارف، Ƅما أن ƍذƋ الأخيرة

 .فاعƆية Ƅفاءة الأداء اƅماƅي

تحƄيل الائتمان اƃمصرفي باستخدام مجموعة :نادية شاƂر اƃنعيمي ودراسةإبراهيم محمد عƄي اƃجزراوي .4
في مصرف اƃشرق الأوسط اƃعراقي ƃلاستثمار خلال (نظرية تطبيقية)من اƃمؤشرات اƃماƃية اƃمختارة،دراسة

ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي في تحƆيل الائتمان :(2010) اƃماƃية،2007- 2005اƃفترة 
اƅمصرفي Ƅأداة تحƆيƆية Ɔƅتخطيط واƅرقابة وتقويم الأداء واتخاذ اƅقرارات اƅماƅية اƅرشيدة،Ƅما ƍدفت إƅى إظƎار أثر 

اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى أداء اƅمصارف اƅتجارية في اƅعراق وبشƄل خاص Ɗشاط مصرف اƅشرق الأوسط اƅعراقي 
 اƅماƅية،ومن أƍم اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا أن سيوƅة اƅمصرف خلال اƅمدة ƄاƊت ƅ2005-2007لاستثمار Ɔƅمدة 

 ƌوبين احتفاظ ƌƊبير من ودائع زبائƄ ة بين استثمار جزءƊموازƅى اƆمصرف عƅجيّدة ومتحفظة،حيث حافظ ا
بسيوƅة جاƍزة ƅمواجƎة حالات اƅسحب اƅطارئة اƅتي يمƄن أن تحدث، Ƅما أن اƅمصرف Ƅان حريصا عƆى تحقيق 

الأرباح اƅجيدة وذƅك من خلال قيامƌ باستغلال الأموال اƅمودعة ƅديƌ بطريقة جيّدة مƊƄتƌ من اƅحصول عƆى 
الإيرادات اƅجيدة ƅصاƅح اƅمصرف،بالإضافة إƅى أن مؤشرات رأس اƅمال ƄاƊت جيّدة مقارƊة بالائتمان اƊƅقدي 

والاستثمارات خلال اƅمدة وƍذا دƅيل عƆى قوة رأس اƅمال ƄوƌƊ يمثل اƅضمان الأول ƅمواجƎة وتحمّل أي Ɗوع من 
ƌة حدوثƅخسائر في حاƅواع اƊأ. 

دراسة -مدى اعتماد اƃمصارف عƄى اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃتنبؤ باƃتعثر:عمار أƂرم عمر اƃطويلدراسة  .5
ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف عƆى مدى :(2008)تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃتجارية اƃوطنية في قطاع غزة،

اعتماد اƅبƊوك اƅتجارية اƅوطƊية بقطاع غزة عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي ƆƅتƊبؤ باƅتعثر وتوضيح أƍمية اƅتحƆيل اƅماƅي 
 من الاستمرار في اƅمستقبل،بالإضافة إƅى اƅتعرف عƆى ا في وضع يمƍƌƊƄّاوجعله باƊƅسبة ƆƅبƊوك ƆƅتƊبؤ ب

اƅمشاƄل اƅتي تعيق اƅتحƆيل اƅماƅي ƆƅتƊبؤ باƅتعثر ومحاوƅة وضع اƅحƆول Ǝƅا،وقد توصƆت اƅدراسة إƅى مجموعة 
عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي بدرجة Ƅبيرة،ويƊصب استخدامƎا ƆƅتحƆيل تعتمد  اƅبƊوك اƅتجارية اƅوطƊية  أنمن اƊƅتائج أƍمƎا

، في حين يقل اƍتمامƎا بƌ في مجال اƅتƊبؤ باƅتعثر أو اƅفشل اƅماƅي ممّا يُصعّب اƅماƅي في جاƊب تقييم الأداء
من اƅمعوقات اƅتي عمƆية اتخاذ اƅقرارات وصعوبة اƅمقارƊة بين اƅقوائم اƅماƅية واƊخفاض أو فقدان اƅثقة فيƎا،و

عدم توفر اƅعƊاصر اƅفƊية والإدارية اƅمؤƆƍة عƆميًا :يمƄن أن تسبب تعثر اƅبƊوك وتحد من قدرتƎا عƆى الاستمرارية
وعمƆيًا في اƅبƊك،وعدم تƊاسبƎا مع حجم اƅعمل،وأيضا عدم تطبيق أحدث الأساƅيب واƊƅظم الإدارية واƅتƊƄوƅوجية 

 .اƅبƊوكب
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الإدارة اƃحديثة ƃمخاطر الائتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير :ميرفت عƄي أبو Ƃمال دراسة  .6
ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى تقييم واقع :(2007)دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في فƄسطين "2بازل "اƃدوƃية

استراتيجيات وأƊظمة إدارة مخاطر الائتمان اƅتي تتبƊاƍا اƅمصارف اƅعامƆة في فƆسطين،ووضع إطار متƄامل 
يساعد اƅمصارف عƆى تطوير Ɗظم إدارة مخاطر الائتمان وفقا Ɔƅمعايير والإرشادات اƅرقابية اƅمصرفية اƅدوƅية 

،وتشير أƍم اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا إƅى Ƅفاءة إدارة "2متطƆبات اتفاقية ƅجƊة بازل اƅجديدة Ɔƅرقابة اƅمصرفية بازل "
اƅعمƆية الائتماƊية في اƅمصارف اƅعامƆة في فƆسطين،وƄفاية اƅمخصصات اƅماƅية Ɔƅخسائر اƅمحتمƆة في اƅمحفظة 

الائتماƊية في اƅمصارف،وƊجاح معظم اƅمصارف في معاƅجة Ɗسبة عاƅية من محفظة اƅديون اƅمتعثرة والاƅتزام 
 .باƅضوابط واƅقواعد الإƅزامية اƅتي تضعƎا سƆطة اƊƅقد Ɔƅمصارف من أجل تخفيف حدّة مخاطر الائتمان

مدى اعتماد اƃمصارف اƃتجارية عƄى اƃتحƄيل اƃماƃي في ترشيد اƃقرار :دراسة خاƃد محمد اƂƃحƄوت .7
ƍدفت ƍذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف :(2005)،-دراسة ميدانية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة في قطاع غزة– الائتماني

عƆى مدى اعتماد اƅمصارف اƅتجارية عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي Ƅأداة ƅترشيد قراراتƎا الائتماƊية،واستƎدفت اƅدراسة 
اƅمصارف اƅعامƆة في فƆسطين،وقد توصƆت اƅدراسة إƅى أن اƅغاƅبية اƅعظمى من محƆƆي الائتمان لا يستخدمون 
اƅتحƆيل اƅماƅي ممّا يعƊي أن درجة الاعتماد عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي لأغراض اتخاذ قرار مƊح الائتمان ضعيفة جدّا، 

Ƅذƅك لا يوجد إدراك ƅدى غاƅبية محƆƆي الائتمان في اƅمصارف اƅعامƆة في قطاع غزة بدور و أƍمية اƅتحƆيل 
 .اƅماƅي باستخدام اƊƅسب في عمƆية صƊع اƅقرار الائتماƊي

أُجريت ƍذƋ اƅدراسة في اƅصين عƆى قطاع الاتصالات وقطاع :Bian & Mazlack(2003)دراسة  .8
 Ɗسبة ماƅية مستخرجة من اƅدراسات اƅسابقة،وتمّ تقƆيص ƍذƋ اƊƅسب 56صƊاعة اƄƅمبيوتر،وقد تمّ اƅتوصل إƅى 

 Ɗسبة ماƅية،حيث حƆƆُت اƅبياƊات اƅماƅية اƅمستخرجة من قوائم اƅشرƄات،واستُخدم أسƆوب اƅتحƆيل 24إƅى 
،وقد تمّ اƅتوصل إƅى مجموعة Ɗسب ماƅية يمƄن استخدامƎا ƆƅتƊبؤ بفشل اƅشرƄات Logistic AnalysisاƆƅوجستي 

 : وƍي

 .Ɗسبة اƅتداول -

 .صافي اƅدخل إƅى إجماƅي الأصول -

 .اƅتدفق اƊƅقدي إƅى إجماƅي اƅديون -

 .اƅمبيعات إƅى إجماƅي الأصول -

 .صافي اƅدخل إƅى حقوق اƅمساƍمين -

 . اƅخصوم اƅمتداوƅة إƅى إجماƅي اƅديون -
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: اƃتعقيب عƄى اƃدراسات اƃسابقة
بعد عرض اƅدراسات اƅسابقة Ɗجد أƎƊا اختƆفت فيما بيƎƊا Ɗتيجة لاختلافƎا من حيث الأمƊƄة والأزمƊة اƅتي  

تمت فيƎا اƅدراسة،Ƅما اختƆفت من حيث اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا،فƊجد أن بعض اƅدراسات رƄزت عƆى مجموعة 
من اƊƅسب اƅماƅية باƅبƊوك ƆƅتƊبؤ باƅتعثر،ومƎƊا ما استخدمت اƅتحƆيل اƅماƅي ƄƆƅشف واƅتحقق من سلامة اƅمرƄز 
اƅماƅي Ɔƅعميل طاƅب الائتمان وقدرتƌ عƆى اƅسداد وذƅك بتحƆيل اƅبياƊات اƅماƅية اƅخاصة بƄ،ƌما Ɗجد أن بعض 

ƍذƋ اƅدراسات اختارت مجموعة من اƅمؤشرات اƅماƅية ƅتشخيص أبرز اƅعوامل اƅمؤثرة في ربحية اƅبƊوك واƅرفع من 
. Ƅفاءة أدائƎا اƅماƅي

أما ما يميز دراستƊا فƎي أƎƊا رƄزت عƆى أƍمية استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي وأثر ذƅك في تجƊب اƅمخاطر 
  .  الائتماƊية واƅتقƆيل مƎƊا

  :هيƂل اƃدراسة
تم تقسيم ƍذƋ اƅدراسة إƅى ثلاثة فصول، فصƆين Ɗظريين وفصل تطبيقي، تسبقƎم مقدمة تشتمل عƆى مختƆف 
شƄاƅية،وتعقبƎم خاتمة تضمƊت أƍم اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا واƅتوصيات اƅمستمدة من  الأبعاد الأساسية Ɔƅموضوع وا 

:  تƆك اƊƅتائج وآفاق اƅدراسة، وجاءت فصول ƍذƋ اƅدراسة عƆى اƊƅحو اƅتاƅي
اƅفصل الأول تƊاوƊƅا فيƌ اƅجاƊب اƊƅظري من اƅتحƆيل اƅماƅي في حين تضمن اƅفصل اƅثاƊي الإطار اƊƅظري 
Ɔƅمخاطر الائتماƊية،أما اƅفصل اƅثاƅث تطرقƊا فيƌ إƅى دراسة استبياƊية حول أثر اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅمخاطر 
الائتماƊية ƅعيƊة من اƅبƊوك اƅتجارية بولاية بسƄرة، تƊاوƊƅا فيƌ اƅطريقة والإجراءات اƅمتبعة في اƅبحث وƊتائج 

 . اختبار اƅفرضياتبالإضافة إƅى اƅدراسة 
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تمƌيد 
  Ƌذƍ معرفة،حيث برزتƅم مجالات اƍماضي أحد أƅقرن اƅذ بداية اƊية مƅماƅقوائم اƆƅ يƅماƅيل اƆتحƅأضحى ا

الأƍمية بعد أزمة اƄƅساد اƅعاƅمي في بداية اƅثلاثيƊات من اƅقرن اƅماضي،وشƎدت تƆك اƅفترة اƎƊيار اƄƅثير من 
اƅمؤسسات ممّا دعا إƅى ضرورة دراسة محتويات اƅتقارير اƅماƅية Ɔƅمؤسسات بشƄل عƆمي حتّى يتسƊّى ƆƅجƎات 

اƅمƎتمة باƊƅشاطات الاقتصادية ƎƅذƋ اƅمؤسسات اƅتعرف عƆى أدائƎا اƅفعƆي واƅتƊبؤ بمستقبƎƆا الاقتصادي،وƍو ما 
. يمƄن تحقيقƌ من خلال تحƆيل اƅقوائم اƅماƅية

 ويقوم موضوع اƅتحƆيل اƅماƅي Ɔƅقوائم اƅماƅية عƆى دراسة اƅقوائم اƅماƅية باستخدام الأساƅيب اƅرياضية 
واƊƅسب والاتجاƍات بغرض اƅحصول عƆى معƆومات غير متاحة بشƄل مباشر باƅقوائم اƅماƅية،أو تƄون مختفية 

. وراء زحمة الأرقام بƎذƋ اƅقوائم اƅماƅية 
اƅميزاƊية،جدول حسابات اƊƅتائج،قائمة : وتشمل اƅقوائم اƅماƅية وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي Ƅل من

اƅتدفقات اƊƅقدية،قائمة تغيرات الأموال اƅخاصة بالإضافة إƅى اƅملاح، ومن جمƆة ƍذƋ اƅقوائم Ɗجد أن اƅميزاƊية 
وحسابات اƊƅتائج يُعوَّل عƆيƎما Ƅثيرًا من قبل محƆƆي اƅقوائم اƅماƅية،Ɗظرًا ƅما يحتوياƌƊ من معƆومات تساعدƍم في 
. تƄوين فƄرة عن اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة وƄذƅك أداء اƅمؤسسة، سواء في اƅوقت اƅحاƅي أو اƅتوقعات اƅمستقبƆية

:   ومن ƍذا اƅمƊطƆق تمّ تقسيم ƍذا اƅفصل إƅى أربع مباحث عƆى اƊƅحو اƅتاƅي
. ماƋية اƃتحƄيل اƃماƃي: اƃمبحث الأول

. خطوات اƃتحƄيل اƃماƃي والأطراف اƃمستفيدة مƊƈ: اƃمبحث اƃثاƈي

. وظائف، معايير،أدوات وأساƃيب اƃتحƄيل اƃماƃي: اƃمبحث اƃثاƃث

. مجالات وأبعاد اƃتحƄيل اƃماƃي: اƃمبحث اƃرابع
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ماƋيةاƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمبحث الأول
يُعد اƅتحƆيل اƅماƅي من اƅموضوعات اƅمƎمة في الإدارة اƅماƅية،ƄوƌƊ يمثل جاƊب من مرحƆة تمƎيدية Ɔƅتخطيط 
 ƌƊذا فإƅ،اƎƅ يƊز الائتماƄمرƅمؤسسات،وتقويم اƆƅ يƅماƅتقييم الأداء اƅ ةƆوسي ƌب آخر تُعدّ أدواتƊي،ومن جاƅماƅا

يعتبر أداة ƄƆƅشف عن مواطن اƅضعف في اƅمرƄز اƅماƅي وفي اƅسياسات اƅمختƆفة اƅتي تؤثر عƆى 
اƅربحية،واƄƅشف عن مواطن اƅقوة يتيح ƅلإدارة فرصة استغلاƎƅا،أما اƄƅشف عن مواطن اƅضعف يتيح Ǝƅا فرصة 

. اƅتعرف عƆى أسبابƎا ومحاوƅة اƅقضاء عƆيƎا مبƄرا حتى لا تعوق اƅخطط اƅمستقبƆية

مفƌوم اƃتحƄيل اƃماƃي وأƋميتƊ : اƃمطƄب الأول
مفƌوم اƃتحƄيل اƃماƃي : أولا

تعتبر عمƆية اƅتحƆيل اƅماƅي من أƍم اƅوظائف اƅتي تƎتم بƎا الإدارات من أجل الاستفادة مƎƊا في اتخاذ 
: قراراتƎا،ويمƄن تعريفƄ ƌما يƆي

 وƍ" يةƆعمƅ ثر فائدةƄومات أƆمعƅمّ أقل من اƄ ىƅتاريخية إƅية واƅماƅات اƊبياƅائل من اƎƅم اƄƅية تحويل اƆعم
 1".اتخاذ اƅقرار

 ية "وهƅماƅقوائم اƅمتاحة في اƅية اƅماƅومات اƆمعƅات واƊبياƅم اƎى بدراسة وفƊتي تُعƅيات اƆعمƅمجموعة من ا
Ɔƅمؤسسة وتحƆيƎƆا وتفسيرƍا،حتى يمƄن الإفادة مƎƊا في اƅحƄم عƆى مرƄز اƅمؤسسة اƅماƅي،وتƄوين معƆومات 

 2".تساعد في اتخاذ اƅقرارات،وتساعد أيضا في تقييم أداء اƅمؤسسة وƄشف اƊحرافاتƎا واƅتƊبؤ باƅمستقبل

 و عبارة عنƍ" محاسبيةƅية واƅماƅجداول اƅات واƊبياƅواردة في اƅا تحويل الأرقام اƎƅية حسابية يتم من خلاƆعم
يجاد الارتباطات ما بين تƆك الأرقام واƊƅسب،  إما اƅسابقة أواƅحاƅية ƅمؤسسة ما،إƅى أرقام وƊسب مئوية وا 

ومن ثمّ اشتقاق مجموعةمؤشرات تساعد تƆك اƅمؤسسة في اتخاذ اƅقرارات اƅمƊاسبة،وباƅتاƅي تطوير عمƆياتƎا 
 3".بما يƆبي ويحقق الأƍداف اƅتي تسعى ƅتحقيقƎا

 وƍ" قرارƅا اƎƊاسب ومن بيƊمƅقرار اƅم في اتخاذ اƍمؤسسة ما،بحيث تساƅ اƎجتƅات ومعاƊبياƆƅ تجميع
الائتماƊي،أوأن تستخدم ƍذƋ اƅبياƊات ƅتقييم أداء اƅمؤسسة طاƅبة اƅتمويل خلال فترة زمƊية معيƊة،قد تƄون في 

 4".اƅحاضر أو اƅمستقبل وتشخيص لأية مشƄلات تواجƍ ƌذƋ اƅمؤسسة سواء ƄاƊت ماƅية أو تشغيƆية

                                                           

 .75، ص 2005، اƅدار اƅجامعية، الاسƊƄدرية، تقييم الأداء اƃماƃي ودراسة اƃجدوىعبد اƅغفار حƊفي، 1
 .157،ص 2000، دار اƅفƄر Ɔƅطباعة واƊƅشر و اƅتوزيع، عمان، الأردن، الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃي ƍيثم محمد اƅزعبي، 2
. 144، ص 2013، دار اƅفƄر، الأردن، إدارة وتحƄيل الائتمان ومخاطرƉمحمد داوود عثمان، 3
 . 10، 09،ص ص 2012، دار اƅبداية ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، اƃتحƄيل اƃماƃي دراسة تطبيقية Ɗعيم Ɗمر داوود، 4
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 وƍ" ا في تقييم أداءƎƊومات يُستفاد مƆى معƆحصول عƅدف اƎمتاحة بƅات اƊبياƆƅ ظمةƊجة مƅية معاƆعم
اƅمؤسسات في اƅماضي واƅحاضر وتوقع ما ستƄون عƆيƌ في اƅمستقبل Ɔƅمساعدة عƆى اتخاذ اƅقرار،وذƅك 
بƎدف اƅتعرف عƆى مواطن اƅقوة في وضع اƅمؤسسة ƅتعزيزƍا وعƆى مواطن اƅضعف ƅوضع اƅعلاج اƅلازم 

 Ǝƅ ."1ا

 عبارة عن ƌƊك "ويُعرّف بأƆوصول بتƅيون لأجل اƅماƅون اƆƆمحƅا اƎتي يستخدمƅخطوات اƅالإجراءات وا
 2".اƅمعƆومات لاتخاذ قرارات اقتصادية

  وƌƊار الارتباطات ":يُعرّف بأƎدف إظƎك بƅمية،وذƄƅيب اƅا باستخدام الأساƎية بعد تبويبƅماƅقوائم اƅدراسة ا
واƅعلاقات بين عƊاصرƍا،واƅتغيرات اƅتي تجري عƆى ƍذƋ اƅعƊاصر،وأثر ƍذƋ اƅتغيرات واشتقاق مجموعة من 

 Ƌذƍ ية وتقييم أداءƊية والائتماƆتمويƅية واƆتشغيƅاحية اƊƅمؤسسة من اƅى دراسة وضع اƆتي تساعد عƅمؤشرات اƅا
 3".اƅمؤسسات  تقديم اƅمعƆومات Ƅƅافة الأطراف اƅمستفيدة من أجل اتخاذ اƅقرارات اƅسƆيمة

 وƎتجارية فƅوك اƊبƅظر اƊ ةƎي من وجƅماƅيل اƆتحƅقوائم ":أما اƅاصر اƊل من عƄƅ ةƆية فحص شامƆعم
اƅختامية مع اƅترƄيز عƆى اƅعلاقة بين الأصول اƅثابتة والاƅتزامات اƅثابتة،وعƆى حجم اƅتغير في اƅمتحصلات 

 4".اƊƅقدية،وتوضيح اƅظروف اƅتي تحيط باƅمشروع وتؤثر عƆى Ɗتائج أعماƌƅ ومرƄزƋ اƅماƅي

يتضح من اƅتعاريف اƅسابقة بأن اƅتحƆيل اƅماƅي ƍو دراسة اƅقوائم اƅماƅية بعد تبويبƎا تبويبا ملائمًا،وذƅك 
تقييم اƅوضع اƅماƅي Ɔƅمؤسسة بتاريخ معين،بالإضافة إƅى يغرض باستخدام الأساƅيب اƅرياضية والإحصائية،

. إمƄاƊية اƅحƄم عƆى الأداء واƅربحية واƅقدرة عƆى الاستمرار في اƅمستقبل
 5:من اƅتعاريف اƅسابقة يمƄن تƆخيص أƍم خصائص اƅتحƆيل اƅماƅي Ƅما يƆي

ƍو عمƆية تحويل اƅبياƊات اƅماƅية اƅواردة في اƅقوائم اƅماƅية إƅى معƆومات تستعمل Ƅأساس لاتخاذ  -
 .اƅقرارات

 .يشمل Ƅافة الأƊشطة عƊد Ƅل اƅمستويات الإدارية و ƅيس فقط اƊƅشاط اƅماƅي -

 .ƍو Ɗشاط مستمر في اƅمؤسسة -

                                                           

 . 02،ص 1998، معƎد فƆسطين Ɔƅدراسات اƅماƅية، فƆسطين، دورة في إدارة الائتمان واƃديون اƃمتعثرةعƆي شاƍين وآخرون، 1
. 279، ص 2011، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة اƃماƃية واƃتحƄيل اƃماƃيمفƆح محمد عقل، 2
 .27، ص 1997، اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، الاسƊƄدرية، -مدخل تحƄيƄي معاصر- الإدارة اƃماƃيةمƊير ابراƍيم Ɗƍدي، 3
 .93، ص 2001، دار وائل ƊƆƅشر، عمان، الأردن، الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃيخƆدون ابراƍيم اƅشيدات، 4
دور اƃتحƄيل اƃماƃي في تشخيص عوامل اƃقوة واƃضعف في اƃقوائم اƃماƃية ƄƃشرƂات اƃمقترضة عƈد اتخاذ اƃقرار الائتماƈي  تاƊيا قادر عبد اƅرحمن، 5

، مجƆة تƄريت ƆƅعƆوم الإدارية والاقتصادية، ƆƄية الإدارة والاقتصاد، جامعة اƃمصرفي، دراسة تطبيقية في مجموعة من اƃمصارف اƃمختارة في مديƈة ƂرƂوك
 . 62، ص 2012، 26، اƅعدد 8تƄريت، اƅمجƆد
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 .يميز بين Ƅل من اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅمساعدة في عمƆية اتخاذ اƅقرارات -

 .لا يقتصر عƆى بياƊات ماƅية محدودة بل يمتد إƅى اƅميزاƊية وقوائم اƅدخل -

أƋمية اƃتحƄيل اƃماƃي : ثاƈيًا
داريًا،حيث يوفر اƅتحƆيل اƅماƅي   تƊبع أƍمية اƅتحƆيل اƅماƅي من أƌƊ وسيƆة الإدارة ƅمعرفة قدرات اƅشرƄة ماƅيًا وا 
معƆومات تساعد في تقدير قيمة اƅمؤسسة عن طريق معرفة تدفقاتƎا اƊƅقدية اƅمستقبƆية وتقييم أداء اƅشرƄة ƄƄل، 

إضافة ƅما سبق فإن أƍمية اƅتحƆيل اƅماƅي تƊبع من ƄوƌƊ مƊطƆق عمƆية اƅتخطيط وƊقطة بدايتƎا،ووسيƆة ƍامة من 
 1.وسائل اƅرقابة اƅداخƆية وأداة فعّاƅة تساعد في معرفة Ɗقاط اƅقوة واƅضعف في اƅشرƄة

 وباƅتاƅي يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي في الإجابة عƆى Ƅافة اƅتساؤلات اƅتي تطرحƎا اƅجƎات اƅمستفيدة من 
 2:اƅقوائم اƅماƅية،ويمƄن اƅقول أن أƍمية اƅتحƆيل اƅماƅي تƊدرج فيما يƆي

  تيƅومات اƆمعƅات واƊبياƅقرار باƅتزويد متخذي اƅ فةƆمختƅمحاسبي اƅظام اƊƅات اƊي بياƅماƅيل اƆتحƅاول اƊيت
تساعدƍم في اتخاذ قراراتƎم اƅمستقبƆية وتقويم أداء مؤسساتƎم ووضع اƅخطط واتخاذ اƅسياسات اƅملائمة اƅتي 

 . تقدم وƊمو اƅمؤسسة وحمايتƎا من اƅمخاطر والأزمات اƅتي تتعرض Ǝƅا عƆىتعمل

 مؤسساتƆƅ يƆمستقبƅي اƊي والائتماƆتشغيƅي واƆتمويƅي واƅماƅى تقويم الأداء اƆي عƅماƅيل اƆتحƅيساعد ا. 

  علاقة بينƅتشاف اƄيل واƆتحƆƅ اسبةƊمƅمؤشرات اƅيب والأدوات واƅي الأساƅماƅيل اƆتحƅيستخدم ا
اƊƅسب،واƅتحƆيل اƅمقارن Ɔƅقوائم اƅماƅية،مما يساعد عƆى تقويم الأداء ومعرفة الاƊحرافات اƅتي تتعرض Ǝƅا 

 .اƅمؤسسة ومحاوƅة معاƅجتƎا

  مصرفية،حيث توضح مدى قدرةƅيلات اƎتسƅا اƎحƊد مƊتجارية عƅوك اƊبƅمستفيدة في اƅات اƎجƅا ƌتستخدم
 .اƅعملاء عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƎم اƅمترتبة عن اƅتسƎيلات

 ك عن طريقƅل عام،وذƄمؤسسة بشƅشاط اƊ تقييم: 

 .تقييم Ɗتيجة اƊƅشاط من حيث اƅربح أو اƅخسارة خلال فترة أو عدّة فترات ماƅية معيƊة -

 .تقييم اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمؤسسة في تاريخ معين -

 

 

                                                           

 .53، ص 2010، 3، دار اƅحامد ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، ط الإدارة اƃماƃيةفايز سƆيم حداد، 1
 .21، ص 2004، مƎƊج عƆمي وعمƆي متƄامل، مؤسسة اƅوراق، عمان، الأردن، الاتجاƋات اƃمعاصرة في اƃتحƄيل اƃماƃي وƅيد Ɗاجي اƅحياƅي، 2
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 اƃتطور اƃتاريخيƄƄتحƄيل اƃماƃي: اƃمطƄب اƃثاƈي
حتى بداية اƅقرن اƅعشرين ƄاƊت اƅقوائم اƅماƅية مجرد دƅيل أو برƍان عƆى عمل ماسك اƅحسابات،وƄƅن حدث أن 

 بأƍمية اƅطƆب من اƅمقترضين بضرورة تقديم 1895أوصت جمعية رجال اƅبƊوك في ولاية Ɗيويورك في فيفري 
اƅقوائم اƅماƅية ƅمشروعاتƎم Ƅجزء أساسي من اƅبياƊات اƅمدعمة ƅطƆب اƅقرض،ومƊذ ذƅك اƅوقت ازداد استخدام 
اƅقوائم اƅماƅية ƄمستƊدات أساسية في دراسة وتقييم طƆبات اƅقروض،وخاصة من قبل اƅبƊوك اƄƅبيرة،ففي عام 

 أوصت رجال اƅمصارف بولاية Ɗيويورك باستخدام صورة Ɗمطية موحدة ƅطƆبات الاقتراض واƅتي تحتوي 1900
 1.عƆى بياƊات اƅميزاƊية

 تمّت اƅتوصية باستخدام ƍذƋ اƅبياƊات لأغراض اƅتحƆيل اƅشامل ƅوضع اƅمؤسسة اƅمقترضة، 1906وفي عام 
 تمّت اƅتوصية باعتماد اƅقياس 1908وبشƄل يسمح بمعرفة Ɗقاط اƅقوة واƅضعف في تƆك اƅبياƊات،وفي عام 

 2.اƄƅمي بواسطة اƊƅسب اƅماƅية ƆƅبياƊات اƅمقدّمة من قبل اƅمقترضين بƎدف تحديد اƅجدارة الائتماƊية
بما أفرزتƌ من إفلاس ƅمؤسسات Ƅثيرة في اƅعاƅم إƅى توجƌ  (1933-1929)وƅقد فرضت أزمة اƄƅساد اƅعاƅمية

 3:الاƍتمام في اƅتحƆيل بقضيتين أساسيتين في اƅمؤسسات ƍما
 ىƅان بسبب :الأوƄ اƎت إفلاسƊƆتي أعƅمؤسسات اƅبية اƅمؤسسات،وخاصة أن غاƅة اƅي دراسة سيوƍو

 .وضع اƅسيوƅة ƅديƎا،حيث أƎƊا ƅم تستطع تسديد اƅتزاماتƎا اƅماƅية عƊد استحقاقƎا

 يةƊثاƅافسة:اƊمƅى اƆقدرة عƅربحية واƅي اƍيةوƊميزاƅا اƎميتƍتفوق بأƅ دخلƅتمام بقائمة اƍامى الاƊك تƅوبذ ،. 

وبعد اƅحرب اƅعاƅمية اƅثاƊية أظƎر اƅمصرفيون واƅمقرضون اƍتمامƎم بتحديد خطر توظيف أمواƎƅم بصفة أƄثر 
دقة وحزم،وبتطور اƅمؤسسات ووسائل اƅتمويل تطورت اƅعديد من تقƊيات اƅتحƆيل اƅماƅي اƅتي تسمح بتحديد 

اƅوضع اƅماƅي Ɔƅمؤسسة ومرƄزƍا الائتماƊي،ومن بيƎƊا قدرة اƅتمويلاƅذاتي،Ɗسبة اƅقروض إƅى حقوق اƅمƄƆية،رأس 
ƍو اƅتحول اƅتدريجي من اƅتمويل اƅمباشر إƅى اƅتمويل عن طريق  اƅثماƊيƊات اƅمال اƅعامل،واƅملاحظ في فترة

 .الأسواق اƅماƅية،الأمر اƅذي أدى إƅى زيادة الاƍتمام بحسابات اƊƅتائج ƅقياس ربح اƅسƎم وقيمة اƅسƎم
وتمّ اƅترƄيز في اƅتسعيƊات عƆى الاتفاقيات اƅمحاسبية اƅتي جعƆت اƅقيمة اƅحاƅية Ɔƅتدفقات اƅمستقبƆية Ƅأساس 

ƆƅتحƆيل اƅماƅي،وقد ساƍمت اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية اƅمتسارعة في مجال الإعلام الآƅي إƅى استخدام أدوات اƅتحƆيل 

                                                           

، ص 1986، اƅمجƆد اƅثاƊي، مƊشورات ذات اƅسلاسل  Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، اƄƅويت، اƃمحاسبة اƃماƃيةمحمد أحمد اƅعظمة، يوسف عوض اƅعادƅي، 1
 .649، 648ص 

 .11، ص 2008، دار اƅيازوري ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، اƃتحƄيل واƃتخطيط اƃماƃي اتجاƋات معاصرة عدƊان تايƌ اƊƅعيمي، أرشد فؤاد اƅتميمي، 2
 .11، ص 2005، عمان، الأردن، 2، دار وائل ƊƆƅشر، ط اƃتحƄيل اƃماƃي مدخل صƈاعة اƃقرارات مƊير شاƄر محمد وآخرون، 3
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اƅماƅي اƅتقƆيدية بسƎوƅة،حيث أصبح بالإمƄان إجراء اƅدراسات واƅتحƆيلات اƅماƅية مƎما ƄاƊت معقدة بأقل جƎد 
 1.ووقت ممƊƄين وبدقة متƊاƍية

أƋداف ومقومات اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمطƄب اƃثاƃث
أƋداف اƃتحƄيل اƃماƃي : أولا

يƎدف اƅتحƆيل اƅماƅي بشƄل عام إƅى تقييم أداء اƅمشروع من زوايا متعددة،وبƄيفية تخدم أƍداف مستخدمي 
ومن ثمَّ ،اƅمعƆومات ممن Ǝƅم مصاƅح ماƅية في اƅمشروع،وذƅك بقصد تحديد جواƊب اƅقوة ومواطن اƅضعف

ويمƄن 2.الاستفادة من اƅمعƆومات اƅتي يوفرƍا اƅتحƆيل اƅماƅي Ǝƅم في ترشيد قراراتƎم اƅماƅية ذات اƅعلاقة باƅمشروع
 3: حصر أƍداف اƅتحƆيل اƅماƅي فيما يƆي

 .اختبار مدى Ƅفاءة عمƆيات اƅمؤسسة محل  اƅتحƆيل وتقييم ربحيتƎا -

 .تقييم اƅوضع اƅماƅي Ɔƅمؤسسة وتحديد مرƄزƍا الائتماƊي -

 .تقييم أداء الإدارات اƅمختƆفة باƅمؤسسة -

أو مع أداء (وضعƎا اƅتƊافسي)تقييم أداء اƅمؤسسة باƅمقارƊة مع اƅمؤسسات اƅمماثƆة في Ɗفس اƅقطاع -
 .اƅمؤسسة في اƅسƊوات اƅسابقة

 .توفير اƅبياƊات واƅمؤشرات اƄƅمية اƅتي تساعد في اƅتخطيط واƅتƊبؤ باƅمستقبل ƅمختƆف الأغراض -

. توفير وسيƆة من وسائل اƅرقابة عƆى Ɗشاط اƅمشروع -
مقومات اƃتحƄيل اƃماƃي : ثاƈيًا

 4: يمƄن حصر مقومات اƅتحƆيل اƅماƅي فيما يƆي
 .أن تتمتع مصادر اƅمعƆومات اƅتي يستقي مƎƊا اƅمحƆل اƅماƅي معƆوماتƌ بقدر معقول من اƅمصداقية -

 أن يسƆك اƅمحƆل اƅماƅي في عمƆية اƅتحƆيل اƅماƅي مƎƊجًا عƆميًا يتƊاسب مع أƍداف عمƆية اƅتحƆيل،Ƅما -

يجب أن يستخدم أساƅيب وأدوات تجمع ƍي الأخرى بين سمتي اƅموضوعية واƅملاءمة ƅلأƍداف اƅتي يسعى 
 .إƅيƎا

                                                           

، رساƅة مقدمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة -دراسة حاƃة–اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي ƅزعر محمد سامي، 1
، ص 2012/ 2011اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، قسم اƅتسيير، تخصص إدارة ماƅية، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، 

. 74- 72ص 
. 3،ص 2006، دار وائل ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، الاتجاƋات اƃحديثة في اƃتحƄيل اƃماƃي والائتماƈيمحمد مطر، 2
. 22، ص 2009، اƅرياض، اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية، 2، دار اƅمريخ ƊƆƅشر، ط -شرƂات وأسواق ماƃية- اƃتحƄيل اƃماƃي محمد اƅمبروك أبو زيد، 3
، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي اƃتحƄيل الائتماƈي ودورƉ في ترشيد عمƄيات الإقراض واƃتوسع اƈƃقدي في اƃبƈوكحسين سمير عشيش، إشراف ظاƍر اƄƅبيسي، 4

.  26 ، ص ƊƆƅ201شر واƅتوزيع، عمان، الأردن، 
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أن يتسم اƅمحƆل اƅماƅي Ɗفسƌُ باƅموضوعية،وذƅك باƅترƄيز عƆى فƎم دورƍاƅمحصور في Ƅشف اƅحقائق  -
 ƌƊبما يتضم Ƌك بتقديم تقريرƅيقوم بعد ذƅ،شخصيƅتحيز اƅا بصورة مجردة بعيدة عن اƍي،قبل أن يقوم بتفسيرƍ ماƄ

. من مؤشرات وبدائل تخدم متخذ اƅقرار مع مراعاة اƅتوصية بما يراƋ اƅبديل الأفضل مƎƊا

محددات واستعمالاتاƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمطƄب اƃرابع
محددات اƃتحƄيل اƃماƃي : أولًا 

باƅرغم من أƍمية اƅتحƆيل اƅماƅي وقدرتƌ عƆى اƅمساعدة في اƅتعرف عƆى اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمؤسسة ومدى Ƅفاءة 
عمƆياتƎا اƅمختƆفة،وعƆى اƅقدرة الاستثمارية ƅديƎا،إلا أن Ɗƍاك اƄƅثير من اƅمحددات ƆƅتحƆيل اƅماƅي اƅتي يتعين 

 1:عƆى اƅمحƆل بذل اƅجƎود ƆƅتغƆب عƆيƎا،وƍي
 .درجة اƍتمام اƅمحƆل باƅمؤسسة ومدى عمق اƅتحƆيل اƅمطƆوب -

 .Ƅمية وƊوعية اƅمعƆومات ذات الأثر اƅمباشر عƆى Ɗتيجة اƅتحƆيل -

 . الأحƄام اƅمتعƆقة بالاƍتلاك وتقييم اƅبضائع:دخول بعض الأحƄام اƅذاتية في إعداد اƅقوائم اƅماƅية مثل -

 . سيؤدي إƅى تغير في اƊƅتائجƍامدى استمرارية استعمال الأساƅيب واƅقواعد اƅمحاسبية،إذأنّ تغير -

غياب اƅملاحظات حول الأساƅيب اƅمحاسبية اƅمستعمƆة في إعداد اƅقوائم اƅماƅيةوبشƄل خاص حول  -
 .الاƊتقال من مبدأ محاسبي متعارف عƆيƌ إƅى آخر

. عدم إظƎار اƅقوائم اƅماƅية Ɗƅشاطات الإدارة وخطط اƅتوسع واƅعلاقات مع اƅموردين واƅمقرضين -
استعمالات اƃتحƄيل اƃماƃي : ثاƈيًا

:   يُستعمل اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅمجالات اƅتاƅية
عتبر أمرا ضروريًا Ɔƅمستقبل Ƅƅل مؤسسة،وذƅك بسبب اƅتعقيدات اƅشديدة اƅتي وƍذا ي:اƃتخطيط اƃماƃي .أ 

الأداء اƅسابق :عƆى شقين ƍماترƄز ƍذƋ اƅعمƆية وتشƎدƍا أسواق اƅمƊتجات اƅمختƆفة من سƆع وخدمات،
 .وتقديرالأداء اƅمتوقع

 

الإدارة، :ƍذا اƅتحƆيل تƎتم بƌ معظم الأطراف اƅتي Ǝƅا علاقة باƅمؤسسة مثل:تحƄيل تقييم الأداء .ب 
اƅمستثمرين واƅمقرضين،وتعتبر أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي أدوات مثاƅية ƅتحقيق ƍذƋ اƅغاية ƅما Ǝƅا من قدرة عƆى تقييم 

 . وما يتعƆق بƄافة مجالاتƎا اƅمؤسسةربحية

                                                           

، رساƅة مقدمة ضمن متطƆبات اƅحصول دور اƃتحƄيل اƃماƃي ƄƃمعƄومات اƃماƃية اƃمƈشورة في اƃقوائم اƃماƃية Ƅƃتƈبؤ بأسعار الأسƌم حƆيمة خƆيل اƅجرجاوي، 1
. 45، ص 2008عƆى درجة اƅماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطين، 
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يƎدف ƍذا اƅتحƆيل إƅى اƅتعرف عƆى الأخطار اƅمتوقع أن يواجƎƎا اƅمقرض في :اƃتحƄيل الائتماƈي .ج 
،وباƅتاƅي اƅذي يقوم بƎذا اƅتحƆيل ƍو اƅمقرض،فيقوم بتقييمƌ وبƊاء قرارƋ بخصوص (اƅمدين)علاقاتƌ مع اƅمقترض

 ƍ.1ذƋ اƅعلاقة استƊادًا إƅى Ɗتيجة ƍذا اƅتقييم

يعتبر ƍذا اƅتحƆيل من أفضل اƅتطبيقات اƅعمƆية ƆƅتحƆيل اƅماƅي،وتƄمن ƍذƋ الأƍمية :اƃتحƄيل الاستثماري .د 
ƅجمƎوراƅمستثمرين،حيث يƊصب اƍتمامƎم عƆى سلامة استثماراتƎم وƄفاية عوائدƍا،وقدرة ƍذا اƅتحƆيل تمتد ƅتشمل 

 2.تقييم اƅمؤسسات ƊفسƎا واƄƅفاءة الإدارية اƅتي تتحƆى بƎا والاستثمارات في مختƆف اƅمجالات

في حاƅة رغبة مؤسسة شراء مؤسسة أخرى تقوم اƅمؤسسة اƅمشترية بعمƆية :تحƄيل الاƈدماج واƃشراء .ه 
اƅتقييم،وتقُدّر قيمة اƅمؤسسة اƅمرغوب شراؤƍا،Ƅما تقدر الأداء اƅمستقبƆي Ǝƅا،وفي اƅوقت Ɗفسƌ تتوƅى الإدارة 

 3.مدى ملاءمتƎƅ ƌاواƅحƄم عƆى تقييم اƅعرض اƅمقدّم Ǝƅا لاƅماƅية Ɔƅمؤسسة اƅمبَاعة اƅقيام بƊفس عمƆية اƅتحƆيل

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

                                                           

 .15،ص 2004،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ƊƆƅشر واƅتوزيع،اƅجزائر،اƃتسييراƃماƃي مبارك ƅسƆوس،1
. 128، 127، ص ص 2010، دار اƅبداية Ɗاشرون وموزعون، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة اƃماƃية واƃتحƄيل اƃماƃيأيمن اƅشƊطي وآخرون، 2
. 32، 31حƆيمة خƆيل اƅجرجاوي، مرجع سابق، ص ص 3
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 خطوات اƃتحƄيل اƃماƃي والأطراف اƃمستفيدة مƊƈ: اƃمبحث اƃثاƈي
يمر اƅتحƆيل اƅماƅي بمجموعة من اƅمراحل الأساسية،Ƅما تتعدد اƅجƎات اƅمستفيدة من اƅتحƆيل اƅماƅي،حيث 

تسعى Ƅل جƎة مƎƊا إƅى اƅحصول عƆى إجابات ملائمة ƅمجموعة من الأسئƆة اƅتي تمس مصاƅحƎا،وعƆى اƅمحƆل 
. اƅماƅي مراعاة متطƆبات اƅجƎات اƅمستفيدة

خطوات اƃتحƄيل اƃماƃي :اƃمطƄب الأول
 1: يتفق معظم اƅباحثين في اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى أن مراحƌƆ تتمثل في الآتي

يعتبر اƅحصول عƆى خطاب اƅتƆƄيف مرحƆة ƍامة،فبموجبƎا يتم تحديد :اƅحصول عƆى خطاب اƅتƆƄيف .1
ƌياتƅومسؤو ƌوواجبات ƌى تحديد حقوقƅي،إضافة إƅماƅل اƆمحƅا ƌذي سيعمل فيƅالإطار ا .

من اƅضروري جدّا أن يحدد اƅمحƆل اƅماƅي اƎƅدف اƅذي :تحديد ƍدف اƅتحƆيل واƅفترة اƅزمƊية ƆƅتحƆيل .2
ƌيƅوصول إƅبغي اƊبعد  بدقةيƅما يتم تحديد اƄ،ى أخرىƅي تتفاوت من فئة إƅماƅيل اƆتحƅداف اƍو يلاحظ أن أ،

 .اƅزمƊي ƆƅتحƆيل بوضوح أي اƅسƊوات اƅتي سيتم تحƆيل بياƊاتƎا

يتمتحديد اƅمعƆومات اƅملائمة ƎƆƅدف اƅمراد تحقيقƌ،واƅتي تعتبر :تحديد اƅمعƆومات اƅمطƆوبة ƅتحديد اƎƅدف .3
بمثابة اƅمدخلات اƅضرورية ƅعمƆية اƅتحƆيل اƅماƅي واƅتي تؤثر عƆى Ɗتائج أو مخرجات اƅتحƆيل بشƄل مباشر،وƍذا 

 : يتطƆب

 .دقة اƅمدخلات وƄفايتƎا وملاءمتƎا ƆƅتحƆيل -

 .Ƅفاية إجراءات اƅتشغيل اƅمتبّعة واƅمطبقة عƆى اƅمدخلات Ɔƅوصول إƅى اƅمخرجات -

يستطيع اƅمحƆل اƅماƅي :اƅتأƄد من تطبيق اƅمبادئ واƅفروض واƅسياسات اƅسƆيمة عƆى اƅقوائم اƅماƅية .4
اƅوصول إƅى ƍذƋ اƊƅتيجة بƊفسƌ،وذƅك بالاعتماد عƆى مؤƍلاتƌ اƅعƆمية وخبراتƌ اƅعمƆية،Ƅما يمƌƊƄ الاعتماد عƆى 

 .تقرير مدقق حسابات مؤƍَل وƄفء وƅديƌ اƅخبرة اƄƅافية

يقف اƅمحƆل اƅماƅيعƆى مجموعة من اƅبدائل متمثƆة في أساƅيب اƅتحƆيل :اختيار أسƆوب اƅتحƆيل اƅمƊاسب .5
اƅماƅي،وعƆيƌ أن يختار الأسƆوب اƅمƊاسب اƅذي يحقق أƍداف اƅتحƆيل من جƎة واƅذي بإمƄاƌƊ تطبيقƌ من جƎة 

 .أخرى

6. Ƌذي تمّ اختيارƅيل اƆتحƅوب اƆتلائم أسƅ يةƅماƅقوائم اƅية من :إعادة تبويب اƅماƅقوائم اƆƅ يمƆسƅتبويب اƅيتم ا 
زاوية اƅتحƆيل اƅماƅي بƎدف تسƎيل عمƆية اƅتحƆيل،وƍذا يعتمد عƆى خبرة اƅمحƆل اƅماƅي ودرايتƌ،وباƅتاƅي تحقيق 

 . الأسƆوب اƅمختارباتباعاƎƅدف اƅمƊشود من اƅتحƆيل اƅماƅي،بعد ذƅك تتم معاƅجة معƆومات اƅقوائم اƅماƅية 

                                                           

. 49- 39، ص ص 2007، مƊشورات الأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة في اƅدƊمارك، اƃتحƄيل اƃماƃي وƅيد Ɗاجي اƅحياƅي، 1
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ƆƅحƄم عƆى Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي لا بدّ من وضع معايير ƅقياس :اختيار اƅمعيار اƅملائم ƅقياس اƊƅتائج .7
 Ɔƅوقوف عƆى أƍمية ƍذا مقاس بتحديد مقدار الاƊحراف عن اƅمعيار الاƅمحƆلاƊƅتائج في ظƎƆا،حيث يقوم 

ƌجتƅمعاƅ سعيƅوا ƌبيا،ومعرفة أسبابƆحرافا سƊان اƄ إذا ƌان إيجابيا أو مدى خطورتƄ حراف إذاƊالا. 

Ƅƅي تتم اƅعمƆية اƅتحƆيƆية بƄفاءة،وƄƅي يتم تحقيق ƍدف :إعداد ومراقبة ومتابعة تƊفيذ برƊامج اƅتحƆيل .8
 إƅى اƅمتابعة اƅمستمرة واتخاذ ƍايحتاج تƊفيذاƅتي اƅتحƆيل،لابدّ أن يتم ذƅك في ظل خطة زمƊية شامƆة ومحدّدة،و

ƌƅ ما خططƅ وفقًا ƋفيذƊي قد تمّ تƅماƅيل اƆتحƅا أن اƍتيجة مفادƊ ىƅوصول إƆƅ اسبةƊمƅرقابية اƅالإجراءات ا. 

اƅمحƆل اƅماƅيإبداء رأي عƆمي فƊي محايد،بعيدًا عن اƅتحيز حيث يتوجب عƆى :اƅتوصل إƅى الاستƊتاجات .9
لابدّ من استƄمال عمƆية الاستƊتاج بوضع اƅتوصيات واƅمقترحات من قبل اƅقائم باƅتحƆيل اƅماƅي،بعدƍا واƅشخصي،

. يقوم بصياغة اƅتقرير Ɔƅشخص أو اƅجƎة اƅتي قامت بتƆƄيفƌ بƎذƋ اƅمƎمة
الأطراف اƃمستفيدة من اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمطƄباƃثاƈي

 1.أطراف من داخل اƅمؤسسة ƊفسƎا وأطراف أخرى من خارجƎا:يمƄن تقسيم ƍذƋ الأطراف إƅى قسمين
يُقصد بƎم اƅمستويات الإدارية اƅمختƆفة في اƅمؤسسة،ويُلاحظ أن اƍتمامات Ƅل مستوى يختƆف :الأطراف اƃداخƄية .1

 :ويمƄن تصƊيفƎا Ƅما يƆيƊ.2سبيًا من مستوى إƅى آخر Ɗظرا لاختلاف اƅمسؤوƅيات اƅمƆقاة عƆى عاتق Ƅل مƎƊا

تƎتم إدارة اƅمؤسسة بمختƆف مستوياتƎا الإدارية باƅتحƆيل اƅماƅي بƎدف قياس ƄفاءتƎا :إدارة اƅمؤسسة .أ 
 بُغية اƅتوصية بمعاƅجة واƅتعرف عƆى Ɗواحي اƅضعف واƅقصور في ƊشاطƎا خلال فترة اƅتحƆيل اƅماƅي،وذƅك

 .Ɗواحي اƅقصور وتطوير جواƊب اƅقوة مƎƊا

اƍتمامƎم بƊتائج ويƊصب وƍم اƅمساƍمون أو اƅشرƄاء أو أصحاب اƅمؤسسات اƅفردية،:أصحاب اƅمؤسسة .ب 
اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى تحƆيل اƎƅيƄل اƅماƅي اƅعام وطبيعة اƅتمويل اƅداخƆي واƅخارجي واƅربحية واƅعائد عƆى الأموال 

 بمدى قدرتƎا عƆى وناƅمستثمرة،وƄذƅك مدى قدرة اƅمؤسسة عƆى سداد اƅتزاماتƎا اƅماƅية اƅجارية باƊتظام Ƅما يƎتم
 3.توفير اƅسيوƅة اƊƅقدية ƅدفع حصص الأرباح اƅمستحقة Ǝƅم

يمƊƄأƊتستخدمتقƊياتاƅتحƆيلاƅماƅيمƊقبلاتحاداتاƅعماƆƅتقييماƅوضعاƅماƅيواƅربحيةƆƅوقوفعƆىقدرةƍذƍاƅمؤ:اتحاداƅعمال .ج 
 سساتعƆىالاستمرارفيمزاوƅةƊشاطƎاواƅتوسع،ومƊثمّالاستمرار

يجاد مواقع شغل جديدة  4.في توظيف اƅعامƆين اƅحاƅيين وا 

                                                           

. 73، 72مؤيد راضي خƊفر، غسان فلاح اƅمطارƊة، مرجع سابق، ص ص 1
. 26، ص 2009، إثراء ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، الاتجاƋات اƃحديثة في اƃتحƄيل اƃماƃي وƅيد Ɗاجي اƅحياƅي، 2
. 19، 18 مƊير شاƄر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص ص 3
. 18 محمد اƅمبروك أبو زيد، مرجع سابق، ص4
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ƍم Ƅافة الأطراف من خارج اƅمؤسسة اƅذين Ǝƅم مصاƅح معƎا،وباƅتاƅي تتعامل مع Ɗتائج :الأطراف اƃخارجية .2
اƅتحƆيل اƅماƅي اƅخاص باƅمؤسسة حسب درجة علاقتƎا بƎا،إلا أƎƊم يمƄن أن يƄون Ǝƅم مصƆحة بƊتائج اƅتحƆيل 

اƅمستثمرون اƅحاƅيون واƅمتوقعون واƅمقرضون عƆى اختلاف فئاتƎم،واƅدائƊون اƅتجاريون، بالإضافة إƅى :مثل
أطراف أخرى Ǝƅم علاقة باƅمؤسسة يصعب تحديدƍا بدقة أو بشƄل مباشر، إلا أن Ǝƅم مصاƅح واƍتمامات بƊتائج 

 : ،ويمƄن تصƊيفƎم إƅى ما يƆي1راƅتحƆيل اƅماƅي ويتخذون بƊاءً عƆيƎا قرارات تؤثر عƆى عمƎƆم بشƄل مباش

 2: يƎدف سماسرة الأوراق اƅماƅية مƊاƅتحƆيل اƅماƅي إƅىاƅتعرف عƆى:سماسرة الأوراق اƅماƅية .أ 

  ظروفƆƅ تيجةƊ مؤسسة أوƅية في اƅماƅتطورات اƆƅ تيجةƊ مƎى أسعار الأسƆن أن تطرأ عƄتي يمƅتغيرات اƅا
 .الاقتصادية اƅعامة،الأمر اƅذي يساعد عƆى اتخاذ قرارات اƅتسعير اƅمƊاسبة ƎƅذƋ الأسƎم

  اƎƊصح بشأƊƅا أو تقديم اƎƅن استغلاƄل فرص استثمار جديدة يمƄن أن تشƄتي يمƅمؤسسات اƅم اƎأس
 .Ɔƅعملاء

تستخدم اƅغرف اƅتجارية اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅغاƅب ƅغرض اƅحصول عƆى بياƊات عن :اƅغرف اƅتجارية .ب 
Ɗشاطات اƅعديد من اƅمؤسسات واƅصƊاعات، تتعƆق بأوضاعƎا اƅماƅية ومعدلات أدائƎا وربحيتƎا،ƅتقوم بتجميعƎا 

في شƄل مجموعات صƊاعية أو تجارية أو خدمية أو غير ذƅك،بعد أن تحƎƆƆا وتُعدّ مƎƊا اƊƅسب اƅوسطية 
 .ومؤشرات تƄون مفيدة لإجراء اƅمقارƊات واƅتحƆيل،وغاƅبًا ما تقوم بƊشر ƍذƋ اƅدراسات

يعود اƍتمام اƅجƎات اƅحƄومية بتحƆيل أداء اƅمؤسسات لأسباب رقابية باƅدرجة الأوƅى :اƅمصاƅح اƅحƄومية .ج 
 :ولأسباب ضريبية باƅدرجة اƅثاƊية،بالإضافة إƅى الأƍداف اƅتاƅية

 اƎمعمول بƅين اƊقواƅظمة واƊتقيّد بالأƅد من اƄتأƅا. 

 تجاريةƅوك اƊبƆƅ زيƄمرƅك اƊبƅرقابة اƄ تقييم الأداء. 

 مراقبة الأسعار. 

تقوم بيوت اƅخبرة اƅماƅية بتحƆيلاتƎا اƅمختƆفة بمبادرتƎا اƅخاصة أو بƊاءً عƆى تƆƄيف :بيوت اƅخبرة اƅماƅية .د 
من إحدى اƅفئات اƅمƎتمة بأمر اƅمؤسسة سواء من داخƎƆا أو خارجƎا،وتقدم خدماتƎا في ƍذƋ اƅحالات مقابل 

 .أجور تتقاضاƍا،وترƄز في تحƆيلاتƎا عƆى اƊƅاحية اƅتي ترغب فيƎا اƅفئة اƅمشترية بتƆك اƅخدمات

 : وفي ضوء ما سبق يمƄن توضيح الأطراف اƅمستفيدة من اƅتحƆيل اƅماƅي حسب اƅشƄل اƅتاƅي

 

                                                           

. 18 وƅيد Ɗاجي اƅحياƅي، مرجع سابق، ص 1
. 18 مفƆح محمد عقل، مرجع سابق، ص 2
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الأطراف اƃمستفيدة من اƃتحƄيل اƃماƃي :(01)اƃشƂل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .100،ص 2008، إثراء ƊƆƅشر واƅتوزيع،عمان،الأردن،الإدارة اƃماƃيةعƆي عباس، : اƃمصدر

أƈواع اƃتحƄيل اƃماƃي :اƃمطƄب اƃثاƃث
ƆƅتحƆيل اƅماƅي أƊواع مختƆفة يشترطƎا موضوع اƅبحث وحجم اƅمشƆƄة اƅتي يدرسƎا اƅمحƆل واƅوقت اƅذي 

: تستغرقƌ اƅعمƆية اƅتحƆيƆية،وƍذƋ الأƊواع Ɗاتجة عن تبويب يستƊد عƆى أسس مختƆفة أƍمƎا
 1: يƊقسم إƅى:من حيث اƅجƎة اƅقائمة باƅتحƆيل .1

يقصد بƌ اƅتحƆيل اƅذي يتم بواسطة موظف أو قسم أو إدارة أو أية وحدة تƊظيمية أخرى :اƃتحƄيل اƃداخƄي .أ 
وعادة ما يƎدف إƅى خدمة إدارة اƅمؤسسة في مختƆف مستوياتƎا،ويحظى اƅمحƆل إƅخ،..الإدارة اƅماƅية: لمث

بإمƄاƊيات أƄبر ƅمعرفة اƅسياسات الإدارية واƅطرق اƅمحاسبية اƅمتبّعة واƅحصول عƆى اƅبياƊات اƅلازمة ƆƅتحƆيل 
 .اƅماƅي بدقة أƄبر وتفاصيل أدق والاطلاع عƆى مصادرƍا

إƅى خدمة ƍذƋ دف يقصد بƌ اƅتحƆيل اƅذي تقوم بƌ جƎات من خارج اƅمشروع،ويƌ:اƃتحƄيل اƃخارجي .ب 
 اƅقائمون بأعمال اƅتسƎيلات اƅمصرفية في اƅبƊوك،ومراجع:اƅجƎات وتحقيق أƍدافƎا،ومن أمثƆة ƍذƋ اƅجƎات

 .اƅحسابات اƅخارجي

                                                           
 .29، 28 وليد نΎجي الحيΎلي، مرجع سΎبق، ص ص 1

ΔيϠاخΪϟاف اήالأط : 
- ΔسسΆϤϟا ΓارΩ·. 

- ΔسسΆϤϟا ΏΎأصح. 

- ϝΎϤعϟا ΩΎاتح. 

ΔرجيΎΨϟاف اήالأط : 
-  ϕالأورا ΓήسΎϤس

ΔيϟΎϤϟا. 

اϤϟستثήϤوϥ اϟحϟΎيوϥ و  -
ϥتوقعوϤϟا. 

 .اϟعϤلاء -

- ϥوΩورϤϟا. 

- ϥائنوΪϟا. 

- ΔريΎΠتϟف اήغϟا. 

- ΔوميϜحϟا ΢ϟΎصϤϟا. 

- ΔيϟΎϤϟا ΓήΒΨϟا Εبيو. 

 ϞϠمح
 ΩاخϠي

 ϞϠمح
 خΎرجي

 ΔسسΆϤϟا
موضع 
ϞيϠتحϟا 
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 : يمƄن تبويب اƅتحƆيل اƅماƅي من حيث علاقتƌ باƅزمن Ƅما يƆي:اƅبعد اƅزمƊي ƆƅتحƆيل .2

ƍو اƅتحƆيل اƅذي يقوم عƆى أساس اƅمقارƊة بين الأرقام في قوائم :(اƃثابت أو اƃساƂن)اƃتحƄيل اƃرأسي .أ 
ماƅية حدثت في Ɗفس اƅفترة ƄمقارƊة صافي اƅربح ƅسƊة ما مع مبيعات Ɗفس اƅسƊة،ويتصف ƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيل 
باƅسƄون لاƊتفاء اƅبعد اƅزمƊي عƌƊ،حيث أن اƅمقارƊة تتم في Ɗفس اƅفترة أي يƄون ƅقائمة ماƅية واحدة وƅفترة ماƅية 

 2: وƆƅتحƆيل اƅماƅي اƅرأسي عدة خصائص يمƄن إيجازƍا فيما يƆي1.واحدة
 . وفترة ماƅية واحدةيقتصر Ƅل تحƆيل عƆى قائمة ماƅية واحدة -

 .يƎتم بتحƆيل Ɗسبة اƅعƊصر إƅى إجماƅي اƅقائمة اƅتي يجري عƆيƎا اƅتحƆيل -

 .يƎتم بتحƆيل Ɗسبة اƅعƊصر إƅى إجماƅي مجموعة اƅعƊصر اƅتي يƊتمي إƅيƎا -

 .يƎتم بتحƆيل Ɗسبة اƅمجموعة إƅى إجماƅي اƅقائمة اƅتي يجري عƆيƎا اƅتحƆيل -

يعƊي دراسة اƅتغيرات اƅحاصƆة في عƊاصر اƅقوائم اƅماƅية عƆى مدى عدة فترات زمƊية، و:اƃتحƄيل الأفقي .ب 
اƅتحƆيل اƅمتحرك،وƍو أفضل من اƅتحƆيل اƅرأسي اƅذي يقتصر عƆى دراسة اƅعƊاصر اƅتي تظƎر في :وƅذƅك يُدعى

 3:ومن خصائص ƍذا اƅتحƆيل ما يƆي.اƅقوائم اƅماƅية ƅفترة زمƊية واحدة وتحƆيل اƅعلاقات بيƎƊا

 .يحتاج إƅى مجموعة قوائم ماƅية تحتوي Ɗفس اƅعƊصر اƅذي سيُجرى عƆيƌ اƅتحƆيل -

 . سƊوات3 عن ال عادةيحتاج إƅى فترات زمƊية طويƆة تزيد -

 .دراسة اتجاƋ اƅعƊصر اƅذي سيجري عƆيƌ اƅتحƆيل،إما اƅزيادة أو اƊƅقصان أو متذبذب أو ثابت -

 .الاستقراء واƅتƊبؤ باتجاƍ Ƌذا اƅعƊصر في اƅمستقبل -

 .يقدّم تقييم إƊجازات وƊشاطات اƅمؤسسة عƆى ضوء اتجاƍات عƊاصرƍا -

 .يقدّم تقييم Ɗƅجاح سياسات اƅمؤسسة في تحقيق أƍدافƎا -

 : يمƄن تقسيمƌ إƅى ما يƆي:اƅفترة اƅزمƊية اƅتي يغطيƎا اƅتحƆيل .3

قديƄون اƅتحƆيل رأسيًا أو أفقيًا وƌƊّƄƅ يغطي فترة زمƊية قصيرة،ويُستفاد مƌƊ :اƃتحƄيل اƃماƃي قصير الأجل .أ 
Ɗجازات اƅمشروع في الأجل اƅقصير،وغاƅبًا ما يرƄز ƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيل عƆى قابƆية   في قياس قدرات وا 

 اƅمشروع في الأجل اƅقصير عƆى تغطية اƅتزاماتƌ اƅجارية،وتحقيق الإيرادات اƅتشغيƆيƆة،ƅذƅك غاƅبا ما يسمى

 .بتحƆيل اƅسيوƅة،وƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيل يƎم باƅدرجة الأوƅى اƅدائƊون واƅبƊوك

                                                           

. ƍ224 ،225يثم محمد اƅزعبي، مرجع سابق، ص ص 1
. 60، ص 2010، 2، مؤسسة اƅوراق ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، ط اƃتحƄيل اƃماƃي لأغراض تقييم الأداء واƃتƈبؤ باƃفشل حمزة محمود اƅزبيدي، 2
. 41 مƊير شاƄر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص 3
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يرƄز ƍذا اƅتحƆيل عƆى تحƆيل ƍيƄل اƅتمويل اƅعام والأصول اƅثابتة واƅربحية :اƃتحƄيل اƃماƃي طويل الأجل .ب 
،بحيث يقوم اƅمحƆل بتحƆيل اƅتƊاسق في 1في الأجل اƅطويل،إضافة إƅى تغطية اƅتزامات اƅمشروع طويƆة الأجل

 2.اƎƅيƄل اƅتمويƆي والاستخدامات

 3: يمƄن تبويب اƅتحƆيل اƅماƅي استƊادًا إƅى اƅمدى اƅذي يغطيƌ اƅتحƆيل إƅى:اƅمدى اƅذي يغطيƌ اƅتحƆيل .4

 .ويقصد بƌ تقييم Ɗشاط اƅمؤسسة ومرƄزƍا اƅماƅي ƄƄل خلال فترة زمƊية محددة:اƃتحƄيل اƃشامل .أ 

 .تقييم جزء معين من Ɗشاط اƅمؤسسة خلال فترة زمƊية معيƊةبƌ يقصد:اƃتحƄيل اƃجزئي .ب 

 4: ايƊقسم إƅى Ɗوعين ƍم:من حيث زمن إجراء اƅتحƆيل .5

ويُقصد بƌ تقييم Ɗشاط اƅمؤسسة أو مرƄزƍا اƅماƅي أو Ƅلاƍما من خلال فترة زمƊية :اƃتحƄيل اƃتاريخي .أ 
 .سابقة،Ƅأن تƄون اƅفترة خلال ثلاث أو خمسة سƊوات

ويقصد بƌ تقييم Ɗشاط اƅمؤسسة أو مرƄزƍا اƅماƅي أو Ƅلاƍما خلال فترة زمƊية لاحقة، :اƃتحƄيل اƃمستقبƄي .ب 
Ƅأن تƄون ثلاث أو خمس سƊوات قادمة،وذƅك استƊادا إƅى اƅبياƊات واƅمعƆومات اƅتاريخية ويستعمل ƍذا اƊƅوع من 

 .اƅتحƆيل في اƅتخطيط

 5:يƊقسم اƅتحƆيل اƅماƅي من حيث اƊƅطاق إƅى:من حيث اƊƅطاق .6

يقصد بƌ تقييم Ɗشاط اƅدوƅة من اƊƅاحية اƅماƅية باعتبارƍا وحدة اقتصادية :اƃتحƄيل عƄى اƃمستوى اƃقومي .أ 
واحدة خلال فترة زمƊية معيƊة،وتدخل ضمن عمƆية اƅتقييم ƍذƋ، اƅظواƍر واƅعمƆيات اƅداخƆية ƅلاقتصاد اƅوطƊي 

 .ƄƄل

يقصد باƅتحƆيل اƅماƅي عƆى مستوى اƅمؤسسة تقييم Ɗشاط اƅمؤسسة :اƃتحƄيل عƄى اƃمستوى اƃمؤسساتي .ب 
.  سواء ƄاƊت تƎدف إƅى اƅربح أو إƅى تحقيق عائد اجتماعي من ممارسة ƊشاطƎا خلال فترة زمƊية معيƊة

 :ƈتائج اƃتحƄيل اƃماƃي: اƃمطƄب اƃرابع
بعد إجراء اƅفحص اƅدقيق ƆƅمعƆومات اƅماƅية Ɔƅمؤسسة ومعاƅجتƎا باستعمال وسائل معيƊة يتم استخلاص Ɗتائج 

. داخƆي أو خارجي:تختƆف حسب وضعية اƅمحƆل باƊƅسبة Ɔƅمؤسسة

                                                           

. 31، 30 وƅيد Ɗاجي اƅحياƅي، مرجع سابق، ص ص 1
. 119،ص 2001، دار وائل ƊƆƅشر، عمان، الأردن، الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃي خƆدون إبراƍيم شريفات، 2
. 48، ص 1992، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر، عمان، الأردن، مƌƈج عƄمي تحƄيƄي في اتخاذ اƃقرارات:الإدارة اƃماƃية اƃحديثة حمزة اƅشميخي، إبراƍيم اƅجزراوي، 3
. 11، ص 1998، عمان، الأردن، 4، دار وائل ƊƆƅشر، ط أساسيات اƃتحƄيل اƃماƃي زياد رمضان، 4
. 48 حمزة اƅشميخي، إبراƍيم اƅجزراوي، مرجع سابق، ص 5
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 جƎا،أو فرَق متخصصة من خارؤسسةيقوم بƌ موظف أو قسم أو إدارة باƅم:ƈتائج اƃتحƄيل اƃماƃي اƃداخƄي .أ 
 اƅتحƆيل إƅى اƅحصول عƆى معƆومات تساعد في اتخاذ قرارات  ƍذا،وغاƅبًا ما يƎدفتƎابƊاءً عƆى تƆƄيف من إدار

 1:متعƆقة ب

 .تقييم أداء اƅوحدات الاقتصادية اƅتابعة Ɔƅمؤسسة موضع اƅتحƆيل -

 .اƅتحقق من اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمؤسسة والأخطار اƅماƅية اƅتي قد تتعرض Ǝƅا بواسطة اƅمديوƊية مثلا -

 .إعطاء أحƄام عƆى مدى تطبيق اƅتوازƊات اƅماƅية في اƅمؤسسة وعƆى اƅمردودية فيƎا -

 .اتخاذ قرارات حول الاستثمار أو اƅتمويل أو توزيع الأرباح -

 .وضع اƅمعƆومات اƅمتوصل إƅيƎا ƅلاستفادة مƎƊا في اƅمراقبة اƅعامة Ɗƅشاط اƅمؤسسة -

اƅميزاƊية اƅتقديرية ƅلاستثمارات أو )وضعاƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا Ƅأساس Ɔƅتقديرات اƅمستقبƆية ƅوضع اƅبرامج -
 . (إƅخ..اƅخزيƊة

يُقصد بƌ اƅتحƆيل اƅذي تقوم بƌ جƎات من خارج اƅمؤسسة،حيث يƎدف :ƈتائج اƃتحƄيل اƃماƃي اƃخارجي .ب 
 3:واƅمتمثƆة فيما يƆيƍ2ذا اƅتحƆيل إƅى خدمة ƍذƋ اƅجƎات وتحقيق أƍدافƎا

 .ملاحظات حول الأعمال اƅتي تقوم بƎا اƅمؤسسة في اƅميدان اƅماƅي -

 .تقييم اƅوضعية اƅماƅية ومدى استطاعة اƅمؤسسة عƆى تحمل Ɗتائج اƅقروض -

 .اƅموافقة أو اƅرفض ƅعقد قرض عƊد تقديم اƅمؤسسة طƆب اƅحصول عƆى قرض من بƊك معين -

 .اقتراح سياسات ماƅية ƅتغيير اƅوضعية اƅماƅية والاستغلاƅية Ɔƅمؤسسة -

ظƎار أحسƎƊا أو أضعفƎا - . مقارƊة اƅوضعية اƅعامة Ɔƅمؤسسة مع اƅمؤسسات من Ɗفس اƅقطاع وا 

 

 

 

 

                                                           

. 13، 12، ص ص 2000 ، دار اƅمحمدية اƅعامة، اƅجزائر، -تحƄيل ماƃي-تقƈيات مراقبة اƃتسييرƊاصر دادي عدون، 1
. 19 وƅيد Ɗاجي اƅحياƅي، مرجع سابق، ص 2
. Ɗ 12اصر دادي عدون، مرجع سابق، ص 3



 الفصل الأول                                                                  مدخل للتحليل المالي

 

 

17 

وظائف، معايير، أدوات وأساƃيب اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمبحث اƃثاƃث
يعتمد اƅمحƆل اƅماƅي في قيامƌ بعمƆية اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى مƎƊجية وخطوات معيƊة،وذƅك من أجل اƅقيام 

بوظائفƌ باƅشƄل اƅمطƆوب،Ƅما أƌƊ وƅدراسة وتحƆيل اƅقوائم اƅماƅية غاƅبًا ما يƄون أمام اƅمحƆل اƅماƅي مجموعة من 
الأدوات والأساƅيب اƅتي يمƄن أن يختار مƎƊا ما يتلاءم مع طبيعة وƊوعية اƅتحƆيل اƅقائم بƄ ،ƌما يحتاج اƅمحƆل 
 .إƅى معايير ƅقياس اƊƅتائج عƆيƎا ومقارƊتƎا بƎا،وذƅك من أجل اƅحƄم عƆى مدى مƊاسبة اƊƅتائج أو عدم مƊاسبتƎا

وظائف اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمطƄب الأول
 1:اƅتحƆيل اƅماƅي ƌƅ عدّة وظائف ترتƄز في مجمƎƆا حول

 قرارƅمستثمرين لاتخاذ اƅا ƌقرار لاتخاذ أحسن :توجيƅمتخذي ا ƌي توجيƅماƅيل اƆتحƅمن بين وظائف ا
اƅقرارات اƅتي تعود عƆى اƅمؤسسة باƅربح أو اƅفائدة بغرض تحقيق ƍدفƎا بالإضافة إƅى محاوƅة اƅتأقƆم مع اƅبيئة 

 : اƅخارجية اƅتي تتميز بعدم الاستقرار،ومن بين اƅقرارات اƅتي تحددƍا سياسات اƅتحƆيل اƅماƅي

 .وذƅك عن طريق إبراز مزايا وحدود عمƆية الاستثمار اƅمرتقب إƊجازƍا:اتخاذ قرار الاستثمار -

 .حيث تمƄّن مجƆس الإدارة من اƅبحث عƆى فرص تمويƆية أفضل:اتخاذ قرار اƅتمويل -

 .من أجل توجيƌ ورقابة مختƆف اƅعمƆيات اƅماƅية:اتخاذ قرار اƅتخطيط واƅرقابة اƅماƅية -

:  واƅشƄل اƅتاƅي يبيّن وظائف اƅتحƆيل اƅماƅي
وظائف اƃتحƄيل اƃماƃي في اتخاذ اƃقرار : (02)اƃشƂل رقم 

 
  

 

 

 

 

. 17، صدار وائل ƊƆƅشر،عمان،الأردن، الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃيخƆدون إبراƍيم شريفات،: اƃمصدر

                                                           

، رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير، اƃمƌƈج اƃحديث ƄƃتحƄيل اƃماƃي الأساسي في تقييم الأداءبن ماƅك عمار، 1
. 11، ص 2012/ 2011إدارة ماƅية، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، : تخصص

ΩΪر يحΎϤار الاستثήق: 

 - ΕراΎϤالاستث ϞϜهي
( ΔϠو طوي Γήقصي

Ϟالأج). 

 -ϝΎϤالأع ήخط. 

 قسم الإΩارΓ واϟتحϠيϞ اϟΎϤϟي

 :قرار التخطيط و الرقΎبة المΎلية

التنبؤ )التخطيط المΎلي -
 .(المΎلي والموازنة المΎلية

تحليل )الرقΎبة المΎلية -
 (النسΏ،الأربΎح المستقبلية

ΩΪيح ϞويϤتϟار اήق :  

- ϞويϤتϟا ϞϜهي. 

 .اΰϤϟيج اϟتϤويϠي -

 .اΨϟطή اϟتϤويϠي -

- ϝΎϤϟا αرأ ΔϔϠϜت. 

ΕΎكήشϟا ΏΎأصح ΡΎأرب ΓΩΎيί 
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من خلال اƅمخطط اƅسابق Ɗلاحظ أƌƊّ من أجل تحقيق ƍدف تعظيم ثروة اƅمساƍمين عن طريق اتخاذ اƅقرار 
 1:الأمثل بشأن عمƆية الاستثمار،عƆى الإدارة أن تتبع اƅوظائف اƅتاƅية

 يƃماƃتخطيط اƃيل واƄتحƃا :اƎن استخدامƄومات يمƆى معƅا إƎƆية وتحويƅماƅات اƊبياƅيل اƆك من خلال تحƅوذ
 .لإعداد اƅموازƊات اƅمتعƆقة بالإيرادات واƅمصاريف اƅتي تخص اƅمشروع في اƅمستقبل

 مشروعƃل أصول اƂيƋ ة :تحديدƆطويƅقصيرة واƅل من الأصول اƄ من حيث تحديد حجم الاستثمارات في
 .الأجل،وƄذƅك اƅتوجيƌ باستخدام الأصول اƅثابتة اƅملائمة

 مشروعƄƃ يƃماƃل اƂيƌƃثر ملاءمة من تمويل قصير وطويل :تحديد اƄمزيج الأمثل والأƅإذ يجب تحديد ا
 .Ƅذƅك تحديد طبيعة ديون اƅمشروع سواء ƄاƊت مƄƆية أو عن طريق الاقتراضوالأجل، 

معايير اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمطƄب اƃثاƈي
تبرز في اƅتحƆيل اƅماƅي أƍمية تحديد اƅمعايير اƅتي تستخدم في متابعة تغير أرقام اƅمؤشرات اƅماƅية لأن 

اƅحƄم عƆى طبيعة تغيرƍا من سƊة إƅى أخرى يعتمد بصورة أساسية عƆى إمƄاƊية مقارƊتƎا بمعايير أخرى معيƊة، 
:  ومن أƍمƎا،وƊƍاك اƅعديد مƎƊا واƅتي تستخدم في ƍذا اƅمجال

ƍي تƆك اƅمجموعة من اƊƅسب واƅمعدلات اƅتي أصبح متعارفًا عƆى استعماƎƅا في حقل :اƃمعايير اƃمطƄقة .أ 
يأخذ ƍذا اƅمعيار قيمة مطƆقة ثابتة، في ضوئƎا . اƅتحƆيل اƅماƅي، تقيس Ƅفاءة سيوƅة اƅشرƄة في الأجل اƅقصير

تقارن اƅقيمة اƅمماثƆة Ɔƅمؤسسة مع ƍذƋ اƅقيمة، أو ƍي مجموعة اƅمعايير اƅتي تمّ اƅتوصل إƅيƎا عن طريق دراسة 
 (أرقام )عدّة قوائم ماƅية ƅعدة فترات و ƅعدد من اƅوحدات الاقتصادية، و باƅتاƅي أدت إƅى اƅتوصل إƅى Ɗتائج 

: مطƆقة يمƄن من خلاƎƅا اƅحƄم عƆى اƅوحدة الاقتصادية اƅمعƊية باƅتحƆيل،ومن اƅمعايير اƅشائعة Ǝƅذا اƅمجال Ɗجد
 Ɗ.2سبة اƅتداول ومعيار اƅسيوƅة اƅسريعة

تقوم عƆى أساس مقارƊة الأداء اƅماƅي Ɔƅمؤسسة عبر اƅزمن، إذ أن فƄرة ƍذƋ اƅمعايير :اƃمعايير اƃتاريخية .ب 
تقوم عƆى أساس الاستعاƊة بأداء اƅمؤسسة في اƅماضي واعتبارƋ معيارًا ƆƅحƄم عƆى أدائƎا اƅحاƅي واتجاƍاتƌ،و من 
خلال ƍذƋ اƅمعايير يتم تحديد فيما إذا Ƅان أداء اƅمؤسسة يميل Ɔƅتطور أو يميل ƎƆƅبوط، إلا أن اƅمشƆƄة اƅوحيدة 

 Ƌذƍ زمن،ومثلƅمؤسسة عبر اƅا اƎتي تتبعƅمحاسبية اƅتطبيقات اƅي اختلاف اƍ يƅماƅل اƆمحƅا ƌتي تواجƅا
الاختلاف يؤدي إƅى اختلاف في قيم اƊƅسب واƅذي يعƄس اختلافا في اƅعمƆيات واƅسياسات الإدارية ممّا يُصعّب 

 3.تدقيق أداء اƅمؤسسة

                                                           

. 12، ص بن ماƅك عمار، مرجع سابق1
. 30 اƅمرجع Ɗفسƌ، ص 2
. 149 محمد داوود عثمان، مرجع سابق، ص 3
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ƍي تƆك اƅمعايير اƅتي تعتمد في عمƆية اƅمقارƊة عƆى اƊƅتائج اƅتي يتم :اƃمعايير اƃصƈاعية أو اƃقطاعية .ج 
زراعيًا Ƅان )اƅتوصل إƅيƎا عن مؤسسة معيƊة مع اƊƅتائج اƅتي حققتƎا مؤسسات أخرى تعمل ضمن Ɗفس اƅقطاع

 Ƅƅ.1ي تƄون Ɗتائج عمƆية اƅمقارƊة أدق وأوضح في تفسير اƊƅتائج(أم صƊاعيًا أم تجاريًا أم ماƅيًا

 2:وƄƅي تƄون اƅمقارƊة بموجب ƍذا اƅمعيار Ɗاجحة Ɗƍاك شروط يجب توفرƍا عƊد إجراء اƅمقارƊات أƍمƎا
 .أن تƄون اƅمؤسسات موضوع اƅدراسة تƊتمي ƅصƊاعة واحدة -

 .أن تƄون اƅمؤسسات موضوع اƅدراسة متماثƆة في اƅحجم واƅموقع اƅجغرافي -

 .أن تستخدم Ɗفس الأسس والأساƅيب اƅمحاسبية وأن يتم عرض ƍذƋ اƅبياƊات باستخدام أسس موحدة -

يُستعمل ƍذا اƅمعيار من قبل إدارة اƅمؤسسة،لأƌƊ غاƅبًا لا يتوافر ƅمن ƍم :اƃمعيار اƃمخطط أو اƃمستƌدف .د 
 تحقيقƌ طبقا Ɔƅتقديرات مؤسسةخارجƎا،ويقومعƆى أساس وضع أƍداف لأƊشطة معيƊة ومقارƊة ما Ƅان متوقعًا من ال

وحتى يƄون Ɔƅمعيار معƊى و يƄون مقبولا،لابدّ أن يتصف .اƅمُعدّة مع ما حققتƌ فعلًا،وذƅك خلال فترة من اƅزمن
 3:باƅخصائص اƅتاƅية

- ƋفيذƊية تƊاƄواقعية أي بإمƅمعيار باƅولا يتصف :أن يتصف ا،ƌية فيتعذّر تحقيقƅمثاƅلا أن يتصف با
،وƍذƋ اƊƅسبة لا يصعب اƅوصول ½ باƅتواضع فيمƄن اƅوصول إƅيƌ بسƎوƅة،فمثلا Ɗسبة اƅتداول تقُبل في حدود 

 .إƅيƎا، ƌƊƄƅ في Ɗفس اƅوقت ƅيس من اƅسƎل تحقيقƎا

ن Ƅان ƍذا لا يمƊع من إدخال تعديلات عƆيƌ إذا دعت اƅظروف  - أن يتصف اƅمعيار بالاستقرار اƊƅسبي،وا 
 .ذƅك بعد إجراء اƅدراسات اƅلازمة

 .أن يتصف اƅمعيار باƅبساطة واƅوضوح وسƎوƅة اƅترƄيب،وأن لا يحتمل أƄثر من معƊى -

 مصادر اƃمعƄومات: اƃمطƄب اƃثاƃث
 4:يمƄن تصƊيف مصادر اƅمعƆومات Ƅما يƆي

 : اƃمعƄومات اƃماƃية .1

حيث يعتبر اƅتقرير اƅسƊوي واƅحسابات اƅختامية اƅمصدر اƅرئيسي :اƅتقرير اƅسƊوي واƅحسابات اƅختامية .أ 
 ƆƅمعƆومات اƅمحاسبية عن اƅشرƄات واƅتي تستخدم من قبل اƅمحƆƆين اƅماƅيين،وƍذƋ عادة ما تتضمن 

                                                           

. 16- 14، ص ص 1990، اتحاد اƅمصارف اƅعربية، عمان، الأردن، اƃتحƄيل اƃماƃي ƄƃمصارفخƆيل اƅشماع، خاƅد أمين عبد الله، 1
. 148 محمد داوود عثمان، مرجع سابق، ص 2
 مفƆح محمد عقل، مرجع سابق، ص  3
 .58- 56 فايز سƆيم حداد، مرجع سابق، ص ص 4
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يتمدعمƎا بملاحظات قائمةاƅدخل،قائمةاƅمرƄزاƅماƅيوقائمةاƅتدفقاتاƊƅقدية،وƍذƍاƅمعƆوماتغاƅبًاما:ثلاثقوائمماƅيةƍي
 .تعطي معƆومات مفصƆة بشƄل أƄبر

في اƅغاƅب تحتوي ƍذƋ اƅقوائم عƆى بعض اƅمعƆومات عن اƅمبيعات :اƅقوائم اƅمحاسبية Ɗصف اƅسƊوية .ب 
والأرباح واƅضرائب وتوزيعات الأرباح وƊصيب اƅسƎم اƅعادي من الأرباح اƅمحققة،وتعتبر ƍذƋ اƅوثائق غاية في 

الأƍمية لأƎƊا تسمح ƆƅمحƆƆين اƅماƅيين من تعديل توقعاتƎم،Ƅما تساعد ƍذƋ اƅقوائم عƆى أن يƄون سعر سƎم 
اƅشرƄة قريب من اƅسعر عƊد Ɗشر Ƅامل اƅمعƆومات اƅمحاسبية في ƎƊاية اƅفترة، ممّا يُضعف ردّة فعل اƅسوق عƊد 

 .Ɗشر اƅتقرير اƅسƊوي واƅحسابات اƅختامية

في بعض اƅدول مثل أمريƄا يتم Ɗشر معƆومات عن اƅشرƄات عن طريق تقارير :تقارير مفصƆّة رسمية .ج 
 .حيث تحتوي ƍذƋ اƅتقارير عƆى Ƅل اƅمعƆومات اƅتي يحتاج اƅمستثمر معرفتƎا عن اƅشرƄة،مفصƆّة

ويتم Ɗشرƍا وتوزيعƎا من قبَل اƅشرƄات Ɔƅمساƍمين اƅحاƅيين واƅمتوقعين،حيث تحتوي ƍذƋ :اƅمƊشورات .د 
 .اƅمƊشورات عƆى معƆومات معيƊة،خاصة عƊدما تƊوي اƅشرƄة طرح أسƎم جديدة وتريد تسويقƎا

اƅمعƆومات اƅماƅية اƅمتعƆقة بمستوى اƊƅشاط الاقتصادي،واƅتي تصدر عƆى شƄل إحصاءات من قبل  .ه 
 .اƅحƄومة أو اƅشرƄات اƅتجارية اƅمتخصصة في Ɗشر اƅمعƆومات اƅماƅية

معƆومات عن شرƄات معيƊة تصدر عن طريق اƎƅيئات اƅرسمية في الأسواق اƅماƅية،وتعتبرƍذƋ  .و 
 .اƅمعƆومات قيّمة جدًّا خاصة ƆƅمحƆƆين اƅماƅيين

 .معƆومات عن مؤشرات الأسواق اƅماƅية واƅتي يمƄن استخدامƎا ƆƅمقارƊة بين أداء اƅشرƄات .ز 

وتشمل ƍذƋ اƅمعƆومات إحصاءات عن الإƊتاج واƅطƆب واƅعماƅة واƅتي تساعد :معƄومات غير ماƃية وƂمية .2
اƅمحƆل اƅماƅي في عمƌƆ،وƄذƅك تتضمن ƍذƋ اƅمعƆومات الإحصاءات الاقتصادية اƅرسمية واƅتي تصدر عن 

 .اƅحƄومة

تقرير مدقق اƅحسابات ورساƅة رئيس مجƆس الإدارة : وتحتوي عƆى معƆومات مثل:معƄومات غير Ƃمية .3
اƅمƊشورة في اƅتقرير اƅسƊوي واƅمجلات اƅخاصة باƅموظفين أو اƅعامƆين،وملاحظات اƅمحƆƆين اƅماƅيين وتوصياتƎم 

 .وسجل الاتفاقيات اƅسابقة بين اƅشرƄات واƅمتعامƆين معƎم

أدوات وأساƃيب اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمطƄب اƃرابع
Ɗƍاك اƅعديد من أدوات اƅتحƆيل اƅمتاحة ƆƅمحƆل اƅماƅي واƅتي يمƄن أن يختار مƎƊا ما يتلاءم مع طبيعة 

وƊوعية واƅغرض من اƅتحƆيل،وقد يستخدم اƅمحƆل أƄثر من أداة تحƆيƆية Ɔƅوصول إƅى دلالات Ǝƅا معƊى حول 
 .موضوع اƅتحƆيل،وفيما يƆي عرض لأƍم ƍذƋ الأدوات والأساƅيب
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اƈƃسب اƃماƃية : أولا
تعبر اƊƅسب اƅماƅية بشƄل عام عن علاقة رياضية مƊطقية بين عƊصر وآخر :تعريف اƈƃسب اƃماƃية .1

ƌيƆذي تدل عƅصر اƊعƅقياس وزن اƅ.1 

أما في اƅتحƆيل اƅماƅي،فتُعرف اƊƅسبة اƅماƅية بأƎƊا علاقة تربط بين بƊدين أو أƄثر من بƊود اƅقوائم اƅماƅية،وقد 
 2.تتواجد اƅبƊود اƅتي تدخل في اشتقاق اƊƅسبة اƅماƅية في اƅقائمة اƅماƅية ƊفسƎا Ƅما قد تتواجد في قائمتين ماƅيتين

Ƅما عُرّفت اƊƅسب اƅماƅية بأƎƊا علاقة بين بƊدين أو رقمين،وƊاتج ƍذƋ اƅمقارƊة لا قيمة ƌƅ إلا إذا قُورن بƊسبة 
 3.أخرى تُعرف باƊƅسبة اƅمرجعية،وعƆى ضوء اƅمقارƊة يفƎم تقويم الأداء

إلا أن اƅوقوف عƊد ƍذƋ اƅعلاقة لا يعƊي شيء ƆƅمحƆل اƅماƅي أو اƅمستفيد مƎƊا،إذ لابدّ من اعتماد معايير 
مرجعية عƆى أساسƎا يتم تقييم Ɗتائج اƊƅسب اƅماƅية Ɔƅمؤسسة،وتُعد اƅمعايير اƅمطƆقة واƅتاريخية ومعيار متوسط 
اƅصƊاعة واƅمعيار اƅمستƎدفبمثابة اƅمؤشرات اƅمرجعية اƅتي يستƊد إƅيƎا اƅمحƆل اƅماƅي في تقييم الأداء اƅماƅي 

 Ɔƅ.4مؤسسة من خلال اƊƅسب اƅماƅية
 : أƈواع اƈƃسب اƃماƃية .2

يمƄن اƅقول أن Ɗƍاك عددًا غير محدد من اƊƅسب اƅماƅية اƅتي يمƄن استخراجƎا من اƅقوائم اƅماƅية،وƄƅن 
اƅمغالاة في استعمال واستخراج اƊƅسب أمر قد يؤدي إƅى اƅخƆط واƅتشويش،ممّا يƊتج عƌƊ صعوبة اƅفصل بين 

 أƌƊ في Ƅثير من الأحيان يƄون استخدام عدد محدود من اƊƅسب اƅمعبّرة Ƅافيا حيث.اƊƅسب اƅمƎمة وغير اƅمƎمة
وبشƄل عام غاƅبًا ما يتم تقسيم وتبويب اƊƅسب اƅمحاسبية إƅى مجموعات متعددة،وذƅك عƆى أسس مختƆفة، ،ومفيدًا

 5:أƊواع رئيسية ƍي (06)فƊƎاك من يُقسّم اƊƅسب بƊاءً عƆى اƅغرض أواƎƅدف من اƅتحƆيل إƅى ستة
 .(Ɗسب اƅسيوƅة)Ɗسب قياس اƅمقدرة عƆى اƅسداد في الأجل اƅقصير -

 .Ɗسب قياس اƅربحية -

 .(Ɗسب اƅيسر اƅماƅي)Ɗسب قياس اƅمقدرة عƆى اƅسداد في الأجل اƅطويل -

 .مجموعة Ɗسب ƍيƄل اƅتمويل -

 .مجموعة Ɗسب استخدامات الأموال -

 .Ɗسب قياس الإƊتاجية -

                                                           

. 124محمد اƅمبروك أبو زيد، مرجع سابق، ص 1
. 31 محمد مطر، مرجع سابق، ص 2
 .67، ص 1997، دار اƅمجاƍد ƊƆƅشر، عمان، الأردن،الإدارة اƃماƃيةمدخل إƃى قرارات الاستثمار وسياسات اƃتمويل رضوان وƅيد اƅعمار، 3
. 83 عدƊان تايƌ اƊƅعيمي، أرشد اƅتميمي، مرجع سابق، ص 4
. 128، 127 محمد اƅمبروك أبو زيد، مرجع سابق، ص ص 5
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ومن Ɗاحية أخرى،Ɗƍاك من يبوب اƊƅسب اƅمحاسبية عƆى أساس اƅمصدر أو اƅقائمة اƅماƅية اƅتي تستخرج مƎƊا 
:  ƍذƋ اƊƅسب مثل

 .مجموعة Ɗسب تتعƆق باƅميزاƊية -

 .مجموعة Ɗسب تتعƆق بحسابات اƊƅتائج -

 .مجموعة Ɗسب مشترƄة تتعƆق باƅميزاƊية وحسابات اƊƅتائج -

 .مجموعة Ɗسب تتعƆق باƅتدفقات اƊƅقدية -

 1:ما يƆيفي الأƍمية تمثƎƆذƋت: أƋمية اƈƃسب اƃماƃية .3
 .سƎوƅة حساب اƊƅسب اƅماƅية -

 .ƄƅوƎƊا عبارة عن مقاييس Ƅمية ƆƅحƄم عƆى اƅوحدات اƅداخƆية -

 .توفر اƊƅسب اƅماƅية مؤشرات أساسية ƆƅحƄم عƆى الأداء دون اƅحاجة إƅى تقديم بعض اƅتفاصيل اƅماƅية -

 .مقارƊة اƅمؤسسة مع غيرƍا من اƅمؤسسات اƅمƊتمية إƅى Ɗفس اƅقطاع -

 .مقارƊة اƅمؤسسة مع اƊƅسب اƅمعيارية واƅصƊاعية اƅمعتمدة -

. اƅتعرف عƆى مواطن اƅقوة واƅضعف في اƅمؤسسة واقتراح اƅتوصيات واƅسياسات اƄƅفيƆة بمعاƅجتƎا -
 :محددات استخدام اƈƃسب اƃماƃية .4

باƅرغم من أن اƅتحƆيل اƅماƅي باستخدام اƊƅسب اƅماƅية يمƄن أن يوفر معƆومات ƍامة بشأن اƅعمƆيات اƅتشغيƆية 
 اƅماƅي،فإن ثمّة قيود أو عيوب يجب أن تؤخذ في الاعتبار عƊد الاحتƄام Ǝƅذا الأسƆوب في ƍاƆƅمؤسسة ووضع

 2:تقييم أداء اƅمؤسسة واتخاذ اƅقرارات،وƅعلّ من أƍمƎا
 .إƍمال اƊƅسب لأثر اƅتغيرات في اƅمستوى اƅعام ƅلأسعار عƆى اƅمعƆومات اƅمحاسبية -

صعوبة عمل اƅمقارƊة بسبب إتباع اƅمؤسسات اƅمختƆفة لأساƅيب متعددة في حساب اƊƅسب اƅماƅية،فمثلا  -
 .تختƆف في بعض اƅمؤسسات طرق الاƍتلاƄات

أن اƊƅسب اƅماƅية تعطي صورة ƅلأداء اƅماƅي Ɔƅمؤسسة عƊد Ɗقطة زمƊية محددة،وباƅتاƅي تأخذ في  -
 Ƌذƍ ى مصداقيةƆذي يؤثر عƅية،الأمر اƅماƅقوائم اƅمحاسبية لإعداد اƅفترة اƅة خلال اƆحاصƅتغييرات اƅالاعتبار ا

 .اƊƅسب Ƅأداة ƆƅتƊبؤ وقراءة اƅمستقبل

اƊƅسب اƅماƅية معƊية بالأرقام واƅعوامل ذات اƅطابع اƄƅمي ولا تقيس اƅعوامل اƊƅوعية واƅتي تƄون ملائمة  -
 .ƍاشخصية اƅمدير اƅعام ومƎاراتƌ اƅخاصة أو مستوى تأƍيل اƅعامƆين في:لأغراض تقييم اƅشرƄة الاقتصادية مثلا

                                                           

. 31، ص 2002، اƅمƄتبة اƅمصرية، الإسƊƄدرية، مصر، اƃقوائم اƃماƃية واƃتحƄيل اƃماƃياƊƅجار فريد، 1
.  118، ص 2008، دار اƅفƄر اƅجامعي، الإسƊƄدرية، مصر، اƃتمويل والإدارة اƃماƃية Ƅƃمؤسسات عاطف وƅيم أƊدراوس، 2
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اƊƅسب اƅماƅية عرضة Ɔƅتلاعب من قبَل الإدارة،فقد تƆجأ الإدارة إƅى إجراء معين ƅتحسين Ɗسبة معيƊة قبل  -
اƊتƎاء اƅفترة اƅماƅية،فمثلا تستطيع الإدارة تحسين Ɗسبة اƅمبيعات إƅى الأصول عن طريق تعجيل شحƊات 

 .اƅبضاعة خلال الأسبوع الأخير من اƅفترة اƅماƅية اƅحاƅية واƅمجدوƅة في اƅفترة اƅماƅية اƅتاƅية

خلال فترات اƅتضخم تصبح اƊƅسب اƅماƅية ƅفترات ماƅية مختƆفة غير قابƆة ƆƅمقارƊة،وذƅك لأن اƅقوائم  -
اƅماƅية مبƊية عƆى أساس اƅتƆƄفة اƅتاريخية،فمثلًا تتحسن Ɗسبة اƅمبيعات إƅى الأصول ƅشرƄة معيƊة من سƊة إƅى 
أخرى فقط بسبب زيادة أسعار اƅمبيعات خلال فترات اƅتضخم دون أن يƄون Ɗƍاك تحسن فعƆي في معدل دوران 

 1.اƅمخزون

 اƃمقارƈات وبيان تغيرات الاتجاƋات : ثاƈيًا
يقوم ƍذاالأسƆوب عƆى إجراء مقارƊات بين عƊاصر اƅقوائم اƅماƅية ƅعدة فترات زمƊية،سواء ƄاƊت مع مؤسسات 
مماثƆة أو مع اƅقوائم اƅماƅية Ɗƅفس اƅمؤسسة أو بين عƊاصر اƅقوائم اƅواحدة Ɗƅفس اƅفترة،وذƅك من خلال وضع 

اƅميزاƊية وحسابات اƊƅتائج وقائمة اƅتدفقات اƊƅقدية بجاƊب بعضƎا اƅبعض، ƅيتم بعد ذƅك استعراض اƅتغيرات اƅتي 
ظƎرت بƄل مجموعة من سƊة إƅى أخرى عƆى مرّ اƅسƊوات،وبƊاءً عƆى ƍذƋ اƅمقارƊات يتم إظƎار اƅتغيرات اƄƅبيرة 

،ويمƄن تقسيم ƍذا الأسƆوب من 2واƅشاذة ومن ثمّ دراستƎا ƅمعرفة أسبابƎا وآثارƍا عƆى اƅوضع اƅماƅي Ɔƅمؤسسة
:  اƅتحƆيل إƅى

ويُطƆق عƆيƌ اƅتحƆيل اƅرأسي أيضا،ويقوم بتحƆيل Ƅل قائمة من اƅقوائم اƅماƅية عƆى :اƃتحƄيل اƃعمودي .1
 اƅتحƆيƆيتم ƅسƊة واحدة،ويعتمد ƍذا اƅتحƆيل عƆى تحويل الأرقام اƅمطƆقة ƆƅبƊود في اƅقوائم  ƍذااƊفراد،وƅذƅك فإن

 3.اƅماƅية إƅى Ɗسب مئوية

فاƅتحƆيل اƅرأسي ƆƅميزاƊية يقوم عƆى دراسة عƊاصر ميزاƊية واحدة،وذƅك من خلال إظƎار اƅوزن اƊƅسبي Ƅƅل 
،وƍذا ما يسمح 4عƊصر من عƊاصر اƅميزاƊية إƅى مجموع اƅميزاƊية أو إƅى مجموع اƅمجموعة اƅتي يƊتمي إƅيƎا

مصادر الأموال في اƅمؤسسة : باƅتعرف عƆى اƅترƄيب اƅداخƆي ƆƅميزاƊية من خلال ترƄيزƍا عƆى عƊصرين ƍما
وƄيفية توزيعƎا بين مختƆف اƅمصادر من قروض قصيرة الأجل وطويƆة الأجل والأموال اƅخاصة،وƄيفية توزيع 

 5.اƅمصادر بين مختƆف الاستخدامات من أصول جارية وغير جارية

                                                           

.  64، 63فايز سƆيم حداد، مرجع سابق، ص ص 1
. 102 محمد اƅمبروك أبو زيد، مرجع سابق، ص 2
. 93 مؤيد راضي خƊفر، غسان فلاح اƅمطارƊة، مرجع سابق، ص 3
. 39 مƊير شاƄر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص 4
. 162، ص 2006، دار صفاء ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن،(أسس، مفاƋيم، تطبيقات)الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃي عبد اƅحƆيم Ƅراجة وآخرون، 5
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 ويمƄن استخدام ƍذا اƅتحƆيل ƅتحƆيل حسابات اƊƅتائج،حيث تƊُسب Ƅل عƊاصر حسابات اƊƅتائج إƅى رقم 
وƍذا ما يسمح بتقييم اƅتƄاƅيف (لاسيما في اƅمؤسسات اƅماƅية)الأعمال في Ɗفس اƅقائمة أو إƅى مجموع الأصول

 1.والأرباح
يقوم عادة اƅمحƆل اƅماƅي من خلال ƍذا اƅتحƆيل برصد سƆوك :اƃتحƄيل اƃتاريخي-اƃتحƄيل الأفقي .2

واتجاƍات اƅبƊود اƅمختƆفة من خلال إيجاد اƅتغير فيƎا باƅقيم اƅمطƆقة واƊƅسب اƅمئوية عƆى حد سواء،وقد يشمل 
اƅتحƆيل الأفقي عامين متتاƅيين أو قد يمتد ƅفترات متتاƅية متعددة وƍو ما يُعرف بتحƆيل الاتجاƍات،فاƅمحƆل 

 فإƌƊ يƎتم بدراسة اƅتغيرات اƅحادثة في مختƆف بƊود ƍاتƌ لأي قائمة ماƅيةاƅماƅي عƊد قيامƌ باƅتحƆيل الأفقي 
 بما ƄاƊت عƆيƌ في سƊة أو في سƊوات سابقة، سواء ƄاƊت عƆى شƄل Ɗقص أو زيادة،ويحاول تتبع ةاƅقائم

 2.الأسباب اƅتي ƄاƊت وراء ƍذƋ اƅتغيرات

Ɗما يƎتم أيضًا بمدى الاستقرار  فاƅمحƆل لأغراض الاستثمار لا يقتصر اƍتمامƌ عƆى معرفة مستوى الأرباح،وا 
فيƎا واتجاƎƍا،وƍذƋ اƅصفات اƊƅوعية ƅلأرباح يمƄن استخلاصƎا من خلال تفحص اƅسلاسل اƅزمƊية،بيƊما لا 

. يƄشف اƅتحƆيل اƅعمودي عن مثل ƍذƋ اƅصفات
وباƅرغم من أƍمية اƅتحƆيل الأفقي إلا أن Ɗƍاك بعض اƅمحددات اƅتي يجب الاƊتباƋ إƅيƎا ƆƅتقƆيل من فرص 

 3:اƅوقوع في استƊتاجات خاطئة،ومن أƍمƎا
Ƅأن تƄون سƊة الأساس اƅمستخدمة Ƅمعيار تتميز بأرباح مƊخفضة جدّا :عدم ملاءمة اƅمعيار اƅمستخدم -

 .أو مرتفعة جدّا

 4:ومن عيوب ƍذƋ اƅدراسة ما يƆي
اختلاف ظروف اƅمؤسسة من سƊة إƅى أخرى من حيث اƅحجم،خطوط الإƊتاج،اƅتƊƄوƅوجيا اƅمستخدمة  -

 .واƊƅظم اƅمحاسبية اƅمتبعة

تظƎر آثار اƅتضخم واƄƅساد واضحة عƆى ƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيل،فالأرقام اƅتي تظƎر في اƅقوائم اƅماƅية  -
 .من سƊة إƅى أخرى تتأثر باƅحاƅة الاقتصادية اƅسائدة

يعتمد ƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيل عƆى مقارƊة اƊƅسب اƅماƅية وحسابات اƅمؤسسة مع اƅمعايير :اƃتحƄيل اƃمقارن .3
اƅصادرة عن الاتحادات اƅمƊƎية واƅجƎات اƅحƄومية أو غيرƍا من اƅجƎات لأغراض اƅقياس (اƅصƊاعة)اƅقطاعية 

                                                           

. 39مƊير شاƄر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص 1
. 108-105 مؤيد راضي خƊفر، غسان فلاح اƅمطارƊة، مرجع سابق، ص ص 2
. 60 فايز سƆيم حداد، مرجع سابق، ص 3
، ص ص 2009، دار اƅمعرفة اƅجامعية، الإسƊƄدرية، مصر، "مدخل حوƂمة اƃشرƂات" اƃفƂر اƃحديث في اƃتحƄيل اƃماƃي وتقييم الأداء مƊير ابراƍيم Ɗƍدي، 4

222 ،223 .



 الفصل الأول                                                                  مدخل للتحليل المالي

 

 

25 

واƅتقييم ƅفرع أو أƄثر من فروع اƅصƊاعة واƊƅشاط،وذƅك بƎدف مقارƊة اƅفعاƅية اƅماƅية Ɔƅمؤسسات اƅمتواجدة في 
Ɗفس اƅقطاع،وتحديد آجال تسديد اƅزبائن اƅممƊوحة Ǝƅم من طرف اƅمؤسسات،وتقييم اƎƅيƄل اƅماƅي Ɔƅمؤسسات من 

 1:ومن عيوب ƍذا اƅتحƆيل.طرف اƅبƊوك

اƅحجم،تƊوع خطوط الإƊتاج،اƅمستوى اƅتƊƄوƅوجي اƅمستخدم :تفاوت اƅمؤسسات داخل اƅصƊاعة من حيث -
ƌƅ ىƊاعة لا معƊصƅة مع متوسط اƊمقارƅالاختلافات تجعل ا Ƌذƍ متبعة، فمثلƅمحاسبية اƅظم اƊƅوا. 

قد تتميز اƅمؤسسات اƅتي تƊتمي إƅى اƅقطاع بمستوى مƊخفض من اƄƅفاءة ومن ثمَّ فإن إجراء اƅمقارƊات  -
ƌƆذي استخدم من أجƅغرض اƅلا ولا يخدم اƆيُعدّ مض. 

يُعدّ اƅتحƆيل اƅمعياري بمثابة امتداد ƆƅتحƆيل اƅمقارن،حيث يعتمد ƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيل :اƃتحƄيل اƃمعياري .4
عƆى مقارƊة بعض اƊƅسب اƅماƅية واƅحسابات Ɔƅمؤسسة محل اƅدراسة مع اƅمعايير اƅمطƆقة اƅتي تستخدم Ƅمعايير 

ويعتبر استخدام ƍذا اƊƅوع من اƅتحƆيل ،ƆƅحƄم عƆى وضع اƅمؤسسة باƅرغم من اختلاف حجمƎا ومجال ƊشاطƎا
. قƆيلًا لابتعاد اƅمعايير عن اƅمتطƆبات اƅواقعية لأƊشطة اƄƅثير من اƅمؤسسات

 يƅماƅيل اƆتحƅيب حديثة في اƅاك أساƊƍما،وƍ ى قسمينƅقسم إƊرياضية:تƅيب الإحصائية واƅالأسا: 

تستƊد عƆى الأرقام اƅقياسية واƅسلاسل اƅزمƊية ƅمجموعة بياƊات وƅعدد من اƅسƊوات، :الأساƃيب الإحصائية .أ 
بƎدف توضيح اƅعلاقة بين مؤشرات معيƊة واƅتي يُعبّر عƎƊا بمعدل قياسًا ƅمعدلات Ɗفس اƅمؤشرات ƅفترات زمƊية 
سابقة،أو اƅعلاقة بمؤشر باختيار سƊة الأساس اƅتي يجب أن تخضع ƅمعايير دقيقة وموضوعية بعيدًا عن اƅتحيز 
اƅشخصي بقصد إخفاء بعض اƅحقائق أو لإظƎار بعض اƅوقائع بصورة مغايرة Ɔƅوقائع، Ƅما يجب أن تƄون سƊة 

 .الأساس من اƅسƊوات اƅطبيعية اƅبعيدة عن اƅمؤثرات اƅشاذة

عƊدما يتم اƅتحƆيل ƅعدد من اƅسƊوات بموجب الأرقام اƅقياسية يُطƆق عƆيƌ أسƆوب اƅمقارƊات الأفقية باستخدام 
.  سƊوات5اƅسلاسل اƅزمƊية،إلا أƌƊّ يُفضّل أن لا تتجاوز اƅسƆسƆة اƅزمƊية ال

تحسب اƅعلاقة بين اƅمؤشرات وفقا لأسƆوب الأرقام اƅقياسية بواسطة Ɗسبة قيمة اƅعƊصر في سƊة اƅمقارƊة إƅى 
:  ،ويعبر عن ƍذƋ اƅعلاقة بموجب اƅمعادƅة اƅتاƅية100قيمة اƅعƊصر في سƊة الأساس مضروبا في 

 ( %100 * (قيمة ƈفس اƃعƈصر في سƈة الأساس/ قيمة اƃعƈصر في سƈة اƃمقارƈة  )
 2:يمƄن تصƊيفƎا إƅى ما يƆي:الأساƃيب اƃرياضية .أ 

                                                           

. 220، ص مƊير إبراƍيم Ɗƍدي، مرجع سابق1
. 226-224 صوƅيد Ɗاجي اƅحياƅي، مرجع سابق، ص2
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 حدارƈمحققة من :طريقة الارتباط والاƅتائج اƊƅعلاقة بين اƅتحديد اƅ طاق واسعƊ ىƆطريقة عƅا Ƌذƍ تستخدم
 .مقارƊة ظاƍرتين أو أƄثر

وظاƍرة أخرى (Y)إن مƎمة استخدام طريقة الارتباط ƍي إظƎار شدة اƅعلاقة بين ظاƍرة يُرمز Ǝƅا ب -
 . Y = F (X: ،ويعبر عن ƍذƋ اƅعلاقة بمعادƅة رياضية ƍي(X)يرمز Ǝƅا ب

تأخذ اƅعلاقة الارتباطية بين قيم ظاƍرتين مختƆفتين صورا مختƆفة،فقد تƄون اƅعلاقة طردية،بمعƊى أنّ  -
،أما في حاƅة الاƊحدار (Y)ريؤدي وبƊفس الاتجاƋ إƅى تزايد أو تƊاقص قيم اƅمتغي (X)تزايد أو تƊاقص اƅمتغير

 تعتمد عƆى Y،وعƆيƌ فإن جميع قيم اƅمتغير(Y)يقابƎƆا تغير في قيم اƅمتغير (X)اƅتراجعي فاƅفرق بين قيم اƅمتغير
 . أو اƅعƄسXقيم اƅمتغير

 خطيةƃبرامج اƃا :طريقة اƎƅ تيƅمعقدّة ،خاصة اƅل اƄمشاƅل واسع في حل اƄخطية بشƅبرامج اƅتستخدم ا
 Ƅعلاقة في مشƆƄة اقتصادية تƎم الاقتصاد Y= F(X)علاقة باƅقضايا الاقتصادية ذات اƅشمول،ويمƄن أن يعبرعن

 .Ɗ Xتيجة اƅتغيرات في ƅYقيمة  (مستقيم أو مƊحƊى)اƅوطƊي بصورة بياƊية

 :ƅحل اƅمشاƄل الاقتصادية باستخدام اƅبرامج اƅخطية يتم الاستعاƊة بمعادƅة اƅمستقيم اƅتي ƍي -

Y= ax + b  .
 من خلال جمƆة اƅمعادƅتين اƅطبيعيتين bوaولأجل إيجاد معادƅة اƅمستقيم اƅسابقة لا بدّ من تحديد قيمتي 

:  اƅتاƅيتين
∑yi = a ∑ xi + n.b 

∑yi = a ∑ xi2+ b ∑ xi 
.  قيم اƅمتغير اƅثاƊيxi2 قيم اƅمتغير الأول، xi تسƆسل اƅمتغيرات، iحيث تمثل  

 رياضيةƃمصفوفات اƃل :طريقة اƄخطية،وتستخدم بشƅجبرية اƅمعادلات اƅى حل اƆطريقة عƅا Ƌذƍ تعتمد
خاص في حل اƅمشاƄل الاقتصادية ذات الاحتمالات اƅمتعددة واƅمعقدة،وغاƅبًا ما يجري تطبيقƎا في اƅمشاريع 

. الإƊتاجية اƄƅبيرة،أو عƆى اƅمشاƄل اƅتي تواجƌ قطاعًا اقتصاديا معيƊًا
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بياƈات، مجالات وأبعاد اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمبحث اƃرابع
يستƎدف اƅتحƆيل اƅماƅي خاصة تحƆيل Ƅل من اƅميزاƊية وحسابات اƊƅتائج بغرض استخراج مجموعة من 

اƅمؤشرات حول اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمؤسسة وتغيراتƌ،والأداء، فتحƆيل اƅميزاƊية يتيح مجموعة من اƅمؤشرات ƆƅحƄم 
اƅسيوƅة،اƅملاءة، اƊƅشاط واƎƅيƄل اƅتمويƆي Ɔƅمؤسسة،في حين يسمح تحƆيل حسابات اƊƅتائج بمعرفة مدى قدرة :عƆى

. اƅمؤسسة عƆى تحقيق عائد عƆى الأموال اƅمستثمرة حاƅيًا وƄذƅك اƅتƊبؤ بƎذƋ اƅقدرة في اƅمستقبل
 اƃبياƈات اƃمحاسبية اƃمستعمƄة في اƃتحƄيلاƃماƃي: اƃمطƄب الأول

 : اƃميزاƈية .1

 يةƈميزاƃمؤسسة:تعريف اƅة مصادر الأموال في اƎتي توضح من جƅقائمة اƅي اƍ( يةƄƆمƅحقوق ا
وتُعرّف اƅميزاƊية عƆى أƎƊا جدول ذو جاƊبين،تُعدّ (.الأصول)ومن جƎة أخرى استخدامات ƍذƋ الأموال(والاƅتزامات

أو الأموال اƅخاصة )في تاريخ معين،يظƎر باƅجاƊب الأيمن أصول اƅمؤسسة وباƅجاƊب الأيسر خصوم اƅمؤسسة
 Ɔƅ).1مؤسسة وƄذا اƅتزاماتƎا Ɗحو اƅغير

 يةƈميزاƃاصر اƈي: عƅتاƅاƄ خصومƅاصر الأصول واƊا عƎر فيƎية قائمة تظƊميزاƆƅ:(حق رقمƆمƅ01ا) 

 ب فإن :الأصولƅغاƅية،وفي اƆافع مستقبƊا أن تحقق مƎƊمؤسسة وتتوقع مƅا اƎƄƆي موارد اقتصادية تمتƍ
 : و تُصƊّف الأصول إƅى،ƍ2ذƋ اƅمƊافع تƄون في شƄل تدفقات واردة

 جاريةƅة وتشمل:الأصول غير اƆفترة طويƅ مؤسسة بصفة دائمة أيƅخدمة اƅ ةƎموجƅي الأصول اƍو : 

o  ويةƊمعƅي الأصول اƍمؤسسة وƅشطة اƊتغطية احتياجات أƅ مستمرƅلاستعمال اƅ ةƎموجƅالأصول ا
 .اƅماديةالأصول و

o  اƎة لأن يتم تحقيقƎموجƅمدى طويل الأجل أو غير اƅى اƆا عƎغرض توظيفƅ اƎتي تتم حيازتƅالأصول ا
 .خلال الاثƊي عشر شƎرا ابتداءً من تاريخ ƎƊاية اƅدورة (أي بيعƎا)

 جاريةƅا خلال دورة الاستغلال :الأصول اƎƄلاƎا أو استƎمؤسسة بأن يتم بيعƅتي تتوقع اƅي الأصول اƍو
اƅعادية واƅتي تمتد بين تاريخ شراء اƅمواد الأوƅية وتاريخ بيع اƅمƊتجات،Ƅما تشمل الأصول اƅتي تمّ شراؤƍا بƎدف 

 .بيعƎا خلال الاثƊي عشر شƎرًا، وƄذا اƅعملاء واƊƅقديات

 خصومƃا(بƃمطاƃا): خصوم تبيّن مصادرتمويلƅون ذاتية مثلااƄمصادر قد تƅا Ƌذƍمؤسسة،وƅ: ماتƍمسا
 : تصƊف اƅخصوم إƅى،واƅقروض بمختƆف أƊواعƎا:اƅشرƄاء والأرباح غير اƅموزعة،وقد تƄون خارجية مثل

                                                           

عرض قائمة اƃمرƂز اƃماƃي وفق اƃمعاييراƃمحاسبية اƃدوƃية، اƃمƄتقى اƃدوƃي حول الإطار اƃمفاƋيميƈƄƄظام اƃمحاسبي اƃماƃي اƃجديد وآƃيات عزƋ الأزƍر، 1
. 01،ص 2009 أƄتوبر، 15- 13، جامعة سعد دحƆب، اƅبƆيدة، اƅجزائر، أيام LAS/ IFRSتطبيقƊ في ظل اƃمعايير اƃمحاسبية اƃدوƃية 

. 55، ص 2007، جƎيƊة ƊƆƅشر واƅتوزيع، الأردن، اƃمحاسبة اƃماƃية مƈاƋج اƃجامعات اƃعاƃمية طلال اƅججاوي، ريان Ɗعوم، 2
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 جاريةƅخصوم اƅعادية أو :اƅا خلال دورة الاستغلال اƍدما يتوقع تسديدƊخصوم خصومًا جارية عƅوتعتبر ا
 .خلال الاثƊي عشر شƎرًا اƅمواƅية ƅتاريخ ƎƊاية اƅدورة اƅمحاسبية 

 جاريةƅخصوم غير اƅتي لا تمثل خصوما جارية:اƅخصوم اƅاصر اƊوتشمل جميع ع. 

 خاصةƅجارية:الأموال اƅجارية وغير اƅا اƎمؤسسة ومجموع خصومƅموجب بين أصول اƅفرق اƅوتمثلا . 

. إن الأموال اƅخاصة تظƎر في اƅميزاƊية في جاƊب اƅخصوم رغم أƎƊا لا تعتبر خصوما واجبة اƅتسديد
 : جدول حسابات اƈƃتائج .2

 تائجƈƃعديد من :تعريف جدول حسابات اƅية اƆعمƅحياة اƅتائج تستخدم في اƊƅب حسابات اƊى جاƅإ
قائمة اƅدخل،قائمة اƅربح، :اƅمسميات اƅمختƆفة ƅوصف اƅقائمة اƅتي تعرض مƄوƊات رقم صافي اƅربح Ɔƅفترة مثل

قائمة الأرباح واƅخسائر،بيان اƅمصروفات والإيرادات،ومƎما ƄاƊت اƅتسمية اƅتي تُطƆق عƆى ƍذƋ اƅقائمة فيجب أن 
 هوƅقد عرّف1.تفصح بشƄل Ƅاف ƅقُرّاء اƅتقارير اƅماƅية عن مƄوƊات صافي اƅربح اƅمحقق في خطوات متتابعة

ƌƊيبأƅماƅمحاسبي اƅظام اƊƅية،ولا يأخذ في :"اƅماƅة اƊسƅيان خلال اƄƅجزة من اƊمƅتوجات اƊمƅلأعباء واƅ خصƆبيان م
 2.(اƅربح أواƅخسارة)اƅحسبان تاريخ اƅتحصيل أو تاريخ اƅسحب،ويُبرز باƅتمييز اƊƅتيجة اƅصافية ƆƅسƊة اƅماƅية

 :أما اƅمعƆومات اƅتي يقدمƎا جدول حسابات اƊƅتائج تتمثل في -

:  يسمح بتحديد مجاميع اƅتسيير اƅرئيسية
o عاديةƅشطة اƊتجات الأƊم. 

o يةƅماƅية والأعباء اƅماƅتجات اƊمƅا. 

o مستخدمينƅأعباء ا. 

o ةƆمماثƅرسوم اƅضرائب واƅا. 

o ويةƊمعƅتثبيتات اƅتي تخص اƅقيمة اƅات وخسائر اƄتلاƍمخصصات الا. 

o عاديةƅشطة اƊتيجة الأƊ. 

o عاديةƅاصر غير اƊعƅا. 

o توزيعƅفترة قبل اƆƅ صافيةƅتيجة اƊƅا. 

o مةƍمساƅات اƄشرƅ سبةƊƅم باƎم من الأسƎل سƄƅ صافيةƅتيجة اƊƅا. 

: أما اƅمعƆومات الأخرى اƅمقدّمة إما في حساب اƊƅتائج أو في اƅمƆحق اƅمƄُمّل ƌƅ فƎي
                                                           

 .448محمد أحمد اƅعظمة،يوسف عوض اƅعادƅي،مرجع سابق،ص1
 اƅمتضمن قواعد اƅتقييم واƅمحاسبة ومحتوى اƄƅشوف اƅماƅية وعرضƎا وƄذا مدوƊة اƅحسابات 2008يوƅيو26 اƅموافق ƅـ1429رجب 23 اƅقرار اƅمؤرخ في 2

.  24، ص1.230، اƅمادة رقم19وقواعد سيرƍا،اƅجريدة اƅرسمية ƆƅجمƎورية اƅجزائرية، اƅعدد
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o عاديةƅشطة اƊتجات الأƊيل مƆتح. 

o  اتƄشرƅ سبةƊƅم باƎل سƄƅ صافيةƅتيجة اƊƅا أو مقترحة،واƎيƆم مصوتا عƎحصص في الأسƅغ اƅمبا
 1.اƅمساƍمة

 تائجƈƃاية :عرض حسابات اƎƊ ا فيƍتي يجب إعدادƅية الأساسية اƅماƅقوائم اƅتائج أحد اƊƅيمثل حسابات ا
Ƅل فترة ماƅية،حيث يتم من خلاƎƅا توضيح Ƅافة اƅعمƆيات اƅمتعƆقة بالأƊشطة اƅتي قامت بƎا اƅوحدة الاقتصادية 

 .(من ربح أو خسارة)خلال اƅفترة اƅماƅية وصولًا إƅى تحديد Ɗتيجة تƆك اƅعمƆيات والأƊشطة

ƅقد حدّد اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي طريقتين ƅعرض حسابات اƊƅتائج يجب مواءمتƎا مع Ƅل مؤسسة قصد تقديم 
 2: معƆومات ماƅية تستجيب ƅمقتضيات اƅتƊظيم وƍما

 .حسابات اƊƅتائج حسب اƅطبيعة -

 .حسابات اƊƅتائج حسب اƅوظيفة -

حصصالاƍتلاƄات، مشتريات )يقوم عƆى تصƊيف الأعباء حسب طبيعتƎا:حساب اƈƃتائج حسب اƃطبيعة .أ 
اƎƅامش الإجماƅي،اƅقيمة اƅمضافة، اƅفائض :،وƍو ما يسمح بتحديد مجاميع اƅتسيير اƅرئيسية(..اƅبضائع،

الإجماƅي عن الاستغلال،ومن أجل حساب اƊƅتيجة اƎƊƅائية وفقا ƎƅذƋ اƅطريقة Ɗحتاج إƅى اƅمرور عبر اƅمراحل 
 (02اƅمƆحق رقم ) 3:اƅتاƅية

 يةƃماƃة اƈسƃتاج اƈي: إƆما يƄ يحسب : 

 .اƅمبيعات من اƅبضائع واƅمƊتجات اƅمصƊّعة واƅخدمات اƅمقدّمة واƅمƊتجات اƅمƆحقة بƄل فروعƌ:70/ح -

الإƊتاج اƅمخزن أو اƅمسحوب من اƅتخزين،وƍذا اƅحساب يمƄن أن يƄون موجبًا أو ساƅبًا حسب :71/ح -
 .اƅتغير في اƅمخزون باƅزيادة أو اƊƅقصان

 .الإƊتاج اƅمثبت: 73/ح -

 .إعاƊات الاستغلال: 74/ح -

:  وعƆيƌ فإن إƊتاج اƅسƊة اƅماƅية يساوي

                                                           

،رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة تƂييف اƃقوائم اƃماƃية في اƃمؤسسات اƃجزائرية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃجديدبن رحمون سƆيم، 1
،ص ص 2012اƅماجستير في اƅمحاسبة،ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير،قسم اƅتسيير،تخصصمحاسبة،جامعة محمد خيضر،بسƄرة، اƅجزائر،

81-83 .
2Elie Cohen, Analyse Financière, Ed Economica, 6éme édition , Paris, France, 2006, p 403.  

 
دراسة تفصيƄية ƃعƈاصر حساب اƈƃتائج، بحث مقدّم ضمن فعاƃيات اƃمƄتقى اƃدوƃي حول الإطار اƃمفاƋيميƈƄƄظام اƃمحاسبي أوسرير مƊير، سجبر محمد، 3

، 2009 أƄتوبر، 15-13،جامعة محمد سعد دحƆب، اƅبƆيدة،اƅجزائر، أيام LAS/ IFRSاƃماƃي اƃجديد وآƃيات تطبيقƊ في ظل اƃمعايير اƃمحاسبية اƃدوƃية 
. 5،6ص ص 
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. 74/ح + 73/ح + 71/ح + 70/ح= إƈتاج اƃسƈة اƃماƃية 
 يةƃماƃة اƈسƃلاك اƌي:استƍثلاث حسابات و ƌيدخل في حساب : 

 .(بجميع فروعƌ)اƅمشتريات اƅمستƄƆƎة :60/ح -

 .اƅخدمات اƅخارجية أي اƅمستƆمة من اƅغير:61/ح -

 .الاستƎلاƄات اƅخارجية الأخرى:62/ح -

:  وعƆيƌ فإن استƎلاك اƅسƊة اƅماƅية يساوي
. 62/ح + 61/ح + 60/ح= استƌلاك اƃسƈة اƃماƃية 

 لاستغلالƃ مضافةƃقيمة اƃية:اƅماƅة اƊسƅلاك اƎية واستƅماƅة اƊسƅتاج اƊفرق بين إƅي عبارة عن اƍو : 

. استƌلاك اƃسƈة اƃماƃية– إƈتاج اƃسƈة اƃماƃية =  اƃقيمة اƃمضافة ƃلاستغلال 
 ي فائض الاستغلالƃمستخدمين :إجماƅمصاريف ا ƌƊلاستغلال مطروحا مƅ مضافةƅقيمة اƅو عبارة عن اƍو

 (.64/ح)واƅضرائب واƅرسوم واƅمدفوعات اƅمماثƆة (63/ح)

(. 64/ح +63/ح)– اƃقيمة اƃمضافة ƃلاستغلال = إجماƃي فائض الاستغلال 
 ياتيةƄعمƃتيجة اƈƃياتية :اƆعمƅتجات اƊمƅا ƌيƅي فائض الاستغلال مضافًا إƅعبارة عن إجما

) مطروحا مƌƊ الأعباء اƅعمƆياتية الأخرى(78/ح)والاسترجاعات عن خسائر اƅقيمة واƅمؤوƊات (75/ح)الأخرى
 (.68/ح)ومخصصات الاƍتلاƄاتواƅمؤوƊات وخسائر اƅقيمة (65/ح

. 78/ح + 68/ح – 65/ح – 75/ح+ إجماƃي فائض الاستغلال = اƈƃتيجة اƃعمƄياتية 
 يةƃماƃتيجة اƈƃية:اƅماƅتوجات اƊمƅفرق بين اƅيعبارة عن اƍية (76/ح)وƅماƅ(.66/ح)والأعباء ا 

 . 66/ح – 76/ح= اƈƃتيجة اƃماƃية 
 ضرائبƃعادية قبل اƃتيجة اƈƃية:اƅماƅتيجة اƊƅياتية واƆعمƅتيجة اƊƅل من اƄ ي عبارة عن مجموعƍو. 

. اƈƃتيجة اƃماƃية+ اƈƃتيجة اƃعمƄياتية = اƈƃتيجة اƃعادية قبل اƃضرائب 
 عاديةƃشطة اƈلأƃ صافيةƃتيجة اƈƃعادية :اƅتائج اƊƅا عن اƎواجب دفعƅضرائب اƅتيجة بعد طرح اƊƅي اƍو

 .واƅضرائب اƅمؤجƆة عن اƊƅتائج اƅعادية

. 69/ح– اƈƃتيجة اƃعادية قبل اƃضرائب = اƈƃتيجة اƃصافية ƃلأƈشطة اƃعادية 
 عاديةƃتيجة غير اƈƃعادية:اƅاصر غير اƊعƅفرق بين اƅي عبارة عن اƍو(توجاتƊمƅا)(77/ح)  اصرƊعƅوا

 (.66/ح)(الأعباء )غير اƅعادية

. 67/ح – 77/ ح= اƈƃتيجة غير اƃعادية 
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 يةƃماƃة اƈسƄƃ تيجةƈƃشطة :صافي اƊلأƅ صافيةƅتيجة اƊƅة اƅي عبارة عن جمع أو طرح حسب حاƍو
 .اƅعادية واƊƅتيجة غير اƅعادية

. اƈƃتيجة غير اƃعادية+ / - اƈƃتيجة اƃصافية ƃلأƈشطة اƃعادية = صافي اƈƃتيجة Ƅƃسƈة اƃماƃية 
ويقوم عƆى مقارƊة تحƆيƆية Ɔƅمؤسسة،بحيث تُرتب الأعباء حسب وظائف :حساب اƈƃتائج حسب اƃوظيفة .ب 

اƅمؤسسة وƍذا ما يسمح باƅحصول عƆى تƄاƅيف الإƊتاج وأسعار اƅتƆƄفة،والأعباء اƅتي تقع عƆى عاتق اƅوظائف 
ومن أجل إعداد ƍذƋ اƅقائمة فإƌƊ يجب إعادة ،اƅتجارية،اƅماƅية والإدارية دون إعادة معاƅجة اƅمعƆومات الأساسية

 (03اƅمƆحق رقم )1.ترتيب الأعباء حسب طبيعتƎا إƅى الأعباء حسب اƅوظيفة
وتختƆف ƍذƋ اƅطريقة عن الأوƅى في Ƅيفية حساب اƊƅتيجة اƅعمƆياتية وتشترك معƎا في Ƅيفية حساب Ƅل من 

اƊƅتيجة اƅماƅية،اƊƅتيجة اƅعادية قبل اƅضرائب واƊƅتيجة غير اƅعادية،وعƆيƌ سوف ƄƊتفي بتقديم Ƅيفية حساب اƊƅتيجة 
 .اƅعمƆياتية

 يƃربح الإجماƃامش اƋ: فةƆƄ تج عن طرحƊمؤسسات ويƅرئيسي في اƅشاط اƊƅتائج اƊ ذي يبيّنƅد اƊبƅو اƍو
اƅمبيعات من رقم الأعمال،وتحرص اƅمؤسسات عƆى اƅحصول عƆى ƍامش ربح عال حتى تتمƄّن لاحقًا من 

 2.تغطية مصاريف تشغيƎƆا

. تƄƂفة اƃمبيعات – رقم الأعمال = Ƌامش اƃربح الإجماƃي 
 شطة الأساسية :رقم الأعمالƊاجمة عن الأƊƅبيع اƅيات اƆمؤسسة من عمƅا اƎيƆتي تحصل عƅالإيرادات ا

 Ɔƅ.3مؤسسة،وقد تƄون ƍذƋ اƅمبيعات Ɗقدية أو آجƆة

 

 مبيعاتƃفة اƄƂزبائن أو :تƆƅ مباعةƅبضاعة اƅمؤسسة في سبيل اƅا اƎƆّتي تتحمƅف اƆƄƅل اƄي تشƍو
 4.اƅخدمات اƅمقدّمة Ɔƅعملاء

 ياتيةƄعمƃتيجة اƈƃمؤسسة من خلال :اƅا اƎتي قامت بƅية اƆتشغيƅيات اƆعمƅصافي من اƅاتج اƊƅي تمثل اƍو
،ويتم اƅتوصل إƅيƌ بعد أن يعدل ƍامش اƅربح الإجماƅي باƅمƊتوجات (الأساسي)ممارسة ƊشاطƎا اƅجاري

 .اƅعمƆياتيةالأخرى،واستبعاد Ƅل من اƅتƄاƅيف اƅتجارية،الأعباء الإدارية والأعباء اƅعمƆياتية الأخرى

                                                           

. 17،ص 2008،اƅجزءالأول،اƅمƄتبة اƅجزائريةبوداود،اƅجزائر،محاسبة اƃمؤسسة طبقا Ƅƃمعايير اƃمحاسبية اƃدوƃيةشƊوف شعيب،1
. 31 مؤيد راضي خƊفر، غسان فلاح اƅمطارƊة، مرجع سابق، ص 2
. 79، ص 2007، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع و اƅطباعة، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة اƃماƃية اƃمعاصرة دريد Ƅمال آل شبيب، 3
 .31مؤيد راضي خƊفر، غسان فلاح اƅمطارƊة، مرجع سابق، ص 4
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الأعباء – اƃتƂاƃيف اƃتجارية – اƃمƈتوجات اƃعمƄياتية الأخرى + Ƌامش اƃربح الإجماƃي = اƈƃتيجة اƃعمƄياتية 
. الأعباء اƃعمƄياتية الأخرى– الإدارية 

تحƄيل اƃميزاƈية : اƃمطƄب اƃثاƈي
في ƍذا اƅمطƆب سيتم اƅتطرق إƅى طريقة إعداد Ƅل من اƅميزاƊية اƅماƅية واƅميزاƊية اƅوظيفية اƊطلاقا من 

. اƊƅسب اƅماƅية واƅميزاƊية اƅمحاسبية،ثم دراسة تحƆيل اƅميزاƊية بواسطة مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي
تقوم اƅميزاƊية اƅماƅية عƆى اƅتمييز بين درجة سيوƅة الأصول من :(استحقاق–سيوƃة)ƃميزاƈية اƃماƃيةا .1

جƎة ودرجة استحقاق اƅخصوم من جƎة ثاƊية،حيث تُرتب الأصول وفقًا ƅدرجة سيوƅتƎا اƅمتزايدة،أما اƅخصوم 
وقدرة (خطر عدم اƅملاءة)فترتب وفقًا ƅدرجة سيوƅتƎا اƅمتزايدة،الأمر اƅذي يسمح بتقييم اƅخطر اƅماƅي Ɔƅمُقرض

 1.اƅمؤسسة عƆى مواجƎة اƅتزاماتƎا قصيرة الأجل
اƃميزاƈية اƃماƃية : (01)اƃجدول رقم 

اƃخصوم الأصول 
 

طويƆة  )    الأصول اƅتي تزيد مدتƎا عن سƊة 
.  باƅقيمة اƅحقيقية (ومتوسطة الآجال 

 
 

.  الأصول اƅتي تقل مدتƎا عن سƊة
 

 
رؤوسأموال طويƆة .الأموال اƅدائمة

. ومتوسطة الآجال.   اƅرأسمال الاجتماعي
 
 

طويƆة       رؤوسالأموال )اƅديون اƅتي تزيد مدتƎا عن اƅسƊة 
الأجƊبية . (و متوسطة الآجال

  
.      أموال قصيرة الأجل

.     اƅديون اƅتي تقل مدتƎا عن اƅسƊة
، رساƅة مقدّمة ضمن -دراسة حاƃة–اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي ƅزعر محمد سامي،اƅتحƆيل: اƃمصدر

متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير،ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير،قسم اƅتسيير،تخصص إدارة 
. 90 ص ،2011/2012ماƅية،جامعة مƊتوري،قسƊطيƊة،

يعتبر اƅتحƆيل اƅوظيفي طريقة من طرق اƅتحƆيل، تقوم عƆى أساس تصƊيف مختƆف : اƃميزاƈية اƃوظيفية .2
 يُعيد بƊاء اƅميزاƊية اƅمحاسبية بإعادة ترتيب بƊود اƅميزاƊية ،حيثاƅعمƆيات اƅتي تقوم بƎا اƅمؤسسة حسب اƅوظائف

                                                           

. ƅ 89 ،90زعر محمد سامي، مرجع سابق، ص ص 1
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 إƅى Ƅتل حسب مستوى ديمومتƎا، وعقد علاقة تواصƆية بين اƅموارد اƅدائمة والاستخدامات اƅدائمة،حيث تقوم

 1:بإظƎار ما يƆي
 .(أسفل اƅميزاƊية)والاستخدامات اƅمتداوƅة (أعƆى اƅميزاƊية)الاستخدامات اƅثابتة:ƄتƆتين من الأصول -

 .(أسفل اƅميزاƊية)واƅموارد اƅمتداوƅة (أعƆى اƅميزاƊية)اƅموارد اƅثابتة:ƄتƆتين من اƅخصوم -

 . ƊƄتيجة ƅمقارƊة اƄƅتل الأربعة الأخرى ƆƅميزاƊية (موجبة أو ساƅبة): اƅخزيƊة -

:  واƅجدول اƅتاƅي يوضح Ƅيفية إعداد اƅميزاƊية اƅوظيفية اƊطلاقا من اƅميزاƊية اƅمحاسبية
Ƃيفية إعداد اƃميزاƈية اƃوظيفية : (02)اƃجدول رقم 

 

                                                           

 .65، 64، ص ص 2010، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر،اƃتسيير اƃماƃي حسب اƃبرƈامج اƃرسمي اƃجديدمƆيƄة زغيب، ميƆود بوشƊقير، 1

:  الاستخدامات اƅثابتة
: الأصول اƅثابتة اƅصافية
. اƅتثبيتات غير اƅمادية

. اƅتثبيتات اƅمادية
. اƅتثبيتات اƅماƅية

:  الأصول اƅمتداوƅة ƅلاستغلال
. (اƅقيمة اƅصافية)اƅمخزوƊات 

. (اƅقيمة اƅصافية)اƅزبائن 
. اƅتسبيقات واƅمدفوعات عƆى اƅحسابات

. الأعباء اƅمعايƊة مسبقا
. اƅضرائب

:  الأصول اƅمتداوƅة خارج الاستغلال
 .اƅمديƊون الآخرون 

 :اƅخزيƊة أصول
. الأصول اƅموظفة وغيرƍا من الأصول اƅجارية

.  أموال اƅخزيƊة

:  اƅموارد اƅثابتة
. رؤوس الأموال اƅخاصة
. اƅخصوم غير اƅجارية

 
 

:  اƅخصوم اƅمتداوƅة ƅلاستغلال
. اƅتسبيقات اƅمستƆمة

. اƅموردون
. اƅديون اƅجبائية والاجتماعية
. اƅمƊتجات اƅمعايƊة مسبقا

 
: اƅخصوم اƅمتداوƅة خارج الاستغلال

 .اƅديون اƅمديƊة الأخرى 
:  اƅخزيƊة خصوم
. خصوم- أموال اƅخزيƊة
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، رساƅة مقدمة ضمن -دراسة حاƃة-اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃيƅزعر محمد سامي، :اƃمصدر
عƆى درجة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، قسم اƅتسيير، تخصص إدارة متطƆبات اƅحصول 

 .91، ص2011/2012ماƅية، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، 

Ɗƍاك عدة مؤشرات يستƊد إƅيƎا اƅمحƆل لإبراز مدى توازن :تحƄيل اƃميزاƈية بواسطة اƃتوازƈات اƃماƃية .3
رأس اƅمال اƅعامل،احتياجات رأس اƅمال اƅعامل واƅخزيƊة اƅصافية،ويقوم ƍذا اƅتحƆيل عƆى :أƍمƎا ومن اƅمؤسسة

 .اƅبياƊات اƅمستخرجة من اƅميزاƊية اƅماƅية واƅميزاƊية اƅوظيفية
ƍوƍامش اƅسيوƅة اƅذي يسمح Ɔƅمؤسسة بمتابعة ƊشاطƎا بصورة طبيعية دون :رأس اƃمال اƃعامل:1 -3

متلاƎƄا اصعوبات أو ضغوطات ماƅية عƆى مستوى اƅخزيƊة،فتَحَقُق رأسمال عامل موجب داخل اƅمؤسسة يؤƄد 
Ǝƅامش أمان يساعدƍا عƆى مواجƎة اƅصعوبات وضمان استمرار توازن ƍيƎƆƄا اƅماƅي،ويمƄن فƎم رأس اƅمال 

 1:اƅعامل وفقا ƅمقاربتين

 .ƍي مقاربة تقƆيدية ƆƅميزاƊية اƅماƅية واƅتي تقودƊا إƅى حساب رأس اƅمال اƅعامل اƅصافي: الأوƅى -

 .ƍي مقاربة حديثة ƆƅميزاƊية اƅوظيفية،واƅتي تقودƊا إƅى حساب رأس اƅمال اƅعامل اƅوظيفي:اƅثاƊية -

 : رأس اƃمال اƃعامل اƃصافي .أ 

 حسابƃوم و طريقة اƌمفƃمؤسسة :اƅامش أمان مستعمل من طرف اƍ صافيƅعامل اƅمال اƅيمثل رأس ا
اƊخفاض دوران اƅمخزون تحت تأثير اƅوضع الاقتصادي غير :ƅمواجƎة حوادث دورة الاستغلال اƅتي تمس اƅسيوƅة

إƅخ،ويتم حساب رأس اƅمال اƅعامل اƅصافي اƊطلاقا من اƅميزاƊية ...اƅملائم،ذمم اƅزبائن غير اƅقابƆة Ɔƅتحصيل
اƅماƅية،حيث Ɗجد أƌƊ عبارة عن اƅفرق بين الأصول اƅجارية و اƅخصوم اƅجارية، أو ƍو عبارة عن الأموال اƅدائمة 

 .اƅمستخدمة في تمويل الأصول اƅثابتة اƅصافية (اƅخصوم غير اƅجارية+ الأموال اƅخاصة )

. (غير اƃجارية)الأصول اƃثابتة اƃصافية – الأموال اƃدائمة = رأس اƃمال اƃعامل اƃصافي 
. اƃخصوم اƃجارية– الأصول اƃجارية = رأس اƃمال اƃعامل اƃصافي 

 2:بصفة عامة Ɗƍاك ثلاث حالات مختƆفة ƅرأس اƅمال اƅعامل وƍيو
 صافي موجبƅعامل اƅمال اƅرأس ا :FR > 0: ،طويلƅمدى اƅى اƆيًا عƅة ماƊمؤسسة متوازƅى أن اƅيشير إ

وحسب ƍذا اƅمؤشر فإن اƅمؤسسة تمƊƄّت من تمويل احتياجاتƎا طويƆة اƅمدى باستخدام مواردƍا طويƆة اƅمدى 

                                                           

دراسة حاƃة اƃمؤسسة اƃوطƈية ƃصƈاعة أجƌزةاƃقياس - استخدام اƃتحƄيل اƃماƃي في تقييم أداء اƃمؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتƌاسعادة اƅيمين، 1
، ƅ 2008/2009خضر، باتƊة، ج اƅعƆوم اƅتجارية، جامعة اƅحاي، رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير فواƃمراقبة، اƃعƄمة، سطيف

. 59ص 
2ƌفسƊ مرجعƅ62، 61، ص ص ا .
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 يمƄن استخدامƌ في تمويل الاحتياجات اƅماƅية اƅمتبقية،وƍذا ما يشير إƅى توازن في اƎƅيƄل ا ماƅياوحققت فائض
 .اƅماƅي Ɔƅمؤسسة 

 صافي معدومƅعامل اƅمال اƅرأس ا:FR= 0: ،ثابتة فقطƅدائمة الأصول اƅة تغطي الأموال اƅحاƅا Ƌذƍ في
أما الأصول اƅمتداوƅة فتُغطى عن طريق اƅقروض قصيرة الأجل،فƎذƋ اƅوضعية لا تتيح أي ضمان تمويƆي في 

 .اƅمستقبل،وتترجم ƍذƋ اƅحاƅة اƅوضعية اƅصعبة Ɔƅمؤسسة

 بƅصافي ساƅعامل اƅمال اƅرأس ا:FR<0: اƎمؤسسة تعجز عن تمويل استثماراتƅجد أن اƊ ةƅحاƅا Ƌذƍ في
وباقي الاحتياجات اƅماƅية باستخدام مواردƍا اƅماƅية اƅدائمة،وباƅتاƅي فƎي بحاجة إƅى تقƆيص مستوى استثماراتƎا 

 . إƅى اƅحد اƅذي يتوافق مع مواردƍا اƅماƅية اƅدائمة

 :(رأس اƃمال اƃعامل اƃصافي الإجماƃي)رأس اƃمال اƃعامل اƃوظيفي .ب 

 حسابƃوم وطريقة اƌمفƃا:ƌƊبأ ƌن تعريفƄوظيفية،ويمƅية اƊميزاƅطلاقا من اƊا ƌو مؤشر يتم حسابƍ": فائض
،ويمثل اƅفائض من اƅموارد اƅثابتة بعد "اƅموارد اƅدائمة اƅمخصصة ƅتمويل جزء من حاجات تمويل دورة الاستغلال

 :تغطية الاستخدامات اƅثابتة،ويُعبّر عƌƊ باƅعلاقة اƅتاƅية

 .الاستخدامات اƃثابتة– اƃموارد اƃثابتة = رأس اƃمال اƃعامل اƃوظيفي 
ƍو ذƅك اƅجزء من حاجات تمويل دورة الاستغلال اƅتي لا يتم تغطيتƎا :احتياجات رأس اƃمال اƃعامل:3-2

اƅمبيعات،  وعن طريق اƅديون اƅمتعƆقة بدورة الاستغلال،وتƊتج ƍذƋ اƅحاجة عن اƅتفاوت اƅزمƊي بين اƅمشتريات
اƅمقبوضات واƅمدفوعات،أوƍو رأس اƅمال اƅعامل الأمثل ƆƅبƊية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة أي ƍو اƅحجم من الأموال اƅدائمة 

وتƊقسم .اƅواجب توفيرƅ Ƌتمويل اƅموجودات اƅمتداوƅة،واƅذي يضمن تحقيق اƅتوازن اƅماƅي اƅضروري Ɔƅمؤسسة
 1:احتياجات رأس اƅمال اƅعامل إƅى

 لاستغلالƃ عاملƃمال اƃمرتبطة :(إ.ع.م.ر.إ)احتياجات رأس اƅاصر اƊعƅفرق بين أرصدة اƅيتمثل في ا
 : ويُعبّر عƌƊ باƅعلاقة اƅتاƅية،مباشرة باƊƅشاط الاستغلاƅي اƅعادي Ɔƅمؤسسة

. اƃخصوم اƃمتداوƃة ƃلاستغلال– الأصول اƃمتداوƃة ƃلاستغلال = إ .ع.م.ر.إ
 عامل خارج الاستغلالƃمال اƃمؤسسة :(إ.خ.ع.م.ر.إ)احتياجات رأس اƅشاط اƊ شأ عنƊك أن يƅذƄ نƄيم

،غير أن ƍذا اƊƅوع من اƅذمم واƅديون عادة ما تƄون Ɗسبتƌ (طارئة أو استثƊائية)ذمم وديون خارج الاستغلال
 : بسيطة أو ضعيفة في تƄوين احتياجات رأس اƅمال اƅعامل،ويُعبّر عƌƊ باƅعلاقة اƅتاƅية

. اƃخصوم اƃمتداوƃة خارج الاستغلال– الأصول اƃمتداوƃة خارج الاستغلال = إ .خ.ع.م.ر.إ

                                                           

 .18، 17، ص ص 1999، مطبوعة جامعية، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، اƅجزائر،  اƃتحƄيل اƃماƃيعبد اƅحفيظ الأرقم،1
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عƆى أƎƊا تمثل فائض أو عجز في اƅموارد اƅثابتة بعد تمويل اƅتثبيتات ƍا يمƄن تعريف:اƃخزيƈة اƃصافية:3-3
واحتياجات رأس اƅمال اƅعامل،ويعتبر تسيير اƅخزيƊة اƅصافية اƅمحور الأساسي في تسيير اƅسيوƅة،ويظƎر 

اƅتضارب بوضوح بين اƅسيوƅة واƅربحية،فزيادة قيمة اƅخزيƊة تزيد من مقدرة اƅمؤسسة عƆى تسديد اƅمستحقات 
بسرعة، ويتبدّد معƎا مشƄل وفاء اƅمؤسسة باƅتزاماتƎا Ɗحو دائƊيƎا،وتُحسب اƅخزيƊة اƅصافية بإحدى اƅعلاقتين 

 1:اƅتاƅيتين
. احتياجات رأس اƃمال اƃعامل– رأس اƃمال اƃعامل = اƃخزيƈة اƃصافية 

أو 
. أموال اƃخزيƈة خصوم– أموال اƃخزيƈة أصول+الأصول اƃموظفة وغيرƋا من الأصول اƃجارية=اƃخزيƈة اƃصافية

 2:ومن خلال مقارƊة رأس اƅمال اƅعامل مع احتياجات رأس اƅمال اƅعامل يƊتج ƅديƊا اƅحالات اƅتاƅية
 ىƃة الأوƃحاƃصفرية:اƅة اƊخزيƅا :اƎƊمؤسسة قد حققت توازƅون اƄة،حيث تƊخزيƆƅ ىƆمثƅة اƅحاƅي اƍو

اƅماƅي،وذƅك بتساوي Ƅل من رأس اƅمال اƅعامل واحتياجات رأس اƅمال اƅعامل،وباƅتاƅي ضرورة جƆب موارد جديدة 
 .من أجل ضمان تغطية احتياجاتƎا اƅمستقبƆية

 يةƈثاƃة اƃحاƃموجبة:اƅة اƊخزيƅي :اƅتاƅثابتة،وباƅبر من الأصول اƄدائمة أƅموارد اƅون اƄة تƅحاƅا Ƌذƍ في
يƄون Ɗƍاك فائض في رأس اƅمال اƅعامل مقارƊة بالاحتياج في رأس اƅمال اƅعامل،ويظƎر ƍذا اƅفائض في شƄل 

سيوƅة،الأمر اƅذي يجعل اƅخزيƊة موجبة وبإمƄاƎƊا تمويل جزء من الأصول اƅمتداوƅة اƅتي قد تفوق اƅخصوم 
 .اƅمتداوƅة

 ثةƃثاƃة اƃحاƃبة:اƅساƅة اƊخزيƅمال :اƅعامل أقل من احتياجات رأس اƅمال اƅون رأس اƄة يƅحاƅا Ƌذƍ في
 .اƅعامل،وƊƍا تƄون اƅمؤسسة بحاجة إƅى موارد ماƅية ƅتغطية الاحتياجات اƅمتزايدة من أجل استمرار اƊƅشاط

يتم استخدام تحƆيل اƊƅسب Ɔƅحصول عƆى تفƎم Ƅامل ƅسيوƅة اƅمؤسسة وقدرتƎا :اƃتحƄيل باƈƃسب اƃماƃية .4
عƆى اƅدفع،ومدى فعاƅيتƎا في إدارة الأصول،وتشير اƅسيوƅة إƅى قدرة اƅمؤسسة عƆى تƆبية اƅتزاماتƎا قصيرة 

عƆى تƆبية اƅتزاماتƎا طويƆة الأجل،وتشير فعاƅية إدارة الأصول إƅى تƎا الأجل،وتشير قدرتƎا عƆى اƅدفع إƅى قدر
 3.قدرة مديري اƅمؤسسة عƆى استخدام أصوƎƅا بصورة فعاƅة وذƅك لإƊتاج عائد مƊاسب ƅملّاك اƅمؤسسة ودائƊيƎا

                                                           

. 35، ص 2004، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، اƃتسيير اƃماƃيƅسƆوس مبارك، 1
.  67، 66 سعادة اƅيمين، مرجع سابق، ص ص 2
، ص 2006، اƅدار اƅجامعية، الإسƊƄدرية، مصر، تحƄيل اƃقوائم اƃماƃية لأغراض الاستثمار ومƈح الائتمان ƈظرة حاƃية ومستقبƄيةطارق عبد اƅعال حماد، 3

442 .
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تقيس ƍذƋ اƊƅسب اƅملاءة اƅماƅية ƆƅمƊشأة بالأمد اƅقصير أو بمعƊى آخر مقدرة اƅمƊشأة : ƈسب اƃسيوƃة: 4-1
عƆى تسديد الاƅتزامات اƅماƅية قصيرة الأجل،واƅملاءة اƅماƅية ƆƅمƊشأة في الأمد اƅقصير تبيّن مدى تغطية 

اƅمطƆوبات اƅمتداوƅة بموجودات اƅمƊشأة اƅمتداوƅة،ويمƄن ƎƅذƋ اƅمƊشأة من تحويل ƍذƋ اƅموجودات إƅى Ɗقد في فترة 
 1.زمƊية مساوية لاستحقاق اƅمطƆوبات اƅمتداوƅة

أو يمƄن اƅقول باختصار بأن ƍذƋ اƊƅسب تƎدف إƅى تقييم اƅقدرة اƅماƅية Ɔƅمؤسسة في اƅمدى اƅقصير،وتحسب 
 ƍ.2ذƋ اƅقدرة من خلال اƅمقارƊة بين مجموع موجوداتƎا قصيرة الأجل ومجموع اƅتزاماتƎا قصيرة الأجل

:  وتشمل ƍذƋ اƊƅسب ما يƆي
ƈسب اƃسيوƃة : (03)اƃجدول رقم 

تفسير اƈƃسب اƃصيغة اƃرياضية اƈƃسبة 
الأصول اƅجارية Ɗسبة اƅتداول 

اƅخصوم اƅجارية 
تظƎر ƍذƋ اƊƅسبة درجة تغطية الأصول 

. اƅجارية Ɔƅخصوم اƅجارية
اƅمخزون - الأصول اƅجارية Ɗسبةاƅسيوƅة اƅسريعة 

اƅخصوم اƅجارية 
تقيس ƍذƋ اƊƅسبة قدرة اƅمؤسسة عƆى مواجƎة 

اƅخصوم اƅجارية بالأصول اƅجارية ودون 
. اƆƅجوء إƅى اƅمخزون

اƅموجودات وما يماثƎƆا Ɗسبة اƊƅقدية 
اƅخصوم اƅجارية 

تقيس ƍذƋ اƊƅسبة مقدار اƊƅقدية وما في 
الاستثمارات في الأوراق اƅماƅية قصيرة )حƄمƎا
. اƅمتوفرة ƅسداد اƅخصوم اƅجارية (الأجل

- 72ص ص ،2005عمان،الأردن،،2،داروائل ƊƆƅشر،طاƃتحƄيل اƃماƃي مدخل صƈاعة اƃقراراتمƊير شاƄر محمد وآخرون،:اƃمصدر
74 .

تعتبر مجموعة Ɗسب اƊƅشاط مقياسًا ƅمدى Ƅفاءة اƅمؤسسة في استخدام :ƈسب اƈƃشاط ومعدلات اƃدوران: 4-2
اƅموارد اƅمتاحة لأجل تحقيق أƍدافƎا الأساسية من إƊتاج أƄبر حجم ممƄن من اƅسƆع واƅخدمات ƅتحقيق أƄبر 

حجم ممƄن من اƅمبيعات،وبعبارة أخرى تستخدم ƍذƋ اƊƅسب ƅتحديد مدى Ɗجاح إدارة اƅمؤسسة في إدارة 
 3:اƅموجودات واƅمطƆوبات،ومدى قدرة اƅمؤسسة عƆى الاستخدام الأمثل ƎƅذƋ اƅموجودات

                                                           

. 61،  ص2000، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان،الأردن، اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية والإفصاح اƃمحاسبي يوسف سعادة، خاƅد وƍيب، 1
.   365 مفƆح محمد عقل، مرجع سابق، ص 2
، سƆطة اƊƅقد اƅفƆسطيƊية باƅتعاون مع جمعية اƅمصرفيين اƅفƆسطيƊيين،غزة، دورة في اƃتحƄيل اƃماƃي لأغراض اتخاذ اƃقرار الائتماƈي خاƅد أمين وآخرون، 3

. 26،ص 1998فƆسطين، 
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ƈسب اƈƃشاط ومعدلات اƃدوران : (04)اƃجدول رقم 
تفسير اƈƃسب اƃصيغة اƃرياضية اƈƃسبة 

معدل دوران 
إجماƅي الأصول 

رقم الأعمال 
إجماƅي الأصول 

توضح ƍذƋ اƊƅسبة عدد اƅمرات اƅتي تتحول فيƎا الأصول 
إƅى رقم الأعمال 

معدل دوران 
الأصول غير 

اƅجارية 

رقم الأعمال 
الأصول غير اƅجارية 

يشير ƍذا اƅمعدل إƅى مدى Ƅفاءة اƅمؤسسة في استخدام 
. الأصول اƅثابتة اƅخاصة باƅمؤسسة ƅتوƅيد رقم الأعمال

معدل دوران 
الأصول اƅجارية 

رقم الأعمال 
الأصول اƅجارية 

يشير ƍذا اƅمعدل إƅى مدى Ƅفاءة اƅمؤسسة في استخدام 
الأصول اƅجارية في توƅيد رقم الأعمال 

معدل دوران 
اƅمخزون 

تƆƄفة اƅبضاعة اƅمباعة 
رصيد اƅمخزون 

يساعد ƍذا اƅمعدل في معرفة سرعة تدفق الأموال خلال 
اƅمخزون اƅسƆعي  

 يوم 365فترة اƅتخزين 
معدل دوران اƅمخزون 

يقوم ƍذا اƅمؤشر عƆى قياس عدد الأيام اƅمطƆوبة ƅتحويل 
اƅمخزون إƅى أصول أƄثر سيوƅة 

رقم الأعمال معدل دوران اƅذمم 
رصيد اƅذمم 

يقيس ƍذا اƅمعدل Ƅفاءة عمƆيتي مƊح الائتمان واƅتحصيل، 
بمعƊى أƆƄ ƌƊما زاد معدل اƅدوران ƆƄما دلّ ذƅك Ƅفاءة الإدارة 

. واƅعƄس صحيح
 يوم 365فترة اƅتحصيل 

معدل دوران اƅمديƊين 
يُقصد بفترة اƅتحصيل اƅفترة ما بين إتمام صفقة اƅبيع 

وتحصيل قيمة فواتير اƅبيع،وƍي مؤشر عƆى سيوƅة رصيد 
اƅمديƊين،فƆƄما ƄاƊت فترة اƅتحصيل قصيرة ƆƄما دلّ ذƅك 

. عƆى درجة عاƅية من اƅسيوƅة
معدل دوران 

اƊƅقدية 
رقم الأعمال 

اƅموجودات وما يماثƎƆا 
تبيّن ƍذƋ اƊƅسبة عدد اƅمرات اƅتي تدورƍا اƊƅقدية خلال 

. اƅعمƆيات اƅتشغيƆية اƅتي تقوم بƎا اƅمؤسسة
ص ص ،2005عمان،الأردن،،2،داروائل ƊƆƅشر،طاƃتحƄيل اƃماƃي مدخل صƈاعة اƃقراراتمƊير شاƄر محمد وآخرون،: اƃمصدر

75-77. 

اƊƅسب اƅسابقة Ǝƅا علاقة بتحƆيل اƅسيوƅة في الأجل :ƈسب اƌƃيƂل اƃتمويƄي واƃيسر اƃماƃي:4-3
اƅقصير،وƄƅن قد يريد اƅمحƆل اƅماƅي اƅحƄم عƆى مدى قدرة اƅمؤسسة عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƎا طويƆة الأجل،أي 



 الفصل الأول                                                                  مدخل للتحليل المالي

 

 

39 

مدى اƅيسر اƅماƅي،وباƅتاƅي يجب اƅبحث عن اƊƅسب ذات اƅدلاƅة اƅمƊاسبة مع الأخذ في اƅحسبان احتياجات 
: وƊƍاك عدد من اƊƅسب شائعة الاستخدام من بيƎƊا.1مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية

اƈƃسب اƌƃيƄƂية : (05)اƃجدول رقم 
تفسير اƈƃسب اƃصيغة اƃرياضية اƈƃسبة  

Ɗسبة اƅتمويل 
اƅخارجي ƅلأصول 

اƅخصوم غير اƅجارية + اƅخصوم اƅجارية 
إجماƅي الأصول 

 ƌيƅبت إƍذي ذƅمدى اƅسبة عن اƊƅا Ƌذƍ تعبر
اƅمؤسسة في تمويل أصوƎƅا بأموال اƅغير  

Ɗسبة اƅتمويل 
اƅداخƆي ƅلأصول 

الأموال اƅخاصة 
إجماƅي الأصول 

تستخدم ƍذƋ اƊƅسبة Ƅدƅيل عƆى مدى 
استقرار وسلامة اƅمرƄز اƅماƅي من مƊظور 

. الأجل اƅطويل
Ɗسبة اƅمديوƊية 

اƄƅامƆة 
اƅخصوم غير اƅجارية + اƅخصوم اƅجارية

الأموال اƅخاصة 
تستخدم ƍذƋ اƊƅسبة Ƅمؤشر عƆى مدى 
اƅمخاطرة اƅتي يغامر بƎا اƅمقرضون 

Ɗسبة اƅمديوƊية 
قصيرة الأجل 

اƅخصوم اƅجارية 
الأموال اƅخاصة 

تبرز ƍذƋ اƊƅسبة اƅعلاقة بين مقدار الأموال 
اƅمقدّمة من طرف أصحاب اƅمشروع ومقدار 

. الأموال اƅخارجية قصيرة الأجل
، اƅمجƆد اƅثاƊي، مƊشورات ذات اƅسلاسل Ɔƅطباعة واƊƅشر اƃمحاسبة اƃماƃيةمحمد أحمد اƅعظمة، يوسف عوض اƅعادƅي، :اƃمصدر

 .667،668، ص ص 1986واƅتوزيع، اƄƅويت، 

تحƄيل حسابات اƈƃتائج : اƃمطƄب اƃثاƈي
بƎدف قياس أداء اƅمؤسسة يƆجأ اƅمحƆل اƅماƅي إƅى دراسة وتحƆيل حسابات Ɗتائج اƅمؤسسة بالاعتماد عƆى 

قدرة اƅتمويل اƅذاتي،Ɗسب اƅربحية،اƅرافعة اƅماƅية،اƅتحƆيل الأفقي :مجموعة من الأدوات واƅمؤشرات من أƍمƎا
. واƅعمودي

 : قدرة اƃتمويل اƃذاتي .1

 حسابƃوم وطرق اƌمفƃى :اƅجوء إƆƅا دون اƎا وديمومتƍى تمويل تطورƆمؤسسة عƅا مقدرة اƎويُقصد ب
اƅمصادر اƅخارجية،حيث يعتبر ƍذا اƅتمويل دƅيلًا أساسيًا عƆى قدرة اƅمؤسسة ماƅيًا في حاƅة شح اƅمصادر 

تتمثل قدرة اƅتمويل اƅذاتي Ɗظريًا في مبƆغ اƅفائض اƊƅقدي اƊƅاتج عن اƅمقبوضات ،واƅخارجية خلال ƊشاطƎا

                                                           

 .667محمد أحمد اƅعظمة، يوسف عوض اƅعادƅي، مرجع سابق، ص 1
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اƅسƊوية مطروحًا مƌƊ مجموع اƅمدفوعات اƅسƊوية،بحيث أƌƊ إذا قبضت ودفعت جميع اƅعمƆيات خلال اƅسƊة يƄون 
 1:بحوزة اƅمؤسسة فائضًا Ɗقديًا متمثلًا في

 .مجموع اƃمدفوعات–مجموع اƃمقبوضات = قدرة اƃتمويل اƃذاتي 

.  طريقتي اƅطرح واƅجمع:وƊƍاك طريقتان ƅحساب قدرة اƅتمويل اƅذاتي وƍما

 ىƃطريقة الأوƃطرح:اƃلاستغلال :طريقة اƅ خامƅفائض اƅطلاقا من اƊذاتي اƅتمويل اƅيتم حساب قدرة ا
. بإضافة Ƅل اƊƅواتج اƅمقبوضة والأعباء اƅمدفوعة اƅمتعƆقة بأƊشطة الاستغلال

( طريقة اƃطرح)طريقة حساب قدرة اƃتمويل اƃذاتي : (06)اƃجدول رقم 
اƃحسابات اƃفائض اƃخام ƃلاستغلال  
 +
 -
 +
 -
 +
 -
 -
 

. اƅمƊتجات اƅعمƆياتية
. الأعباء اƅعمƆياتية الأخرى

. اƅمƊتجات اƅماƅية
. الأعباء اƅماƅية

. اƅمƊتجات غير اƅعادية
. الأعباء غير اƅعادية
. اƅضريبة عƆى الأرباح

(. 752ما عدا ) 75
(. 652ما عدا  ) 65

76 
66 
77 
67 
695 

 (  CAF)قدرة اƃتمويل اƃذاتي = 
. ƅ 105زعر محمد سامي، مرجع سابق، ص :اƃمصدر

 يةƈثاƃطريقة اƃجمع:اƃصافية :طريقة اƅتيجة اƊƅذاتي بتعديل اƅتمويل اƅطريقة يتم حساب قدرة اƅا ƋذƎƅ وفقا
 .عن طريق اƅعƊاصر غير اƅعادية اƅتي ساƍمت في تحديدƍا

( طريقة اƃجمع) طريقة حساب قدرة اƃتمويل: (07)اƃجدول رقم 
اƃحسابات اƈƃتيجة اƃصافية  

 +
 -

. خسائر اƅقيمةواƅمخصصات ƅلاƍتلاƄاتواƅمؤوƊات
. الاسترجاعات عن خسائر اƅقيمة واƅمؤوƊات

68 
78 

                                                           

 .34 عبد اƅحفيظ الأرقم، مرجع سابق، ص1
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 +
 -
 -

. Ɗواقص اƅقيم عن خروج الأصول اƅثابتة غير اƅماƅية
. فوائض اƅقيمة عن مخزوƊات الأصول اƅثابتة غير اƅماƅية
. أقساط إعاƊات الاستثمار اƅمحوƅة Ɗƅتيجة اƅسƊة اƅماƅية

652 
752 
754 

 ( CAF)قدرة اƃتمويل اƃذاتي  
. ƅ106زعر محمد سامي، مرجع سابق، ص : اƃمصدر

 ذاتيƃتمويل اƃافأة :اƄي ما تبقى بعد مƍمؤسسة،وƅا اƎقتƆتي خƅصافية اƅثروة اƅذاتي اƅتمويل اƅيمثل ا
وتغطية (اƅتجديد واƅتوسع)،ويشƄل مورد داخƆي Ǝƅا،ويستخدم في تمويل الاستثمارات(علاوات الأسƎم)اƅمساƍمين

 Ɗ:1مو احتياجات رأس اƅمال اƅعامل بالإضافة إƅى تدعيم سيوƅتƎا،ويمƄن حساب اƅتمويل اƅذاتي Ƅما يƆي

. علاوات الأسƌم– قدرة اƃتمويل اƃذاتي = اƃتمويل اƃذاتي 
تحقيق أƄبر معدل :من بين أبرز الأƍداف اƅتي تسعى ƅتحقيقƎا اƅمؤسسة Ɗجد:ƈسب اƃربحية .2

Ɔƅربحية،واƅتي تعتبر محصƆّة ƅعديد من اƅعمƆيات واƅقرارات اƅمرتبطة بجميع Ɗواحي اƊƅشاط، ويƆقى مؤشر اƅربحية 
اƍتمامًا متزايدًا وخاصة من قبَل اƅمساƍمين واƅمستثمرين اƅجدد،لأن اƅربحية تبقى ضمن أوƅويات أي Ɗشاط 

 2.استثماري اقتصادي
وتُعدّ ƍذƋ اƅمجموعة واحدة من الاتجاƍات اƅصعبة Ɔƅمؤسسة ƄمفƎوم Ɔƅقياس بسبب عدم توفر وسيƆة تƄامل 
تجمع بين ƍذƋ اƊƅسب حتى تبرز متى تƄون استثمارات اƅمؤسسة مربحة،حيث أن ƍذƋ الأخيرة تقوم باƅتضحية 

 3.بأرباح حاƅية من أجل اƅحصول عƆى أخرى أƄبر في اƅمستقبل
وتعƄس Ɗسب اƅربحية الأداء اƆƄƅي Ɔƅمؤسسة،حيث تفحص قدرة اƅمؤسسة عƆى توƅيد الأرباح من 

. مبيعاتƎا،وتعتبر من اƅمقاييس اƎƅامة ƅقياس فعاƅية سياسات إدارة اƅمؤسسة الاستثمارية واƅتشغيƆية واƅتمويƆية
فبالإضافة إƅى استخدام اƅتحƆيل اƅرأسي واƅذي يبين Ɗسبة Ƅل عƊصر من عƊاصر قائمة اƅدخل إƅى اƅمبيعات، 

:  ، واƅتي من أƍمƎا اƊƅسب اƅتاƅيةƊƍ4اك عدد آخر من اƊƅسب اƅتي تقيس Ɗسب اƅربحية Ɔƅمؤسسات
تƎدف دراسة ربحية اƅمبيعات إƅى معرفة قدرة اƅمؤسسة عƆى توƅيد الأرباح من :ƈسبة ربحية اƃمبيعات .أ 

:  خلال اƅمبيعات،حيث تتم دراسة ربحية اƅمبيعات من خلال اƊƅسب اƅتاƅية
 

                                                           

. ƅ106زعر محمد سامي، مرجع سابق، ص 1
. 62 مƊير شاƄر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص 2
. 43 بن ماƅك عمار، مرجع سابق، ص 3
. 79 فايز سƆيم حداد، مرجع سابق، ص 4
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( اƌƃوامش)ƈسب ربحية اƃمبيعات : (08)اƃجدول رقم 
تفسير اƈƃسب اƃصيغة اƃرياضية اƈƃسبة  

Ɗسبة ƍامش اƅربح 
الإجماƅي 

تƆƄفة اƅبضاعة اƅمباعة – رقم الأعمال 
رقم الأعمال 

تبين ƍذƋ اƊƅسبة مقدرة اƅديƊار اƅواحد من رقم 
. الأعمال عƆى توƅيد ƍامش من مجمل الأرباح

Ɗسبة ƍامش اƅقيمة 
اƅمضافة 

اƅقيمة اƅمضافة 
رقم الأعمال 

تبين ƍذƋ اƊƅسبة مقدرة اƅديƊار اƅواحد من رقم 
. الأعمال عƆى توƅيد ƍامش من اƅقيمة اƅمضافة

Ɗسبة ƍامش 
اƅفائض اƅخام 
ƅلاستغلال 

اƅفائض اƅخام ƅلاستغلال 
رقم الأعمال 

تبين ƍذƋ اƊƅسبة مقدرة اƅديƊار اƅواحد من رقم 
الأعمال عƆى توƅيد ƍامش من اƅفائض اƅخام 

. ƅلاستغلال
Ɗسبة ƍامش Ɗتيجة 

الاستغلال 
Ɗتيجة الاستغلال 
رقم الأعمال 

تبين ƍذƋ اƊƅسبة مقدرة اƅديƊار اƅواحد من رقم 
الأعمال عƆى توƅيد ƍامش من Ɗتيجة 

. الاستغلال
Ɗسبة ƍامش اƅربح 

اƅصافي 
اƊƅتيجة اƅصافية 
رقم الأعمال 

تبين ƍذƋ اƊƅسبة مقدرة ديƊار واحد من رقم 
الأعمال عƆى توƅيد ƍامش من اƊƅتيجة 

. اƅصافية
، رساƅة مقدّمة -دراسة حاƃة–اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي  ƅزعر محمد سامي، اƅتحƆيل :اƃمصدر

ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، قسم اƅتسيير، تخصص 
 .107، ص 2011/2012إدارة ماƅية، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، 

اƅمردودية ƍي قدرة اƅمؤسسة عƆى تحقيق الأرباح بصفة دائمة في إطار ƊشاطƎا،وتعتبر :ƈسب اƃمردودية .ب 
وفيما يƆي أƍم Ɗ.1سب اƅمردودية Ɗسب مختƆطة يتم اƅحصول عƆى بƊودƍا من قائمتي حسابات اƊƅتائج واƅميزاƊية

 : Ɗسب اƅمردودية

 ƈسب اƃمردودية: (09)اƃجدول رقم 

تفسير اƈƃسب اƃصيغة اƃرياضية اƈƃسبة 
اƅمردودية الاقتصادية 

اƅصافية 
Ɗتيجة الاستغلال 

الأصول الاقتصادية 
يرƄز ƍذا اƅمعدّل عƆى مدى قدرة عƆى تحقيق عائد 

عƆى مجموع الأموال اƅمستثمرة من ƊشاطƎا 

                                                           
 .107 لزعر محمد سΎمي، مرجع سΎبق، ص 1
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. الاستغلاƅي
اƊƅتيجة اƅصافية اƅمردودية اƅماƅية 

الأموال اƅخاصة 
يوضح ƍذا اƅعائد مدى Ƅفاءة الإدارة في استغلال 

أموال أصحاب اƅمؤسسة وقدرتƎا عƆى تحقيق 
. أرباح من تƆك الأموال

، دار صفاء ƊƆƅشر (أسس،مفاƋيم،تطبيقات)الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃيعبد اƅحƆيم Ƅراجةوآخرون،عبد اƅحƆيم Ƅراجة وآخرون،:اƃمصدر
. 177ص ،2006واƅتوزيع، عمان، الأردن،

  صافية = الأصول الاقتصاديةƅية اƅتثبيتات الإجماƅعامل+ اƅمال اƅاحتياجات رأس ا .
تقيس اƅرافعة اƅماƅية الأثر الإيجابي ƅمديوƊية اƅمؤسسة عƆى مردوديتƎا اƅماƅية، حيث :اƃرافعة اƃماƃية .3

تستطيع تحسين مردوديتƎا اƅماƅية باستعمال اƅديون شريطة أن تختƆف الأموال اƅخاصة عن اƅصفر، و أن يƄون 
معدل تƆƄفة ƍذƋ اƅديون أقل من مردوديتƎا الاقتصادية، و ƍذا يعƊي أƌƊ لا يƊبغي الإفراط في الاستداƊة، Ɗظرا 

Ƌبغي تجاوزƊاك حدّ لا يƊƍ فإن ƌيƆا، و عƎƅ تي تتعرضƅمخاطر اƅمؤسسة و اƅا اƎƆتي تتحمƅفة اƆƄتƆƅ.1 

ƅذƅك فإن استخدام اƅديون من قبل اƅمؤسسة يعتبر قرارًا في غاية الأƍمية Ɗظرًا ƅخطورة اƊƅتائج اƅمتعƆقة 
بƎذا اƅقرار، Ƅذƅك فإن زيادة ديون اƅمؤسسة إƅى حدّ Ƅبير يجعل من اƅصعب عƆى اƅمؤسسة اƅحصول عƆى 

 2.ديون إضافية في اƅمستقبل

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

. 90، 89مƆيƄة زغيب، ميƆود بوشƊقير، مرجع سابق، ص ص 1
. 75 فايز سƆيم حداد، مرجع سابق، ص 2
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 خلاصة اƃفصل الأول

، وباƅتحديد في فترة اƅثلاثيƊيات من 19 ازدادت الأƍمية بموضوع اƅتحƆيل اƅماƅي مƊذ ƎƊاية اƅقرن ال 
اƅقرن اƅماضي أين شƎدت تƆك اƅفترة اƎƊيار اƄƅثير من اƅمؤسسات ممّا أدى باƅضرورة إƅى دراسة اƅقوائم اƅماƅية 

. Ɔƅمؤسسات بشƄل عƆمي بغرض اƅتعرف عƆى الأداء اƅحقيقي ƎƅذƋ اƅمؤسسات واƅتƊبؤ بمستقبƎƆا الاقتصادي

 ويعتبر اƅتحƆيل اƅماƅي Ɔƅقوائم اƅماƅية يستعمƎƆا اƅعديد من الأطراف ذات اƅعلاقة باƅمؤسسة، ƄوƌƊ عبارة 
عن دراسة تفصيƆية Ɔƅقوائم اƅماƅية اƅمƊشورة و تحƆيƎƆا ƅمعرفة اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة وأدائƎا وتغيرات ذƅك، 
وƆƅوصول إƅى ƍذا اƎƅدف يتبع اƅمحƆل اƅماƅي جمƆة من اƅخطوات تشƄّل في مجمƎƆا الإطار اƅمفاƍيمي ƅعمƆية 

. اƅتحƆيل اƅماƅي، حيث تبدأ بتحديد غرض وسياق اƅتحƆيل وتƊتƎي بوضع اƅتوصية اƅمƊاسبة

 وتعƊي عمƆية تحƆيل اƅقوائم اƅماƅية تحƆيل مخرجات اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي باستخدام مجموعة من 
مؤشرات اƅتوازن اƅماƅي، اƊƅسب اƅماƅية، اƅتحƆيل الأفقي واƅتحƆيل : الأدوات والأساƅيب تتمحور أساسًا حول

. فباستخدام ƍذƋ الأدوات يمƄن اƅحƄم عƆى سيوƅة، ملاءة واƎƅيƄل اƅتمويƆي داخل اƅمؤسسة،اƅعمودي
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تمƌيد 
تعتبر اƅمخاطر أحد أƍـ اƅمكاضيع اƅتي تزايد فيƎا اƍتماـ اƅمصرفييف كاƅباحثيف،Ɗظرنا ƅما تكاجƌƎ اƅبƊكؾ مف 

تحديات اƅمƊافسة اƅتي أصبحت تتخذ طابعنا عاƅمينا،حيث Ɗتجت عف مجمكعة مف اƅمتغيرات عƆى اƅساحة اƅدكƅية 
 ƌتكجƅى اƅكمات،إضافة إƆمعƅكجيا اƅكƊƄكر تƎية كظƅماƅخدمات اƅب اƊية في جاƅدكƅتجارة اƅحك تحرير اƊ ƋالاتجاƄ
Ɗحك اقتصاد اƅسكؽ،Ƅؿ ذƅؾ أدّل إƅى زيادة كتƊكع اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تقدّمƎا اƅبƊكؾ مع زيادة تعقيداتƎا 

. كاƅتي تأتي في مقدّمتƎا الائتماف اƅمصرفي اƅذم يمثؿ اƅرƄيزة الأساسية في اƊƅشاط اƅمصرفي
كأغƆبية ƍذƋ اƅمخاطر Ɗاتجة عف اƅمحيط اƅداخƆي ،تكاجƌ اƅبƊكؾ عدة مخاطر تعرقؿ اƅسير اƅحسف لأƊشطتƎا

كاƅخارجي ƆƅبƊكؾ،كبفعؿ تحكلات ƍذƋ الأخيرة تظƎر مشاƄؿ كصعكبات في اƅتƄيّؼ،اƅشيء اƅذم يفسر تحمّؿ 
ا Ɔƅمخاطر في تƊفيذ أƊشطتƎا اƅمختƆفة، كتبقى درجة ƍذƋ اƅمخاطر كƄذا الإجراءات اƅمتخذة Ɔƅتخفيض  اƅبƊكؾ دكمن
ا ƅمكاجƎة اƅتغيرات كالاختلالات اƅتي قد تحصؿ  مƎƊا تعكد أساسنا إƅى فعاƅية أƊظمة اƅمراقبة اƅتي تكضع خصيصن

. في اƅمحيط
كباعتبار اƅبƊكؾ مف اƅمƊشآت ذات اƅطبيعة اƅخاصة اƅتي تكاجƌ عكائد كمخاطر عƆى اختلاؼ أشƄاƎƅا في 
كقت كاحد فإف اƅمخاطر الائتماƊية تعتبر مف أƍـ ƍذƋ اƅمخاطر كاƊƅاتجة عف اƅمعاملات اƅمصرفية مع اƅعملاء 

كاƅمؤسسات،كاƅتي يمƄف قياسƎا بمؤشرات متطكرة تسمح ƆƅبƊؾ بتحديدƍا بدقة كاƅتƊبؤ بƎا مستقبلا،كƍك ما يساعدƍا 
 كمف ƍذا اƅمƊطƆؽ ترƄز اƅدراسات اƅمعاصرة ،عƆى اƅتحƄـ أكاƅتقƆيؿ مƎƊا ƍذا إذا Ƅاف مف اƅصعب اƅقضاء عƆيƎا

دارية صارمة تضمف  اƍتمامƎا بƄيفية إدارة مخاطر الائتماف اƅمصرفي كاƅتحƄـ فيƎا كذƅؾ باتباع أساƅيب رقابية كا 
 ƌدافƍى تحقيؽ أƅإ Ƌتي تقكدƅاسبة اƊمƅقرارات اƅي اتخاذ اƅتاƅا كباƎيفƊمخاطر كتصƅؾ اƆتƅ ؾ تحديد أكضحƊبƆƅ

. بصكرة أفضؿ
ّـ تقسيـ ƍذا اƅفصؿ  كبƎدؼ الإƅماـ بمختƆؼ اƅجكاƊب اƊƅظرية Ɔƅمخاطر اƅبƄƊية عمكما كالائتماƊية خصكصا ت

:  إƅى اƅمباحث الأربع اƅتاƅية
. ماƋية اƃمخاطر اƃمصرفية: اƃمبحث الأول

. إدارة اƃمخاطر باƃبƈوك: اƃمبحث اƃثاƈي

. اƃمخاطر الائتماƈية: اƃمبحث اƃثاƃث

.  تحƄيل الائتمان: اƃمبحث اƃرابع
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ماƋية اƃمخاطر اƃمصرفية : اƃمبحث الأول
Ƅƅؿ بƊؾ درجة معيƊّة مف اƅمخاطر تختƆؼ باختلاؼ Ɗشاطƌ اƅرئيسي كƄذا في Ɗفس اƊƅشاط،كمف اƅمƎـ في 

ƍذا اƅمبحث أف Ɗتعرؼ عƆى اƅمفاƍيـ اƅمختƆفة اƅتي تحيط باƅمخاطر اƅبƄƊية مف تعاريؼ كعكامؿ ƄاƊت سببنا في 
. ƊشأتƎا كتƊكعƎا كƄذا أƊكاعƎا اƅمختƆفة

ƈشأة وتطور اƃخطر في اƃبيئة اƃمصرفية  : اƃمطƄب الأول
ƅقد ساعدت عدّة عكامؿ عƆى تحقيؽ الاستقرار Ɔƅبيئة اƅمصرفية في اƅسبعيƊات،فقد Ƅاف ƍذا اƅقطاع يخضع 
ƆƅتƊظيـ اƅقاƊكƊي اƅشديد،كƄاƊت اƅعمƆيات اƅمصرفية كاƅتجارية تقكـ أساسنا عƆى تجميع اƅمكارد كاƅتسƆيؼ،كسƆƎت 

محدكدية اƅمƊافسة عƆى تحقيؽ ربحية عادƅة كمستقرة،كƄاƊت اƎƅيئات اƅتƊظيمية مشغكƅة بسلامة اƅقطاع اƅمصرفي 
. كاƅسيطرة عƆى قكة خƆؽ اƊƅقكد اƅخاصة بƎا،كاƅحدّ مف مخاطرƍا كƅـ تكجد اƅحكافز اƅدافعة Ɔƅتغيير كاƅمƊافسة

أما أكاخر اƅسبعيƊات كاƅثماƊيƊات فƄاƊت اƅفترات اƅتي حمƆت معƎا مكجات مف اƅتغير اƅجذرم في ƍذا اƅقطاع، 
: كمف بيف اƅقكل اƅدافعة اƅرئيسية Ƅاف Ɗƍاؾ ثلاثة عكامؿ زعزعت الاستقرار كƍي

 .اƅدكر اƅمتضخـ ƅلأسكاؽ اƅماƅية -

 .اƅتحرر مف اƆƅكائح كاƅقكاعد اƅتƊظيمية -

 .ازدياد اƅمƊافسة -

ّـ اƅتحرر بشƄؿ جذرم مف مجمكعة اƅمƊتجات كاƅخدمات اƅمطركحة بكاسطة اƅبƊكؾ، كƊكّعت  كمƊذ تƆؾ اƅفترة ت
معظـ اƅمؤسسات الائتماƊية ƊشاطاتƎا بعيدنا عف أƊشطتƎا الأصƆية، كظƎرت مƊتجات جديدة مف قبَؿ اƅعامƆيف في 

اƅمشتقات اƅماƅية كعقكد اƅمستقبƆيات، كمع ƍذا اƊƅمك اƅسريع دخƆت اƅبƊكؾ : الأسكاؽ اƅماƅية بشƄؿ خاص مثؿ
مجالات عمؿ جديدة ككاجƎت مخاطر جديدة، كظƎر مƊافسكف جدد في مجاؿ الأعماؿ اƅمصرفية اƅتجارية 

Ƅاƅمؤسسات اƅتجارية، كتƊاقصت اƅحصة اƅسكقية لأƊشطة اƅكساطة مع Ɗمك أسكاؽ رأس اƅماؿ، كاشتدت اƅمƊافسة 
. داخؿ اƅحصص اƅسكقية اƅقائمة

كƊتيجة ƅمكجات اƅتغيير سابقة اƅذƄر كاƅتي رغـ سرعة تطكرƍا إلا أƎƊا تطكّرت عƆى Ɗحك مƊتظـ،فقد برزت 
 1.إدارة اƅمخاطر بقكة شديدة ƅتصبح كاحدة مف أƍـ اƅكظائؼ الإدارية ضمف اƅمؤسسات اƅمصرفية

 

 
                                                           

دارة اƃمخاطرشعباف فرج، 1 ، ƆƄ ،2013 /2014ية اƅعƆكـ الاقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة اƅبكيرة، محاضرات في مقياس اƃعمƄيات اƃمصرفية وا 
. 59ص 
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مفƌوم اƃمخاطرة : اƃمطƄب اƃثاƈي
 بشƄؿ عاـ اƅمخاطر تعƊي مجالات اƅخسارة غير اƅمتكقعة أكعدّ اƅربح لأم شيء ƌƅ قيمة، كلا يمƄف إبعاد 

ƅغاء عدـ اƅتأƄد مف اƅمخاطر، كحيث ما كُجد عدـ تأƄد تƄكف Ɗƍاؾ مخاطر، كاƅتعريؼ الأƄثر شيكعنا ƍك أف  " أكا 
، إلا أف Ɗƍاؾ رأينا يقكؿ أف اƅمخاطر تختƆؼ عف عدـ اƅتأƄد، لأف عدـ اƅتأƄد "اƅمخاطر عدـ اƅتأƄد كتكقع اƅخسارة

 1.غير قابؿ Ɔƅقياس
  يعرؼVaughan" ا" فكغافƎƊمخاطر بأƅداؼ :"اƍؼ الأƆمستقبؿ،بحيث تختƅحراؼ في اƊية حدكث اƊاƄإم

2".اƅمرغكب تحقيقƎا عمّا ƍك متكقع
 

  يعرؼJordan Elliott" يكتƅك"جكردف إGoohman John Downes" زƊماف جكف داكƍمخاطرة "  جكƅا
تمثؿ احتمالات قابƆة Ɔƅقياس ƅتحقيؽ خسائر أكعدـ اƅحصكؿ عƆى اƅقيمة، مشيرنا إƅى أف اƅمخاطرة :"بأƎƊا

3".تختƆؼ عف عدـ اƅتأƄد،حيث أف ƍذƋ الأخيرة غير قابƆة Ɔƅقياس
 

  يعرؼJoelBessis" ا" جكاؿ بيسيزƎƊمخاطرة بأƅاتجة عف :"اƊƅربحية اƅى اƆمكاتية عƅتمثؿ الآثار غير ا
اƅعديد مف عكامؿ عدـ اƅتأƄد، كأف قياس اƅمخاطرة يتطƆب اƅكقكؼ عƆى تأثير الأمكر غير اƅمكاتية اƅتي تتـ 

4".في ظؿ ظركؼ عدـ اƅتأƄد عƆى اƅربحية
 

  دم"كيعرؼƊƍ "اƎƊمخاطرة بأƅي:" اƆمستقبƅعائد اƅب في اƆتقƅتمثؿ ا." 

 اƎƊمخاطرة بأƅف تعريؼ اƄما يمƄ":خسارةƅربح أكاƅقة بحصكؿ اƆمتعƅد اƄتأƅة عدـ اƅا "حاƎف تعريفƄما يمƄ ،
 ."بأƎƊا احتماؿ أف يƄكف تكقع ما خطأ

يقيس اƅرياضيكف كالإحصائيكف اƅخطر بمقدار الاƊحراؼ عف اƅمعدّؿ أكاƅعائداƅمتكقع،كتكصؼ اƅمخاطرة عادة 
بأƎƊا عاƅية إذا ƄاƊت احتمالات عدـ حدكث اƅتكقع مرتفعة كبأƎƊا مƊخفضة إذا ƄاƊت احتمالات عدـ حدكث 

 5.اƅتكقع مƊخفضة
الآثار غير اƅمكاتية اƊƅاشئة عف أحداث مستقبƆية : كفي ضكء ما تقدّـ يمƄف تعريؼ اƅمخاطرة عƆى أƎƊا
ƌƅؾ  رأسماƊبƅى ربحية اƆمتكقعة أكغير متكقعة،تؤثر ع .

:   كمƌƊ يمƄف اƅكصكؿ إƅى تحديد مفƎكـ اƅمخاطرة اƅبƄƊية Ƅما يƆي

                                                           

 2012- 2010استخدام اƃتحƄيل اƃماƃي في تحƄيل الائتمان دراسة حاƃة شرƂة وطن اƃخير اƃمقاولات اƃعامة اƃمحدودة Ƅƃمدة اƊƅجار عماد غفكرم، 1
 .205،ص 2015، 2، مجƆة اƅمثƊى، ƆƄية اƅعƆكـ الاقتصادية كالإدارية، اƅمجƆد اƅخامس، اƅعدد اƃماƃية

2
EmettJ.Vaughan, Risk Management,(John, Wiley& Sons Inc), USA, 1997, p  

3
Goohman John Downes& Jordan Elliott, Dictionary of finance and Investmentterms, (Barra Inc, USA), 

1995, p 491. 
4
JoelBessis, Risk Management in Banking, John Wiley& Sons Ltd, 1998, p 5.  

دارة اƃمخاطر اƃماƃية،مركاف اƊƅحƆة، 5   .03، ص 2010بدكف ذƄر دار اƊƅشر، بدكف ذƄر بƆد اƊƅشر، قياس وتحƄيل وا 
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 اƎƊمخاطرة بأƅا،ك:"تُعرؼ اƎƅ ى خسائر غير متكقعة كغير مخططƅؾ إƊبƅية تعرض اƅأك تذبذب / احتما
،أم أف ƍذا اƅتعريؼ يشير إƅى كجƎة Ɗظر اƅمراجعيف كاƅمدراء Ɔƅتعبير عف "اƅعائد اƅمتكقع عƆى استثمار معيف

قƆقƎـ إزاء الآثار اƅبƄƊية اƊƅاجمة عف أحداث مستقبƆية محتمƆة اƅكقكع،Ǝƅا اƅقدرة عƆى اƅتأثير عƆى تحقيؽ أƍداؼ 
ƌفيذ استراتيجياتƊمعتمدة كتƅؾ اƊبƅا. 

  مخاطرƅك ـ أ اƅمصارؼ في اƅيئة قطاع اƍ بثقة عفƊمƅمصرفي اƅظيـ اƊتƅة اƊجƅ ما عرّفتƄ
احتماؿ حصكؿ اƅخسارة إما بشƄؿ مباشر مف خلاؿ خسائر في Ɗتاج الأعماؿ أك في رأس اƅماؿ، أك بشƄؿ :"بػأƎƊا

غير مباشر مف خلاؿ كجكد قيكد تحدّ مف قدرة اƅمصرؼ عƆى تحقيؽ أƍدافƌ كغاياتƌ، حيث أف مثؿ ƍذƋ اƅقيكد 
 ƌة، كتحدّ مف قدرتƎمف ج ƌشاطاتƊ كممارسة ƌƅى الاستمرار في تقديـ أعماƆمصرؼ عƅى إضعاؼ قدرة اƅتؤدم إ

 1.عƆى استغلاؿ اƅفرص اƅمتاحة في بيئة اƅعمؿ اƅمصرفي مف جƎة أخرل

 اƃمخاطر اƃبƂƈية  ومصادرأƈواع: اƃمطƄب اƃثاƃث
 أƈواع اƃمخاطر: أولا

. اƅمخاطر اƅماƅية كمخاطر اƅعمƆيات: تتعرض اƅبƊكؾ إƅى Ɗكعيف رئيسييف مف اƅمخاطر ƍما
تتضمف اƅمخاطر اƅماƅية جميع اƅمخاطر اƅمتصƆة بإدارة مكجكدات كمطƆكبات اƅبƊؾ، :اƃمخاطر اƃماƃية .1

شراؼ مستمريف مف قبَؿ إدارات اƅبƊكؾ،كفقا ƅتكجƌ كحرƄة اƅسكؽ  كƍذا اƊƅكع مف اƅمخاطر يتطƆب رقابة كا 
ا أك  كالأكضاع الاقتصادية كاƅعلاقة بالأطراؼ الأخرل ذات اƅعلاقة،كتحقؽ اƅبƊكؾ بإدارة ƍذƋ اƅمخاطر ربحن

 : خسارة، كمف أƍـ أƊكاع اƅمخاطر اƅماƅية ما يƆي

ƍي اƅخسائر اƅماƅية اƅمحتمƆة اƊƅاتجة عف عدـ قياـ اƅعميؿ باƅكفاء باƅتزاماتƌ تجاƋ :اƃمخاطر الائتماƈية .أ 
 2.اƅبƊؾ باƅكقت اƅمحدد،كاƅتي تتأثر بƎا إيرادات اƅبƊؾ كرأسماƌƅ،كتعتبر اƅقركض أƍـ مصادر مخاطر الائتماف

يشير ƍذا اƅمقياس إƅى مقارƊة Ɗسبة اƅسيكƅة إƅى اƊƅقدية اƅمطƆكبة ƅمقابƆة اƅمسحكبات مف :مخاطر اƃسيوƃة .ب 
اƅكدائع كاƅزيادة في اƅقركض عف الأكضاع اƅحاƅية أك اƅمصادر اƅمحتمƆة ƊƆƅقدية،سكاء مف حيث بيع أك تصفية 

                                                           

إدارة اƃمخاطر في اƃمؤسسات اƃماƃية الإسلامية،اƃمؤتمر الأول Ƅƃمصارف واƃمؤسسات اƃماƃية الإسلامية تحت شعار آفاق اƃصيرفة حسيف سعيد،1
. 04، ص 2006، سكريا، الإسلامية

، دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة بفƄسطين" 2بازل" الإدارة اƃحديثة ƃمخاطر الائتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير اƃدوƃية ميرفت عƆي أبك Ƅماؿ،2
،ص 2007رساƅة مقدمة ضمف متطƆبات اƅحصكؿ عƆى درجة اƅماجستير في إدارة الأعماؿ،قسـ إدارة الأعماؿ،ƆƄية اƅتجارة،اƅجامعة الإسلامية،غزة، فƆسطيف،

73 .
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أصؿ يمتƌƄƆ اƅبƊؾ أك اƅحصكؿ عƆى أمكاؿ إضافية مف اƅغير،كيتحدد ƍذا مف خلاؿ معرفة اƅعلاقة بيف 
 1. اƅزيادة في اƅقركضتمكيؿاحتياجات اƅبƊؾ مف اƅسيكƅة ƅمقابƆة مسحكبات اƅكدائع ك

Ƅما يسمى خطر عدـ اƅقدرة عƆى اƅكفاء،حيث يƄكف اƅبƊؾ في حاƅة يُسر كملاءة :خطر عدم اƃملاءة .ج 
عƊدما تفكؽ أصكƌƅ خصكمƌ،كيƄكف في حاƅة عسر في اƅحاƅة اƅعƄسية،كيمƄف تعريؼ خطر اƅملاءة عƆى 

ƌƊا تغطية :"أƎدرجة يستحيؿ فيƅ اƎقصƊية بƅماƅا ƌخاصة كذمّتƅا ƌƅؾ عجز في أمكاƊبƅا اƎتي يسجؿ فيƅة اƅحاƅؾ اƆت
 ،ƌا خصكمƎب ƌى أصكؿ أخرل يكاجƆة كلا عƅسيكƅى اƆكقكع، بحيث لا يتكفر عƅة اƆمحتمƅخسائر اƅمخاطر كاƅا

كبصفة عامة فإف عدـ امتلاؾ الأمكاؿ اƅخاصة اƅلازمة كاƄƅافية ƅتغطية اƅخسائر اƅممƊƄة اƅكقكع يجعؿ اƅبƊؾ في 
 2.حاƅة عدـ اƅملاءة

تعتبر الأدكات كالأصكؿ اƅتي يتـ تداكƎƅا في اƅسكؽ مصدرنا Ǝƅذا اƊƅكع مف اƅمخاطر اƅتي :مخاطر اƃسوق .د 
تأتي إما لأسباب متعƆقة باƅمتغيرات الاقتصادية اƆƄƅية أك Ɗتيجة تغير أحكاؿ اƅمƊشآت الاقتصادية،فمخاطر اƅسكؽ 

اƅعامة تƄكف Ɗتيجة اƅتغير اƅعاـ في الأسعار كفي اƅسياسات عƆى مستكل الاقتصاد ƄƄؿ،أما مخاطر اƅسكؽ 
اƅخاصة فتƊشأ عƊدما يƄكف Ɗƍاؾ تغيّر في أسعار الأصكؿ أك الأدكات اƅمتداكƅة بعيƎƊا Ɗتيجة ظركؼ خاصة 

 .بƎا

كيمƄف تعريفƎا عƆى أƎƊا تƆؾ اƅمخاطر اƅمتعƆقة بالإيرادات Ɗتيجة اƅتغيرات في أسعار اƅفائدة كاƅتقƆبات في 
: أسعار اƅصرؼ كأسعار الأكراؽ اƅماƅية كأسعار اƅسƆع كتشمؿ

 فائدةƃمستقبؿ:مخاطر أسعار اƅب الأسعار اƆد أك تقƄتأƅفي عدـ اƆؾ مع متتمثƊبƅفائدة،فإذا ماتعاقد اƆƅ ة
ّـ ارتفعت بعد ذƅؾ أسعار اƅفائدة اƅسائدة في اƅسكؽ عمكما فذƅؾ يعƊي أف اƅبƊؾ قد  عميؿ عƆى سعر فائدة معيّف ث

 3.تكرط في استثمار يتكƅد عƌƊ عائد يقؿ عف اƅعائد اƅحاƅي اƅسائد في اƅسكؽ 

 صرفƃى :مخاطر سعر اƆعملات،ممّا يؤثر عƅبات أسعار صرؼ اƆاجمة عف تقƊƅمخاطر اƅي اƍك
مكجكدات ƍذƋ اƅبƊكؾ مف اƅعملات الأجƊبية حاؿ اƊخفاض أسعارƍا،أك يؤثر عƆى مطƆكباتƎا مف اƅعملات 

 4.الأجƊبية حاؿ ارتفاع أسعارƍا

                                                           

دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃتجارية اƃوطƈية في قطاع غزة، -مدى اعتماد اƃمصارف عƄى اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃتƈبؤ باƃتعثر عمار أƄرـ عمر اƅطكيؿ،1
، 2008رساƅة مقدمة ضمف متطƆبات اƅحصكؿ عƆى درجة اƅماجستير في اƅمحاسبة كاƅتمكيؿ،قسـ اƅمحاسبة،ƆƄية اƅتجارة،اƅجامعة الإسلامية،غزة، فƆسطيف، 

.  44ص 
، أطركحة مقدّمة ضمف متطƆبات اƅحصكؿ عƆى 2011-2003بƈاء مؤشر تجميعي ƈƄƃظام اƃماƃي اƃجزائري Ƅƃفترة : الاستقرار اƃماƃي اƈƃظاميذƍبي ريمة، 2

. 33، ص 2013/ 2012، قسƊطيƊة، اƅجزائر،2درجة اƅدƄتكراƋ في اƅعƆكـ الاقتصادية،ƆƄية اƅعƆكـ الاقتصادية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة قسƊطيƊة
. 45 عمار أƄرـ عمر اƅطكيؿ، مرجع سابؽ، ص 3
. 82، ص 2012، دار اƅفƄر Ɗاشركف كمكزعكف، عماف، الأردف، إدارة الائتمانسكزاف سمير ذيب كآخركف، 4
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إف سبب ƍذا اƊƅكع مف اƅمخاطرة ƍك حاƅة عدـ اƅتأƄد اƅمتعƆقة بإيرادات :(اƃتشغيƄية)مخاطر اƃعمƄيات  .2
اƅبƊؾ اƅتجارم اƅتي تƊتج بسبب عطؿ في اƊƅظاـ اƅحاسكبي ƆƅبƊؾ أك بسبب أخطاء بشرية أك مشاƄؿ بيف اƅعامƆيف 

 .أك إضرابات يقكـ بƎا اƅعامƆيف كاƅعديد مف الأسباب الأخرل

إف تأثير ƍذƋ الأحداث اƅسƆبية كبشƄؿ غير متكقع عƆى إيرادات اƅبƊؾ ƍك اƅذم يجعƎƆا ضمف اƅمخاطر اƅتي 
 1.تتعرض Ǝƅا اƅبƊكؾ اƅتجارية

ّـ تعريفƎا عƆى أƎƊا أية مخاطر غير مخاطر اƅسكؽ كمخاطر :"Ɗƍاؾ عدة تعاريؼ Ɔƅمخاطر اƅتشغيƆية، حيث ت
 اƅذم عرّفƎا عƆى 2أفضؿ تعريؼ ƍك اƅصادر عف ƅجƊة بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية ضمف اتفاؽ بازؿ  ك،"الائتماف

مخاطر تحمّؿ خسائر تƊتج عف عدـ Ɗجاعة أك فشؿ اƅعمƆيات اƅداخƆية كاƅعƊصر اƅبشرم كالأƊظمة :"أƎƊا
،كيشمؿ ƍذا اƅتعريؼ اƅمخاطر اƅقاƊكƊية كƌƊّƄƅ يستثƊي اƅمخاطر الإستراتيجية كمخاطر "كالأحداث اƅخارجية

 .اƅسمعة كاƅمخاطر اƅتƊظيمية
 : مخاطر أخرى .3

 2.كƍي تƆؾ اƅمخاطر اƅتي تƊشأ Ɗتيجة ƅغياب تخطيط استراتيجي في اƅبƊؾ:اƃمخاطر الإستراتيجية .أ 

ك ƍي اƅمخاطر اƅحاƅية كاƅمستقبƆية اƅتي يمƄف أف يƄكف Ǝƅا تأثير عƆى إيرادات اƅبƊؾ كعƆى رأسماƊ ƌƅتيجة 
 3.لاتخاذ قرارات خاطئة أك اƅتƊفيذ اƅخاطئ Ɔƅقرارات كعدـ اƅتجاكب اƅمƊاسب مع اƅتغيرات في اƅقطاع اƅمصرفي

 4.كتُدعى Ƅذƅؾ بخطر اƅسياسة اƅعامة، فƎك Ɗاتج عف غياب إستراتيجية كاضحة كملائمة Ɔƅمؤسسة اƅمصرفية
تتعرض اƅبƊكؾ لأشƄاؿ عديدة مف اƅمخاطر اƅقاƊكƊية اƅتي يمƄف أف تخفض مف :اƃمخاطر اƃقاƈوƈية .ب 

إما Ɗتيجة ƅعدـ تكافر اƅمعƆكمات كاƅقكاعد اƅقاƊكƊية أك Ɗتيجة ƅعدـ :أمكاƎƅا أك تزيد مف اƅتزاماتƎا بصكرة مفاجئة
دقتƎا أك ƅعدـ الاƅتزاـ بƎا،ƍذا فضلان عف اƅتعرض Ɔƅمخاطر اƅقاƊكƊية اƊƅاتجة عف اƅدخكؿ في أƊكاع جديدة مف 

 5.اƅمعاملات اƅتي ƅـ تƊُظّـ مف اƊƅاحية اƅتشريعية

ƍي الأخطار اƅتي يتعرض Ǝƅا رأس اƅماؿ كاƅعمؿ Ƅأخطار اƄƅساد الاقتصادم :اƃمخاطر الاقتصادية .ج 
كأخطار اƅحرائؽ كاƅزلازؿ كغيرƍا،كƍي تصيب رأس اƅماؿ مباشرة،أما الأخطار اƅتي تصيب اƅعمؿ فمف 

                                                           

- مخاطر-إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية واƃتحƂم فيƌا،مداخƄة مقدّمة إƃى اƃمƄتقى اƃوطƈي حول اƃمƈظومة اƃمصرفية في الأƃفية اƃثاƃثة مƈافسةحسيف بƆعجكز،1
. 06، ص 2005 جكاف 7 ك6،جامعة جيجؿ، اƅجزائر، أياـ تقƈيات

،دراسة تطبيقية عƆى اƅمصرؼ اƅتجارم اƅكطƊي عƄى درجة الأمان اƃمصرفي(اƃسيوƃة، الائتمان، رأس اƃمال)أثر إدارة مخاطر عبد اƅكاحد سعيد عمرف، 2
. 10، ص ƆƄ ،30 ،2015ية الاقتصاد، جامعة عمر اƅمختار، اƅعدد 2010-2004خلاؿ اƅفترة 

دارة اƃمخاطر إبراƍيـ اƄƅراسƊة، 3 . 37،ص 2006، صƊدكؽ اƊƅقد اƅعربي، أبك ظبي، أطر أساسية ومعاصرة في اƃرقابة عƄى اƃبƈوك وا 
، رساƅة مقدّمة ضمف متطƆبات اƅحصكؿ عƆى درجة اƅماجستير في عƆكـ اƅتسيير، قسـ تحƄيل اƃضماƈات في تقييم جدوى اƃقروض في اƃبƈك آسيا قاسيمي، 4

. 33، ص 2009اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆكـ الاقتصادية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة امحمد بكقرة، بكمرداس، اƅجزائر، 
. 173، ص 2002، اƅدار اƅجامعية ƊƆƅشر، اƅقاƍرة، مصر، إدارة اƃمصارف عبد اƅغفار حƊفي، 5
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خطر اƅكفاة،اƅمرض،اƅبطاƅة،كاƅتي تشير إƅى الآثار اƅسƆبية اƅتي تعصؼ بƊشاط اƅمقترض،كباƅتاƅي قدرتƌ :أمثƆتƎا
 1.عƆى اƅكفاء باƅتزاماتƌ تجاƋ اƅبƊؾ

 مصادر اƃمخاطر :ثاƈيا
:  اƅمخاطر اƅبƄƊية ترجع إƅى مصدريف ƍما

 ظاميةƈƃمخاطر اƃؿ :اƄƄ مصرفيƅظاـ اƊƅى اƆؿ مباشر عƄي تؤثر بشƍعامة،كƅمخاطر اƅا اƎيƆؽ عƆكيُط
لأƎƊا مرتبطة بحاƅة عدـ اƅتأƄد كاƅتƊبؤ اƅدقيؽ بما يُستجدّ مف أحداث كتطكرات مستقبƆيةƊتيجة عكامؿ يصعب 

 2.زيادة حدّة اƅتضخـ،بالإضافة إƅى اشتداد اƅمƊافسة بيف اƅبƊكؾ:مثؿ أك اƅتƊبؤ باحتمالات حصكƎƅا اƅتحƄـ فيƎا
 ظاميةƈƃمخاطر غير اƃكع :اƊƅذا اƍ بƊف تجƄؾ،كيمƊبƆƅ يةƆداخƅمخاطر اƅا باƎي مخاطر خاصة لارتباطƍ

. مف اƅمخاطر باƅتƊكيع في اƅمحفظة الاستثمارية ƆƅبƊؾ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

. 225، ص 2002، دار اƅيازكرم ƊƆƅشر كاƅتكزيع، الأردف، إدارة اƃتأمين واƃخطر يكسؼ حجيـ اƅطائي كآخركف، 1
. 167،ص 2002، مؤسسة اƅكراؽ، عماف، الأردف، إدارة الائتمان اƃمصرفي واƃتحƄيل الائتماƈيحمزة محمكد اƅزبيدم،2
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إدارة اƃمخاطر في اƃبƈوك  : اƃمبحث اƃثاƈي
اƅسمة الأساسية اƅتي تحƄـ Ɗشاط اƅبƊؾ ƍي Ƅيفية إدارة اƅمخاطر كƅيس تجƊّبƎا،كƊƍا يأتي دكر اƅفƄر 

اƅمحاسبي كاƅماƅي اƅمعاصر مف خلاؿ تكصيؼ تƆؾ اƅمخاطر كقياسƎا كالإفصاح عƎƊا باƅشƄؿ اƅذم يمƄّف 
ّـ تمƄيف  مستخدمي اƅقكائـ اƅماƅية مف اƅحƄـ عƆى مدل قدرة اƅبƊؾ عƆى إدارة اƅمخاطر كاƅسيطرة عƆيƎا،كمف ث

ƍؤلاء اƅمستخدميف مف اƅتƊبؤ باƅمخاطر اƄƅمية كاƊƅكعية اƅتي يمƄف أف يتعرض Ǝƅا اƅبƊؾ مستقبلان كاتخاذ اƅقرارات 
. الاستثمارية كاƅقرارات الأخرل اƅمتعƆقة بمعاملاتƎـ مع اƅبƊؾ

مفƌوم إدارة اƃمخاطر وأƋدافƌا : اƃمطƄب الأول
 : مفƌوم إدارة اƃمخاطر: أولًا 

اƅترتيبات الإدارية اƅتي تƎدؼ إƅى حماية أصكؿ كأرباح اƅبƊؾ :"يمƄف تعريؼ إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية عƆى أƎƊا
 مƊخلاؿ تقƆيؿ فرص اƅخسائر اƅمتكقعة إƅى أقؿ حدّ ممƄف،سكاء تƆؾ اƊƅاجمة عف اƅطبيعة أك الأخطاء اƅبشرية

 1".أك الأحƄاـ اƅقضائية
مجمكعة مف اƅكاجبات كالأƊشطة اƅكظيفية اƅتي يبذƎƅا اƅمسؤكƅكف عف اƅمشركع :"كتعرؼ إدارة اƅمخاطر بأƎƊا

ƆƅتحƄـ في الأخطار اƅتي يتعرض Ǝƅا،كاƅتي مف شأƎƊا خƆؽ ظركؼ آمƊة معقكƅة قبؿ حدكث اƅحادث،كباƅتاƅي 
إرساء خطة Ɔƅتحقؽ مف الآثار اƅمادية اƅمترتبة أثƊاء كقكع اƅخسارة،كحماية اƅمشركع مف أم خسارة مفاجئة لأم 

 2.ظركؼ تتعرض Ǝƅا
كبصفة أخرل،فإف إدارة اƅمخاطر ƍي تعييف مختƆؼ حالات اƅتعرض Ɔƅمخاطر كقياسƎا كمتابعتƎا 

دارتƎا، عبارة عف مƎƊج عƆمي Ɔƅتعامؿ مع اƅمخاطر عف طريؽ تكقع اƅخسائر اƅعارضة  ƍي بمعƊى آخرككا 
اƅمحتمƆة،كتصميـ كتƊفيذ إجراءات مف شأƎƊا أف تقƆؿ إمƄاƊية حدكث اƅخسارة أك الأثر اƅماƅي Ɔƅخسائر اƅتي تقع 

 . إƅى اƅحدّ الأدƊى

الأƋداف  : ثاƈيًا
إف اƎƅدؼ اƅرئيسي لإدارة اƅمخاطر ƍك قياس اƅمخاطر مف أجؿ مراقبتƎا كاƅتحƄـ فيƎا،كƊƍاؾ عدّة أدكار 

 3:مƊكطة بإدارة اƅمخاطر أƍمƎا
 .تƊفيذ إستراتيجية اƅبƊؾ بتزكيد اƅبƊؾ بƊظرة أفضؿ Ɔƅمستقبؿ كاƅقدرة عƆى تحديد سياسات الأعماؿ -

 .اƅميزة اƅتƊافسية -

                                                           

. 19 خضراكم Ɗعيمة، مرجع سابؽ،ص 1
2 ،ƌمصرفية طارؽ طƃوماتية اƄمعƃظم اƈƃوك واƈبƃ325، ص 2000، الأرطية، مصر،إدارة ا .
. 210، ص 2005، مƊشأة اƅمعارؼ، الإسƊƄدرية، مصر، قياس و إدارة اƃمخاطر باƃبƈوكسمير اƅخطيب، 3
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 .قياس مدل Ƅفاية رأس اƅماؿ كاƅقدرة عƆى اƅكفاء بالاƅتزامات -

عطاء مجƆس الإدارة  - اƅمساعدة في اتخاذ اƅقرار مف خلاؿ رصد اƅمخاطر اƄƅامƊة قبؿ اتخاذ اƅقرار،كا 
 .كاƅمديريف اƅتƊفيذييف فƄرة ƆƄية عف جميع اƅمخاطر اƅتي يكاجƎƎا اƅبƊؾ

 .رفع اƅتقارير عف اƅمخاطر كمراقبتƎا -

 .كضع Ɗظاـ Ɔƅرقابة اƅداخƆية،كذƅؾ لإدارة مختƆؼ أƊكاع اƅمخاطر في جميع كحدات اƅبƊؾ -

.  اƅتأƄد مف حصكؿ اƅبƊؾ عƆى عائد مƊاسب ƅلأخطار اƅتي قد يكاجƎƎا -

مراحل، أساƃيب وأدوار إدارة اƃمخاطر : اƃمطƄب اƃثاƈي
:  مراحل إدارة اƃمخاطر: أولًا 

 Ɗƍ:1اؾ أربعة مراحؿ في إدارة اƅمخاطر اƅبƄƊية كƍي
تحديد اƅمƊاطؽ اƅتي قد تƊتج عƎƊا اƅمخاطر،فمخاطر الإقراض قد لا تƄكف Ɗتيجة سبب مباشر يتعƆؽ  .أ 

باƅمقترض كشركط اƅقرض،بؿ قد تƄكف Ɗتيجة ظركؼ عامة تؤثر في الاقتصاد اƅكطƊي أك في اƅقطاع اƅذم 
 .يƊتمي إƅيƌ اƅمقترض،كتؤدم إƅى تعطيؿ الإƊتاج

كيتراكح اƅقياس عادة بيف تقكيـ كضع عميؿ معيف كتقكيـ مخاطر صƊاعة أك قطاع :قياس درجة اƅخطر .ب 
 .معيّف مف الاقتصاد،كƄذƅؾ تقكيـ غرض قرض كطبيعة مشركع سيُمكَّؿ

 .كƍذا ما يتطƆّب مكازƊة بيف اƅمخاطر كاƅمردكد:تحديد مستكل اƅمخاطر اƅتي يمƄف اƅقبكؿ بƎا .ج 

كƍذا يتطƆب اƅتأƄد مف كجكد Ɗظاـ مƊاسب Ɔƅمكافقة كاƅرقابة :إدارة اƅعمؿ بمستكل مقبكؿ مف اƅمخاطر .د 
 .كاƅمتابعة،مع تفكيض اƅصلاحيات ƆƅعƊاصر الأƄثر Ƅفاءة ضمف اƅسياسات اƅعامة اƅمكضكعة

ƌتعامؿ معƆƅ يةƅتاƅيب اƅثر مف الأساƄف استعماؿ كاحد أك أƄيم Ƌخطر كتحديد مستكاƅى اƆتعرؼ عƅ2:كبعد ا 
 .كيتحقؽ ذƅؾ مف خلاؿ عدـ اƅدخكؿ في عمƆية معيƊة:تجƊب اƅمخاطر 

كيتـ ذƅؾ مف خلاؿ بذؿ جƎكد مف قبَؿ الإدارة ƅتقƆيؿ احتمالات حدكث اƅخسارة،Ƅما :اƅسيطرة عƆيƎا 
 .يتضمف تحديد اƅمخاطر حتى ƅك كقعت بعد ذƅؾ

كيعƊي ذƅؾ Ɗقؿ اƊƅتائج اƅماƅية اƅمتكقعة عف اƅخسارة إƅى جƎة تقبؿ بƊقؿ اƅمخاطر إƅيƎا :تحكيƎƆا 
. اƅتأميف،Ƅما في حاƅة تمكيؿ اƅصادرات:مثؿ
 

                                                           

. 273، ص 2006، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ، عماف، الأردف، 2، ج وجƌات ƈظر مصرفية مفƆح محمد عقؿ، 1
. 274مفƆح محمد عقؿ، مرجع سابؽ، ص 2
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: أدوار إدارة اƃمخاطر: ثاƈيًا
إف اƎƅدؼ مف إدارة اƅمخاطر ƍك قياس اƅمخاطر مف أجؿ مراقبتƎا كاƅتحƄـ فيƎا،ƍذƋ اƅقدرة تخدـ عدة كظائؼ 

 ƍ:1امة مƎƊا
تزكد إدارة اƅمخاطر اƅبƊكؾ بƊظرة أفضؿ Ɔƅمستقبؿ،كباƅقدرة عƆى تحديد سياسة :أداة ƃتƈفيذ الإستراتيجية .أ 

الأعماؿ كفقنا ƅذƅؾ،كبدكƎƊا لا يƄكف بالإمƄاف رؤية اƊƅتائج اƅمحتمƆة أك اƅتقƆبات اƅمحتمƆة Ɔƅربحية،كƅف يƄكف 
ا اƅسيطرة عƆى عدـ اƅتأƄد اƅمحيط باƅمƄاسب اƅمتكقعة  .بالإمƄاف أيضن

اƅعƆـ باƅمخاطر ƍك مدخؿ ضركرم ƅمعرفة الأسعار اƅمƊاسبة اƅكاجب تقاضيƎا مف :اƃميزة اƃتƈافسية .ب 
 .اƅعملاء،كƍك الأداة اƅكحيدة اƅتي تسمح باƅتمايز اƅسعرم عبر اƅعملاء ذكم اƅمخاطر اƅمتبايƊة

صدار الأحƄاـ،كƅيس مف اƅسƎؿ قياس :اتخاذ اƃقرار .ج  إف تحمّؿ اƅمخاطرة عمƆية تƊطكم عƆى الاجتƎاد كا 
كرصد Ƅؿ أبعاد اƅمخاطرة،كرغـ أف اƅمخاطر يتـ قياسƎا إلا أف اƅقرار يجب أف يتخذ مع ذƅؾ بشأف فرصة معامƆة 

 .ما

 Ƌذƍ مساعدة فيƅامؿ بؿ اƄƅقرار باƅية اتخاذ اƆعمƅ مكذجاƊ كفƄا أف تƎƊقصد مƅيس اƅ مخاطرƅإف إدارة ا
 .اƅعمƆية

 تƄكف اƎƅكامش  لاإف اƅعƆـ باƅمخاطر يسمح ƆƅبƊكؾ بتسعيرƍا،كبدكف اƅعƆـ باƅمخاطر:مخاطر اƃتسعير .د 
قابƆة ƆƅمقارƊة مف معامƆة إƅى أخرل،كمف عميؿ لآخر،يُضاؼ إƅى ذƅؾ أف اƅمخاطر إذا ƅـ يتـ تسعيرƍا لا تدفع 

 .اƅحماية مف اƅتƄاƅيؼ اƅمستقبƆية كƍذƋ تƄاƅيؼ لا تكجد Ǝƅا إيرادات مƊاظرة

فمراقبة اƅمخاطر يمƄف أف تشجع عƆى تحمّؿ اƅمخاطر عف طريؽ :رفع اƃتقارير عن اƃمخاطر ومراقبتƌا .ق 
يحكؿ دكف ك،كمع اƅمخاطر غير اƅمعƆكمة يسكد اƅحذر كاƅتعقّؿ في اƅعادة ƍاتكفير معƆكمات كاضحة كمباشرة عف

 .اتخاذ قرار بتحمّؿ اƅمخاطرة رغـ أف ربحيتƎا يمƄف أف تƄكف متماشية مع مخاطرƍا

تعد تطكر إدارة اƅمحافظ فيما يتصؿ باƅمعاملات اƅمصرفية أحدث مجالات إدارة :إدارة اƃمحافظ .ك 
.  اƅمخاطر

اƃعƈاصر اƃرئيسية في إدارة اƃمخاطر : اƃمطƄب اƃثاƃث
 2:يجب أف تشمؿ إدارة اƅمخاطر Ƅƅؿ بƊؾ عƆى اƅعƊاصر اƅرئيسية اƅتاƅية

                                                           

، اƅدار اƅجامعية، الإسƊƄدرية، (أفراد، شرƂات، بƈوك، مخاطر الائتمان والاستثمار واƃمشتقات وأسعار اƃصرف)إدارة اƃمخاطر طارؽ عبد اƅعاؿ حماد، 1
. 232- 223، ص ص 2007مصر، 

 .45، 44إبراƍيـ اƄƅراسƊة، مرجع سابؽ، ص ص 2
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تتطƆب إدارة اƅمخاطر إشراؼ فعƆي مف قبؿ مجƆس :رقابة فاعƄة من قبل مجƄس الإدارة والإدارة اƃعƄيا .1
جراءات إدارة اƅمخاطر  الإدارة كالإدارة اƅعƆيا،كيجب عƆى مجƆس الإدارة اعتماد أƍداؼ كاستراتيجيات كسياسات كا 
اƅتي تتƊاسب مع اƅكضع اƅماƅي Ɔƅمؤسسة،كطبيعة مخاطرƍا كدرجة تحمƎƆّا Ɔƅمخاطر،كيجب أف يتـ تعميـ تƆؾ 

 .اƅمكافقات عƆى Ƅافة مستكيات اƅمؤسسة اƅمعƊية بتƊفيذ سياسات إدارة اƅمخاطر

أما الإدارة اƅعƆيا فيجب أف تقكـ بشƄؿ مستمر بتƊفيذ اƅتكجيƎات الإستراتيجية اƅتي أقرƍّا مجƆس الإدارة كتحديد 
ة كاضحة Ɔƅصلاحيات كاƅمسؤكƅيات اƅمتعƆقة بإدارة كمراقبة اƅمخاطر كالإبلاغ عƎƊا،Ƅذƅؾ ضركرة اƅتأƄد مف كخط

استقلاؿ اƅقسـ اƅمƆّƄؼ بإدارة اƅمخاطر عف الأƊشطة اƅتي تؤدم إƅى Ɗشكء اƅمخاطر كأف يتبع مباشرة ƅمجƆس 
. الإدارة أك الإدارة اƅعƆيا خارج Ɗطاؽ الإدارة اƅمƆّƄفة بالأƊشطة اƅتي تؤدم إƅى Ɗشكء اƅمخاطر

يجب عƆى مجƆس الإدارة كالإدارة اƅعƆيا اƅعمؿ عƆى ضركرة أف تتƊاسب :Ƃفاية اƃسياسات واƃحدود .2
سياسات إدارة اƅمخاطر مع اƅمخاطر اƅتي تƊشأ في اƅبƊؾ، كذƅؾ باتخاذ إجراءات سƆيمة ƅتƊفيذ Ƅافة خطكات إدارة 

عداد  دارة فعّاƅة لاتخاذ اƅقرارات كا  جراءات ملائمة كأƊظمة معƆكمات كا  اƅمخاطر،كƅذƅؾ يجب تطبيؽ سياسات كا 
 .اƅتقارير اƅلازمة كبما يتƊاسب مع Ɗطاؽ كطبيعة أƊشطة اƅبƊؾ

إف اƅرقابة اƅفعاƅة ƅمخاطر اƅبƊؾ تستكجب معرفة كقياس Ƅافة :Ƃفاية رقابة اƃمخاطر وأƈظمة اƃمعƄومات .3
،كباƅتاƅي فإف رقابة اƅمخاطر تحتاج إƅى Ɗظـ معƆكمات قادرة عƆى تزكيد راƅمخاطر ذات اƅتأثير اƅمادم اƄƅبي

 .الإدارة اƅعƆيا كمجƆس الإدارة باƅتقارير اƅلازمة كفي اƅكقت اƅمƊاسب حكؿ أكضاع اƅبƊؾ اƅماƅية، الأداءكغيرƍا

إف ƍيƄؿ كترƄيبة أƊظمة اƅضبط في اƅبƊؾ ƍي حاسمة باƊƅسبة إƅى ضماف حسف :Ƃفاية أƈظمة اƃضبط .4
إف إƊشاء كالاستمرار في تطبيؽ رقابة كضبط بما في ذƅؾ تحديد .سير أعماؿ اƅبƊؾ كبالأخص إدارة اƅمخاطر

اƅصلاحيات كفصؿ اƅكظائؼ ƍي مف أƍـ كظائؼ اƅبƊؾ، كفي اƅحقيقة فإف مƎمة فصؿ اƅكظائؼ تعتبر اƅرƄيزة 
الأساسية في مكضكع إدارة اƅمخاطر،كفي حاؿ عدـ كجكد مثؿ ƍذا اƅفصؿ فإف مستقبؿ اƅبƊؾ سيƄكف مƎدد 
 .باƅمخاطر كربما باƅفشؿ، كƍذا في اƅحقيقة يتطƆب تدخؿ مف اƅسƆطات اƅرقابية مف أجؿ تصحيح ƍذا اƅكضع

الأساƃيب اƃمتّبعة لإدارة أƋم اƃمخاطر اƃبƂƈية : اƃمطƄب اƃرابع
سيتـ اƅترƄيز عƆى الأساƅيب اƅمتبعة لإدارة اƅمخاطر الائتماƊية كمخاطر اƅسيكƅة، إضافة إƅى مخاطر أسعار 

. اƅفائدة كأسعار صرؼ اƅعملات
تعتمد اƅبƊكؾ في تسيير اƅمخاطر الائتماƊية اƅمحتمƆة اƅحدكث عƆى :أساƃيب إدارة اƃمخاطر الائتماƈية .1

الاستعلاـ اƅمصرفي ƅتقييـ حجـ اƅمخاطر اƊƅاجمة مف قرار مƊح الائتماف، كƄذƅؾ اƅترƄيز عƆى الأسƆكب اƅكقائي 
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مف طرؼ إدارة الائتماف ƅتجƊب حدكث اƅمخاطر أك عƆى الأسƆكب اƅعلاجي في حاƅة حدكث مخاطر أيف يتطƆب 
 .مكاجƎة أثارƍا اƅسƆبية عƆى أداء اƅبƊؾ

قبؿ مƊح اƅبƊؾ ƅلائتماف يƆجأ إƅى الاستعلاـ كاƅتحرم بƄؿ اƅطرؽ كاƅكسائؿ اƅممƊƄة :الاستعلام اƃمصرفي .أ 
عف كضعية اƅعميؿ اƅشخصية كاƅماƅية كمدل قدرتƌ عƆى اƅكفاء باƅتزاماتƌ في مكاعيد استحقاقƎا كفقا Ɔƅشركط 

1. اƅمتفؽ عƆيƎا
 

 2: كتتمثؿ أساƅيب إدارة اƅمخاطر الائتماƊية فيما يƆي
 ويع مخاطر الائتمانƈيـ :تƆسƅكب اƆظرم كالأسƊƅا Ƌي الاتجاƍ كيع الأصكؿƊجد أف تƊ حديثƅتمكيؿ اƅفي ا

كƅقد ، ƅخفض تقƆبات اƅعائد عƆى أم مستكل مف اƅمستكيات Ɗتكقع معƌ كجكد خطر ضمف محفظة الاستثمارات
 .ترتب عƆى عدـ اƅتƊكيع في Ƅثير مف اƅحالات فشؿ مؤسسات ماƅية في اƅثماƊيƊات كاƅتسعيƊات

 محفظةƃويع اƈؽ ب:تƆا ، محفظة الاستثمارفيما يتعƎتي قدّمƅية اƄلاسيƄƅكد اƎجƅى اƅفضؿ يرجع إƅفإف ا
،كاƅذم أبرز أƍمية اختيار اƅمحفظة كأƍمية اƄƅفاءة في تƊكيعƎا،كمازاƅت Ɗظريتƍ ƌي الأساس 1959" مارƄكفيتش"

اƅمرجعي ƅتƊكيع أصكؿ اƅمحفظة،كيƊطكم تƊكيع اƅمحفظة عƆى اƅتبايف في اƅعائد عƆى أصكؿ محفظة اƅمƊشأة 
 .عƊدما تتƄكف مف مزيج مف الأصكؿ اƅعديدة

 3:إدارة مخاطر اƃسيوƃة .2

. كتسيير طكيؿ اƅمدل (تسيير اƅخزيƊة )Ɗƍاؾ تسيير قصير اƅمدل
 مدلƅتسيير قصير اƅا(ةƊخزيƅتسيير ا):كؾƊبƅا أم تسيير الأصكؿ ة دائـإف اƎتƊتماـ بتسيير خزيƍالا

 .اƅممƆكƄة مف عمƆة محƆية أك عملات أجƊبية مع احتراـ اƅقكاƊيف اƊƅقدية كقكاƊيف اƅصرؼ

 مدلƅطكيؿ اƅتسيير اƅؼ أقساـ :اƆمختƅ سقؼƅطكيؿ بتحديد اƅمدل اƅى اƆة عƅسيكƅيتـ تسيير مخاطر ا
 .ƍيƆƄة الاستحقاؽ بطريقة تسمح بتجƊب الأجؿ

 4:إدارة مخاطر أسعار اƃفائدة واƃصرف .3

 خصكـ :إدارة فجكة حساسية الاستثمارƅفائدة مع اƆƅ حساسيةƅمصرفية ذات اƅة الأصكؿ اƊي مقارƊي تعƍك
كيتـ احتساب فجكة ،اƅمصرفية ذات اƅحساسية Ɔƅفائدة عبر فترات زمƊية مختƆفة،كƍذا ƅتقييـ الأصكؿ اƅمكƅّدة Ɔƅعائد

 : حساسية اƅفائدة باستخداـ اƅمعادƅة اƅتاƅية

                                                           

 اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدكƅي اƅسƊكم اƅسابع حكؿ إدارة اƅمخاطر ،(تحديدƋا، قياسƌا، إدارتƌا و اƃحدّ مƌƈا )، اƃمخاطر الائتماƈيةمفتاح صاƅح، معارفي فريدة1
. 11، ص 2007 أفريؿ 18- 16كاقتصاد اƅمعرفة، جامعة اƅزيتكƊة، الأردف، أياـ 

. 32، 31 خضراكم Ɗعيمة، مرجع سابؽ، ص ص 2
3ƌفسƊ مرجعƅ33، 32، ص ص ا .
 .426طارؽ طƌ، مرجع سابؽ، ص 4
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ISGAP = ISA – ISL 
. فجكة حساسية اƅفائدة: ISGAP: حيث
ISA :فائدةƆƅ حساسيةƅمصرفية ذات اƅالأصكؿ ا .
ISL :فائدةƆƅ حساسيةƅمصرفية ذات اƅخصكـ اƅا .

 فإذا Ƅاف Ɗاتج اƅمعادƅة مكجب بمعƊى أƄبر مف اƅصفر،فƎذا يعƊي أف اƅبƊؾ يمتƆؾ أصكؿ حساسة كƍك ما يُعدّ 
عكائد الأكراؽ )كضعنا استثمارينا مفضّلا،لأف ذƅؾ يعƊي أف اƅفكائد اƅتي يحصؿ عƆيƎا اƅبƊؾ مف استثمارƋ لأصكؿ

اƅفكائد اƅمدفكعة Ɔƅعملاء كفكائد اƅقركض )يفكؽ اƅفكائد اƅتي يقكـ بسدادƍا عƆى اƅتزاماتƌ(لائتماف اƅمصرفيااƅماƅية،
ما يطƆؽ عƆيƌ اƅفجكة اƅمكجبة ƅحساسية اƅفائدة،أما إذا Ƅاف ،،أم أفّ اƅمحصƆّة تمثؿ ربحية(اƅتي اقترضƎا اƅبƊؾ

Ɗاتج اƅمعادƅة ساƅب بمعƊى أصغر مف اƅصفر،فاƅبƊؾ يمتƆؾ خصكـ حساسة،كƍك كضع غير مفضؿ مف كجƎة 
. اƊƅظر الاستثمارية،كƍك ما يطƆؽ عƆيƌ باƅفجكة اƅساƅبة

 صرؼƅقياسية :إدارة مخاطر أسعار اƅيات اƆعمƅؾ اƅؾ بما في ذƊبƅبية باƊعملات الأجƅبغي تحديد حجـ اƊي
 ƌياتƊفاية تقƄة كƆعمƅمخاطرة اƅ ؾ ماƊد تقييـ تعرّض بƊبي،كعƊصرؼ الأجƅعمكمية في اƅية اƊميزاƅكخارج اƆداخ

. لإدارة اƅمخاطرة يجب عƆى اƅمحƆؿ أف يعي اƅبيئة اƅتƊظيمية كظركؼ اƅسكؽ في اƅدكؿ ذات اƅصƆة
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اƃمخاطر الائتماƈية : اƃمبحث اƃثاƃث
تعدّ عمƆيات مƊح الائتماف اƅمصرفي ƍي اƅكظيفة اƅرئيسية اƅثاƊية كاƎƅامة اƅتي تقكـ بƎا اƅبƊكؾ اƅتجارية 
ƅتحقيؽ أƍدافƎا،فالائتماف يمثؿ معظـ أصكؿ ƍذƋ اƅبƊكؾ كيساƍـ في اƊƅصيب الأƄبر مف اƅدخؿ اƅتشغيƆي 

Ǝƅا،كعمƆية مƊح الائتماف ƍي عمƆية تسكيقية ƅلأمكاؿ اƅمتكفرة ƆƅبƊكؾ بما يؤدم إƅى تحقيؽ اƅربحية كالأماف ضمف 
. ضكابط كقكاعد سƆيمة مع تكفر اƅضماƊات اƅتي تضمف تدفؽ الأمكاؿ كعكدتƎا إƅى اƅبƊؾ كحمايتƎا مف اƅمخاطر
كالائتماف اƅمصرفي بطبيعتƌ يكاجƌ اƅعديد مف اƅمخاطر اƅتي يصعب اƅتƊبؤ بƎاأك اƅتحكط Ǝƅا بمƊتƎى اƅدقة، 
في حيف يƄكف اƅبƊؾ مƆتزمنا بشƄؿ دائـ باƅكفاء بأمكاؿ اƅمكدعيف حاؿ اƊتƎاء آجاƎƅا أك عƊد طƆبƎا،كفي Ɗفس 
اƅكقت فإف اƅمقترضيف ƅف يƄكف في كسعƎـ اƅكفاء بقيمة قركضƎـ تجاƋ اƅبƊؾ بطريقة Ɗظامية أك بƊسبة ƄامƆة 
ّـ تكظيفƌ في أƊشطة تجارية كزراعية  كذƅؾ ƅسبب جكƍرم ƍك أف الائتماف اƅممƊكح مف اƅبƊؾ Ɔƅمقترضيف قد ت

كسياحية مختƆفة لا يمƄف استعادتƎا بسƎكƅة،Ǝƅذا تعتبر مخاطر الائتماف مف أƍـ الأسباب اƅتي أدت إƅى تعثّر 
، إذ يكجد شبƌ إجماع بيف اƅمصرفييف عƆى (Ɗامية كمتقدّمة)اƅبƊكؾ،كمف ثّـ حدكث الأزمات الاقتصادية في اƅدكؿ

ا بيف اƅبƊكؾ . أف اƅمخاطر الائتماƊية ƍي أƄثر Ɗكع مف أƊكاع اƅمخاطر اƅمصرفية شيكعن

مفƌوم و ƈشأة و تطور الائتمان اƃمصرفي : اƃمطƄب الأول
مفƌوم الائتمان اƃمصرفي  : أولًا 

الائتماف بƆغة اƅقاƊكف ƌƅ معƊنى كاسعنا،فƎك يعƊي تسƆيـ الآخر مالان مƊقكلا أك غير مƊقكؿ عƆى سبيؿ اƅدّيْف،أك 
ƌية استعادتƊ ماؿ معƆƅ ـ مؤقتƆّؽ الأمر بتسƆذا يتعƍ ؿƄ ف أك الإعارة،كفيƍرƅكديعة أك اƅا. 

أما بƆغة الاقتصاد،فالائتماف يعƊي تسƆيؼ اƅماؿ لاستثمارƋ في الإƊتاج أك الاستƎلاƄمعتمديف بذƅؾ عƆى 
 1.عƊصرم اƅثقة كاƅمدّة

ا يُقصد بƌ أف يقكـ اƅدائف بمƊح اƅمديف مƆƎة مف اƅكقت، يƆتزـ اƅمديف عƊد اƊتƎائƎا   أما الائتماف اصطلاحن
بدفع قيمة اƅديف،أم تُعدّ صيغة تمكيƆية استثمارية تعتمدƍا اƅبƊكؾ بجميع أƊكاعƎا،كيُعدّ عامؿ اƅكقت Ƅأƍـ خكاص 

 .الائتماف
كيُعرّؼ الائتماف بأƌƊ اƅثقة اƅتي يكƅيƎا اƅبƊؾ ƅشخص ما سكاء Ƅاف طبيعينا أك معƊكينا،بأف يمƊحƌ مبƆغنا مف 
 ƌيƆقاء عائد مادم متفؽ عƅ ةƊا،كبشركط معيƎيƆية متفؽ عƊفي غرض محدد خلاؿ فترة زم ƌماؿ لاستخدامƅا

 2.كبضماƊات تمƄّف اƅبƊؾ مف استرداد قرضƌ في حاƅة تكقؼ اƅعميؿ عف اƅسداد
                                                           

. 03اƊƅجار عماد غفكرم، مرجع سابؽ، ص 1
، مجƆة جامعة تشريف Ɔƅدراسات كاƅبحكث اƅعƆمية، سƆسƆة اƅعƆكـ اƃتحƄيل الائتماƈي  دورƉ في ترشيد عمƄيات الإقراض اƃمصرفيعبد اƅعزيز اƅدغيـ كآخركف، 2

. 01، ص 2006، 3، اƅعدد 28الاقتصادية كاƅقاƊكƊية، اƅمجƆة 
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ƌƊى أƆمصرفي عƅف تعريؼ الائتماف اƄغنا :"كيمƆمب ƌشخص ما،حيث يضع تحت تصرفƅ ؾƊبƅا اƎيƅتي يكƅثقة اƅا
مف اƊƅقكد أك يƄفƌƆ فيƅ ƌفترة محددة يتفؽ عƆيƎا بيف اƅطرفيف،كيقكـ اƅمقترض في ƎƊايتƎا باƅكفاء باƅتزاماتƌ،كذƅؾ 

  ƅ.1قاء عائد معيّف يحصؿ عƆيƌ اƅبƊؾ مف اƅمقترض يتمثؿ في اƅفكائد كاƅعمكلات كاƅمصاريؼ

كعƆى مستكل اƅبƊؾ،فإف الائتماف اƅمصرفي يعتبر الاستثمار الأƄثر قسكة عƆى إدارة اƅبƊƄƊظرنا ƅما يتحمƌƆّ مف 
مخاطر متعدّدة قد تؤدم إƅى اƎƊيار اƅبƊؾ،كƍك في اƅكقت ذاتƌ الاستثمار الأƄثر جاذبية لإدارة اƅبƄƊكاƅذم مف 

. خلاƌƅ يمƄف تحقيؽ اƅجزء الأƄبر مف الأرباح كبدكƌƊ تفقد اƅبƊكؾ دكرƍا Ƅكسيط ماƅي في الاقتصاد
  كدائع دكف إعطاءƅاف قبكؿ اƄ مصرفيƅعمؿ اƅاؿ اƄجد أكؿ أشƊ اƊƊشأة الائتماف فإƊ ا عفƊإذا تحدث

أصحابƎا حؽ باƅفائدة،بؿ إƄ ƌƊاف يترتب عƆيƌ في بعض الأحياف دفع جزء مƎƊا ƅمف أكدعت ƅديƍ ƌذƋ اƅممتƄƆات 
ّـ أخذت مؤسسات الإيداع ƍذƋ بممارسة عمƆيات الإقراض ƅقاء فكائد  ƅقاء حراستƎا كاƅمحافظة عƆيƎا،كمف ث

كضماƊات تختƆؼ باختلاؼ طبيعة اƅعمƆيات الإقراضية،بعد ذƅؾ  كمع تطكر اƅعمؿ اƅمصرفي كتراƄـ اƅكدائع ƅدل 
اƅمؤسسات اƅتي تمارس اƅعمƆيات اƅمصرفيةلاحظت ƍذƋ اƅمؤسسات أف قسمنا مف اƅمكدعيف يترƄكف كدائعƎـ فترة 

كƄƍذا بعد أف Ƅاف ،طكيƆة دكف استخدامƎا، ففƄركا باستخداـ جزء مف ƍذƋ اƅكدائع كتسƆيمƎا Ɔƅمحتاجيف مقابؿ فائدة
اƅمكدع يدفع عمكƅة إيداع أصبح يتƆقى فائدة عƆى كدائعƄ ،ƌما اƊتقؿ اƅعمؿ اƅمصرفي مف مƎمّة قبكؿ اƅكدائع إƅى 
ممارسة عمƆيات الإقراض، ƅيصبح اƅعمؿ الأساسي لأعماؿ اƅبƊكؾ ƍك قبكؿ اƅكدائع كاƅمدخرات مف جƎة،كتقديـ 

 2.اƅتسƎيلات الائتماƊية كاƅخدمات اƅمصرفية متعددة الأشƄاؿ مف جƎة أخرل

 يƅتاƅحك اƊƅى اƆا عƎتي يقكـ بƅكظيفة اƅغرض أك اƅكاع الائتماف بحسب اƊيؼ أƊف تصƄ3: كيم
 

 : كƍك بدكرƋ يƊقسـ إƅى: الائتماف اƅمصرفي بحسب اƊƅشاط الاقتصادم .أ 

 دؼ :الائتمان الاستثماريƎتاجية بƊمؤسسات الإƅمشركعات كاƅى اƅكحة إƊممƅيلات اƎتسƅقركض كاƅك اƍك
 .إƅخ،كƍذا الائتماف يƄكف لأجؿ طكيؿ...تكفير مستƆزمات الاستثمار كالإƊتاج مف أراض كعقارات

 تجاريƃيات :الائتمان اƆيف بعمƆمتعامƅى اƅيلات مصرفية إƎؿ قركض كتسƄى شƆمُقدّـ عƅك الائتماف اƍك
 .شراء اƅمكاد الأكƅية:اƅتسكيؽ كاƅتبادؿ اƅتجارم اƅمحƆي كاƅدكƅي، Ƅما يمƄف أف يقدّـ Ɔƅمشركعات اƅصƊاعية مثؿ

 يƂلاƌي:الائتمان الاستƄلاƎـ الاستƎفاقƊتمكيؿ إƅ الأفراد ƌيƆذم يحصؿ عƅك الائتماف اƍك. 

 : الائتماف اƅمصرفي اƅممƊكح بحسب اƅفترة اƅزمƊية .ب 

 مصرفي قصير الأجلƃة أك أقؿ:الائتمان اƊس ƌذم مدّتƅك الائتماف اƍك. 

                                                           

. 25،ص 2003، عاƅـ اƄƅتب، اƅقاƍرة، مصر، اƃقطاع اƃمصرفي وغسيل الأموال- اƃقطاع اƃمصرفي والاقتصاد اƃوطƈي صلاح اƅديف حسف اƅسيسي، 1
. 01 عبد اƅعزيز اƅدغيـ كآخركف، مرجع سابؽ، ص 2
. 11، 10 خضراكم Ɗعيمة، مرجع سابؽ، ص ص 3
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 مصرفي متوسط الأجلƃكات:الائتمان اƊى خمس سƅة إƊما بيف س ƌذم تتراكح مدتƅالائتماف ا ƌكيقصد ب. 

 مصرفي طويل الأجلƃثر مف خمس :الائتمان اƄية لأƊزمƅا ƌكف فترتƄذم تƅك الائتماف اƍكات  (05)كƊس
 .سƊة (30)كحتى ثلاثيف 

كيقصد بƌ الائتماف اƅممƊكح إƅى الأطراؼ اƅمختƆفة كبكاسطة :الائتماف اƅمصرفي بحسب Ɗكع اƅضماف .ج 
اƅضماƊات اƅتي تقدّمƎا ƍذƋ الأطراؼ إƅى اƅجƎة اƅماƊحة ƅلائتماف،كيمƄف تقسيمƌ إƅى ائتماف شخصي كائتماف 

 .عيƊي

 : يƊقسـ إƅى: الائتماف اƅمصرفي بحسب اƅجƎة اƅطاƅبة ƌƅ .د 

 عامƃعامة:الائتمان اƅمؤسسات اƅكمة أك اƄحƅة أك اƅدكƆƅ مقدَّـƅك الائتماف اƍك. 

 خاصƃخاصة:الائتمان اƅمؤسسات اƅيئات كاƎƅلإدارات كاƅ كحƊممƅكيتمثؿ في الائتماف ا. 

1: يمƄف تقسيمƌ إƅى: الائتماف اƅمصرفي كفقا ƅطبيعتƌ .ق 
 

 مباشرƃقدي اƈƃؿ :الائتمان اƄك يشƍتجارية،كƅكؾ اƊبƅثر شيكعا كاستخداما في اƄكع الأƊƅذا اƍ يعتبر
كيƄكف عƆى أشƄاؿ مختƆفة ،اƅتكظيؼ الأƄثر أƍمية مف قبؿ إدارة الائتماف كالأƄثر ربحية كالأƄثر ضماƊا

 .(اƅقركض كاƅسƆؼ اƊƅقدية،اƄƅمبيالات اƅمخصكمة،اƅسحب عƆى اƅمƄشكؼ)

 مباشرƃمصرفي غير اƃاƈذا :الائتماƍ اؿƄكمف أش
 .اƄƅفالاتاƅمصرفية،الاعتماداتاƅمستƊدية،اƅقبكلاتاƅمصرفية،بطاقات الائتماف:اƊƅكع

إف كظيفة الائتماف مف أخطر اƅكظائؼ اƅتي تباشرƍا اƅبƊكؾ اƅتقƆيدية كعƆى رأسƎا اƅبƊكؾ اƅتجارية Ɗظرنا لأف 
. الأمكاؿ اƅتي تمƊحƎا ƅيست مƄƆا Ǝƅا بؿ ƍي أمكاؿ اƅمكدعيف

مراحل اتخاذ اƃقرار الائتماƈي : ثاƈيًا
 Ƌذƍفة،كƆعكامؿ كبدرجات مختƅتأثر بثلاث مجمكعات مف اƅقرار يتـ اƅة مف مراحؿ اتخاذ اƆؿ مرحƄ إف في

: اƅعكامؿ،كƍذƋ اƅعكامؿ يبيƎƊا اƅشƄؿ اƅتاƅي
اƃعوامل اƃمؤثرة في اتخاذ اƃقرار الائتماƈي : (03)اƃشƂل رقم 

 

اƃقواعد اƃعامة في مƈح الائتمان 
The Five’s « c » 

شخصية  -

 : عوامل مرتبطة باƃبƈك
 أƍداؼ اƅبƊؾ -

الإمƄاƊات اƅمادية كاƅبشرية  -

عوامل مرتبطة بƈوعية اƃتسƌيل 
 : الائتماƈي اƃمُقدّم

 اƅغرض مف الائتماف -

                                                           

1،ƌاشـ طƍ مية والاستثمارعمرƈتƄƃ شمالƃية في مصرف اƈمخاطر وزيادة الأرباح دراسة ميداƃيل اƄمصرفي في تقƃح الائتمان اƈة دور سياسات مƆمج ،
 .63، 62، ص ص 2013، 2، اƅعدد 3جامعة ƄرƄكؾ ƆƅعƆكـ الإدارية كالاقتصادية، اƆƄƅية اƅتقƊية في اƅسƆيماƊية، اƅمجƆد 
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 Characterاƅعميؿ

اƅطاقة اƅماƅية كالإدارية  -
 ƆƅCapacityعميؿ

اƅقدرة اƅتمكيƆية اƅذاتية  -
 Ɔƅعميؿ أم رأس اƅماؿ

Capital 

اƅضماƊات اƅمقدّمة مف  -
 Collateralاƅعميؿ 

اƅظركؼ الاقتصادية   -
Condition 

 ƆƅبƊؾ

معدؿ ترƄز اƅبƊؾ في  -
 اƅسكؽ

 اعتبارات اƅسيكƅة -

تقƆيدية، )استراتيجية اƅبƊؾ -
 (ƍجكمية، اƅرشادة الائتماƊية

اƅسياسة الائتماƊية  -
في إطار )كاƅمصرفية ƆƅبƊؾ

 (اƅسياسة الائتماƊية اƅعامة

 مدة الائتماف -

 مبƆغ اƅقرض -

 أسƆكب سداد اƅقرض -

 مصدر اƅسداد -

مدل ملاءمة ƍذا الائتماف  -
 Ɔƅسياسة الائتماƊية

اƅمكازƊة بيف اƅعائد كتƆƄفة  -
 الائتماف

 اƅمخاطر -

، 2، ط(دراسة تطبيقية ƈƄƃشاط الائتماƈي وأƋم محدداتƊ)اقتصاديات الائتمان اƃمصرف محمد Ƅماؿ خƆيؿ اƅحمزاكم، :اƃمصدر
.189، ص 2000مƊشأة اƅمعارؼ، الإسƊƄدرية،   

 1:يمر اƅتسƎيؿ الائتماƊي بعدد مف اƅمراحؿ أƍمƎا -

 ى قرضƆحصكؿ عƅب اƆطƅ عميؿƅتقديـ ا. 

 ؾƊبƅعميؿ باƆƅ تبيةƄمƅاقشة اƊمƅا. 

 يƊباحث الائتماƆƅ ƌƊات عƊبياƅعميؿ ك تكفير اƅية عف اƊإجراء الاستخبارات الائتما. 

 يƆفعƅشاط اƊƅزيارة محؿ ا. 

 تماـƍقرض محؿ الاƆƅ دراسة الاقتصاديةƅية كاƅماƅدراسة اƅا. 

 اسبƊمƅقرار اƅمختصة لاتخاذ اƅى الإدارة اƆا عƎرة الائتماف بمعرفة باحث الائتماف كعرضƄإعداد مذ. 

 عميؿƆƅ ح الائتمافƊقرار بمƅفيذ اƊت. 

 مديفƅعميؿ اƅشاط اƊƅ مستمرةƅمتابعة اƅا. 

 قرضƆƅ ائيƎƊƅسداد اƅا .

طبيعة اƃمخاطر الائتماƈية : ƈياƃمطƄب اƃثا
مفƌوم اƃمخاطر الائتماƈية : أولا

 : اƅمخاطر الائتماƊية، كاƅتي يقصد بƎاƊجدمف اƅمخاطر اƅرئيسية اƅتي تكاجƎƎا اƅبƊكؾ 

                                                           

 .190محمد Ƅماؿ خƆيؿ اƅحمزاكم، مرجع سابؽ، ص 1
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  شأƊية،حيث تƅا خسارة ماƎƊتج عƊمحدد،مما يƅكقت اƅامؿ كفي اƄƅسداد باƅشأ بسبب عدـ اƊتي تƅمخاطر اƅا
اƅمخاطر الائتماƊية بسبب ƅجكء اƅبƊؾ إƅى تقديـ اƅقركض أك الائتماف ƅلأفراد كاƅقطاعات الاقتصادية اƅمختƆفة مع 

عدـ قدرتƎـ عƆى استرجاع حقكقƌ اƅمتمثƆة في أصؿ اƅقرض كفكائدƋ،كƍذا اƅسبب قد يƄكف Ɗتج عف عدـ قدرة 
اƅمقترض عƆى اƅكفاء بردّ أصؿ اƅديْف كفكائدƋ في تاريخ الاستحقاؽ اƅمحدّد،أك أƌƅ ƌƊّ اƅقدرة اƅماƅية عƆى اƅسداد 

كƌƊّƄƅ لا يرغب في ذƅؾ ƅسبب أك لآخر،كباƅتاƅي فاƅمخاطر الائتماƊية تتمثؿ في اƅخسائر اƅتي يمƄف أف يتحمƎƆّا 
Ƌقرض كفكائدƅسداد أصؿ اƅ ƌديƅ يةƊƅزبكف أكعدـ كجكد اƅؾ بسبب عدـ قدرة اƊبƅ1.ا 

  كقد عرّؼ الاقتصادمGerhard SchroeckاƎƊشأ عف عدـ :" مخاطر الائتماف بأƊتي تƅمخاطر اƅا
اƅدفع،أك إعادة جدكƅة اƅمدفكعات أم مكعد مف مكاعيد الاستحقاؽ،أك مف الأحداث اƅمرتبطة باƅتغيرات اƊƅاجمة 
في Ɗكعية الائتماف كاƅتي تؤدم إƅى خسارة اƅبƊؾ،كأف خسائر الائتماف ƍي عƊصر يمƄف اƅتƊبؤ بƌ مف عمƆيات 

2".الإقراض
 

 اƎƊما تُعرّؼ مخاطر الائتماف بأƄ": كفاء بأصؿƅـ عف اƍسداد أم عجزƅعملاء عف اƅؼ اƆّمخاطر أف يتخ
اƅديف كاƅفكائد اƅمترتبة في اƅتاريخ اƅمحدّد ƅذƅؾ،كيتكƅد عف اƅعجز عف اƅسداد خسارة ƆƄية أك جزئية لأم مبƆغ 

 3.مُقرَض أك تراجع اƅمرƄز الائتماƊي Ɔƅعميؿ،كباƅتاƅي ازدياد احتماؿ اƅتخƆؼ عف اƅسداد

 مُقرضƅد اƄة في عدـ تأƆمتمثƅمفترضة كاƅمخاطر اƅؾ اƆي تƍ يةƊمخاطر الائتماƅا(ؾƊبƅا) مف قياـ
 4.بسداد اƅقرض اƅذم حصؿ عƆيƌ في مكعد استحقاقƌ (اƅعميؿ)اƅمقترض

كعƆيƌ فإف اƅمخاطر الائتماƊية ƍي خسارة محتمƆة Ɗاجمة عف عدـ قدرة اƅعميؿ اƅمقترض عƆى سداد قيمة 
 .اƅمبƆغ الأصƆي اƅمقتَرَض كفكائدƋ إƅى اƅبƊؾ اƅمقرض عƊد تاريخ الاستحقاؽ اƅمحدّد في شركط اƅعقد الائتماƊي

مصادر مخاطر الائتمان اƃمصرفي : ثاƈيًا
يمƄف تقسيـ اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا اƅقركض إƅى مخاطر خاصة كمخاطر عامة،كفيما يƆي Ɗتعرض Ƅƅؿ 

:  مƎƊما
تƆؾ اƅمخاطر اƅداخƆية اƅتي تƊفرد بƎا شرƄة أك  بƎا يُقصد":اƃمخاطر غير اƈƃظامية"اƃمخاطر اƃخاصة  .أ 

ضعؼ الإدارة اƅمصرفية كالأخطاء الإدارية :صƊاعة ما في ظؿ ظركؼ معيƊّة،كمف الأمثƆة عƆى ƍذƋ اƅظركؼ

                                                           

. 213، ص 1999، دار كائؿ ƊƆƅشر ك اƅتكزيع، عماف، الأردف، إدارة الائتمانعبد اƅمعطي رضا اƅرشيد، محمد أحمد جكدة، 1
2
Gerhard Schroeck, Risk Management And Value Creation In Financial Institutions, John wiley& Sons, 

Canada,2002, p p 170, 171. 
، حاƅة تطبيقية في اƅمصرؼ اƅتجارم اƅسكرم، مجƆة جامعة 30الإفصاح اƃمحاسبي في اƃقوائم اƃماƃية وفقا Ƅƃمعيار اƃدوƃي رقم ƅطيؼ زيكد كآخركف، 3

. 205، ص 2006، 2، اƅعدد 28تشريف Ɔƅدراسات كاƅبحكث اƅعƆمية، اƅمجƆد 
4 ،ƌت طارؽ طƈترƈمة والاƃعوƃوك في بيئة اƈبƃجامعي، بيركت، إدارة اƅر اƄفƅ443، ص 1998، دار ا .



الفصل الثاني                                            مفاهيم عامة حول المخاطر الائتمانية  
 

 

64 

إف مثؿ ƍذا اƊƅكع مف اƅمخاطر .كالإضرابات اƅعماƅية كتغير أذكاؽ اƅعملاء Ɗتيجة ظƎكر مƊتجات جديدة
الاستثƊائية كاƅلاسكقية مف شأƎƊا أف تؤثر عƆى قدرة اƅعميؿ كرغبتƌ في سداد ما عƆيƌ مف اƅتزامات تجاƋ اƅبƊؾ 

ƌيƆمتفؽ عƅقرض في الأجؿ اƅح اƊما. 

جميع اƅمخاطر اƅتي تصيب Ƅافة اƅقركض بصرؼ بƎا يُقصد ": اƃمخاطر اƈƃظامية"اƃمخاطر اƃعامة .ب 
اƊƅظر عف ظركؼ اƅبƊؾ اƅمُقرض،كذƅؾ بفعؿ عكاما اقتصادية كسياسية كاجتماعية يصعب اƅتحƄـ كاƅسيطرة 

مخاطر تغير أسعار اƅفائدة،مخاطر اƅتغير في أذكاؽ :عƆيƎا،كمف الأمثƆة عƆى تƆؾ اƅمخاطر ƊذƄر
 1.اƅعملاء،مخاطر اƅتضخـ،مخاطر تغير أسعار صرؼ اƅعملات الأجƊبية،بالإضافة إƅى اƅتغيرات اƅتƊƄكƅكجية

 ƌƊب مƆك ما يتطƍؾ،كƊبƅى قدرة اƆية تؤثر عƆعكامؿ داخƅ تيجةƊ خاصة تحدثƅمخاطر اƅقكؿ أف اƅكخلاصة ا
،كيمƄف اƅتقƆيؿ مƎƊا أك اƅتحƄـ فيƎا مف خلاؿ اƅتƊكيععƆى عƄس اƅمخاطر اƅعامة  اƅتƊبؤ بƎا كتكقع حدكثƎا مستقبلان
اƅتي تؤثر عƆى حرƄة اƅسكؽ ƄƄؿ كيصعب عƆى اƅبƊؾ اƅسيطرة عƆيƎا كاƅتƊبؤ بƎا مستقبلان كمكاجƎتƎا،كباƅتاƅي لا 

. يمƄف تجƊبƎا باƅتƊكيع
فاƊƅصيب الأƄبر Ɔƅمخاطر اƆƄƅية يعكد إƅى اƅمخاطر اƊƅظامية كجزء مف اƅمخاطر غير اƊƅظامية كيمƄف 

:  تكضيحƎا باƅمعادƅة اƅتاƅية
اƃمخاطر غير اƈƃظامية + اƃمخاطر اƈƃظامية = اƃمخاطر اƄƂƃية 

:  أقسام وصور اƃمخاطر الائتماƈية وأسباب ƈشوبƌا وƈتائجƌا: اƃمطƄب اƃثاƃث
 :أقسام وصور اƃمخاطر الائتماƈية: أولًا 
 2:إف اƅمخاطر الائتماƊية تقُسّـ إƅى -
 ات الأخرل:مخاطر إقراضية مباشرةƊكاع الائتماƊقرض كأƅؽ بعدـ سداد اƆي مخاطر تتعƍك. 

 ةƄمباشر مثؿ:مخاطر إقراضية محتمƅي مخاطر ترتبط بالائتماف غير اƍ: تيƅفالات كاƄƅالاعتمادات كا
 .يمƄف أف تتحكؿ إƅى مخاطر إقراضية مباشرة طيƆة حياة الاعتماد أك اƄƅفاƅة

 مصدƃتغيّر في :رمخاطر ا ƌƊتج عƊديْف ممّا يƅدات اƊسƅ مُصدرƅكع مف بسبب تغير كضع اƊƅذا اƍ شأƊي
 .قيمة اƅسƊد تؤدم إƅى خسارة

 تسوياتƃمخاطر ما قبل ا:ƌتزاماتƅى تسديد اƆتجارييف عƅاء اƄشرƅؽ بعدـ قدرة أحد اƆي مخاطر تتعƍك. 

                                                           

. 227، ص 2000، اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، الإسƊƄدرية، 3، ط إدارة اƃبƈوك اƃتجاريةمƊير ابراƍيـ Ɗƍدم، 1
. 69، ص 2006، دار كائؿ ƊƆƅشر كاƅتكزيع، عماف، الأردف، الاتجاƋات اƃمعاصرة في إدارة اƃبƈوك زياد رمضاف، جكدة محفكظ، 2
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 تسوياتƃد :مخاطر اƄتأƅتجارييف كقبؿ اƅاء اƄشرƅيابة عف أحد اƊ دفعƅا اƎيƆطكم عƊتي يƅمخاطر اƅؽ باƆتتع
ƌƊكب مƆمطƅد اƎتعƅفّذ اƊ ƌƊمف أ. 

 تحصيلƃزبائف كقبؿ أف يقكـ :مخاطر اƅيمات أحد اƆى تعƆاءن عƊتيجة إجراء تحكيؿ بƊ شأƊي مخاطر تƍك
 .باƅدفع

 : كƊƍاؾ صكر مختƆفة Ɔƅمخاطر الائتماƊية،كƍي Ƅما يƆي -

إف ƍذا اƊƅكع مف اƅمخاطر تƊشأ بسبب اƅسمعة الائتماƊية Ɔƅزبكف كمدل :اƃمخاطر اƃمتعƄقة باƃمقترض .1
 .ملاءتƌ اƅماƅية كسمعتƌ الاجتماعية ككضعƌ اƅماƅي كسبب حاجتƅ ƌلائتماف كاƅغرض مف ƍذا الائتماف

إذ ترتبط ƍذƋ اƅمخاطر بطبيعة اƊƅشاط اƅذم يعمؿ :اƃمخاطر اƃمرتبطة باƃقطاع اƃذي يƈتمي إƃيƊ اƃزبون .2
فيƌ اƅزبكف،إذ مف اƅمعركؼ أف Ƅƅؿ قطاع اقتصادم درجة مف اƅمخاطر تختƆؼ باختلاؼ اƅظركؼ اƅتشغيƆية 

 1.كالإƊتاجية كاƅتƊافسية ƅكحدات ƍذا اƅقطاع

3. ƊƄذي تمّ تمويƃشاط اƈƃمرتبطة باƃمخاطر اƃية :اƊية ائتماƆؿ عمƄ مخاطر بحسب طبيعةƅا Ƌذƍ ؼƆتخت
كظركفƎا كضماƊاتƎا،فمخاطر الإقراض بضماف بضائع تختƆؼ عف مخاطر الإقراض بضماف أكراؽ ماƅية كعف 
صدار خطابات اƅضماف اƅمرتبطة بƎا،كيمƄف إبراز ذƅؾ مف تحƆيؿ بعض  مخاطر تمكيؿ عمƆيات اƅمقاكلات كا 

 : صكر ƍذƋ اƅمخاطر

فباƊƅسبة ƅتمكيؿ اƅمقاكƅيف ترتبط اƅمخاطر أساسنا بمدل Ƅفاءة اƅمقاكؿ كخبرتƌ في اƅعمƆيات اƅتي يقكـ بتƊفيذƍا، 
سكاء مف حيث سلامة اƅدراسات اƅتي يُعدƍّا Ɔƅدخكؿ في اƅعطاءات أكمف حيث إدارة اƅتƊفيذ كفقا Ɔƅبرامج 

. اƅمكضكعة ƅذƅؾ دكف تضحية بمستكل الأداء،كالأمر اƅذم يُعرّض اƅمقاكؿ ƅسحب اƅعمƆية أك ƅدفع غرامات Ƅبيرة
كترتبط مخاطر الإقراض بضماف Ƅمبيالات أساسنا بملاءة اƅمُكقعيف عƆى اƄƅمبياƅة ككفائƎـ باƅتزاماتƎـ،كƍك ما 

. يتطƆب الاستعلاـ عƎƊـ كمتابعة أƊشطتƎـ كمراƄزƍـ اƅماƅية
أما مخاطر الإقراض بضماف بضائع فترتبط بƊكعية اƅبضائع اƅضامƊة كمدل استقرار أسعارƍا في اƅسكؽ 

. كدرجة تعرضƎا ƆƅتƆؼ كاƅتقادـ
كتتعدد مخاطر الإقراض بأم أكراؽ ماƅية كاƅتي ترتبط بمرƄز اƅشرƄات اƅمُصْدرة ƅلأكراؽ كحجـ اƅتعامؿ عƆى 

. الأكراؽ اƅمرتƊƎة في سكؽ الأكراؽ اƅماƅية،كمدل تذبذب أسعارƍا
كتزداد مخاطر الائتماف باƊƅسبة ƅتسƎيلات اƅسحب عƆى اƅمƄشكؼ كاƅتي تƊشأ عف ضعؼ اƅمرƄز اƅماƅي 

. ƆƅمƊشأة كعدـ قدرتƎا عƆى اƅكفاء باƅتزاماتƎا
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ّـ تبدك أƍمية تكافر اƅسيكƅة لأصكƎƅا كالاطمئƊاف إƅى ƊجاحƎا في تسكيؽ ما تƊتجƌ أك تتاجر فيƌ مف  كمف ث
 1.اƅسƆع كاƅخدمات

ترتبط ƍذƋ اƅمخاطر عادة باƅظركؼ الاقتصادية كاƅتطكرات اƅسياسية :اƃمخاطر اƃمتعƄقة باƃظروف اƃعامة .4
 2:كالاجتماعية كغيرƍا

 : اƅتي تخرج عف إرادة اƅمقترض كعف تأثيرƋ،كمف أمثƆتƎا:اƅمخاطر الاقتصادية .أ 

أƍداؼ خطط اƅتƊمية الاقتصادية كالاجتماعية كما يطرأ عƆيƎا مف تعديلاتكما يتطƆبƌ تƊفيذƍا مف  -
 .استصدار قرارات اقتصادية كماƅية Ɗقدية قد تؤثر أحياƊا عƆى بعض الأƊشطة في اƅدكƅة

اتجاƍات اƅدكرات الاقتصادية سكاء في الأجؿ اƅقصير أـ في الأجؿ اƅطكيؿ كتأثيرƍا عƆى الأƊشطة  -
 .اƅمختƆفة مف حيث اƅتكظيؼ كاƅدخؿ

كتتعدد مخاطرƍا كيتفاكت تأثيرƍا،كمف أمثƆة ذƅؾ اƅمخاطر :اƅظركؼ اƅسياسية كالاجتماعية كاƅقاƊكƊية .ب 
اƊƅاشئة عف اƅتبعية الاقتصادية ƅدكƅة أجƊبية،كما يƊجـ عف مخاطر اƅحركب كقطع اƅعلاقات مع دكƅة معيƊة، 

 .كصدكر بعض اƅتشريعات اƅتي قد تسمح بتأجيؿ بعض اƅديكف اƅمصرفية اƅممƊكحة Ɔƅعملاء

ترتبط ƍذƋ اƅمخاطر بمدل قدرة إدارة الائتماف في اƅبƊؾ عƆى متابعة :اƅمخاطر اƅمرتبطة بأخطاء اƅبƊؾ .5
الائتماف اƅمُقدّـ Ɔƅزبكف كمتابعتƌ كاƅتحقؽ مف قياـ اƅزبكف باƅمتطƆبات اƅمطƆكبة،كمف الأخطاء اƅتي تحصؿ كاƅتي 

ّـ  تسبب درجة مف اƅمخاطر كتزيد مف اƅمخاطر الائتماƊية ƍي عدـ قياـ اƅبƊؾ بحجز كدائع اƅزبكف كاƅتي ت
 3.كضعƎا Ƅضماف ƆƅتسƎيلات الائتماƊية كقياـ اƅزبكف بسحب ƍذƋ اƅكديعة

قد يتعرض اƅمقترض بسبب فعؿ اƅغير إƅى بعض الأخطار اƅتي تؤثر :اƅمخاطر اƊƅاجمة عف فعؿ اƅغير .6
إفلاس أحد Ƅبار مديƊي اƅعميؿ أك :في قدرتƌ عƆى اƅكفاء باƅتزاماتƌ،كاƅتي ƅيس مف اƅيسير حصرƍا كمف أمثƆتƎا

Ɗشر معƆكمات غير حقيقية عف اƅعميؿ تكحي بسكء مرƄزƋ يƄكف مف ƊتيجتƎا قياـ اƅبƊكؾ اƅمتعامƆة معƌ باƅحدّ مف 
ƌشاطƊ ىƆحك يؤثر عƊ ىƆع ƌƅ كحةƊممƅية اƊيلات الائتماƎتسƅ4.ا 

أسباب ƈشوب اƃمخاطر الائتماƈية و ƈتائجƌا : ثاƈيًا
:  مف أسباب تعدد اƅمخاطر الائتماƊية Ɗجد

 .عدـ اƅتطابؽ اƅمعƆكماتي بيف اƅبƊؾ كاƅعميؿ -

 .عدـ اƅتزاـ اƅمقترض بأخلاقيات عقد الاتفاؽ اƅمبرـ مع اƅبƊؾ -

                                                           

. 87 سكزاف سمير ذيب كآخركف، مرجع سابؽ، ص 1
2ƌفسƊ مرجعƅ88، 87، ص ص ا .
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 .اتساـ أداء اƅجƎاز اƅمصرفي باƅتسرع كاƅمƊافسة غير اƅرشيدة -

اƅعجز في الإطارات اƅفƊية كالإدارية اƅمؤƆƍة ممّا يفتح اƅمجاؿ أماـ ارتƄاب الأخطاء عƊد اتخاذ اƅقرارات  -
 .الائتماƊية

عدـ تكافر اƅمؤسسات الأخرل في بعض اƅدكؿ ممّا أدل إƅى عجز اƅمؤسسات اƅمصرفية اƅقائمة عف  -
 .استيعاب اƅتمكيلات اƅمطƆكبة كƅجكئƎا إƅى تكظيؼ الأمكاؿ في مسارات غير اقتصادية

تعرض اقتصاد اƅدكƅة إƅى ƍزات اقتصادية قد تؤثر في اƎƊƅاية عƆى Ɗشاط اƅعميؿ أك اƅبƊؾ في حدّ  -
ƌ1.ذات 

-  ƌؾ أك عدـ تكقعƊبƆƅ ƌي كعدـ كضكحƊخطر الائتماƅفغمكض ا ،ƌي كعدـ تكقعƊخطر الائتماƅغمكض ا
ƌينا في حدّ ذاتƊ2.يُعدّ خطرا ائتما 

 يƆتجارية ما يƅكؾ اƊبƅية داخؿ اƊمخاطر الائتماƅتج عف كجكد اƊـ ما يƍ3:إف مف أ 

 يةƈيلات الائتماƌتسƃمديف :تعثر اƅك مدل احتماؿ عدـ تسديد اƍ يةƊمخاطر الائتماƅمقصكد باƅاف اƄ ماƅ
ƅقركضƌ اƅمستحقة عƆيƆƅ ƌبƊؾ كفؽ اƅشركط اƅتعاقدية بيف اƅطرفيف،فإف تعثر اƅتسƎيلات الائتماƊية ƍك عدـ أك 

تكقؼ تسديد اƅمديف ƅقركضƌ اƅمستحقة عƆيƌ،أم أف اƅمخاطر اƅتي Ƅاف مف اƅمحتمؿ أف تقع قد كقعت 
حتى اƊƅاجحة -باƅفعؿ،كأصبحت مشƆƄة عدـ اƅتسديد قائمة باƅفعؿ،كمف اƅمسƆّـ بƌ أف Ƅافة اƅبƊكؾ دكف استثƊاء

 .تتعرض ƅمشƆƄة اƅقركض اƅمتعثرة اƅتي تظƎر في اƅقكائـ اƅماƅية في بƊد حساب اƅديكف اƅمعدكمة-مƎƊا

 وكƈبƃك :فشل اƍ ةƆفاشƅكؾ اƊبƅى ارتفاع عدد اƅمؤدية إƅعكامؿ اƅـ اƍمصرفية أف أƅدراسات اƅقد أثبتت اƅ
اƅتي تقدمƎا ƍذƋ اƅبƊكؾ ƅعملائƎا،كƅك أردƊا أف Ɗضع أسبابنا (اƅرديئة)معدلات اƅمخاطر في اƅتسƎيلات الائتماƊية

 .ƅفشؿ اƅبƊكؾ ƅكجدƊا أف ƍذƋ الأسباب ƍي ƊفسƎا اƅمتعƆقة بتعثر اƅتسƎيلات الائتماƊية

إدارة اƃمخاطر الائتماƈية : اƃمطƄب اƃرابع
 Ƌذƍ،ظيميةƊتƅمستكيات الإدارية كاƅؼ اƆى مختƆي عƊقرار الائتماƅيفية اتخاذ اƄ يةƊية الائتماƆعمƅيُقصد بإدارة ا

اƅسياسة تتضمف اƅمعايير كاƅتكجيƎات اƅعامة اƅتي يتعيّف عƆى أجƎزة الائتماف باƅفركع الاƅتزاـ بƎا ƅتجƊب اƅمخاطر 
 4.الائتماƊية

                                                           

، رساƅة مقدّمة ضمف متطƆبات اƅحصكؿ عƆى درجة اƅماجستير، ƆƄية اƅحقكؽ كاƅعƆكـ ضوابط مƈح الائتمان في اƃبƈوك اƃتجاريةعبد اƅكاحد غردة، 1
.  23، 22، ص ص 2004الاقتصادية، قسـ اƅعƆكـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

. 564،ص 2013، دار اƅفƄر اƅجامعي،الإسƊƄدرية، مصر،اƃخدمات اƃمصرفية الائتماƈية في اƃبƈوك الإسلامية رشاد Ɗعماف، شايع اƅعمرم، 2
، رساƅة مقدّمة ضمف متطƆبات اƅحصكؿ عƆى درجة اƅماجستير، ƆƄية اƅعƆكـ فعاƃية ƈظم اƃمعƄومات اƃمصرفية في تسيير حالات فشل الائتمان حسف ذيب، 3

. 186،ص 2012الاقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، قسـ اƅعƆكـ الاقتصادية،جامعة قاصدم مرباح،كرقƆة،اƅجزائر، 
. 38، ص 2000، مƊشأة اƅمعارؼ، الإسƊƄدرية، مصر، 2، ط اقتصاديات الائتمان اƃمصرفي محمد Ƅماؿ خƆيؿ اƅحمزاكم، 4
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أƋم مؤشرات قياس اƃمخاطر الائتماƈية : أولًا 
إف تحديد اƅمخاطر الائتماƊية بدقة ككضع مؤشرات كبياƊات تساعد عƆى قياسƎا ƍي مف الأمكر اƅمساعدة 

ّـ تقƆيؿ اƅمخاطر إƅى أدƊى مستكياتƎا كتتمثؿ أƍـ مؤشرات قياس ،عƆى إدارة تƆؾ اƅمخاطر كاƅتحƄـ فيƎا كمف ث
 1:اƅمخاطر الائتماƊية عƆى اƊƅحك اƅتاƅي

 .بياƊات عف تكزيع محفظة اƅقركض عƆى قطاعات اƊƅشاط الاقتصادم بصكرة ربع سƊكية 

بياƊات عف تكزيع اƅمحفظة عƆى تسƎيلات بضماف عيƊي مع تحديد قيمة اƅضماف عƊد آخر تقييـ بصكرة  
 .ربع سƊكية كتسƎيلات بدكف ضماف عيƊي

مؤشرات جكدة الأصكؿ اƅمعتمدة داخؿ اƅبƊؾ كفؽ Ɗظاـ الإƊذار اƅذم يتـ احتسابƌ بصفة شƎرية عƆى  
 : اƊƅحك اƅتاƅي

 .Ɗسبة اƅمحفظة الائتماƊية إƅى إجماƅي اƅكدائع -

 .تكزيع اƅمحفظة عƆى قطاعات اƊƅشاط الاقتصادم -

 .Ɗسبة اƅقركض غير اƅمضمكƊة إƅى إجماƅي اƅمحفظة -

 فأƄثر مف قاعدة رأسماؿ اƅبƊؾ سكاء ƄاƊت في صكرة %25بياƊات عف اƅترƄزات اƅتي تصؿ إƅى  -
 .تكظيفات اƅبƊؾ ƅدل اƅعميؿ عƆى شƄؿ أسƎـ رأسماؿ كتسƎيلات ائتماƊية أك في صكر تمكيؿ مختƆفة

 . (مع تحديد حدّ أقصى) مف اƅقاعدة اƅرأسماƅية ƆƅبƊؾ%10بياƊات إجماƅية عف اƅترƄزات اƅتي تزيد عف  -

 .Ɗسبة اƅمخصصات إƅى إجماƅي اƅتسƎيلات غير اƅمƊتظمة اƅمتمثƆة في اƅقركض كاƅتسƎيلات اƅمستحقة -

 .Ɗسبة اƅتسƎيلات غير اƅمƊتظمة إƅى إجماƅي اƅمحفظة الائتماƊية -

 .Ɗسبة مخصصات اƅديكف اƅمشƄكؾ في تحصيƎƆا إƅى إجماƅي اƅمحفظة الائتماƊية -

 .Ɗسبة اƅعائد اƅمتكقع عƆى إجماƅي اƅقركض -

 .إجماƅي اƅقركض/ إجماƅي صافي اƅعائد -

بياƊات عف مدل تكافؽ اƅضماƊات اƅقائمة مع اƅتسƎيلات اƅممƊكحة ƅتحديد مقدار اƅمخصصات،كيتـ  
 .احتسابƎا بقسمة اƅقيمة اƅحاƅية ƆƅضماƊات عƆى إجماƅي اƅتسƎيلات اƅممƊكحة

تقارير عف بعض اƅحالات الائتماƊية اƅتي تستƆزـ تحديد كضعيتƎا ƅضماف اƊتظاـ سدادƍا،كتحديد أسباب  
. تعثر اƅديكف غير اƅمƊتظمة
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 :إدارة اƃمخاطر باƃبƈوك وفقا ƃمتطƄبات ƃجƈة بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية: ثاƈيًا

مع تفاقـ أزمة اƅمديكƊية اƅخارجية ƅدكؿ اƅعاƅـ اƅثاƅث كارتفاع Ɗسبة اƅديكف اƅمشƄكؾ في تحصيƎƆا،أدرجت ƅجƊة 
بازؿ Ɔƅرقابة اƅمصرفية بمشارƄة اƅدكؿ اƅصƊاعية اƄƅبرل بحضكر ممثƆي محافظي اƅبƊكؾ اƅمرƄزية لاثƊي عشرة 

عاـ (بƆجيƄا،ƊƄدا،فرƊسا،أƅماƊيا،إيطاƅيا،اƅياباف،ƍكƊƅدا،اƅسكيد،سكيسرا،اƅممƄƆة اƅمتحدة،اƅك ـ أ،ƅكƄسمبكرغ)دكƅة
ّـ الاتفاؽ عƆى كضع معدّؿ 1988 Ƅحدّ أدƊى Ƅƅفاية رأسماؿ اƅبƊكؾ،كأƅزمت اƅبƊكؾ بتطبيقƌ في ƎƊاية عاـ %8، كت
1922 .

كاƍتمت ƅجƊة بازؿ ƊƄظاـ رقابي باƅمخاطر اƅمصرفية اƅتي تكاجƌ اƊƅشاط اƅمصرفي كأƊظمة قياس اƅمخاطر 
كطرؽ إدارتƎا Ɔƅتخفيؼ مƎƊا كاƅمحافظة عƆى استقرار اƅجƎاز اƅمصرفي،فكظيفة إدارة اƅمخاطر عƆى مستكل اƅبƊؾ 
ƍي كظيفة أساسية تƎتـ باƅتƊسيؽ بيف Ƅافة الإدارات اƅبƄƊية مف حيث تحديد مختƆؼ اƅمخاطر اƅتي تكاجƌ اƅبƊؾ 
Ƅمخاطر الائتماف كمخاطر اƅسيكƅة كمخاطر اƅسكؽ بشƄؿ دكرم كتبكيبƎا في صكرة تقارير إƅى الإدارة اƅعƆيا 
ƅمƊاقشتƎا،فاƎƅدؼ الأساسي ƍك قياس حجـ اƅمخاطر اƅمتكقع حدكثƎا مف أجؿ اƅتخفيؼ مƎƊا أك اƅتحƄـ فيƎا 

 1.كƅيس إƅغائƎا ƎƊائينا
  تحديد درجةƅ يؿ الائتمافƆا تحƎƅج يتـ مف خلاƍاƊمƅكعيف مف اƊ ىƆز إدارة الائتماف عƄؿ عاـ ترƄكبش

 2: اƅمخاطر، ƊكضحƎا Ƅما يƆي
كيقكـ عƆى فƄرة تقكيـ اƅعملاء كأخذ فƄرة عامة عف شخصيتƎـ "اƅتمييزم اƅمƎƊج":بػكيُعرؼ  :اƅمƎƊج الأكؿ 

كحاƅتƎـ الاجتماعية كمدل مصداقيتƎـ،كتحديد اƎƅدؼ مف طƆب الائتماف كƊكع اƊƅشاط اƅممكّؿ كطبيعة اƅضماف 
اƅمقدّـ،كترƄز إدارة الائتماف عƆى دراسة إمƄاƊية اƅعميؿ كرغبتƌ في سداد قيمة اƅقرض مع اƅفكائد في تاريخ 

ƌƅ يةƅماƅملاءة اƅى اƆكقكؼ عƅؾ باƅالاستحقاؽ،كذ. 

بعد اƅتأƄد مف شخصية اƅمقترض كملاءتƌ اƅماƅية كتكافؽ ":اƅتجريبي اƅمƎƊج":بػ يُعرَؼ :اƅمƎƊج اƅثاƊي 
اƅضماƊات اƅمقدّمة مع حجـ الائتماف،يتـ بعد ذƅؾ إعطاء Ɗقطة أك كزف Ƅƅؿ مقياس عƆى أف يتطابؽ مع الأكزاف 

 .اƅمحدّدة مف طرؼ إدارة الائتماف

دارة اƃقروض اƃمتعثرة: اƃمطƄب اƃخامس  تسيير اƃمخاطر الائتماƈية وا 

يُقصد بتسيير اƅمخاطر الائتماƊية عƆى أƎƊا مجمكعة اƅترتيبات الإدارية اƅتي :تسيير اƃمخاطر الائتماƈية: أولا
تƎدؼ إƅى حماية أصكؿ كأرباح اƅبƊؾ كتقƆيؿ اƅخسارة إƅى أدƊى مستكياتƎا،كذƅؾ بتحديد Ɗكعية اƅمخاطر 
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كقياسƎا كاƅعمؿ عƆى إعداد الإجراءات اƄƅفيƆة باƅرقابة عƆيƎا،كيرتƄز تسيير اƅمخاطر عƆى ثلاثة مبادئ 
 1:أساسية تتمثؿ في

 معدكمة:الاختياريةƅمخاطر اƅديكف ذات اƅى الأقؿ مف اƆأم اختيار عدد ع. 

 مخاطرƆƅ ّقرض:كضع حدƅؼ اƊكع كصƊ ذا حسبƍك. 

 كعƊتƅيف:اƊعملاء معيƅ قركضƅز اƄب تمرƊّذا بتجƍك. 

كتعتمد اƅبƊكؾ في تسيير اƅمخاطر الائتماƊية اƅمحتمƆة اƅحدكث عƆى الاستعلاـ اƅمصرفي ƅتقييـ حجـ 
اƅمخاطر اƊƅاجمة مف قرار مƊح الائتماف،كƄذƅؾ اƅترƄيز عƆى الأسƆكب اƅكقائي مف طرؼ إدارة الائتماف ƅتجƊب 

حدكث اƅمخاطر،أك عƆى الأسƆكب اƅعلاجي في حاƅة حدكث مخاطر أيف يتطƆّب مكاجƎة آثارƍا اƅسƆبية عƆى أداء 
. اƅبƊؾ
قبؿ مƊح اƅبƊؾ ƅلائتماف يƆجأ إƅى الاستعلاـ كاƅتحرم بƄؿ اƅطرؽ كاƅكسائؿ اƅممƊƄة :الاستعلام اƃمصرفي .1

عف كضعية اƅعميؿ اƅشخصية كاƅماƅية كمدل قدرتƌ عƆى اƅكفاء باƅتزاماتƌ في مكاعيد استحقاقƎا كفقا Ɔƅشركط 
 2:اƅمتفؽ عƆيƎا،كمف أƍـ مصادر اƅحصكؿ عƆى اƅمعƆكمات ƊذƄر

 قرضƅب اƅة مع طاƆبير عف :إجراء مقابƄ بƊؾ جاƊبƆƅ شؼƄعميؿ تƅة شخصية مع اƆإف إجراء مقاب
شخصيتƌ كسمعتƌ كمدل صدقƌ في اƅمعƆكمات اƅمقدّمة عف كضعية اƅمؤسسة كƊشاطƎا كمرƄزƍا اƅتƊافسي 

كخططƎا اƅمستقبƆية،Ƅما تƄشؼ عف ماضي اƅمؤسسة كتعاملاتƎا اƅماƅية كƍك ما يساعد مسؤكؿ إدارة الائتماف 
 .عƆى تقييـ كمعرفة حجـ اƅمخاطر اƅتي قد تكاجƌ الائتماف اƅممƊكح

 ؾƊبƅية مف اƆداخƅمصادر اƅا إذا :ا يعد اƅتƊظيـ اƅداخƆي مف اƅمصادر اƎƅامة في قرار الائتماف خصكصن
 : اƅقرض ممف سبؽ Ǝƅـ اƅتعامؿ مع اƅبƊؾ،كتتخذ مصادر اƅمعƆكمات اƅداخƆية مف خلاؿبƄاف طاؿ

اƅحسابات اƅمصرفية Ɔƅعميؿ اƅتي تƄشؼ عف كضعيتƌ إذا ما Ƅاف دائƊنا أك مديƊنا كاƅتي تحدد طبيعة  -
 .علاقتƌ مع اƅبƊؾ

- ƌيƆمسحكبة عƅات اƄشيƅعميؿ كسجؿ اƆƅ يةƅماƅكضعية اƅا. 

 . اƅعميؿ بشركط اƅعقد كƄفاءتƌ في سداد اƅتزاماتƌ حسب تكاريخ الاستحقاؽ اƅمتفؽ عƆيƎااƅتزا ـ-

 كماتƆمعƆƅ خارجيةƅمصادر اƅشرات :اƊمكرديف كƅكؾ الأخرل كاƊبƅة في اƆمتمثƅخارجية اƅتساعد الأقساـ ا
دائرة الإحصاءات اƅعامة كاƅغرؼ اƅتجارية كاƅجرائد اƅرسمية كاƅمحاƄـ عƆى تزكيد إدارة الائتماف باƅمعƆكمات عف 
 .اƅمقترضيف،Ƅما أف مبادƅة اƅمعƆكمات بيف اƅبƊكؾ عف اƅمديƊيف مف شأƌƊ أف يساعدƍا عƆى تقييـ حجـ اƅمخاطر
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 يةƅماƅقكائـ اƅيؿ اƆيؿ قكائـ :تحƆتـ بتحƎكمات،فإدارة الائتماف تƆمعƅى اƆحصكؿ عƅـ مصادر اƍي مف أƍ
عداد اƅقكائـ اƅمستقبƆية كتحƆيƎƆا كاƅكقكؼ عƆى اƅميزاƊية اƊƅقدية اƅتقديريةاƅتي تƄشؼ  اƅسƊكات اƅماضية Ɔƅمؤسسة كا 

اƅكضعية اƅماƅية Ɔƅمؤسسة في تاريخ معيّف،كƍك ما يزكّد إدارة الائتماف بمعƆكمات عف اƅمرƄز اƅماƅي 
 .Ɔƅمقترض،كمدل قدرتƌ عƆى تكƅيد تدفقات Ɗقدية تƄفؿ سداد قيمة اƅقرض مع اƅفكائد

لأجؿ اƅكقاية مف مخاطر اƅتعثر قبؿ حدكثƎتƆجأ إدارة الائتماف إƅى متابعة الائتماف :الأسƄوب اƃوقائي .2
 :اƅممƊكح ƅتجƊب اƅمخاطر اƊƅاجمة عƌƊ،كذƅؾ باƅترƄيز عƆى اƅعƊاصر اƅتاƅية

 ملائمةƃات اƈضماƃب اƄى :طƆقرض كعƅى تقكيـ قيمة اƅجأ إدارة الائتماف إƆة تƆمحتمƅمخاطر اƆƅ تفادينا
أساسƌ أك ما يزيد عƌƊ يتـ تحديد اƅضماف اƅمƊاسب،كتُعدّ مف أƍـ كأƊجع الإجراءات اƅكقائية ƅمكاجƎة خطر عدـ 
اƅسداد اƊƅاشئ عف اƅعميؿ،حيث يسمح ƍذا الإجراء بتعكيض اƅبƊؾ كاستعادة اƅتمكيؿ اƅمقدّـ،كعادة ما يرƄّز اƅبƊؾ 

1: عƆى Ɗكعيف مف اƅضماƊات
 

كƍي تعƎد كاƅتزاـ شخصي مف طرؼ اƅمقترض تƄفؿ سداد قيمة اƅقرض :اƃضماƈات اƃشخصية 
 : كاƅفكائد،كبذƅؾ فƎي تعبّر عف الأماف في تغطية اƅقرض كتضـ

اƄƅفاƅة ƍي عقد يتƄفؿ بمقتضاƋ شخص يسمى اƄƅفيؿ،يتعƎد Ɔƅدائف أف يفي بƎذا الاƅتزاـ إذا ƅـ :اƄƅفالات -
ƌفسƊ مديفƅا ƌيَؼ ب. 

ƍك اƅتزاـ مƄتكب مف طرؼ شخص معيّف يتعƎد بمكجبƌ عƆى تسديد مبƆغ كرقة :اƅضماف الاحتياطي -
تجارية أك جزء مƌƊ في حاƅة عدـ قدرة أحد اƅمكقعيف عƆى اƅتسديد،كالأكراؽ اƅتي يجرم عƆيƎا ƍذا اƊƅكع 

 .اƅسفتجة، اƅسƊد كاƅشيƄات:ƍي

ƍك شƄؿ مف أشƄاؿ اƅضماƊات اƅشخصية اƅذم يƊطكم عƆى ضماف تقدّمƌ مؤسسة :تأميف الاعتماد -
اƅتأميف ƅحساب اƅمستفيد ƅتغطية خطر عدـ اƅسداد،كƄكف أف تغطية الائتماف احتماƅية،ذƅؾ ما يجعƌƆ مكضع 

 .تأميف

ترتƄز ƍذƋ اƅضماƊات عƆى اƅشيء اƅمقدّـ مكضكع اƅضماف مف اƅسƆع كاƅتجƎيزات :اƃضماƈات اƃحقيقية 
كاƅعقارات،كتقدّـ ƍذƋ اƅضماƊات عƆى سبيؿ اƅرƍف كƅيس عƆى سبيؿ تحكيؿ اƅمƄƆية،كذƅؾ ƅضماف استرداد 

ا يتعيّف عƆى اƅبƊؾ عƊد تحديد اƅضماف أف يأخذ :اƅقرض،كتأخذشƄؿ اƅرƊƍاƅعقارم،اƅرƍف اƅحيازم كالامتياز،كعمكمن
 :في الاعتبار

 .أف لا تƄكف قيمة اƅضماف ذات تقƆب Ƅبير خلاؿ فترة الائتماف -

                                                           

. 168اƅطاƍر ƅطرش، مرجع سابؽ، ص 1



الفصل الثاني                                            مفاهيم عامة حول المخاطر الائتمانية  
 

 

72 

 .Ƅفاية اƅضماƊات ƅتغطية اƅقرض مع اƅفكائد كاƅعمكلات الأخرل -

 يƈز الائتماƂترƃحدّ من اƃضخامة :اƅ ظراƊ ى عميؿ كاحدƅالائتماف إ ƌي تكجيƊز الائتماƄترƅيُقصد با
1: مرƄزƋ،كالامتƊاع عف تقديمƅ ƌعملاء آخريف،كƍك ما يشƄؿ مخاطر يتعيف اƅحدّ كاƅتقƆيؿ مƎƊا مف خلاؿ

 

 مف رأس %25 ك %10تفرض بعض اƅدكؿ حدكدا ƆƅتسƎيلات الائتماƊية Ɔƅعميؿ اƅكاحد تتراكح ما بيف  -
اƅماؿ اƅمكضكع،كيتعيّف الاƍتماـ باƅمتابعة لأم ترƄز في اƅمخاطر الائتماƊية لأم Ɗشاط اقتصادم أك مƊطقة 

 .جغرافية مع اƅمتابعة اƅدكرية

طƆب اƅضماƊات عƊد تقدير حجـ اƅمخاطر ƍي مف الأمكر الأساسية لأف اƅضماƊات اƅحقيقية لا يتـ  -
 .اƅتكصؿ إƅيƎا إلا بعد تحصيؿ تƆؾ اƅقيمة

-ƅجƊة بازؿ Ɔƅملاءة اƅمصرفية-Ƅفاية رأسماؿ اƅبƊكؾ اƅتجارية باعتبارƋ اƊƅظاـ اƅكقائي اƅمتفؽ عƆيƌ دكƅينا -
 .كيتطƆب أف يسبؽ اƅبحث في Ƅفاية رأس اƅماؿ حساب سƆيـ كƄاؼ Ɔƅمخصصات بما يƄفؿ جكدة الأصكؿ اƅقائمة

 يةƈسياسة الائتماƃفاءة في إعداد اƂƃب مخاطر :اƊيمة كتجƆية سƊى سياسة ائتماƅكصكؿ إƅدؼ اƎب
،عƆى إدارة اƅبƊؾ تƄثيؼ تدريب اƄƅكادر الائتماƊية باستمرار ƅرفع مستكاƍـ كƄفاءتƎـ،كƍك ما يساعد عƆى راƅتعث

 .كضع أƍداؼ كخطط سƆيمة كمƌƊ تحديد مستكل اƅمخاطر اƅمحتمƆة كتسييرƍا كفؽ معايير كمقاييس Ɗظامية

كيتمثؿ في استعماؿ طرؽ كتقƊيات ƅتسيير اƅمخاطر كاƅتخƆص مƎƊا،كيقكـ ƍذا :الأسƄوب اƃعلاجي .3
 :الأسƆكب عƆى

 يƈتحصيل الائتماƃظيم وظيفة اƈاسبة كتفادينا :تƊكح في ظركؼ مƊممƅلائتماف اƅ ؾƊبƅدؼ استرداد اƎب
ƅحدكث خسائر يƆجأ اƅبƊؾ إƅى سياسة تحصيؿ مستحقاتƌ عƆى اƅعملاء،كذƅؾ بتƊظيـ آƅية مƊح الائتماف،ككضع 
 :معايير فعاƅة تƄفؿ اƅتحصيؿ اƄƅامؿ Ɔƅقرض كفكائدƋ في الآجاؿ اƅمحدّدة،كيعتمد في تƊظيـ ƍذƋ اƅكظيفة عƆى

 .إعداد كسائؿ تƄشؼ حالات عدـ اƅدفع اƅحاƅية كاƅمستقبƆية -

 .الاستمرارية في متابعة كمعاƅجة الائتماف -

 .كضع مقاييس متطكرة تعمؿ عƆى استعادة أƄبر حصيƆة ممƊƄة مف اƅمستحقات -

 :إدارة اƃقروض اƃمتعثرة:ثاƈيا

 قروضƃىتعثر اƃمؤدية إƃديكف :الأسباب اƅكؾ زيادة حجـ اƊبƅقركض باƅتعثر اƅ مؤديةƅمف الأسباب ا
استƊادنا إƅى اƅمرƄز -اƅمشƄكؾ في تحصيƎƆا،كاƅديف اƅمشƄكؾ في تحصيƍ ƌƆك اƅديْف اƅذم يُقدّر فيƌ اƅبƊؾ
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مƄاƊية اƅتسديد أƌƊ عƆى قدْر أك درجة مف اƅخطكرة لايمƄف معƎا تحصيƌƆ خلاؿ -اƅماƅيƆƆعميؿ كقيمة اƅضماƊات كا 
ƌأك بعض ƌƆƄ ƌƄلاƎة مع احتماؿ استƅفترة معقك. 

 1:كمف الأسباب اƅتي تساعد عƆى Ɗشأة كزيادة اƅديكف اƅمشƄكؾ في تحصيƎƆا ƊذƄر
 ؾƊبƅقة باƆي:أسباب متعƆا ما يƎƊر مƄذƊك : 

 .قصكر اƅدراسة الائتماƊية اƅمعتمدة في مƊح اƅتسƎيلات -

 .اعتماد اƅبƊؾ عƊد اتخاذƅ Ƌقرار مƊح اƅتسƎيلات عƆى معيار اƅربحية أƄثر مف معيار اƅمخاطرة -

 .اƅخطأ في تقدير اƅضماƊات -

 .اƅسماح Ɔƅعميؿ باستعماؿ اƅتسƎيلات اƅممƊكحة ƌƅ قبؿ استƄماؿ اƅمستƊدات اƅمطƆكبة -

 .عدـ مراجعة اƅبƊؾ شƎرينا عƆى الأقؿ ƅحرƄة حساب اƅعميؿ -

فقداف أك قƆة اƅمتابعة اƅجدّية Ɔƅمشركع اƅمُمَكّؿ،مع غياب بياƊات دكرية عف سير أكضاعƌ،فاƅبعض مف  -
مسؤكƅي الائتماف يعتقدكف أف مسؤكƅية اƅبƊؾ تƊتƎي عƊد مƊح اƅتسƎيلات كيƊتظركف حƆكؿ آجاؿ اƅديْف ƅمطاƅبة 

 .اƅعميؿ باƅسداد

 عميؿƅقة باƆا: أسباب متعƎƊر مƄذƊ : 

 .اƅخƆؿ في إعداد دراسة اƅجدكل Ɔƅمشركع اƅمُمَكّؿ -

- ƌائƊتمكيؿ أكأثƅب اƆد طƊصحيحة عƅكمات اƆمعƅات أكاƊبياƅعدـ تقديـ ا. 

 .استخداـ اƅقركض قصيرة الأجؿ في تمكيؿ مشاريع استثمارات ذات عائد طكيؿ الأجؿ -

اƅتƄكيف اƅشخصي Ɔƅعميؿ كأخلاقƌ ككضعƌ الاجتماعي كمدل استعدادƆƅ Ƌكفاء باƅتزاماتƌ في مكاعيدƍا  -
 .اƅمحددة

 اƎƆكؾ في تحصيƄمشƅديكف اƅـ اƄشكء كتراƊ ىƅكتتمثؿ في:أسباب خارجية أدت إ : 

 .اƅحكادث اƅمفاجئة غير اƅمتكقعة Ƅاƅحرائؽ ك اƅزلازؿ -

اƊتشار بعض اƅظكاƍر الاƄƊماشية في الأسكاؽ،ممّا قد يؤدم إƅى اتساع رقعة اƅبيع بالآجؿ كباƅتاƅي عدـ  -
 .قدرة اƅعميؿ عƆى أداء اƅتزامات اƅسداد في اƅمكاعيد اƅمحددة ƅذƅؾ

تدخؿ اƅدكƅة اƅمفاجئ كبشƄؿ قد يؤثر عƆى أعماؿ اƅعميؿ كƊشاطƌ كيحُد مف إيراداتƌ اƅمتكقعة،Ƅرفع اƅدعـ  -
 .إƅخ...اƅمقرر ƆƅسƆعة أك زيادة اƅضرائب

 متعثرةƃديون اƃتعامل مع اƃيفية اƂ:ماƍيف أساسييف كƆمتعثرة بالاختيار بيف بديƅديكف اƅتعامؿ مع اƅ2:يتـ ا 

                                                           

. 36، 35 خضراكم Ɗعيمة، مرجع سابؽ، ص ص 1
. 83، 82، ص ص 2001، اƅبياف Ɔƅطباعة كاƊƅشر، مصر، اقتصاديات اƈƃقود واƃبƈكعبد اƅمƊعـ راضي، فرج عزت، 2
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 بديؿ الأكؿƅا:ƌعاشƊ كƍذا اƅبديؿ يتضمف ثلاث مراحؿ في مشكار اƅعلاج كيƄكف :تعكيـ اƅعميؿ كاƊتشاƌƅ كا 
 .،ثـ الاƊتشاؿ مف اƅتعثر ثـ مرحƆة الاƊتعاش(الإƊقاذ)محكر عمƆية اƅتعكيـ 

كتعتبر ƍذƋ اƅمرحƆة مف أƍـ اƅمراحؿ،حيث يقكـ اƅبƊؾ بإعطاء فرصة Ɔƅعميؿ عف طريؽ :مرحƄة اƃتعويم .أ 
مƊحƌ فترة سماح يؤجؿ خلاƎƅا عبء سداد اƅديف كفكائدƋ،كقد يمتد اƅتسيير إƅى أƄثر مف ذƅؾ Ƅأف يتـ الاتفاؽ 

عƆى إعادة جدكƅة اƅمديكƊية،Ƅما يمƄف في ƍذƋ اƅمرحƆة اƊƅظر في اƅتƊازؿ عف جزء مف اƅفكائد كذƅؾ بما يتƊاسب 
مƄاƊيتƌ في اƅسداد  .مع ظركؼ اƅعميؿ كا 

كفي ƍذƋ اƅمرحƆة يقكـ اƅبƊؾ باتخاذ إجراءات أƄثر تقدّما تتضمف اƅتدخؿ اƅمباشر :مرحƄة اƈتشال اƃعميل .ب 
كغير اƅمباشر في إدارة Ɗشاط اƅعميؿ كتكجيƌƎ كفقنا ƅخطة عمؿ يƆتزـ بƎا اƅعميؿ في اƅمستقبؿ كيƄكف ƍدفƎا 

 .مكازƊة اƅتدفقات اƊƅقدية ƆƅمƊشأة اƅمقترضة بحيث تغطي إيراداتƎا ƊفقاتƎا كتحقيؽ فائض مƊاسب

حيث بمكجبƎا يتـ تحكيؿ اƅعميؿ ƄكƌƊ عميؿ متعثر إƅى عميؿ غير متعثر يعمؿ :مرحƄة إƈعاش اƃعميل .ج 
ƌشاطƊ مف تسيير ƌƊيƄتمƅ ا جديدة بشركط ميسرة  .بƄامؿ طاقتƌ،كذƅؾ بمƊحƌ قركضن

 يƊثاƅبديؿ اƅعميؿ:اƅشاط اƊ سبؿ :تصفيةƅؿ اƄ حؿّ أخير كبعد بذؿƄ كؾ إلّاƊبƅا ƌيƅجأ إƆبديؿ لا تƅذا اƍك
 : الأخرل كبعد تأƄد اƅبƊؾ مف الآتي

أƌƊ لا سبيؿ إƅى معاƅجة أك إصلاح أك اƅتغƆب عƆى اƅمشاƄؿ كاƅمعكقات اƅتي يمر بƎا اƅعميؿ،حيث يثبت  -
 .ƆƅبƊؾ أƎƊا مشاƄؿ دائمة كƅيست عارضة

أف اƊƅشاط اƅذم يمارسƌ اƅعميؿ كصؿ إƅى مرحƆة الاƊحدار كƅيس مف اƅمتكقع أف يƊتعش اƅطƆب عƆى  -
 .ƍذا اƊƅشاط، كأف اƅعميؿ لا يتكافر ƅديƌ اƅقدرة كاƅرغبة في الاستمرار

 .  كتتـ اƅتصفية جبرنا عف طريؽ الإجراءات اƅقاƊكƊية أك تتـ بالأسƆكب اƅكدّم مف خلاؿ الاتفاؽ مع اƅعميؿ
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 تحƄيل الائتمان: اƃمبحث اƃرابع
يُعدّ اƅتحƆيؿ الائتماƊي أداة ƍامّة ƅتخفيض اƅخسائر اƅتي تتحمƎƆا اƅبƊكؾ بسبب اƅقركض كاƅتسƎيلات اƅمتعثرة، 
إذ تشƄؿ مشƆƄة خطيرة تكاجƌ اƅبƊكؾ في أعماƎƅا،حيث تؤدم إƅى تجميد جزء ƍاـ مف أمكاؿ اƅبƊؾ Ɗتيجة عدـ 

قدرة اƅزبائف اƅحاصƆيف عƆيƎا عƆى سداد أقساطƎا كفكائدƍا،ممّا يؤدم إƅى تعرض اƅبƊؾ اƅماƊح Ǝƅا ƅخسائر 
تتجاكز عائد اƅفرصة اƅبديƆة ƅلاستثمار إƅى خسارة حقيقية مادية تتمثؿ في إعداـ اƅديْف كفكائدƋ خاصة إذا ƅـ تƄف 
Ɗƍاؾ ضماƊات مادية Ƅافية يمƄف تسييƎƆا باƅبيع كاƅحصكؿ عƆى ثمƎƊا ƅسداد اƅقرض اƅممƊكح مف اƅبƊؾ Ɔƅمقترض 

ّـَ تخفيض اƅقدرة  اƅمتعثر في اƅسداد،فضلان عمّا يسبّبƌ اƅديْف اƅمتعثر مف تقƆيؿ دكراف الأمكاؿ ƅدل اƅبƊؾ،كمف ث
Ƌكزيادة خسائر ƌيؿ أرباحƆكتق Ƌمكاردƅ يةƆتشغيƅا .

 أƋمية اƃتحƄيل الائتماƈي ودورƉ في اتخاذ اƃقرار الائتماƈي: اƃمطƄب الأول
أƋمية اƃتحƄيل الائتماƈي : أولًا 

يُعدّ اƅتحƆيؿ اƅماƅي ذا أƍمية Ƅبيرة ƅلأطراؼ اƅتي يƎمƎا الاطمئƊاف إƅى أف اƅبƊؾ يقكـ بالاستخداـ الأمثؿ 
إدارة اƅبƊؾ،اƅبƊؾ اƅمرƄزم،اƅمساƍمكف :ƅمكاردƋ،كأف إدارة اƅبƊؾ تؤدم مƎمتƎا بƄفاءة عاƅية،كƍذƋ الأطراؼ ƍي

 1.كاƅمكدعكف
كيتضمف اƅتحƆيؿ اƅماƅي عمƆية تفسير اƅقكائـ اƅماƅية كفƎمƎا،كبمساعدة بياƊات إضافية أخرل في ضكء 

اعتبارات معيƊّة كلأغراض محدّدة،فقد يƄكف لأغراض تقكيـ قرار أك فرصة استثمارية أك لأغراض تقرير مƊح 
ائتماف كاƅتƊبؤ باƅتعثر اƅماƅي أك بƎدؼ تقكيـ الأداء،إذ يقكـ اƅبƊؾ بتكظيؼ الأمكاؿ اƅمكضكعة تحت تصرفƌ في 
 Ƌذƍ ؿƄ ؾ أف تكازف بيفƊبƅى إدارة اƆكع ،Ƌؼ عف غيرƆا معدّؿ ربحية خاص كمختƎƊكع مƊ ؿƄƅ،فةƆمجالات مخت
الاعتبارات اƅمتمثƆة في اƅسيكƅة كاƅمخاطرة كاƅتƆƄفة بشƄؿ يحقؽ ƆƅبƊؾ أƄبر قدر ممƄف مف الأرباح دكف اƅمساس 

. باƅحدّ اƅلازـ مف اƅسيكƅة مع الأخذ باƅحسباف جاƊب اƅحيطة كاƅحذر مف اƅمخاطرة
كيُعدّ اƅتحƆيؿ اƅماƅي Ɔƅمؤسسات كاƅشرƄات اƅتي تقدّـ طƆبا ƅلاقتراض مف اƅبƊؾ ذا أƍمية Ƅبيرة لإدارة الائتماف 
فيƌ،إذ أف قرار مƊح اƅتسƎيلات الائتماƊية أكمƊعƎا يعتمد كيُبƊى أساسنا عƆى Ɗتائج ƍذا اƅتحƆيؿ،كقد يتكقؼ اƅحƄـ 

عƆى مدل Ƅفاية الإدارة أم مدل ƊجاحƎا أك فشƎƆا في إدارة أمكاؿ اƅبƊؾ عƆى قرارات مسؤكƅي الائتماف فيما 
ّـ اتخاذ قرارات خاطئة بإعطاء تسƎيلات ائتماƊية ƅمؤسسات كشرƄات  يتعƆؽ بمƊح اƅتسƎيلات الائتماƊية،فإذا ت

مرƄزƍا اƅماƅي ضعيؼ،فإف ذƅؾ يؤدم إƅى ارتفاع رصيد اƅقركض اƅمعدكمة ممّا يؤثر بعد ذƅؾ في Ɗتائج أعماؿ 
اƅبƊؾ،كربّما يƎدد بقاءƋ كاستمرارƋ، أما إذا جرل إجراء اƅتحƆيؿ اƅماƅي باƅشƄؿ اƅصحيح مف متخصصيف أƄفاء في 

                                                           

. 263، ص 2006، 3، دار كائؿ ƊƆƅشر كاƅتكزيع، ط إدارة اƃبƈوكرمضاف زياد، جكدة محفكظ، 1
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ّـَ تƊخفض Ɗسبة اƅقركض  اƅتحƆيؿ اƅماƅي،فإف قرارات الإدارة فيما يتعƆؽ بالائتماف سكؼ تƄكف رشيدة،كمف ث
ا أƄثر . اƅمعدكمة كيحقؽ اƅبƊؾ أرباحن

كيمƄف إدراؾ أƍمية اƅتحƆيؿ اƅماƅي في مجاؿ اƊƅشاط اƅمصرفي Ɗظرنا ƅضخامة الأمكاؿ اƅتي يتعامؿ فيƎا ƍذا 
اƅقطاع كسرعة دكراف رأس اƅماؿ اƅعامؿ فيƌ،فضلان عف اƅدكر اƅمتميز اƅذم يحتƌƆ اƅقطاع اƅمصرفي في اƎƅيƄؿ 
الاقتصادم Ɔƅدكƅة،الأمر اƅذم يدفع اƄƅثير مف الأطراؼ مف متخذم اƅقرارات إƅى الاƍتماـ بما تقدمƌ اƅبƊكؾ مف 

 1.بياƊات كمعƆكمات عف Ɗتائج ƊشاطƎا ƅمساعدتƎا في ترشيد اƅقرارات الاقتصادية

اƃتحƄيل الائتماƈي و دورƉ في اتخاذ اƃقرار الائتماƈي : ثاƈيًا
تحƆيؿ الائتماف ƍك تقييـ اƅعكامؿ اƅمختƆفة اƅمؤثرة عƆى قرار مƊح الائتماف،كيسعى اƅبƊؾ مف خلاؿ عمƆية 
تحƆيؿ الائتماف إƅى تقييـ مصادر اƅمخاطر اƅتي يتكقعƎا اƅبƊؾ،كاƅتي قد تعكؽ قدرة اƅزبكف عƆى سداد اƅقرض 

اƅممƊكح ƌƅ خلاؿ فترة مستقبƆية،كيتضمف ذƅؾ دراسة مدل قدرة اƅزبكف في اƅماضي عƆى سداد اƅقرض كالاƅتزامات 
 2.تجاƋ اƅغير كƄذƅؾ دراسة اƅحاƅة اƅماƅية كاƅمعاملات مع الآخريف

كتزداد أƍمية اƅتحƆيؿ الائتماƊي في اƅكقت اƅحاضر كذƅؾ بكصفƌ أداة ƍامة ƅتخفيض اƅخسائر اƅتي تتحمƎƆّا 
اƅبƊكؾ اƅتجارية بسبب اƅقركض اƅمتعثرة،إذ تطƆب اƅبƊكؾ اƅتجارية عادة مف زبائƎƊا اƅذيف يرغبكف في اƅحصكؿ 
عƆى الائتماƊتقديـ معƆكمات ماƅية كغير ماƅية ƅغرض إخضاعƎا Ɔƅدراسة كاƅتحƆيؿ مف قبَؿ شعبة الائتماف في 

اƅبƊؾ،كفي ضكء اƊƅتائج اƅتي يتـ اƅتكصؿ إƅيƎا تقدّـ تكصياتƎا إƅى إدارة اƅبƊؾ،كاƅتي بƊاءن عƆى ذƅؾ تتخذ اƅقرار 
. اƅمƊاسب بخصكص اƅمكافقة عƆى طƆب اƅزبكف

كأصبحت مف الأمكر اƅمتعارؼ عƆيƎا عƊد إدارة الائتماف في تقييـ الائتماف ضركرة تحديد اƅمخاطر اƅمرتبطة 
 ،كاƅذم يُعدّ أبرز مƊظكمة ائتماƊية C’s of Credit 5بƌ مف خلاؿ تحƆيؿ مجمكعة مف اƅمعايير عُرفت بƊظاـ 

ƅدل محƆƆي الائتماف عƊد مƊح اƅقركض،كاƅتي عƆى أساسƎا يقكـ اƅبƊؾ بدراسة اƅجكاƊب اƅمختƆفة ƅدل اƅزبكف 
:  اƅمقترض

مف خلاؿ دراسة شخصية اƅزبكف لا بدّ مف معرفة مدل جدية كقكة :Characterشخصية اƃزبون  .1
 .اƅزبكف عƆى اƅدفع ك اƅقدرة عƆى اƅتسديد

كتعƊي اƅمقدرة عƆى اƅدفع،كƍي تشمؿ مجمكعة مف الاتجاƍات مف خلاؿ أƆƍية :Capacityطاقة اƃزبون  .2
اƅشخص عƆى الاقتراض كبقدرة اƅزبكف عƆى إدارة أعماƌƅ إدارة حسƊة كسƆيمة تضمف ƆƅبƊؾ سلامة أمكاƌƅ اƅمقدّمة 

                                                           

في  (تطبيقية– دراسة ƈظرية )تحƄيل الائتمان اƃمصرفي باستخدام مجموعة من اƃمؤشرات اƃماƃية اƃمختارة، ابراƍيـ محمد اƅجزراكم، Ɗادية شاƄر اƊƅعيمي، 1
. 11، 10، ص ص 2010، 83، مجƆة الإدارة كالاقتصاد، اƅعدد  اƃماƃية2007- 2005مصرف اƃشرق الأوسط اƃعراقي ƃلاستثمار خلال اƃفترة 

دارتƌا-اƃبƈوك اƃشامƄة عبد اƅحميد عبد اƅمطƆب، 2 . 128، ص 2008، اƅدار اƅجامعية، جامعة عيف شمس، مصر، -عمƄياتƌا وا 
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في صكرة قركض عف طريؽ قدرة طاƅب الائتماف عƆى تحقيؽ عائد متكقع Ƅاؼ ƅضماف مخاطرتƌ كتسديد ما 
 .عƆيƌ مف اƅتزامات،كأخيرا ممƄف أف يشمؿ ƍذا اƅمعيار مقدار اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتكقع تحصيƎƆا مف اƅزبكف

يعƊي حجـ كشƄؿ ثركة اƅزبكف اƅتي يمƄف عدƍّا Ƅتأميف Ɔƅدفع،أم يُعدّ اƅمرƄز :Capitalرأس اƃمال  .3
 .اƅماƅي Ɔƅزبكف مف اƊƅاحية الائتماƊية اƅضماف اƅذم يؤƄد مقدرة اƅمديف عƆى اƅدفع في الأجؿ اƅطكيؿ

كفي بعض الأحياف تسمى اƅتغطية،كƍي تعƊي اƅضماف اƅذم :Collateral/ coverageاƃضمان  .4
يمƄف اƅحصكؿ عƆيƅ ƌتأميف الائتماف عƊد اƅطƆب أم مقدار ما يمƌƄƆ مف أمكاؿ مƊقكƅة أك غير مƊقكƅة،كاƅتي 
يرƎƊƍا اƅزبكف ƅتكثيؽ الائتماف اƅمصرفي،كتُعدّ اƅضماƊات خط اƅدفاع اƅثاƊي في حاƅة عجز اƅزبكف عف سداد 

 .اƅتزاماتƌ بعد اƅمعايير اƅتي سبؽ اƄƅلاـ عƎƊا فيما يخص شخصية اƅزبكف كمقدرتƌ كمرƄزƋ اƅماƅي اƅمعيف

كتمثؿ اƅظركؼ الاقتصادية اƅمحيطة باƅزبكف،كبمعƊى أكسع تأثير :Conditionsاƃظروف اƃمحيطة  .5
 ƌذم يعمؿ فيƅي اƊكƊقاƅتشريعي كاƅؾ الإطار اƅذƄك،ƌƆكب تمكيƆمطƅمشركع اƅشاط أك اƊƅى اƆة الاقتصادية عƅحاƅا

 . اƅزبكف،أم درجة مساعدة أكعرقƆة اƅمؤثرات الائتماƊية اƅخارجية Ɔƅزبكف في اƅدفع

 Ps 5:كƊƍاؾ مƎƊج آخر يتبعƌ محƆؿ الائتماف ƅتقييـ اƅرƄائز الأساسية ƅتحƆيؿ مخاطر الائتماف ƍك مƎƊج
 1:كمعايير ƍذا اƅمƎƊج ƍي

تقييـ شخصية اƅزبكف مف خلاؿ تƄكيف صكرة عامة عƌƊ كعف حاƅتƌ الاجتماعية :Peopleالأشخاص  .1
كمؤƍلاتƌ كƄذƅؾ أخلاقياتƌ مف حيث الاستقامة كاƅمصداقية،أما إذا Ƅاف طاƅب اƅقرض شرƄة فلا بدّ مف معرفة 
Ƅفاءة اƅعماؿ مف حيث اƅخبرة،كعمر اƅمديريف كقدرة الإدارة كفاعƆيتƎا مف خلاؿ إدارة اƅشرƄة كاƅعائد عƆى رأس 

اƅماؿ كاƅعائد عƆى مجمكع الأصكؿ،فضلا عف ذƅؾ يƊبغي معرفة Ɗية كقدرة اƅشرƄة عƆى اƅدفع،كاƅسمعة في قطاع 
 .اƅعمؿ كتمكيؿ اƅشرƄة

 .اƅغرض مف الائتماف كƍك اƅتعرؼ عƆى اƎƅدؼ مف اƅحصكؿ عƆى الائتماف:Purposeاƃغرض  .2

 .احتمالات مدل قدرة اƅزبكف عƆى تسديد الائتماف كفكائدPayment:Ƌقدرة اƃزبون عƄى اƃتسديد .3

 .تقكيـ اƅضماƊات أك اƄƅفالات اƅتي سيقدمƎا اƅزبكف مف حيث اƊƅكع كاƅقيمة:Protectionاƃحماية  .4

أم استشراؼ اƅمستقبؿ كاستƄشاؼ أبعاد حاƅة عدـ اƅتأƄد اƅمحيطة بمستقبؿ :Prespectiveاƃتوقعات  .5
. الائتماف،كƍؿ يُعدّ طاƅب الائتماف ƍذا Ƅزبكف عƆى اƅمدل اƅبعيد

 
أساƃيب اƃتحƄيل اƃماƃي في اƃبƈوك : اƃمطƄب اƃثاƈي

                                                           

.  379، ص 2006 دار كائؿ ƊƆƅشر،عماف،الأردف،،-الأساƃيب والأدوات والاستخدامات اƃعمƄية-الاتجاƋات اƃحديثة ƄƃتحƄيل اƃماƃي والائتماƈي محمد مطر،1
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يستخدـ اƅتحƆيؿ اƅماƅي Ɔƅتعرؼ عƆى كضع اƅمƊشآت الاقتصادية عمكمنا كاƅبƊكؾ خاصة،كيمƄف تƆخيص أƍـ 
: الأساƅيب فيما يƆي

: اƃتحƄيل اƃماƃي باستخدام اƃقوائم اƃماƃية اƃمقارƈة .1
يُعدّ أسƆكب اƅتحƆيؿ اƅماƅي باستخداـ اƅقكائـ اƅماƅية اƅمقارƊة أحد الأساƅيب اƅمستخدمة ƅدراسة كضع اƅمشركع 

كقياس مدل Ƅفاءتƌ كقدرتƌ عƆى تحقيؽ الأƍداؼ اƅتي أƊشئ مف أجƎƆا،كتتـ مقارƊة اƅقكائـ اƅماƅية كفقا Ǝƅذا 
الأسƆكب عف طريؽ كضع بياƊات اƅميزاƊيات أك قكائـ اƅدخؿ جƊبنا إƅى جƊب،عف طريؽ أخذ اƅقائمة الأقدـ زمƊينا 
أساسنا ƆƅمقارƊة،ثـ فحص اƅتغيرات اƅتي حدثت عƆى عƊاصر ƍذƋ اƅقكائـ مف عاـ لآخر كعبر سƊكات اƅدراسة 

 1.بƎدؼ اƅكصكؿ إƅى Ɗتائج اƅتغيرات إيجابية ƄاƊت أك سƆبية
 2:كيشمؿ ƍذا اƊƅكع مف اƅتحƆيؿ عƆى Ɗكعيف ƍما

كيقكـ عƆى أساس دراسة اƅعلاقة بيف اƅبƊكد اƅماƅية اƅمختƆفة باƅقائمة اƅماƅية عف فترة :اƃتحƄيل اƃرأسي .أ 
 Ƌذƍ ى مجمكعƅقياس إƅقائمة باƅد مف اƊؿ بƄƅ سبيƊƅكزف اƅدؼ تحديد اƎقائمة،بƅية محدّدة أك في تاريخ إعداد اƊزم

 .اƅقائمة،كƄذا باƅقياس إƅى باقي اƅبƊكد أم قياس اƅعلاقة اƊƅسبية Ɔƅمفردات في قائمة كاحدة

كبعد تحديد اƊƅسبة اƅمئكية ƆƅبƊكد اƅكاردة في اƅقكائـ اƅماƅية،تحؿ اƊƅسب بدلا مف الأرقاـ اƅفعƆية،كيƄكف مجمكع 
.  بغض اƊƅظر عف حجـ اƅبƊؾ%100اƊƅسب اƅكاردة في بƊكد اƅقائمة مساكينا 

يتضمّف ƍذا اƊƅكع مف اƅتحƆيؿ حساب Ɗسبة أرقاـ  ƅمدة معيƊة إƅى أرقاـ مدة سابقة Ǝƅا،ƅذا :اƃتحƄيل الأفقي .ب 
فإف ƍذا اƊƅكع مف اƅتحƆيؿ يسمى باƅتحƆيؿ اƅتاريخي،كيستƊد ƍذا الأسƆكب عƆى أساس مقارƊة Ƅؿ بƊد مف بƊكد 
اƅقكائـ اƅماƅية مع قيمتƌ في اƅسƊة اƅسابقة ƅتحديد قيمة اƅتغير اƅذم ƅحؽ بƌ كƊسبتƌ،كيُقصد باƅتغير اƅفرؽ بيف 

قيمة اƅبƊد في اƅسƊة اƅجارية كقيمتƌ اƅتي Ƅاف عƆيƎا في اƅسƊة اƅسابقة،كبقصد باƅمقارƊة تُعرؼ اƅسƊة اƅسابقة بƊسبة 
 : كاƅمعادƅة اƅتاƅية تƆخص ما سبؽ،الأساس،كبقسمة اƅتغير عƆى رقـ سƊة الأساس يتـ تحديد اƊƅسبة اƅمئكية Ɔƅتغير

 100* اƃرقم في سƈة اƃمقارƈة / اƃرقم في سƈة الأساس – اƃرقم في سƈة اƃمقارƈة = ƈسبة اƃتغير 
 :اƃتحƄيل اƃماƃي باƈƃسب .2

تقكـ فƄرة اƅتحƆيؿ اƅماƅي باستخداـ اƊƅسب عƆى إيجاد علاقات Ƅمية بيف بƊديف أك أƄثر مف بياƊات قائمة 
اƅمرƄز اƅماƅي كحسب أك مف بياƊات قائمة اƅمرƄز اƅماƅي كاƅدخؿ كاƅدخƆمعنا،كذƅؾ بتاريخ معيّف،كالاتجاƍات اƅتي 

. اتخذتƎا ƍذƋ اƅعلاقات عبر اƅزمف Ɔƅكصكؿ إƅى دلالات ذات عƊى معيّف

                                                           

. 170، ص 2008، دار اƊƅفائس، عماف، الأردف، مؤشرات الأداء في اƃبƈوك الإسلاميةإبراƍيـ عبد اƅحƆيـ، 1
 . 44 خضراكم Ɗعيمة، مرجع سابؽ، ص  2



الفصل الثاني                                            مفاهيم عامة حول المخاطر الائتمانية  
 

 

79 

كيمƄف اƅقكؿ إف اƊƅسب اƅماƅية تُعدّ أدكات معبّرة في اƅتحƆيؿ اƅماƅي كذƅؾ لاختصارƍا Ƅƅمية Ƅبيرة مف 
اƅمعƆكمات إƅى Ƅمية محدّدة يسƎؿ استخدامƎا بما Ǝƅا مف مؤشرات ذات معƊى،بشرط أف يتـ ترƄيبƎا كتفسيرƍا 
بشƄؿ مƊطقي،كيستخدـ اƅمحƆƆكف اƅماƅيكف اƅمؤشرات في مجاؿ اƅتƊبؤ بحالات اƅفشؿ اƅماƅي ƆƅشرƄات،إذ تزكد 

اƊƅسب اƅماƅية اƅمختصيف كأصحاب اƅعلاقة بمعƆكمات عف اƅسيكƅة كمدل ملاءمة رأس اƅماؿ كاƄƅفاءة في 
 1:كيتمتع ƍذا اƊƅكع مف اƅتحƆيؿ بمزايا عدّة أبرزƍا،تكظيؼ اƅمكارد اƅمتاحة كربحية اƅبƊؾ

 .سƎكƅة حسابƎا -

 .مساعدتƎا في اƄƅشؼ عف اƅمعƆكمات اƅتي لا تƄشفƎا اƅقكائـ اƅماƅية اƅعادية -

 .مظƎرƍا اƄƅمي اƅممƄف تفسيرƋ كاستخدامƌ في اƅمقارƊة -

كباƅمحصƆة فإف اƊƅسب اƅماƅية تُعدّ كسيƆة تحƆيƆية مƎمّة في دراسة أداء اƅبƊؾ،كيمƄف مف خلاƎƅا استخلاص 
. اƊƅتائج كاتخاذ الإجراءات اƅلازمة ƅتصحيح الأداء أك تعديؿ اƅخطط أك اƅسياسات أك Ƅلاƍما

اƃمؤشرات اƃمستخدمة في مƈح الائتمان : اƃمطƄب اƃثاƃث
ف أƍـ اƅمؤشرات  إف أƄثر أساƅيب اƅتحƆيؿ اƅماƅي اƊتشارنا كسƎكƅة أسƆكب اƅتحƆيؿ باستعماؿ اƅمؤشرات اƅماƅية،كا 

: اƅتي تعتمدƍا اƅبƊكؾ في مƊح الائتماف ƍي
 :مجموعة مؤشرات اƃسيوƃة .1

تستخدـ إدارة الائتماف مؤشرات اƅسيكƅة ƆƅحƄـ عƆى قدرة اƅزبكف مف Ɗاحية اƄƅفاءة اƅماƅية  كالاقتراضية أم 
قدرتƌ في تسديد ما عƆيƌ مف اƅتزامات بتاريخ الاستحقاؽ،كسيكƅة اƅزبكف مف أƍـ الأمكر اƅتي تƎتـ بتحƆيƎƆا إدارة 
الائتماف،Ƅما تستخدـ ƍذƋ اƅمجمكعة مف اƅمؤشرات في تقدير مدل حاجة اƅزبكف Ɗƅكع الائتماف اƅمستعمؿ في 

تمكيؿ متطƆبات رأس اƅماؿ اƅعامؿ ƅديƌ،كمف أƄثر مؤشرات اƅسيكƅة شيكعنا كاƅتي تضمف ƆƅمحƆؿ Ɗتائج غاية في 
:  الأƍمية عف حاƅة اƅزبكف لإدارة الائتماف ƍي

مف خلاؿ قسمة اƅمكجكدات اƅمتداكƅة عƆى اƅمطƆكبات :CurrentIndicator2مؤشرات اƃتداول  .أ 
:  اƅمتداكƅة كفؽ اƅعلاقة اƅتاƅية

اƃموجودات اƃمتداوƃة 
 = مؤشر اƃتداول

 اƃمطƄوبات اƃمتداوƃة

                                                           

. 45، 44خضراكم Ɗعيمة، مرجع سابؽ، ص ص 1
. 267 حمزة محمكد اƅزبيدم، مرجع سابؽ، ص 2
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كتعƄس اƅمكجكدات اƅمتداكƅة ما يتكفر ƅدل اƅزبكف مف الأصكؿ اƅسائƆة كالأصكؿ شبƌ اƅسائƆة اƅتي تدعـ 
قدرتƌ في تسديد ما عƆيƌ مف اƅتزامات،أما اƅمطƆكبات اƅمتداكƅة فإƎƊا تبيّف ما ƍك مƆتزـ بƌ تجاƋ غيرƋ مف اƅتزامات 
مستحقة كاجبة اƅتسديد،Ƅما أƎƊا تعƄس مدل ƅجكء اƅزبكف إƅى الائتماف قصير الأجؿ ƅتمكيؿ متطƆبات اƅتشغيؿ 
½ ƅديƌ، كتعبر ƍذƋ اƅعلاقة عف عدد مرات تغطية اƅمكجكدات اƅمتداكƅة ƆƅمطƆكبات اƅمتداكƅة،كƅقد اعتبُرت Ɗسبة 

مقبكƅة مف قبَؿ إدارة الائتماف،كأصبحت ƍذƋ اƊƅسبة ƍي اƅمعيار اƅمتفؽ عƆيƌ في اƅتعاملات اƅمصرفية في غاƅبية 
اƅبƊكؾ اƅتجارية لأƎƊّا تمثؿ حدّ الأماف اƅذم يضمف ƆƅبƊؾ قدرة اƅزبكف عƆى تسديد ما بذمتƌ مف ائتماف قصير 

تعطي اƅحؽ لإدارة الائتماف في تجسيد حاƅة اƅقبكؿ ƅديƎا،في حيف ½ الأجؿ،كعƆيƌ فإف زيادة اƊƅسبة عف 
ّـَ فƎك زبكف يُحمّؿ إدارة الائتماف درجة مخاطر  اƊخفاض اƊƅتيجة عƎƊا سكؼ تمƊح Ɔƅزبكف درجات ثقة أقؿ،كمف ث

. أƄبر
كƍي تمثؿ أحد أƊكاع اƊƅسب اƅتي تقيس اƅسيكƅة اƊƅقدية :Quick Ratioمؤشر ƈسبة اƃتداول اƃسريعة  .ب 

ا،كبمكجب ƍذƋ اƊƅسبة يتـ استبعاد اƅمكجكدات اƅمتداكƅة بطيئة اƅتحكؿ إƅى Ɗقدية  كخاصة –Ɔƅكحدة الاقتصادية أيضن
كذƅؾ في سبيؿ خƆؽ حاƅة مف الأماف ƅدل اƅدائƊيف كاƅمقرضيف مف قدرة اƅكحدة الاقتصادية -اƅمخزكف اƅسƆعي

يمثؿ Ɗسبة Ƅبيرة مف إجماƅي اƅمكجكدات -غاƅبنا ما-عƆى اƅكفاء باƅتزاماتƎا تجاƎƍـ،كذƅؾ لأف اƅمخزكف اƅسƆعي
اƅمتداكƅة،فضلان عف اƌƊّ يمƄف أف يƄكف Ɗƍاؾ بعض اƅعراقيؿ أثƊاء تصفيتƌ بصكرة سريعة إذا ما اضطرت اƅكحدة 

 1:الاقتصادية إƅى ذƅؾ لأم سبب مف الأسباب،كيُحسب مؤشر Ɗسبة اƅتداكؿ اƅسريعة كفؽ اƅعلاقة اƅتاƅية

اƃمخزون اƃسƄعي – اƃموجودات اƃمتداوƃة 
 =   مؤشر ƈسبة اƃتداول اƃسريعة

اƃمطƄوبات اƃمتداوƃة 
  

،كعƊد ارتفاع اƊƅسبة يزيد مف اƅضماف لأف ذƅؾ يمƊحƎا 1/1كاƅمعيار اƅذم اعتمدتƌ اƅمصارؼ Ƅمؤشر ƍك 
. تأƄيدنا عƆى أف اƅزبكف قادر عƆى تسديد اƅتزاماتƌ اƅجارية

 رأس اƅماؿ اƅعامؿ مف اƅمؤشرات الأساسية اƅتي تستعيف بƎا Working Capital:2رأس اƃمال اƃعامل  .أ 
 ƌيƆؽ عƆاؾ مف يُطƊƍطكيؿ،كƅي في الأجؿ اƅماƅا اƎƊمؤسسة في إبراز تكازƅمؤسسة"اƅامش أماف اƍ" ر مقدارƎكيظ،

 .ما تحتاط بƌ اƅمؤسسة Ɔƅظركؼ اƅطارئة اƅتي قد تكاجƎƎا،كاƅتي تƄكف قد ƍيأت ƅذƅؾ أمكالا خاصة ƅتغطيتƎا

                                                           

. 138سكزاف سمير اƅذيب كآخركف، مرجع سابؽ، ص 1
. 12 عماد غفكرم، مرجع سابؽ، ص 2
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رأس اƅماؿ اƅعامؿ اƅصافي ƍك حصة الأمكاؿ اƅخاصة اƅتي ƅـ يتـ امتصاصƎا عف طريؽ تمكيؿ الأصكؿ 
اƅثابتة،كاƅذم يƄكف جاƍزنا ƅتمكيؿ الاحتياجات اƅمرتبطة كاƅمتعƆقة بدكرة اƊƅشاط الاعتيادية،كيحسب رأس اƅماؿ 

: اƅعامؿ كفؽ اƅعلاقة اƅتاƅية
. الاƃتزامات اƃمتداوƃة– الأصول اƃمتداوƃة = رأس اƃمال اƃعامل 

اƅذمـ اƅمديƊة اƊƅاشئة عف اƅمبيعات الآجƆة تمثؿ مكجكدات سائƆة فقط في :مؤشر سيوƃة اƃذمم اƃمديƈة .ب 
حاƅة إمƄاƊية تحصيƎƆا في كقت استحقاقƎا،كعƆيƌ فإف سيكƅة ƍذƋ اƅذمـ سكؼ تدعـ مكقؼ اƅسيكƅة ƅدل 

 1:اƅزبكف،كيمƄف تحديد سيكƅة اƅذمـ اƅمديƊة كفؽ اƅعلاقة اƅتاƅية

  360*  اƃذمم اƃمديƈة 
  =              مؤشر سيوƃة اƃذمم

اƃمبيعات الآجƄة اƃسƈوية 

كتعƄس Ɗتيجة ƍذƋ اƊƅسبة طكؿ اƅفترة اƅزمƊية اƅتي تتحكؿ فيƎا اƅذمـ اƅمديƊة إƅى Ɗقدية مف خلاؿ 
اƅتحصيؿ،كبصكرة عامة ƆƄما ƄاƊت فترة اƅتحصيؿ أقؿ ƆƄما دؿّ ذƅؾ عƆى أداء أحسف ƆƅشرƄة لأف اƅتمكيؿ اƅذم 
تمƊحƌ اƅشرƄة إƅى اƅزبائف ƅتركيج اƅبيع يعكد إƅى اƅشرƄة بسرعة أƄبر ƅيستعمؿ في تمكيؿ إƊتاج كمبيعات اƅشرƄة 
مرة أخرل،أما إذا ƄاƊت فترة اƅتحصيؿ طكيƆة فإف ذƅؾ يدؿ عƆى أداء سيء مف Ɗاحيتي اƅسيكƅة كاƅربحية ƆƅشرƄة، 

في اƅشرƄة دكف أف يحقؽ اƅعائد -اƅسيكƅة-فاƅتأخر في تسديد اƅحسابات اƅمديƊة كتراƄمƎا يستƊفذ مصادر اƅتمكيؿ
.  اƅمطƆكب مف تكظيؼ ƍذƋ الأمكاؿ مقارƊة إƅى تƆƄفة ƍذƋ الأمكاؿ

مف خلاؿ تحديد كتحƆيؿ سيكƅة اƅمخزكف اƅسƆعي يتـ اƅتكصؿ إƅى 2:مؤشر سيوƃة اƃمخزون اƃسƄعي .ج 
اختبار مدل قدرة اƅمخزكف اƅسƆعي في تكƅيد اƊƅقد بعد أف تتـ عمƆية اƅبيع،كعف طريؽ ƍذا اƅمؤشر تعزز إدارة 

 : الائتماف كجƎة Ɗظرƍا عف سيكƅة اƅزبكف،كتُحدّد سيكƅة اƅمخزكف اƅسƆعي مف خلاؿ اƅعلاقة اƅتاƅية

 360* اƃمخزون اƃسƄعي 
=  مؤشر سيوƃة اƃمخزون اƃسƄعي 

ƄƂفة اƃبضاعة اƃمباعة 
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كيشير الاƊخفاض في ƍذƋ اƊƅسبة إƅى قصَر فترة الاستثمار في اƅمخزكف اƅسƆعي كزيادة قدرة اƅزبكف في دعـ 
اƅسيكƅةأم زيادة اƊƅقد اƅمتكƅد،كبذƅؾ تزداد قدرتƌ في تسديد ما عƆيƌ مف اƅتزامات ماƅية مستحقة،كتعƄس مدل 

. فاعƆية سياسة اƅبيع ƅدل اƅزبكف اƅمحتمؿ كقدرتƌ في تكƅيد اƊƅقد
يمƄف الاستفادة مف ƍذƋ اƅمؤشرات في مجاؿ :ProfitabilityIndicatorsمجموعة مؤشرات اƃربحية  .2

مدل قدرة اƅزبكف عƆى تسديد فكائد اƅقرض مف الأرباح اƅسƊكية اƅتي حققƎا،كƄذƅؾ في مجاؿ قدرتƌ عƆى استثمار 
:  الأمكاؿ اƅمقتَرَضَة،كمف مؤشرات اƅربحية ما يƆي

 يعƄس ƍذا اƅمؤشر مستكل ربحية Operating Profit Margin:1مؤشر Ƌامش اƃربح اƃتشغيƄي .أ 
اƅديƊار اƅكاحد مف اƅمبيعات اƅمتحققة،كƅذƅؾ ƆƄما زادت Ɗسبة اƎƅامش ƅدل اƅزبكف ƆƄما زادت ربحيتƌ،كتُحسب 

 : Ɗسبة اƎƅامش كفؽ اƅعلاقة اƅتاƅية

صافي اƃربح 
 =  مؤشر اƌƃامش

صافياƃمبيعات 
إف ارتفاع اƊƅسبة تعطي مؤشرنا لإدارة الائتماف عƆى أف اƅزبكف قادر عƆى تحقيؽ الأرباح،كيُدير عƊاصر 

ّـَ إمƄاƊيتƌ في تسديد الائتماف . اƅتشغيؿ بƄفاءة ممّا يضمف مصدرنا دائما ƊƆƅقد كمف ث
تسمى Ɗسبة مردكدية الأمكاؿ اƅدائمة اƅتي استثمرتƎا اƅمؤسسة ƅمدة :مؤشر معدل اƃعائد عƄى الاستثمار .ب 

دارة Ƅؿ الأمكاؿ اƅمتاحة ƅديƎا مف  تتجاكز اƅسƊة،Ƅما تعبر ƍذƋ اƊƅسبة عƆى مدل Ƅفاءة اƅمؤسسة في استخداـ كا 
اƅمساƍميف كالأمكاؿ اƅمقترضة طكيƆة الأجؿ في تحقيؽ عائد عƆى تƆؾ الأمكاؿ،حيث أف اƅفرض الأساسي ƍك 
كجكد تƆƄفة ƅتƆؾ الأمكاؿ كƍي اƅعائد اƅمطƆكب عƆى حقكؽ اƅمساƍميف كاƅفكائد اƅمدفكعة عƆى اƅقركض،كيƊُتظر 
تحقيؽ معدؿ عائد عƆى الاستثمار يكازم تƆƄفة الأمكاؿ عƆى أقؿ تقدير،كƆّƄما زاد اƅمعدّؿ عف معايير اƅمقارƊة 

 ƆّƄ:2ما زادت قدرة اƅزبكف في اƅحصكؿ عƆى قركض مف بƊكؾ مختƆفة،كيُحسب كفؽ اƅعلاقة اƅتاƅية
صافي ربح اƃعمƄيات 

=    مؤشر معدل الاستثمار 
الاستثمار 

كيُقصَد بصافي ربح اƅعمƆيات صافي اƅربح قبؿ اƅفائدة كاƅضريبة، أما الاستثمار فإƌƊ يعƊي مقدار اƅمكجكدات 
. اƅتي استعمƆت فعلا في إƊتاج اƅربح اƅتشغيƆي
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 -Long (اƃمديوƈية )مجموعة مؤشرات اƃتغطية .3

TermDebitPayingAbilityCoverageIndicators: مجمكعة لإبرازƅا Ƌذƍ سبƊ تستعمؿ إدارة الائتماف
اƅعلاقة بيف أمكاؿ اƅملاؾ كاƅقركض اƅمقدّمة مف اƅدائƊيف ك اƅتكازف بيƎƊما،كمدل Ƅفاية اƅمكجكدات اƅثابتة ƅتغطية 

اƅقركض طكيƆة الأجؿ،فضلان عف قدرة اƅزبكف ضمف Ɗشاطƌ عƆى خدمة الائتماف كفكائدƋ،كتستعمؿ مؤشرات 
: اƅمديكƊية Ɔƅتعرؼ عƆى مصادر اƅتمكيؿ اƅتي يعتمدƍا اƅزبكف ƅتمكيؿ مكجكداتƌ اƅمختƆفة،كمف أƍـ ƍذƋ اƅمؤشرات

1 

يشير ƍذا اƅمؤشر إƅى اƅمدل اƅذم ƅجأ إƅيDebit Ratio: ƌمؤشر اƃقروض إƃى مجموع الأصول  .أ 
مف أمكاؿ غيرƋ أم حدكد مشارƄة اƅدائƊيف في تمكيؿ عمƆيات (اƅمكجكدات)اƅزبكف في تمكيؿ استثمارات اƅتشغيؿ 

 : اƅزبكف اƅداخƆية،كيُحسب ƍذا اƅمؤشر كفؽ اƅعلاقة الآتية

اƃقروض 
= اƃقروض إƃى مجموع الأصول 

اƃموجودات 

يمثؿ ƍذا اƅمؤشر حدّ الأماف اƅذم يجب أف :Debit/ Equity Ratioمؤشر اƃقروض إƃى حق اƃمƂƄية .ب 
ف ارتفاع ƍذا اƅمؤشر عف معيار  تتمتع بƌ إدارة الائتماف في اƅبƊؾ اƅتجارم عƊدما يتخذ اƅقرار بمƊح الائتماف،كا 

،أم (طاƅب الائتماف)اƅمقارƊة يعƊي تزايد اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا إدارة الائتماف بسبب تƊاقص مساƍمة اƅملّاؾ 
تƊاقص حدّ اƅضماف،ƅذƅؾ يجعؿ إدارة الائتماف باƅضركرة رفض اƅطƆب أك تخفيض اƅقرض،كيُحسب ƍذا اƅمؤشر 

 :مف خلاؿ اƅعلاقة اƅتاƅية

مجموع اƃقروض 
=  اƃقروض إƃى حق اƃمƂƄية 

حق اƃمƂƄية 
كƍك مؤشر يقيس مدل قدرة اƅزبكف عƆى تسديد :Times InterestEarnedمؤشر تغطية اƃفوائد  .ج 

ف ƍذا اƅمؤشر يعƄس اƅمدل  الأعباء اƅثابتة ممثƆة باƅفكائد كتغطيتƎا كذƅؾ مف قدرتƌ في تحقيؽ الأرباح،كا 
اƅمسمكح بƌ لأرباح اƅزبكف اƅمحتمؿ بالاƊخفاض دكف أف تتأثر قدرتƌ في تسديد ما عƆيƌ مف اƅتزامات مع اƅحفاظ 

عƆى كضعƌ مف Ɗاحية اƅسيكƅة،ƅذƅؾ تƎتـ إدارة الائتماف في اƅبƊكؾ اƅتجارية بƎذا اƅمؤشر،كيتـ حسابƌ كفؽ اƅعلاقة 
 : اƅتاƅية
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صافي الأرباح قبل اƃفوائد 

    =          دمؤشر تغطية اƃفوائ
اƃفوائد 

تƎتـ ƍذƋ اƅمؤشرات :Activity And Efficiency Ratiosمجموعة مؤشرات اƈƃشاط أو اƂƃفاءة  .4
بمدل Ɗشاط اƅزبكف كفاعƆية أدائƌ في تحريؾ مكارد اƅتشغيؿ اƅمختƆفة مف اƅمخاطر،كتُعطي مؤشرنا أكƅينا عƆى مدل 

دارة مكاردƍا الاقتصادية كاƅماƅية كاƅبشرية كييسّر عƆى إدارة  قدرة اƅزبكف عƆى استثمار الأمكاؿ اƅمقترضة كا 
 : الائتماف اتخاذ اƅقرار بمƊح اƅزبكف الائتماف الأفضؿ،كمف أƍـ اƅمؤشرات اƅمستعمƆة في ƍذا اƅمجاؿ

يعƄس ƍذا اƅمؤشر مدل ملاءمة  :AccountReceivable Turnoverمعدل دوران اƃذمم اƃمديƈة  .أ 
سياسة اƅبيع بالآجؿ كسياسة اƅتحصيؿ عƊد اƅزبكف، فاƅسياسة غير اƅمحƄمة مف قبƌƆَ بشأف عمƆية اƅبيع بالآجؿ 
ّـَ يتعرض إƅى احتمالات اƅعسر اƅماƅي، كتحسب كفؽ اƅعلاقة اƅتاƅية  : يُضعؼ قدرتƌ في تحصيؿ مستحقاتƌ،كمف ث

 (صافي اƃمبيعات)اƃمبيعات الآجƄة 
 = معدل دوران اƃذمم اƃمديƈة 

رصيد اƃذمم اƃمديƈة 
يبيف ƍذا اƅمعدّؿ مدل قدرة اƅزبكف في تحكيؿ ما يمتƌƄƆ مف مخزكف :معدل دوران اƃمخزون اƃسƄعي .ب 

سƆعي إƅى سيكƅة Ɗقدية بسƎكƅة،كƅذƅؾ ƆƄما زاد اƅمعدّؿ ƆّƄما قƆّت احتمالات اƅعسر اƅماƅي،كيحسب كفؽ اƅعلاقة 
 1:اƅتاƅية

ƄƂفة اƃبضاعة اƃمباعة 
=  معدل دوران اƃمخزون اƃسƄعي 

متوسط اƃمخزون اƃسƄعي 
ّـ استعماؿ متكسط اƅمخزكف اƅسƆعي كذƅؾ ƅغرض اƅحصكؿ عƆى معدّؿ يتسـ باƅمكضكعية خكفا مف قياـ   كت
اƅزبكف بشراء Ƅمية مف اƅمخزكف في الأياـ الأخيرة مف اƅعاـ مكضكع اƅتحƆيؿ ممّا يضƆؿ مف اƅمعدؿ اƅذم سيتـ 

. حسابƌ مف قبؿ إدارة الائتماف
تقيس Ƅفاءة اƅمؤسسة في استثمار كتكظيؼ :Total Assets Turnoverمعدل دوران اƃموجودات .ج 

مصادر الأمكاؿ في تحقيؽ اƅمبيعات،كاƊƅسبة تقُاس بعدد اƅمرات اƅتي ساƍمت فيƎا أصكؿ اƅمؤسسة في تحقيؽ 

                                                           

. 14 عماد غفكرم، مرجع سابؽ، ص 1



الفصل الثاني                                            مفاهيم عامة حول المخاطر الائتمانية  
 

 

85 

اƅمبيعات،كƅذƅؾ ƆƄما زاد اƅمعدؿ ƆƄما ارتفع مستكل إƊتاجية الاستثمار ƅدل اƅزبكف ممّا يحد مف اƅمخاطر اƅتي 
ّـ تيسير عمƆية مƊح الائتماف كما يطƆبƌ مف أمكاؿ إضافية،كيُحسب اƅمعدؿ  يمƄف أف يتعرض Ǝƅا اƅزبكف،كمف ث

 1:كفؽ اƅعلاقة اƅتاƅية

صافي اƃمبيعات 
 =   معدل دوران اƃموجودات

اƃموجودات 

تكضح ƍذƋ اƅعلاقة مدل Ɗشاط الأصكؿ كقدرتƎا عƆى تكƅيد اƅمبيعات مف خلاؿ استخداـ إجماƅي أصكؿ 
اƅمؤسسة،كƆƄما زادت ƍذƋ اƊƅسبة ƆƄما Ƅاف أفضؿ،كƄƅف يجب أف يراعى أف ƍذƋ اƊƅسبة تختƆؼ مف قطاع لآخر 

. لأف بعض الأƊشطة تحتاج إƅى أصكؿ ثابتة Ƅبيرة، بيƊما أƊشطة أخرل قد تحتاج أصكؿ متداكƅة Ƅبيرة
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خلاصة اƃفصل اƃثاƈي 
تتعرض اƅبƊكؾ اƅتجارية بمختƆؼ أƊكاعƎا إƅى مخاطر مختƆفةتختƆؼ باختلاؼ مصادرƍا مف Ɗظامية كغير 
Ɗظامية،فاƅمخاطر اƊƅظامية يصعب اƅتحƄـ فيƎا أك اƅتƊبؤ باحتمالات حصكƎƅاكƍي تؤثر بشƄؿ مباشر عƆى 

اƊƅظاـ اƅمصرفي ƄƄؿ بعƄس اƅمخاطر غير اƊƅظامية كاƅتي يمƄف تجƊبƎا أك إدارتƎا بشƄؿ يسمح باستمرار Ɗشاط 
. اƅبƊؾ

كرغـ تƊكع اƅمخاطر اƅتي تتعرض Ǝƅا إدارة الائتماف إلا أف اƅمخاطر الائتماƊية تمثؿ أساس اƅمخاطر اƅجكƍرية 
. اƅتي تعترض اƅقرار الائتماƊي،باعتبار الائتماف اƊƅشاط الأƄثر عائدنا ƆƅبƊؾ

إف معرفة تƆؾ اƅمخاطر يتطƆب تحديدƍا بدقة بمعرفة أسبابƎا كاƅعكامؿ اƅتي تزيد مف احتمالات حدكثƎا،كƍك 
ما يساعد إدارة الائتماف عƆى اƅتحكط مƎƊا كتجƊّب آثارƍا اƅسƆبية لأف اƅقضاء عƆى اƅمخاطر اƅبƄƊية بصفة عامة 
كالائتماƊية بصفة خاصة مستحيؿ،حيث يظؿ اƅخطر قائمنا في جميع Ɗشاطات اƅبƊؾ كƍذا ما يتطƆب مƌƊ اتخاذ 

. إجراءات كقائية ƅتفاديƎا أك علاجية ƅمكاجƎة اƊƅتائج اƅمحتمƆة عƊد حدكثƎا
كمف Ɗƍا جاءت أƍمية اƅتحƆيؿ الائتماƊي Ɔƅتعرؼ عƆى حقيقة اƅكضع اƅماƅي Ɔƅمقترض كتحديد قدرتƌ عƆى 
الاقتراض كاستخداـ اƅقرض،ƅذƅؾ فƎك يعتبر أداة ƍامة ƅتخفيض اƅخسائر اƅتي يتحمƎƆا اƅبƊؾ بسبب اƅقركض 
كاƅتسƎيلات اƅمتعثرة،كاƅتي تشƄؿ مشƆƄة خطيرة تكاجƌ اƅبƊكؾ في أعماƎƅا كقد تؤدم إƅى خسارة حقيقية مادية 

تتمثؿ في إعداـ اƅديف كفكائدƋ خاصة إذا ƅـ تƄف Ɗƍاؾ ضماƊات مادية Ƅافية يمƄف تسييƎƆا باƅبيع كاƅحصكؿ عƆى 
ثمƎƊا ƅسداد اƅقرض اƅممƊكح مف اƅبƊؾ Ɔƅمقترض اƅمتعثر،فضلا عمّا يسببƌ اƅقرض اƅمتعثر مف تقƆيؿ معدؿ دكراف 

Ƌكزيادة خسائر ƌيؿ أرباحƆكتق Ƌمكاردƅ يةƆتشغيƅقدرة اƅّـ تخفيض ا  . الأمكاؿ ƅدل اƅبƊؾ كمف ث
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تمهيد 

بعد ما قمƊا بعرض اƅجاƊب اƊƅظري Ɔƅدراسة من خلال اƅفصƆين اƊƅظريين، تƊاوƊƅا فيƎما اƅجواƊب الأساسية 
اƅمتعƆقة باƅتحƆيل اƅماƅي واƅمخاطر الائتماƊية، Ɗود إسقاط اƅمفاƍيم اƊƅظرية في اƅجاƊب اƅتطبيقي ƅلإجابة عƆى 

تساؤلاتƊا باستخدام الاستباƊة، حيث يƎدف ƍذا اƅفصل إƅى تحƆيل و مƊاقشة اƅجواƊب اƅتطبيقية ƎƅذƋ اƅدراسة من 
أجل اƅتعرف عƆى أثر اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅمخاطر الائتماƊية، وƅتحقيق ما يƎدف إƅيƍ ƌذا اƅفصل يتم مƊاقشة 

:  ين Ƅما يƆيذƅك من خلال مبحث

 اƃمدخل الإجرائي Ƅƃدراسة: اƃمبحث الأول

 تحƄيل نتائج اƃدراسة واختبار اƃفرضيات: اƃمبحث اƃثاني
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 اƃمدخل الإجرائي Ƅƃدراسة: اƃمبحث الأول

قصد استيفاء اƅجزء اƅتطبيقي من اƅدراسة تمّ الاعتماد عƆى الاستبيان ƅما ƌƅ من أƍمية في اƅحصول عƆى 
 .بياƊات من الأفراد خلال فترة قصيرة، بالإضافة إƅى معرفة آراء اƅمتخصصين حول اƅموضوع

 أدوات جمع اƃمعƄومات: اƃمطƄب الأول

حيث اتجƎت اƅطاƅبة في معاƅجة الإطار اƊƅظري Ɔƅدراسة إƅى مصادر اƅبياƊات :اƃمصادر اƃثانوية .1
اƅثاƊوية،واƅتي تتمثل في اƄƅتب واƅمراجع اƅعربية والأجƊبية ذات اƅعلاقة،واƅدوريات واƅمقالات والأبحاث واƅدراسات 

 .اƅسابقة اƅتي تƊاوƅت موضوع اƅدراسة

ƅمعاƅجة اƅجواƊب اƅتحƆيƆية ƅموضوع اƅدراسة،ƅجأت اƅطاƅبة إƅى جمع اƅبياƊات الأوƅية :اƃمصادر الأوƃية .2
 ووُزعت عƆى Ƅافة اƅعامƆين في اƅبƊوك من خلال الاستباƊة Ƅأداة رئيسية Ɔƅدراسة صُممت خصيصًا Ǝƅذا اƅغرض،

 بƊك اƅخƆيج، اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري،،(وƄاƅة سيدي عقبة)BADRبƊك اƅفلاحة واƅتƊمية اƅريفية )محل اƅدراسة
ومن ثمّ تفريغƎا وتحƆيƎƆا باستخدام برƊامج (. (BDL) بƊك اƅتƊمية اƅمحƆية،(BNA)اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري 

SPSSالإحصائي (Statistical Package For Social Science) واستخدام الاختبارات الإحصائية،
 .اƅمƊاسبة بƎدف اƅوصول إƅى دلالات ذات قيمة تدعم موضوع اƅدراسة

 :وقد قُسمت الاستباƊة إƅى جزأين رئيسيين Ƅما يƆي

  حول اƅمعƆومات اƅشخصية واƅوظيفية ƅعيƊة اƅدراسة:اƃجزء الأول

 : يضم محورين:اƃجزء اƃثاني

 . فقرة حول مدى استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي14يتضمن : اƅمحور الأول

 . فقرة حول أثر اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى قرار الائتمان13يتضمن : اƅمحور اƅثاƊي

 فقرة، Ƅما تمّ استخدام مقياس ƅيƄارت اƅخماسي في جميع أسئƆة الاستباƊة، Ƅما ƍو 27: اƅمجموع اƆƄƅي
 :موضح في اƅجدول اƅتاƅي
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 يمثل مقياس ƃيƂارت اƃخماسي: (10)اƃجدول رقم

 5 4 3 2 1 اƃدرجة
 موافق بشدة موافق محايد معارض معارض بشدة اƃتصنيف

إسماعيل عƆي : ، تعريبمدخل ƃبناء اƃمهارات اƃبحثية: طرق اƃبحث في الإدارةأوما سيƄران، : اƃمصدر
 .284، ص 2006بسيوƊي، دار اƅمريخ، اƅرياض، 

 اƃصدق واƃثبات: اƃمطƄب اƃثاني
 صدق الأداة: 

 مين من : صدق الاستبانةƄمحƅى مجموعة اƆتحقق من صدق الأداة من خلال عرض الاستمارة عƅتمّ ا
اƅجامعة، و طƆُب مƎƊم إبداء اƅرأي حول فقرات الاستمارة، و ذƅك بحذف و تعديل و اقتراح فقرات جديدة و 

 .(05اƊظر اƅمƆحق رقم ).مƊاسبة الأداة ƅموضوع اƅدراسة، و بƊاءً عƆى ملاحظاتƎم وآرائƎم تمّ تعديل أداة اƅدراسة

 ثبات الاستبانة: 

 من أجل استخدام معامل ثبات ƅلأداة تمّ استخدام معامل ƄروƊباخ أƅفا من أجل تحديد الاتساق اƅداخƆي 
: ƅفقرات الاستمارة

 يمثل نتائج معامل ثبات أƃفا Ƃرونباخ: (11)اƃجدول رقم
 اƃثبات عدد اƃعبارات اƃمحاور

 0.871 14 استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي
 0.844 13 أثر اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى قرار الائتمان

 0.885 27 الاستباƊة ƄƄل
 . SPSS من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى مخرجات برƊامج:اƃمصدر

 وƍي قيمة مقبوƅة 0.885أن معامل أƅفا ƄروƊباخ ƅلاستباƊة ƄƄل بƆغ  (10)يتضح من خلال اƅجدول رقم
 .من اƊƅاحية  الإحصائية في مثل ƍذƋ اƅدراسات، وƄذƅك فإن معاملات أƅفا ƄروƊباخ Ɔƅمحورين مقبوƅة إحصائيا

وبذƅك تƄون اƅطاƅبة قد تأƄدت من صدق وثبات استباƊة اƅدراسة واƅمتعƆقة بأثر اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅمخاطر 
الائتماƊية ƅعيƊة من اƅبƊوك اƅتجارية اƅعامƆة بولاية بسƄرة، ممّا يجعƎƆا عƆى ثقة تامة بصحة الاستباƊة وصلاحيتƎا 

 .ƅتحƆيل اƊƅتائج والإجابة عƆى أسئƆة اƅدراسة
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 : وعينة اƃدراسةمجتمع: اƃمطƄب اƃثاƃث

بƊك اƅفلاحة : ، اƅعامƆين في اƅبƊوك اƅتاƅيةمحاسبمدير، Ɗائب المدير عام، :يتƄون مجتمع اƅدراسة من
 بƊك اƅخƆيج، اƅبƊك اƅوطƊي اƅجزائري اƅقرض اƅشعبي اƅجزائري،،(وƄاƅة سيدي عقبة)BADRواƅتƊمية اƅريفية 

(BNA)،يةƆمحƅمية اƊتƅك اƊب (BDL) ، مƍغ عددƅباƅمبحوثا36ً وا . 

وƊظرًا ƅقƆة عددƍم تمّ استخدام أسƆوب اƅمسح اƅشامل، Ƅما تمّ توزيع الاستمارات عƆى جميع أفراد اƅدراسة،وتمّ 
.  استمارة36الاستمارات ƅتصبح الاستمارات اƅصاƅحة أغƆباستعادة 

 الأساƃيب الإحصائية اƃمستخدمة: اƃمطƄب اƃرابع

:  ƅغرض تحƆيل Ɗتائج اƅدراسة اƅتي جمعت من خلال الاستمارة، فقد استعمƆت الأساƅيب الإحصائية الآتية

 سبƊƅرار واƄتƅا: اƎƆيƆة وتحƊعيƅمعرفة إجابات أفراد اƅ. 
 حسابياتوسطمت الƅمحوراƅذا اƄواردة في الاستبيان وƅعبارات اƅل عبارة من اƄƅ ة. 

 حسابيةƅا اƎدراسة عن متوسطاتƅة اƊحراف إجابات أفراد عيƊمعرفة مدى اƅ معياريةƅحرافات اƊالا. 

 باخƊروƄ فاƅأ Cronbach Alfaفقرات الاستبيانƅ يƆداخƅبيان مدى الاتساق اƅ . 

  اختبار One Sample T- Test. 
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 ياتتحƄيل نتائج اƃدراسة واختبار اƃفرض: اƃمبحث اƃثاني

سƊتطرق من خلال ƍذا اƅمبحث إƅى اƅتحƆيل الإحصائي ƆƅبياƊات اƅشخصية واƅوظيفية لأفراد عيƊة اƅدراسة 
 .واختبار اƅفرضيات

 اƃدراسة ةوصف خصائص عين: اƃمطƄب الأول

 : سيتم في ƍذا اƅمطƆب دراسة اƅتحƆيل اƅوصفي ƅخصائص أفراد عيƊة اƅدراسة حسب اƅمتغيرات اƅتاƅية

 سƊجƅا. 

 عمرƅا. 

 وظيفيƅمسمى اƅا. 

 ميƆعƅتخصص اƅا. 

 خبرةƅوات اƊس. 

 توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب اƃجنس: أولا
توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب اƃجنس : (12)اƃجدول رقم 

 %اƃعدد اƃمتغير 

 88.89 32ذƂر اƃجنس 
 11.11 04أنثى 

 100 36اƃمجموع 
.  SPSS اƅجدول من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى مخرجات برƊامج :اƃمصدر
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حسب اƃجنس  اƃنسبي لأفراد عينة اƃدراسة توزيعاليمثل : (04)اƃشƂل رقم 

 

 .EXCELى برƊامج  من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عل:اƃمصدر

 ، %88.89 بƊسبة Ɗ :32لاحظ من اƅجدول أعلاƋ أن أغƆبية أفراد اƅعيƊة ƍم من اƅذƄور و اƅباƅغ عددƍم
، حيث بƆغ عدد الإƊاث وƍذا مؤشر عƆى قƆة مشارƄة الإƊاث في اƅتوظيف باƅمؤسسات اƅمبحوثة مقارƊة باƅذƄور

 .%11.11 بمعدل 04

 توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب اƃعمر: ثانيًا

توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب اƃعمر : (13)اƃجدول رقم 

 %اƃعدد اƃمتغير 
 13.89 05 30-25اƃعمر 

30-35 07 19.44 
35-40 15 41.67 
 25 09 فما فوق 40

 100 36اƃمجموع 
. SPSS من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى مخرجات برƊامج :اƃمصدر

  

89%

11%

ذكر

أنثى
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حسب اƃعمر  اƃنسبي لأفراد عينة اƃدراسة توزيعاليمثل : (05)اƃشƂل رقم 

 

 .EXCELبرƊامج  من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى :اƃمصدر

 سƊة، وأن 30 و 25  من أفراد اƅعيƊة تراوحت أعمارƍم بين Ɗ13.89%لاحظ من اƅجدول أعلاƋ أن Ɗسبة 
 تراوحت أعمارƍم بين %42 ما ƊسبتƎم أنفي حين سƊة، 35 و 30تراوحت أعمارƍم بين %19.44ما ƊسبتƎم 

. %25 سƊة بƊسبة 40 سƊة، واƅباقي بƆغت أعمارƍم أƄثر من 40 و35

 توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب اƃمسمى اƃوظيفي: ثاƃثا

 اƃمسمى اƃوظيفي حسب  اƃدراسةتوزيع أفراد عينة: (14)اƃجدول رقم 

اƃنسبة اƃعدد اƃمتغير 
 13.89 05مدير  اƃمسمى اƃوظيفي

 11.11 04مدير Ɗائب
 75 27 حاسبم

 100 36اƃمجموع 
. SPSS من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى مخرجات برƊامج :اƃمصدر

  

13,89%

19,44%

42%

25,00%
25-30 Δسن

30-35 Δسن

35-40 Δسن

سنΔ فمΎ فوق 40
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  اƃمسمى اƃوظيفيحسبلأفراد عينة اƃدراسة   اƃنسبيتوزيعاليمثل :(06)اƃشƂل رقم 

 

 .EXCEL برƊامج من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى:اƃمصدر

، تƆيƎا فئة %75أغƆب اƅفئة اƅمستجوبة ƄاƊت من اƅمحاسبين بƊسبة بƆغت Ɗلاحظ من اƅجدول أعلاƋ أن 
ممّا يعƊي أن اƅدراسة تشمل Ƅل اƅفئات ، %13.89، ثم فئة اƅمدراء بƊسبة Ɗ11.11%واب اƅمدراء بƊسبة 

 . وأن عبء اƅتحƆيل اƅماƅي يقع عƆى عاتق اƅمحاسبيناƅمبحوثة

 توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب اƃتخصص اƃعƄمي: رابعا

 يمثل توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب اƃتخصص اƃعƄمي: (15)اƃجدول رقم

 اƃنسبة اƃعدد اƃمتغير
 33.34 12 عƆوم ماƅية و بƄƊية اƃتخصص اƃعƄمي

 33.34 12 محاسبة
 20.85 07 اقتصاد

 12.9 05 عƆوم أخرى
 100 36 اƃمجموع

 .SPSSمن إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى مخرجات برƊامج : اƃمصدر

14%

11%

75%

مدير

نΎئΏ مدير 

ΏسΎمح
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 يمثل اƃتوزيع اƃنسبي لأفراد عينة اƃدراسة حسب اƃتخصص اƃعƄمي: (07)اƃشƂل رقم

 

  EXCEL من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى برƊامج :اƃمصدر

Ɗلاحظ من اƅجدول أعلاƋ أن غاƅبية أفراد عيƊة اƅدراسة متخصصين في مجالات اƅعƆوم اƅماƅية و Ƅذا 
 ƌسبتƊ ون ماƆمحاسبة، حيث يمثƅسبة %33.34اƊمتخصصين في مجال الاقتصاد بƅم فئة اƎيƆما، تƎƊل مƄƅ 

20.85% ƌسبتƊ م ماƎيƆية، %12.90، ثم تƅدوƅية اƅماƅية و اƊوƊقاƅوم اƆعƅاƄ متخصصين في مجالات أخرى 
وƍذا ما يدل عƆى أن معظم اƅموظفين يحمƆون تخصصات عƆمية في مجال عمƎƆم وƍذا ما يؤƄد عƆى أن إدارات 
اƅبƊوك ترƄز باƅدرجة الأوƅى عƊد تعيين اƅموظفين عƆى أصحاب اƅتخصصات اƅمحاسبية واƅماƅية واƅبƄƊية و ذƅك 

 .لأداء وظائفƎم بƄفاءة عاƅية
 توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب سنوات اƃخبرة: خامسا

 يمثل توزيع أفراد عينة اƃدراسة حسب سنوات اƃخبرة: (16)اƃجدول رقم
 اƃنسبة اƃعدد اƃمتغير

 25 09  سƊوات5أقل من  سنوات اƃخبرة
 27.78 10  سƊوات10 إƅى أقل من 5من 
 36.11 13  سƊة15 إƅى أقل من 10من 

 11.11 04  سƊة فأƄثر15
 100 36 اƃمجموع

 .SPSS من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى مخرجات برƊامج :اƃمصدر

33,34%

33,34%

20,85%

12,90%

Δو بنكي ΔليΎم ϡوϠع

ΔسبΎمح

اقتصΎد

عϠوϡ أخرى
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 يمثل اƃتوزيع اƃنسبي لأفراد عينة اƃدراسة حسب سنوات اƃخبرة: (08)اƃشƂل رقم

 

 .EXCELمن إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى برƊامج : اƃمصدر

 سƊة، تƆيƎا Ɗسبة 15 و 10سƊوات خبرتƎم تتراوح ما بين Ɗ36.11%لاحظ من اƅجدول أعلاƋ أن ما ƊسبتƎم 
 فتعود ƅفئة %25 سƊوات، أما Ɗسبة 10 و05 واƅتي تمثل الأفراد اƅذين تتراوح سƊوات خبرتƎم ما بين 27.78%

 15 سƊوات، في حين تعود أقل Ɗسبة Ɔƅذين تفوق سƊوات خبرتƎم ال05الأفراد اƅذين ƅم تتجاوز سƊوات خبرتƎم ال
 . %11.11سƊة بƊسبة 

 :تحƄيل نتائج اƃدراسة: اƃمطƄب اƃثاني

سوف Ɗقوم بتحƆيل محاور الاستمارة بغية الإجابة عƆى أسئƆة اƅدراسة، حيث تمّ استخدام مقاييس الإحصاء 
لإجابات  (عƆى مقياس ƅيƄرت اƅخماسي )اƅوصفي و ذƅك اعتمادا عƆى اƅمتوسط اƅحسابي و الاƊحراف اƅمعياري 

استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي، : اƃمحور الأول)أفراد عيƊة اƅدراسة عن عبارات الاستمارة اƅمتعƆقة بمحوري اƅدراسة 
، وقد تقرّر أن يƄون اƅمتوسط اƅحسابي لإجابات اƅمبحوثين ( أثر اƅتحƆيل اƅماƅي في قرار الائتمان:اƃمحور اƃثاني
 إƅى أقل من 2.34من )من اƅقبول، و" مƊخفض"دالا عƆى مستوى  (2.33إƅى أقل من 1من )عن Ƅل عبارة 

 ".مرتفع"دالا عƆى مستوى  (5 إƅى 3.68من )، و"متوسط"دالا عƆى مستوى  (3.67

 

25%

27,78%

36,11%

11,11%

سنواΕ 5أقل من 

سنواΕ 10إلى أقل من  5من

سنΔ 15إلى  أقل من 10من 

سنΔ فأكثر 15
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 محور الأولƃيل فقرات اƄي : تحƃماƃيل اƄتحƃاستخدام ا 

( استخدام اƃتحƄيل اƃماƃي)تحƄيل فقرات اƃمحور الأول : (17)اƃجدول رقم 
الانحراف  اƃمتوسطاƃحسابياستخدام اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃمحور الأولت 

اƃمعياري 
الأهمية 
اƃنسبية 

 مرتفع 0.45 03.75يستخدم اƅبƊك الأساƅيب اƅحديثة ƆƅتحƆيل اƅماƅي  01
 مرتفع 0.33 03.71تعتمد اƄƅثير من اƅقرارات عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي  02
يتم استخدام Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي في وضع اƅخطط اƅحاƅية و  03

اƅمستقبƆية 
 مرتفع 0.35 03.68

يتم الاعتماد عƆى اƅبياƊات اƅموجودة في اƅقوائم اƅماƅية  04
اƅرئيسية فقط ƆƅحƄم عƆى عمل اƅبƊك 

 متوسط 0.33 03.54

يتم مقارƊة Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي لأعمال اƅبƊك مع اƅبƊوك  05
اƅمماثƆة 

 مرتفع 0.43 03.70

يتم استخدام اƊƅسب اƅماƅية و الإحصائية في تقييم الأداء  06
اƅماƅي و الإداري ƆƅبƊك 

 مرتفع 0.41 03.73

يتم عادة اتخاذ قرارات تتعƆق بممارسات إدارية معيƊّة اعتمادا  07
عƆى Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي اƅمستخدم 

 مرتفع 0.45 03.69

يساƍم استخدام أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي اƅحديثة في تطوير أداء  08
اƅبƊك بما توفرƋ من معƆومات 

 مرتفع 0.30 03.76

 مرتفع 0.34 03.84تؤثر أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى اƅقدرة اƅتƊبؤية ƆƅبƊك  09
استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي يزيد من اƅثقة في اƅقوائم اƅماƅية  10

ƆƅشرƄات اƅمقترضة 
 متوسط 0.44 03.67

اعتماد إدارة اƅبƊك بشƄل أساسي عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي يزيد من  11
اƅثقة في اƅقوائم اƅماƅية ƆƅشرƄات اƅمقترضة 

 مرتفع 0.37 03.74

استخدام اƊƅسب اƅماƅية في تحƆيل اƅقوائم اƅماƅية يزيد من اƅثقة  12
في اƅقوائم اƅماƅية ƆƅشرƄات اƅمقترضة 

 مرتفع 0.26 03.79
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 مرتفع 0.25 03.77تعطي إدارة اƅبƊك قدرا Ƅبيرا من الاƍتمام ƆƅتحƆيل اƅماƅي  13
 متوسط 0.31 03.58الاعتماد عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي تعد من سياسة اƅبƊك اƅداخƆية  14

 مرتفع 0.36 3.71اƃمجموع اƃعام Ƅƃمحور الأول 
. SPSS اƅجدول من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى مخرجات برƊامج :اƃمصدر

 استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي متحقق بدرجة موافقة فقراتيتضح من Ɗتائج اƅجدول أعلاƋ أن درجة اƅموافقة عƆى 
،ويتضح أن Ɗƍاك تفاوت في درجة اƅموافقة، حيث 3.36 وباƊحراف معياري 3.71مرتفع، إذ بƆغ اƅمتوسط اƅعام 
، Ƅما يتضح من اƅجدول تفاوت في درجة اƅموافقة عƆى جميع (3.84 و 3.54)تراوحت درجة اƅموافقة ما بين 

 . بدرجة متوسطة ومرتفعة حسب استجابة عيƊّة اƅدراسةفقراتال

،ممّا يدل 0.34 واƊحراف معياري قدرƋ 03.84في اƅمرتبة الأوƅى بمتوسط حسابي بƆغ (09)جاءت اƅفقرةرقم
 .عƆى أن أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي تؤثر عƆى اƅقدرة اƅتƊبؤية ƆƅبƊك

، ممّا 0.26:  واƊحراف معياري قيمت3.79ƌ:في اƅمرتبة اƅثاƊية بمتوسط حسابي قدرƋ (12) تƆيƎا اƅفقرة رقم
يدل عƆى أن استخدام اƊƅسب اƅماƅية في تحƆيل اƅقوائم اƅماƅية يزيد من اƅثقة في اƅقوائم اƅماƅية ƆƅشرƄات 

 .اƅمقترضة

،ممّا 0.25:  واƊحراف معياري قيمت3.77ƌ: في اƅمرتبة اƅثاƅثة بمتوسط حسابي قدرƋ (13)ثم تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن إدارة اƅبƊك تعطي قدرا Ƅبيرا من الاƍتمام ƆƅتحƆيل اƅماƅي

:  واƊحراف معياري قيمت3.76ƌفي اƅمرتبة اƅرابعة بمتوسط حسابي بƆغ  (08)بعد ذƅك تأتي اƅفقرة رقم
،ممّا يدل عƆى أن أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي اƅحديثة تساƍم في تطوير أداء اƅبƊك وذƅك ƅما توفرƋ من 0.30

 .معƆومات

 في حين اƊحرافƎا اƅمعياري 3.75في اƅمرتبة اƅخامسة حيث بƆغ متوسطƎا اƅحسابي  (01)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .، ممّا يدل عƆى أن اƅبƊك يستخدم الأساƅيب اƅحديثة ƆƅتحƆيل اƅماƅي0.45بƆغ 

، مما 0.37 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.74في اƅمرتبة اƅسادسة بمتوسط حسابي قدرƋ  (11)تƆيƎا اƅفقرة رقم
يدل عƆى أن اعتماد إدارة اƅبƊك بشƄل أساسي عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي يزيد من اƅثقة في اƅقوائم اƅماƅية ƆƅشرƄات 

 .اƅمقترضة
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، مما 0.41 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.73في اƅمرتبة اƅسابعة بمتوسط حسابي قدرƋ  (06)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أƌƊ يتم استخدام اƊƅسب اƅماƅية والإحصائية في تقييم الأداء اƅماƅي ƆƅبƊك

، ممّا 0.33 واƊحراف معياري بƆغ 3.71في اƅمرتبة اƅثامƊة بمتوسط حسابي قدرƋ  (02)ثم جاءت اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن اƄƅثير من اƅقرارات تعتمد عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي

 في حين أن اƊحرافƎا 3.70في اƅمرتبة اƅتاسعة، حيث قُدر متوسطƎا اƅحسابي ب  (05)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .،ممّا يدل عƆى أن Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي لأعمال اƅبƊك تتم مقارƊتƎا مع اƅبƊوك اƅمماثƆة0.43اƅمعياري بƆغ 

،ممّا 0.45 و اƊحراف معياري قيمتƌ 3.69في اƅمرتبة اƅعاشرة بمتوسط حسابي قدرƋ  (07)ثم تأتي اƅفقرة رقم
يدل عƆى أƌƊ عادة ما يتم اتخاذ قرارات تتعƆق بممارسات إدارية معيƊة اعتمادًا عƆى Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي 

 .اƅمستخدم

، 0.35 واƊحراف معياري قيمت3.68ƌفي اƅمرتبة اƅحادية عشر بمتوسط حسابي قدرƋ  (03)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .ممّا يدل عƆى أƌƊ يتم استخدام Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي في وضع اƅخطط اƅحاƅية واƅمستقبƆية

، 0.44 واƊحراف معياري قدرƋ 3.67في اƅمرتبة اƅثاƊية عشر بمتوسط حسابي قدرƋ  (10)وجاءت اƅفقرة رقم
 .ممّا يدل عƆى أن استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي يزيد من اƅثقة في اƅقوائم اƅماƅية ƆƅشرƄات اƅمقترضة

،ممّا 0.31 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.58في اƅمرتبة اƅثاƅثة عشر بمتوسط حسابي قدرƋ  (14)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن الاعتماد عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي تُعد من سياسة اƅبƊك اƅداخƆية

 واƊحراف معياري بƆغ 3.54اƅمرتبة اƅرابعة عشر والأخيرة بمتوسط حسابي قدرƋ (04)واحتƆت اƅفقرة رقم
، ممّا يدل عƆى أƌƊ لا يتم الاعتماد عƆى اƅبياƊات اƅموجودة في اƅقوائم اƅماƅية اƅرئيسية فقط ƆƅحƄم عƆى 0.33

 .عمل اƅبƊك

 ثانيƃمحور اƃيل فقرات اƄى قرار الائتمان: تحƄي عƃماƃيل اƄتحƃأثر ا 

( أثر اƃتحƄيل اƃماƃي عƄى قرار الائتمان)تحƄيل فقرات اƃمحور اƃثاني : (18)اƃجدول رقم 
الانحراف  اƃمتوسطاƃحسابياƃمحور اƃثاني ت 

اƃمعياري 
الأهمية 
اƃنسبية 

 مرتفع 0.25 03.74يزيد اƅتحƆيل اƅماƅي من دقة اƅقرارات الائتماƊية  15
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يؤثر اƅتحƆيل اƅماƅي إيجابا عƆى توفير اƅمعƆومات اƅلازمة  16
Ɔƅقرار الائتماƊي 

 مرتفع 0.26 03.72

 متوسط 0.24 03.54لا يعتمد اƅبƊك عƆى اƊƅسب اƅماƅية في قراراتƌ الائتماƊية  17
 مرتفع 0.31 03.79تعتمد اƅقرارات الائتماƊية اƅربحية أƄثر من غيرƍا   18
 مرتفع 0.30 03.84يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي اƅبƊك عƆى تقييم اƅتوازن اƅماƅي ƆƅبƊك  19
يعتمد اƅبƊك عƆى تقييم مقدرة اƅعملاء عƆى تسديد اƅتزاماتƎم  20

في قراراƋ الائتماƊي 
 مرتفع 0.36 03.80

 مرتفع 0.33 03.91اƅربحية أƄثر اƊƅسب تأثيرا عƆى اƅقرار الائتماƊي  21
 مرتفع 0.35 03.85يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى تحƆيل مخاطر الائتمان  22
يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى تحديد Ɗسب اƅتسƎيلات الائتماƊية  23

اƅمتاحة 
 مرتفع 0.34 03.82

يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى اختيار أساƅيب محددة ƅمƊح  24
الائتمان 

 مرتفع 0.31 03.71

تقوم إدارة الائتمان في اƅبƊك بمتابعة الائتمان اƅممƊوح  25
 ƌƊاجمة عƊƅمخاطر اƅب اƊتجƅ مقترضينƆƅ

 متوسط 0.23 03.57

تجƊب مخاطر اƅتعثر من شأƌƊ أن يساعد الإدارة في اƅوصول  26
إƅى سياسة ائتماƊية سƆيمة 

 مرتفع 0.27 03.76

يُعد تحƆيل رأسمال اƅشرƄات طاƅبة الائتمان من أƍم أسس  27
مƊح الائتمان، فƆƄما تمتعت ƍذƋ اƅشرƄات برأسمال قوي ƆƄما 

اƊخفضت اƅمخاطر الائتماƊية 

 مرتفع 0.32 03.90

 مرتفع 0.30 03.75اƃمجموع اƃعام Ƅƃمحور اƃثاني 
.  SPSS اƅجدول من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى برƊامج :اƃمصدر

يتضح من Ɗتائج اƅجدول أعلاƋ أن درجة اƅموافقة عƆى عبارات أثر اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى قرار الائتمان 
، و يتضح أن Ɗƍاك 0.30و باƊحراف معياري  (3.75)متحقق بدرجة موافقة مرتفع، إذ بƆغ اƅمتوسط اƅعام 
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، Ƅما يتضح من اƅجدول تفاوت في درجة موافقة عيƊة اƅدراسة (3.91 و3.54)تفاوت في درجة اƅموافقة ما بين 
 .عƆى جميع اƅعبارات بدرجة متوسطة و مرتفعة حسب استجابة عيƊّة اƅدراسة

، ممّا 0.33 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.91في اƅمرتبة الأوƅى بمتوسط حسابي قدرƋ  (22)جاءت اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن اƅتحƆيل اƅماƅي يساعد عƆى تحƆيل مخاطر الائتمان

، ممّا 0.32 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.90في اƅمرتبة اƅثاƊية بمتوسط حسابي قدرƋ  (21)وجاءت اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن اƅبƊك يعتمد في قرارƋ الائتماƊي عƆى تقييم مقدرة اƅعملاء عƆى تسديد اƅتزاماتƎم

، 0.30 واƊحرافƎا اƅمعياري بƆغ 3.84في اƅمرتبة اƅثاƅثة، حيث بƆغ متوسطƎا اƅحسابي  (16)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .ممّا يدل عƆى أن اƅتحƆيل اƅماƅي يؤثر إيجابا عƆى توفير اƅمعƆومات اƅلازمة Ɔƅقرار الائتماƊي

، ممّا 0.27 واƊحراف معياري قدرƋ 3.82في اƅمرتبة اƅرابعة بمتوسط حسابي قدرƋ  (15)ثم تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن اƅتحƆيل اƅماƅي يزيد من دقة اƅقرارات الائتماƊية

، ممّا 0.23 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.80في اƅمرتبة اƅخامسة بمتوسط حسابي قدرƋ  (25)تƆيƎا اƅفقرة رقم
ƌƊاجمة عƊƅمخاطر اƅب اƊتجƅ كƅمقترضين وذƆƅ وحƊممƅك تقوم بمتابعة الائتمان اƊبƅى أن إدارة الائتمان باƆيدل ع. 

، ممّا 0.31 واƊحراف معياري قدرƋ 3.79في اƅمرتبة اƅسادسة بمتوسط حسابي قدرƋ  (26)وتأتي اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن تجƊب مخاطر اƅتعثر من شأƌƊ أن يساعد الإدارة في اƅوصول إƅى سياسة ائتماƊية سƆيمة

، ممّا 0.27 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.76في اƅمرتبة اƅسابعة بمتوسط حسابي قدرƋ  (21)وتƆيƎا اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن اƅربحية ƍي أƄثر اƊƅسب تأثيرا عƆى اƅقرار الائتماƊي

 باƊحراف معياري قدرƋ 3.74في اƅمرتبة اƅثامƊة، حيث بƆغ متوسطƎا اƅحسابي  (18)ثم تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .، ممّا يدل عƆى أن اƅقرارات الائتماƊية تعتمد اƅربحية أƄثر من غيرƍا0.25

، ممّا يدل 0.26 باƊحراف معياري 3.72في اƅمرتبة اƅتاسعة بمتوسط حسابي قدرƋ  (17)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .عƆى أن اƅبƊك لا يعتمد عƆى اƊƅسب اƅماƅية فقط في قراراتƌ الائتماƊية

، ممّا 0.31 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.71في اƅمرتبة اƅعاشرة بمتوسط حسابي قدرƋ  (24)ثم تأتي اƅفقرة رقم
 .يدل عƆى أن اƅتحƆيل اƅماƅي يساعد عƆى اختيار أساƅيب محددة ƅمƊح الائتمان

، 0.35 واƊحراف معياري قيمتƌ 3.67في اƅمرتبة اƅحادية عشر بمتوسط حسابي بƆغ  (19)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .ممّا يدل عƆى أن اƅتحƆيل اƅماƅي يساعد عƆى تقييم اƅتوازن اƅماƅي ƆƅبƊك

 باƊحراف معياري قيمتƌ 3.57في اƅمرتبة اƅثاƊية عشر، حيث بƆغ متوسطƎا اƅحسابي  (23)تƆيƎا اƅفقرة رقم
 .، ممّا يدل عƆى أن اƅتحƆيل اƅماƅي يساعد عƆى تحديد Ɗسب اƅتسƎيلات الائتماƊية اƅمتاحة0.23
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 واƊحراف معياري 3.54اƅمرتبة اƅثاƅثة عشر والأخيرة بمتوسط حسابي قدرƋ  (27)و أخيرا احتƆت اƅفقرة 
 ƌما 0.24قيمتƆƄح الائتمان، فƊم أسس مƍبة الائتمان من أƅات طاƄشرƅيل رأسمال اƆى أن تحƆممّا يدل ع ،

 .تمتعت اƅشرƄات برأسمال قوي ƆƄما اƊخفضت اƅمخاطر الائتماƊية

 اختبار اƃفرضيات: اƃمطƄب اƃثاƃث

 .Ɗتائج اختبار اƅفرضيات:(19)اƃجدول رقم

 اƅفرضيات

 
 Tقيمة  اƅجدوƅيةTقيمة

 اƅمحسوبة
 مستوى اƅدلاƅة 

 0.000 4.80 1.690 اƅفرضية الأوƅى
 0.000 5.068 1.690 اƅفرضية اƅثاƊية

 .SPSS من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عƆى مخرجات برƊامج:اƃمصدر

أƄبر  (5.068، 4.80) اƅمحسوبة ƊTلاحظ من اƅجدول أعلاƋ واƅذي يمثل Ɗتائج اختبار اƅفرضيات أن قيمة 
 :  ممّا يعƊي أ0.05ƌƊو Ƅذƅك مستوى دلاƅة أقل من  (1.690) اƅجدوƅية Tمن قيمة 

 يƊقرار الائتماƅترشيد اƅ يƅماƅيل اƆتحƅمبحوثة أدوات اƅوك اƊبƅتستخدم ا. 

 يةƊمخاطر الائتماƅيل اƆتقƅ يƅماƅيل اƆتحƅمبحوثة أدوات اƅوك اƊبƅتستخدم ا. 
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 خلاصة اƃفصل

من خلال ƍذا اƅفصل وبعد إتمام اƅدراسة اƅميداƊية لأثر اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅمخاطر الائتماƊية باƅبƊوك 
اƅتجارية بولاية بسƄرة توصƊƆا إƅى مجموعة من اƊƅتائج فيما يتعƆق بأƍمية استخدام أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي ƅغرض 
تجƊب اƅمخاطر الائتماƊية واƅتقƆيل من آثارƍا وذƅك ƅتوفير اƅمعƆومات اƅلازمة لاتخاذ قرارات ائتماƊية أƄثر دقة، 

 .ممّا يؤثر بشƄل إيجابي عƆى Ɗشاط اƅبƊك
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من خلال ƍذƋ اƅدراسة حاوƊƅا معاƅجة إشƄاƅية اƅموضوع اƅتي تدور حول مدى تأثير استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي 
 .في اƅمخاطر الائتماƊية، حيث أجريت دراسة استبياƊية ƅعيƊة من اƅبƊوك اƅتجارية اƅعامƆة بولاية بسƄرة

وبعد استعراض مختƆف جواƊب اƅموضوع ومن خلال اƅدراسة اƅتي تضمƊتƎا مختƆف فصول اƅبحث تمّ 
 : اƅتوصل إƅى اƊƅتائج اƅتاƅية

 يƊقرار الائتماƅترشيد اƅ يƅماƅيل اƆتحƅمبحوثة أدوات اƅوك اƊبƅتستخدم ا . 
 يةƊمخاطر الائتماƅيل اƆتقƅ يƅماƅيل اƆتحƅمبحوثة أدوات اƅوك اƊبƅتستخدم ا. 

 يةƊقرارات الائتماƅي يزيد من دقة اƅماƅيل اƆتحƅا. 

 كƊبƆƅ بؤيةƊتƅقدرة اƅي تؤثر في اƅماƅيل اƆتحƅأدوات ا. 

  Ƌذƍ ما تمتعتƆƄي، فƊقرار الائتماƅبة الائتمان وبين اƅات طاƄشرƅيل رأسمال اƆوجود علاقة طردية بين تح
 .اƅشرƄات برأسمال قوي ƆƄما اƊخفضت اƅمخاطر الائتماƊية ممّا يؤثر إيجابا عƆى اƅقرار الائتماƊي

  في ƌة بƊلاستعاƅ يƅماƅيل اƆتحƅية اƆموظفين بإجراء عمƅزم اƆُوك تƊبƅمطبقة في اƅية اƊسياسات الائتماƅا
 .ترشيد قراراتƎا الائتماƊية

 مقترضةƅات اƄشرƆƅ يةƅماƅقوائم اƅثقة في اƅية يزيد من اƅماƅقوائم اƅيل اƆية في تحƅماƅسب اƊƅاستخدام ا. 

 قروضƅأداة حماية وتحوط ضد تعثرات وخسائر اƄ يةƅماƅية واƊعيƅات اƊضماƅى اƆوك تعتمد عƊبƅا. 

  ك منƊبƅن اƄّمخاطر الائتمان، حيث يتمƅ كƊبƅسبة تعرض اƊ خفضƊي تƅماƅيل اƆتحƅد تطبيق أدوات اƊع
 .اƅتƊبؤ بƎا قبل حدوثƎا

 بيرةƄ ح الائتمان دون حدوث مخاطرƊتوسع في مƅك من اƊبƅن اƄّي يتمƅماƅيل اƆتحƅبفضل أدوات ا . 

  تطبيقƅ اƍوƎن أن يواجƄتي يمƅصعوبات اƅمن بين ا ƌƊمن خلال استقراء آراء موظفي الائتمان، تبيّن أ
 : أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي ما يƆي

عدم تƆقي دورات تدريبية فيما يتعƆق بتطبيق أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي تشƄل عائقا أمام تطبيق ƍذƋ الأدوات  -
 .ƅغرض تجƊب مخاطر الائتمان و اƅحدّ مƎƊا

 .عدم تƆقي معƆومات Ƅافية عن اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅعميل ممّا يعيق اƅقيام بعمƆية اƅتحƆيل اƅماƅي -

مشƄل عدم الإفصاح عن اƅمعƆومات اƅمحاسبية في اƅقوائم اƅماƅية اƅمقدّمة ƆƅبƊك ممّا لا يساعد عƆى  -
 .اƅقيام بتحƆيل ماƅي جيّد ودقيق
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 :التوصيات

 :بƊاء عƆى اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيƎا في اƅدراسة Ɗوصي بما يƆي

  ى استخدام أدواتƆي من خلال زيادة قدرة موظفي الائتمان عƅماƅيل اƆتحƅتمام باƍضرورة زيادة الا
 .اƅتحƆيل اƅماƅي بƄفاءة عبر اƅتدريب و اƅتأƍيل اƅمستمر

  اƎƊتي من شأƅي واƅماƅيل اƆتحƅعلاقة باƅية ذات اƅماƅسب اƊƅافة اƄي الائتمان بƆƆتمام محƍضرورة زيادة ا
 .ترشيد اƅقرارات الائتماƊية، وعدم اƅترƄيز عƆى Ɗسبة دون أخرى

 دوراتƅا Ƌذƍ قيƆتƅ اƎي وتشجيع موظفيƅماƅيل اƆتحƅوك بعقد دورات تدريبية مستمرة في اƊبƅضرورة قيام ا. 

  سابقةƅوك اƊبƅدول واƅي والاستفادة من خبرات اƅماƅيل اƆتحƅقة باƆمتعƅمية اƅعاƅتطورات اƅضرورة متابعة ا
 .في ƍذا اƅمجال

  اتƊضماƅى اƆي عƆƄ لƄي وعدم الاعتماد بشƊقرار الائتماƅد اتخاذ اƊي عƅماƅيل اƆتحƅى اƆيز عƄترƅا
 .واƅزيارة اƅميداƊية ƅمشروع اƅمقترض

  كƆي الائتمان في تƆƆتزيد من موثوقية محƅ مقترضين مدققةƅوبة من اƆمطƅومات اƆمعƅون اƄضرورة أن ت
 .اƅقوائم اƅماƅية وتُشجع عƆى إجراء تحƆيل ماƅي جيّد ودقيق

  كƊبƅي يحدد اƄƅ كƊبƆƅ يƅماƅية والإحصائية في تقييم الأداء اƅماƅسب اƊƅوك باستخدام اƊبƅضرورة قيام ا
 .قدرتƌ عƆى مƊح الائتمان

 :آفاق الدراسة
تƊاوƅت اƅدراسة إشƄاƅية أثر اƅتحƆيل اƅماƅي في اƅمخاطر الائتماƊية، وقد حاوƊƅا الإجابة عƆى الإشƄاƅية 

اƅمطروحة باستخدام استباƊة خُصصت Ǝƅذا اƅغرض، إضافة إƅى مجموعة من الأدوات اƅمساعدة في تشخيص 
اƅمشƄل، Ƅما أن اƅدراسة الاستبياƊية اقتصرت عƆى اƅبحث في استخدام أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي وأثر ذƅك في 
اƅمخاطر الائتماƊية والاعتماد عƆى ƍذƋ الأدوات في تجƊب ƍذƋ اƅمخاطر واƅتقƆيل مƎƊا، ويبقى مجال اƅبحث 

مفتوحًا ƅدراسات أعمق وأدق لإثراء اƅمعارف، ومن بين اƊƅقاط اƅتي Ɗراƍا جديرة بأن تƄون آفاق بحث جديدة ما 
 : يƆي

 يƊقرار الائتماƅية في دقة اƅماƅقوائم اƅدور شفافية ا. 

 يƅماƅفاءة الأداء اƄ ىƆية عƊمخاطر الائتماƅأثر ا. 

 تمويلƅوك في اƊبƅى قدرة اƆسداد في عƅأثر مخاطر عدم ا. 

 وكƊبƅى أداء اƆية عƊمخاطر الائتماƅأثر إدارة ا. 
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: اƃمراجع باƄƃغة اƃعربية: أولا
I. تبƂƃا :
دارة اƃمخاطرإبراƍيم اƄƅراسƊة، .1 ،صƊدوق اƊƅقد اƅعربي، أطر أساسية ومعاصرة في اƃرقابة عƄى اƃبƈوك وا 

 .2006أبو ظبي، 

 .2008، دار اƊƅفائس، عمان، الأردن، مؤشرات الأداء في اƃبƈوك الإسلاميةإبراƍيم عبد اƅحƆيم،  .2

،دار اƅبداية Ɗاشرون وموزعون، عمان، مقدمة في الإدارة اƃماƃية واƃتحƄيل اƃماƃيأيمن اƅشƊطي وآخرون،  .3
 .2010الأردن، 

، اƃتحƄيل الائتماƈي ودورƉ في ترشيد عمƄيات الإقراض حسين سمير عشيش، إشراف ظاƍر اƄƅبيسي .4
 .2010، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƊƆƅشر واƅتوزيع،عمان، الأردن، واƃتوسع اƈƃقدي في اƃبƈوك

، دار مƌƈج عƄمي تحƄيƄي في اتخاذ اƃقرارات:الإدارة اƃماƃية اƃحديثةحمزة اƅشميخي، إبراƍيم اƅجزراوي،  .5
 .1992اƅمسيرة ƊƆƅشر،عمان،الأردن، 

،مؤسسة اƅوراق ƊƆƅشر اƃتحƄيل اƃماƃي لأغراض تقييم الأداء واƃتƈبؤ باƃفشلحمزة محمود اƅزبيدي،  .6
 .2010، 2واƅتوزيع، عمان، الأردن، ط 

 .2000،مؤسسة اƅوراق،عمان،الأردن،إدارة الائتمان اƃمصرفي واƃتحƄيل الائتماƈيحمزة محمود اƅزبيدي، .7

،سƆطة اƊƅقد اƅفƆسطيƊية دورة في اƃتحƄيل اƃماƃي لأغراض اتخاذ اƃقرار الائتماƈيخاƅد أمين وآخرون،  .8
 .1998باƅتعاون مع جمعية اƅمصرفيين اƅفƆسطيƊيين،غزة، فƆسطين،

،دار اƅمسيرة ƊƆƅشر اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية والإفصاح اƃمحاسبيخاƅد وƍيب، يوسف سعادة،  .9
 .2000واƅتوزيع، عمان، الأردن، 

 .2001، دار وائل ƊƆƅشر، عمان، الأردن، الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃيات، ريفخƆدون إبراƍيم ش .10

، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيع واƅطباعة، عمان، مقدمة في الإدارة اƃماƃية اƃمعاصرةدريد Ƅمال آل شبيب،  .11
 .2007الأردن، 

، دار اƅفƄر اƅجامعي، اƃخدمات اƃمصرفية الائتماƈية في اƃبƈوك الإسلاميةرشاد Ɗعمان، شايع اƅعمري،  .12
 .2013الإسƊƄدرية، مصر، 

،دار اƅمجاƍد ƊƆƅشر، مدخل إƃى قرارات الاستثمار وسياسات اƃتمويل الإدارة اƃماƃيةرضوان وƅيد اƅعمار،  .13
 .1997عمان، الأردن،

 .2006 عمان،الأردن،،3، دار وائل ƊƆƅشر واƅتوزيع، ط إدارة اƃبƈوكرمضان زياد، جودة محفوظ،  .14

 .1998، عمان، الأردن، 4، دار وائل ƊƆƅشر، ط أساسيات اƃتحƄيل اƃماƃيزياد رمضان،  .15

، دار وائل ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الاتجاƋات اƃمعاصرة في إدارة اƃبƈوكزياد رمضان، جودة محفوظ،  .16
 .2006الأردن، 

 .2012، دار اƅفƄر Ɗاشرون وموزعون، عمان، الأردن، إدارة الائتمانسوزان سمير ذيب وآخرون،  .17
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دارة اƃمخاطرشعبان فرج،  .18 ، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية محاضرات في مقياس اƃعمƄيات اƃمصرفية وا 
 .2014/ 2013واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅبويرة، 

، اƃقطاع اƃمصرفي وغسيل الأموال-اƃقطاع اƃمصرفي و الاقتصاد اƃوطƈيصلاح اƅدين حسن اƅسيسي،  .19
 .2003عاƅم اƄƅتب، اƅقاƍرة، مصر، 

20.  ،ƌتطارق طƈترƈمة والاƃعوƃوك في بيئة اƈبƃجامعي، بيروت، إدارة اƅر اƄفƅ1998، دار ا. 

21.  ،ƌمصرفيةطارق طƃوماتية اƄمعƃظم اƈƃوك واƈبƃ2000، الأرطية، مصر، إدارة ا. 

أفراد، شرƂات، بƈوك، مخاطر الائتمان والاستثمار واƃمشتقات )إدارة اƃمخاطرطارق عبد اƅعال حماد،  .22
 .2007، اƅدار اƅجامعية، الإسƊƄدرية، مصر، (وأسعار اƃصرف

تحƄيل اƃقوائم اƃماƃية لأغراض الاستثمار ومƈح الائتمان ƈظرة حاƃية طارق عبد اƅعال حماد،  .23
 .2006، اƅدار اƅجامعية، الإسƊƄدرية، مصر، ومستقبƄية

، جƎيƊة ƊƆƅشر واƅتوزيع، اƃمحاسبة اƃماƃية مƈاƋج اƃجامعات اƃعاƃميةطلال اƅججاوي، ريان Ɗعوم،  .24
 .2007الأردن، 

،دار اƅفƄر اƅجامعي،الإسƊƄدرية،مصر، اƃتمويل والإدارة اƃماƃية Ƅƃمؤسساتعاطف وƅيم أƊدراوس،  .25
2008. 

 .1999، مطبوعة جامعية، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، اƅجزائر،  اƃتحƄيل اƃماƃيعبد اƅحفيظ الأرقم، .26

، دار صفاء ƊƆƅشر واƅتوزيع، (أسس،مفاƋيم،تطبيقات)الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃيعبد اƅحƆيم Ƅراجة وآخرون، .27
 .2006عمان، الأردن،

، اƅدار اƅجامعية، جامعة عين شمس، -عمƄياتƌا و إدارتƌا- اƃبƈوك اƃشامƄةعبد اƅحميد عبد اƅمطƆب،  .28
 .2008مصر، 

 .2002، اƅدار اƅجامعية ƊƆƅشر، اƅقاƍرة، مصر، إدارة اƃمصارفعبد اƅغفار حƊفي،  .29

 .2005، اƅدار اƅجامعية، الإسƊƄدرية، مصر، تقييم الأداء اƃماƃي ودراسة اƃجدوىعبد اƅغفار حƊفي،  .30

، دار وائل ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان،الأردن، إدارة الائتمانعبد اƅمعطي رضا اƅرشيد، محمد أحمد جودة،  .31
1999. 

  .2001، اƅبيان Ɔƅطباعة واƊƅشر، مصر، اقتصاديات اƈƃقود واƃبƈكعبد اƅمƊعم راضي، فرج عزت،  .32

، اتجاƍات معاصرة، دار اƅيازوري اƃتحƄيل واƃتخطيط اƃماƃيعدƊان تايƌ اƊƅعيمي، أرشد فؤاد اƅتميمي،  .33
 .ƊƆƅ2008شر و اƅتوزيع، عمان، الأردن، 

، معƎد فƆسطين Ɔƅدراسات اƅماƅية، دورة في إدارة الائتمان واƃديون اƃمتعثرةعƆي شاƍين و آخرون،  .34
 .1998فƆسطين، 

 .2008، إثراء ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، الإدارة اƃماƃيةعƆي عباس،  .35

 .2010، 3، دار اƅحامد ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، ط الإدارة اƃماƃيةفايز سƆيم حداد،  .36
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 .2008رام الله، فƆسطين، بدون ذƄر دار اƊƅشر،، اƃتحƄيل اƃماƃيفƎمي اƅشيخ مصطفى،  .37

، مƊشأة اƅمعارف، الإسƊƄدرية، مصر، 2، ط اقتصاديات الائتمان اƃمصرفيƄمال خƆيل اƅحمزاوي،  .38
2000. 

، اƅمجƆد اƅثاƊي، مƊشورات ذات اƅسلاسل اƃمحاسبة اƃماƃيةمحمد أحمد اƅعظمة، يوسف عوض اƅعادƅي،  .39
 .Ɔƅ1986طباعة و اƊƅشر و اƅتوزيع، اƄƅويت، 

، اƅرياض، 2، دار اƅمريخ ƊƆƅشر، ط -شرƂات و أسواق ماƃية–اƃتحƄيل اƃماƃي محمد اƅمبروك أبو زيد،  .40
 .2009اƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية، 

 .2013، دار اƅفƄر، الأردن،  مخاطرƉوإدارة وتحƄيل الائتمان محمد داوود عثمان،  .41

، دار وائل ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الاتجاƋات اƃحديثة في اƃتحƄيل اƃماƃي والائتماƈيمحمد مطر، .42
 .2006الأردن، 

الأساƃيب والأدوات والاستخدامات - الاتجاƋات اƃحديثة ƄƃتحƄيل اƃماƃي والائتماƈيمحمد مطر،  .43
 .2006 دار وائل ƊƆƅشر، عمان، الأردن، ،-اƃعمƄية

دارة اƃمخاطر اƃماƃية،مروان اƊƅحƆة،  .44 بدون ذƄر دار اƊƅشر، بدون ذƄر بƆد اƊƅشر، قياس وتحƄيل وا 
2010. 

، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƊƆƅشر واƅتوزيع، مقدمة في الإدارة اƃماƃية واƃتحƄيل اƃماƃيمفƆح محمد عقل،  .45
 .2011عمان، الأردن، 

 .2006، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ، عمان، الأردن، 2، ج وجƌات ƈظر مصرفيةمفƆح محمد عقل،  .46

، ديوان اƅمطبوعات اƃتسيير اƃماƃي حسب اƃبرƈامج اƃرسمي اƃجديدمƆيƄة زغيب، ميƆود بوشƊقير،  .47
 .2010اƅجامعية، اƅجزائر،

 .2000، اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، الإسƊƄدرية، 3، ط إدارة اƃبƈوك اƃتجاريةمƊير ابراƍيم Ɗƍدي،  .48

، اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، الإسƊƄدرية، -مدخل تحƄيƄي معاصر–الإدارة اƃماƃية مƊير إبراƍيم Ɗƍدي،  .49
 .1997مصر،

، دار "مدخل حوƂمة اƃشرƂات" اƃفƂر اƃحديث في اƃتحƄيل اƃماƃي وتقييم الأداءمƊير ابراƍيم Ɗƍدي، .50
 .2009اƅمعرفة اƅجامعية، الاسƊƄدرية، مصر، 

، عمان، 2، دار وائل ƊƆƅشر،ط مدخل صƈاعة اƃقرارات اƃتحƄيل اƃماƃيمƊير شاƄر محمد وآخرون،  .51
 .2005الأردن، 

، دار اƅمسيرة مدخل ƈظري و تطبيقي، تحƄيل اƃقوائم اƃماƃيةمؤيد راضي خƊفر، غسان فلاح اƅمطارƊة،  .52
 .ƊƆƅ2006شر واƅتوزيع واƅطباعة، عمان، الأردن، 

 .2004،ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية ƊƆƅشر واƅتوزيع،اƅجزائر،اƃتسيير اƃماƃي،ƅسƆوس مبارك .53

 .2000 ، دار اƅمحمدية اƅعامة، اƅجزائر، -تحƄيل ماƃي- تقƈيات مراقبة اƃتسييرƊاصر دادي عدون،  .54
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 .2002، اƅمƄتبة اƅمصرية، الإسƊƄدرية، مصر، اƃقوائم اƃماƃية واƃتحƄيل اƃماƃياƊƅجار، فريد  .55

 .2012، دار اƅبداية ƊƆƅشر واƅتوزيع، عمان، الأردن، اƃتحƄيل اƃماƃي دراسة تطبيقيةƊعيم Ɗمر داوود،  .56

 . 2000، دار اƅفƄر Ɔƅطباعة واƊƅشر واƅتوزيع،عمان،الأردن، الإدارة واƃتحƄيل اƃماƃيƍيثم محمد اƅزعبي،  .57

 .2009، إثراء ƊƆƅشر واƅتوزيع،عمان،الأردن، الاتجاƋات اƃحديثة في اƃتحƄيل اƃماƃيوƅيد Ɗاجي اƅحياƅي،  .58

، مؤسسة مƌƈج عƄمي وعمƄي متƂامل، الاتجاƋات اƃمعاصرة في اƃتحƄيل اƃماƃيوƅيد Ɗاجي اƅحياƅي،  .59
 .2004اƅوراق، عمان، الأردن، 

 .2007، مƊشورات الأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة في اƅدƊمارك، اƃتحƄيل اƃماƃيوƅيد Ɗاجي اƅحياƅي،  .60

 .2002، دار اƅيازوري ƊƆƅشر واƅتوزيع، الأردن، إدارة اƃتأمين واƃخطريوسف حجيم اƅطائي وآخرون،  .61

II. جامعيةƃرات و الأطروحات اƂمذƃا  :
، رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات تحƄيل اƃضماƈات في تقييم جدوى اƃقروض في اƃبƈكآسيا قاسيمي،  .1

اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير، قسم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة 
 .2009امحمد بوقرة، بومرداس، اƅجزائر، 

، رساƅة تƂييف اƃقوائم اƃماƃية في اƃمؤسسات اƃجزائرية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃجديدبن رحمون سƆيم،  .2
مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في اƅمحاسبة، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية واƅتجارية وعƆوم 

 .2012اƅتسيير، قسم اƅتسيير، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅجزائر، 

، رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات اƃمƌƈج اƃحديث ƄƃتحƄيل اƃماƃي الأساسي في تقييم الأداءبن ماƅك عمار، .3
إدارة ماƅية، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، : اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير، تخصص

 .2012/ 2011جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، 

دور اƃتحƄيل اƃماƃي ƄƃمعƄومات اƃماƃية اƃمƈشورة في اƃقوائم اƃماƃية Ƅƃتƈبؤ  حƆيمة خƆيل اƅجرجاوي،  .4
، رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة بأسعار الأسƌم

 .2008الإسلامية، غزة، فƆسطين، 

إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية دراسة مقارƈة بين اƃبƈوك اƃتقƄيدية والإسلامية حاƃة بƈك خضراوي Ɗعيمة،  .5
، رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير اƃفلاحة واƃتƈمية اƃريفية وبƈك اƃبرƂة اƃجزائري

في اƅعƆوم الاقتصادية، تخصص Ɗقود وتمويل، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة محمد 
 .2008/2009خيضر، بسƄرة، اƅجزائر، 

-2003بƈاء مؤشر تجميعي ƈƄƃظام اƃماƃي اƃجزائري Ƅƃفترة : الاستقرار اƃماƃي اƈƃظاميذƍبي ريمة،  .6
، أطروحة مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅدƄتوراƋ في اƅعƆوم الاقتصادية، ƆƄية اƅعƆوم 2011

 .2013/ 2012، قسƊطيƊة، اƅجزائر، 2الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة قسƊطيƊة



ع                                                           قائمة اƃمراجـــــــــــــــــــــــــــ    

 

 

113 

دراسة -استخدام اƃتحƄيل اƃماƃي في تقييم أداء اƃمؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتƌاسعادة اƅيمين،  .7
، رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات اƃقياس واƃمراقبة، اƃعƄمة، سطيف حاƃة اƃمؤسسة اƃوطƈية ƃصƈاعة أجƌزة

 .2008/2009اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتƊة، 

، رساƅة مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول ضوابط مƈح الائتمان في اƃبƈوك اƃتجاريةعبد اƅواحد غردة،  .8
عƆى درجة اƅماجستير، ƆƄية اƅحقوق واƅعƆوم الاقتصادية، قسم اƅعƆوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

2004. 

دراسة تطبيقية - مدى اعتماد اƃمصارف عƄى اƃتحƄيل اƃماƃي Ƅƃتƈبؤ باƃتعثرعمار أƄرم عمر اƅطويل،  .9
رساƅة مقدمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير عƄى اƃمصارف اƃتجارية اƃوطƈية في قطاع غزة، 

 .2008في اƅمحاسبة واƅتمويل، قسم اƅمحاسبة، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطين، 
، رساƅة -دراسة حاƃة–اƃماƃي Ƅƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي ƅزعر محمد سامي، اƅتحƆيل  .10

مقدّمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية وعƆوم اƅتسيير، 
 .2011/2012قسم اƅتسيير، تخصص إدارة ماƅية، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، 

، رساƅة مقدّمة ضمن تطبيق أساƃيب اƈƃسب اƃماƃية في اƃمصارف اƃسوداƈيةمحمد عبد اƅحميد محمود،  .11
متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير في إدارة الأعمال، ƆƄية اƅدراسات اƅعƆيا، جامعة اƅسودان ƆƅعƆوم 

 .2001واƅتƊƄوƅوجيا،

" 2بازل" الإدارة اƃحديثة ƃمخاطر الائتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير اƃدوƃيةميرفت عƆي أبو Ƅمال،  .12
، رساƅة مقدمة ضمن متطƆبات اƅحصول عƆى درجة اƅماجستير دراسة تطبيقية عƄى اƃمصارف اƃعامƄة بفƄسطين

. 2007في إدارة الأعمال، قسم إدارة الأعمال، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة الإسلامية، غزة، فƆسطين، 
III. مجلاتƃا : 

تحƄيل الائتمان اƃمصرفي باستخدام مجموعة من ابراƍيم محمد اƅجزراوي، Ɗادية شاƄر اƊƅعيمي،  .1
في مصرف اƃشرق الأوسط اƃعراقي ƃلاستثمار خلال اƃفترة (تطبيقية– دراسة ƈظرية )اƃمؤشرات اƃماƃية اƃمختارة،

 .2010، 83، مجƆة الإدارة والاقتصاد، اƅعدد  اƃماƃية2007- 2005

دور اƃتحƄيل اƃماƃي في تشخيص عوامل اƃقوة واƃضعف في اƃقوائم اƃماƃية تاƊيا قادر عبد اƅرحمن،  .2
دراسة تطبيقية في مجموعة من اƃمصارف اƃمختارة ، ƄƃشرƂات اƃمقترضة عƈد اتخاذ اƃقرار الائتماƈي اƃمصرفي

، 8، مجƆة تƄريت ƆƅعƆوم الإدارية والاقتصادية، ƆƄية الإدارة والاقتصاد، جامعة تƄريت، اƅمجƆد في مديƈة ƂرƂوك
 .2012، 26اƅعدد 

، مجƆة اƃتحƄيل الائتماƈي ودورƉ في ترشيد عمƄيات الإقراض اƃمصرفيعبد اƅعزيز اƅدغيم وآخرون،  .3
 .2006، 3، اƅعدد 28جامعة تشرين Ɔƅدراسات واƅبحوث اƅعƆمية، سƆسƆة اƅعƆوم الاقتصادية واƅقاƊوƊية، اƅمجƆة 
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، عƄى درجة الأمان اƃمصرفي(اƃسيوƃة، الائتمان، رأس اƃمال)أثر إدارة مخاطرعبد اƅواحد سعيد عمرن،  .4
، ƆƄية الاقتصاد، جامعة عمر 2010-2004دراسة تطبيقية عƄى اƃمصرف اƃتجاري اƃوطƈي خلال اƃفترة 

 .2015، 30اƅمختار، اƅعدد 

5.  ،ƌاشم طƍ مخاطر وزيادة الأرباح دراسة عمرƃيل اƄمصرفي في تقƃح الائتمان اƈدور سياسات م
، مجƆة جامعة ƄرƄوك ƆƅعƆوم الإدارية والاقتصادية، اƆƄƅية اƅتقƊية ميداƈية في مصرف اƃشمال Ƅƃتƈمية والاستثمار

 .2013، 2، اƅعدد 3في اƅسƆيماƊية، اƅمجƆد 

، حاƅة 30الإفصاح اƃمحاسبي في اƃقوائم اƃماƃية وفقا Ƅƃمعيار اƃدوƃي رقم ƅطيف زيود وآخرون،  .6
، 2، اƅعدد 28تطبيقية في اƅمصرف اƅتجاري اƅسوري، مجƆة جامعة تشرين Ɔƅدراسات واƅبحوث اƅعƆمية، اƅمجƆد 

2006. 

استخدام اƃتحƄيل اƃماƃي في تحƄيل الائتمان دراسة حاƃة شرƂة وطن اƃخير اƊƅجار عماد غفوري، .7
، مجƆة اƅمثƊى، ƆƄية اƅعƆوم الاقتصادية والإدارية،  اƃماƃية2012- 2010اƃمقاولات اƃعامة اƃمحدودة Ƅƃمدة 

 .2015، 2اƅمجƆد اƅخامس، اƅعدد 

 

IV. مؤتمراتƃتقيات واƄمƃا  :
دراسة تفصيƄية ƃعƈاصر حساب اƈƃتائج، بحث مقدّم ضمن فعاƃيات أوسرير مƊير، سجبر محمد،  .1

اƃمƄتقى اƃدوƃي حول الإطار اƃمفاƋيمي ƈƄƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي اƃجديد وآƃيات تطبيقƊ في ظل اƃمعايير 
 .2009 أƄتوبر، 15-13، جامعة محمد سعد دحƆب، اƅبƆيدة، اƅجزائر، أيام LAS/ IFRSاƃمحاسبية اƃدوƃية 

إدارة اƃمخاطر اƃبƂƈية واƃتحƂم فيƌا،مداخƄة مقدّمة إƃى اƃمƄتقى اƃوطƈي حول اƃمƈظومة حسين بƆعجوز،  .2
 .2005 جوان 7 و6، جامعة جيجل، اƅجزائر، أيام تقƈيات-رمخاط-اƃمصرفية في الأƃفية اƃثاƃثة مƈافسة

إدارة اƃمخاطر في اƃمؤسسات اƃماƃية الإسلامية، اƃمؤتمر الأول Ƅƃمصارف واƃمؤسسات حسين سعيد، .3
 .2006، سوريا، اƃماƃية الإسلامية تحت شعار آفاق اƃصيرفة الإسلامية

اƃمحاسبية اƃدوƃية، اƃمƄتقى اƃدوƃي حول الإطار  عرض قائمة اƃمرƂز اƃماƃي وفق اƃمعاييرعزƋ الأزƍر،  .4
، LAS/ IFRSاƃمفاƋيمي ƈƄƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي اƃجديد وآƃيات تطبيقƊ في ظل اƃمعايير اƃمحاسبية اƃدوƃية 

 .2009 أƄتوبر، 15- 13جامعة سعد دحƆب، اƅبƆيدة، اƅجزائر، أيام 

 اƅمؤتمر ،(تحديدƋا، قياسƌا، إدارتƌا واƃحدّ مƌƈا)، اƃمخاطر الائتماƈيةمفتاح صاƅح، معارفي فريدة .5
 18- 16اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسƊوي اƅسابع حول إدارة اƅمخاطر واقتصاد اƅمعرفة، جامعة اƅزيتوƊة، الأردن، أيام 

 .2007أفريل 

V. ين والأوامرƈقواƃا: 
 اƅمتضمن قواعد اƅتقييم واƅمحاسبة ومحتوى 2008يوƅيو26 اƅموافق ƅـ1429رجب 23اƅقرار اƅمؤرخ في  .1

 .19اƄƅشوف اƅماƅية وعرضƎا وƄذا مدوƊة اƅحسابات وقواعد سيرƍا،اƅجريدة اƅرسمية ƆƅجمƎورية اƅجزائرية، اƅعدد
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....... نموذج ميزانية الأصول السنة المالية  للفترة : (1) ملحق رقم
 1-صافي  نصافي ن اǿتلاك رصيد ن إجمالي ن ملاحظة الأصل 

 (غير متداولة)أصول غير جارية 
المنتوج الايجابي أو السلبي  -فارق بين الاقتناء 

تثبيتات غير مادية  
تثبيتات مادية 

أراضي 
مباني  

تثبيتات عينية أخرى 
تثبيتات ممنوح امتيازǿا  
تثبيتات جاري انجازǿا 

تثبيتات مالية 
سندات موضوعة موضع معادلة 

مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها  
سندات أخرى مثبتة  

قروض وأصول مالية أخرى غير جارية  
ضرائب مؤجلة على الأصل 

     

      مجموع الأصول غير الجارية
: أصول غير جارية 

مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ 
حسابات دائنة واستخدامات مماثلة 

الزبائن 
المدينون الآخرون 

الضرائب وما شابهها 
حسابات دائنة أخرى استخدامات مماثلة  

الموجودات وما شابهها 
الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى 

الخزينة   

     

     مجموع الأصول الجارية 
     المجموع العام للأصول 

 25 المتضمن النظام المحاسبي المالي الصادر في 07/11،القانون 19،العدد الجريدة الرسمية  للجمهورية الجزائرية:المصدر
. 28،ص 2009مارس 
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........... Ɗموذج ميزاƊية اƅخصوم ƆƅسƊة اƅماƅية Ɔƅفترة: (2)ملحق 

 1-ن نملاحظة اƅخصوم 
رؤوس الأموال اƅخاصة 

 Ƌرأس مال تم اصدار
 ƌرأس مال غير مستعان ب

( 1)احتياطات مدمجة-علاوات واحتياطات
فوارق اعادة اƅتقييم 

( 1)فارق اƅمعادƅة
 (Ɗ(1)تيجة صافية حصة اƅمجمع )Ɗتيجة صافية

ترحيل من جديد  /رؤوس أموال خاصة أخرى 
( 1)حصة شرƄة مدمجة 

( 1) حصة ذوى الأقƆية

   

   ( 1)المجموع
اƅخصوم غير اƅجارية  

قروض وديون ماƅية 
 (مؤجƆة ومرصود ƅها)ضرائب 

ديون أخرى غير جارية 
مؤوƊات ومƊتجات ثابتة مسبقا 

   

   ( 2) مجموع الخصوم غير الجارية
: اƅخصوم اƅجارية

موردون وحسابات مƆحقة 
ضرائب 

ديون أخرى 
خزيƊة سƆبية 

   

   ( 3) مجموع الخصوم الجارية
   مجموع عام للخصوم 

 . مدمجةماƅيةقوائم يم دتقفي  إلايستعمل  لا(1)
 مارس 25،متضمن Ɗظام محاسبي ماƅي صادر في 07/11،قاƊون 19اƅجريدة اƅرسمية Ɔƅجمهورية اƅجزائرية ،اƅعدد:المصدر
. 29،ص 2009
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. نتائج حسب اƅطبيعةالجدول حسابات : (3)ملحق رقم

 N N-1ملاحظة البيان 
رقم الأعمال 

تغير مخزونات اƅمنتجات اƅمصنعة واƅجاري تصنيعها 
الانتاج اƅثبت 

اعلانات الاستغلال 

   

    انتاج السنة المالية-1
اƅمشتريات اƅمستهƄƆة 

اƅخدمات اƅخارجية والاستهلاƄات الأخرى  
   

    استهلاك السنة المالية-2
    (2-1)قيمة الاستغلال المضافة -3

أعباء اƅمستخدمين 
اƅضرائب واƅرسوم واƅمدفوعات اƅمشابهة 

   

    الفائض الجمالي عن الاستغلال-4
اƅمنتجات اƅعمƆياتية الأخرى 
الأعباء اƅعمƆياتية الأخرى 

اƅمخصصات ƅلاهتلاك واƅمؤونات 
استئناف عن اƅخسائر اƅقيمة واƅمؤونات   

   

    النتيجة العملياتية-5
اƅمنتوجات اƅماƅية 

الأعباء اƅماƅية 
   

    النتيجة المالية-6
    (6+5)النتيجة العادية قبل الضرائب -7

   الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 
مارس 25،متضمن نضام محاسبي ماƅي صادر في 07/11،قانون 19، اƅعددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية:المصدر
.      . 30،ص2009
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. جدول حسابات اƃنتائج حسب اƃوظيفة:(4)مƄحق رقم

 1-ن ناƃملاحظة اƃبيان 

رقم الأعمال 
ƆƄفت اƅمبيعات 

   

   هامش اƃربح الإجماƃي 
منتجات أخرى عمƆياتية 

اƅتƄاƅيف اƅتجارية 
الأعباء الإدارية 

أعباء أخرى عمƆياتية 

   

   اƃنتيجة اƃعمƄياتية 
تقديم تفاصيل الأعباء حسب اƅطبيعة 

 (مصاريف اƅمستخدمين اƅمخصصات ƅلاهتلاƄات)
منتجات ماƅية 
الأعباء اƅماƅية 

   

   اƃنتيجة اƃعادية قبل اƃضريبة 
اƅضرائب اƅواجبة عƆى اƅنتائج اƅعادية 
 (اƅتغيرات)اƅضرائب اƅمؤجƆة عƆى اƅنتائج اƅعادية

   

   اƃنتيجة اƃصافية ƃلأنشطة اƃعادية 
الأعباء غير عادية 

اƅمتوجات غبر عادية 
   

   اƃنتيجة اƃصافية Ƅƃسنة اƃماƃية 
( 1)حصة اƅشرƄات اƅموضوعة موضع اƅمعادƅة في اƅنتائج اƅصافية

( 1) اƅنتيجة اƅصافية Ɔƅمجموع اƅمدمج
( 1) منها حصة ذوي الأقƆية

( 1) حصة اƅمجمع

   

. لا ƃتقديم اƂƃشوف اƃماƃية اƃمدمجةإتستعمل ا لا(1)

،متضمن نظام محاسبي اƅماƅي صادر في 07/11،قانون 19اƅعدد ،اƃجريدة اƃرسمية Ƅƃجمهورية اƃجزائرية:اƃمصدر
. 31،ص2009مارس25
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 قائمة اƃمحƂمين: (05)اƃمƄحق رقم 

 جامعة قسم الأستاذ
 دردوري ƅحسن

 عقون فتيحة
 زعرور نعيمة

 بن عيشي عمار

 اƅعƆوم الاقتصادية
 اƅعƆوم الاقتصادية

 اƅعƆوم اƅتجارية
 اƅعƆوم اƅتجارية

 بسƄرة
 بسƄرة
 بسƄرة
 بسƄرة
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استمارة الاستبيان : (06)ماƃمƄحق رق

 

 وزارة اƃتعƄيم اƃعاƃي واƃبحث اƃعƄمي

. جامعة محمد خيضرـ بسƂرة 

 ثانية ماستر :        اƃسنة                                          ƄƂية اƃعƄوم الاقتصادية واƃتجارية      

نقود وماƃية : اƃتخصص                                  .                                  وعƄوم اƃتسيير
 

 

  ،..أختي اƅفاضƆة... أخي اƅفاضل
 ƌاتƄم ورحمة الله وبرƄيƆسلام عƅا

 : تجري اƅطاƅبة دراسة عƆمية تحت عƊوان

"  اƃتحƄيل اƃماƃي في اƃمخاطر الائتمانيةأثر"
أرجوا أن تتفضƆوا باستيفاء ƍذƋ الاستمارة بالإجابة عن الأسئƆة اƅمطروحة عƆيƄم، وƊحن عƆى ثقة تامة من أن 
إجاباتƄم ستتصف باƅدقة واƅموضوعية والاƍتمام باƅشƄل اƅذي يؤدي إƅى اƅتوصل إƅى Ɗتائج تخدم اƎƅدف الأساسي من 

.    عƆما بأن اƅمعƆومات اƅواردة في ƍذƋ الاستباƊة ستعامل بسرية تامة ولأغراض اƅبحث اƅعƆمي  فقط.ƍذƋ اƅدراسة
شاƂرين حسن تعاونƂم 

 :                                                                                            اƃطاƃبة
                                                                                                         وشن رزيقة      

:  اƃبيانات اƃشخصية و اƃوظيفية ƃعينة اƃدراسة: اƃقسم الأول
. أمام اƅعبارة اƅصحيحة Ɗ(x)رجو مƄƊم وضع علامة 

 :اƃجنس .1

                    ذƄر       

                   أƊثى 
     :اƃعمر .2

   سƊة     30- 25                   

  سƊة          35 -30                   
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  سƊة          40- 35                   
  سƊة فما فوق      40                   

 

 :اƃمسمى اƃوظيفي .3

 مدير                        

                 Ɗائب مدير    
                 موظف ائتمان

 
 : اƅتخصص اƅعƆمي .4

                  عƆوم ماƅية وبƄƊية 
                   عƆوم محاسبية 

                    اقتصاد 
                     عƆوم أخرى

 : سنوات اƃخبرة .5

 سƊوات           5أقل من                 
 سƊوات    10 إƅى أقل من 5                من 
 سƊة       15 إƅى أقل من 10                من 

  سƊة فأƄثر 15                
 

:  محاور اƃدراسة: اƃقسم اƃثاني
. أمام Ƅل عبارة وفق ما تروƌƊ مƊاسبا بين اƅخيارات اƅمتاحة Ɗ(x)رجو مƄƊم وضع علامة 

.  استخدام اƃتحƄيل اƃماƃي: اƃمحور الأول
 

 معارضاستخدام اƃتحƄيل اƃماƃي  : اƃمحور الأول
بشدة 

 موافق موافقمحايد  معارض
بشدة 

      .يستخدم اƅبƊك الأساƅيب اƅحديثة ƆƅتحƆيل اƅماƅي -1
      .تعتمد اƄƅثير من اƅقرارات عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي -2
يتم استخدام Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي في وضع اƅخطط اƅحاƅية  -3

 .واƅمستقبƆية
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 لا يتم الاعتماد عƆى اƅبياƊات اƅموجودة في اƅقوائم اƅماƅية  -4
. اƅرئيسية فقط ƆƅحƄم عƆى عمل اƅبƊك

     

يتم مقارƊة Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي لأعمال اƅبƊك مع اƅبƊوك  -5
 .اƅمماثƆة

     

يتم استخدام اƊƅسب اƅماƅية و الإحصائية في تقييم الأداء  -6
 .اƅماƅي و الإداري ƆƅبƊك

     

يتم عادة اتخاذ قرارات تتعƆق بممارسات إدارية معيƊة اعتمادًا  -7
 .عƆى Ɗتائج اƅتحƆيل اƅماƅي اƅمستخدم

     

يساƍم استخدام أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي اƅحديثة في تطوير أداء  -8
. اƅبƊك بما توفرƋ من معƆومات

     

     . تؤثر أدوات اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى اƅقدرة اƅتƊبؤية ƆƅبƊك -9
استخدام اƅتحƆيل اƅماƅي يزيد من اƅثقة في اƅقوائم اƅماƅية  -10

ƆƅشرƄات اƅمقترضة 
     

اعتماد إدارة اƅبƊك بشƄل أساسي عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي يزيد من  -11
. اƅثقة في اƅقوائم اƅماƅية ƆƅشرƄات اƅمقترضة

     

استخدام اƊƅسب اƅماƅية في تحƆيل اƅقوائم اƅماƅية يزيد من اƅثقة  -12
. في اƅقوائم اƅماƅية ƆƅشرƄات اƅمقترضة

     

     . تعطي إدارة اƅبƊك قدرًا Ƅبيرًا من الاƍتمام ƆƅتحƆيل اƅماƅي -13
     . الاعتماد عƆى اƅتحƆيل اƅماƅي يُعدّ من سياسة اƅبƊك اƅداخƆية -14

 
:  أثر اƃتحƄيل اƃماƃي عƄى قرار الائتمان: اƃمحور اƃثاني

 
 معارض. أثر اƃتحƄيل اƃماƃي عƄى قرار الائتمان: اƃمحور اƃثاني

بشدة 
فق موافق موامحايد  معارض

بشدة 
      .يزيد اƅتحƆيل اƅماƅي من دقة اƅقرارات الائتماƊية -1
يؤثر اƅتحƆيل اƅماƅي إيجابا عƆى توفير اƅمعƆومات اƅلازمة Ɔƅقرار  -2

 .الائتماƊي
     

      .يعتمد اƅبƊك عƆى بعض اƊƅسب اƅماƅية في قراراتƌ الائتماƊية -3
      .تعتمد اƅقرارات الائتماƊية اƅربحية أƄثر من غيرƍا -4
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      .يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي اƅبƊك عƆى تقييم اƅتوازن اƅماƅي ƆƅبƊك -5
6-  Ƌم في قرارƎتزاماتƅى تسديد اƆعملاء عƅى تقييم مقدرة اƆك عƊبƅيعتمد ا

. الائتماƊي
     

     . اƅربحية أƄثر اƊƅسب تأثيرا عƆى اƅقرار الائتماƊي -7
     . يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى تحƆيل مخاطر الائتمان -8
يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى تحديد Ɗسب اƅتسƎيلات الائتماƊية  -9

. اƅمتاحة
     

     . يساعد اƅتحƆيل اƅماƅي عƆى اختيار أساƅيب محدّدة ƅمƊح الائتمان -10
تقوم إدارة الائتمان في اƅبƊك بمتابعة الائتمان اƅممƊوح Ɔƅمقترضين  -11

ƌƊاجمة عƊƅمخاطر اƅب اƊتجƅ .
     

تجƊب مخاطر اƅتعثر من شأƌƊ أن يساعد الإدارة في اƅوصول إƅى  -12
.  سياسة ائتماƊية سƆيمة

     

يعد تحƆيل رأسمال اƅشرƄات طاƅبة الائتمان من أƍم أسس مƊح  -13
الائتمان، فƆƄما تمتعت ƍذƋ اƅشرƄات برأسمال قوي ƆƄما اƊخفضت اƅمخاطر 

. الائتماƊية

     

 


