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 بسم الله الرحϤاϥ الرحيم 
   صَ إِ يصَ  صَ نُ  صَ إِ صَ إِيصَ   *  قُنُ لْ  إِ نَّ  صَ لاإِ   صَ نُ نُ إِ   صَ صَ لْ قُصَ اصَ  صَ صَ صَ لاإِ   إِ نَّ إِ رصَ بِّ   لْ صَ  صَ إِ يصَ " 

 (163 ، 162:  ا   ا  ) " .  نُ إِ لْ نُ  صَ صَ قُصَ   صَ نَّ نُ   لْ نُ لْ إِ إِ يصَ 

رصَ بِّ  صَ لْزإِ لْ إِ   صَ لْ  صَ لْ نُ صَ  إِ لْ صَ صَيصَ   نَّ إِ   صَ لْ صَ لْ صَ  صَ صَ نَّ  صَ صَ صَ   صَ  إِ صَانَّ  صَ صَ لْ  صَ لْ صَ صَ  صَ  إِ حً   "

 (19:  سورة      )" .لاصَ لْضصَ هنُ  صَ صَدلْخإِ لْ إِ   إِ صَحلْ صَ إِيصَ فإِ   إِبقُصَ دإِكصَ   صنَّ  إِ إِ ي

 فقُصَ لْ صَ لْ صَجإِ بنُو  دصَ صَ  إِ   إِذصَ     نَّ اإِ  دصَ لْوصَةصَ   نُ إِ ينُ   صَ إِ يبٌ  فقُصَإإِ بِّ   صَ بِّ   إِبقُصَ دإِا سصَ صَ صَيصَ   صَ إِذصَ "

 (186 :   بق ة). " صَ لْ نُ نُ  صَ   صَ صَ نَّ نُ لْ   إِ   صَ لْ نُؤلْ إِ نُو   إِ 

 صدق الله العظيم

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 يا را ا تدعيا نيرا يالغر ا إذا نجعيارا ا نيرا ياليأا إذا فشعيا باا
 نأإكغ يادذئميار

ذالفبا هاأأيأاذاعنياارادشمعياذناذالتياما هاذككغااغذ تاذالهزاراأنا تاا
.اذ  لل يما هاأرلااظي غاذاضعف

 يا را نا غد عيااماذاميلا  ي غرااعيا عمماذا بارا نا غد عيااماذا باا
 .  ي غرااعياقهزاذانكغ

ناأأسعيا الاا را نا غد عيااما عمماذانجما لغرااعيا عمماذا مينا يا راا
ناأأياا العياذاعيأاأدععيا نيدماذاعلها يا راا ذاعيأاأدععيا نيدماذ دلتذ اراا

ا.اركهنااععيا ي رااأنا تلعيا  لاا عتي ي
 



 

 

 

 الرحيم الرحمن الله بسم

 محمد ونبيƴا وعظيمƴا حبيبƴا الكريم الƴبي على والسلام الصلاة ثم العالمين رب لله والحمد

 .الدين يوم إلى بأثرƵ واقتفى تبعƶ ومن صحبƶ وعلى وسلم عليƶ الله صلى

 "الله وضعه ترفع ومن الله رفعه تواضع من"
 العلم نعمة وعلى الطيبة نعمƶ على فيƶ مباركا طيبا كثيرا حمدا وأحمدƵ الله أشكر

 والبصيرة

 وعظيم الشكر بجزيل أتقدم أن إلا وتوفيقƶ، الله بعون العمل Ʒذا إنجاز بعد يسعƴي ولا

 الذي  "مياح عادل" الف اال   لأستاذي الكبير بالفضل والعرف ان التقدير وخالص الامتƴان ،

 وفتت أبواب الاتصال بƶ في كل وقق ورحابة صدرƵ التي لا تضيي  الرسالة ، ƷذƵ على أشرف
 للاƷتمام لي حافزا كانق والتي بي واعƸا التي والثقة قدمƸا التي والتوجيƸات أبدا

ƶاتƸإلا عجز  طيبة نبتة خرجق حتى الدراسة ب ƶقصƴشكرا لا ي ƶورعايت ƶايتƴي على عƴم ƶف ل ،
 .اللغة، وجزاƵ الله عƴي كل الخير

معي و أرشدني وساعدني في   تعاون  الذي"بلحسن محمد علي" الأستاذ أشكر كما
 .إختياري  

وإطارات جامعة محمد خيضر وبالأخص كلية العلوم   أستاذة وجزيل الشكر إلى كافة
، "زوزو عبدالله" ،"بن بريكة عبد الوƷاب" رأسƸم وعلى الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

.  و إلى جميع عمال المكتبة" عبƶ فريد"
 ولƶ فضل  "سليم"كما لا أنسى أن أشكر أخي الذي ساعدني كثيرا في مشواري الدراسي  

 .كبير عليا  

 الطيبة بالكلمة ولو وحفزني معي تعاون من كل إلى والتقدير الامتƴان توجيƶ أنسى ولا

 .العمل إتمام Ʒذا على
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: مقدمة 
 ǽذǿ Ǿتوسطة في معظم اقتصاديات دول العالم، نظرا للدور الذي أصبحت تؤديŭؤسسات الصغيرة واŭتمام باǿيزداد الا

 واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسات ، وتعتبرالتحولات الإقليمية والدولية اŭؤسسات وكذا اŭكانة الإسŗاتيجية الŢ Ŗتلها في ظل

 التǼمية خطط في دورǿا أهمية تزايد مع خاصة الدولية، واǼŭظمات اūكومات من لكثير الشاغل الشغل تǼميتها وكيفية

اهمية كبير في الاقتصاد الوطني وكذلك بها فلهذǽ اŭؤسسات  سواء، حد على الǼامية والدول اŭتقدمة للدول الاقتصادية
 الاستقرار Ţقيق إń للوصول الاقتصادية التǼمية في اŭساهمةتستطيع الدولة توفير مǼاصب العمل للحد من البطالة و 

. الاجتماعي و الاقتصادي
 درجات وتعد ǿذǽ اŭؤسسات مهمة جدا في الإقتصاد العاŭي  و خاصة الاقتصاد الوطني  لكل دولة تسعى اŢ ńقيق

 اŭؤشرات űتلف في فعالة فهي تساǿم مساهمة الوطني الدخل في عالية نمو نسبة Ůا تضمن الŖ الاقتصادية الكفاءة

 ظل في خاصة الǼامية، للدول بالǼسبة أهمية أكثر فهي اŭتقدمة، الدول في مهمة اŭؤسسات ǿذǽ كانت الاقتصادية، وإذا

 مǾǼ تعاني ŭا نظرا صعيد، من أكثر على Ţولات من طبعتǾ وما اŪديد، العاŭي الاقتصادي الǼظام طرحها الŖ التحديات

ǽذǿ تهااقتصاديا في كبيرة اختلالات من الدول .
 للسلطات أم اŭؤسسات ǿذǽ لأصحاب بالǼسبة سواء الأǿم دائما  الانشغال واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسات ويمثل Ťويل

 الاقتصادية للسياسات الأساسية المحاور أǿم احد Ťثل اŭشكلة ǿذǽ أصبحت لذلك اŭعاصرة، الاقتصاديات في العمومية

 .الǼامية للدول بالǼسبة الشأن ǿو كما اŭتقدمة للدول
مǼذ مطلع الثمانيǼات رغبة في  في اŪزائر  واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسة تلعبǾ أن يمكن الذي الدور بأهمية الشعور بدأ فقد 

 في إحداث اŭساهمة ثم ومن الاستثمار، على اŬاص القطاع وŢفيزالتحرر الإقتصادي و بǼاء نسيج اقتصادي متكامل 

 .الاقتصادي اŪزائري  اŭستوى على جذرية تغيرات
حيث قامت في الفŗة الأخيرة  الإقتصادية، الإصلاحات بدء مǼذ فعملت اŪزائر دائما في تطوير و ترقية ǿذǽ اŭؤسسات 

على دعم ǿذǽ اŭؤسسات من عدة جوانب ويشكل اŪانب التمويلي أǿم جانب يتطلب إǿتمام كبير من طرف البǼوك 
فمشكلة التمويل أضحت ǿاجس بالǼسبة حŕ تتمكن من مǼح إمكانيات Ūعل ǿذǽ اŭؤسسات أقوى في السوق، 

 ما و صعوبات من ŤثلǾ ما و شروط من تفرضǾ وما من قوانين ǿذǽ البǼوك تضعŭ Ǿا نظراŭقبلين على مثل ǿذǽ اŭشاريع 

Ǿتلقţ معوقات  من .
 ǿذǽ مثل لتمويل بǼوك بإنشاء قامت حيث فعالة Ťويل أداة لكونǾ اŭصرفي بالǼظام بالغا اǿتماما اŪزائر أولت فقد Ůذا و

سǼتعرف إذا ما كانت ǿذǽ البǼوك إستطاعت أن تساǿم في   ونذكر مǼها البǼوك التجارية والŖ أنواعها بمختلف اŭشاريع
. Ťويل اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة في اŪزائر

 على الإجابة خلال من معاŪتها على نعمل الŖ اŭشكلة معالم تبرز سبق ŭا وتبعا اŭشكلة ǿذǽ مǼاقشة من  للاقŗاب

  :التاŅ الرئيسي التساؤل
 

الجزائر؟  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في التجارية المساǿمة البنوك ǿل إستطاعت
 



 
: الإشكاليات الفرعية 

 ما المقصود بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ وماǿو واقعها في الجزائر ؟ -1

 كيف يمكن للبنوك التجارية أن تساǿم في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ -2

 في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ǿBADRل ساǿم بنك الفلاحة و التنمية الريفية  -3
الجزائر ؟ 

: الفرضيات 
 قصودŭؤسساتب اŭتوسطة الصغيرة اŭعدد العمال من  وا Ǿي مؤسسات إقتصادية يكون فيǿ1-5 سبةǼبال 

 وبدأت تظهر في اŪزائر 20-10للمؤسسة الصغيرة في حين يكون عدد العمال في اŭؤسسة اŭتوسطة من 
 .بشكل واضح 

 مǿوك تساǼكية والإمتيازات  القروض  توفير في التجارية البǼالأخيرة  الصغيرة للمؤسسات الب ǽذǿ توسطة لدفعŭوا
 .للǼمو التطور

 ك يسهلǼمية و الفلاحة بǼالريفية الت –BADR– زائر على حصولŪؤسسات في اŭتوسطة اŭالصغيرة وا 

. للبǼوك  الكافية الضمانات توفير و ذلك من خلال بǼكية قروض
 :مبررات إختيار الموضوع 

 الذي والدور الأهمية من نابع ŭوضوع دور البǼوك التجارية في Ťويل اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة   سبب اختيارنا إن

Ǿؤسسات تلعبŭا ǽذǿ ريك فيŢ الاقتصاد  عجلة .
. اūصول على اŭعلومات الكافية حول ǿذا اŭوضوع وŰاولة معرفة اهمية ǿذا القطاع لدى الفئة الشبابية  <
 .حديثة  فكرة اŭصغرة القروض من الاستفادة فكرة كون <

 .تساؤلǼا حول الصعوبات الŖ تواجǿ Ǿذǽ اŭؤسسات من الǼاحية التمويلية  <

. رغبتǼا الشديدة في إنشاء مشروع مؤسسة صغيرة  <
: أǿداف الدراسة 

:/ الأǿداف الŖ نسعى الوصول إليها من خلال ǿذǽ الدراسة 
  ظمات الدوليةǼŭطرحتها ا Ŗيم الǿفاŭتلف اű توسطة من خلالŭؤسسات الصغيرة واŭالتعرف عن قرب على ا

 .وبعض البلدان الرائدة في ǿذا المجال 

  ميةǼؤسسات في التŭا ǽذǿ ا ومساهمةǿزائر من خلال مراحل تطورŪؤسسات في اŭا ǽذǿ اولة معرفة واقعŰ
 .الإقتصادية والإجتماعية 

  توسطةŭؤسسات الصغيرة واŭوك التجارية و إبراز علاقتها باǼإعطاء نظرة شاملة حول الب. 

  مية الريفيةǼك الفلاحة والتǼمعرفة كيفية عمل ب–BADR- توسطةŭؤسسات الصغيرة واŭا ǽذǿ ويلŤ في . 

 



 :اǿمية الدراسة 
 فهي العالم دول اقتصاديات űتلف في تلعبǾ الذي الدور و اŭتوسطة و الصغيرة اŭؤسسات أهمية من اŭوضوع أهمية إن

الاقتصادي و كذلك كون ǿذا اŭوضوع من اŭواضيع الŖ تشغل اŭفكرين الإقتصاديين و  الǼمو Ţقيق في تساǿم
 السياسيين و الإجتماعيين في أي دولة من دول العالم في الوقت اūاضر كما أن ǿذا اŭوضوع يسلط الضوء على űتلف

 .واŭتوسطة الصغيرة للمؤسسات Ťويلها في التجارية البǼوك تتبعها الŖ والأساليب التقǼيات
 :حدود الدراسة 

كيفية Ťويل البǼوك التجارية للمؤسسات الصغيرة واŭتوسطة في اŪزائر في الوقت اūاŅ  على ǿذǽ دراستǼا في ناتطرق لقد
وما قد تؤديǾ لتسهيل على الشباب إنشاء مؤسسات سواء صغيرة أو متوسطة و توفير فرص عمل فمررنا من خلال 

دراستǼا ببعض الأساسيات الţ Ŗص كل من اŭؤسسات والبǼوك التجارية وقمǼا بدراسة دور بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية 
 .في مثل ǿذا المجال
 :منهج البحث

 الفصل في حالة دراسة ومǼهج الǼظرية الفصول في التحليلي الوصفي اǼŭهج على مǼهجين وهما دراستǼا في اعتمدنا لقد

: التطبيقي حيث 
 اǼهج استخدمǼŭتلف لوصف التحليلي الوصفي اű زاياŭؤسسات اŭتوسطة و الصغيرة باŭويلها و اŤ وكذا  طرق 

 .على عمل البǼوك التجارية وعلاقتها بهذǽ اŭؤسسات 

 هجǼا في الفصل الأخير مǼمية الريفية دراسة استخدمǼك الفلاحة والتǼا على بǼحيث تعرف          
BADR اǿويل في ودورŤ ؤسساتŭتوسطة و الصغيرة اŭا . 

: تقسيمات البحث 
 فصول ثلاثة إń البحث بتقسيم قمǼا السابقة الفرضيات خطأ أو صحة من التأكيد و الإشكالية على الإجابة بغرض

 : سǼتǼاول في كل فصل على  حيث
 . اŭتوسطة و الصغيرة اŭؤسسات مدخل :الفصل الأول 
 . اŭتوسطة و الصغيرة باŭؤسسات وعلاقتها التجارية عموميات حول البǼوك : الفصل الثاني 
اŪزائر لتمويل اŭؤسسات الصغيرة - BADR–دراسة حالة بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية  :الفصل الثالث 

. واŭتوسطة 
: مرجعية الدراسة 

 قطاع دور معظم الدراسات الŖ تǼاولت البحث سواء مذكرات او رسائل اŭاجستير و أطروحات الدكتوراǽ أكدت إن

 :اŭثال سبيل نذكرعلى الصدد ǿذا والإجتماعية،وفي الإقتصادية اūياة في واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسات
 :الأولى الدراسة

 الإصلاحات سياسة تطبيق ظل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير وآفاق  ، واقعالطيف الكريم عبد
 .اŪزائر جامعة مǼشورة، غير ماجستير رسالة ، 2001 ،الحالية الاقتصادية



 الاقتصاد بها يمر الŖ الاقتصادية الدور وأهمية بمكانة تتعلق حقيقية إشكالية من جستير ما رسالة وǿي الدراسة ǿذǽ تǼطلق

 لذا.العاŭي التجاري و الاقتصادي والارتباط الاندماج مسار من والاستفادة السوق اقتصاد نحو التدرŸي التحول طريق في

 عرض في بعد فيما ليتخصص واŭتوسطة الصغيرة باŭؤسسات تتعلق أساسية مفاǿيم على بداية عرضǾ في الباحث ركز

 .الوطني الاقتصاد في دورǿا لتفعيل واŭقŗحة اŭتخذة الإجراءات وكذا والدعم الŗقية ůال في اŪزائرية التجربة

 :الثاني الدراسة
 الواقع الجزائر في الصغيرة والمتوسطة المؤسسات وتطوير دعم" ،  علوان بسطامي،وǿيبة بلقاسمي،فطوم اŪابرية

 دعم ليسانس مذكرة وǿي الدراسة ǿذǽ تǼاولت باŭدية فارس ليسانس،جامعة Źي مذكرة  ،2006-2005، "والآفاق 

 ولقد واŭتوسطة الصغيرة تواجهها الŖ والتحديات والعراقيل وواقعها اŪزائر في واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسات وتطوير

 الصغيرة اŭؤسسات على التعرف بمحاولة الإشكالية الدراسة عاŪت

 تأثير على التعرف ولةاواŭح خصائصها واǿم القطاع Ůذا اŭعطاة التعاريف űتلف بمǼح القيام خلال من واŭتوسطة

 إبراز وŰاولة واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسات تطوير في اŪزائر انتهجتها الŖ اŭؤسسات وتدعيم تǼشيط وأساليب الإجراءات

 الدول دعم إń والǼظر المحصلة والǼتائج اūاŅ الاقتصادي المحيط ظل في القطاع وتطوير نشاط تعيق الŖ الصعوبات أǿم

 يمكن واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسات تأǿيل برنامج جانب في خاصة القطاع ǿذا لتǼمية الوزارة تبذŮا الŖ والمجهودات

 . اŭشاريع ذوي الشباب لدى العمل توفر شرط اŪزائري للاقتصاد

 :الثالثة الدراسة
 دعمها وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع " بعǼوان Ŭلف، عثمان الدكتور دراسة

  .2004  ، اŪزائر جامعة ،" الجزائر حالة وتنميتها، .

 الإقتصادية التǼمية في واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسات أهمية على الباحث فيها وأكد دولة، دكتوراǽ أطروحة ǿي الدراسة

 على الباحث ركز حيث واŭتوسطة، الصغيرة باŭؤسسات وعلاقتها التǼمية إسŗاتيجية إń تطرق كما تǼشيطها، وأساليب

 اŭؤسسات تǼافسية ترقية أجل من الدولة تدخل ضرورة إń خلص القطاع،كما Ůذا اŭوجهة والدولية الوطǼية الدعم برامج

 اŭؤسسات تǼافسية على إŸابي أثر Ůا الإقتصادية التحولات بأن اعتبر أخرى جهة ومن جهة، من الصادرات وŢفيز

 .كبيرة بمرونة تتمتع انهكو واŭتوسطة الصغيرة
 :صعوبات الدراسة 

ان الصعوبات الŖ إعŗضتǼا في بحثǼا ǿذا Ťثلت في إهمال السلطات اŭعǼية الدور الذي تؤديǿ Ǿذǽ اŭؤسسات في اūد من 
. البطالة كما أنها šاǿلت ǿذا اŭوضوع بعد الإستقلال وǿذا ما أثر على جميع البحوث الŖ تǼاولت ǿذا اŭوضوع 
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 :تمهيد 
 إȏ الكبŚة للمؤسسات التǼافسي الدكر من كبالرغم دكلة، أم اقتصاد من حيويا جزءا كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات Ťثل

 العاملة لȌيدم استيعابا القطاعات أكثر كمن القومي الدخل مصادر أǿم من مازالت كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات أف
 الكبŚة باŭؤسسات مقارنة خاصة ميزة تكسبها الŖ خصائصها من الدكر ǿذا لعب على قدرتها اŭؤسسات ǿذǽ كتستمد

 تعريف كضع أف كما معاŪتها يǼبغي عديدة مشاكل من تعاني كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات šعل اŬصائص ǿاتǾ كنفس

 Ůا الداعمة كالسياسات البرامج من تستفيد كجعلها اŭؤسسات باقي عن لتمييزǿا كاŭتوسطة الصغŚة للمؤسسات Űدد

 .اȏختصاص أǿل بś كبŚ اختȐؼ كŰل صعب أمر
 تعريفها في اŭستخدمة اŭعايŚ أǿم Ţديد خȐؿ من اŭؤسسات من الǼوع ǿذا بدراسة سǼقوـية اǿȋم ǿذǽ من كانطȐقا 

 تǼمية في مساŷتها كمدل اŪزائر في كاقعهاالوطř ك  اȏقتصاد في كأŷيتها خصائصها إń باȍضافة أصǼافها كتوضيح

 العǼاصر إń الفصل ǿذا تقسيم ارتأيǼا كلذلك  ك أخŚا سǼتطرؽ اń عوامل ųاح كفضل ǿذǽ اŭؤسساتالوطř اȏقتصاد

 :التالية
  .كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات ماǿية :لمبحث الأول ا

  .اŪزائر في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات كاقع  :ثانيالمبحث ال
 . عوامل ųاح كفشل اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة  :ثالث الحثالمب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



مدخل للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة : الفصل الأول   

 

 

2 

.  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ماǿية: المبحث الأول 
: تمهيد 

 كبŚة أŷية لǾ اŭؤسسات Ůذǽ مفهوـ Ţديد ك إعطاء فإف لذا الǼامية ك اŭتقدمة الدكؿ اقتصاديات في كبŚا دكرا اŭؤسسات تلعب

 ك اŭؤسسات ǿذǽ أمر في الباحثś بś كبŚا جدȏ أثار كنظرا Ůذا التباين الكبŚ حوؿ مفهوـ اŭؤسسات الصغŚة ك اŭتوسطة 
أخرل ككذلك  إń دكلة من التعريف ǿذا źتلف ك اȋخرل اŭؤسسات عن Żيزǿا تعريف Ţديد ك كضع صعوبة إń ذلك يرجع

. على ůموعة من اŭعايŚ المحددة Ůذǽ اŭؤسسات سǼحاكؿ التعرؼ عليها كعلى خصائصها كدكرǿا في اȍقتصاد اŪزائرم 
. إشكالية تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المطلب الأول 

 ǽذŮ يوجد تعريف كاحد ȏ قتصادم كȍفي الفكر ا Śتوسطة لقى صعوبة كبŭة ك اŚؤسسات الصغŭديد مفهوـ اŢ كن القوؿ أفŻ
اŭؤسسات ك قد جرت Űاكȏت للمفاضلة بś عدة معايŚ بهدؼ إعطاء تعريف Űدد Ůذǽ اŭؤسسات كما أنȏ Ǿ يوجد تعريف 

متفق Ůا بś الدكؿ اŭتقدمة ك الدكؿ الǼامية ك سǼحاكؿ من خȐؿ ǿذا أف نتعرؼ على تعاريف ǿذǽ اŭؤسسات ك على أǿم 
. اŭعايŚ الŖ حددت تعريفا للمؤسسات 

 :النشأة التاريخية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.1

 مؤسسات عن عبارة مراحلها بداية في كانت للقارات، عابرة مؤسسات أصبحت كالŖ اليوـ الكبŚة اȍنتاجية اŭؤسسات جل 

 الثامن القرنś خȐؿ الرأسماŅ اȏقتصادم الǼظاـ تشكل بداية في "المانيفاكتورة"عليها يصطلح كاف ما صيغة في كمتوسطة صغŚة

 اŭاضي، القرف أربعيǼيات أكاخر في الصś في نشأت الصغŚة اŭؤسسات أف إń تشŚ الكتابات بعض أف غŚ عشر، كالتاسع عشر

 خȐؿ من المحلية كاǼŭظمات اūكومات برعاية يتظح ك الياباف في ستيǼياتǾ كمǼتصف اŭتحدة الوȏيات في خمسيǼياتǾ أكائل كفي

 برعايتها تقوـ الŖ كاȋجهزة اŭؤسسات بإنشاء كذلك كالتطور كالǼمو كاūماية اȏستقرار Ůا حققت الŖ التشريعات إصدار

 الياباف كتعتبر كالقركض، اȍعانات بتقديم اȍنتاج عوامل أسعار في اŭفاجئة التغŚات من كحمايتها مǼتجاتها تسويق على كمساعدتها

 Űور ǿي الŖ كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات على الصيř اȏقتصاد يعتمد حś في اŭؤسسات، Ůذǽ تǼظيما اȋكثر الدكؿ طليعة في

 في اȋخص على تتمثل لدعمها سياسات عدة الدكؿ ǿذǽ كتǼتهج اǿȋلي، للقطاع Ťليكها على حاليا كتعمل اȏقتصادم الǼشاط
  .الفǼية كاŭشورة كالتأǿيل التدريب إń باȍضافة اŭساندة التمويلية الǼظم ككضع الضرائب من اȍعفاء

 لǾ دكرا تلعب كاŭتوسطة الصغŚة اŭصغرة، اŭؤسسات أف فيǾ شك Ų ȏا أف الوقت، كŠركر العاŃ دكؿ معظم أدركت فقد كǿكذا

 كجود مع اŭتاحة إمكانياتها مع يتǼاسب كŠا المحلية، المجتمعات تǼمية في دكرǿا خȐؿ من الدكؿ ǿذű ǽتلف اقتصاديات في أŷية

  ǿدؼ الǼهاية في Źقق Ųا اŭختلفة الوحدات بś اŭاؿ كرأس للعمل الطبيعي التقسيم مراعاة إمكانية
 1.التكامل 
  :صعوبة تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (.2

 إرجاع كŻكن كاǼŭظمات، الدكؿ بś كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تعريف źص فيما اتفاؽ كعدـ كبŚ اختȐؼ Ǽǿاؾ يوجد

  :ك ǿي  أساسية، عوامل ثȐثة إń اŭؤسسات ŮاتǾ موحد تعريف كضع صعوبة

                                                           

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستŚ دور تكنولوجيات الإعلام و الإتصال في تسيير علاقة الزبون بالمؤسسة الصغيرة و المتوسطة ،  بن الŗكي زيǼب ، 1
  .4 ، ص 2008- 2007في علوـ التسيţ ، Śصص مالية ، جامعة Űمد خيضر، بسكرة ، 
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 .ما يلي  كتتضمن : الاقتصادية العوامل .1
 الاقتصادي النمو مستويات إختلاف:  

 أŭانيا أ،.ـ.الوȏيات في كاŭتوسطة الصغŚة فاŭؤسسات الǼمو، مستويات كاختȐؼ الدكؿ űتلف بś الȐمتكافئ التطور في يتمّثل

 تتباين كاȏجتماعي اȏقتصادم الǼمو شركط كما أف مثȐ، كاŪزائر نامي بلد في كبŚة تعتبر قد آخر صǼاعي بلد أم أك كالياباف
 اŭستول كيؤثرّ ȏحقة، فŗة في متوسطة أك صغŚة مؤسسة تصبح قد الآف الكبŚة باŭؤسسة نسميها أف Żكن فما ȋخرل، فŗة من

.اȏقتصادم التطور مستول في التفاكت كيعكس اȏقتصادية اŭؤسسات أحجاـ بدكرŹ ǽدد الذم التكǼولوجي
2

 

 الاقتصادية الأنشطة تنوع:  

 اŭؤسسات غŚ الصǼاعة في تعمل الŖ فاŭؤسسات لآخر، فرع من كŻيزǿا اŭؤسسات أحجاـ في يغŚ اȏقتصادية اȋنشطة تǼوع فإ

Ŗتلف التجارة، في تعمل الţؤسسات كŭا Ŗشط الǼتلك عن التجارم المجاؿ في ت Ŗكذا، خدمات تقدـ الǿتلف كţأيضا ك 

 Ţتاج فاŭؤسسات الصǼاعية اŭاؿ، كرأس العمالة إń اūاجة ȏختȐؼ لآخر قطاع من كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تصǼيفات

 في يطرح ȏ الذم اȋمر كمتخصصة مؤǿلة كثŚة عاملة يد إń كŢتاج فيها، التوسع أك استثماراتها ȍقامة ضخمة أمواؿ لرؤكس
  .الدرجة بǼفس اȋقل على اŬدماتية، أك التجارية اŭؤسسات

 اŭؤسسات في اŭستخدـ من ذلك تعقيدا أكثر تǼظيمي ǿيكل إŢ ńتاج الصǼاعية اŭؤسسات فإف التǼظيمي اŭستول كعلى

 اŭؤسسات تستخدـ حيث اŭختلفة القرارات ţȏاذ بدقة اŭهاـ كŢديد اŭعّقدة أنشطتها في التحكّم بغية ك اŬدماتية التجارية

 .إصدارǽ جهة كتوحد القرار اţّاذ كسهولة بالبساطة يتّسم ǿيكȐ كالتجارية اŬدماتية

 الاقتصادي النشاط فروع اختلاف:  

 مستول على أيضا ك ، šارة اŪملة ك التجزئة šارة إń يǼقسم التجارم فالǼشاط ، فركعǾ تتǼوع ك اȏقتصادم الǼشاط źتلف

 اȍسŗاتيجية الصǼاعات مǼها فركع عدة إń بدكرǽ يǼقسم الصǼاعي الǼشاط ك ، داخلية šارة ك خارجية šارة إń يǼقسم اȏمتداد

 . اł ... التعديǼية ك ، الكيميائية التحويلية ، الغذائية 

 لȐستثمار اŭوجǾ اŭاؿ رأس العاملة ك اليد تعداد بسبب ذلك ك فركعǾ حد أك إليǾ اǼŭتمية الǼشاط حسب مؤسسة كل ţتلف ك

 فهذǽ اūجم حيث من الغذائية الصǼاعة عن اȋخرل اŭؤسسة عن ţتلف السيارات صǼاعة في اŭتوسطة أك الصغŚة فاŭؤسسة

 3.كبŚة أك متوسطة تعتبر قد اȋخŚة
 أكثر اȋخŚة ǿذǽ تكوف فحيثما اŭؤسسات، بś اȏندماج مستول في التقř العامل كيتلخص :التقنية العوامل .2

 بيǼما الكبر، إń اŭؤسسات حجم يتّجǾ كاحد،كبالتاŅ مصǼع في كŤركزǿا اȍنتاج عملية توحد إǿ ńذا يؤدم اندماجا

 مؤسسات عدة ظهور إń ذلك يؤدم اŭؤسسات من كبŚ عدد على كموزعة ůزأة اȍنتاجية العملية تكوف عǼدما

.كمتوسطة صغŚة
4

 

                                                           

مذكرة لǼيل شهادة اŭاجستŚ في علوـ اȍقتصادية ، ţصص التمويل الدكŅ ك دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،  طالبي خالد ، 2
  .2 ، ص 2011-2010اŭؤسسات الǼقدية كاŭالية ، جامعة مǼتورم ، قسǼطيǼة 

  .17 ، ص 2008  ، مصر ، التوزيع ك الǼشر ك للطباعة إيŗاؾ ،تمويلها  مشكلات و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ، حساني رقية ، خوني  رابح3
4، Łمد صاŰ أثر التغيرات الإقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ،  زكيتة  ، Śفي علوـ التسي Śاجستŭمذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

  .8 ، ص ţ2006-2007صص نقود كمالية ، جامعة اŪزائر ، 
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 تقديم كŰاكلة كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات بقطاع كمؤسساتها الدكلة اǿتماـ مدل في تتمّثل  :السياسية العوامل .3

 العامل ضوء كعلى كدعمǾ، كترقيتǾ توجيهǾ أجل من طريقǾ تعŗض الŖ الصعوبات تذليلك  لǾ اŭساعدات űتلف

 كاȏسŗاتيجيات السياسات كاضعي رؤية حسب اŭؤسسات بś كالتمييز حدكدǽ كتبياف التعريف Ţديد Żكن السياسي

 5.القطاع  ǿذا بشؤكف كاŭهتمś التǼموية
 :  حسب معايير التصنيفتعريف للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة (.3

كǿذا  تعريفا، 250 أكثر من كجود إń كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تعريف في اŭتخصصة الدراسات إحدل Ŭصت لقد
 من اŭؤسسة حصة اŭستخدمة، اȋمواؿ اŭبيعات، حجم حجم العمالة، حجم على يعتمد ما فمǼها اŭعتمدة اŭعايȏ ŚختȐؼ

 .اł ...اŭلكية السوؽ ، طبيعة

 الǼوعية أك الǼظرية اŭعايŚ اŭؤسسات، من الǼوع ǿذا تعريف في معيارين على المجاؿ ǿذا في اŭختصوف اعتمد الغموض ǿذا ȍزالة ك

 اŭادية، اŭعايŚ) الثانية اŭعايǿ Śي استخداما اȋكثر اŭعايŚ أف إȏ أخرل، جهة من الوضعية أك اūدية أك اŭادية كاŭعايŚ جهة من

. (الكمية
 لقياس الكمية اŭؤشرات ك اŭعايŚ من Ūملة źضع اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات تعريف إف : الكمية المعايير .1

 : مǼها نذكر اŭعايǿ Śذǽ بś من ك اŭؤسسات باقي عن Ťييزǿا كŰاكلة أحجامها
  معيار رأس المال : 

 بأف اŭعيار بهذا كيقصد كالصغŚة اŭؤسسات الكبŚة بś للتمييز اŭعايŚ الكمية أحد باŭؤسسة اŭستخدـ اŭاؿ رأس معيار يعتبر

 برأس اŭقصود Ţديد تبرز مشكلة كǼǿا أخرل إń دكلة من źتلف كالذم اŭستثمر اŭاؿ رأس حجم باŵفاض الŖ تتميز اŭؤسسة

 يعكس أنǾ كحيث الثابت اŭاؿ رأس البعض كيفضل الثابت اŭاؿ كعامل أك رأس ثابت من اŭستثمر اŭاؿ رأس ǿو ǿل اŭاؿ،

 .الثابت اŭاؿ رأس من اȋراضي قيمة البعض اȍنتاجية كيستبعد الطاقة
 الدكؿ في اŭتماثلة اŭؤسسات بś للمقارنة استخدامǾ كمعيار أك الصغŚة اŭؤسسات لتعريف Šفردǽ يصلح ȏ اŭعيار بهذا اȋخذ

اȋسعار  كارتفاع التضخم معدȏت حسب الواحدة الدكلة في ţتلف بل أخرل إń من دكلة الǼقود قيمة ţتلف حيث اŭختلفة
6 .آخر  معيار مع بǾ اȏسŗشاد Żكن حيث Šفردǽ اŭعيار ǿذا على اȏعتماد عدـ كبفضل عامة، بصفة اȏقتصادية كاūالة

 

  معيار حجم الموجودات الثابتة: 

 śاكح ما بŗإف قيمة ت(ر $ 500‚000 $ - 50‚000ȏدك)  ةŚؤسسة الصغŭا معيارا لتعريف اǿكن اعتبارŻ , كلكن فقط في
في بعض القطاعات الŖ  $(2‚500‚000$ - 10‚000)كذلك Żكن Ţديد قيمة تŗاكح ما بś . مǼشآت اŭكثفة للعمل 

 7.(اŭطابع مثȐ)توظف تكǼولوجيا أكثر تقدما 

                                                           
مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاجستŚ في علوـ اȍقتصادية ، ţصص نقود كŤويل ، جامعة Űمد خيضر ، بسكرة ، التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  ليلى لوȏشي ، 5

  .47 ، ص 2004-2005
مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاجستŚ في علوـ اȍقتصادية ، فرع التحليل اȍقتصادم ، جامعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورǿا في معالجة مشكلة البطالة ،  جȐؿ عبد القادر ، 6

  .18-17 ، ص 2009-2008اŪزائر ، 
-ǿػ ů1428د اŭؤسسة اŪامعية للدراسات كالǼشر كالتوزيع ، الطبعة اȋكń ، بŚكت ،  ،  Gestion des P.M.E، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نبيل جواد 7

  .30 ، ص 2007
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  معيار العمالة : 

كمن التصǼيفات الŖ استخدمت في , يعتبر من اŭعايŚ اȋكثر استخداما لتمييز حجم اŭشركع كźتلف أيضا بś الدكؿ ك أخرل 
 : التصǼيف التاǿ , Ņذا المجاؿ 

 . عماؿ (9-1)مشركعات أعماؿ أسرية  -

 . عامȐ (49- 10)مشركعات اȋعماؿ الصغŚة  -

 . عامȐ (90 – 50 )مشركعات اȋعماؿ اŭتوسطة -

 . عامل ( 100أكثر من  )مشركعات اȋعماؿ الكبŚة  -

ك على سبيل , يتبŘ اȏحصائيوف ك اȏقتصاديوف في الدكؿ العاŃ اŭتخلف معايŚ كمية Żكن قياسها لتعريف اŭؤسسة الصغŚة 
ك في الدكؿ الǼامية فإف اŭعيار اȋساسي ǿو عدد العاملś في  (ك رأس اŭاؿ اŭستثمر, حجم اŭبيعات , عدد العاملś )اŭثاؿ 

 .اŭؤسسة 

  śإذا أردنا استخداـ معيار عدد العامل : 

.   عامل على اȋقل 500 اŭؤسسة الصغŚة ǿي الŖ تضم :في الدول الصناعية  -
 عامȐ في 19 ك 5مابś ) عامل اك أقل 100 ك 20 اŭؤسسة الصغŚة ǿي الŖ تضم ما بś :في الدول النامية  -

 . (البحرين
  معيار معامل رأّس المال: 

 مǼهما يعتبر معيار رأس اŭاؿ من اŭعايŚ المحددة للطاقة اȍنتاجية للمشركع ك كذلك معيار العمالة لذا فإف اȏعتماد على أم
 فقد ųد أف عدد العماؿ في اǼŭشأة قليل ك ȏ يعř ذلك أف ،مǼفردا يؤدم إń نتيجة غŚ دقيقة في Ţديد حجم اŭشركع 

حجمها صغŚة إذا من المحتمل أف كوف حجم رأس اŭاؿ فيها كبŚا أم أنها تستخدـ أسلوب فن انتاجي كثيف رأس اŭاؿ 
((Capital IntensiveةŚشآت الكبǼŭاؿ من اŭشأة حسب معيار رأس اǼŭا ǽذǿ فǼتص Ņكقد تكوف بالفعل   ك بالتا

فقد ųد رأس اŭاؿ صغŚا ك حجم العمالة , رŠا Źدث العكس  كصغŚة كفقا ŭعيار العمالة كذلك في حś تكوف مصǼفة
Śاكب((Labour Intensive  اؿ لذا كجد معيارŭعيار رأس اŭ ة كفقاŚعيار العمالة ك صغŭ ة ك فقاŚشأة كبǼŭيف اǼفيتم تص

معامل رأس  (Capital Labour Ratio )ثالث Żزج بś كل من معيار راس اŭاؿ كمعيار العمل كǿو معامل رأس ماؿ 
ماؿ للعمل كŻثل حجم رأس ماؿ اŭستخدـ بالǼسبة لوحدة العمل ك Źسب بقيمة رأس ماؿ الثابت على عدد العماؿ ك الǼاتج 

اŭطلوبة لتوظيف عامل كاحد في اŭشركع ك عادة ما يكوف ǿذا اŭعيار مǼخفضا في  (اȏستثمار)يعř كمية اȍضافة إń رأس اŭاؿ 
ك يكوف مرتفعا في القطاع الصǼاعي , اŭاؿ بصفة عامة مثل قطاع اŬدمات ك القطاعات التجارية  القطاعات الŖ تتميز بقلة رأس

 8.ك ȏ سيما تلك اŭصانع الŖ تستخدـ خطوط إنتاج ذات مستول تكǼولوجي متطور

 

                                                           
  .31نفس اŭرجع السابق ، ص  8
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  معيار حجم المبيعات: 

 مبيعاتǾ فاقت فإذا اŭؤسسة ǿذǽ حجم الذم Źدد ǿو للمؤسسة السداسية أك الشهرية أك السǼوية اŭبيعات حجم بǾ كيقصد 

 اŭعيار ǿذا على اȏعتماد أف كبŚة كالعكس صحيح ، كما اŭؤسسة ǿذǽ أصبحت (أخرل إń دكلة من źتلف )مبلغا Űددا 

ǽكحد ȏ عرفة يكفي أيضاŭ ؤسسة حجمŭل اǿ يǿ ةŚة، أـ كبŚا صغŭ كذلك Ǿكسلبيات، عيوب من في Ǿنȋ Ȑبيعات حجم مثŭا 

 ترفع الŖ التضخم كحدكث ظاǿرة القاعدة تأثر اȋسعار بهذǽ ككذا (العرض كالطلب)اŭعركفة  السوؽ قاعدة حسب يتحدد

 إفȐس حالة أك السوؽ في اǼŭافسة اūادة بسبب ركود حالة من ǿذǽ اȋخŚة تعاني كقد اŭؤسسة بذلك مبيعات فŗتفع اȋسعار

 في كبŚة اūجم اŭؤسسة ǿذǽ القوؿ أف ŻكǼǼا اŭعايǿ Śذǽ على اȏعتماد فهل الفŗات، من فŗة تȐشي مبيعاتها في إń تؤدم بها
اŭعيار  ǿذا على اȏعتماد ŻكǼǼا ȏ السوؽ إذف اŭؤسسة ك ظركؼ ǿذǽ حسب ظركؼ أخرل فŗة في كصغŚة اūجم معيǼة فŗة
ǽجم كمحدد فردū ؤسسة  أساسيŭ9.ا

 

  معيار رقم الأعمال :  

 شاطل فمستو لقياس يستخدـ اūجم، ك حيث من اŭؤسسات تصǼيف في اŭهمة ك اūديثة اŭعايŚ من اȋعماؿ رقم معيار يعتبر 

 يواجهها ك ترتفع أك تǼخفض فقد السǼوات، بś قيمة اŭبيعات اختȐؼ مشكل يبقى لكن ك التǼافسية قدرتها ك اŭؤسسات

 . التضخم مشكل
 تعريف على تساعدنا الŖ اŭعايŚ من آخر نوع إدراج Ÿب Ůذا نسبية، تبقي انǾأ إȏ السابقة اŭعايŚ أŷية من الرغم على

 10 .اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات
 الرئيسية التشغيل عǼاصر إń استǼادا كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات بتصǼيف الǼوعية تهتم اŭعايŚ: المعايير النوعية  .2

Ņفهي كبالتا Śتمثلة الوظيفية الفركؽ على تعتمد معايŭلية في كاȐستقȍلكية ك اŭصة من السوؽ ،اūا...łا.  

 :كǿي بعضها ذكر كŻكن
  معيار الملكية و المسؤولية:  

 مشاريع شكل في أغلبها تكوف كالŖ اŬاص للقطاع اȋحياف معظم في ملكيتها تعود كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات أف الشائع من

مباشرة  مالكها عاتق على تقع كالتǼظيمية اŭسؤكلية القانونية فإف Ůذا أمواؿ شركات أك أشخاص شركات عائلية أك فردية استثمارية
 كظائف űتلف Żارس كما القرار، صاحب ǿو اŭؤسسة مالك فيǾ يكوف جدا بسيط تǼظيمي اŭؤسسات بهيكل ǿذǽ كتتميز

 اŬواص بعض أف من بالرغم .الكبرل اŭؤسسات في مصاŁ عدة على تتوزع الŖ توظيف، تسويق، Ťويل، ţطيط، من اȍدارة

 كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تركز يعǿ ȏ řذا ك نصيبهم من تبقى القرار اţاذ عملية أف إȏ اŭساعدين بعض يستخدموف الذين

 في اūاؿ ǿو كما العاـ القطاع إń ملكيتها تعود الŖ اŭؤسسات ǿذǽ الدكؿ بعض من كثŚ في توجد بل فقط اŬواص أيدم في
.اŪزائر

11 

                                                           
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراǽ في علوـ اȍقتصادية ، ţصص Ţليل إقتصادم ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية ،  حكيم شبوطي ، 9

  .11 ، ص 2008جامعة بن يوسف بن خدة ، اŪزائر ، 
مذكرة مكملة لǼيل شهادة اŭاجستŚ في علوـ التسيŚ ، فرع تسيŚ اŭوارد البشرية، ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاǿرة البطالة ، قǼيدرة سمية 10

  .54 ، ص 2010-2009جامعة مǼتورم ، قسǼطيǼة ، 
مذكرة مكملة لǼيل شهادة اŭاسŗ أكادŻي ، جامعة مǼتورم ، قسǼطيǼة ، جواف آثار سياسة تأǿيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الإقتصادي في الجزائر ،  زراية أسماء ، 11

  .9 ، ص 2011
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  معيار الإستقلالية : 

řلية بها كنعȐشركع استقŭت أم عن اȐفركع كبذلك اقتصادية تكت řؤسسات نستثŭكن اŻذا على نطلق أف الكبرل،كǿ عيارŭا 

 اŭؤسسة، عمل في خارجية ǿيئات تدخل دكف اŭالك ǿو اŭدير يكوف كأف كالعمل، اȍدارة استقȐلية كأيضا القانوني، اŭعيار اسم

ŘعŠ Ǿمل أنŹ دير كتفرد الشخصي الطابعŭاذ في اţؤسسة أصحاب أك صاحب يتحمل كأف القرارات، اŭسؤكلية اŭفيما كاملة ا 

 12. الغš Śاǽ اŭشركع التزامات źص
  السوق  حجممعيار : 

 اȍنتاجية الوحدة عȐقة في اŷȋية ǿذǽ تتمثل حيث السوؽ، داخل أŷيتها ك كزنها على باȍعتماد اŭؤسسة حجم Ţديد Żكن

13.فيǾ التعامل يتم الذم السوؽ صغر حجم ك بضيق تتميز اŭتوسطة ك الصغŚة فاŭؤسسات بالسوؽ،
 

  معيار التنظيم  :

 :تصǼف اǼŭشأة الصغŚة كفقا Ůذا اŭعيار اذا كانت تتسم şاصيتś اك اكثر من ǿذǽ اŬواص 

 . (مدير اŭشركع مالكǾ)اŪمع بś اŭلكية ك اȍدارة  -
. قلة عدد مالكي رأس اŭاؿ  -
 . (انتاج سلعة كاحدة أك تقديم خدمة كاحدة  )ضيق نطاؽ العمل  -
-  Śمل الطابع الشخصي بشكل كبŢ .
.  تكوف Űليا إń حد كبŚ في اǼŭطقة الŖ تعمل فيها  -
. تعتمد بشكل كبŚ على اŭصادر المحلية لتمويل رأسماŮا من اجل Ŷوǿا  -

  المعيار التكنولوجي :

بǼاءا على ǿذا اŭعيار تصǼف اŭشركعات الصغŚة بأنها تلك الŖ تستخدـ أساليب إنتاج بسيطة ذات رأس ماؿ مǼخفض ك كثافة 
 14. عمالية عالية 

 :التعاريف االمختلفة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.4

 كقت كمن ȋخر بلد من صغŚ بكلمة اŭقصود اختȐؼ إǿ ńذا كيرجع كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تعريف في صعوبة توجد

. الدكŅ  مستول على الصغŚة للمؤسسات التعريفات بعض ظهرت ذلك من رغم كعلى البلد نفس داخل ȋخر
 :حسب الدول المتقدمة  .1

  تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:  

 امتȐكها يتم الǿ Ŗي الصغŚة اŭؤسسات أف" مضمونǾ كاف كالذم 1953 عاـ صدر الذم التعريف ǿذا إń أشرنا كأف سبق

 "تǼشط في نطاقǾ الذم العمل ůاؿ على تسيطر ȏ حيث مستقلة بطريقة اتهكإدار

                                                           
  .19 جȐؿ عبد القادر ، نفس اŭرجع السابق ، ص 12
  .55-54 قǼيدرة سمية ، نفس اŭرجع السابق ، ص 13
  .34 نبيل جواد ، نفس اŭرجع السابق ، ص 14
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 فقد كلذلك العاملś في اŭبيعات كعدد حجم معيار على باȏعتماد تفصيȐ أكثر بطريقة الصغŚة اŭؤسسة مفهوـ  Ţديد تمكقد

 :يلي كما الصغŚة للمؤسسة عليا حدكدا القانوف حدد

 .سǼوية كمبيعات أمريكي دكȏر ميلوف 5 إń 1 من...............بالتجزئة كالتجارة اŬدمية اŭؤسسات -

 .سǼوية كمبيعات أمريكي دكȏر مليوف 15 إń 5 من...............باŪملة التجارة مؤسسات -
 15.اقل أك عامل 250 العماؿ عدد..............الصǼاعية اŭؤسسات -

 .تعريف الو م أ للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : (01)جدول رقم 
 المعيار المعتمد أنواع المؤسسات

كمبيعات سنوية   مليون دولار أمريكي5الى 1من المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة 
كمبيعات سنوية   مليون دولار أمريكي15 الى 5من مؤسسات التجارة بالجملة 

 عامل او اقل 250عدد العمال المؤسسات الصناعية 
 سامية عزيز ، مساŷة اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة في التǼمية اȏقتصادية ك اȏجتماعية ، ůلة العلوـ اȏنسانية كاȏجتماعية ، العدد الثاني ، جامعة قاصدم مرباح : اŭصدر

 82 ، ص 2011                                               كرقلة ، جواف 

  تعريف اليابان: 

 16ميّز القانوف الياباني اŭتعلق باŭؤسسات ص ك ـ بű śتلف اŭؤسسات على أساس طبيعة الǼشاط كذلك ما ǿو مبś في اŪدكؿ

 . المتوسطة  والصغيرةتعريف اليابان للمؤسسات : (02)جدول رقم 

 حجم رأس المال عدد العمال القطاع 
  مليون ين100  موظف أو أقل 299 الصناعة 

  مليون ين 30أقل من   موظف أو أقل 99 تجارة الجملة 
  مليون ين 10أقل من   موظف أو أقل 49 تجارة التجزئة والخدمات الأخرى

 مدخل خالد ، التأǿيل كألية لتطوير تǼافسية اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستŚ في علوـ اȏقتصادية ،: اŭصدر 
  .9 ، ص 2012-2011 ، 3                                              فرع Ţليل اقتصادم ، جامعة اŪزائر 

  ألمانيـــــا تعريف :
Ńؤسسة اŭتوسطةتعرؼ اŭة كاŚؤسسات الصغ ńارية بإمكانها توظيف عدد من العماؿ قد يصل إš انيا على أنها مؤسساتŭفي أ 

.  في السǼةDM مليوف 100 عامل، كŢقق مبيعات صافية أقل من 500
 ńتوسطة إŭة كاŚؤسسة الصغŭقسم اǼة تǼاللج ǽذǿ كحسب  :

 مليوف 5 مع ميزانية تقǼية أقل من EUR مليوف 7 عامل Ţقق رقم أعماؿ أقل من 50مؤسسات صغŚة توظف أقل من  -
EUR .

 . عماؿ10توظف أقل من  Micro Entrepriseمؤسسة جد صغŚة  -

 

 
                                                           

  .42-41 ليلى لوȏشي ، نفس اŭرجع السابق ، ص 15
  .5 زكيتة Űمد صاŁ ، نفس اŭرجع السابق ، ص 16
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  فرنســـا تعريف: 

 على أنها كل  1959 فيفرم 04 تعرؼ اŭؤسسة الصغŚة كاŭتوسطة في فرنسا قانونيا استǼادا للمصدر القانوني الصادر في 
.  مليوف فرنك فرنسي كǿذا Šا فيǾ اȏحتياطات5 عامل كرأس ماŮا ȏ يتجاكز 500مؤسسة توظف أقل من 

  رومانيــا تعريف : 

 مليوف 10 عامل كŢقق رقم أعماؿ يŗاكح ما بś 200اŭؤسسة الصغŚة كاŭتوسطة ǿي عبارة عن كل مؤسسات توظف أقل من 
:  كتǼقسم إń قسمLei ś مليار 2ك 
.  عامل25اŭؤسسات الصغŚة الŖ توظف أقل من  -
-  śا ما بŮاكح عدد عماŗتوسطة يŭؤسسات اŭ17. عامل200 عامل ك أقل من 26ا 

 :حسب بعض التكتلات و المنظمات الدولية  .2
 الأوروبي الاتحاد تعريف:   

 1996 افريل 03 بتاريخ اŭفوضية توصيات في 1996 سǼة كاŭتوسطة الصغŚة للمؤسسات تعريف بإصدار اȋكركبي اŢȏادقاـ 

 معيار إń إضافة اȋصوؿ إجماŅ أك السǼوم كاȍيراد العماؿ عدد معيارم التعريف كيستخدـ ، اŭؤسسات ǿذǽ بتعريف اŭتعلق

 . اȏستقȐلية
 إجماŅ أك ايكو مليوف 7 من اقل أعماŮا رقم كيكوف عامȐ 50 من اقل تضم الŖ اŭؤسسة انǾأ الصغŚة اŭؤسسة كيعرؼ

 . ايكو مليوف 5 من اقل يكوف أصوŮا

 مليوف 40 من اقل أعماŮا رقم كيكوف 250 إń 50 من فيها العاملś عدد يŗاكح الŖ اŭؤسسة تلك فهي اŭتوسطة اŭؤسسة أما
 .ايكو مليوف 5 من اقل أصوŮا إجماŅ أك ايكو

 . عماؿ 10 من اقل تضم الŖ تلك فهي اŭصغرة اŭؤسسة أما

 تصويت حقوؽ الǾ يوجد كŲ ȏلوكة غŚ اŭؤسسة تكوف أف كمعǼاǽ اȏستقȐلية معيار يضاؼ السابقة اŭعايŚ إń باȍضافة -

.كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات لتعريف خاضعة غŚ مؤسسات عدة أك كاحدة ŭؤسسة أكثر أك25%بǼسبة
18 

 تعريف الإتحاد الأوربي لــلم ص م  : (03)جدول رقم 
الحد الأقصى للموازنة الحد الأقصى لرقم الأعمال الموظفين الأقصى  عددنوع المؤسسات 
- -  9المصغرة  
 مليون يورو 5 مليون يورو 7 49 الصغيرة 

 مليون يورو 27 مليون يورو 40 249المتوسطة  
  .13 سامية عزيز ، نفس اŭرجع السابق ، ص : اŭصدر

 

                                                           
مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاجستŚ في علوـ اȍقتصادية ، ţصص نقود مالية كبǼوؾ ، جامعة سعد  المنظمة العالمية للتجارة و تحرير الخدمات المالية والمصرفية ،  بداكم مصطفى ،17

  .7-6 ص 2004دحلب ، البليدة ، نوفمبر ، 
اŭلتقى الدكŅ حوؿ متطلبات تأǿيل اŭؤسات الصغŚة كاŭتوسطة في  ، 2إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة بازل  بلعزكز بن علي ك إليفي Űمد ، 18

  .485 ، ص 2006 افريل 18-17الدكؿ العربية ، جامعة سطيف ، يومي 
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 منظمة العمل الدولية  :
 دكȏر 5000 إń تصل عامل لكل دكȏر 1000عن  يزيد ȏ مبلغا كŢدد عامل، 50 ابǾ يعمل الŖ الصǼاعات انǾبأ ك تعرؼ

 .دكȏر ألف 100 عن اǼŭشأة ماؿ رأس يزيد أȏ على الصǼاعات بعض في
  البنك الدولي للإنشاء و التعمير:  

.اŭباني ك اȋراضي استبعاد بعد دكȏر ألف 500 من أقل رأسماŮا ك عامل 50 من أقل ابǾ يعمل الŖ اǼŭشآت انǾيعرفها بأ
19 

  تعريف مجلس التعاون الخليجي :
 : بأنها عرفتها كقد العمالة، معيار على باȏعتماد الصغŚة اŭؤسسات 1994 عاـ لȐستثمارات اŬليج مǼظمة حددت

 فيها اȏستثمار يتجاكز ȏ الŖ اŭؤسسات صǼفت فقد اŭاؿ رأس عن أما عامȐ، 60 عن عمالتها تزيد الŖ اŭؤسسات تلك"

 متوسطة مؤسسات ǿي دكȏر كنصف مليوف 05 عن اȏستثمار فيها يزيد ȏ كالŖ اūجم، صغŚة مؤسسات ǿي دكȏر مليوف

  ."اūجم

 : ǿي  الصغŚة اŭؤسسة بأف ترل حيث كاŭتوسطة، الصغŚة للمؤسسات تعريفها في العددم اŭعيار الكويت تعتمد كما
  ".عامȐ 499 ك 10 بŰ śصورة فهي اŭتوسطة أما عماؿ، 10 فيها العماؿ عدد يتجاكز ȏ الŖ اŭؤسسات جملة"

 من انطȐقا صغŚة مؤسسة كتعد البشرم، اŭعيار على أيضا اŭؤسسات Ůذǽ تعريفها فيستǼد المتحدة الإمارات دكلة أما

 20.أقل  أك عامȐ خمسś تشمل الŖ اŭؤسسات كل ذلك

 :حسب الدول النامية  .3

  تعريف مصر: 

 (49–6)بś  ما تŗاكح عمالة على استخداـ تعتمد الŖ اŭؤسسات تلك أنها على كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تعرؼ

Ȑماؿ راس من نسبيا حجما كتستخدـ عام ȏ مليوف عن يزيد ǾيǼاعات تعمل كما مصرم جǼالص Ŗعالية مستويات تستخدـ ال 

 كالŖ اŭستخدـ التكǼولوجي التقدـ إطار في اūديثة الصغŚة اŭصانع كǿي المحدد اŭاؿ رأس حجم من

 21.اŭغذية  بالصǼاعات تسمح
 الهند تعريف 

 من أقل أك الآلة، استخدمت لو  عام50Ȑ من أقل توظف الŖ اŭؤسسات انǾبأ اǼŮد، في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات تعرؼ

 22. ركبية 500000الرأسمالية  أصوŮا تتجاكز كŃ آلة تستخدـ Ń لو عامل 100
 السودان تعريف   :

 اŭباني متضمǼا دكȏر ألف 86 عن اŭستثمر اŭاؿ رأس يتعدل كȏ عامل 30 بها يعمل الŖ الصǼاعية اǼŭشآت أنها على ؼتعر

. كاȋراضي
                                                           

اŭلتقى الدكŅ حوؿ متطلبات تأǿيل اŭؤسات التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات التكيف مع المستجدات العالمية ،  بركدم نعيمة ، 19
  .116 ، ص 2006 افريل 18-17الصغŚة كاŭتوسطة في الدكؿ العربية ، جامعة تلمساف ، يومي 

  .20 بن الŗكي زيǼب ، نفس اŭرجع السابق ، ص 20

مذكرة تدخل ضمن متطلبات اūصوؿ على شهادة ليسانس في علوـ اȍقتصادية ، ţصص ، دراسة عملية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في بنك تجاري ،  بن عبد الǼبي سهاـ 21
  .26 ، ص 2007-2006نقود مالية كبǼوؾ ، اŭركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية ، 

  .58 قǼيدرة سمية ، نفس اŭرجع السابق ، ص 22
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 والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات الجزائر تعريف: 

 الثابتة، كاȋصوؿ اŭيزانية كůموع اȋعماؿ كرقم اūجم معيار كفق اŭؤسسات تصǼيف في عدة عǼاصر على اŪزائرم اŭشرع اعتمد

 اŭعيار ǿو شيوعا اȋكثر التصǼيف أف غŚ الزبائن، كعدد اȋسواؽ في اūصة العماؿ، عدد اȍنتاج، šهيزات اŬاصة، كاȋمواؿ

 .ة اŭؤسس استقȐلية كدرجة اŭيزانية، ،ůموع اȋعماؿ رقم ، العماؿ عدد :اȋبعاد الثȐثي

  :يلي كما قانونياً  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتعرف
 :كالŖ اŬدمات أك/ك السلع تǼتج القانونية طبيعتها كانت مهما مؤسسات ǿي

 .عامل 250 إń 01 من تشغل -

 .دج مليوف ȏ 500تتجاكز السǼوية(حصيلتها)إيراداتها أف أك دج مليار 2 من أقل السǼوم أعماŮا رقم -

.أخرل مؤسسات أك مؤسسة قبل من Ųلوؾ اȋكثر على ماŮا رأس من % 25 أف أم اȏستقȐلية معيار تستوفي -
23

 

: دورة حياة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وأنواعها و الخصائص التي تميزǿا: المطلب الثاني 
كمن خȐؿ ǿذا اŭطلب سǼتطرؽ إń مراحل تطور اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة ك أنواعها كأǿم اŬصائص الŖ تتميز عن بقية 

 .اŭؤسسات 
 : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (.1

  : أŷها Ťيزǿا اŬصائص من ŝملة كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات ţتَخْ تصصُّ 

 من احتياجاتها كوف بالكبŚة مقارنة اŭتوسطة أك الصغŚة اŭؤسسة نشاط ȏنطȐؽ اŭطلوب :المال  رأس حجم صغر .1

 .حجمها لصغر انظر بسيطة التحتية البǼية

 ǿيكلها يتسم كما مسǿŚا، ǿو اŭتوسطة أك الصغŚة اŭؤسسة مالك يكوف ما غالبا :والملكية الإدارة بين الجمع .2

 ȍدارة اȋنشطة űتلف حيث ţضع (اȋفقية إń التǼظيمي اŮيكل كميل التǼظيمية اŭستويات قلة) بالبساطة التǼظيمي

 فيها كالتوجيǾ التǼسيق أف كما السلطات، في تفويض كقلة القرارات اţاذ في مركزية فيها ųد بالتاŅ اŭؤسسة، صاحب

 يصل أف إń اŭؤسسة حجم صغر كلما كاللوائح التقارير على يقل اȏعتماد إذ اŭؤسسة، دراأؼ بś مباشر بشكل يكوف

 .جدا الصغŚة للمؤسسات بالǼسبة اŭباشر الشفهي لȐتصاؿ

 اŭاؿ سأر حجم لصغر نتيجة كǿذا اȏستثمار، تكاليف ȏسŗداد اŭطلوبة الفŗة قصر كǿو  :الاسترداد فترة قصر .3
 .كاŭتوسطة الصغŚة للمؤسسات بالǼسبة اŭستثمر

 كذات كبŚة كثافة رأسمالية ذات أنشطة في الكبŚة اŭؤسسات تتواجد :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نشاط مجال .4

 كالطلب كšهيزات، معدات من ثابت ضخم رأسماؿ ذات كبŚة استثمارات إقامة يتم حيث مǼتجاتها، على كبŚ طلب

Śتجاتها على الكبǼها مǼكŻ قيق ككذا السلم اقتصاديات طريق عن تكاليفها تغطية منŢ ة، أرباحŚؤسسات كبŭكا 

24.مثȐ الǼفطية
 

                                                           
  .24 جȐؿ عبد القادر ، نفس الرجع السابق ، ص 23

 مذكرة لǼيل شهادة اŭاجستŚ في علوـ التسيţ ، Śصص تسيŚ عمومي ، جامعة مساǿمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية محلية متوازنة جغرفيا ، بن نعماف Űمد ، 24
  .7 ، ص 2012-2011 ، 3اŪزائر 
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إف طابع اŭؤسسات الصغŚة ك اŭتوسطة Ÿعلها مركزا ذاتيا للتدريب ك التكوين ŭا Ůا ك العاملś  :مركز التدريب الذاتي .5
فيها ك ذلك جراء مزاكلتها لǼشاطهم اȏنتاجي باستمرار، ك Ţملهم للمستويات التقǼية كاŭالية، ك ǿذا ما يساعدǿم 

 . على اūصوؿ على اŭزيد من اŭعلومات ك اŭعرفة
سوؽ اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة Űدكد نسبيا، كاŭعرفة الشخصية بالعمȐء :المعرفة التفصيلية بالعملاء و ظروفهم .6

šعل من اŭمكن التعريف على شخصياتهم ك احتياجاتهم التفصيلية، ك Ţليل ǿذǽ اȏحتياجات ك دراسة اšاǿات 
25.تطورǿا في اŭستقبل

 

. حرية إختبار الǼشاط اŭستحدث يسمح بكشف عن القدرات الذاتية لȌفراد كترقية اŭبادرات الفردية .7
8.  ǽذǿ ا جعلŲ قتصاد العائليȏقيق التشغيل الذاتي كترقية اŢ ؤسسات يفسح المجاؿ أماـŭوع من اǼذا الǿ سهولة تأسيس

Ńاء متعددة من العاŴؤسسات تفرض نفسها عدديا في أŭا .
سرعة اȍعȐـ كسهولة انتشار اŭعلومات داخل ǿذا الǼوع من اŭؤسسات Ųا مكǼها من التكيف بسرعة مع اȋكضاع  .9

 26.اȏقتصادية كاȏجتماعية
: العناصر المكونة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (.2

تتكوف اŭؤسسات الصغŚة ك اŭتوسطة كغǿŚا من اŭؤسسات اȋخرل من موارد بشرية ككذلك موارد مادية ك غŚ مادية كفيما يلي 
: عرض Ůذǽ العǼاصر 

اŭالكŮ śذا العǼصر –  يلعب العǼصر البشرم دكرا Ųيزا في Ţديد طبيعة التǼافس في رؤية اȍدارة :الموارد البشرية  .1
إń إعتبارǽ مǼتج Şد ذاتǾ كمن الǼاحية القانونية تشمل اŭوارد البشرية على مدراء أك  إنتقلت من كونǾ أداة للتصǼيع اǼŭتج

. اŭالكś ك العماؿ 
  وارد :المديرŭ مثلȋستخداـ اȏدارية كاȍؤسسة فهو ملزـ على القياـ بالوظائف اŭو مسؤكؿ عن أداء العماؿ في اǿ 

 .اŭؤسسة
  ؤسسة :العمالŭداؼ اǿقيق أŢ ńؤسسة بغية الوصوؿ إŭهاـ في اŭاز اųكامر ك إȋفيذ اǼ27. يقوموف بت 

 كنقصد باŭوارد اŭادية للمؤسسة ǿي الŖ تشمل رأس اŭاؿ الȐزـ لتمويل اŭؤسسة ك الآȏت ، :الموارد المادية  .2
اŭعدات اŬامات كمستلزمات إدارة اȍنتاج كما تشمل اŭوارد اŭادية موقع اŭؤسسة كǿو اŭكاف الذم تقاـ عليǾ كلكي 

: يضمن صاحب اŭؤسسة الصغŚة ك اŭتوسطة ųاحŸ Ǿب أف يتوافر ŭوقع اŭؤسسة الشركط ك اŭواصفات الآتية 
  ؤسسةŭا ǽذŮ طقة بالذاتǼŭا ǽذǿ مدل حاجة المجتمع في .
  قلǼاـ ك التسويق كالŬواد اŭت ك اȐمدل توفر التسهي .

                                                           
مذكرة لǼيل شهادة ليسانس ، مركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني والمشاكل التي تواجهها ،  كǿيبة إبراǿيم بوزيد ك آخركف ، 25

  .15، ص 2007-2008
 ، ص 2006مذكرة لǼيل شهادة ليسانس ، مدرسة العليا للتجارة ، جواف  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و إستراتيجية نطويرǿا في الجزائر ،  إبراǿيم بوسكś كŰمد بوحمبل ،26

17.  
أطركحة مقدمة لǼيل شهادة الدكتوراǽ في علم اȍجتماع ، ţصص تǼظيم عمل ، جامعة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ودورǿا في تفعيل القطاع الخاص الجزائري ،  زرقة بلقواس ، 27

  .72 ، ص ū2011-2012اج Ŭضر ، باتǼة ، 
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 ؤسسةŭا ǽذǿ في Ȑمدل إمكانية التوسع مستقب .
  طقةǼŭ28.مدل القدرة الشرائية لسكاف ا 

من أǿم العǼاصر اŭكونة للمؤسسة في العلم اūديث ǿي العǼاصر الغŚ مادية إذ أف العمليات  : الموارد الغير مادية .3
 29.التجارية الرئيسية تتعلق بهذǽ مثل الشعار ، شهرة اŭؤسسة 

: أنواع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.3

تغطي اŭؤسسات الصغŚة ك اŭتوسطة جميع ůاȏت الǼشاط اȍقتصادم Šختلف فركعǾ فيمكن أف ųدǿا في المجاؿ اȍنتاجي ، 
اŬدماتي ك التجارم فبعض العمليات اȍنتاجية تتصف بالبساطة Ųا يسهل قياـ مؤسسات صغŚة ك متوسطة لتوفǿ Śذا اȍنتاج 

كǿي في أغلبها تابعة للقطاع اŬاص سواء في اŪزائر أك في غǿŚا كتقسم إń ثȐث قطاعات رئسية قطاع الفȐحة ، قطاع 
: الصǼاعة ك قطاع اŬدمات كيضم كل قطاع مايلي 

مǼتجاتها تربية  كتضم اŭؤسسات اŭتخصصة في كل من الزراعة Šختلف أنواعها ك" :الفلاحة"مؤسسات القطاع الأول  .1
 ńوارد الطبيعية القريبة إŭرض ك اȋرتبطة باŭشاطات اǼمن ال ǽŚأنشطة الصيد البحرم كغ ńضافة إȍواشي باŭا

 .اȍستهȐؾ كغالبا ماتضاؼ إليها أنشطة اǼŭاجم 
 كتضم űتلف اŭؤسسات الŖ تعمل في Ţويل اŭواد الطبيعية إń مǼتوجات " :الصناعة"مؤسسات القطاع الثاني  .2

كتشمل بعض الصǼاعات اŭرتبطة بتحويل اŭواد الزراعية إń مǼتجات غذائية ك صǼاعية űتلفة ككذلك صǼاعات Ţويل 
. كتكرير اŭواد الطبيعية من معادف ك طاقة كغǿŚا 

توجد في المجموعتś السابقتś  تشمل ǿذǽ اŭؤسسات űتلف اȋنشطة الȏ Ŗ":الخدمات"مؤسسات القطاع الثالث  .3
كǿي ذات أنشطة جد űتلفة ك كاسعة إنطȐقا من اŭؤسسات اūرفية ، الǼقل ، البǼوؾ ، اŭؤسسات اŭالية ، التجارة ، 

يȐحظ على ǿذا القطاع أنǾ كاسع جدا لذا فهǼاؾ بعض التصǼيفات الŖ تفككǿ Ǿو الآخر إń  ما ك ، اł...الصحة 
قطاعات معيǼة ك مǼها باȋساس قطاع البǼاء ك اȋشغاؿ العمومية ك قطاع اŬدمات ك التجارة كǿذا ǿو التقسيم الذم 

30.متبǼتǾ الدراسة في اŪانب اȋمبريق
 

: دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (.4

 فŗة ثم السريع الǼمو مرحلة اš ńريبية مرحلة من تبدأ حيث مراحل عدة الدكرة ǿذǽ كتتضمن بها Ťر حياة دكرة مؤسسة ȋم إف

:التاŅ الشكل خȐؿ من دكرتها ابراز كŻكن التدǿور فŗة كأخŚا الǼضج
31 

 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات اūصوؿ على شهادة  ، 2005-1995أليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إقتصاديات شمال إفريقيا خلال الفترة  دليلة حضرم ، 28

  .34 ، ص 2007اŭاجستŚ في علوـ اȍقتصادية ، ţصص نقود كمالية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، 
  .72 زرقة بلقواس ، نفس اŭرجع السابق ، ص 29

  .74-73 زرقة بلقواس ، نفس اŭرجع السابق ، ص 30
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات اūصوؿ على شهادة اŭاسŗ في علوـ اȍقتصادية ، ţصص دور ǿياكل الدعم المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  Űمد رضا سفاقسي ، 31

  .22-21 ، ص 2016-2015مالية ، جامعة Űمد خيضر ، بسكرة ، 
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 دورة حياة المؤسسة : (01)شكل رقم 

 رقم اȋعماؿ 

 اŭيȐد  الǼمو  الǼضج التباطؤ الزكاؿ       

  

 

 

 الزمن 

 .32مدخل خالد ، نفس اŭرجع السابق ، ص : اŭصدر 

 رحلةق اǿŃذ تتميز ما كعادة مرة أكؿ سوؽاؿ  إšńاتهاŠن ؤسسةاŃ دخوؿ فŗة كǿي: )التجريبية المرحلة( نطاقلاا فترة .1
 طويل Ťويلؿا ńإ مرحلة ǿذǽ في ؤسسة كŢتاجŃا كجود تثبيت ǿو اǿنǿم اŃشيء ك اؿ حاكاȋرب ŭبيعاتؿبطيء بالǼمو اؿ

 صادراŃ إń اجةŁا ثابتة كتظهرؿا صوؿȋا ءاشر في مواؿȋا كتستخدـ سواؽȋا في دǿاككج كتثبيت شاطهافبدء ؿجل ȋا

صعوبة ؿقارب ȋصدقاء كاȋا بعض ترامدخ شركع أكاŃصاحب ؿشخصية اؿت رادخاŃ رحلةالŖ تعř في ǿذǽ اŃداخلية اؿ
Łا على صوؿاȋمن مصادر مواؿ łويل كؾلبنا فض تر مالباارجية فغااŤ ذǿا قŃويل ياتإمكاف تتوافر رحلة كقدŤ ،إذ أخرل 

 اؿŃا سرأعلى  حصوؿ ككذلك Żكن تقسيطؿء بااستئجار أك شرȏانظاـ ب ثابتةاؿصوؿ ȋكا تلآȏا على صوؿاŁ كنيم

 خاصة توسطةŃكا صغŚةؿا ؤسساتŃا من كعلنا ذالǾساعدة Ńا دكؿاؿشأǿا فت تياؿكمية ūكا Ťويلؿا مؤسسات من طلوبŃا

موقف  متابعة ك شركعاتهمŃقيقة Łا قديةالن تدفقاتؿا Ţديد يفيةؾؤسسات Ńا تلك مديرم على Ÿب كرحلةŃا ǿاتǾ في
 32.سلبية  قدية بصورةلنتدفقات اؿا على نعكست رحلةاŃ قفهذ لةسيوؿا

 اŭؤسسة ųت إذا اȋرباح، من عالية مستويات كŢقيق كŶوǿا اŭبيعات بارتفاع اŭرحلة ǿذǽ تتميز :السريع النمو فترة .2

 قبل من مǼتجاتها لقبوؿ نظرا اȋرباح كبالتاŅ اŭبيعات زيادة في فتبدأ السوؽ إń طريقها كبدأت تأسيسها بعد مبدئيا
śستهلكŭبيعات زيادة كمع اŭقدية التدفقات معها تزيد اǼوجبة الŭففي ا ǽذǿ رحلةŭب اŸ شركع مساندةŭمن بالتمويل ا 

 بارتفاع تتميز اŭرحلة في ǿذǽ فاŭؤسسة اŭبيعات، في الǼمو لتمويل التجارية القركض زيادة اń باȍضافة اŬارجية اŭصادر

 33.اȋرباح  من عالية مستويات كŢقيق كŶوǿا اŭبيعات
 كŢقيق نسبة اŭبيعات إń اȏستقرار كزيادة الǼضج الوصوؿ فŗة في اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة من يتطلب :النضج فترة .3

بديلة  تكوف مǼتجات جديدة طرح ǿذǽ اŭؤسسات على يفرض الذم اȋمر التدفقات الǼقدية، كزيادة اȋرباح من عالية
 أجل من زيادة التمويل في ماليا يŗجم كǿذا اȋخرل، اŭشاريع مǼافسة اǼŭتجات اūالية لمجابهة طويركتأ السابقة للمǼتجات

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات اūصوؿ على شهادة اŭاسŗ في العلوـ اȍقتصادية ، ţصص نقود كمالية ، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،  إشكالية سارة عدكاف ، 32

  .27 ، ص 2016-2015جامعة Űمد خيضر ، بسكرة ، 
  .Ű 23مد رضا سفاقسي ، نفس اŭرجع السابق ، ص 33
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 في الدخوؿ اȍدارم كالعمالة كǿذا لتفادم جديدة كالتأǿيل مǼتجات كمزج تكǼولوجيا عالية ذات جديدة اقتǼاء آȏت
 34.كيانها كعǼها مشاكل تؤثر على أداء اŭؤسسة يŗتب كما اŴȍدار مرحلة

 : التالية ȋسباب نظرا اŭؤسسة إليها تتوصل الŖ اŭرحلة ǿي :الإنحدار فترة .4

 افسةǼŭؤسسات تقليد ك السوؽ في الشديدة اŭخرل اȋتجات اǼŭ ؤسسةŭا Ŗقق الŢ ة عوائدŚكب. 

 اŮت في دخوȏاů Śقبل من موجودة غ ȏعلومات لديها تتوفر كŭالكافية ا Ŗلها الǿستمرار تؤȎكتزايد ل 
 .اضافي Ťويل اń احتياجاتها

 اح إفų شاةǼŭا ك اǿارǿافسة أخرل مشركعات يشجع قد ازدǼا مŲ السوؽ في حصتها بضياع يهدد. 

 ولوجي التقادـǼتجاتها على الطلب من كالتشبع التكǼم. 

 كطرح  يةكالتكǼولوج اȍدارية ǿياكلها في بالتحديد ذالك الǼمو فŗة عمر إطالة كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات على كجب كŮذا

 إشباع اń كالوصوؿ كرغباتهم أذكاقهم في المحتملة التغŚات كرصد اŭستهلكś حاجات كمعرفة للسوؽ تǼافسية جديدة مǼتجات

ǽذǿ اجاتūستمرارية لضماف اȏا. 
35 

. أǿمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أساليب تمويلها : المطلب الثالث 
: أǿمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (.1

تعتبر اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة ذات أŷية كبŚة؛ باعتبار أنها تعد مǼفذان جديدان ȏستغȐؿ اŭوارد كاŬامات المحلية؛ نظران 
ȏرتباط أغلبها بذلك، كمن ثم فهي تضيف موارد للبلد، من خȐؿ عمليات سد اūاجات المحلية، كالعزكؼ عن استŚاد السلع 

. اŭثيلة، كاŭساŷة الفعالة في عمليات التصدير للسلع الŮ Ŗا ميزة نسبية

:  كتتجلى ǿذǽ اŷȋية في

  دخاؿ السريعȍدما تزداد حدتها؛ نتيجة اǼامان في برامج مقاكمة البطالة عǿ نȐتوسطة عامŭة كاŚؤسسات الصغŭتعد ا
 .لȊلية في قطاعاتٍ معيǼة من اȏقتصاد القومي

  ؤسسات الكبيػرةŭخفض تكلفة فرصة العمل بها، مقارنة باǼحيث أشارت إحدل الدراسات أف تكلفة فرصة عمل ، ت
 .كاحدة في مؤسسةٍ كبŚة Żكن أف توفر ثȐث فرصٍ في اŭؤسسة الصغŚة 

 اعيةǼؿ تشابك العمليات الصȐقتصادية من خȏمية اǼة في تŷساŭا. 

 اعةǼتقوـ فقط بإنتاج , في قطاع الص ȏ ةŚؤسسات الصغŭها؛ فاǼة تتعاكف فيما بيŚؤسسات الصغŭة كاŚؤسسات الكبŭا
بل , معظم اȋجزاء التكويǼية الŖ تغذم خطوط التجميع الكبŚة، كإنتاج التشكيلة الواسعة من التجهيزات الصǼاعية

 .تستخدـ بشكلٍ كاسع أيضان كثŚان من مǼتجات اŭؤسسات الكبرل

 مية الصادراتǼة أف تعمل على : تŚن عن الواقع، فكيف للمؤسسات الصغȐا يبتعد قليǼأف حديث ńكȋلة اǿقد يبدك للو
 تǼمية الصادرات بإمكانياتها المحدكدة، كقلة رأسماŮا ؟ 

                                                           
  .28 سارة عدكاف ، نفس اŭرجع السابق ، ص34

  .Ű23-24مد رضا سفاقسي ، نفس اŭرجع السابق ، ص  35
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Ųا , كذلك من خȐؿ قيامها بدكر اŭشاريع اŭغذية للمؤسسات الكبŚة, إف ذلك يتحقق بقيامها باȍنتاج اŭباشر أك غŚ اŭباشر
 .يؤدم إń خفض تكاليف اȍنتاج، كالقدرة على اǼŭافسة في اȋسواؽ العاŭية

أما بالǼسبة للبلداف الǼامية، فأŷية اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة تستمدǿا من اǿȏتماـ الكبŚ الذم أصبحت توليǿ Ǿذǽ الدكؿ 
 Ů.36ذا القطاع، Ťاشيان مع نظاـ اقتصاد السوؽ

 :أǿداف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.2
 :يلي فيما اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات أǿداؼ تتمثل
 ذا ك مباشرة بصورة جديدة عمل فرص إستحداثǿ ستحدثيŭ ؤسساتŭبصورة أك ا Śاستخداـ طريق عن مباشرة غ 

 في اȏجتماعية للمطالب السريعة اȏستجابة Ţقق أف يكمن العمل لفرص اȏستحداث خȐؿ من ك آخرين أشخاص
 .الشغل ůاؿ

 بادرة ركح ترقيةŭماعية ك الفردية اŪخدمية أك سلعية اقتصادية أنشطة باستحداث ا Ń كذا ك قبل، من موجودة تكن 

 .كاف سبب ȋم عǼها التخلي تم أنشطة إحياء

 إدماج إعادة śسرحŭاصب من اǼس نتيجة عملهم مȐؤسسات بعض إفŭجراء فيها، العمالة تقليص نتيجة أك العمومية ا 

 .الصغŚة اŭفقودة اȋنشطة بعض تعويض إمكانية يدعم ما ǿو ك اŬوصصة أك اŮيكلة إعادة

 تائج حلقات كل إستعادةǼال Śة غŞرŭك ا Śامة غŮا Ŗلصت الţ هاǼؤسسات مŭطاقاتها تركيز إعادة أجل من الكبرل ا 

 أنǾ الكبرل اȋشغاؿ ك اųȍاز قطاع في اقتصادية عمومية مؤسسة على أجريت دراسة بيǼت قد ك اȋصلي الǼشاط على

 .اȏستعادة ك التخلي طريق عن متوسطة ك صغŚة مؤسسة 15 إنشاء Żكن
  سبة الدخل مصادر إحدل تشكلǼستخدميها بالŭ مية إضافي مصدر تعتبر كما مستحدثيها كǼالعائد لت Ņاŭللدكلة ا 

 .اŭختلفة الضرائب ك اȏقتطاعات خȐؿ من

 دماج كسائل إحدل تشكلȍللقطاع ا Śظم غǼŭالعائلي ك ا. 

 كنŻ فعالة أداة تكوف أف śنشطة لتوطȋاطق في اǼŭائية اǼك ال Ņامة أداة تعتبر بالتاǿ قيةŗك ل śك المحلية، الثركة تثم 
  .اǼŭاطق بś اȏقتصادم التكامل ك اȍدماج كسائل إحدل

 سيج في كصل حلقة تعتبرǼقتصادم الȏؿ من اȐقات خȐالع Ŗؤسسات بباقي تربطها الŭتفاعلة المحيطة اŭك معها ا Ŗال 

.اŭدخȐت ذات استخداـ في تشŗؾ
37

 

: أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.3
 اȋكثر ǿي التمويل مشكلة أف يǼكر أحد كȏ مشركع أم بإنشاء البدء عǼد توافرǿا الواجب التمويل مصادر أŷية يǼكر ȏأحد
 :التمويل  من نوعاف Ǽǿاؾ , اŭستقرة كغŚ اŮشة اȏقتصاديات ذات الǼامية الدكؿ في الصغŚة للمشركعات بالǼسبة إūاحا

                                                           
مذكرة ţرج لǼيل شهادة الليسانس في العلوـ اȍقتصادية ، دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والآفاق ،  اŪابرية بالقاسمي ، فطوـ بسطامي ، كǿيبة علواف ، 36

  .18-16 ، ص ţ2005-2006صص نقود كبǼوؾ ، اŭركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية ، 
مذكرة ţرج ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في العلوـ التسيţ ، Śصص مالية ، جامعة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض البنكية ،  بوخطة رقاني ، خمقاني نرŻاف ، 37

  .21-20 ، ص 2013-2012قاصدم مرباح ، كرقلة ، 
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 بعض إń اللجوء أك , اŭشركع لصاحب الشخصية اŭدخرات طريق عن التمويل يتم الغالب في:الذاتي التمويل .1
 غŚ يكوف التمويل ǿذا اȋحياف أغلب أرباحǾ كفي خȐؿ من اŭشركع في التوسع يتم أك , كشركاء اȋصدقاء كاŭعارؼ

 ǿذǽ مثل إقامة عن يعزفوف كالعائلية الشخصية اŭدخرات أصحاب من كثŚنا Ųا Ÿعل اŭشركع ȍقامة كاؼ

38.اŭشركعات
 

 الرئيسية اŭصادر أنواع أحد كǿو , اŭالية اŭؤسسات أك التجارية البǼوؾ من اȏقŗاض بǾ يقصد: الخارجي التمويل .2

 خارجية Ťويل مصادر إń تلجأ ما عادة كاŭتوسطة الصغŚة أف اŭشركعات فاȐŭحظ , اŭشركعات ǿذǽ لتمويل

 من أك التجارم البǼك من يقŗض أف يستطيع صاحب اŭشركع أف آخر ŠعŘ , اŭتزايدة اتǾنشاطا تǼمية في تساعدǿا

 اȏئتماف : يلي Šا اŬارجي التمويل مصادر إجماؿ كŻكن , اŭساŷة الشركات شأف شأنǾ متخصصة مالية مؤسسة

.الصغŚة اŭشركعات Ťويل في اŭتخصصة اŭؤسسات قركض , اŭصرفية  اȏئتمانية التسهيȐت , التجارم
39 

 :والمتوسطة  الصغيرة تمويل المؤسسات مشاكل (.4

 بالتاŅ ك تطورǿا ك يعيق Ŷوǿا Ųا خاصة بصفة اŭتوسطة ك الصغŚة ك الكبŚة الشركات على عامة بصفة تؤثر التمويل مشاكل إف

 إȏ القركض مشكل ǿو اŭؤسسات ǿذŤ ǽويل في المحورم اŭشكل أف من الرغم على ك جديد شغل مǼاصب توفŚ في مساŷتها

  :يلي فيما تتمثل اȋخرل، التمويلية اŭشاكل من العديد Ǽǿاؾ أف

 تأثŚ كŢت الداخلية للموارد بالǼسبة أما البŗكلية، اŭوارد قلة إń اŭشكل ǿذا إرجاع Żكن :التوفير قلة و الموارد ندرة .1

 .الصǼاعي اȏستثمار Ťويل خدمة في تكن ماŃ التوفŚ، لتجǼيد اŭاŅ ك البǼكي الǼظاـ كفاءة عدـ ك اŭكيفة غŚ التسوية

 ك اŭالية ك البǼكية الصورة كضح قد التوفŚ ك اŭوارد قلة إف: المالي و البنكي القطاع إصلاح في التباطؤ و التماطل .2
 :الآتي في الصعوبة ǿذǽ توضيح Żكن ك اŬارجية القركض ك البŗكلية باŭوارد اŭزكد التمويلي اŭخطط فاف كذلك

 كوسيط يعتبر :البنك śة بǼزيŬدكؽ ك العمومية، اǼة صǼزيŬستقبلية بالرقابة مكلف العمومية، اŭبؤية، اǼإف أكالت 

Ǿساسي طابعȋو اǿ ك جمع Śتسخ ،Śيكانيزمات طريق عن استبعد قد التوفŭللتمويل العمومية ا. 

 فقد قد حساب كحدة يعتبر فهو : النقد Ǿللدفع، كوسيلة امتيازات Śصوؿ قياس ك للتوفȋار قيمة إف اǼدد الديŢ 

 .إداريا

 عادة شباؾ يعتبر فهو  :إصدار معهدȍ ويلŤ ةǼزيŬظاـ ك العامة اǼكي الǼالتعديل سياسات من استبعد فقد الب 

 .اŭاŅ الǼقدم

 غائب، فهو  :الادخار Ǿفذ كلǼو ك كاحد مǿ ـ ك الصرؼȐقتصاد ك التحويل إعȏا Ņاŭتوازم اŭا . 

 Ń تتحقق الŖ اȏقتصادية التسوية إف :المنتجة القطاعات نحو الموارد توجيه لضرورات بالنسبة مكيفة غير تسوية .3

 .انطȐؽ اȏستثمار Ţفز ȏ الŖ ك التعديل لسياسة اŭؤسسة العǼاصر ك الآثار بعض بسبب اŭطلوب بالشكل

                                                           
اŭلتقى الدكŅ حوؿ متطلبات تأǿيل اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة ، جامعة حسيبة بن دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،  مǼاكر حداد ، 38

  .25 ، ص 2006 افريل 18-17بوعلي ، اŪزائر ، 

  .26 نفس اŭرجع السابق ، ص 39
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 اثر Ţسś نوعية Ţت اŭسجلة اŪهودات من الرغم على : الاستثمار تمويل في للقبول النماذج و المعايير مرونة عدم .4

 فاف أكراقها، حقيبة بإعادة ǿيكلة كبŚ بشكل اǿتزت الŖ ك البǼوؾ بś اǼŭافسة ك جهة من اȍجراءات تشكيل ، اŬدمة

.اŭركنة بعدـ يتصف يبقى اȏستثمار Ťويل في القبوؿ
40

 

.  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أشكال: الرابع المطلب

 تتمثل اŭعاير كǿذǽ ، تصǼيفها في اŭعتمدة اŭعايŚ باختȐؼ أشكاŮا ţتلف أنواع عدة إń كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تǼقسم

 : يلي فيما

 :القانوني  المعيار حسب التصنيف (.1

 .عامة كأخرل خاصة مؤسسات إń اŭؤسسات من كغǿŚا اŭعيار ǿذا حسب اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات تقسم

 عدة كتتخذ للخواص ملكيتها تعود الŖ اŭؤسسات تلك ǿي اŬاص للقطاع التابعة اŭؤسسات  :الخاصة المؤسسات .1

 :ŷا أساسيتů śموعتś ضمن إدراجها Żكن أشكاؿ

 الفردية المؤسسات:   

 مؤسسات من متبايǼة أشكاȏ ،كتأخذ التǼظيم ك اȍدارة بعمل يقوـ ك اȍنتاج عوامل ŝمع شخص يقوـ عǼدما اȋخŚة ǿذǽ تǼشأ

ńاعية إǼارية حرفية، كحدات صš ادؽǼعدد كيكوف ،ف śا بها العاملŚشأة كتعتبر كبǼŭشركعات من أعلى الفردية اŭحيث من ا 

 . اŭخاطر معدȏت

 الشركات مؤسسات:  

 بś اūرص مثل الشركط بعض توفر يتطلب كقيامها شخص من أكثر على اŭاؿ كرأس التسيŚ يتوزع اŭؤسسات من الǼوع ǿذا في

 :إń كتتفرع اŭاؿ رأس في كحصة شريك كل يقدمǾ ما كقيمة اŭؤسسات موضوع نشاط حوؿ الشركاء

 رؤكس بتجميع تسمح Şيث الفردية اŭؤسسات من لعدد إنتاج إعادة بأنها اعتبارǿا Żكن  :الأشخاص شركات -

 . التضامن ،شركات البسيطة التوصية شركات كتضم اȋمواؿ

 قدموǽ ما حدكد في إȏ اŬسائر يتحملوف ȏ شركاء بś تؤسس الشركات ǿذǽ  :محدودة مسؤولية ذات شركات -

 رأس بأف تتميز أنها كما يقدمها الŖ بقدرة اūصة الشريك مسؤكلية Šحدكدية تتميز الشركات ،فهذا حصص من

 . Űدكد الشركاء عدد كبالتاŰ Ņدكدة ماŮا

 اŬسارة يتحمل كاŭساǿم أسهم شكل على ماŮا رأس في حصص يقدموف أشخاص من تتكوف  :الأموال شركات -

 .  اȋسهم Űدكدة Šقدار مسؤكلية تكوف أم بها يشارؾ الŖ اȋسهم قيمة بقدر

 تقسيمها كŻكن )للدكلة ملكيتها تعود أم( العاـ للقطاع ملكيتها تعود الŖ اŭؤسسات تلك ǿي  :العامة المؤسسات .2

ńإ: 

 المحلية للجماعات التابعة العمومية المؤسسات:   

 .العامة ،اŬدمات ،البǼاء الǼقل في كتǼشط صغŚة أك متوسطة أحجاـ ذات كتكوف معا أك البلدية أك الوȏية قبل من تǼشأ
 

                                                           

 . 54-53 بوخطة رقاني ، خمقاني نرŻاف ، نفس اŭرجع السابق ، ص 40
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 عمومية النصف المؤسسات:  

. أخرل جهة من اŬاص القطاع ك(عمومية  مؤسسة أك كزارة في Ųثلة( الدكلة الطرفś تضم
41 

:  حسب المعيار القانوني  الأصناف القانونية للمؤسسات(02)الشكل رقم 
                                Ńاصة      اŬؤسسات العموميّة                                                                       ؤسسات اŭا 

                       
                     مؤسسات فردية                   مؤسسات الشركات             اŭؤسسات العمومية التابعة للجماعات المحلية       الؤسسات الǼصف عمومية 

 شركة اȋشخاص ، شركات ذات )                                     
 (شركات اȋمواؿ                                               مسؤكلية Űدكدة ك

  .السابقة اŭعلومات على باȏعتماد الطالبة إعداد من: اŭصدر 

 : توجهها طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف (.2

 : أŷها كمن توجهها طبيعة حسب كذلك كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات أشكاؿ من العديد بŶ śيز أف Żكن
 كبسيطة بدائية فيها اȍنتاج كسائل تكوف ما غالبنا ك اǼŭزؿ داخل Ťارس الŖ الصǼاعات تضمك : منزلية مؤسسات .1

 حد على كاŭدف اȋرياؼ في تǼتشر كǿي العمل في اŭتوارثة التقليدية اȋساليب كتتبع ماǿرة عاملة أيدم على كتعتمد

 .اł ...كالتطريز كاūياكة اليدكم السجاد صǼاعة مثل سواء

 Żلك حيث كالوظائف، اŭلكية في مباشرة متضمǼة فيها العائلة تكوف اŭؤسسات من الǼوع ǿذاك : عائلية مؤسسات .2

 أشكاؿ عدة على العائلية اŭؤسسات تظهر أف Żكن كؼ كالوظائ اūياة في مشŗكś نفسها العائلة من أكثر أك عضواف

 العائلة ملكية اف ك العائلة قيم من خليطا تتضمن حيث القرار اţاذ طريقة في اǼŭزلية اŭؤسسات بقية عن ţتلف ǿي ك

 . العمل في اȋخȐؽ من عالية نسبة ك اŭؤسسة šاǽ أقول التزاما Ťلك šعلها

 في كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات من اȋكؿ الǼوع من التقليدية اŭؤسسات تǼظيم أسلوب يتشابǾ:  التقليدية مؤسسات .3
 تلجأ كقد šارم، تعاقد شكل  فيبǾ ترتبط مصǼع لفائدة قطعا أك تقليدية مǼتجات كتǼتج العائلي العمل تستخدـ كونها

ǽذǿ ؤسساتŭعملها في ا ńستعانة إȏبالعمل ا Śجȋي اǿا صفة كǿيزŤ ؤسسات عن كاضح بشكلŭا ŅزǼŭاة اǿيزŻك 

 تǼفيذ في البسيطة اليدكية اȋدكات على اعتماد بقاء مع كرشة تتخذ حيث اǼŭزؿ عن مستقل Űل ǿو إقامتها مكاف كوف

 . عملها

 في اȋخرل اȏنواع من غǿŚا عن اŭؤسسات ǿذǽ تتميز: ة المتطور وشبه المتطورة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات .4
 تǼظيم ناحية من أـ ، الثابت اŭاؿ رأس استخداـ في عسيالتو ناحية من سواء اūديثة اȍنتاج بفǼوف اȋخذ إń اšاǿها

 على ك حديثة صǼاعية ŭقاييس طبقا ك ، مǼتظمة ك مǼظمة بطريقة صǼعها يتم الŖ اǼŭتجات ناحية من أك ، العمل

 الصغŚة اŭؤسسات من كل بś التكǼولوجية ǿذǽ تطبيق درجة اūاؿ بطبيعة كţتلف ، العصرية اūاجات حساب

42.أخرل جهة من كاŭتطورة جهة من اŭتطورة شبǾ كاŭتوسطة
 

 

                                                           
  .30-29 ، ص 2012 جانفي 26 ، قسم البحوث كالدراسات ، إدارة شؤكف اŪاف كالبحوث ، ملف بشأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علي عبد الله العرادم ، 41

رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستŚ في العلوـ اȍقتصادية ، ţصص Ţليل إقتصادم ، التأǿيل كألية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  مدخل خالد ، 42
  .24-23 ، ص 2012-2011 ، اŪزائر ، 3جامعة اŪزائر 
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 .تصنيف الم ص م حسب طبيعة توجهها: (03)شكل رقم 
 
 
 

السابقة  اŭعلومات على باȏعتماد الطالبة إعداد من: اŭصدر 

  :العمل تنظيم أسلوب أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف (.3

 :اŭؤسسات كǿي  من نوعś بś نفرؽ Şيث العمل تǼظيم أسلوب أساس على اȍنتاج كحدات بŶ śيز أف Żكن
 تǼظيم ببساطة كتتميز اūرفي كالǼظاـ العائلي اȍنتاجي الǼظاـ بś اŭؤسسات ǿذš ǽمع :المصنعة غير المؤسسات .1

 اȍنتاج يعتبر حيث كالتسويق كالتسيŚ العمل في تقليدية كšهيزات أساليب اȍنتاجية كاستخداـ كالعمليات العمل

 أما اȏقتصاد في بأŷيتŹ Ǿتفظ يبقى ذلك كمع العمل، تǼظيم حيث من شكلٍ  أقدـ الذاتي لȐستهȐؾ اŭوجǾ العائلي

 ŠوجبǾ يضع يدكيا نشاطا دائما يبقى اŭساعدين من عدد بإشراؾ أك انفرادية اūرفي بصفة يǼشطǾ الذم اūرفي اȍنتاج

 43. الزبائن احتياجات حسب كمǼتجات سلعا

 كǿو الكبŚة، كاŭصانع كاŭتوسطة الصغŚة اŭصانع من كȐ اŭصǼعة اŭؤسسات الصǼف ǿذا Ÿمع :المصنعة المؤسسات .2
 في اūديثة اȋساليب كاستخداـ اȍنتاجية، العمليات كتعقيد العمل، تقسيم اŭصǼعةب غŚ اŭؤسسات صǼف عن يتميز

،Śتجة السلع طبيعة حيث من كأيضنا التسيǼŭُ44. أسواقها كاتساع ا 
 : النشاط طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف (.4

 : التالية الفئات إń اǼŭتجات طبيعةالǼشاط أك أساس على كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تصǼف

 :على السلع إنتاج نظاـ في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات نشاط رتكز م :الاستهلاكية السلع إنتاج مؤسسات .1

 تجاتǼŭالغذائية ا.  

 ويلŢ تجاتǼŭحية اȐالف.  

 تجاتǼلود مŪحذية ك اȋسيج ك اǼال.  

 تجات ك الورؽǼشب مŬك ا Ǿمشتقات.  

 : اŭختصة في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات كل الǼوع ǿذا ضمم  :الوسيطة السلع إنتاج مؤسسات .2

 ويلŢ عادفŭا.  

 اعاتǼستيكية ك الكيماكية الصȐالب.  

 اعاتǼيكانيكية الصŭا.  

  اعةǼاء مواد صǼالب.  

  اجم ك المحاجرǼŭا.  

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستŚ في العلوـ اȍقتصادية ، الأوروجزائرية ،  الشراكة في ظل الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وآفاق واقع شعيب أتشي ، 43
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 ك اŭعدات إń تتطلب باȍضافة أنها السابقة الصǼاعات على التجهيز صǼاعة تتميز  :التجهيز سلع إنتاج مؤسسات .3
 ك يǼطبق ȏ الذم اȋمر أكبر، ماؿ كثافة رأس ذات صǼاعة بذلك فهي مركبة، تكǼولوجية إنتاجها لتǼفيذ اȋدكات

 الفركع يشمل Şيث ضيق، يكوف اŭؤسسات ǿذǽ تدخل أف ůاؿ نرل Ůذا اŭتوسطة، ك الصغŚة اŭؤسسات خصائص

 الǼامية البلداف في أما اŭصǼعة، البلداف في خاصة ذلك يكوف ك البسيطة بعض اŭعدات تركيب ك كانتهاج البسيطة

 من قطع انطȐقا السلع بعض šميع أيضا ك الǼقل سائل ك خاصة اŭعدات ك الآȏت تصليح نشاطها على فيقتصر

 .اŭستورد الغيار

 Żيز الذم التعاكف الصǼاعي أشكاؿ أǿم من الباطǼية اŭقاكلة تعتبر: المقاولة  المتوسطة و الصغيرة المؤسسات .4

 أغلب في تكوف رئيسية مؤسسة بś كاŬلفي اŮيكلي الŗابط من نوع عاـ بشكل ǿو ك اūديثة، الصǼاعية اŭؤسسات

 شركط ك التكيف على قدرة ك ديǼاميكية ǼŻحها الذم الصغŚ تتميز Şجمها مقاكلة أخرل مؤسسات ك كبŚة اȋحياف

 إما بصورة الكبŚة اŭؤسسات ك اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات بś التكافل ك التعاكف مسألة عمليا التعاكف تتجسد

45.السوؽ تقسيم طريق عن مباشرة غŚ بصورة أك اŭباشر التعاكف طريق عن مباشرة
 

.الجزائر  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في: المبحث الثاني   

: تمهيد   

 على يعتمد طط مخمركزم اقتصاد من تدرŸيا خŮȐا من انتقلت كبŚة ǿيكلية إصȐحات خاضت الثمانيǼات كمǼذ اŪزائر إف

 القطاع إń اȏعتبار إعادة من اȍصȐحات ǿذǽ مكǼت كقد السوؽ، قول على يعتمد اقتصاد إń العمومية كاŭمتلكات اȋمواؿ

 الصغŚة اŭؤسسات كŶت ظهرت التوجǿ Ǿذا كنتيجة الشاملة، التǼمية Ţقيق في يساǿم كأف بǾ اǼŭوط الدكر يلعب حŕ اŬاص

الوطǼية  التǼمية أǿداؼ Ţقيق في عليها يعتمد حقيقية ركيزة كاعتبرت اŪزائر في كاŭتوسطة
. المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائري واقع : المطلب الأول 

 ذلك لكن ك , اŭتقدمة الدكؿ ذالك في Šا نسبيا الدكؿ جميع قبل من خاص باǿتماـ اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات Ţضى

. أنها إحتلت مكانة مهمة في اȍقتصاد اŪزائرم  حيث, كاŪزائر الǼامية الدكؿ لدل أكضح بصورة يتحلى
. كسǼحاكؿ من خȐؿ ǿذا اŭطلب أف نتعرؼ عن كاقع ǿذǽ اŭؤسسات داخل اŪزائر 

: مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائري  (.1
 كاف Űاكلة ، فأكؿ رسمية غŚ تعاريف لكǼها ، الصغŚة كاŭتوسطة اŭؤسسات تعريف Ţديد في Űاكȏت عدة للجزائر كانت لقد

 كǿو الطاقة ك الصǼاعة كزارة كضعتǾ الذم (1977-1974 ) الصغŚة ك اŭتوسطة  للمؤسسات التǼمية ببرنامج اŬاص التقرير

:  الآتي التعريف
 ة مؤسسة نسميŚقق شخص 500 من أقل تشغل قانونا مستقلة إنتاجية كحدة كل متوسطة ك صغŢ أعماؿ رقم 

 . جزائرم ديǼار مليوف 10 من أقل بها استثمارات اȍنشاء يتطلب ك جزائرم ديǼار مليوف 15 من أقل سǼوم
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 اŭتوسطة ك الصغŚة الصǼاعات حوؿ اȋكؿ اŭلتقى ǼŠاسبة اŬفيفة الصǼاعات لتǼمية الوطǼية اŭؤسسة بها قامت الثانية المحاكلة أما

 . اȋعماؿ رقم ك العاملة اليد معيارم على تعريف في اŭلتقى ركز حيث ، 1983 سǼة

 ؤسسة فعرؼŭة اŚتوسطة ك الصغŭشاة أنها على اǼŭا Ŗقق عامل 200 من أقل تشغل الŢ 10 عن يقل أعماؿ رقم 

śيȐار مǼ46. جزائرم دي 

 اŭعايŚ على التعريف ǿذا حيث ارتكز ، 1988 سǼة اŪبلية اǼŭاطق تǼمية حوؿ الوطř اŭلتقى ǼŠاسبة الثالثة المحاكلة كانت ثم

 :على أنها  اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات يعرؼ الذم ك الǼوعية

 أك خدمات كحدة أك إنتاج كحدة كل śǼثȏحجم ذات ، معا ا Śتتمتع متوسط أك صغ Śستقل بالتسيŭك ا Ŗتأخذ ال 

.  عمومية  مؤسسة أك خاصة مؤسسة شكل إما
 ȏأف إ ǽذǿ لكونها ناقصة تبقى التعريفات Ń دكد بوضوح تعرؼūالعاملة ا śؤسسات بŭة اŚتوسطة ك الصغŭخرل ك اȋك ا 

 مفصȐ تعريفا اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات كزارة كضعت التǼمية قاطرة دفع في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات ŷȋية ȍدراكها

 تعريفا اŭشرع أعطى حيث 2001 ديسمبر12 في  الصادر اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات لŗقية التوجيهي قانوف خȐؿ من رسميا

      بولوني ميثاؽ تبǼت قد اŪزائر بأف التذكŚ يǼبغي Ǽǿا ǿذا اŭوضوع ك حوؿ القائم اŪدؿ ك اūاصل القانوني للفراغ حدا يضع
" la charte de belegne " توسطة للمؤسسات تعريفها فيŭة ك اŚو ك 2000جواف   في الصغǿ يكرس ميثاؽ 

 . اȋعضاء البلداف لكل توصية موضوع كاف الذم ك ،  1996سǼة  اȋكركبي اŢȏاد حددǽ الذم التعريف

 : مايلي التوجيهي القانوف تضمǼها الŖ التعاريف بś من ك

 . اŬدمات ك السلع إنتاج مؤسسة بأنها القانونية طبيعتها كانت مهما الصغŚة ك اŭتوسطة اŭؤسسات تعريف -

 . شخص 250 إń 1 من تشغل -

- ȏ وم أعماؿ رقم يتجاكزǼار مليار ( 02 ) السǼأك ، دي ȏ موع يتجاكزů وية حصيلةǼخمسمائة الس 

  : التالية اŭفصلة التعاريف بعض Ǽǿاؾ ك ، اȏستقȐلية معيار ستوفي كما ، ديǼار مليوف ( 500 )

( 100) بś ما حصيلتها السǼوية ůموع يكوف أك شخص 250 إń 50 بś ما تشغل مؤسسة ǿي اŭتوسطة اŭؤسسة -
 . ديǼار مليوف ( 500 ) خمسمائة ك

(  ( 200 السǼوم مائŖ أعمالǾ رقم يتجاكز ȏ ك ، شخص 45 إń 10 بś ما تشغل مؤسسة ǿي الصغŚة اŭؤسسة -
 . ديǼار مليوف ( 100 ) السǼوية حصيلتها ůموع يتجاكز ȏ أك ديǼار مليوف

( 20) من أقل رقم أعماؿ Ţقق ك ، عماؿ ( 09 ) تسعة إń ( 01 ) عامل من تشغل مؤسسة ǿي اŭصغرة اŭؤسسة -
 47. ديǼار مليوف ( 10 ) السǼوية حصيلتها ůموع يتجاكز أك ، ديǼار مليوف

 
 

 

                                                           
 ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة اŭاسŗ في اŭسار ، قسم العلوـ اȍقتصادية ، ţصص مالية دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سعدية كساـ ، 46
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تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التشريع الجزائري : (04)الجدول رقم 

 الميزانية رقم الأعمال عدد العمال المؤسسة 
ن دج يو مل500 الى 100من   مليون الى مليارين دج 200 250 الى 50من مؤسسة متوسطــــة 

مليون دج 100 اقل من مليون دج 200اقل من  49 الى 10من   مؤسسة صغيــــرة
 مليون دج 10اقل من  مليون دج  20اقل من  9 الى 1من مؤسسة مصغــــرة 

  .13مدخل خالد ، مرجع سابق ، ص :  اŭصدر      

 :أǿمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائري  (.2

 اŬاصة اŭبادرة نطاؽ توسيع في اŭتمثل1988  مǼذ امفعل بدا الذم ك اŪزائرية الدكلة تبǼتǾ الذم اŪديد اȏقتصادم التوجǾ إف

 حسب اŭؤسسات توزيع كاف ك 1993 يوليو في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات ك بالصǼاعات خاصة كزارة إنشاء إń أدل
 :كمايلي 2006 لسǼة القطاعات

 اءǼشغاؿ ك البȋ28.23  العمومية ا% 

 طعاـȍدقة ك اǼ6.5  الف%   

 اعاتǼحي الغذائية الصȐ6.55ة الف%  

 دماتŬت اȐ7.14  للعائ% 

 قلǼك ال ŃتكاȐ9.04  ص% 

 16.29  التجارة% 

 25.55  أخرل قطاعات%  

 التوازف سياسة في ضعف عن يعبر ما كǿو كȏيات(  10) الشماؿ في مركز اŭؤسسات تلك نصف أكثرمن أف اȐŭحظ كمن

 قطاع Ųيزات أǿم كمن خاصة امتيازات من ǼŤحŲ Ǿا الرغم على اǼŪوب بتǼمية اŬاصة اŭتعاقبة السياسات فعالية عدـ ك اŪهوم
 48.اȏقتصاديś اȏستثمار ك الǼمو أثر Ţت أخرل إŅ سǼة من مستمر تطور في انǾ اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات

  .2006توزيع المؤسسات حسب القطاعات لسنة  : (05)جدول رقم 
       القطاعات

 السنة
البناء والاشغال 

 العمومية
الصناعات  الاطعام والفندقة

 الغذائيةالفلاحية
الخدمات 
 للعائلات

 قطاعات أخرى التجارة النقل والموصلات

2006 28.23 6.5 6.55 7.14 9.71 16.29 25.55 

السابقة  اŭعلومات على باȏعتماد الطالبة إعداد من: اŭصدر 

 .مراحل تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتوزعها الجغرافي في الجزائر :المطلب الثاني 
 .  مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  (.1

 إف ميȐد اŭؤسسة الصغŚة ك اŭتوسطة اŪزائرية في غالبيتǾ كاف بعد اȍستقȐؿ فهي Ń تتطور إȏ بصورة بطيئة بدكف أف يكوف 

                                                           
ūصوؿ على شهادة اŭاسŗ في علوـ التسيţ ، Śصص مالية ، جامعة اŭدية ، ţرج مذكرة دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  نورة صيفي ، حسيǼة فرقاني ، 48
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 : مراحل كتتمثل في Ş3وزتها البǼية التحتية ك ȏ البǼية الفوقية ك ȏ تستحوذ على خبرة تارźية ك بصفة عامة Ǽǿاؾ 

 إف قطاع اŭؤسسات أثǼاء اȍستقȐؿ كاف مشكل بصفة عامة من مؤسسات (:1982-1963)المرحلة الأولى  .1
 في حوزة 1967صغŚة كالŖ أسǼدت إŪ ńاف التسيŚ الذاتي بعد رحيل مالكيها اȋجانب فقد أدůت مǼذ عاـ 

 .49الشركات الوطǼية

 الصǼاعات في űتصة صغŚة كحدات من أساسا مكونا űتȐ اقتصاديا ǿيكȐ اŪزائر كرثت اȏستقȐؿ فبعد 
 استحوذت فقد اŭصǼعة الصǼاعات خيار تبř ظل كفي , للتصدير اŭوجهة اŬاـ للمواد لتحويليةكا اȍستخراجية

 اūديد صǼاعة : مثل الثقيلة بالصǼاعات أساسا تمتǾ كانت الŖ ك اȏستثمارية اŭشاريع معظم على الكبرل اŭؤسسات

 كاŭتوسطة الصغŚة الصǼاعات أما ... كالمحركقات الطاقة صǼاعة, البŗككيمياكية الصǼاعة , اŭيكانيك صǼاعة , كالصلب

 كمكانة بأŷية الصǼاعات ǿذǽ كحظيت اȏستهȐكية مǼها خاصة اŭواد لبعض التحويلية الصǼاعات في اختصت فقد

 .الكبŚة الصǼاعات احتياجات بعض تلبية على دكرǿا اŴصر إذ ثانوية
 أساسية بصفة العاـ القطاع على تعتمد الŖ ك اȏشŗاكية ئمباد على القائمة التǼمية إيديولوجية اŪزائرية الدكلة باعتماد 

 قاعدة لبǼاء العمومية اȏستثمارات على الدكلة كاعتمدت اȏقتصادم الǼشاط في اŬاص القطاع دكر ميشتǾ تم فقد

  قانوف خاصة باȏستثمار اŬاصة التشريعات اتǾشهد الŖ التطورات كل رغم بارزا دكرا اŬاص للقطاع يكن كŃ صǼاعية
196650. 

 إحداث Ţاكؿ جديدة اقتصادية سياسات بدأت الثمانيǼيات بداية مǼذ(: 1990 - 1980)المرحلة الثانية  .2

اŬماسي  اŭخطط من كل كاف قد ك اŭتǼامية، اȋزمات حدة من للتخفيف الوطř اȏقتصاد في ǿيكلية إصȐحات
 استمرار ظل في اȍصȐحات مرحلة  Ÿسداف(1989-1985 )الثاني اŬماسي اŭخطط ك( 1984-1980 )اȋكؿ

 ūساب الثقيلة الصǼاعات سياسات عن الŗاجع ك اŬاص، للقطاع نسبيا اȍعتبار إعادة ك اȍشŗاكي اȍختيار

  :أŷها القوانś من العديد فصدرت ، اŭتوسطة ك اŬفيفة الصǼاعات
 التǼمية أǿداؼ Ţقيق في مساŷة على اŬاص القطاع تشجيع إń القانوف ǿذا يهدؼ : 1982/08/21في المؤرخ القانون

 الباطن من اŭقاكلة خȐؿ من اȍشŗاكي القطاع مع التكامل اŭتوازنة، اŪهوية التǼمية سياسة Ţقيق في اŭشاركة خȐؿ من الوطǼية،

 متوسطة ك صغŚة مؤسسات إنشاء على يشجع Ń أنǾ إȏ العمل، مǼاصب توفŚ ك الوطǼية اȍنتاجية القدرات توسيع كذا ك

  51.جزائرم ديǼار مليوف 30 قيمتها تتجاكز ȏ بأف اȍستثمارات سقف Ţديد بسبب
 اقتصاد Ŵو اȏنتقاؿ عزـ بكل الدكلة قررت البȐد تعانها الŖ اȋزمة تفاقم أماـ : ( إلى يومنا ǿنا 1990 )المرحلة الثالثة 

 :في اȍطار Ůذا اǿȋداؼ تتمثل ك ǿيكلي إصȐحات في مشركع ك جديد تشريعي إطار كضع حيث السوؽ

 ؿȐل السوؽ اقتصاد إحŰ قتصادȏا Śسŭإداريا ا. 

                                                           
مǼشورات űبر ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، اŪزائر ، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورǿا في الإقتصاديات المغاربية ،  بوǿزة Űمد ، بن يعقوب الطاǿر ، 49

 .236 ، ص 2004
العربية ، جامعة  الدكؿ في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات تأǿيل متطلبات الدكŅ حوؿ اŭلتقىالجزائر ،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير و تنميةŰمد ،  عاشور ، طرشي  كتوش50

  .1039حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، اŪزائر ، ص 
  .69-68 قǼيدرة سمية ،نفس اŭرجع  السابق ، ص 51
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 ريرŢ ارجية التجارة أسعارŬالصرؼ ك ا. 

 لية عن البحثȐالعمومية للمؤسسات أفضل استق Ŗضع الţ ارجية للقواعدŬا. 

 ليةȐوؾ استقǼك ك البǼزائرم البŪا. 

 اȋجǼبي اȏستثمار حرية مبدأ 183 رقم مادتǾ في 1990 سǼة الصادر القرض ك بالǼقد اŭتعلق القانوف كرس الغرض كŮذا
 .التǼمية لتحقيق اŭعاملة في اŭساكاة ك اūرية على قائم جديد مبدأ تدرŸيا برز 1990 سǼة من كانطȐقا

 Ţرير ك اȏحتكارات كل إلغاء بعد اŭعاملة نفس صاعدا ك الآف من تعامل اŬاصة أك مǼها العمومية اŪزائرية اŭؤسسات أف إذ

  .اŬارجية التجارة
 أكتوبر 05 في الصادرة التشريعي اŭرسوـ على باŭصادقة ȋجǼبي ك الوطř اȏستثمار تكريس إń اȍصȐحات مسار ءداأ كقد

 الŖ الفلسفة إف اȏستثمارات لŗقية اŪديدة السياسة ك اȏقتصاد تعزيز ك لتدعيم صدر حيث اȏستثمار بŗقية اŭتعلق ك 1993

 .التالية اŪوانب حوؿ تتمحور اŪديد اȍطار ǿذا تضمǼها

 قūستثمار في اȏرية اŞ. 

 ساكاةŭا śب śتعاملŭا śǼواص ك الوطŬهم اǼجانب ك مȋالقانوف أماـ ا. 

 رصūجراءات تفادم على اȍعقدة البطيئة اŭاز اųȍ ستثمارȏزائر في اŪا. 

 ك اȏستثمار بتطوير اŬاص( 10/08/2001)ر في الصاد 3-1 رقم اŭرسوـ 2001 العمومية سǼة السلطات أصدرت ثم  في
 :على يǼص كما ،القانوني ك اȍدارم المحيط كŢسś اȏستثمار شبكة تشكيل إعادة إń يهدؼ الذم

 التميز إلغاء śستثمارات بȏستثمارات ك العمومية اȏاصة اŬا. 

 المجلس إنشاء řستثمار الوطȐضع الذم لź كومة رئيس لوصايةūا. 

 ستثمار مفهوـ توسيعȏا. 

 اديق إنشاءǼستثمار دعم صȏا. 

 تطبيقها Żكن الŖ اȍدارم التسهيل إجراءات يضبط ك Źدد اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات لŗقية التوجيهي القانوف أف كما

 اŭتوسطة ك الصغŚة للمؤسسات البǼوؾ تقدمها الŖ القركض ضماف صǼدكؽ بإنشاء أيضا يǼص ك اŭؤسسة إنشاء مرحلة خȐؿ
 قطاع بتطوير اŭتعلقة اŭشŗكة التدابŚ ك اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات تعريف ك عامة تدابŚ اŭختلفة فركعǾ في يتضمن كما

 اŭتعلق Ūانب خاصة أŷية القانوف يعطي ك اŭؤسسات في اŪمعوية اūركة مع بالتشاكر اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات إعȐـ

 الذم اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات حوؿ اŞȋاث ك الدراسات مركز مشركع šسيد يǼبغي إذ ȍحصائيا ك اȏقتصادم باȍعȐـ

 1998.52 سǼة تقدǾŻ سبق
 

: الجغرافي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالتوزيع  (.2

řاب الوطŗتوسطة عبر كامل الŭة ك اŚغرافي للمؤسسات الصغŪالتوزيع ا śيب Ņدكؿ التاŪا      :

                                                           
  .77-76 نورة صيفي ، حسيǼة فرقاني ، نفس اŭرجع السابق ، ص 52
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  .التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (06)الجدول

الولاية 
م للقطاع الخاص .ص.م

 2004عام 
م للقطاع الخاص .ص.م

 2005عام 
عدد السكان حسب الولاياتب 

RGPH 1998 

عدد المؤسسات لكل 
 شخص 1000

 66.6 311615 2076 1886أدرار  1
 80.1 858696 6882 6432الشلف  2
 72.3 317125 2294 2067اȋغواط  3
 44.7 519170 2321 2125أـ الواقي  4
 52.3 962623 5033 4443باتǼة   5
 ŝ8979 10167 856840 118.7اية   6
 51 575858 2937 2718بسكرة   7
 153.5 225546 4362 3405بشار  8
 99.9 784283 7838 7243البليدة  9
 64.7 629560 4076 3616البويرة  10
 ǼŤ1173 1281 137175 93.4راست  11
 71.2 549066 3911 3725تبسة  12
 53.5 842054 4509 4078تلمساف  13
 54.8 725853 3978 3778تيارت  14
 118.8 1108708 13170 12003تيزم كزك  15
 118.1 2562428 30257 27640اŪزائر   16
 46.6 797706 3715 3329اŪلفة   17
 81.9 573208 4694 4357جيجل  18
 76 1311413 9968 8914سطيف  19
 94.8 279256 2648 2540سعيدة  20
 66.4 786154 5217 4843سكيكدة  21
 75.9 525632 3988 3697سيدم بلعباس  22
 119.4 557818 6660 6218عǼابة  23
 61.7 430000 2651 2356قاŭة  24
 92.5 810913 7499 6859قسǼطيǼة  25
 41.8 802078 3354 2938اŭدية  26
27  ņ59.7 631058 3769 3853مستغا 
 62.9 805719 5065 4646اŭسيلة  28
 73 676192 4933 4700معسكر  29
 77 445619 3433 3002كرقلة  30
 133.7 1213839 16227 15223كǿراف  31
 77.4 168789 1307 1213البيض  32
 204.4 34108 697 589إليزم   33
 80.9 555403 4494 4038برج بوعريريج  34
 127.6 647389 8258 7479بومرداس  35
 69 352588 2433 2236الطارؼ  36
 292.3 27061 791 748تǼدكؼ  37
 69.1 264240 1826 1673تسمسيلت  38
 51.6 504401 2602 2342الواد  39
 97.6 327918 3200 2925خǼشلة  40
 78.8 367454 2897 2693سوؽ أǿراس  41
 160.3 506053 8111 7143تيبازة  42
 59.2 674480 3994 3580ميلة  43
 66.2 660342 4372 4124عś الدفلى  44
 140.8 127314 1792 1603الǼعامة  45
 87.4 327331 2861 2606عś تيموشǼت  46
 140.7 300516 4229 3921غرداية  47
 61.7 642206 3965 3741غليزاف  48

 84.5 291001068 245842 225449المجموع 
 عبد العزيز بوخرص ، اسŗاتيجية تطوير اŃ ص ـ ك كاقعها في اŪزائر ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوـ اȏقتصادية ، ţصص مالية نقود : اŭصدر

  .27-25 ، ص 2007-2006كبǼوؾ ،  اŭركز اŪامعي باŭدية ، 
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 .مساǿمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الوطني وفقا لبعض المؤشرات : المطلب الثالث 

 بǾ تقوـ الذم الدكر تبś مؤشرات عدة خȐؿ من الوطř اȏقتصاد في كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات مساŷة إبراز Żكن

 كنذكر مǼها مساŷة ǿذǽ اŭؤسسات في التǼمية المحلية ككذلك القيمة كاجتماعيا اقتصاديا اŪزائر في كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات
 .اŭضافة كالتشغيل 

 :في الناتج الداخلي الخام  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتمساǿمة  (.1

إف مساŷة اŭؤسسات الصغŚة في اȏقتصاد الوطř تعبر عǼها مساŷة القطاع اŬاص كقد šاكزت مساŷة ǿذا اȋخŚ في الǼاتج 
اŭؤسسات  فقد بلغت مساŷة القطاع اŬاص في كل مǼها 50حجم الصادرات ككذا الواردات اكثر من كاŬاـ خارج المحركقات

 مليار دج مقابػل 538.1 من القيمة اȍجمالية للǼاتج الوطř اŬػاـ بقيمػة %46.5 حواŅ 1994في سǼة  الصغŚة كاŭتوسطة
 مليار 1178.4 أم %53.6 لتصػل اń 1998لŗتفػع ǿػذǽ اŭساŷػة عػاـ   مليار دج للقطاع العمومي617.4 أم 53.5%

53.دج
 

  :في القيمة المضافة  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتمساǿمة  (.2
 في خاصة ǿامة تغŚات أفرز ، العشرين القرف من اȋخŚة العشرية من بداية اŪزائر في اȏقتصادية السياسة عرفتǾ الذم التحوؿ إف

 لǼمو كدعما أكسع ůاȏ الدكلة أعطت ، اŭؤسسات كتسيŚ تǼظيم ůاؿ في الǼاجحة غŚ التجارب فبعد الوطř، اȏقتصاد ǿياكل

 اŭؤسسات لدعم خصيصا أعدت ببرامج تم تǿǾياكل إنشاء خȐؿ من ذلك كيظهر ، كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات كترقية

 الصغŚة اŭؤسسات مǼظومة بتطوير اǿتماما اŪزائرية السلطات بدتأ كما , متعددة اقتصادية قطاعات في كاŭتوسطة الصغŚة

 اȏقتصادم الوطř المجلس بها قاـ الŖ الدراسة حسب ، ك54اȏقتصادية التǼمية Ţقيق  فيدكرǿا تفعيل اجل من كاŭتوسطة

 إجماŅ من53,5 %  ب متمثلة جزائرم ديǼار مليار 617,4 العاـ للقطاع القيمة بلغت 1994 سǼة في فإنǾ كاȏجتماعي

 اŭضافة القيمة إجماŅ من46,5 % أم جزائرم ديǼار مليار 358,1 ب تقدر اŬاص القطاع في كانت بيǼما اŭضافة، القيمة

 جزائرم ديǼار مليار 1178 ب اȋكń اŭرتبة Źتل اŬاص القطاع أصبح Şيث اūصص ǿذǽ انعكست 1998 كمǼذ

 55.  46,4% أم جزائرم ديǼار مليار 1019,8 العمومي القطاع  بيǼما53,6%أم
. (مليار دج ) 2004-2002المضافة القيمة تشكيل في القانوني القطاع مساǿمة ( :07)جدول رقم 

 قطاع القانونيال
 

2002سنة  2003سنة   2004سنة    

 % القيمة المضافة % القيمة المضافة % القيمة المضافة

 85.53 2038.84 85.1 1784.49 84.68 1585.3 القطاع الخاص 

وميالقطاع العم  286.79 15.32 312,47 14.09 344.89 14.47 

 100 2383.37 100 2096.96 100 1872.09 القيمة المضافة

  .73السعيد بريبش ، نفس اŭرجع السابق ، ص : اŭصدر 

                                                           
  .81 ليلى لوȏشي ، نفس اŭرجع السابق ، ص 53
  .1043 السابق ، ص Űمد ، نفس اŭرجع عاشور ، طرشي كتوش 54

 ، ůلة العلوـ اȍنسانية ، العدد الثاني عشر ، جامعة باجي űتار ، عǼابة ، مدى مساǿمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الإقتصادية والإجتماعيةالسعيد بريبش ،  55
 .73ص 
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 :مساǿمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الواردات (.3

 كأصبحت دكȏر مليار 39.48 كانت حيث 2008 بسǼة مقارنة 1%بǼسبة 2009 سǼة اŪزائرية الواردات قيمة اŵفضت

 الŖ التجهيزات كسائل ůموعة كاردات باستثǼاء الواردات اŵفاض اȏنتاجية المجموعات حسب توزيعها كيبś دكȏر، مليار 39.1

 :التاŅ اŪدكؿ يوضحǾ ما كǿذا ارتفاعا، سجلت
 .2009- 2008 سنتي بين الانتاجية المجموعات حسب الواردات مقارنة :(08)ل رقم الجدو

 .أمريكي دولار مليار :الوحدة
               السنة 

المجموعات الانتاجية 
ور طـــمعدل الت 2009 2008

و ـمــوالن  القيمة  القيمة 
 25.64- 14.86 5.810 19.79 7.813الوسائل الغذائية 

 0.65- 30.49 11.924 30.40 12.002الوسائل الخاصة بالانتاج 
 15.12 39.06 15.273 33.61 13.267وسائل التجهيزات 

 4.71- 15.59 6.096 16.20 6.397وسائل الاستهلاك الغير غذائية  
 0.95- 100 39.10 100 39.479المجموع 

  .10اȋخضر بن عمر ، علي باللموشي ، نفس مرجع سابق ، ص : اŭصدر 

  :مساǿمات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات (.4

 الواقع ǿذا تغيŚ اń اŪزائر تسعى لذا الصادرات إجماŅ من ،95%تفوؽية عاؿ بǼسبة المحركقات بسيطرة اŪزائر صادرات تتميز

 من إجماȏ تتكوف فإنها المحركقات خارج للتصدير اŭوجǾ اǼŭتجات أǿم źص فيما أما المحركقات، قطاع خارج صادراتها كرفع

 ب تقدر بقيمة كذلك 2009 سǼة للصادرات اȍجمالية القيمة من 1.51%نسبة Ťثل كǿي اŭصǼعة نصف اǼŭتجات ůموعة
 0.11 الǼسبة بǼفس التجهيزات ككسائل الغذائية غŚ اȏستهȐؾ كسائل ůموعŖ تأتي اȋخŚة اŭرتبة كفي دكȏر، مليوف 178

% .56 

 المحركقات خارج الصادرات حجم تطور لǼا يبś التاŅ كاŪدكؿ

  .2009-2007  للفترة المحروقات خارج الوطنية الصادرات حجم :(09)جدول رقم 

 أمريكي دولار مليون :الوحدة
                             الصادرات خارج 

 المحروقات                             
السنوات 

 الصغيرة المؤسسات صادرات نسبةاجمالي الصادرات خارج قطاع المحروقات صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 قطاع خارج الصادرات إجمالي الى والمتوسطة

المحروقات 
2007 892 1312 68.02 
2008 1310.56 1937 67.56 
2009 755 1047 72.71 

  .10اȋخضر بن عمر ، علي باللموشي ، مرجع سابق ، ص : اŭصدر 
 

 

                                                           
 ، اŭلتقى الوطř حوؿ كاقع ك آفاؽ الǼظاـ المحاسبي اŭاŅ في اŭؤسسات الصغŚة معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطويرǿا ، اȋخضر بن عمر ، علي باللموشي 56

  .10-09 ، ص 2013/ مام  / 06-05كاŭتوسطة في اŪزائر ، جامعة الوادم ، يومي 
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  : في التشغيل والمتوسطة الصغيرة  المؤسساتمساǿمة (.5

 اȋكضاع تدǿور , الكلية كاŭالية اȏقتصادية التوازنات اسŗجاع من اŪزائر مكǼت الŖ اŮيكلي التصحيح عملية عن نتج لقد 

 إń ككذلك , اŬاص القطاع أك العاـ القطاع إń تǼتمي الŖ سواء اŪديدة اȏستثمارات غياب إń ذلك كيعود , بالتشغيل اŬاصة

 من الكبŚة اȋعداد استيعاب على العاـ القطاع قدرة عدـ ظل كفي اŭسرحś العماؿ استيعاب إń ترمي الŖ السياسات فشل

śتخرجŭا كنظرا , العمل كطالبي اŭ تتميز Ǿؤسسات بŭة اŚتوسطة الصغŭمع حيث كاš قتصادية الدراسات معظمȏأف على ا ǽذǿ 

 امتصاص على قدرة أكثر كتعتبر الǼامية بالدكؿ اȏدخار معدؿ اŵفاض ظل في العمل فرص توفŚ على اتǾبقدر تتميز اŭؤسسات

 كخرŸي الشباب مفاǿيم تغيŚ ظل في مهارة اȋقل للعمالة توظيف فرص توفر كما العمل فرص خلق تكلفة ŵȏفاض العمالة

 اŭدخرات أصحاب مع تتǼاسب الŖ اȋشخاص كشركات كالعائلية الفردية للملكية كمȐءمتها اūر العمل إń كدفعهم اŪامعات

 لرفع اŷȋية بالغ أسلوبا يعد كاŭتوسطة الصغŚة كاŭؤسسات الصǼاعات من نسيج إقامة كدعم تشجيع فإف الواقع كفي الصغŚة

.البطالة كامتصاص اŭعيشة مستول
57 

 مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (10)جدول رقم 

      السنوات  2004 2005 2006 2007 2008 2009السداسي الأول 
 التصنيف 

 المؤسسات الخاصة 758 592 829 888 942 977 983 064 1 073 233 1 465 274 1

 المؤسسات العمومية 826 71 283 76 661 61 146 57 786 52 149 51

 الصناعة التقليدية 920 173 744 192 044 213 270 233 350 254 170 324

 المجموع 504 838 856 157 1 647 252 1 399 355 1 209 540 1 784 649 1

دكر اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة : تدخل ضمن إطار المحور اȋكؿ ، دكر اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة في اūد من البطالة في الدكؿ العربيةغربي حمزة ، قماف مصطفى ، : اŭصدر 
  .13في التǼمية اȏقتصادية كاȏجتماعية ، ص 

. الصعوبات والعراقيل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطلب الرابع 

 أف من źلو ȏ اȋمر أف إȏ القومي اȏقتصاد مستول على الصغŚة كاŭتوسطة اŭؤسسات بǾ تقوـ الŖ الدكر من الرغم  على

 بقائها تهديد حŕ ك التǼمية عملية في دكرǿا Ţجيم على تعمل قيودا ك تواجهها معوقات ك مشاكل اŭؤسسات Ůذǽ تكوف

 : مايلي اŭشكȐت ǿذǽ بś من ك مǼها الǼامية خاصة ك تقريبا العاŃ بلداف جميع في ǿا ارتفاع ثم من ك ، السوؽ في

 .تدفقها كضعف اŭعلومة انعداـ بسبب كاŭتوسطة الصغŚة كاŭؤسسات الكبŚة اŭؤسسات بś كتكافل ارتباط كجود عدـ .1

 كعدـ كاȍدارة، اŭلكية بś الفصل كعدـ اŭشاكل من العديد في تسبب كانت ما كثŚة باȍجراءات تتعلق صعوبات .2

 .باŭسؤكلية السلطة ارتباط

 ركح انعداـ إń كإضافة اŭشركع، ȍدارة الكافي كاŭستول التجربة اكتساب كعدـ نفسǾ اŭشركع بصاحب تتعلق قيود .3

 .الفردية اŭبادرة
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 .الضمانات ȏنعداـ قركض تقديم عملية البǼوؾ ترفض ما غالبنا بالتمويل تتعلق صعوبات .4

 .اŭؤسسات ǿذǽ تǼمية في تساǿم ǿامة أرباح Ţقيق دكف Ţوؿ الŖ كالرسوـ بالضرائب تتعلق صعوبات .5

  .بالعقار تتعلق صعوبات .6

 من لȐستفادة اȏنتهازيś أماـ المجاؿ كيفتح اūقيقيś اŭستفيدين أماـ عائق Żثل الذم اȍدارم الفساد انتشار .7

 .ǿادؼ Ǽǿاؾ استثمار يكوف أف دكف اȍطار ǿذا في اŭمǼوحة التسهيȐت

 58.(ماŮا رأس حجم صغر بسبب) كتسويقية فǼية صعوبات .8
. عوامل نجاح و فشل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المبحث الثالث 

: تمهيد 
Ǿؤسسات تواجŭة اŚتوسطة الصغŭتلف في كاű بلداف Ńسيما العاȏ اميةǼها الǼموعة مů الظركؼ من Ŗإما تكوف ال Ȑعام 

كالفشل كبعض Ŷاذج  الǼجاح عوامل من لكل سǼتطرؽ اŭبحث ǿذا كفي ، Ůا معيقا عامȐ أك اŭؤسسات ǿذų ǽاح على مساعدا
. للبلداف في ǿذا المجاؿ 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فشل عوامل : المطلب الأول 
 بشكل كمفهومها تطورǿا من Ţد متعددة صعوبات تواجǾ أنها حيث للفشل عرضة ǿي كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات معظم إف

 :أŷها كمن سليم
 : تمويلية مشاكل (.1

 اȍرتفاع بالغة تعتبر القركض على اŭمǼوحة الفائدة فأسعار ، Ůا حدكد Ť ȏويلية بعقبات الصغŚة اŭشاريع تǼمية سياسة تصطدـ

 أف بل ، آسيا شرؽ جǼوب في ملحوظ ųاح حققت كالŖ الǼمو في الآخذة اȋخرل الدكؿ في السائدة الفائدة بأسعار باŭقارنة

 على توفŚ اŭتوسطة اŭؤȐǿت كحملة اŪامعات خرŸي قدرة لعدـ الصغŚة اŭشاريع تǼمية كجǾ في عقبة تشكل اŭطلوبة الضمانات

ǽذǿ م الصفاتǿحياتهم مراحل في ك ńكȋا    . 
 : المشروع إدارة نموذج ملائمة عدم (.2

 .للمشركع اȐŭئم العمل فريق أك اȐŭئم كاŭدير للمشركع اǼŭاسب التǼظيمي اŮيكل كجود عدـ مثل

 :مساندة غير عليا إدارة وجود (.3

 السلطة العليا اȍدارة تفويض ذلك عدـ كمثاؿ ، اŭشركع أǿداؼ لتحقيق كالȐزـ الفعاؿ للمستثمر الدعم العليا اȍدارة تقديم عدـ

 .أعماؿ أك اŭدير لقرارات دعمها عدـ أك ، اŭشركع مدير إń اǼŭاسبة

 :فنية مشاكل (.4

 البيئية الصǼاعات ، الصغŚة كالصǼاعات ، الصغŚة اŭشاريع على كالرقابة اȍشراؼ عن مسؤكلة كاحدة ǿيئة أك جهاز كجود عدـ

 . اŬدمية ك اŭشاريع كاūرفية
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 : تسويقية مشاكل (.5

 šار أحضاف في اȍنتاجية اǼŭشأة بصاحب يلقي الذم اȋمر ǼŠتجاتǾ، اŭستهلك ليتعرؼ تسويقية مǼافذ القطاع Ůذا يتوافر ȏ كقد

 . المحقق العمل لتǼمية اūثيث من الكثŚ فيها أسعار من يعرضونŠ ȏ Ǿا كالتجزئة اŪملة

 :التجاري العمل فشل عن الناتجة المشاكل (.6

 عشرة كل من شركة كأربعś إثśǼ أبواب أغلقت اŭثاؿ سبيل على 1980 عاـ ففي ، صعب تǼافسي صراع التجارم العمل إف

 بعد للمدنيś خسارة عǼها نتجت الŖ اȍغȐقات تلك فقط يشمل العدد كǿذا ، كبراسيديت داف سجل في مسجلة شركة آȏؼ

 الدائǼوف يبادر الŖ المحاكم تقرǿا الŖ التسويات أك التخفيضي العجز أك الرǿن غلق أك اȍفȐس بسبب اŭلكية Ţويل مثل دعاكل

 اŬسارة أصحابها يتحمل الŖ اȋخرل التجارية اȋعماؿ من كثŚا Ǽǿاؾ القبيل ǿذا من šارم عمل كل كمقابل ، للقضاء برفعها

 59.كباŭطل بالغرض تفي كȏ كافية غŚ أرباحها كانت إذا بإغȐقها كيقوموف ، بهدكء
  :المخزون كمية توازن عدم (.7

 يتعرضوف الصغŚة اŭشاريع إدارة عن اŭسؤكلś بعض أف إذ اŬاطئة الشراء تقديرات إń يعود التجارية اȋعماؿ من الكثŚ فشل إف

 ȏ اŭواد من كميات بشراء آخركف كقاـ ، فيها جيدة صفقة عليهم عرض اȋشخاص أحد ȋف معيǼة مادة تكديس ȍغراء
 . معقولة فŗة خȐؿ إستعماŮا أك بيعها يستطيعوف

 :الإدارية المشاكل (.8

 تصل كطويلة معقدة إجراءات إدارية إń كاŭتوسطة الصغŚة اŭشاريع في اŭستثمركف يتعرض : التأسيس إجراءات .1

 ظركؼ تراعي ȏ الŖ اŭطبقة القوانś كاȋنظمة بعض بسبب اŭشركع تǼفيذ من اŭستثمرين إنسحاب إń أحيانا

 .الȐزمة الŗاخيص على اūصوؿ خبرتǾ كصعوبة كمستول إمكانياتǾ كتواضع الصغŚ اŭستثمر

الكبŚة  اŭشاريع لبǼاف إń كمǼها العربية الدكؿ من العديد في اŭطبقة اȍستثمارات قوانś إŴياز أبرزǿا : الضرائب .2
 بهذǽ كاŭتوسطة الصغŚة تتمتع اŭشاريع ȏ حś في ، الضريبية كاȍعفاءات اȍمتيازات موضوع في كخاصة

 غŚ تǼافسي موقف في يضعها Ųا ، أخرل بأية تسهيȐت أك القوانś بهذǽ أصȐ مشمولة غŚ لكونها اȍعفاءات

 اŷȋية اȍعتبار في تأخذ ȏ الضريبية كالتطبيقات من التشريعات العديد فإف ذلك جانب إń ، متكافئ

 في دكرǿا كتعزيز فعاليتها تطوير على تشجيعها بغرض اŭادم إń الدعم كحاجتها اŭشاريع Ůذǽ اȍقتصادية
 . الوطř اȍقتصاد

 : كمǼها الصغŚ اŭشركع معها يتعامل الŖ : الجهات تعدد .3

  . اȍجتماعية التأميǼات -
  .كالبيئة الصحة -
                                       .كالكهرباء التموين -

 . كاŭتوسطة الصغŚة باŭشاريع العاملة اŪهات بś التǼسيق غياب كيكوف : التنسيق غياب .4

                                                           
59  śيم بوسكǿمد بوحمبل، إبراŰ ، ا في الجزائر واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةǿصوؿ على مقدمةمذكرة ، و إستراتيجية تطويرūشهادة الليسانس في العلوـ  جزء من متطلبات ا

  .33-31ص  ، 2006جواف  ، اŪزائر ، اŭدرسة العليا للتجارة  ،التجارية ك اŭالية
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 Ųا المحاسبية، بالقواعد كاȍجراءات ملم غŚ الصغŚ اŭشركع صاحب يكوف ما غالبا حيث : محاسبية مشاكل .5

 . الضرائب مصلحة مثل السياسية اŪهات بعض مع مشاكل لǾ يسبب

 : والجمركية الجبائية المشاكل (.9

 اŭستثمر يعاني زاؿ فما ، كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات على اŪبائية اȋعباء ţفيف أجل من إţذت الŖ اȍجراءات من الرغمب

 : اŭشاكل ǿذǽ بś كمن ، القطاع ǿذا في
  . العادية اȍستغȐلية دكرتها في اŭطبقة كالضرائب الرسوـ إقتطاع -

  . القطاع على سلبا إنعكس الذم اŬاص اȍضافي الرسم تطبيق -

 . أجǼبية أك كطǼية سواء ، إستثمارية فرص إعطاء دكف حاؿ الذم اȋمر ، اŭركنة بعدـ اŪبائي الǼظاـ يتميز -

  . العمل أرباب على اŭفركضة اȍشŗاكات كمن اȋرباح على الضرائب نسبة إرتفاع -

 كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات موارد على سلبا يǼعكس Ųا كالتعقيد، بالبطء اŭستثمرين مع اŪمارؾ مصاŁ تعامل -

 60  .الداخلية بالسوؽ توجد ȏ أكلية مستوردة مواد إŢ ńتاج الŖ لتلك بالǼسبة كخاصة

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نجاح عوامل:المطلب الثاني 
 يرتكز التجارية اȋعماؿ بعض فشل أسباب معرفة إف ، الصغŚة الشركات فشل إń تؤدم الŖ اȋساليب على الآف لغاية ركزنا لقد

ذاتها ، كفيما  الǼقود لتغطية اŭختلفاف الوجهاف ŷا التجارم العمل كفشل ųاح إف ، أخرل šارية أعماؿ ųاح أسباب معرفة على
 .يلي سǼتطرؽ إń عوامل ųاح اŭؤسسات حيث سǼقسم ǿذǽ العوامل إń عوامل خاصة ك أخرل  

 : العوامل الخاصة (.1

 الصغŚة بالصǼاعات اǿȏتماـ Ŵو اūكومات تواجǾ الŖ عليها التغلب الكبŚة الصǼاعات تستطع Ń الŖ الكبŚة اŭشكȐت أدت

 للصǼاعات العملية التطبيقات أظهرت كقد اȏجتماعية، اȏقتصادية التقǼية في اŭساŷة في الصǼاعات ǿذǽ بدكر مǼها اعŗافا

 التطور مراحل ك نسبة عن الǼظر بغض الصǼاعات من الǼوع ǿذا مثل كجود تقتضي أف اūاجة الصغŚة

 ȋسباب كاȏجتماعي اȏقتصادم دكرǿا ك الكبŚة الصǼاعات أŷية من الرغم على المجتمع في كاȏجتماعي اȏقتصادم كالتقدـ

 :مǼها عديدة

 فاضŵاكم حجم اŗال Ņفي الرأسما Śالدكؿ من الكث. 

 لفţ نتاجي الفنȍبرات ك اŬية اǼتخصصة الفŭا Ȑوارد ندرة عن فضŭزمة  مالية اȐقامة الȍ اعاتǼة صŚأسس كفق كب 

 .متقدمة فǼية ك اقتصادية

 فاض بسبب المحلية السوؽ نطاؽ ضيقŵفراد الشرائية القدرة اȌفاض ك لŵȏ اليومي الدخل من الفرد نصيب ذلك 

 .الكبŚة الكبŚ للصǼاعات اūجم اقتصاديات من اȏستفادة عدـ معاني

 ةŷساŭد في اūالبطالة من ا Śخفضة نسبيا بتكلفة ك مستمر بشكل عمل فرص بتوفǼاعات قورنت ما إذا مǼبالص 

 .الدكلة ميزانية على العبء ţفيف كبالتاŅ الكبŚة

 ةŷساŭمية في اǼب تǿواŭبتكارات ك اȏا. 
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 جمعيات ك أفراد من أمواؿ رؤكس تعبئة Śمن كاف, حكومية غ Řعŭو أف اŴ Ǿؾ تواجȐستهȏذا اǿك řزيادة يع 

 .اȏستثمارات ك اŭدخرات

 عتمادȏوارد على اŭواتج ,المحلية اǼاعات العرضية كالǼة للصŚم بذلك ك الكبǿد  فيتساūدر من اǿ وارد تلكŭتقليل ك ا 

 .اȏستŚاد

 قيقŢ غرافي التوازف من نوعاŪمية لعملية اǼركنة تتسم لكونها التŭقل ك التوطن في باǼالت śتلف بű اطقǼŭقاليم اȋكا. 

 ةŷساŭاتج زيادة في اǼامية الدكؿ في خصوصا القومي الǼال 

 ثل أنهاŤ ة نسبةŚيل من كبŰ اعات حجمǼدكؿ معظم في الص Ńالعا. 

 تؤدم ńؿ من المجتمع شرائح جميع مشاركة إȐاز خųȏستثمار ك اȏة اŷساŭمية عملية في كاǼالت 

 ȏ تاجŢ ńة أمواؿ رؤكس إŚكاسعة مساحات أك كب. 

 ظرǼبال ńالتوغل من بإمكانها فاف حجمها صغر إ ńرياؼ ك القرل إȋد اūجرة من كاǿ السكاف ńدف إŭة اŚالكب. 

 متصاص مصدرȏ البطالة. 

 شاط دعم ك تشجيع كسيلةǼقتصادم للȏا.
61

 

 : العوامل العامة (.2

 عن بها ţتلف معيǼة şصائص تتميز أنها إȏ الكبŚة بالصǼاعات مقارنة الصغŚة للصǼاعات الصغŚ الǼسبي اūجم من الرغم على

 :مǼها اȋخرل الصǼاعات بقية

 المسؤول قبل من المباشر الإشراف:  

 .عملها ųاح لصفات باŭركنة تتسم اŬاصة بها القدرات ك اŭؤسسة إدارة فاف كلذلك شخصيا اŭالك قبل من إدارتها تكوف

 الاحتياجات حسب الإنتاج تكيف سهولة:  

 كذلك السوؽ احتياجات لسد مراعاة تغŚ اȍنتاج بسرعة كتتميز اŭستهلك للفرد اŭتجددة الرغبات اȏعتبار بعś تأخذ حيث

 .سلعة من أكثر ȍنتاج قابلة بسيطة إمكانيات على اȏعتماد بسبب معǾ العاملś ك اŭؤسسة صاحب مهارات على اعتمدا

 وجودته الإنتاج دقة:  

 .إنتاجيتǾ زيادة ك العامل مهارة ارتفاع يعŲ řا معيǼة سلع إنتاج في التخصص اعتماد بسبب كذلك

 صغيرة مساحات في إقامتها يمكن:  

 في كذلك ك اȋسواؽ من القدŻة البيوت ك الصغŚة المحȐت في إقامتها Ťكن حيث صغرǿا ك اŭستخدمة اȍنتاج كسائل لقلة نظرا
 .اȋكلية اŭواد مصادر من القريبة اȋرياؼ ك القرل

 مةǿالمعيشي المستوى رفع في المسا:  

 اūصوؿ اŭتǼوعة، اȐŭبس الغذائية، السلع كاǼŭتجات مثل عموما اŭختلفة المجتمع لشرائح اȋساسية اȏحتياجات من جزاء تلبية

 لȎنتاج فضȐ الȐزـ الوقت تقليص ك اŪهود توفŚ بسبب اȍنتاج مستول في ارتفاعا يعř الثمن Ųا رخيصة معيǼة تكǼولوجيا على

 .مستلزماتها ك كالثقافة التعليم كسائل توفŚ عن
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 النشاطات بكل تهتم المتوسطة و الصغيرة المؤسسات:  

-صǼاعية-فȐحيǾ) الǼشاطات أشكاؿ بكل كونها تهتم الكبرل اŭؤسسات عن اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات Żيز ما بś من إف

 أȐǿ كبŚا، أك صغŚا ,اŭديǼة أك الريف في خصائصǾ ك ŲيزاتǾ كانت مكاف مهما أم في تǼشا أف Żكن فهي (...خدمية

 .ذلك أك عكس بالسكاف

 رة عاملة يد تتطلب لا المتوسطة و الصغيرة المؤسساتǿما:  

 ماǿرة عاملة يد تتطلب ȏ أنها ǿي الصغŚة كاŭتوسطة اŭؤسسات كتوزع انتشار في تساǿم الŖ الرئيسية اȋسباب من لعل كذلك

 اǿȋلية فيǾ تفتقد الذم اūد إń بسيطة ليست بسيطة عاملة أيدم تتطلب إذف فهي عاليا تكويǼا متكونة ك متخصصة ك

 .تلك اŭشاريع  تقضيها الŖ كاȋعماؿ باȋشغاؿ القياـ فيŻ ǾكǼها الذم اūد إń نشاط كإŶا للممارسة أم

 المشاريع إقامة سهولة:  

 الȐزمة اȋراضي تهيئة يتطلب اȋخǿ Śذا ذلك ȏف ك كبŚة مؤسسة أك مشركع إقامة من بكثŚ أسهل ǿو مصغر مشركع إقامة إف

ǿذǽ  تبليط ككذا كاŭاء كالكهرباء الغاز Ťرير قǼوات كحفر الطرؽ تعبيد من القاعدية كإعداد اŮياكل للŗبة دراسة من اŭؤسسة لبǼاء
 ضخمة أمواȏ يتطلب ذلك كل اŭعدة لذلك الآȏت ȏحتواء الضخمة البǼايات إقامة ثم اŭشركع، حجم مع يتǼسب Šا اȋراضي

 فيكفيǾ الباǿظة التكاليف ǿذǽ كل يتطلب ȏ الصغŚ اŭشركع بيǼما ǿذا المجاؿ، في اŭستثمر كاǿل يثقل Ųا التهيئة Ůذǽ طائلة ك

 يكلف مصاريف ȏ بذلك فهو التامة، كاǼŭتجات اȋكلية اŭواد للتخزين متسع مع الآȏت من قليل تتسع لعدد صغŚة بǼاية

 اŬاصية فهذǽ التكاليف بأقل متوسطة صغŚة أك مؤسسة إقامة جدا السهل من إذا الكبŚ، اŭشركع يكلفها كما كبŚة إعدادية

 62 .اŭستثمرين عليها إقباؿ ك ȏنتشار اŭشاريع ǿذǽ مثل تؤǿل
نماذج بعض دول العالم في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثالث 

 أمر Ǽšبها ككيفية السلبية اŪوانب ككذا تǼميتها كŰولة اŸȏابية اŪوانب كمعرفة الدكؿ لبعض اŭيدانية التجارب عن اūديث إف

 من كالرفع خŮȐا، من ينمت اقتصاد بǼاء ككيفية كاŭتوسطة، الصغŚة للمؤسسات اȋكلوية كإعطاء اǿتمامǼا إطار في كǿذا ضركرم،
ك نقسمها إń دكؿ متقدمة ك دكؿ نامية   أŷيتها ك القطاع ǿذا في العاŃ دكؿ بعض šارب توضيح كŻكن التǼافسية قدرتها

 :يلي كما
 :الدول المتقدمة  (.1

 ǿذǽ اȋمريكية اŭتحدة الوȏيات في الصغŚة اŭؤسسات إدارة دليل يعرؼ : الأمريكية المتحدة الولايات تجربة .1

 :الǼحو التاŅ على اŭختلفة الǼشاطات ůاȏت حسب اŭؤسسات

 بيعات  إيرادات:التجزئة  تجارةŭوية اǼر مليوني من أقل السȏدك. 

 بيعات إيرادات : الخدماتŭوية اǼر مليوني من أقل السȏدك. 

 بيعات إيرادات : الجملة تجارةŭوية اǼر مليوف 8.5 من أقل السȏدك. 

 يرادات : الإنشاءاتȍوية اǼر مليوف 8.5 من أقل السȏدك (ث متوسطȐوات الثǼالسابقة الس   .)
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 كلكن 250 من أقل العماؿ عدد عامة بصفة : التصنيع،Ȑكن عامŻ يصل أف  ńفي  عامل1500إ 
 .الصǼاعة مستول على اعتمادا الصǼاعات بعض

 الدكؿ في كبŚ بالقطاع ǿو صغŚا يعتبر ما أف حيث من أمريكا تعيشها الŖ اȏقتصادم التقدـ مرحلة عن التعريف ǿذا كيعتبر

 الصغŚة اŭؤسسات كتشجيع دعم تستهدؼ اŬمسيǼيات مطلع مǼذ سياسة اȋمريكية اŭتحدة الوȏيات انتهجت كلقد العربية

 اȋنشطة űتلف في استثمارǿا على الصغŚة اŭدخرات أصحاب كتشجيع اȏقتصادية، التǼمية في أكبر دكرا لتلعب كاŭتوسطة

 على الوطǼية السياسة ǿذǽ اعتمدت كلقد اȍنتاج لعǼاصر الكامل التشغيل إń البطالة كالوصوؿ مشكȐت ŭواجهة اȏقتصادية

  :يلي فيما أŷها نوجزǿا المحاكر من عدد

  .كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات ŭساعدة Ťويلي نظاـ كضع -

 1981 عاـ صدر الذم  اŢȏادم الضرائب قانوف نص فقد ضريبية، إعفاءات كاŭتوسطة، الصغŚة مǼح اŭؤسسات -

 .كاŭتوسطة الصغŚة حالة اŭؤسسات في %2 إń ليصل اȍيرادات على الدخل ضرائب ţفيض على

 اŪهة Šثابة ليكوف الصغŚة للمؤسسات اŢȏادية اȍدارة" باسم يعرؼ 1993 عاـ مركزم حكومي جهز إنشاء -

 كمساعدة تشجيع كيعتبر اūجم، كاŭتوسطة اŭؤسسات الصغŚة كحماية كتǼمية ȍقامة القومية السياسة تǼفيذ عن اŭختصة

 تدرŸيا اȏقŗاب كبالتاŅ اŭتǼافسة، اȍنتاجية الوحدات عدد لزيادة كسائل الفعالة إحدل كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات

   .اǼŭافسة الكاملة حالة من

 .اūكومية كاŪهات الصغŚة اŭؤسسات بś اȏتصاؿ Ţقيق -

 .اūكومية التعاقدات Ţقيق في اŭساعدة -
 مواجهة في كخاصة اȋمريكي اȏقتصاد في الصغŚة اŭؤسسات تقدمها الŖ اŸȏابية اŭساŷات تعددت اǼŭاخ ǿذا توافر ظل كفي

 63.البطالة  كǿي العاŃ الدكؿ جميع في الآف التǼمية تواجǾ عقبة أǿم
 كاŭؤسسة اȏقتصاد التخصصات كل في مهما دكرا تلعب اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات الياباف في: تجربة اليابان  .2

 في اŭهم جزئها أيضا لكن, للمؤسسات العدد اȍجماŅ في تظهر الŖ اŭرتفعة اŭئوية الǼسبة طريق عن فقط كليس
 30 من اقل تستخدـ الŖ اȍنتاج كحدات الياباف في ف إفيها يعملوف الذين اȋجراء كبعدد اūجم الكبŚ التصدير

Ȑموع من % 97.2 تكوف عامů العمل كحدات , Ŗ300 من اقل تستخدـ كال Ȑموع من % 99.9 تكوف عامů 

 : أŷها من أساسية بظواǿر الياباف في الصغŚة الصǼاعات كتتميز العمل كحدات

 .بها يǼهض أف يستطع ثم كمن بسيطة بعملية يقوـ عامل كل ؼ :التخصص -

 .البعض بعضها عمل تكمل ك ,البعض بعضها جوار إń تقوـ الصغŚة فاŭصانع  :التركيز -

 اȋحياف من كثŚ في عائقǾ على أخذا قد التاجر أف ųد ثم من ك التاجر، ك اǼŭتج بś ما الوثيق اȏتصاؿ -

 .فحسب اȍنتاج عملية على اǼŭتج يقتصر جǼب في كالتمويل كالبيع الشراء عمليات

.التجديد ك اŭركنة -
64 

                                                           

اŭركز اŪامعي Źي   ، مذكرة ţرج لǼيل متطلبات شهادة ليسانس ،دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن ربعية إسحاؽ ، بوقلقاؿ Űفوظ ،  63
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. الدول النامية  (.2
 ǿذǽ تصبح أف إń اǼŮد في الصغŚة الصǼاعات كتǼمية تشجيع أدل : الصغيرة المؤسسات في الهندية التجربة .1

 حكومات صȐحيات ضمن الصǼاعات اعتبرت ǿذǽ اǼŮدية كقد الصǼاعية السياسة في الزاكية حجر الصǼاعات

 اȍسهاـ مع تالصǼاعا بتطوير ǿذǽ اŭتعلق العاـ البرنامج صياغة على اŭركزية اūكومة جهود تركزت فيما الوȏيات

 :الآتية بالسمات التجربة ǿذǽ اتسمت كقد البرنامج ǿذا لتǼفيذ الوȏيات ŢتاجǾ الذم اŭاؿ رأس من ŝزء

 كومة انتهاجūؿ من مزدكجة لسياسات اȐخ Śمائية التدابūاعات لتلك التشريعية اǼانتاج من للحد الص 

 السلع نفس تǼتج الŖ الصغŚة الصǼاعات يساعد Šا عليها الضرائب فرض الكبŚة مع الصǼاعية اŭؤسسات

 الصǼاعات تǼمية في الكبŚة الصǼاعات على الضرائب اŭفركضة من كاȏستفادة جهة من سلعها تصريف من

 . الصغŚة

 توجات من نوع 1200 أكثر من اعتبارǼŭاعات على حكرا اǼة الصŚاعات السماح كعدـ الصغǼة للصŚالكب 

 اŭؤسسات من اūكومية للمؤسسات اǼŭتجات شراء تفضيل سياسة انتهاج اǼŭتوجات مع تلك بإنتاج

 . الصغŚة الصǼاعية

 راكز انشاءŭعداد التدريبية اȍ يلها العاملة القولǿاعات في للعمل كتأǼة الصŚالصغ . 

 اعي للتشييد مكتب انشاءǼالص Ņاŭشاريع لدعم كاŭا Ŗقتصادية للصعوبات ضتتعر الȏالية اŭلتتجاكز كا 

 . ǼŰتها

 عفاءات نظاـ كضعȎاعات على الضريبية لǼة الصŚاسب الصغǼاؿ رأس قيمة مع عكسيا يتŭستثمر اŭا. 

 ستفادةȏارب من اš اعية البلدافǼتقدمة الصŭاؿ في الياباف مثل اů التكامل من نوع خلق śاعات بǼالص 

 . الصǼاعات ǿذǽ في كاȍدارة اȍنتاج نظم كتطوير التكǼولوجيا Ţديث كاšȏاŴ ǽو كالصغŚة الكبŚة

ǽذǿ يǿ محȐدية التجربة مǼŮا Ŗتقل جعلتها الǼخفضة دكلة من تǼالدخل م ńإنتاج بلغ حيث , الدخل متوسطة دكلة إ 

 65 .اǼŮد  في الصǼاعي اȍنتاج إجماŅ من % 50 كاŭتوسطة كالصغŚة الصغرل اŭؤسسات الصǼاعية

 كأحداث ظركؼ تفرضها ملحة ضركرة أصبح مصر في كاŭتوسطة الصغŚة باŭؤسسات اǿȏتماـ إف :تجربة مصر  .2

 التǼمية ůاȏت من العديد في كاضح بدكر القياـ ŻكǼها كاŭتوسطة الصغŚة فاŭؤسسات  كالداخلية اŬارجية البيئة
 في مساŷتها كصلت فقد اŬاص القطاع مساŷات على اŭؤسسات ǿذŻ ǽنتǾ حيث كاȏجتماعية اȏقتصادية

  .99.7%إń  1996 عاـ اŭؤسسات لتعداد طبقا اŭضافة كالقيمة كالعمالة اŭؤسسات عدد

 الصǼاعات ůاȏت في العمالة ǿذǽ كتعمل عاـ بوجǾ مصر في العاملة القوة ثلثي من ȋكثر العمل فرص تضمن ماؾ

 66.اŭركبات  كإصȐح كالتجزئة اŪملة كšارة التحويلية

 اȏقتصادية التǼمية في كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تلعبǾ أف Żكن الذم الفعاؿ الدكر دراؾإب : المغربية التجربة .3

 العǼصر تعتبر ȋنها كذلك اŭتبعة، سياستها في القطاع Ůذا القصول اŷȋية اŭغربية الدكلة أعطت كاȏجتماعية

                                                           
العربية ،  الدكؿ في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات تأǿيل متطلبات الدكŅ حوؿ اŭلتقىالعربي ،  المغرب اقطار تنمية في المتوسطة و الصغيرة و الصغرى المؤسسات  ، دورūيلح  طيب65

  .166، ص 2006 أفريل 18 -17بالشلف ، اŪزائر ،  بوعلي بن حسيبة جامعة
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 الصادرات لŗقية مهم كعامل للتجديد اȋساسي اŭورد كما تعتبر اȏقتصادم، كالتوزيع الصǼاعي ȏندماج اȋساسي

 الصغŚة اŭؤسسات إف الغرب في الدراسات أثبتت حيث كثŚة، الشغل مǼاصب كخلق اŪهوية التǼمية في كتسهم
 اŭغربية السياسة كترجع الكبŚة الصǼاعية اŭؤسسات ţلقŲ Ǿا أكثر مرات6 الشغل مǼاصب ţلق كاŭتوسطة

 على يعتمد الذم ك اŭغرب في اŮيكلي التصحيح űطط باعتمادǿا السبعيǼيات، في القطاع ǿذا إń اǿتمامها

śا ركيزتŷ: 

 قتصادم التجديدȏارجية التجارة ميداف في خاصة ك اŬسعار ك اȋا. 

 يازة في الدكلة تدخل تقليصūقتصادية اȏاص القطاع بتشجيع اŬا. 

Ǿاعي القطاع حصر تم كعليǼالص Śاعة أماـ المجاؿ كفتح الكبǼة الصŚتوسطة ك الصغŭنها اȏ مية دفع كسيلة تعتمدǼقتصادية التȏا 

 . اŭطلوبة اŬدمات ك السلع بكل السوؽ Ťوين ك للبطالة ȏمتصاصها كذلك اŭغرب في
 عدد كاف 1988 سǼة في حيث العماؿ، عدد كذا ك اŭغرب في اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات عدد ارتفاع ذلك على الدليل ك

 عدد ك 5200 إń اŭؤسسات عدد كصل 1989 سǼة في بيǼما 274.470 اŭستخدمś عدد ك 4874 اŭؤسسات

śستخدمŭا ńمستخدـ302119 إ. 
 :طريق عن ȏستثمار المجاؿ بفتح اŭغربية السلطات قامت القطاع ǿذا تشجيع اجل كمن

 ياكل كضعǿ ستقباؿ قاعديةȏ شاريعŭستثمارية اȏديدة اŪاطق لتهيئة كذلك اǼŭاعية اǼالص. 

 ظم قانوني إطار إعدادǼستثمارات يشجع ك يȏاصة اŬا. 

 شاريع بدراسة مكلفة عمومية إدارات ك مؤسسات خلقŭويليها ك اŤ كمساعدة śعليها القائم. 

 حات تهتم آلية إجراءات ك طرؽ كضعȐصȍدارية باȍجراءات لتسهيل اȍلق الطرؽ ك اŬ شاريع تأسيس كŭا 
 .اȏستثمارية

Ǿغربية السلطات قامت كعليŭؤسسات تطوير ك ترقية على تسهر للدكلة مؤسسات بإقامة اŭة اŚتوسطة ك الصغŭها من اŷأ: 

 .التجارة ك الصǼاعة كزارة -

 .الصǼاعية التǼمية ديواف -

 .التمويل ك البǼوؾ نظاـ -

 67.العدؿ ترقية ك اŭهř التكوين ديواف -
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 :خلاصة الفصل الأول 

  مانستطيع القوؿ من خȐؿ لقد تǼاكلǼا في ǿذا الفصل إń ماǿية اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة ككاقعها في اŪزائر حيث 
 أف صعوبة كضع تعريف عاŭي موحد للمؤسسات الصغŚة ك اŭتوسطة راجع إń أف كل دكلػة تضع تعريف توصلǼػا  إليǾ في

خاص بهذǽ اŭؤسسات إستǼادا إń ظركفهػا اȍقتصادية ك اȍجتماعية ، ك كذا اŭعايŚ الكمية ك الǼوعية الŖ بتعددǿػا 
 .تتعدد الصعوبات في Ţديد مفهوـ دقيق Ůػا

بǿ Ǿذǽ اŭؤسسات من تلع  التطرؽ إń الدكر الذم، ثم تمعدة معايŚكما أف التعريف اŪزائرم للمؤسسات كاف خاضع 
اŪانب  اȍقتصادم ك اȍجتماعي ك عرفǼػا اŷȋية الكبŚة ك اŭكانة اȋساسية الŢ Ŗظى بها اŭؤسسات الصغŚة ك 

 .اŭتوسطة في التطور اȍقتصادم ȋم دكلػة
 Ǿليصţ ك كذا Ǿك ترقيت Ǿذا القطػػػػاع ك تدعيمǿ الرفػػع من مستول ńدة إǿزائريػػػػػة سعت جاŪد أف السلطػػات اų لذلك 

 ȏ قامت بها الدكلة Ŗبادرات الŭا ǽذǿ داريػة ، كȍسيما البركقراطية ا ȏ ها كǼتعانػي م Ŗشاكػػل الŭتلف العراقيػل ك اű من
. شك أنهػا أساسية ك مهمة لتعزيز كضعية ǿذǽ اŭؤسسات ، خصوصا ك ضعيتها اŭالية ك تعاملها مع البǼوؾ

.  ماǿية البǼوؾ التجارية      ك Ůػذا إرتأيǼػا  تقديػم  الفصل الثانػي حػوؿ 
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: تمهيد 

بعدما ماتطرقǼا إń الأŷية الكبŚة الŢ Ŗتلها اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة سوؼ سǼتطرؽ في ǿذا الفصل إń مفهوـ البǼوؾ 
تلعب البǼوؾ التجارية دكرا Űوريا في Ŷو كتǼشيط  ك التجارية ك دكرǿا في Ťويل ǿذǽ اŭؤسسات كذلك لتحقيق الأǿداؼ اŭسطرة

إقتصاديات الدكلة فهي تعتبر أǿم اŭؤسسات اŭالية في الدكلة لذا Ţرص الدكلة على حماية ǿذǽ البǼوؾ ك إعداد القوانś ك 
 مدخل عاـ حوؿ البǼوؾ التجارية سǼتحدث عن نشأتها سǼتطرؽ في البداية اń التشريعات اǼŭاسبة لكي تǼهض بدكرǿا التǼموم ،

كمفهومها ك أǿم اŬصائص ك الوظائف الŖ تقوـ بها ǿذǽ البǼوؾ ثم سǼتǼاكؿ  اŮيكل التǼظيمي للبǼوؾ التجارية ، ك ŵتم ǿذا 
كدكرǿا في Ťويل ǿذǽ الأخŚة Ůذا لقد إرتأيǼا اń تقسيم ǿذا الفصل الفصل علاقة البǼوؾ التجارية باŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة 

 :اń ثلاث مباحث كما يلي 

. مدخل عاـ حوؿ البǼوؾ التجارية : المبحث الأول 

 .التجارية البǼوؾ في الإدارم التǼظيم  :الثانيالمبحث 

 .اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة بالبǼوؾ التجارية علاقة   :الثالثالمبحث 
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مدخل عام حول البǼوك التجارية : المبحث الأول 

: تمهيد 

تعتبر البǼوؾ التجارية نوع من أنواع اŭؤسسات اŭالية الŖ يŗكز نشاطها في قبوؿ الودائع ك مǼح الإئتماف كالبǼك التجارم بهذا 
اŭفهوـ يعتبر كسيطا بś أكلئك الذين لديهم أموالا فائضة ك بś أكلئك الذين Źتاجوف لتلك الأمواؿ كعلى الرغم من أف البǼوؾ 

التجارية لا تعتبر الوسيط الوحيد في ǿذا اŭضمار إلا أنها تتسم بصفات معيǼة Ťيزǿا عن غǿŚا من الوسطاء ك ǿو ما سوؼ 
Ņكالتا  Ǿنستعرض :

. نشأة ومفهوم البǼوك التجارية: المطلب الأول 

إف التعريف بالبǼوؾ التجارية ك كظائفها يعتبر مدخلا أساسيا لدراسة طبيعة نشاط ǿذǽ اŭؤسسات كالتعرؼ على اŪوانب اŭتعلقة 
 من غǿŚا عن سمات ك خصائص بعدة فتميزت ، تعاريفها بذلك فتعددت ، ككظائفها أنواعها تعددت كقدبإدارتها كعملياتها 

 .الأخرل البǼوؾ
: نشأة البǼوك وتطورǿا  (.1

لاشك أف البǼوؾ كانت Űصلة لظركؼ ك متطلبات اقتضتها الظركؼ الاقتصادية على مر السśǼ ، كيرجع الأصل التارźي لظهور 
البǼوؾ إń استحداث الǼقود الورقية كوسيلة للتبادؿ فيما بś الأفراد كمع تطور كتوسع عملية التبادؿ ǿذǽ سواء على المحلي أك 

. اŭستول الدكŅ تطورت أنشطة البǼوؾ لتغطي الاحتياجات اŭستجدة ŭثل ǿذǽ الأنشطة كوسيلة من كسائل تسهيل عملية التبادؿ

كمǼذ فجر التأريخ كانت قيمة معظم الأشياء Ţدد بǼاء على مدل انتشارǿا أك ندرتها فالذǿب مثلا أقل انتشارا من الفضة كلذلك 
فإنǾ أغلى قيمة ك باŭثل فإف اŭاس أكثر قيمة من المحار لǼدرة كجودǽ إذف ŭاذا تعتبر الأمواؿ اŭصǼوعة من الورؽ كالذم ǿو أكثر 

 68.اŭواد اتǼشارا مرتفعة الثمن مثلها مثل الأمواؿ اŭصǼوعة  من اŭواد الثميǼة ؟ 

 اǼŭشأ أكركبية أنها على إتفاقهم رغم بǼك لكلمة اūقيقي اŭعŘ ك اŭصدر Ţديد في الإقتصاديوف اŭؤرخوف ك الباحثوف إختلف

 اŭعŘ إń بالعودة الإيطالية "البǼدقية "ب ك Ţديدا أكركبا في كانت ما أكؿ كانت البǼكي للعمل اūقيقية اŭظاǿر أف ك خاصة

 . الفرنسية ك الإيطالية اللغة ŷا ك ألا űتلفتś لغتś في أصل Ůا سǼجد فإنǼا ، تهاذا حد في للكلمة اللغوم أك اللفظي
 اŭرابي إليها Ÿلس كاف ،الŖ اŭصطبة كحŕ اǼŭضدة أك الطاكلة تعBANCO "ř"بǼك  كلمة فإف الإيطالية للغة بالǼسبة فأما

من  معǼاǿا Ţوؿ ثم ديوف من عليŠ Ǿا يفي أف يستطيع لا من كل" BANCO"تكسŚ  يتم فكاف بعملǾ ليقوـ الصŚفي أك
. بالǼقود  اŭتاجرة عملية فيǾ تتم الذم اŭكاف إń اŭصطبة

 يعř الذم ك "BANQUE"الفرنسي  الإصطلاح إń بǼك لكلمة التارźي الأصل يرجع فرŠا الفرنسية اللغة إń بالǼسبة أما

  ك ǿراتلمجوكا غاŅ ك نفيس ǿو ما بكل فيǾ الإحتفاظ يتم الذم اŭكاف يعř ما ǿو ك الǼفائس ūفظ آمǼة خزانة جوǿرǽ في
 69.غǿŚا
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 حاليا يعرؼ ما " الǼهرين بś ما بلاد أك بابل عهد إń يعود اŭصرفية للعمليات الأكń البدايات أف إń الإقتصاديś بعض يعود

 الŖ العمليات ببعض بالعمل قاموا الذين الأكائل بś من أيضا كانوا فقد الإغريق أما ، اŭيلاد قبل الرابع القرف في " بالعراؽ

 بثقة يتمتعوف كانوا الذم الدين رجاؿ ك الكهǼة قبل من ǿذا ك قركض مǼح ك الودائع كحفظ البǼكية بالعمليات حاليا نسميها

 أك بشكل اǼŭظمة البǼوؾ أشكاؿ أكؿ ظهور فيها بدأ الذم الوسطى العصور فŗة في كاف للبǼوؾ اūقيقي الظهور لكن ، الǼاس

 ، اŭعادف ، الذǿب أمواؿ، إيداع بقبوؿ جǼوة ك البǼدقية في الصياغ ك اŭرابś التجار بعض قاـ عǼدما العمليات بدأ ك بآخر،
 حفظ نظŚ الصيارفة عليŹ Ǿصل أجر مقابل الضياع من عليها المحافظة بغية اŭودعś لدل قيمة لǾ ما كل ك الكرŻة الأحجار

ǽذǿ و ك الودائعǿ م ماŮوź حǼŭ ذا ما  تثبت رسمية إيداع شهادة مودع كلǿك ،Ǿأكؿ يعدحق Śقيقية الوظيفة عن تعبūك اǼللب 

Ŗي الǿ قبوؿ ذلك على دليل ك حمايتها ك الودائع قبوؿ śودعŭصوؿ اūم كضماف الوصوؿ على اŮلأموا ، ǽذǿ ةŚلاقت الأخ 

 . بالدين بتظهǿŚا للوفاء كأداة التداكؿ في ركاجا

 كاف ك التجارية اŭعاملات لسداد لآخر مودع حساب من الودائع بتحويلتهم معاملا تعدد مع ك الصيارفة ǿؤلاء قاـ تدرŸيا لكن

 العملاء لبعض كالصيارفة الصياغ سمح عشر الرابع القرف مǼذ ك اŭدين ك الدائن من كل Şضور الصŚفي سجلات في التحويل قيد

 مقابل إقراض عملية في اŭودعة الأمواؿ ك اŬاصة أمواŮم إستثمار على رتهمقد الصيارفة لاحظ كما اŭكشوؼ على بالسحب

 اŭشاكل من العديد أنتج ǿذا كل في اŭبالغة لكن ، راكدة سيولة شكل في كانت اŭودعة الأمواؿ من العديد أف ك خاصة فوائد

 حكومية ك مǼظمة بǼوؾ بإنشاء يطالبوف اŭفكرين من العديد جعل Ųا ، الصيارفة ك اŭتعاملś من العديد إفلاس نتيجتها كانت

 banco Della Pizza "  ريالتوفبǼك 1410 برشلونة بǼك تلاǽ ، 1157 عاـ "فيǼيسيا" البǼدقية في أكŮا فكاف

Rialto "1587 عاـ ، Ǿقūك كǼداـ بŗظهور ك ، 1609 أمس ǽذǿ وؾǼكومية البūقيقة في يعود ركاجها ك اūا śلسبب 

śا رئيسيŷ : 
 كم صعوبةŢ ودعة الأمواؿ في الصاغةŭسحوبة ك اŭظيمهم ضعف كتها لكثر اǼت. 

 لحة الدكلة حاجةŭركب ظهور ك خاصة للتمويل اūالصليبية ا . 

 Űاكلة في ǿذا كل ،ك ـ 1800 عاـ فرنسا بǼك ثم ـ، 1694 عاـ إųلŗا بǼك مǼها البǼوؾ من كبŚ عدد بركز الǼشأة ǿذǽ تلت

. لǾ الكبرل الأŷية ك خاصة اؿŭجا ǿذا لتǼظيم الدكؿ من
170 

: كقد كاف تǼظيم اūكومة للǼشاط اŭصرفي يقتضي ضركرة كضع ثلاثة أمور رئيسية ǿي 
 وؾǼارس كظائف البŤ ا أفŮ كنŻ Ŗصفات خاصة للمؤسسات ال Ņوؾ كبالتاǼدد للبŰ كضع تعريف .
 ǽذǿ وؾ في ظلهاǼارس البŤ Ŗديد الشركط أك القيود الŢوؾ كǼتقوـ بها الب Ŗختلفة الŭديد الوظائف اŢ الوظائف .
 ارسة كظيفة كاحدة أŲ هاǼددة كيقتصر كل نوع مŰ أنواع ńوؾ كتقسيمها إǼيف البǼالوظائكتص ǽذǿ 71ؼأكثر من. 

. مفهوك البǼوك التجارية  (.2
" صǼدكؽ متū śفظ الǼفائس " كالŖ تعBanca " ř"ترجع كلمة بǼك إń أصل الكلمة الإيطالية : تعريف البǼك  .1

"Chest " أك أكثر śككذلك مقعد طويل لشخص"Bench " اتاف الكلمتاف عن الوظيفتاف الأساسيتافǿ كتعبر
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 ńوؾ حيث تعبر الكلمة الأكǼللب"Chest " و ذك قيمة مثلǿبكل ما Ǿتفظ فيŹ كاف الذمŭماية أم اūعن كظيفة ا
. تعبر عن كظيفة اŭعاملات بś البǼك ك عملائBench "Ǿ"الذǿب ك المجوǿرات كالكلمة الثانية 

72
 

كما كردت عدة تعاريف للبǼك مǼها الكلاسيكية ك مǼها اūديثة فمن كجهة نظر الكلاسيكية Żكن القوؿ أف البǼك ǿو  
 ńتاج إŢلديها فائض من الأمواؿ ك ńمن العملاء المجموعة الأك śرئيسيت śموعتů śب Ņمؤسسة تعمل كوسيط ما

اūفاظ عليها كتǼميتها كالمجموعة الثانية ǿي ůموعة من العملاء Ţتاج إń أمواؿ لأغراض أŷها الإستثمار أك التشغيل أك 
 73.كلاŷا

على أنǾ عبارة عن مؤسسة مالية تعمل في الǼقد ككافة كسائل الدفع الأخرل كيقوـ بدكر الوسيط بś كما عرؼ 
اŭتعاملś من الأفراد كالشركات كيعمل على تأمś حاجات العملاء اŭالية من خلاؿ تقدŉ كالتعامل مع ůموعة من 

 74.اŬدمات اŭالية كضمن ůموعة من القواعد المحلية كالدكلية 
ǿو اŭصرؼ اك الǼشأة الŖ تكوف مهمتها الاعتيادية تلقي أموالا من اŪمهور لاستخدامها ūسابها : كيعرؼ البǼك أيضا 

 75.اŬاص في عمليات التسليف ك العمليات اŭالية 
كبǼاءا على ماسبق نستخلص أف البǼوؾ ǿي الوسيط بś الأمواؿ الŖ تبحث عن الاستثمار كبś الاستثمار الذم 

. يبحث عن التمويل اللازـ 
البǼوؾ اŭركزية ك البǼوؾ اŭتخصصة كالبǼوؾ التجارية : كبǼاءا على ǿذǽ التعاريف قد قسمت البǼوؾ إů ńموعات ǿي 

 Ǿتطرؽ لǼذا ماسǿك . 
من الصعب ذكر تعريف للبǼوؾ التجارية لأف البǼوؾ في معظم الدكؿ تباشر نشاطها في  :تعريف البǼوك التجارية  .2

 Ņوؾ التجارية كالتاǼا تعريف البǼǼفيمك Ǿا تشريعاتها كعليŮ ترسمها Ŗدكد الūا: 
  التعريف العلمي :

: Ǽǿاؾ عدة تعريفات للبǼك التجارم تم توريدǿا في الكتابات اŭتعلقة بهذا الǼوع من اŭؤسسات اŭالية نورد مǼها مايأتي 
البǼك التجارم ǿو اŭؤسسة الŖ تتعامل مع الدين أك الائتماف ، كǿذا التعريف يǼقصǾ الكثŲ Śا تقوـ بǾ البǼوؾ التجارية في  -

 .الوقت اūاضر 

البǼك التجارم ǿو اŭؤسسة الŖ تقبل الودائع الŖ لاتتجاكز استحقاقها عاما كاحدا مع توظيف تلك الودائع في قركض  -
 .تستحق خلاؿ مدة أقصاǿا سǼة ، كǿذا التعريف يغلب عليǾ نشاط البǼوؾ التجارية في البدايات الأكń لǼشأتها 

 .البǼك التجارم ǿو اŭؤسسة الŖ تقوـ بقبوؿ الودائع كتقدŉ القركض كتقدŉ خدمات Ţويل الأرصدة  -

  التعريف القانوني: 

يتميز التعريف القانوň بالتفصيل عǼد تعريفǾ للبǼك التجارم Ųا يسهل على القارئ عملية التفريق بǿ śذا الǼوع من اŭؤسسات 
 76.( بǼوؾ أخرل ك مؤسسات مالية غŚ بǼكية (كاŭؤسسات اŭالية الأخرل 
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 ق1386/2/22 بتاريخ 5/في اŭملكة العربية السعودية عرؼ نظاـ مراقبة البǼوؾ الصادر باŭرسوـ اŭلكي رقم ـ -

البǼك في مادتǾ الأكń بأنǾ أم شخص طبيعي أك اعتبارم يزاكؿ في اŭملكة أم عمل من الأعماؿ اŭصرفية بصفة أساسية ثم 
فصل تلك الأعماؿ بأنها أعماؿ تسلم الǼقود كودائع جارية أك ثابتة كفتح اūسابات اŪارية كالاعتمادات اŭستǼدية ك إصدار 

خطابات الضماف ك دفع كŢصيل الشيكات أك الأكامر أك أذكف الصرؼ كغǿŚا من الأكراؽ ذات القيمة كخصم السǼدات 
. كالكمبيالات كغǿŚا من الأكراؽ التجارية ك القياـ بأعماؿ الصرؼ الأجǼبي كالقياـ بغŚ ماذكر من أعماؿ البǼوؾ 

 في شأف الǼقد ك بǼك 1997 لسǼة 130 كاŭعدؿ بالقانوف رقم 1986 لسǼة 22في الكويت جاء القانوف الكويŖ رقم  -
اŭؤسسات الŖ يكوف عملها الأساسي كالذم ŤارسǾ عادة " الكويت اŭركزم ك تǼظيم اŭهن اŭصرفية ليعرؼ البǼوؾ بأنها 

قبوؿ الودائع لاستعماŮا في عمليات مصرفية كخصم الأكراؽ التجارية كشرائها كبيعها كمǼح قركض كالسلف ك إصدار 
الشيكات كقبضها كطرح القركض العامة كاŬاصة كاŭتاجرة بالعملات الأجǼبية كاŭعادف الثميǼة كغŚ ذلك من عمليات 
الائتماف الŖ نص عليها قانوف التجارة أك قضى العرؼ باعتبارǿا من أعماؿ البǼوؾ كتعتبر فركع أم بǼك عامل في دكلة 

 77.الكويت كبǼك كاحد في تطبيق أحكاـ ǿذا القانوف ما Ń يكن Ǽǿاؾ نص űالف 
 اŭادة جاءت عمليات حيث من بǾ يقوـ ما إń بالأساس يعود اŭصرؼ أك البǼك تعريف بأف أقر ك اŪزائر اŭشرع جاء لقد -

 ك اŪماŚǿ من الأمواؿ تلقي اŭصرفية الأعماؿ تتضمن " لأف القرض ك بالǼقد اŭتعلق 10- 90 رقم  قانوف  من110 رقم
، 111،112اŭواد   كضحت كما "الوسائل إدارة ǿذǽ ك الزبائن تصرؼ Ţت الدفع كسائل كضع ك ، القرض عمليات
110 اŭادة في ذكرǽ سلف ما بتوضيح 113

78. 

 ك أساسية كظائف إبراز ثلاث على فيǾ فركز66 رقم اŭادة في أقرǽ القرض ك ك بالǼقد  اŬاص11 – 03أكدǽ الأمر  ما ǿذا -
 78.الزبائن  الدفع Ţت تصرؼ كسائل كضع ك القرض، عمليات اŪمهور من الأمواؿ تلقي ǿي،

كما كرد أيضا أف البǼوؾ التجارية ǿي مǼشآت تهدؼ أساسا إŢ ńقيق الربح كذلك ŝانب اŭساŷة في تǼمية الاقتصاد 
 79.القومي

تقوـ بقبوؿ الودائع ك توظيف الǼقود بأنواعها ŭدة قصŚة لا تزيد في الغالب عن السǼة كمن  :كما Żكن تعريف البǼوؾ التجارية 
 80.خصم الأكراؽ التجارية كالتسليف بضماف أكراؽ مالية أك بضائع ك فتح الاعتمادات : أǿم أعماŮا 

ǿي مؤسسات إئتمانية غŚ متخصصة تقوـ بتلقي الودائع اŪارية أك لآجاؿ Űددة ك يرتكز عملها أساسا في : كما عرفت أيضا 
 82.الائتماف قصŚ الأجل 

: من خلاؿ التعريفات السابقة ŻكǼǼا صياغة التعريف الآتي للبǼك التجارم 
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 ، طالبيها مع حاجاتهم عن الفائضة الأمواؿ عارضي فيǾ يلتقي ǿي احدل مؤسسات الوساطة اŭالية كǿي مكاف:البǼوؾ التجارية 
 عمليات في استخدامها يتم ك ، الودائع اسم الأمواؿ تلك على يطلق ك ، معǼويś أك طبيعيś أشخاص ǿؤلاء يكوف أف Żكن ك

. الاقتصادية القطاعات تǼمية ك القطاعات تǼمية ك اŭشركعات تطوير ك إنشاء في تساǿم فهي بالتاŅ ك اŬصم ك للأفراد الإقراض
. أنواع و خصائص البǼوك التجارية : المطلب الثاني 

. تتسم البǼوؾ التجارية بعدة خصائص šعلها تتميز عن أنواع البǼوؾ الأخرل Ųا Ÿعلها قادرة على التأقلم مع البيئة اŭوجودة فيها 
. أنواع البǼوك التجارية (.1

 Ņحو التاǼوؾ كذلك على الǼالب ńظر إǼا الŮيتم من خلا Ŗأنواع متعددة طبقا للزاكية ال ńوؾ التجارية إǼقسم البǼت :
 :من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمǼاطق الجغرافية  .1

  وك التجارية العامةǼالب: 

كيقصد بها تلك البǼوؾ الŖ يقع مركزǿا الرئيس في العاصمة أك في إحدل اŭدف الكبرل كتباشر نشاطها من خلاؿ فركع أك 
قصŚ ك )مكاتب على مستول الدكلة أك خارجها كتقوـ ǿذǽ البǼوؾ بكافة الأعماؿ التقليدية للبǼوؾ التجارية كǼŤح الائتماف 

. كذلك فهي تباشر كافة ůالات الصرؼ الأجǼبي ك Ťويل التجارة اŬارجية  (متوسط الأجل 
  وك التجارية المحليةǼالب: 

Űافظة معيǼة أك مديǼة أك كلاية أك إقليم : كيقصد بها تلك البǼوؾ الŖ يقتصر نشاطها على مǼطقة جغرافية Űدكدة نسبية مثل 
. Űدد

: من حيث حجم الǼشاط  .2
  وك الجملةǼب :

. كيقصد بها تلك البǼوؾ الŖ تتعامل مع كبار العملاء كاǼŭشآت الكبرل
  وك التجزئةǼب  :

كǿي عكس الǼوع السابق حيث تتعامل مع صغار العملاء، كاǼŭشآت الصغرل، لكǼها تسعى لاجتذاب أكبر عدد مǼهم، كتتميز 
ǿذǽ البǼوؾ Šا تتميز بǾ متاجر التجزئة، فهي مǼتشرة جغرافيا، كتتعامل بأصغر الوحدات اŭالية قيمة، من خلاؿ خلق اǼŭافع الزمǼية 

 82.كاŭكانية، كمǼفعة التملك، كالتعامل للأفراد، كبذلك فإف التجزئة تسعى إń توزيع خدمات البǼك من خلاؿ اŭستهلك الǼهائي
: من حيث عدد الفروع  .3

  وك ذات الفروعǼالب  :
كǿي بǼوؾ تتخذ في الغالب شكل الشركات اŭساŷة كشكل قانوŮ ،ňا فركع متعددة تغطي أغلب أŴاء الدكلة، كلاسيما الأماكن 

. اŮامة، كتتبع اللامركزية في تسيŚ أمورǿا
كيتميز ǿذا الǼوع من البǼوؾ بأنǾ يعمل على الǼطاؽ الأǿلي، كźضع للقوانś العامة للدكلة كليس لقوانś المحافظات الŖ يقع الفرع 

. في نطاقها اŪغرافي
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  وك السلاسلǼب :
كǿي عبارة عن سلسلة من البǼوؾ نشأت نتيجة لǼمو حجم البǼوؾ التجارية، كزيادة حجم نشاطها كاتساع نطاؽ أعماŮا، كتتكوف 
السلسلة من عدة فركع مǼفصلة عن بعضها إداريا، كلكن يشرؼ عليها مركز رئيسي كاحد كلا يوجد ǿذا الǼوع من البǼوؾ التجارية 

. إلا في الولايات اŭتحدة الأمريكية
  وك المجموعاتǼب :

كǿي تأخذ شكل شركة قابضة تدير ůموعة من الشركات التابعة الŖ تعمل في الǼشاط اŭصرفي، حيث تقوـ الشركة القابضة 
 ǽذǿ السياسات بشكل لامركزم، كتأخذ ǽذǿ فيذǼا تŮ ؾŗما تǼا السياسات العامة بيŮ بالإشراؼ على الشركات التابعة، كتضع

. البǼوؾ طابعا احتكاريا، كلقد انتشرت ǿذǽ البǼوؾ في أكركبا الغربية كالولايات اŭتحدة الأمريكية
  وك الفرديةǼالب :

ǿي مǼشأة فردية تكوف Űدكدة رأس اŭاؿ، كلذلك فهي سوؼ تتعامل في المجالات قصŚة الأجل، ثم توظيف الأمواؿ في الأكراؽ 
. اŭالية كالأكراؽ التجارية اŭخصومة، كغŚ ذلك من الأصوؿ عالية السيولة كالŻ Ŗكن Ţويلها إń نقود بسرعة كبدكف خسائر

.  كمن أمثلتها مؤسسة الراجحي اŭصرفية باŭملكة العربية السعودية، فهي عبارة عن بǼك فردم
خصائص و سمات البǼوك التجارية   (.2

إń السمات اŭميزة ثم  كسǼتطرؽ أكلا ، التجارية البǼوؾ خصائص ك سمات Ţديد لأجل معايŚ عدة على الدراسات اعتمدت
. البǼوؾ التجارية تبعا لعدة معايŚ   خصائص نذكر باقية

 ǿذǽ كتتعلق الأعماؿ مؤسسات من غǿŚا عن Ťيزǿا السمات ǿذǽ أف حيث : السمات المميزة للبǼوك التجارية .1

 السياسات تشكيل على اŭلموس تأثǿŚا خلاؿ من أŷية تكتسي الأسس كǿذǽ كالأماف بالرŞية كالسيولة السمات

 .كتقدŉ القركض الودائع قبوؿ في اŭتمثلة التجارية ، البǼوؾ Ťارسها الرئيسية الŖ اŬاصة بالأنشطة
: كفيما يلي نعرض باختصار لكل سمة 

  الربحية : 

 الإ بś الفرؽ عن كǿو ناتج اŭساśŷ لإرضاء Ųكن ربح Ţقيق أكبر إń الأخرل اŭؤسسات من كأم مؤسسة البǼك يسعى

 نظŚ البǼك بها الŖ يقوـ كالاستثمار عمليات الإقراض نتيجة البǼك إيرادات كتتحقق للبǼك، الكلية الإجمالية كالǼفقات يرادات

Ǿختلفة إضافة خدماتŭا ńالرأسمالية الأرباح إ Ŗتج الǼك، أصوؿ السوقية لبعض القيم ارتفاع عن قد تǼأما الب Ǿفي فتتمثل نفقات 
 الŖ كالقركض بǾ، تلحق الŖ الرأسمالية اŬسائر إń إضافة الودائع، على البǼك يدفعها الŖ الإدارية كالتشغيلية كالفوائد الǼفقات

 أكبر لتحقيق Ųكن أدŇ حد إń نفقاتǾ تقليل من لابد الرŞية مبدأ قيقتح من البǼك Ťكن كحŮ ŕذا اسŗدادǿا، عن البǼك عجز

Ų.83كن إيراد
 

  السيولة: 

 مواردǽ تتمثل حيث الوقت اǼŭاسب، في للمتعاملś الاقتصاديś اللازمة السيولة توفŚ على بقدرتǾ التجارم البǼك يتميز 

 اليومية، السحب عمليات كتغطية بدفع قانوň يلزمǾ احتياطي يستعمل ŸعلǾ ما ǿذا ك الطلب، عǼد تستحق فوائد في الأساسية

                                                           
83

  ، ňاف العاŻوك التجارية وتحديات التجارة الإلكترونية إǼفي العلوـ الإقتصادية الب Śاجستŭيل شهادة اǼمذكرة مقدمة ل ، (شورةǼم Śغ)  ، ةǼطيǼات ، جامعة قسǼوؾ كتأميǼصص بţ ،
 . 8 ، ص 2007-2006اŪزائر ، 
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 إشاعات يكوف نتيجة قد كذلك معǾ، اŭتعاملś ك الودائع أصحاب طلبات بتلبية لǾ تسمح لا مفاجئة تغŚات Ţدث قد أنǾ إلا

 سحب كǿو قبلهم من كاحد تصرؼ يليها الŖ اŭودعś ثقة ستهتز كǼǿا اللازمة، توفŚ السيولة على البǼك قدرة عدـ حوؿ

 84.الإفلاس ǿامش على البǼك ؿ ŸعŲا كدائعهم،
  الأمان: 

 أك مساكية للأصوؿ السوقية القيمة تكوف عǼدما ذلك يتحقق اŭاŅ للبǼك ، ك اŭركز كسلامة استقرار Ţقيق إń اŭعيار ǿذا يهدؼ

اŭاؿ  رأس قيمة عن تزيد خسائر استيعاب التجارية البǼوؾ تستطيع لا أنǾ كما للغŚ، البǼك على اŪارية الالتزامات قيمة من أكبر
 البǼك إقداـ فإف بالتاŅ ك التجارم ، البǼك إفلاس اŭودعś كبالتاŅ أمواؿ من جزء التهاـ معǼاǿا الǼوع ǿذا من خسارة فأم ،

 يوظف أموالǾ أنǾ من التأكد إń يسعى التجارم البǼك أف يعǿ řذا يوحي بها الŖ الثقة على يتوقف ما، امل ŭتعقركض مǼح على

 85.اŭخاطر  كقلة الربح حيث من مضمونة في نواحي
 كنذكرǿا الأعماؿ مǼشات من غǿŚا عن اŬصائص Ťيزǿا ببعض التجارية البǼوؾ تتميز: خصائص البǼوك التجارية  .2

 Ņحو التاǼذلك على ال: 
  ا تشكل حقوؽ على مؤسساتŮشاريع التجارية بأف معظم أصوŭؤسسات كاŭا من اǿŚوؾ التجارية دكف غǼتص البţ

 ŕي الوحيدة القادرة على خلق خصوـ قابلة للتحويل من شخص لآخر أك حǿ تلفة كتعتبرű كأشخاص في شكل كدائع
من مؤسسة إń أخرل باستخداـ الشيك، كتقوـ بفتح حسابات جارية لعملائها كŢويلها إń نقود كرقية أك العكس، 

كذلك بǼاء على طلبهم كإجراء عمليات اŭقاصة كūسابهم كيكوف ذلك بأعلى سرعة كبأدŇ جهد، فتقوـ البǼوؾ 
. التجارية بذلك بأǿم كظيفة كǿي إدارة كعرض الǼقود في المجتمع

  ستثمرينŭدخرين كاŭا śذا يتم بالوساطة بǿارس " إيداع كإقراض"من خصائصها القدرة على الإقراض، كŤ ذا السببŮك
. البǼوؾ أثرا فعالا على حجم الائتماف كتوزيعǾ بű śتلف القطاعات الاقتصادية في المجتمع

  اؿů الية، كلا تتدخل فيŭالية فقط كالودائع كالقركض كالأكراؽ اŭقدية كاǼوؾ التجارية في الأصوؿ الǼتتعامل الب
الاستثمارات اŭباشرة في الأصوؿ اūقيقية، Şيث أف قوانś البǼوؾ في كثŚ من دكؿ العاǼŤ Ńع التدخل في استثمارات 

. أصوؿ حقيقية إلا بالقدر الذم ŢتمǾ طبيعة العمل مع البǼك التجارم كامتلاؾ أصوؿ ثابتة
  اء أية أصوؿǼوؾ التجارية باقتǼدما تقوـ البǼقود، فعǼي قدرتها على خلق كتعظيم الǿ وؾ التجاريةǼالب Ǿتص بţ م ماǿأ

ثابتة مالية، تدر عائدا فإف ناتج بيع أك Ţويل ǿذǽ الأصوؿ يǼعكس على شكل زيادة في كدائع البǼك التجارم كتعتبر 
 86.أǿم مورد مباشر للتغيŚات في عرض الǼقود من أجل أكبر عائد Ųكن

. أǿداف و وظائف البǼوك التجارية : المطلب الثالث 
 ǽذǿ داؼ ك كظائفǿا ńطلب اŭذا اǿ تطرؽ فيǼطلب السابق  سŭوؾ التجارية في اǼا على انواع كخصائص البǼمن بعد ماتعرف

الاخŚة ككما نعلم أف معظم عمليات البǼوؾ تŗكز في قبوؿ الودائع كمن ثم إعادة اسثمار ǿذǽ الودائع بشŕ أنواع كůالات 
. الاستثمار اŭختلفة 
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86
 . 15 مŚǼ إبراǿيم ، نفس اŭرجع السابق ، ص  
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 . أǿداف البǼوك التجارية (.1
: يسعى البǼك التجارم لتحقيق ثلاث أǿداؼ كǿي 

 . Ůا اللجوء على Ţفيزǿم ك الزبائن جلب خلاؿ من الربح لتعظيم البǼوؾ تسعى : الربح تعظيم .1

 ūظة كتلبية أم في الطلب عǼد تستحق بودائع للوفاء مستعدا البǼك يكوف أف يǼبغي حيث: السيولة توفير .2

 . البǼك سمعة على يؤثر فهذا السيولة تتوفر Ń كإذا ، اǼŭاسب الوقت في اŭقŗضś احتياجات

 الذين بالǼسبة للمودعś الأماف حافة صغر يعř كǿذا بالصغر التجارم البǼك ماؿ رأس يتسم : الأمان تحقيق .3

 اŭاؿ رأس قيمة عن تزيد خسائر يستوعب أف يستطيع لا فالبǼك للإستثمار، كمصدر أمواŮم على البǼك يعتمد

 87. إعلاف الإفلاس كبالتاŅ اŭودعś أمواؿ من جزء تلتهم فقد ذلك عǼد اŬسائر زادت فإذا
 الأكراؽ سوؽ في السهم تعظيم قيمة آخر ŠعŘ أك اŭشركع ملاؾ تعظيم ثركة إń التجارم البǼك اŭاŅ في الǼشاط ك يهدؼ أيضا 

 اŭصركفات ţفيض أك يرادات تعظيم الإ طريق  يتأتى عن ǿذا الثركة كتعظمه  اŭلكية حق أصحاب ثركة تعظيم إń يؤدم Šا اŭالية

 ، اŪغرافي الانتشار اŭصرفي ، السوؽ في اūصص ، اŭوارد Ŷو:  مǼها نذكر أخرل أǿداؼ التجارية للبǼوؾ أنǾ كما ،معا كلاŷا أك
 88.اł ...اŭصرفي  اŪهاز كفعالية كفاءة ، العملاء ǿيكل
. وظائف البǼوك التجارية  (.2

 البǼوؾ كظائف تعددت Ťارس البǼوؾ التجارية جميع الوظائف كاŬدمات التجارية اŭعتادة للبǼوؾ ūسابها أك ūساب الغŚ ك لقد

تقŗض فقط بل ظهرت كظائف أخرل ك قد قسمǼا  ك تقرض šارية بǼوؾ الأكń البǼوؾ كانت كما تعد فلم ، تǼوعت ك التجارية
: ك كظائف حديثة  (التقليدية  )ǿذǽ الوظائف اń كظائف أساسية 

 على نشأتها مǼذ عليها تعتمد البǼوؾ تزاؿ كلا أعتمدت الŖ الوظائف تلك ǿي :(التقليدية  )الوظائف الأساسية  .1

 الوظائف Ůذǽ تفصيل يأتي فيما ك الإئتماف مǼح الودائع ك ،قبوؿ الǼقود خلق في اŭتمثلة أساسا ك اūديث شكلها

 .بǼك أم عمل في الأساسية الوظائف من كغǿŚا

 الودائع قبول :  

 سواء أنواعها بإختلاؼ ذلك ك لŤ Ǿومفي الرئيسي العصب كأنها خاصة šارم بǼك أم عمل أساسيات من يعد الودائع قبوؿ

 .89 الأجǼبية  أك المحلية بالعملة

 Śصل عليها نظŹ Ŗعن طريق الفوائد ال Ǿمية ثركتǼت Ǿمن خلال ǾǼكŻ الودائع أكعية استثمارية بديلة للمدخر ǽذǿ ثلŤ حيث
 90. (ادخار لأجل)إيداعŪ Ǿزء من مدخراتǾ لدل البǼك في صورة كدائع 

 حǼ(القروض)الإئتمان  م:  

 أعماؿ رجاؿ ، الأفراد إń أك مصرفية كرقية كǼقود(قصŚة،متوسطة،طويلة)űتلفة  قركض بتقدŉ التجارية البǼوؾ تقوـ حيث

حلوؿ  عǼد للبǼك فوائد يدفعوا أف مقابل إلتزاماتهم الدكلة ŭواجهة في الإقتصادم الǼشاط عǼاصر من غǿŚم ك ،مؤسسات
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 . 6 ، ص 2013
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 . Ű 19مد عبد الفتاح الصŚفي ، نفس اŭرجع السابق ، ص  

89
 93 ، ص 2008 ، دار البداية لطباعة كالǼشر ، الطبعة الأكń ، الأردف ، الǼقود والبǼوك سامر بطرس جلدة ،  

90 .32رمضاف الشراح ك آخركف ، نفس اŭرجع السابق ، ص 
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. اŭبلغ اŭقرض  كامل إرجاع ك عليǾ اŭتفق اŭوعد 
  التجارية الأوراق خصم :   

 قبل الورقة ǿذǽ (خصم) بشراء البǼك ليقوـ للبǼك التجارم التقدـ (...أذنية ،سǼدات كمبيالة)šارية  كرقة أم حامل يستطيع

 البǼك عمولة مǼها مقتطعا الورقة قيمة على الورقة حامل Źصل أف مقابل البǼك ŭصلحة صاحبها فيظهرǿا إستحقاقها ميعاد

 لدل التجارية الورقة خصم إعادة بǼسبة الأحياف أغلب في اŬصم سعر Źدد كعمولة،ك أخرل صغŚة نسبة مع (اŬصم سعر)

 . للبǼوؾ الأخŚ اŭلجأ يعد اŭركزم،الذم البǼك

 ودائع نقود خلق : 

 اŭكونة البǼوؾ إحدل في القرض إيداع بإعادة اŭستفيد أك اŭقŗض يقوـ ثم ، اŭتاحة اŭالية مواردǽ من جزء بإقراض البǼك فيقوـ

 ǿذǽ في حالتŤ śييز Żكن ،ك الإقŗاض غŚ من تكوف الŖ الأصلية عن Ťييزا باŭشتقة الودائع ǿذǽ تسمى ،ك اŭصرفي للجهاز

 91. كاقعية  ثانية ك نظرية الأكń ، العملية
 :كŻكن  التعبŚ عن الوظائف الأساسية الŖ تقوـ بها البǼوؾ من خلاؿ الشكل الآتي 

. يوضح الوظائف التقليدية للبǼوك التجارية  : (04)                   الشكل رقم 
 

 
السابقة  اŭعلومات على بالاعتماد الطالبة إعداد من: اŭصدر 

 الإقراض بعمليات القياـ مرحلة من اŪذرم كالتحوؿ الاقتصادية الǼشاطات تطورات ŭراحل نتيجة:الحديثة  الوظائف .2
 كاŬدمة الصǼاعية اŭشركعات من للعديد كامتلاكها الاستثمار عاŃ إń الدخوؿ إń الدكلة مستول على كالإيداع
 :مǼها كنذكر التجارية البǼوؾ مستول على اūاصلة التطورات مع تتماشى حديثة كظائف بظهور أدل ما ǿذا التجارية

 الية الأكراؽ في الاستثمارŭدات الأسهم كشراء بيع خلاؿ من اǼفاض لارتفاع تبعا كالسŵا كيسمى كاǿأسعار 

 .مباشر الغŚ بالاستثمار اūالة ǿذǽ في الاستثمار

 ويلŤ ارجية التجارةŬوؾ تقوـ إذ اǼعاملات في الوسيط بدكر البŭارجية اŬي ,اǿبية عن عبارة كǼوؾ أجǼب 

 .كفقا للقانوف  الأجǼبية العملات كشراء بيع بعمليات أيضا البǼوؾ تقوـ كما مǼتظمة بصفة معها تتعامل

 ليلŢ قاصة غرفة طريق عن المحلية الشيكاتŭسحوبة الشيكات كصرؼ اŭعليها  ا. 

 ساŭة اŷ دات أسهم إصدار فيǼة  الشركات كسŷساŭا. 

 الية الأكراؽ كبيع شراءŭساب اū  العملاء. 

 صيلŢ التجارية الأكراؽ Łالعملاء  لصا. 
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للبǼوك ( التقليدية)الوظائف الأساسية 
التجارية 

مǼح الإئتمان قبول الودائع
(القروض)

خصم الأوراق 
التجارية

خلق نقود الودائع 
 



 .والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات علاقتها و التجارية البǼوك حول عموميات : الثاني الفصل

 

 

49 

 السياحية  الشيكات ر إصدا. 

 الائتمانية  البطاقات خدمات. 

 الصراؼ بطاقة خدمات  Ņالآ. 

 ŉدمات بعض تقدŬالأخرل ا Śسابات كتسوية للعملاء شخصية خزائن كتأجūهم اǼكقبوؿ مدخراتهم بي 

 أدخلت الŖ لكثŚةا اŬدمات من كغǿŚا العملاء Ŭدمة للمشركعات الاقتصادية اŪدكل بدراسات كالقياـ

 .الشاملة البǼوؾ مرحلة في البǼوؾ

 ŉللعملاء  الضماف كخطابات كفالات تقد. 

  ويلŢ للعملاء الضركرية الأمواؿ ńارج  إŬ92.ا   
. مصادر و إستخدامات الأموال في البǼوك التجارية  :المطلب الرابع  

يعمل البǼك التجارم كوسيط ماŅ في التعهدات اŭالية فهو يقŗض ك يقرض كǿو يسعى اń جذب اكبر قدر Ųكن من  قركض 
الغŚ ك اŢ ńقيق اكبر قدر من الكفاءة في الاقراض  كرǾŞ يتحقق عن طريق الفركؽ بś أسعار الفائدة الŖ يقŗض بها كاسعار 

الفائدة الŖ يقرض بها كعلى خلاؼ الوسطاء اŭاليś الآخريś فاف البǼك التجارم Źاكؿ اف يؤكد الثقة فيǾ اń درجة الŖ يستطيع 
فيها اūصوؿ على موارد يستخدمها للاقراض دكف اف يدفع ام فائدة عǼها بل انǾ قد ياخذ عمولة من دائǼية عن بعض اŬدمات 

 93.الŖ يؤديها ك سǼتطرؽ في ǿذا اŭطلب اń أǿم اŭصادر الŤ Ŗوؿ البǼوؾ كفيما تستخدـ ǿذǽ الاخŚة تلك اŭصادر كالأمواؿ

: البǼوك التجارية (موارد )مصادر  (.1

 من مصدرين  ǿذ ااŪانب كيتكوف لعملياتǾ، اللازمة كالǼقود السيولة البǼك يؤمن خلاŮا من الŖ الأمواؿ مصادر جانب كŤثل
 :أساسيŷ śا 
  .ك تتمثل في  :(الموارد الذاتية  )المصادر الداخلية  .1

 المدفوع المال رأس:  

 إضافات أية من أك تأسيسǾ عǼد أصحاب اŭشركع من التجارم اŭصرؼ عليها حصل الŖ الأمواؿ من اŭدفوع اŭاؿ رأس يتكوف

 . اŭصرؼ أمواؿ ůموع من ضئيلة نسبة اŭدفوع اŭاؿ رأس كŻثل اŭستقبل، في عليǾ تطرأ قد

 المحتجزة الأرباح :  

  : مايلي تشمل عديدة أشكالا المحتجزة الأرباح كتتخذ اŭساśŷ حقوؽ من جزءا المحتجزة الأرباح تعتبر
 أم كقت، في البǼك في اŭسؤكلة السلطات تصرؼ Ţت كتكوف الزمن، مر على تكونت مبالغ ǿيو  :الاحتياطات -

 رأس زيادة الأسهم عǼد إصدار كعلاكة موزعة الغŚ الأرباح كمن الأرباح، من اŭقتطعة الأجزاء الاحتياطات ǿذǽ كمصدر

 :التالية الأقساـ إń الاحتياطات كتǼقسم اŭاؿ
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 : الإحتياط الإجباري  . أ

اŭركزم  البǼك يصدرǽ الذم القانوف Şكم كذلك ǿو نسبة مئوية يقتطعها اŭصرؼ كل عاـ من صافي أرباحǾ بشكل إجبارم ك
  .السائدة اŭصرفية كالتقاليد الأعراؼ Şكم أك اŬصوص بهذا

  :الاختياري الاحتياطي . ب

 كاحتياطي عاـ كل أرباحǾ صافي من نسبة معيǼة يقتطع بأف كذلك اختيارم بشكل نفسǾ تلقاء من اŭصرؼ يكونǾ احتياطي كǿو

 .اŭركزم البǼك لدل يودع اختيارم

   :العام الاحتياطي . ت

 الاحتياطي على زيادة اŭصرؼ يتعرض Ůا قد خسارة أية ŭواجهة كذلك أرباحǾ، صافي من اŭصرؼ يقتطعǾ آخر احتياطي كǿو

ň194.رم كالاختيا القانو 
 طبقا إعداد اŭيزانية، تاريخ في اūقيقية لقيمتها Ųثلة لتجعلها الأصوؿ تعديل في اŭخصصات كتستخدـ  :المخصصات -

 űصص űصص الاستهلاؾ، فيها، اŭشكوؾ الديوف űصص اŭخصصات أمثلة كمن عليها، اŭتعارؼ التقييم لأسس

 .اŭالية الأكراؽ أسعار ǿبوط

 خصم الاحتياطات بعد للتوزيع أرباحǾ من جزءا اŭصرؼ يقتطع حيث  :(موزعة  الغير الأرباح )المدورة  الأرباح -

95 شاء مŕ توزيعها اŭصرؼ يستطيع موزعة غŚ أرباح شكل كاŭخصصات على
 

  دات الدين الطويل الأجلǼس: 

إف رأس اŭاؿ ك الاحتياطي كاŭخصصات ك الأرباح غŚ موزعة ǿي اŭصادر الداخلية التقليدية للأمواؿ بالǼسبة للمصرؼ التجارم 
، أما اŭصادر الداخلية اūديثة فتشمل سǼدات الدين الطويل الأجل يصدرǿا اŭصرؼ كيبيعها للجمهور ك اŭؤسسات كŹتفظ 

بالأمواؿ الǼاšة عن ǿذا البيع ضمن أموالǾ اŬاصة شريطة أف يكوف لسداد الودائع حق الأكلوية على سدادǿ ǽذǽ السǼدات عǼد 
96.تصفية أعماؿ اŭصرؼ 

 

 من التجارم البǼك عليها Źصل الŖ الأمواؿ في اŬارجية اŭوارد كتتمثل :(الموارد غير ذاتية )الخارجية  المصادر  .2

 :يلي ما اŬارجية اŭصادر كتشمل الذاتية أموالǾ نطاؽ خارج

 المصرفية الودائع:   

 ǿذǽ كتعتبر الأخرل، كالبǼوؾ اŭالية كاŭشاريع كاŭؤسسات الأعماؿ كرجاؿ الأفراد كدائع من متǼوعة ůموعة التجارم البǼك يتلقى

 97 .التجارم البǼك ذمة في لأصحابها  ديوف مستحقة عن عبارة كǿي التجارية البǼوؾ ŭوارد الرئيسي اŭصدر الودائع

 وك حساباتǼوالمراسلين الب: 

 .بيǼهم فيما التعامل عن ناšة كاŭراسلś، الأخرل للبǼوؾ مستحقة نقدية أرصدة كŤثل
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  .8نفس اŭرجع السابق ، ص   
 . Ű 39-40مد عبد الفتاح الصŚفي ، نفس اŭرجع السابق ، ص  96

  .9-8 صادؽ سعيدات ، نفس اŭرجع السابق ، ص  97
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 وك من قروضǼك البǼالمركزي  والب: 

 من الآتية القركض تلك غرار على مؤقتة بصفة اŭركزم، البǼك من التجارم البǼك يستمدǿا الŖ القركض يسجل البǼد ǿذا إف

. الأخرل  البǼوؾ
 الدفع  مستحقة وحوالات شيكات: 

 .استحقاقها عǼد بتسديدǿا ملزما البǼك يكوف التزامات عن عبارة كǿي

 أخرى  خصوم:  

. فيها  التصرؼ للبǼك Ÿوز كلا ، اŭودعś لبعض مستحقة فوائد أك الضرائب ŭصلحة مستحقات Ťثل قد
 :التجاري  البǼك استخدامات (.2

Śك ميزانية في الاستخدامات كتشǼالتجارم الب ńتلف إű ǽاستعماؿ كجو ǽفي كتتمثل موارد: 

 : أشكاؿ عدة تتخذ ك ، العالية الǼقدية السيولة في تتمثل ك: الحاضرة الǼقدية الأرصدة .1

 ة في حاضرة نقودǼك خزيǼالب . 

 ك لدل مودعة نقدية أرصدةǼركزم البŭا . 

 ب أخرل سائلة أرصدةǿعملات ، ذ .....، 

 اŬزيǼة أذكف قيمة كذلك ك لعملائǾ البǼك خصمها الŖ التجارية الأكراؽ قيمة في كتتمثل: مخصومة أوراق .2

Ŗك يكوف الǼقد خصمها الب Ǿكاحتفظ بها لدي ńإ śاستحقاقها  موعد ح. 
 شراء في مواردǿا من جزء استثمار إń التجارية البǼوؾ تلجأ الأرباح Ţقيق بغية: واستثمارات مالية أوراق .3

 . الأخرل اŭالية الأكراؽ أك اūكومية السǼدات

  . سيولة أقلها ك للأرباح Ţقيق أكبرǿا ك الأصوؿ جانب من جزء أكبر Ťثل ك :سلفيات و قروض .4
98اŭباň ك الاخرل اŭمتلكات ك الاراضي من الاصوؿ باقي تتضمن ك :اخرى أصول .5

. 
 .التجارية البǼوك في الإداري التǼظيم :الثاني المبحث
: تمهيد 

 من خلاؿ اŭساعدة, أداة ǿادفة ŭساعدتها علي Ţقيق أǿدافهػا بكفاءة ك فاعلية  يعتبر اŮيكل التǼظيمي لأم مؤسسة كسيلة أك

ك تفادم التداخل , الوحدات ك الأنشطة  في تǼفيذ اŬطط ك اţاذ القرارات ك Ţديد ادكار الأفراد ك Ţقيق الانسجاـ بű śتلف
 أك شكل يوضح بالرسم ؤسسة التǼظيمي صورة Ůيكل اŃيكلالŻǾثل ك  كمن ناحية أخرل ك الازدكاجية ك الاختǼاقات ك غǿŚا

كافة الوظائف الرئيسية كالوحدات الإدارية كالعلاقات الŖ تربط بś تلك الوحدات ببعضها البعض كخطوط السلطة كاŭسؤكلية 
Ńأجزاء ا śتربط ب Ŗطاؽ الإشراؼ ك ؤسسةالǼاح يعتمد كالأبعاد الأفقية لų ظمةǼŭاء في اǼيكل بǿ ظيميǼفي قدرتها على ناجح ت 

 كأǿدافها، التǼظيمي ǿيكلها بś كاŭوائمة كالتطابق التكيف من عالية درجة Ţقيق على كقدرتها مǼاسبة بيئة عمل إŸاد علي العمل

من حيث  للمؤسسة، التǼظيمي اŮيكل كجود أŷية ذلك خلاؿ من كيتبś اŭادية مواردǿا ككفاءة البشرم، العǼصر كفاءة ككذلك
 التǼظيمية العمليات فاف كمǼاسب جيد تǼظيمي ǿيكل دكف فمنمفهومǾ كتعريفǾ باعتبارǽ الإطار الذم Źدد الإدارات كالأقساـ 

Śد لا فوضوم بشكل تسǼيست Ņعلمي أساس إ śؤسسة تتخبط حيث متŭحرؼ اǼا عن كتǿدافها كعن مسارǿة فتصبح أŻعد 
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 إń اŭبحث ǿذا قسمǼا الوظيفة ǿذǽ على أكثر كللتعرؼ كاŭادية البشرية اŭوارد ǿدر إŅ إضافة كالŗاجع للاŴدار كتتجǾ الفائدة

خصص للتǼظيم الداخلي  فقد الثاň اŭطلب في أما ,الأكؿ اŭطلب في التǼظيمي اŮيكل ماǿية على نتعرؼ حيث ثلاث مطالب
 .إń مستويات السلطة الإدارية في اŮرـ التǼظيمي للبǼوؾ الثالث للبǼوؾ التجارية في حś أنǼا تطرقǼا في اŭطلب

 . البǼكيالتǼظيمي الهيكل ماǿية :الأول المطلب

 تتحدد التǼظيمي اŮيكل خلاؿ للمؤسسة، فمػن اŭختلفة الداخلية كالأقساـ الإدارات Źدد إطار عن عبارة التǼظيمي  اŮيكل

 أǿداؼ Ţقيق على معا تعمل الŖ اŭختلفة الوحػدات الإدارية يبś ككذلك  الوظائف، بś كانسيابها السلطة خطوط

 تصميم عǼد الاعتبار بعś تؤخذ أف Ÿب الŖ كالعوامل التǼظيمي كاŮيكل الإدارم التǼظيم مفهوـ بتحليل سǼقوـ كلذلك,اŭؤسسة

 .فيǾ اŭؤثرة كالعوامل التǼظيمي اŮيكل

 .الإداري التǼظيم مفهوم (.1

:  فمǼها  الإدارم للتǼظيم التعاريف تعددت
 أك ǿدؼ لتحقيق معيǼة أعماؿ لتǼفيذ معا اŭشŗكś الأفراد  ůموعة بś إدارم يبذؿ ůهود أنǾ على يعرؼ الإدارم التǼظيم إف" 

 99."معيǼة  أǿداؼ

 :للتǼظيم مكونات ثلاثة استǼتاج Żكن التعريف ǿذا كمن

 سيق مركزية (إدارة )سلطة  توجدǼفيما تعمل على الت śموعة بů الأفراد من. 

 الأنشطة أك الأعماؿ بأداء يقوموف الذين العماؿ أك الأفراد. 

 ك داخل إدارم مستول من أكثر كجودǼإدارم تدرج يوجد أم الب. 

  ." ǿدفا ţدـ مهاـ لإųاز اŭوارد ك الأفراد من ترتيب: " أنǾ   على أيضا يعرؼ كما

 اŭوارد ţصيص ك عمل بكل سيقوموف الذين الأفراد للعمل ، كŢديد تقسيما يتضمن التǼظيم أف التعريف ǿذا من كنستخلص

 التǼظيم فإف ţطيط كبالتاŅ أم تطبيق يستطيع لا بدكف تǼظيم أنǾ الإدارم أم الǼشاط ارتكاز Űور ǿو التǼظيم أف كما اللازمة

 .Ůا اǼŭفذين للأفراد كالمحدد اŬطة لتطبيق اللازمة اŭوارد ţصيص لعملية اŭتضمن ǿو

: للتǼظيم  شامل تعريف استخلاص Żكن السابقś التعريفś خلاؿ كمن
 100".للبǼك ǿامة أǿدافا أك ǿدفا Ţقق مهاـ لإųاز اŭطلوبة كاŭالية كاŭادية كاŭعلوماتية البشرية اŭوارد كتǼسيق ترتيب عملية "

 .اختيارǽ في أخذǿا الواجب والعوامل التǼظيمي الهيكل تعريف (.2
źتلف ǿيكل التǼظيم الإدارم للبǼك حسب طبيعة الأعماؿ الŖ يقدمها ك حجم البǼك كالفركع التابعة لǾ كمدل كجود فركع 

. خارج البلد الأـ كطبيعة اŬدمات الŖ يقدمها البǼك كالتطور في استخداـ التكǼولوجيا اūديثة 
 :التǼظيمي الهيكل تعريف  .1

101. "العمل  تǼظم عليا سلطات إشراؼ طريق عن كالأدكار اŭهاـ توزيع عن عبارة: " أنǾ  على التǼظيمي اŮيكل يعرؼ
 

. البشرم العǼصر من كيانǾ يستمد للبǼك التǼظيمي اŮيكل أف التعريف ǿذا من كيفهم
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 بصفة اǼŭفذين إń لوصوؿ الوسطى السلطات من انطلاقا القرارات بتدرج اŭسؤكليات تدرج : " أنǾ عرؼ أيضا كما 

 102."مباشرة

 القدرات تدرج خلاؿ من كذلك التǼظيمي اŮيكل تشكيل في تدخل البشرم العǼصر كفاءة أف سابقǾ عن التعريف ǿذا كيزيد

 .البشرية كاŭؤǿلات
 ńداؼ كالوصل اǿالأقساـ كالأفراد لتحديد الأ śديد للمسؤكليات كالسلطات كالعلاقات بŢ وǿ ظيميǼيكل التŮكما عرؼ ا

.  Ţقيقها بلأقل جهد ك تكلفة كتتعدد أقساـ البǼك تبعا للوظائف ك اŬدمات الŖ يقدمها كيتحدد اŮيكل التǼظيمي

  طلوبŭدير ، كيرتبط ذلك بالوقت اŭلإشراؼ ا śاضعŬا śوظفŭديد عدد اŢ ديد نطاؽ الإشراؼ أمŢ
. كمدل تǼوع ك أŷية الǼشاط كقدرة اŭرؤكسś على تǼفيذ الأعماؿ ك درجة التفويض اŭمǼوحة

  فيذǼركنة في التŭاز كاųسرعة الإ ńا يؤدم إŠ ميعهاšتبسيط الأعماؿ ك .
  قيق جودةŢ فيض التكاليف كţ هارات كŭمية اǼعلى أقساـ متخصصة بهدؼ ت Ǿتقسيم العمل كتوزيع

. اŬدمات
  مŮقبل أف يوكل إليهم أعما Ǿا مكثفا لتدريب موظفيůك أف يضع برناǼفيجب على كل ب śتدريب العامل .
  عن الأقساـ كيوكل كل رئيس قسم śسؤكلŭديد كاجبات اŢسؤكليات كالصلاحيات أم توضيح كŭحصر ا

 Ǿل śالتابع śوظفŭمسؤكلية مباشرة عن ا .
  ع تكرار الأعماؿǼŭ فيذǼع الإزدكاج في التǼسؤكليات كمŭالأقساـ بهدؼ كضوح ا śسيق العمل بǼ103.ت 

قدراتهم  تدرج خلاؿ من البشرم للمورد خاص تǼظيم ǿو للبǼك التǼظيمي اŮيكل أف القوؿ Żكن سبق ما خلاؿ كمن
                                                      .البǼكية الأǿداؼ لتحقيق كذلك قراراتهم تدرج كبالتاŅ كمسؤكلياتهم، كاختصاصاتهم

 اختيار Ÿب الأǿداؼ ǿذǽ إń كللوصوؿ :التǼظيمي الهيكل اختبار في الاعتبار بعين أخذǿا الواجب العوامل .2

 للبǼك التǼظيمي اŮيكل اختيار في أخذǿا الواجب العوامل معرفة Ÿب كŮذا التجارم، للبǼك اŭلائم التǼظيمي اŮيكل

Ŗها من كالŷأ: 

 بŸ يكل اختيارŮظيمي اǼعرفة للمعلومات الأمثل بالاستخداـ يسمح الذم التŭية كاǼالتق. 

 بŸ يكل اختيارŮظيمي اǼقق الذم التŹ الرأسمالية كالتجهيزات كالآلات للإمكانيات الأمثل الاستخداـ. 

 بŸ يكل اختيارŮظيمي اǼسيق يوفر الذم التǼالت śكية الأنشطة كعلى عليها كالرقابة الإيرادات بǼلتحقيق الب 

 .اŭرجوة الأǿداؼ

 بŸ ذا يسمح أفǿ يكلŮظيمي اǼك لدل كالتخصصات الإدارات جميع من بالاستفادة التǼالب. 

 بŸ قق أفŹ ذاǿ يكلŮظيمي اǼالتكامل الت śختلفة الأقساـ بŭتلف في الأفراد كجهود اű التخصصات. 

 بŸ يكل يتوفر أفŮظيمي اǼك التǼظور نظاـ على للبǼعلومات، كتبادؿ للاتصاؿ مŭالتكامل لتحقيق كذلك ا 

104.اŭختلفة  كالوظائف اŭهاـ بś كالتǼسيق
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Ǿلقاة على عاتقŭك بعد تقسيم العمليات ك الواجبات اǼظيم الإدارم للبǼيكل التǿ موعات متلائمة توكل كل  فيتم كضعů ńإ
أك جغرفيا أك كفقا  (خدميا)مǼها اń جهاز إدارم źتص بها ، كقد يكوف الأساس الذم يقوـ عليǾ التقسيم كظيفيا أك سلعيا 

Ņحو التاǼالأشكاؿ كذلك على ال ǽذǿ أك أكثر من śǼاث śمع بŪ105:لتباين العملاء أك على أساس العمليات أك با
 

 الŖ الأنشطة أف ذلك على اŭدخل الوظيفي في تقسيم نشاطات البǼك كيعř يعتمد كǿي ǿيكل: التقسيم الوظيفي   -

 ستضم الǼوع ǿذا من إدارة كل فإف كبالتاŅ معś، قسم أك إدارة في šميعها يتم كظيفة خلاؿ البǼك من يؤديها

 106.نفس التخصص  أم مشابهة Šهارات يتمتعوف أفراد بداخلها
 : (السلعي)التقسيم الخدمي  -

في ǿذا الǼوع من أنواع التǼظيم تقسم الأعماؿ كفقا لأنواع اŬدمات الŖ يؤديها البǼك ، كتضم اŬدمات اŭتكاملة أك ذات الصلة 
الوثيقة مع بعضها ، كيعهد بها إń كحدة إدارية ţتص بها كيتميز ǿذا الǼوع من التقسيم بالتخصص الرفيع في العمل كŹقق الوفر 

. في العمالة كاŭعدات كيؤدم إń رفع كفاءة اŬدمة للعملاء  

:  التقسيم الجغرافي  -

يتبع ǿذا التقسيم عǼدما Żتد نشاط البǼك اŭخطى مǼاطق جغرافية متباعدة حيث تǼشأ في كل مǼطقة كحدة إدارية Ŭدمة العملاء 
بها كيقتضي التقسيم اŪغرافي مǼح قدر من السلطات ŭديرم الفركع ك خاصة إذا كاف الاتصاؿ بيǼها كبś اŭركز الرئيسي لا يعتمد 

. الوسائل الإلكŗكنية اūديثة 

:  التقسيم على أساس العملاء  -

قد يقتضي الأمر إنشاء كحدات إدارية بالبǼك لكي ţتص كل مǼها şدمة فئة من العملاء مŕ تبايǼت فئاتهم كفقا لǼشاطهم 
الǼوعي أك شكلهم القانوň أك قيمة معاملاتهم أك غŚ ذلك من العوامل كعادة مايكوف ǿذا التقسيم مǼدرج Ţت أحد التقسيمات 

السابقة ، كيفيد ǿذا الǼوع من التقسيم في رفع مستول اŬدمات الŖ تقدـ للعملاء كيشŗط لǼجاحǾ أف يكوف حجم العمل 
. اŭوكل إń كل كحدة إدارية كافيا Šا يبرر إنشاءǿا كأف يكوف حجمها متلائما مع ذلك العمل 

:  التقسيم على أساس العمليات  -

قد يشمل الǼظيم تقسيم العمل على أساس من تسلسل العمليات اŭتعلقة باŬدمات اŭصرفية فتختص كل كحدة إدارية باŭرحلة 
حŕ تǼجز العملية بأكملها ، كما قد يكوف التقسيم على أساس نوع .... الأكń من العملية ك كحدة ثانية Šرحلة التالية كǿكذا 

 107.اł.. العمليات اŪزئية الš Ŗمعها كظيفة كاحدة كأف تقسم إدارة الأكراؽ اŭالية مثلا أقساـ للكوبونات كاūفظ كالبورصة 
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. التǼظيم الداخلي للبǼوك التجارية : الثاني  المطلب

لكل بǼك من البǼوؾ نظامǾ اŬاص كأقسامǾ اŬاصة بǾ، كمن الطبيعي أف تتعدد الأقساـ الداخلية للبǼك طبقان للوظائف 
كاŬدمات الŖ يؤديها كفي البǼوؾ التجارية Ÿب الاǿتماـ بوجود تǼظيم إدارم سليم يقوـ على توزيع العمل كŢديد السلطة 
كاŭسئولية، إذ أف اŬطة التǼظيمية السليمة لا بد Ůا أف Ţقق استقلاؿ الإدارات الŖ تقوـ بالعمل عن الإدارات الŖ يعهد 

 108.إليها بالاحتفاظ بالأصوؿ كعن الإدارات الš Ŗرم فيها المحاسبة عن تلك العمليات كالأصوؿ

: كيشتمل التǼظيم الإدارم الداخلي للبǼوؾ التجارية على ثلاثة عǼاصر رئيسية Żكن إŸازǿا فيما يلي

: أسس وقواعد التǼظيم الداخلي للبǼوك التجارية (.1

: Ÿب مراعاة مبادئ الرقابة عǼد كضع أسس كقواعد التǼظيم الداخلي للبǼك، كمن أǿم ǿذǽ اŭبادئ مايلي 

  طلوب كمدلŭدير ، كيرتبط ذلك بالوقت اŭلإشراؼ ا śاضعŬا śوظفŭديد عدد اŢ ديد نطاؽ الإشراؼ أمŢ
 .تǼوع ك أŷية الǼشاط كقدرة اŭرؤكسś على تǼفيذ الأعماؿ ك درجة التفويض اŭمǼوحة 

  فيذǼركنة في التŭاز كاųسرعة الإ ńا يؤدم إŠ ميعهاšتبسيط الأعماؿ ك       .
 دماتŬقيق جودة اŢ فيض التكاليف كţ هارات كŭمية اǼعلى أقساـ متخصصة بهدؼ ت Ǿتقسيم العمل كتوزيع .
 مŮقبل أف يوكل إليهم أعما Ǿا مكثفا لتدريب موظفيůك أف يضع برناǼفيجب على كل ب śتدريب العامل .
  عن الأقساـ كيوكل كل رئيس قسم śسؤكلŭديد كاجبات اŢسؤكليات كالصلاحيات أم توضيح كŭحصر ا

 Ǿل śالتابع śوظفŭمسؤكلية مباشرة عن ا .
  ع تكرار الأعماؿǼŭ فيذǼع الإزدكاج في التǼسؤكليات كمŭالأقساـ بهدؼ كضوح ا śسيق العمل بǼ109.ت 

 :ǿيكل التǼظيم الداخلي في البǼوك التجارية (.2

تهتم البǼوؾ التجارية بوجود ǿيكل تǼظيمي سليم لتحديد خطوط السلطة كاŭسؤكلية كالعلاقات اŭتداخلة بś الإدارات اŭختلفة 
: داخل البǼك كمن أǿم ǿذǽ الأقساـ الإدارية لتǼظيم العمل الداخلي بالبǼك مايلي

 .قسم اūسابات العامة •

 .قسم اŭراجعة •

 .قسم العلاقات العامة كاŭراسلات •

 .قسم السكرتارية •

 .قسم شؤكف الأفراد •
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 .قسم الشؤكف القانونية •

 .قسم الاستعلامات •

 .قسم البحوث اŭالية كالاقتصادية •

 .قسم التخطيط كاŭتابعة •

 .قسم التسويق اŭصرفي •

 .قسم التفتيش •

110.قسم الفركع اŬارجية •
 

 :الأقسام الفǼية في البǼوك التجارية (.3

تقوـ ǿذǽ الأقساـ بالاتصاؿ اŭباشر بالعملاء لأداء اŬدمات اŭصرفية Ůم، كما تقوـ بتǼفيذ العمليات الŖ يتكوف من ůموعها 
 :نشاط البǼك التجارم، كمن أǿم ǿذǽ الأقساـ ما يلي

 .قسم اŬزيǼة •

 .قسم مراكز العملاء •

 .قسم اūسابات اŪارية •

 .قسم حسابات الودائع •

• Śدكؽ التوفǼقسم حسابات ص. 

 .قسم الأكراؽ التجارية •

 .قسم الأكراؽ اŭالية •

 .قسم خطابات الضماف •

 .قسم الاعتمادات اŭستǼدية •

 .قسم التسليف بضماف الودائع •

 .قسم مقاصة البǼوؾ •
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 111قسم تأجŚ اŬزائن •

. مستويات السلطات الإدارية في الهرم التǼظيمي  للبǼك : المطلب الثالث 

 في التفرقة Żكن حيث مستوياتهم التǼظيمية، لاختلاؼ تبعا كذلك كمسؤكلياتهم، التجارية البǼوؾ في اŭديرين كأعماؿ مهاـ ţتلف
. ك أخŚا السلطة التǼفيذية  (الوسطى)Ůا كǿي السلطة العليا ك الإدارة اŭتوسطة  تǼظيمية مستويات ثلاثة بś البǼك إدارة

 :السلطة العليا  (.1

 بصياغة أساس تقوـ الŖ السلطة باعتبارǿا كذلك الإسŗاتيجية، الإدارة أيضا تسمى حيث بالبǼك العليا اŭركزية السلطة كǿي

 . 112لطويل االأجل في البǼك كاستخدامات احتياجات Ţدد الŖ الشاملة اŬطط
 كالŖ اŬاصة، الأǿداؼ Ţقيق عن ككذلك للبǼك، العامة الأǿداؼ لتحقيق اŭصرفية السلطات أماـ اŭباشرة اŭسؤكلة أيضا كǿي

 :التالية  الأعماؿ الإدارة من اŭستول ǿذا كعملائǾ ك يتوń البǼك أصحاب ţص

 داؼ كضعǿظيمية الأǼالت Ŗك يسعى الǼلتحقيقها الب. 

 اتيجيات كضعŗطط الاسŬداؼ لتحقيق كاǿظيمية الأǼالسابقة الت. 

 السياسات كضع Ŗا سيتم الǿفيذǼت. 

 القياـ Ŗوؾ أعماؿ على كالرقابة التخطيط بعمليǼالب. 

 اذţالأجل طويلة القرارات ا. 

 ك في اللجاف تكوينǼالب. 

 ديرين اختيارŭك الرئيسية الوظائف لشغل اǼ113 .بالب
 

śا كيتبŲ سبق Ǿهم من أنŭمدير يتمتع أف ا ǽذǿ ستوياتŭا Śاتيجي بالتفكŗالاس Ǿوجŭستقبل، اŭو اŴ سايرة كذلكŭ اتŚالتغ 

 التǼفيذم اŭسؤكؿ إدارة، ůلس رئيس :ǿم اŭستول ǿذا يشغلوف الذين الأفراد أمثلة كمن البǼوؾ، على اŭؤثرة كاŬارجية الداخلية

 .الفرع مدير لإقليمي، االعاـ اŭدير اǼŭتدب، العضو الأكؿ،

 :الوسطى الإدارة (.2

 لإųازǿا Űددة كمهاـ أنشطة إń العليا الإدارة بواسطة اŭوضوعة كاŬطط الاسŗاتيجيات ترجمة تتوń الŖ الإدارات ůموعة كǿي

 اŭباشرة الإدارة إń بها يعهد كالŖ البǼك، من اŭقدمة اŬدمات ůموعة كŤويل كالتسويق للإنتاج بالǼسبة ůالات في تǼفيذǿا أم

Ŗال ńفيذ تتوǼذا الفعلي، التǿك řأنشطة أف يع ǽذǿ اذ تتطلب الإدارةţة قرارات اŚتعلقة الأجل قصŭفيذية بالعمليات كاǼالت 
 . 114بالإدارة اŭيدانية الوسطى الإدارة تسمى لذا اŭيدانية، القرارات عليها يطلق كŮذا للمǼظمة، كالإنتاجية

 :يلي  ما Ţقيق إń الإدارة ǿذǽ أعماؿ كتهدؼ

 ك موارد زيادةǼبرات كمن الأمواؿ من البŬصرفية اŭا. 
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 وارد من لكل الاستخداـ زيادةŭادية البشرية اŭتاحة كاŭك اǼللب. 

 Śالودائع لأصحاب كالضماف الأماف توف. 

 قيقŢ ية مستول أعلىŞكن رŲ خاطر مستول مع يتماشى كالذمŭا تتعرض اŮ ك عملياتǼالب. 

 دمات كنوعية كمية زيادةŬكية اǼقدمة البŭصرفية للسوؽ اŭا. 

 العاملś الأفراد بś جماعي عمل Ǽǿاؾ يكوف أف Ÿب الأǿداؼ ǿذǽ كŢقيق بالأنشطة للقياـ أنǾ نستǼتج أف Żكن سبق كŲا

 .الأǿداؼ إń كالوصوؿ اŬطط إųاز ŻكǼهم حŕ الأقساـ Šختلف

 قسم رئيس اŬزيǼة، قسم رئيس اŭستǼدية، الاعتمادات قسم كرئيس الأقساـ، رؤساء ǿم الوسطى الإدارة مسؤكŅ أمثلة كمن

 115 .إł...القركض قسم رئيس التحويلات،
 :السلطة التǼفيذية  (.3

 الإدارة أف أم بالبǼوؾ، اŭختلفة الأقساـ لإدارات ا داخل الأكŅ باŭهاـ ǿذǽ مسؤكلو يقوـ حيث اŭباشرة الإدارة عليها كيطلق

 الإدارة من إليها تأتي كالŖ التفصيلية اŬطط كتǼفيذ العملاء، مع مباشرة البǼكية اŬدمات كتوزيع الأداء عن اŭسؤكلة ǿي اŭباشرة

 بتǼفيذ يقوموف الذين بالبǼك العاملś الأفراد يوجهوف الذين على اŭباشرين ǿم اŭشرفś مسؤكليها أف يعř كǿذا الوسطى،

 مسؤكليات كأǿم اǼŭفذكف عليهم كيطلق البǼك، داخل إدارية صلاحيات بأم يتمتعوف لا الذين الأفراد بأيديهم كǿم الأعماؿ

śشرفŭك في اǼي البǿ: 

 دمات كتسليم الأداء أعماؿ توزيعŬكية اǼالعملاء مع مباشرة يتعاملوف الأفراد على الب. 

 إبلاغ śرؤكسŭداؼ اǿظيمية بالأǼوضوعية التŭالعليا الإدارة بواسطة ا. 

 ستويات إحاطةŭا العمل، كحدات باحتياجات الإدارية اŠيتم ك ǽازųإ. 

 اصة التقارير إعدادŬقدمة للخدمات اليومي بالأداء اŭنتائجها للعملاء ا ńالوسطى الإدارة إ. 

 ميعš الأفكار Ŗمكن من الŭتؤدم أف ا ńإ śسŢ الأداء. 

 هاـ توضيحŭللأفراد ا śعليهم بالإشراؼ القائم. 

 قابلة أدائهم كتطوير العماؿ بتدريب القياـŭ رغوب الأداءŭا .
 116

 

 في يظهر كذلك للإدارة، الثلاثة اŭستويات بś كترابط تǼسيق Ǽǿاؾ أف لǼا يتبś اŭصرفية للإدارة التǼظيمية للمستويات دراستǼا كمن
 ǿذا يعř لا معا،كلكن الإدارتś كخطط قرارات بتǼفيذ تقوـ ŭباشرة، اكالإدارة العليا الإدارة قرارات بتǼفيذ تقوـ الوسطى الإدارة أف

 بتǼفيذǿا كتقوـ لوحدǿا قرارات باţاذ تقوـ قد بل فقط، العليا الإدارة من قرارات بتǼفيذ كاŭباشرة تقوماف الوسطى الإدارتś أف

 117.الأعماؿ من معيǼة حدكد في كذلك العليا، الإدارة إń الرجوع دكف
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. العوامل المؤثرة في الهيكل التǼظيمي: الرابع  المطلب
 :كǿي فيŭ Ǿؤثرة االعوامل على الضوء نسلط أف يبقى لاختيارǽ الواجبة كالعوامل التǼظيمي اŮيكل دراسة بعد

 :البǼك يخدمها التي السوق حجم (.1

 الإدارية العقبات من الكثǼǿ Śاؾ لكن مرŞة، أعماؿ في استخدامها على كالعمل اŭوارد باجتذاب أǿدافŢ Ǿقيق إń البǼك يسعى

 بل الأعماؿ، بكل تقوـ لأفراد باستخدامǾ أعمالŝ Ǿميع القياـ البǼك يستطيع لا كŮذا الرقابية، اŭشاكل إń بالإضافة الداخلية

Ǿموعة يوظف أف عليů من śختصŭا śيǼالات في كالفů كالاستثمار الإقراض...،łب أم إŸ حجم تساير أف الإدارة على 

. أعماŮا في السوؽ
 :بالدولة الخاصة والǼظم التشريعات (.2

 ǿذا كيǼعكس اŭصرفية، الوحدات فتح في الأكؿ يتحكم حيث التجارية، بالبǼوؾ اŭركزم البǼك علاقة خلاؿ من الأمر ǿذا كيأتي

 كالتǼسيق التابعة الوحدات على للرقابة نظاما فيǾ يكوف التǼظيم لأف كǿذا التǼظيمي، اŮيكل على فيؤثر البǼوؾ فركع توزيع على

 .بيǼها فيما

 السياسات بعض فرض على اūكومة بǼك بصفتǾ اŭركزم البǼك Ţث الŖ للدكلة الاقتصادية السياسات من أيضا التأثŚ كيأتي

 لتسهيل خاصة إدارات تكوين يتطلب ǿذا كل الفائدة، أسعار كŢديد الائتمانية السقوؼ كضع :مثل التجارية البǼوؾ على

 .للبǼك التǼظيمي اŮيكل على تأثǽŚ يقع كǿكذا العمل،
 :البǼك يخدمها التي السوق طبيعة (.3

 تتعامل الŖ الصغŚة التجارية فالبǼوؾ للبǼك، كالإدارم التǼظيمي كالشكل للمجتمع اŭالية الاحتياجات علاقة العامل ǿذا كŹدد

 اŭوضوعś كالعماؿ الأقساـ كحجم عدد ناحية الضخمة من اǼŭشآت مع تتعامل الŖ البǼوؾ عن تǼظيمها źتلف الأفراد كدائع مع

 ناقصة، كاعتبرǿا السابقة العوامل اūديثة الدراسات بعض كبركز للبǼوؾ اūديثة التطورات مع الضخمة كلكن اǼŭشآت مع لتعامل

 :يلي ما أŷها كمن ظهرت عوامل أخرل تؤثر على اŮيكل التǼظيمي للبǼوؾ

 كŻكن Ǽšها Źاكؿ الŖ كاŭخاطر Ţقيقها إń البǼك يسعى الŖ الأǿداؼ بś العلاقة كǿي :والمخاطر العامة الأǿداف .1
 كالŗكيج الأمواؿ كإدارة البǼك في خاصة إدارات بإنشاء القياـ في تتمثل كاŭخاطر، الأǿداؼ ǿذŭ ǽثل التǼظيمية كالآثار

 كبالتاŅ الأقساـ أك الإدارات تعدد إǿ ńذا أدل الأǿداؼ، تعددت كلما أنǾ حيث اŭخاطر كمواجهة الأǿداؼ لتحقيق

.التǼظيمي اŮيكل على تأثǿŚا
118

 

 تغيŚ كبالتاŅ نشاطǾ، تدكيل إń يتجŸ ǾعلǾ أعمالǾ كتطور Űليا البǼك ųاح إف :الǼشاط وتدويل الإقليمي الانتشار .2

Ǿيكلǿ ،ظيميǼظيمية، العلاقات كتعقد الإدارية الأعباء لضخامة كذلك التǼكزيادة الت śشأ كالفركع العاملǼكت ǽذǿ الآثار 

 .اŬارج أك الداخل في سواء الفركع تعدد خلاؿ من كلها

 الأنشطة كŲارسة كأساليب طرؽ تغيŚ إń أدل كبŚة ثورة إحداث إń التكǼولوجي التقدـ أدل :التكǼولوجي التقدم .3
 التقدـ ŭسايرة كǿذا البǼوؾ، أعماؿ في اŭركنة من اŭزيد إعطاء في التغيǿ Śذا تبلور كقد التǼظيمية، اŮياكل كبǼاء

 .التكǼولوجي 
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 فمثلا البǼك، في اŭوجودة كالأقساـ الإدارات عدد تقليص إń أدل التخصص صفة زادت كلما حيث :التخصص .4

 .كاŭزارعś الزراعة لقطاع خدماتǾ تقدŉ في أنشطتǾ تقتصر الزراعي القطاع في اŭتخصص البǼك

 أمثلة كنأخذ للبǼوؾ، التǼظيمي اŮيكل تغŚ خاصة تǼظيمية آثارا عǼها تǼجم بيئية عوامل عدة Ǽǿاؾ :البيئية المؤثرات .5

 :البيئية العوامل عن

 افسة درجة زيادةǼŭوؾ، أنشطة على يؤثر كالذم السوؽ طبيعة كاختلاؼ اǼذا البǿالتأثر ك ńات يؤدم إŚيكل في تغŮا 

 كالأنشطة كتǼويع اŬدمات اǼŭافسة، ŭواجهة ǿذǽ للتخطيط إدارة إنشاء :مثلا العامل ǿذا آثار من أك للبǼك التǼظيمي

 .اŭرŞة عǼها غŚ الأنشطة استبعاد كأيضا اŭخاطر، لتقليل

 ياكل على يؤثر الدكلة، في اقتصادم كساد كجودŮظيمية اǼوؾ، التǼفيض العمالة بسبب كذلك للبţ بعض إغلاؽ أك 

 الأخرل البǼك مع الاندماج أك البǼك بتدكيل نشاط القياـ أك الكساد، ǿذا ظل في الأرباح نقص بسبب كǿذا فركعها

 .للبǼك التǼظيمي اŮيكل تغيŚ إń تؤدم الŖ أخرل إدارات زيادة أم الأزمة ǿذǽ من للخركج

 اد نفوذ ارتفاعŢذا العماؿ اǿمن ك Ǿشأن Śيكل على التأثŮظيمي، اǼذا التǿك Śك في زيادة يكمن التأثǼتقوـ لإدارات الب 

ǿ.119ذا الاŢاد  مع مشاكل في الوقوع لعدـ تلبيتها كŰاكلة العماؿ مطالب إń بالǼظر
 

. البǼوك التجارية و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثالث 
 :  تمهيد
 كزيادة تǼافسيتها من الرفع أجل من البǼوؾ أماـ خصبا ůالا Ťثل الŖ لاتالمجا أحد كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات قطاع يشكل

 . القطاع Ůذا اŭتǼوعة اŭالية الإحتياجات لتلبية الوسائل بكل تبحث البǼوؾ جعل ما كǿو اŭالية، العوŭة ظل في رŞيتها

 ǿذǽ كضمن الصغŚة ك اŭؤسسات اŭؤسسات ك التجارية العلاقة بś البǼوؾ على اŭبحث الأخǿ Śذا في التعرؼ كسǼحاكؿ

 .ك التقǼيات اūديثة Ůذǽ البǼوؾ  كاŭتوسطة، الصغŚة اŭؤسسات إحتياجات لتمويل اŭقŗحة التمويلية الطرؽ űتلف تتحدد العلاقة

. والمتوسطة  الصغيرة بالمؤسسات التجارية علاقة البǼوك: المطلب الأول 
إف تطوير ك توسيع نشاط اŭؤسسات الصغŚة ك اŭتوسطة يرتكز أساسا على العلاقة بś البǼك ك ǿذǽ اŭؤسسات حيث أف Ťويل  

اŭؤسسات  )البǼوؾ  لǾ  دكر  مهم ك أساسي  في حياتǼا  الإقتصادية كما أف  العقود  الرئيسية  الŖ  تربط بś البǼك ك الزبوف 
أم إستقباؿ رؤكس الأمواؿ، عمليات القرض أم كضع  ǿذǽ  الأمػواؿ  ( الإيداع) تتمثل في عمليات البǼك  (الصغŚة ك اŭتوسطة

. تقدŉ الǼصائح ك الإرشادات: Ţت  تصرؼ  العميل ، ك كذلك يقوـ  البǼك ببعض الǼشاطػات اŭلحقة مثل 

من خلاؿ ما سبق فإف طبيعة العلاقة بś البǼك ك اŭؤسسات الصغŚة ك اŭتوسطة Żكن Ťييزǿا من خلاؿ اūاجات اŭختلفة      
 ńطلب إŭذا اǿ تطرؽ فيǼؤسسات كسŭا ǽذŮ قدمةŭكية اǼدمات البŬتوجات ك اǼŭتوسطة ك تشكيلة اŭة ك اŚللمؤسسات الصغ :

 :للبǼوك  بالǼسبة إستراتيجي كقطاع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات (.1

 إسŗاتيجي دكر من Ůا ŭا كاŭتوسطة، الصغŚة باŭؤسسات الإǿتماـ تزايد إń العاŭي الإقتصاد شهدǿا الŖ الأخŚة التحولات أدت

 من اŭؤسسات من اǼŭظومة ǿذǽ تعاň تزاؿ لا الإسŗاتيجية الأŷية ǿذǽ من كالاجتماعية،كبالرغم الإقتصادية التǼمية Ţقيق في

 .كتطورǿا لبقائها المحدد كالعامل الأساسي العائق Żثل الذم التمويل مشكل مقدمتها في كيأتي اŭشاكل، من العديد
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 السابقة الفŗة في البǼوؾ ǿذǽ أف اŭؤسسات،إلا أصحاب أماـ اŭتاحة الرسمية التمويل مصادر أǿم أحد تشكل البǼوؾ كانت كإذا

Ń حǼŤ ǽذǿ ؤسساتŭة اŚتوسطة الصغŭتماـ كاǿكانت الذم الإ Ǿة، للمؤسسات توليŚالقرار صانعي حسب ذلك يعود الكب 

 :التالية  العوامل إń البǼوؾ مستول على

 اطرة أقل فرص كجودű وؾ أماـǼا البŲ ح لا جعلهاǼŤ ؤسساتŭة اŚتوسطة الصغŭية كاŷالكافية  الأ.  

 اظر عدـǼعلومات، في التŭتوسطة على تتوفر لا حيث اŭة كاŚؤسسات الصغŭوؾ معلوماتي نظاـ معظم اǼكن البŻ من 

 .تها ا كقدرااتǾلإمكاň اŭوضوعي كالتقييم كالمحاسبية، اŭالية لتقاريرǿا الصحيحة القراءة

 مع التعامل ǽذǿ ؤسساتŭؤسسة كخصوصا اŭصغرة اŭمل اŹ Śخاطرة، من الكثŭت حيث اǼبي Śأف الدراسات من الكث 

 .مراحلها بداية في تفشل اŭؤسسات ǿذǽ من معتبرة نسبة

 أف إلا ǽذǿ ت قد الوضعيةŚلدل تغ śوؾ على القائمǼا نتج الدكؿ في كخصوصا البŲ،تقدمةŭا ǾǼع Ǿاتيجي توجŗو إسŴ 

 :التالية العوامل نتيجة كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات من اǼŭظومة الاǿتماـ بهذǽ زيادة

 ثلŤ ؤسساتŭة اŚتوسطة الصغŭاتيجيا قطاعا كاŗك عملاء ضمن إسǼا حيث من خاصة البǿوعها عددǼتلف على كتű 

 .الإقتصادية  الǼشاطات
 ة تزايدŭافسة كظهور التمويل مصادر عوǼŭا śؤسسات بŭو اǿالية،كŭوؾ من جعل ما اǼجدد عملاء عن تبحث الب 

 .مǼظومة اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة  كخصوصا

 ظمات ظهورǼيئات مǿساعدة تقدـ الدكؿ أغلب في حكومية كŭكالدعم ا řكالإدارم الف Ņاŭرافقة كاŭكا ǽذŮ 

 أك التعاكف إń اللجوء عبر مالية ضمانات على أك دقة أكثر معلومات على اūصوؿ من البǼوؾ Żكن ما اŭؤسسات،كǿو

 .الغرض  ǿذا لتحقيق اūكومية كغŚ اūكومية كاǼŭظمات اŮيئات ǿذǽ مع إتفاقيات إبراـ

 řوؾ تبǼاتيجية البŗخدمة في جديدة لإس Ŗتماـ العملاء إحتياجات كتلبية فهم فلسفة على تؤسس عملائها،كالǿكالإ 

 120.اŭصرفي  بالتسويق
. الǼماذج الأساسية المحددة لعلاقة البǼوك التجارية بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.2
 ŷا ك اŭتوسطة ك الصغŚة اŭؤسسات ك التجارية البǼوؾ بś العلاقة طبيعة خلاŮا من بتحدد أساسيŶ śوذجś بś التمييز Żكن

Ņكالتا : 

 اŭتوسطة ك الصغŚة باŭؤسسة التجارم البǼك تربط الŖ العلاقة تلك أف الǼموذج ǿذا خصائص من: الأمريكي الǼموذج .1

 : Šايلي Ťتاز

 مستقل عقد بواسطة تتشكل قرض عملية كل śك بǼؤسسة ك البŭا . 

 ك يتدارؾǼتسمح موحدة بدراسات القياـ طريق عن التمويل خطر الب Ǿقارنة لŠ ؤسسة أداءŭمع طالبة التمويل ا 

 . الǼموذجية اŭؤسسات

 مستول على التمويل خطر آثار من التقليل يتم śودعŭويع طريق عن اǼفظة تŰ وؾ  قركضǼالب. 

                                                           

 ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستŚ في العلوـ التجارية ، ţصص إستراتيجية البǼوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمراف عبد اūكيم ،  120
 . 63 ، ص 2007-2006الإسŗاتيجية ، جامعة Űمد بوضياؼ ، اŭسيلة ، 
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 يتم Śموعة عبر القرض خطر تسيů التعاقدية الشركط من Ŗك تضمن الǼجاع للبŗاس Ǿؤسسة قدرة في حالة أموالŭا 

.  ديونها تسديد على
 احų كǼذا ضمن البǿ موذجǼضع الź وعيةǼستخدمة الأدكات لŭجم كذلك القرض ك خطر قياس في اū وع كǼفظة تŰ 

 . العلاقة Ůذǽ التشغيلية التكاليف ţفيض إń إضافة ، القركض

 في بقوانś مقيدة ǿي التجارية البǼوؾ أف šد أين ، الأمريكية اŭتحدة الولايات في الǼموذج ǿذا تستعمل الŖ الدكؿ أكثر من ك
 Ťويل في اŭالية الأسواؽ دكر تفعيل Ŵو التوجǾ حوؿ ، كاضحة فكرة يعطي ما كǿو ، اŭؤسسات مع اŭدل طويلة علاقات ربط

 . الأمريكي الاقتصاد

 : التالية باŬصائص الǼموذج ǿذا ضمن الصغŚة كاŭتوسطة باŭؤسسة البǼك تربط الŖ العلاقة تتميز: الألماني الǼموذج .2

 العلاقة تتحدد śك بǼؤسسة ك البŭتوسطة اŭة كاŚالية الشراكة أساس على الصغŭا . 

 ك تدارؾ عملية تتطلبǼطر البŬ الية الشراكةŭعرفة اŭعمقة اŭللمؤسسة ا . 

 يتم Śك تدخل عبر القرض خطر تسيǼؤسسة في مشاكل كجود حالة في التجارم البŭا . 

 طر المحتملة الآثار من التقليل يتمŬ مستول على القركض śودعŭدخرين ك ( الودائع أصحاب) اŭك قياـ عبر اǼالب 

 إń للوصوؿ الصغŚة كاŭتوسطة اŭؤسسات ك البǼك التجارم بś للمعلومات تبادؿ Ţقيق ك ، اŭستمرة اŭراقبة ك باŭتابعة

 الأخŚة ǿذŢ ǽتل أين ، الǼموذج Ůذا تطبيقا البǼوؾ أǿم من البǼوؾ الأŭانية تعتبر ك الشفافية ك بالثقة تتميز علاقة بǼاء

 121. الصغŚة ك اŭتوسطة للمؤسسات اŬارجية اŭصادر التمويلية ضمن متميزة مكانة
. طرق تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من طرف البǼك التجاري : المطلب الثاني 

 متخصصة ائتمانية مؤسسات غياب أماـ ذلك ك اŪزائر في اŭتوسطة ك الصغŚة للمؤسسات رئيسي كمموؿ التجارية البǼوؾ تعتبر

 إń اŭموؿ نشاط طبيعة حسب صǼفت القركض من űتلفة لتشكيلة توفǿŚا خلاŮا من تتدخل حيث اŭاŅ السوؽ كضعف

. الاستثمار قركض ك الاستغلاؿ قركض
 :قروض الإستغلال  (.1

حيث Żكن  إف قركض الإستغلاؿ ǿي قركض قصŚة من حيث اŭدة الزمǼيػة ك ǿي لا تتعدل في الغالب ثانية عشر شهرا     
تصǼيف قركض الإستغلاؿ اŭوجهة لتمويل اŭؤسسات الصغŚة ك اŭتوسطة حسب طبيعة نشاط ǿذǽ الأخŚة أك الوضعية اŭاليػة Ůا 

: كتǼقسم قركض الإستغلاؿ إń ثلاث فركع كǿي  ك كذا الغرض من القرض ، ك كذا حسب خطر ك مدة ك تكلفػة القرض

تسمػى أيضا القركض عن طريق الصǼدكؽ أك قركض اŬزيǼػة فهي تستهدؼ تغذية صǼدكؽ الزبوف ك :  القروض العامــــة .1
تلبية إحتياجاتǾ الآنيػة للسيولػػة ، ك تلجأ معظم اŭؤسسات إń مثل ǿذǽ القركض ŭواجهة الصعوبات اŭالية اŭؤقتػة ، كما 

أف ǿذا الǼوع من القركض موجǾ لتمويل الأصوؿ اŭتداكلة بصفػة عامػة ك ليس لتحويل أصػل معيػن ، ك تتمثػل القركض 
122:العامػة فيما يلػي 
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  دوقǼإعتمادات الصles crédits de caisse:  

 كǿي Ťويلات قصŚة الأجل ǼŤحها البǼوؾ للمؤسسات الles crédits de trésorerie Ŗكتسمى أيضا إعتمادات اŬزيǼة 
Ţتاج إليها بسبب تأخر Ţصيل الإيرادات اŪارية عن دفع الǼفقات اŪارية ك تستخدـ ǿذǽ التمويلات عادة لتغطية نفقات 

إł ، ك تكوف على عدة ... الإستغلاؿ كتمويل اŭخزكنات ك تسديد فواتŚ الكهرباء ك اŮاتف ك الأجور ك بعض أنواع الضرائب 
 123:صيغ مǼها 

 ǿي عبارة عن معطاة لتخفيف صعوبات السيولة اŭؤقتة أك القصŚة جدا الŖ يواجهها الزبوف :تسهيلات الصǼدوق  -
كالǼاجمة عن تأخر الإيرادات عن الǼفقات أك اŭدفوعات فهي إذا ترمي إń تغطية الرصيد اŭدين إń حś أقرب فرصة 

124.تتم فيها عملية التحصيل لصاŁ الزبوف حيث يقتطع مبلغ القرض 
 

ǿو Šثابة عقد بś الزبوف ك البǼك ، ك ǿو عبارة عن ترخيص يعطيػǾ البǼك للمؤسسػة لكي  : السحب على المكشوف -
 Ǿكشوؼ ك مدتŭسب فوائد مبلغ السحب على اŢة ، كǼدة معيŭ śبلغ معŠ عل حسابها مدينš.125 

 الموسمي  القرض: 

 ما مǼها للمؤسسات،حيث الǼشاطات اŭوسمية Ťويل ǿو مǼها كاŮدؼ البǼكية، القركض من خاصا نوعا اŭوسمية القركض تعتبر

 فŗة في البيع كدكرة فŗة في الإنتاج فŗة تكوف الإستغلاؿ،كعادة خلاؿ دكرة الاستمرار كعدـ الانتظاـ بعدـ اتǾنشاطا طبيعة تتميز

 126.فŗة أخرل  في الإنتاج ǿذا ببيع الإنتاج،كتقوـ أثǼائها Źصل فŗة خلاؿ الǼفقات بإجراء تقوـ اŭؤسسة أخرل،حيث

 .ǿي قركض خاصة ببعض الأصوؿ اŭتداكلة حيث أنها Ťوؿ إما اūقوؽ أك اŭخزكنات: القروض الخاصـــــــة  .2
  الخصم التجـاري:  

Ǿارية من حاملš ك بشراء كرقةǼصم التجارم في قياـ البŬقبل موعد إستحقاقها، مقابل خصم جزء من قيمتها حيث ايتمثل ا 
التجارية ǿي تلك الأكراؽ القابلة للتعبئة لدل  Źصل البǼك قيمتها من اŭدين عǼدما يعś تاريخ إستحقاقها مع العلم أف الأكراؽ

 ".البǼك اŭركزم" مركز الإصدار 
  تسبيقات على البضائع : 

ǿذا الǼوع من القركض مقدـ إń الزبوف لتمويل űزكف معś ك اūصوؿ مقابل ذلك على بضائع كضماف للمقرض ، ك تقǼيا 
كما أف ǿذا الǼوع ǿو عبارة عن شكل تقليدم للإقراض الذم يدخل في Ťويل اŭخزكف ك في " سǼد الرǿػن" يستعمل ما يسمى 

مقابل ǿذا التمويل توضع بضائع كرǿن حيازم للبǼك ك ما يلاحظ أف الأخطار الǼاجمة عن ǿذا القرض قليلة ، إذ في حالة عدـ 
التسديد في تاريخ الإستحقاؽ يلجأ البǼك إń إزالة اūيازة للمدين ك ǿذا ببيع البضائع الŖ قدمت للرǿن اūيازم لتحصيل 

Ǿأموالػ. 
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  .31 ، ص 2012 ، ديواف اŭطبوعات اŪامعية ، بن عكǼوف ، اŪزائر ، التقǼيات البǼكية وعمليات الإئتمان سليماف ناصر ،  
124

  . 58 ، ص 2003 ، بن عكǼوف ، اŪزائر ، 2 ، ديواف اŭطبوعات اŪامعية ، الطبعة ، تقǼيات البǼوك الطاǿر لطرش  
125

  .58 نزǿة عبد الله اūاج ، فاطمة الزǿراء نواŅ ، نفس اŭرجع السابق ، ص  
126

  .75-74 عمراف عبد اūكيم ، نفس اŭرجع السابق ، ص  



 .والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات علاقتها و التجارية البǼوك حول عموميات : الثاني الفصل

 

 

64 

  تسبيقات على الصفقات العموميـة : 

 ǿي عبارة عن إتفاقات للشراء أك تǼفيذ أشغاؿ لفائدة السلطات العمومية، تقاـ بǿ śذǽ  الأخŚة  Ųثلة  في الإدارة  اŭركزية
 1127.الوزارات أك اŪماعات المحلية أك اŭؤسسات العمومية ذات الطابع  الإدارم من جهة ك اŭقاكلś أك اŭودعś من جهة أخرل

 ثقة إعطاء إŶا مباشرة ك بصورة للمؤسسات اŭالية اŭبالغ تقدŉ يتم لا اūالة ǿذǽ في ك :القرض بالإلتزام  .3

 من أمواؿ على من اūصوؿ لتمكيǾǼ للعميل البǼك يقدمǾ الذم الضماف في القرض يتمثل حيث ، فقط للبǼك

128. بالتزاماتǾ الوفاء العميل عن عجز إذا الأمواؿ إعطاء على Śűا البǼك يكوف ك ، أخرل جهة
 

 : قروض الإستثمار  (.2

 . طويلة لفŗات اŭؤسسات بها تقوـ الŖ العمليات تلك لتمويل اŭوجهة القركض ǿي ك

 7عمر استعماŮا  تتجاكز الŖ الاستثمارات لتمويل الأجل اŭتوسطة القركض توجǾ : الأجل متوسطة قروض .1
 البǼك فإف اŭدة لطوؿ نظرا ك عامة بصفة الإنتاج šهيزات ك الǼقل ككسائل اŭعدات ك الآلات سǼوات مثل

 Żكن الŖ ك السداد عدـ باحتمالات اŭتعلقة الأخرل اŭخاطر عن ناǿيك الأمواؿ  Ŭطر šميد معرض يكوف

 من نوعś بś التمييز Żكن ك للمقŗض اŭاŅ اŭركز مستول على تطرأ أف Żكن الŖ للتغŚات تبعا أف Ţدث

: الأجل كǿي  اŭتوسطة القركض
  قروض قابلة للتعبئة: 

 .كنعř أف البǼك اŭقرض بإمكانǾ إعادة خصم ǿذǽ القركض لدل مؤسسة مالية أخرل أك لدل البǼك اŭركزم   

  قروض غير القابلة للتعبئة : 

řركزم  كنعŭك اǼالقركض لدل مؤسسة مالية أخرل أك لدل الب ǽذǿ ك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصمǼأف الب. 

اŭؤسسات الŖ تقوـ باستثمارات طويلة إń البǼوؾ لتمويل ǿذǽ العمليات نظرا  تلجأ: القروض طويلة الأجل  .2
للمبالغ الكبŚة الŖ لا Żكن أف تعبئها لوحدǿا ككذلك نظرا ŭدة الاستثمار ك فŗات الانتظار الطويلة قبل البدء 

  .في اūصوؿ على عوائد 

 سǼوات كŻكن أف Ťتد أحيانا 7كالقركض طويلة الأجل اŭوجهة Ůذا الǼوع من الإستثمارات تفوؽ في الغالب 
 129. سǼة كǿي توجǾ لتمويل نوع خاص من الاستثمارات مثل اūصوؿ على عقارات 20إń غاية 

 : والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في التجارية للبǼوك المبتكرة الحديثة التقǼيات: المطلب الثالث 

 ك اŭعلومات في التǼاظر عدـ ك اŭخاطر درجة ارتفاع مشكلة لتجاكز الأساسية الشركط توفر على اūديثة التقǼيات ǿذǽ تعتمد
 : في الشركط ǿذǽ تتمثل

                                                           
  .61-60 نزǿة عبد الله اūاج ، فاطمة الزǿراء نواŅ ، نفس اŭرجع السابق ، ص 127
  .58 كساـ سعدية ، نفس اŭرجع السابق ، ص 128
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 طرؽ تطوير ŉدمات تقدŬالية اŭوعها ك اǼتوسطة  لإحتياجات ملاءمتها ك تŭة كاŚؤسسات الصغŭا. 

 śسŢ وؾ آداءǼواظفيها التكوين إعادة خلاؿ من البŭ ظيم إعادة كǼياكل  تŮا .
 فيضţ يات تطبيق طريق عن القركض إدارة تكاليفǼديثة التقūعلومات جميع في اŭتها ك اŪتسهيل بذلك ك معا 

 مؤسسات كذا ك اŭؤسسات Ůذǽ اŭهǼية اŪمعيات مع التجارية البǼوؾ تعاكف إمكانية إń إضافة الإقراض عملية

 مالية أك شبǾ مالية ضمانات على حŕ أك دقة أكثر اŭعلومات على اūصوؿ دؼبǾ القطاع Ůذا اŭختلفة الدعم

 .مǼها

 من ك śم بǿيات أǼستخدمة التقŭك ا Ŗاحها أثبتت الų: 130 
 Credit Scoring ) . ) نظام تصǼيف الإئتمان  (.1

 قركض لتقييم خصيصا ǿذا ك التسعيǼات بداية في الطريقة ǿذǽ تطبيق في الرائدة اŭريكية الǼتحدة الولايات في الكبŚة البǼوؾ تعتبر

 ǿذǽ أساس ǿذا على ǼŤح ك تدرس القركض ǿذǽ غالية حاليا أصبحت ك العاŃ أŴاء كل في ذلك بعد تعميمها تم ك الإستهلاؾ

 ذابǾ ك ,القركض مǼح عن تǼجم قد الŖ اŭخاطر تقييم في الإحصائي التحليل على الطريقة ǿذǽ تعتمد ك .آŅ بشكل ك الطريقة

 :التالية  الأسس على الطريقة ǿذǽ الدفع ك تقوـ على الزبوف قدرة بعدـ التǼبؤ إمكانية

 إليǾ يǼتمي الذم للمجتمع الإحصائية العيǼة دراسة خلاؿ من الإحصائية الǼماذج على بالإعتماد كمي مقياس استǼتاج -

 .بالإلتزاـ  الوفاء على بقدرتǾ التǼبؤ دؼق القدامى اŭقŗضś من اŭكوف ك الزبوف

 لذلك اŭمثلة العيǼة اختيار يسهل بالتاŅ ك (المجتمع الإحصائي  ) الزبائن من كبŚ عدد يوفر الكبŚ البǼك حجم -

 .Ťعŭجا

 في بǾ كالتǼبؤ اūاضر في الأداء ŭعرفة اŭاضي في الزبائن حوؿ معةŭجا اŭعلومات استغلاؿ على تعتمد الطريقة ǿذǽ خطوات إف
 .اŭستقبل

 نظرا الوضعية نفس في ليست الصغŚة البǼوؾ فإف الطريقة، ǿذǽ لتطبيق اللازمة الشركط على تتوفر الكبŚة البǼوؾ كانت كإذا

 من صعبا أمرا الاقŗاض عملية كإدارة تسيŸ Śعل ،Ųا معها يتعامل الذم الإحصائي Ťعŭجا كصغر الافŗاضية قدراتها لمحدكدية

  .كالتكاليف اŭخاطر حيث
 بǼوؾ بإنشاء يسمح ما كǿذا بيǼها، فيما اŭعلومات تقاسم طريقة إń الصغŚة البǼوؾ Ūأت الصعوبات ǿذš ǽاكز أجل كمن

  .الأخرل الآلية الطرؽ ككذا الطريقة ǿذǽ بتطبيق Ůا تسمح مشŗكة معلومات
اŭؤسسات الصغŚة  حوؿ اŭعلومات كمعاŪة جمع ůاؿ في ككالات متخصصة إń تلجأ ما عادة اŭصرفية اŭؤسسات أف إń إضافة

Ŗتوسطة الŭؤسسات ترتيب ككذا الإقراض ميداف في متخصصة برامج بوضع تقوـ كاŭا. 
 : التالية باŭزايا الǼظاـ ǿذا يتمتع

- śسŢ بشكل تقريبا تتم التقييم عملية أف ذلك الكيف ك الكم حيث من الإقراض عمليات مراقبة أنظمة Ņك آ 
 إţاذ بالتاŅ ك الإقراض عمليات Šجمل اŭخاطرة مستول على بالتعرؼ يسمح ما ǿو ك اūقيقي، الوقت في ك متواصل

 .موضوعي بشكل الإقراض سياسة Ţديد ك كقتها في اǼŭاسبة الإجراءات

                                                           
 ، 2009-2008 ، مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاجستŚ في علوـ التسيţ ، Śصص نقود كمالية ، جامعة اŪزائر ، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوعبد الله ǿدية ، 130
  .101ص 



 .والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات علاقتها و التجارية البǼوك حول عموميات : الثاني الفصل

 

 

66 

 .اŭلفات  معاŪة مدة ك تكاليف ţفيض -

 .اŭستمر للتحسś قابلة الأنظمة ǿذǽ اف ك خاصة الزبائن معاملة في اŭوضوعية ك الدقة مستول رفع -

 :أŷها العيوب بعض من ţلو لا الطريقة ǿذǽ أف إلا -

- ǽذǿ تأخذ لا الطريقة śالزبائن من الفئات أك الأقليات الاعتبار بع Ŗجا كخصائص تتوافق لا الŭعاتŤ الإحصائية Ŗال 

 حديثة اŭؤسسات معظم Ÿعل قد الطريقة Ůذǽ الصارـ التطبيق أف كما .الآلية الأنظمة تلك كضع في عليها الاعتماد تم

 .موضوعية غŚ لأسباب للإقصاء معيǼة معرضة زمǼية مدة تغطي مالية معلومات على تتوفر لا الŖ أك العهد

 بالدكرات يتميز السوؽ اقتصاد أف خاصة كبŚة űاطرة تعميمها عملية من Ÿعل القدŻة اŭعلومات على الإعتماد -

.الإعتبار بعś التغŚات ǿذǽ أخذ يتطلب الطريقة ǿذų ǽاح ك الإقتصادية
131

 

  ( :EXTERNAL RATING  )الآخرين  طرف من المؤسسات طريقة ترتيب (.2

 اŭقرضś علاقة في الشفافية من تريد ك ، الدفع على اتǾقدرا تقييم طريق عن اŭستقبلية ك اūالية اŭكانة Ţدد الطريقة ǿذǽ إف

śضŗقŭك با ŕقرض قياـ حالة في حŭذا يضاؼ مؤسسة بتقييم اǿ التقييم ńارجي التقييم اŬا ǽذŮ ؤسسةŭطرؼ من ا 

 اŭعلومات من التأكيد ك التدقيق دؼبǾ ، اŭقŗضة اŭؤسسة اليها تǼتمي الŖ اŭهǼية اŪمعيات أك اؿŭجا في اŭتخصصة اŭؤسسات

 Źسن قد ترتيبها بيǼما ، السوؽ في ŭكانتها اŬارجي التقييم ǿذا من الأكؿ اŭستفيد ǿي اŭقŗضة اŭؤسسة تبقي ك لديǾ اŭتوفرة

 .اŭقرض  مع التفاكضية مكانتها من

 في عددǿا زيادة إń ك اŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات تقييم في اŭتخصصة الوكلات خدمات على الطلب تزايد أدل أكربا ففي
 عالية غŚ مردكدية ذات ك الǼمو سريعة تكوف ما عادة انǾلأ الǼاشئة ك الإبتكارية باŭؤسسات الاǿتماـ تزايد ،ك الأخŚة السǼوات

 على التعرؼ ك اŭخاطرة مستول كتقدير الإبتكارات أŷية لتقييم التكǼولوجي اŭيداف في اللازمة القدرات على تتوفر لا البǼوؾ أف

 .اŭغامرة عدـ تفضل جعلها ما ǿذا ųاحها إمكانية ك نسبة

 غŚ جعلها ،Ųا جدا مكلفة تزاؿ لا تطويرǿا أنظمة أف إلا اŬارجي التقييم طرؽ لتحسś المحاكلات من العديد توفŚ من بالرغم ك

 .اŭؤسسة حوؿ إضافية معلومات من توفرǽ ما رغم لوحدǿا البǼوؾ طرؼ من للتطبيق قابلة
  ( : ( SHARING RISK WITH THIRD PARTIESثالث   طرف مع المخاطر تقاسم طريقة (.3

 أك البǼوؾ من القركض بطلبات تتقدـ عǼدما اŭتوسطة الصغŚة ك ؤسساتاŃ تواجهǾ عائق أكبر الضمانات إنعداـ أك ضعف يعتبر

 إدخاؿ تم حيث ، اŭخاطر لتقاسم أخرل أطراؼ مع التعاكف اń البǼوؾ Ūأت اŭشكلة ǿذǽ لتجاكز ك الأخرل اŭالية اŭؤسسات

 شكلś الضماف اŭؤسسات تأخذ أف Żكن اŭتوسطة ك الصغŚة ك ؤسساتللم البǼوؾ ǼŤحها الŖ للقركض كضماف ثالث طرؼ

 .اŭتوسطة  الصغŚة ك ؤسساتمن اů Ńموعة مساŷات خلاؿ من تأسيسها يتم اك حكومية مؤسسة تكوف اف إما

 تقدـ كما لأعضائها اŭمǼوحة القركض بضماف تقوـ حيث البǼوؾ ك ـ ص اŃ بś الوسيط دكر اŭؤسسات ǿذǽ تلعب حيث

 أكلا الضماف مؤسسات تقييم على بǼاء القركض بتقدŉ البǼوؾ تقوـ ما عادة ك غǿŚا ك الإستشارة ك التكوين ůاؿ في Ůم الدعم

.ثانيا انǾضما مقدار على ك
132 

 

                                                           
131

  .102 نفس اŭرجع السابق ، ص  
132

  .104-103 نفس اŭرجع السابق ، ص  
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 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات البǼكي التمويل معوقات: المطلب الرابع 

 عن Ţجم ما عادة الأخŚة ǿذǽ فإف العاŃ، دكؿ űتلف في كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات Ťويل في الأساسي اŭصدر البǼوؾ تعتبر

 بś العلاقة Ţسś دكف كؿ تحالŖ العوائق عن الضوء تسليط ضركرة بǼا يستدعي ما كǿو اŭؤسسات، من الǼوع Ůذا الائتماف مǼح

. كاŭؤسسات  البǼوؾ
 : المعلومات شفافية (.1

 اŭؤسسات من غǿŚا دكف بها تتميز كخاصية كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات طرؼ من اŭقدمة اŭعلومات شفافية عدـ تعتبر

 قوية علاقة بالبǼوؾ كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات كتربط اŭلكية، ǿيكل ك اŭعلومات نظاـ šاǽ اŬاصة لطبيعتها نظرا الأخرل،

 للبǼوؾ، اŭؤسسات تلك طرؼ من اŭقدمة اŭعلومة شفافية بدرجة تتأثر العلاقة تلك أف إلا القرض، اتفاقية من جوǿرǿا تأخذ

 لا ك اŭطلوبة اŭعلومات حجم حيث من متشددة البǼوؾ أف ترل اŭؤسسة نظر كجهة فمن بيǼهما، الأǿداؼ تعارض بسبب
 طبيعة مع ارتباط كذات شفافة معلومات كتبليغ إنتاج في الإدارة ضعف إń يرجع ذلك أف البǼك يؤكد بيǼما خصوصيتها، تراعي

 تبليغ من الإدارة لتخوؼ نقائص نظرا عدة من كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات لدل اŭعلومات نظاـ عاňم اŭطلوب القرض

 عن شاملة صورة أخذ عملية من يصعب Ųا اŭؤسسات من الǼوع تقييم ǿذا في اŭاŅ السوؽ كضعف كاŭالية المحاسبية اŭعلومات

 لا أنها إذ استثماراتها؛ كضعية عن كالإشارة للتبليغ جدا قليلة كسائل كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات Ťتلك العموـ كعلى ، نشاطها
 اǼŭتج الإدارم الفريق بǼوعية مرتبطة تصبح التقǼيات تلك استخداـ ما تم كإذا الأجل، كطويل متوسط التǼبؤ تقǼيات حŕ تستخدـ

 نقص ك لضعف نظرا كافية كغŚ شفافة غŚ كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات إدارة طرؼ من اŭقدمة اŭعلومات اعتبرت لذلك Ůا،

 .بǼوعيتها البǼوؾ إقǼاع ك التسيŚ في الإدارة كفاءة

 معلومات Ťلك الإدارة أف سابقا رأيǼا ككما ، بيǼهما اŭعلومات في Ťاثل عدـ كالبǼك اŭؤسسة بś تربط الŖ القرض علاقة تظهر

 اŭعلومات من أدŇ حد يشŗط اŭقرض فإف كعليǾ استثماراتها، ŭردكدية المحددة اŭتغŚات ككافة اŭؤسسة كضعية عن الغŚ من أكثر

Ŗال ǾǼكŤ تقييم إجراء من Ņضة، الأمواؿ لاستخداـ كاقتصادم ماŗقŭيزانية كتعتبر اŭتائج حسابات كجدكؿ اǼد ذلك غالبا الūا 

Ňعلومات من الأدŭوفر اŭؤسسات قبل من اŭة اŚتوسطة  الصغŭ133.كا 
  :(المعǼوي الخطر)المسير  وسلوك شخصية (.2

 اŭؤسسات ŠسŚم اŭتعلق اŭعǼوم اŬطر في كيتمثل كاŭقŗض، اŭقرض بś اŭعلومات Ťاثل بعدـ كثيقا ارتباطا العامل ǿذا يرتبط

 اŭالية، اŭصاريف تدنية بهدؼ المحققة الǼتائج من جزء بتحويل اŭسŚ يقوـ أف Źتمل حيث كاŭتوسطة الصغŚة

 اŭسŚ لأف كذلك كاعتبر ، القرض شركط احŗاـ على يؤثر لأنǾ انتهازيا السلوؾ ǿذا يعتبر WILLIAMSONؿ  ككفقا

 اŭقرض، كبś بيǾǼ اŭعلومات Ťاثل لعدـ نتيجة اŭسŚ بانتهازية اŭتعلق اŬطر يǼشأ تكلفتها كل يتحمل Ń خدمات من يستفيد

 إخفاء في اŭسŚ نية ظهرت كلماWILLIAMSON ؿ  ككفقا اŭؤسسة، أداء كمراقبة ملاحظة لŻ Ǿكن لا الأخŚ فهذا

 .اŭقŗضة الأمواؿ على البǼك رقابة زادت كلما اŭكاسب زيادة بهدؼ Ţويلها أك اŭعلومة

 ţوؼ بǼتائج بل اŭالية، اŭلاءة بǼقص فقط مرتبطة غŚ كاŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات Ťويل إشكالية تظهر الأساس ǿذا كعلى

 للمؤسسة اŭالية بالوضعية اŭتعلقة اŭعلومات كافة تبليغ في الإدارة رغبة عدـ عن بدكرǿا كالǼاšة الإدارة من البǼوؾ

                                                           

133  śزائر ، ، إشكالية تمويل المؤسسات الإقتصادية ، العايب ياسŪة ، اǼطيǼتورم ، قسǼفي العلوـ الإقتصادية ، جامعة م ǽيل شهادة الدكتوراǼ2010 أطركحة مقدمة ل-
  .275-274 ، ص 2011
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.للبǼك كنشاطها
134 

: الضمانات  (.3
 حيث للمسŚ، الانتهازم السلوؾ تقوŉ في فعالا دكرا الاقتصادية اŭؤسسات على البǼوؾ طرؼ من اŭفركضة الضمانات تلعب

 كفي نفس مستوياتǾ، أدŇ إń اŭشركع لǾ يتعرض الذم اŬطر ţفيض على ŹرضŲ Ǿا لǾ، بالǼسبة مكلف جد العجز من šعل

 البǼك قاـ إذا خاصة للمؤسسة بالǼسبة الضمانات أŷية تزداد المحققة بالǼتائج شفافية بكل التصريح ك أكبر ůهودات بذؿ الوقت

 على اŭفركضة الضمانات في الأكؿ الǼوع يتمثل ، الضمانات من نوعś يفرض أين اŭسŚ، كثركة أصوؿ اŭؤسسة بś بالتمييز

 فيفرضǾ الضمانات من الثاň الǼوع أما مǼها، القرض قيمة كاستيفاء ببيعها البǼك يقوـ الإفلاس إعلاف حالة كفي اŭؤسسة، أصوؿ

 .اŭؤسسة ثركة Ţويل في الانتهازم سلوكǾ يقوـ لكي للمسŚ الشخصية الثركة على

 اŭتعلق اŭعǼوم اŬطر من حد بBESANKO ś ك TAHOR أقصى إń يدň التمييز ذلك على البǼك اعتماد أف

 źسر لا لكي كذلك'' خطورة الأقل اŭشاريع لتحقيق إلا يلجأ اŭسŚ يصبح حيث كاŭتوسطة، الصغŚة اŭؤسسات ŠسŚم

 سعر بś ك بيǼها العكسية للعلاقة نظرا اŭالية التكاليف تدنية على الضمانات تساعد كما ، "البǼك لدل اŭرǿونة الضمانات

 عوائد تكوف ثم من ك اŬطرة غŚ اŭشاريع في الاستثمار إń يؤدم الضمانات لزيادة نتيجة الفائدة سعر ţفيض أف حيث الفائدة،

 لأف للبǼك، اŭعلومات Ūلب موجبة إشارة تعتبر أنها كما اŭعاكس، الاختيار مشاكل من Ţد إذف فالضمانات قليلة، البǼك

śضŗقŭوعية ذكم اǼيدة الŪقبوؿ على مستعدين ا ŉفيض مقابل في الضمانات تقدţ شاريع في كالاستثمار القرض تكلفةŭا 

 135.خطورة  الأقل
 : محدودية وحجم ونوع التمويل  (.4

 نقص الصغŚة  ك اŭتوسطة مع اŭؤسسات لتǼمية كافية غŚ ك Űدكدة التجارية البǼوؾ من اŭتاحة القركض حجم تكوف ما غالبا

 إذا عما الǼظر بغض ، السداد ك مدة السماح فŗات حيث من اŭعاملة في كاحد Ŷط فرض ك الأجل طويل التمويل في شديد

 اŬبرة Ťلك لا ك الاستثمارية اūركية على القدرة Ůا الŖ ليست اŭؤسسات فالفئات ǿذǽ طبيعة مع أكلا يتǼاسب الǼمط ǿذا كاف

 ك اŭطلوب باūجم القركض على تتحصل الŖ الغǼية الفئات العكس على ، يوجد ضمانات حŕ التمويل Ůا ǼŻح لا اŭؤǿلات ك
Ņوؾ مهمة أصبحت بالتاǼفي الب ǽذǿ صورة البلدافŰ ياء مساعدة علىǼؤسسات ك الأغŭمو على القائمة اǼلا التوسع ك ال  Śغ

.136 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  .279 نفس اŭرجع السابق ، ص  134
  .281-280 نفس اŭرجع السابق ، ص  135
 64 سعدية كساـ ، نفس اŭرجع السابق ، ص  136
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 : الثاني الفصل خلاصة

 ك اŭختلفة حيثياتǾ بكل الإŭاـ ك قرب عن التعرؼ لمحاكلة التجارم البǼك من أكثر التقرب الفصل ǿذا خلاؿ من حاكلǼا لقد
 .مشاربǾ كل معاŪة ك ǿيكلة في قبلǾ من اŭتبعة أساليب ك طرؽ أك بتارǾź الأمر تعلق سواء ، اŭتشعبة

 ǿي ما ك مواردǽ على يتحصل أف البǼك Żكن كيف معرفة ك الإقتصادم الǼشاط الǼوع ǿذا لǼشأة بالعودة كانت الفصل أكؿ

عرجǼا إń التǼظيم الإدارم للبǼوؾ ك أǿم مستويات السلطة في ǿيكل التǼظيمي للبǼك كمن ثم إń علاقة  ثم إستخدامها، ضركب
ǿذǽ الأخŚة باŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة كالتقǼيات الŖ يتبعها البǼك لتمويلها كفي الأخŚ تعرضǼا للمشاكل الŖ تعيق 

 .اŭؤسسات الصغŚة كاŭتوسطة 

 لǼا ظهر كما ، بذلك يوحي لا ظاǿرǽ أف رغم معقد جد نظاـ التجارم البǼك سŚ نظاـ أف ǿذا كل خلاؿ من لǼا تبś كلقد 

 من العديد كجود يǼفي لا ǿذا لكن اŭتكاملة، اǼŭظومة ǿذǽ داخل عملية أك مصلحة أك كظيفة أم عن الإستغǼاء صعوبة بوضوح

 . للبǼوؾ مشاكل عدة تشكل أف تستطيع الŖ الثغرات ك الǼقائص



 



 . والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل -BADR– الريفية التǼمية و الفلاحة بǼك حالة دراسة : الثالث الفصل

 

 

70 

:  تمهيد 
لدور ǿذا البǼك في  ونظرا الولايات في Ŧيع شيوعا وأكثرǿا اŪزائرية التجارية البǼوك أǿم من يعد بǼك الفلاحة و التǼمية الريفية

 التعرف الفصل ǿذا في وأهميتǾ في الاقتصاد سǼقوم بدراسة مفصلة Ůذا البǼك  و سǼحاول Ťويل اŭؤسسات الصغŚة واŭتوسطة

 :مبحثś خلال من --BADRالريفية  والتǼمية الفلاحة بǼك على

 - BADR -   الريفية  والتǼمية الفلاحة لبǼك  البطاقة التعريفية:المبحث الأول 
وسǼتطرق في  اŭبحث الأول على نشأة وتطور بǼك الفلاحة و التǼمية الريفية و أǿم الوظائف و أǿداف ǿذا البǼك وكيف ǿو 

 .ǿيكلǾ التǼظيمي و أخŚا اŬدمات اŭصرفية الŖ يقدمها 

 . و اŭتوسطة الصغŚة اŭؤسسات Ťويل في – BADR – الريفية التǼمية و الفلاحة بǼك  دور: المبحث الثاني 
الريفية و طرق ŤويلŮ Ǿذǽ اŭؤسسات ثم نقوم  التǼمية و الفلاحة بǼك يطلبها الŖ  سǼتطرق في اŭبحث الثاň على الضماناتو

 .الريفية  والتǼمية الفلاحة ببǼك الائتمانية بتقييم السياسة 
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 – BADR -   الريفية  والتǼمية الفلاحة لبǼك البطاقة التعريفية: المبحث الأول 

: تمهيد 
 اŭودعة الأموال ŝمع يقوم حيث űتلفة، خدمات بتقدŉ اقتصادية šارية يقوم مؤسسة عمومية الريفية ǿو والتǼمية الفلاحة بǼك
 جديدة خدمات يقدم البǼك أصبح اŭتسارعة التطورات ومع و لكن معǼويś أو طبيعيś أشخاص إń لإقراضها الزبائن طرف من

و وظائفǾ  وتطورǽ نشأتǾ مبرزين الدراسة Űل البǼك ǿذا عن لمحة سǼعطي اŭبحث  ǿذا ومن خلال اūالية، التغŚات مع Ťاشيا
 .اŪزائري اŭصرفي اŮيكل ضمن مكانتǾ وكذا

 – BADR -   الريفية  والتǼمية الفلاحة نشأة وتطور بǼك: المطلب الأول 
 إń أدت الŖ العوامل أǿم إń اŭطلب ǿذا في سǼتطرق الاقتصادي، الǼشاط Ťويل في الريفية والتǼمية الفلاحة بǼك لأهمية نظرا

ǽومراحل إنشاء ǽتطور. 
 – BADR -   الريفية  والتǼمية الفلاحة نشأة بǼك (.1
اŪزائري  البǼك الوطǿ řيكلة إعادة بعد الدولة تبǼتها الŖ اŮيكلة إعادة سياسة إطار في الريفية والتǼمية الفلاحة بǼك أنشئ

 ودعم وترقيتǾ، الفلاحي القطاع تǼمية في اŭساهمة بهدف وذلك ، 1982 مارس 13 في  اŭؤرخ106- 82 رقم مرسوم Šوجب

 بتمويل الريفية والتǼمية الفلاحة قام بǼك الإطار ǿذا وفي اŪهوي ، التوازن على والمحافظة واūرفية التقليدية الصǼاعات نشاطات

 الزراعية، للثورة الفرديś اŭستفيدين وكذلك التعاونية، والمجموعات الدولة مزارع الاشŗاكي، للقطاع التابعة الفلاحية اŭؤسسات

 البحري، قطاع الصيد جانب إń الصǼاعية، الفلاحية واŭؤسسات الفلاحية والدواوين تعاونيات اŬدمات اŬاص، القطاع مزارع

 مال قدرǽ رأس ذات مساهمة شركة إń 1988 عام بعد الريفية والتǼمية الفلاحة بǼك Ţول الاقتصادية الإصلاحات إطار وفي

 .جزائري ديǼار مليار 22

 ńة . د1.000.000 سهم 2200مقسم إǼتفع في بداية سŚ2000ج للسهم الواحد ل ńار جزائري على 33 إǼمليار دي 
.  سهم كلها من طرف الدولة 33000

 نظام خلالǾ من وألغي للبǼوك أكبر استقلالية مǼح الذي  و14/04/1990الǼقد و القرض في  قانون صدور بعد  ولكن

 في واŭتمثلة التجارية البǼوك بها تقوم الŖ الوظائف Ŧيع يباشر البǼوك من كغǽŚ الريفية والتǼمية الفلاحة بǼك أصبح التخصص،
 البǼك وضع الراǼǿة للمرحلة والاستعداد أǿدافǾ ولتحقيق التǼمية، في واŭساهمة الادخار عملية وتشجيع الائتمانية التسهيلات مǼح

 موظف، 7000 من بأكثر مؤطرة وكالة 300 من بأكثر الوطř الŗاب لكامل اŪغرافية التغطية خلال من شاملة إسŗاتيجية

 اŬاصة البǼوك Ǽŭافسة تؤǿلǾ تǼافسية ميزة اكتساب بغية وǿذا الشاملة، اŪودة أبعاد اŭتضمǼة وخدماتǾ مǼتجاتǾ بتǼويع والقيام

 137.اŪزائرية  اŭصرفية السوق في نشاطها تزاول الŖ والأجǼبية

 :التعريف بالبǼك  (.2

ǿو ǿيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية اŭعǼوية، وكذا الاستقلال في التسيBADR " ،Ś"بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية 
مهمتǾ تطوير القطاع الفلاحي وترقية عاŃ الأرياف، وŠا أن البǼك أصبح بǼكا šاريا مثل البǼوك التجارية الأخرى  

  (CPA  ، BDL....  ) 

                                                           
  .162-  161 ، ص 2015مؤسسة الثقافة اŪامعية ، الإسكǼدرية ، أساسيات التأمين المصرفي في ضوء العولمة المالية ، طارق قǼدوز ،  137
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. فإنŻ Ǿول űتلف القطاعات الاقتصادية، كما يعتبر البǼك صاحب أكبر شبكة بǼكية في اŪزائر باŭقارنة مع اŮيئات الأخرى
، وأصبح źتص في يومǼا ǿذا BNA وكالة متǼازلة عǼها من طرف البǼك الوطř اŪزائري 140في بداية الأمر تكون البǼك من 

.  آلاف عامل ما بś إطار وموظفů 10موعة جهوية Űلية، يشغل البǼك حواŅ 31 وكالة و350
: ويقوم بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية بوظيفتś أساسيتś هما 

 ك إيداع وتوزيع الاعتماداتǼب. 

 ططات وبرامج الفلاحةű فذǼمية الذي يǼك التǼ138.ب
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  .60 ، ص 2012-2011مالية وبǼوك ، جامعة Źي فارس ، اŭدية ، 
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 – BADR -   الريفية  والتǼمية الفلاحة تطور بǼك (.3

: مر بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية في تطورǽ بعدة مراحل رئيسية إń يومǼا ǿذا وǿي 
 و إليǾ، اŭسǼد وجودǽ إثبات ǿو و الوحيد و الأول ǿدفǾ بتحقيق البǼك اǿتم نشاط كبداية :1990-1982مرحلة  .1

 يعرف فيما عليǾ مǼصوص الاختصاص ǿذا كان و الفلاحية، اǼŭاطق أشهر في الوكالات من العديد بفتح بادر قد

 اكتساب البǼك استطاع جدارة بكل ،و عام حيوي قطاع في الاختصاص عمومي بǼك كل على إذ اŭخطط بالاقتصاد

. الفلاحية اŭيكانيكية الصǼاعة و الغذائية الصǼاعة و الزراعي القطاع Ťويل ميدان في السمعة
139 

 الǼشاطات من أخرى ůالات إń أفقǾ توسيع من الفŗة ǿذǽ خلال البǼك استطاع : 1999-1991مرحلة  .2

 :في حيث الآŅ الإعلام تقǼية بإدخال فقام الاقتصادية،

 : 1991 نظام  بتطبيق  قام« SWIFT » ارجية التجارة عمليات لتطبيقŬالدولية ا.  

 : 1992 يات  بوضع  قامůبر« Progiciel sybu » Ǿختلفة بفروعŭكية بالعمليات للقيام اǼالب 

)Śالقروض، تسي Śدوق، عمليات تسيǼإضافة الص ńعلوماتية إدخال إŭارجية، التجارة عمليات على اŬطط إدخال كذلك اű 

 ) . الوكالات مستوى على اŪديد اūسابات

 : 1993 علوماتية  إدخالŭيع على اŦ كية العملياتǼالب. 

 : 1994 والسحب التسديد بطاقة في تتمثل جديدة خدمة  ظهور. 

 : 1996 السلكي  الفحص عملية  إدخال« télétraitement »Ŗكية العمليات سهلت والǼبعد وفي عن الب 

 .اŭطلوب الوقت

 : 1998 ك  قامǼالسحب بطاقة بتشغيل الب śوك بǼ140 .الب 
 في يتدخل شاملا بǼكا أصبح حيث العاŭية ميدان في البǼك دخول تم الفŗة ǿذǽ خلال : 2004-2000مرحلة  .3

 اųاز تم حيث الأعمال، رجال طرف من اŭستعمل الاستثمار ůال خاصة و الاقتصادية القطاعات űتلف Ťويل

 :أهمها عدة مشاريع

 2000 : قاط شامل و دقيق بفحص لقيامǼك، لأداء الضعف و القوة لǼاز كذا و البųطط اű للمؤسسة التسوية 

 .الدولية اŭعايŭ Śطابقة

 2001:  ك قيامǼالب Śبالتطه Ņاŭية و الإدارية الإجراءات لتخفيف المحاسبي و اǼالتق. 

 2002  :ظيم إعادة مع المحلية الشبكة نظام تعميمǼبرامج ت(  Progiciel Sybu. ) 

 ميدان في تطهŚ إحداث اń إضافة اŬدمات Ţسś و البǼك عصرنة على أساسا يرتكز Ũاسي لبرنامج بدر بǼك اعتمد كذلك

.اŭاŅ اŭيدان في و المحاسبة
141 

                                                           
 ţصص بǼوك نقود ومالية  ، ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصاديةتقǼيات البǼوك في مǼح القروض خالد فريدي ، علي العربي ، مراد مسعودي ،  139

  .69 ، ص 2009-2008، جامعة Źي فارس ، اŭدية ، 
-ţ 2008صص نقود بǼوك ومالية ، جامعة Źي فارس ، اŭدية ،  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم علوم الإقتصادتقǼيات التمويل البǼكي ،  سعال فتيحة ،  140

 . 104 ، ص 2009
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس الميزة التǼافسية للبǼوك الجزائرية من خلال تحسين الخدمة المصرفية ، ،  جيلاŅ فاطمة الزǿراء ، بوعرار سارة ، بوسهوة أحلام ،  141

 . 145-144 ، ص ţ 2009-2010صص بǼوك نقود ومالية ، جامعة Źي فارس ، اŭدية ،  ،في قسم العلوم الإقتصادية
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 2004:  ةǼفيذ 2004 لقد كانت سǼية جديدة تعمل على سرعة تǼك الذي عرف إدخال تقǼسبة للبǼيزة بالŲ 
فبعد أن كان يستغرق وقت Ţصيل شيكات البǼك مدة , العمليات اŭصرفية تتمثل في عملية نقل الصك عبر الصورة 

 ńك بدر في وقت وجيز ,  يوما 15قد تصل إǼصيل شيكات بŢ أصبح بإمكان العملاء , Śاز غųذا يعتبر اǿو
.  مسبوق في ůال العمل اŭصرفي في اŪزائر

 على تعميم استخدام الشبابيك الآلية لأوراق الǼقدية 2004  كما عمل مسؤولو بǼك بدر خلال عام 
 (Les Guichets Automatiques Des Billets) قدǼشركة ال Ǿرتبطة ببطاقات الدفع الذي تشرف عليŭا 

 142. خاصة في اǼŭاطق ذات الكثافة السكانية الكبŚة SATIMالآŅ والعلاقات التلقائية بś البǼوك 
خلال ǿذǽ اŭرحلة قام البǼك بإعادة ţصيصǾ في اŭيدان الفلاحي، ومŤ ǾǼويل :  إلى يومǼا ǿذا 2005مرحلة  .4

 . الǼشاطات الفلاحية والمجالات اŭتعلقة بها

 :وأثǼاء تعرضǼا ŭراحل تطور بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية نستطيع أن نقدمǾ في نقاط رئيسية ǿي 
 وك التجاريةǼك الأول في ترتيب البǼيعتبر الب. 

  ظامǼل Ǿاستعمال(SWIFT) ةǼذ سǼ1991 م. 

 ارجيةŬتلف عمليات التجارة اű في Ņظام الإعلام الآǼل Ǿاستعمال. 

 الشبكة الأكثر كثافة. 

 ول القطاعات الاقتصاديةŻ يŭك شامل وعاǼو بǿ. 

 ك المجالس مع خدمات شخصيةǼك جزائري يطبق مبدأ البǼأول ب. 

  ساعة24ترتيب القروض الوثائقية في مدة . 

 قيقي وعن بعدūكية في الوقت اǼ143.القيام بالعمليات الب
 

 – BADR -  مهام و أǿداف بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية: المطلب الثاني 

Źتم اǼŭاخ الاقتصادي اŪديد الذي تشهدǽ الساحة اŭصرفية المحلية والعاŭية على بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية أن يلعب دورا أكثر 
ديǼاميكية وأكثر فعالية في Ťويل الاقتصاد الوطř من جهة وتدعيم مركزǽ التǼافسي في ظل اŭتغŚات الراǼǿة من جهة أخرى وبذلك 

أصبح لزاما على قائمś على بǼك وضع إسŗاšية أكثر فعالية ŭواجهة التحديات الŖ تفرضها البيئة اŭصرفية خاصة في اŭرحلة 
الراǼǿة الŖ تستعد فيها اŪزائر للانضمام إń اǼŭظمة العاŭية للتجارة وفي ǿذا الصدد Ūأ بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية إń قيام 
بأعمال ونشاطات متǼوعة وعلى مستوى عال من اŪودة للوصول إń إسŗاšية تتمثل في جعلǾ مؤسسة مصرفية كبŚة وشاملة 

 .وǿذا قصد تدعيم مكانتǾ ضمن الوسط اŭصرفي

: أǿداف بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية  (.1

باعتبار بǼك البدر بǼك šاري يسعى لتحقيق الأرباح من جهة ويسعى لتحقيق أǿداف إقتصادية عامة في مقدمتها دفع التǼمية 
: من جهة أخرى ، ومن أǿم الأǿداف اŭسطرة مايلي 
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  Ǿوك، خاصة بعد الانفتاح الذي عرفǼالب śافسة بǼŭقدمة للعملاء، وذلك في ظل اŭدمات اŬا śسŢ ك علىǼيعمل الب
. الاقتصاد اŪزائري، وكذا اŬصخصة

 واردŭع اŦ اد سياسة تكون أكثر فعالية فيŸك على إǼيرمي الب. 

 أحسن Śصول على خدمات أفضل وتسيūمن أجل ا śيد للعاملŪك على ضمان التكوين اǼيهدف الب. 

  Ŗمية، خاصة بعد العشرية السوداء الǼخططات التŭ ظروف العمل فيها وفقا śسŢيسعى البدر على تطوير الأرياف و
 144. سببت في الǼزوح الريفي

و بغية Ţقيق تلك الأǿداف قام البǼك بتهيئة الشروط للانطلاق في اŭرحلة اŪديدة الŖ تتميز بتحولات ǿامة نتيجة انفتاح 
حيث قام البǼك بتوفŚ شبكات جديدة و وضع وسائل تقǼية حديثة و ‚ السوق اŭصرفية أمام البǼوك اŬاصة المحلية و الأجǼبية 

وترقية الاتصال داخل وخارج ‚ كما بذل القائمون على البǼك ůهودات كبŚة لتأǿيل مواردǽ البشرية ‚ أجهزة و أنظمة معلوماتية 
مع إدخال تعديلات على التǼظيمات واŮياكل الداخلية للبǼك تتوافق مع المحيط اŭصرفي الوطř و احتياجات السوق , البǼك 

واūصول عل اكبر قدر من , وكما سعى البǼك إń تقرب أكثر من العملاء وǿذا بتوفŚ مصاŁ تتكفل Šطالبهم و انشغالاتهم 
:  وكان البǼك يسعى لتحقيق ǿذǽ الأǿداف بفضل قيامǾ بـ , اŭعلومات اŬاصة باحتياجاتهم 

  وارد بأقل تكاليفŭرفع حجم ا . 

  ص التعاملاتź ك فيماǼتوسيع نشاطات الب. 

  ار و العملة الصعبةǼك بالديǼة البǼزيŬ صارم Ś145.تسي 
:. مهام بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية  (.2

: فإن بǼك الفلاحة و التǼمية الريفية مكلف بالقيام باŭهام التالية ‚ وفقا للقوانś و القواعد اŭعمول بها في ůال اŭصرفي 

: بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية كبǼك تجاري تتمثل مهامǾ في  .1
 اريš كǼيقوم بها أي ب Ŗيع العمليات الŦ ةŪمعا. 

 فتح حسابات لكل شخص يقدم طلبا. 

 والاحتياط Śالات التوفů يعŦ شاركة فيŭا. 

 مع مؤسسات القرض العمومي Ǿتعامل. 

 řتسهيلات الاستثمار الوط ŉاولة تقدŰارجية، وŬالقيام بتمويل عمليات التجارة ا. 

 ة ومتوسطة الأجلŚح قروض قصǼم. 

: بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية كوسيلة للمراقبة  .2
 تعلقة بهاŭخططات والبرامج اŭالية للمؤسسات مع اŭمراقبة تطابق التدفقات ا. 

 Ņاŭا اǿŚتتدخل دورا في وضعيتها وتسي. 

                                                           
  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في علوم الإقتصاد، تسيير مخاطر القروض في البǼك التجاري وآثارǽ على التǼمية الإقتصادية ،  شادي رشيدة ، بوعيش خدوجة  144
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: ųد أن القانون التأسيسي للبǼك يلخص مهامǾ من خلال اŭادة الرابعة الŖ تǼص على أن 
مهمة خاصة في تǼفيذ Ŧيع العمليات اŭصرفية والاعتمادات اŭالية Šختلف أشكاŮا طبقا للقوانś والتǼظيمات اŭعمول بها في 

. القروض واŭساهمة فيها، يكتسب طبقا للسياسة اūكومية تǼمية űتلف القطاعات الفلاحية
  Ńمية عاǼم في تǿتسا Ŗؤسسات الŭتلف اű ساعداتŭ ǾŻتقد ńاعية، إضافة إǼويل العمليات الفلاحية والزراعية والصŤ

 .الأرياف

  اصة بالاستثماراتŬشاريع اŭويل اŤ(ة، التجارةŚاعات الصغǼالص) في شكل قروض. 

  ،اصة بهذا القطاع مثل فتح مراكز تصوير طبية صيدلياتŬول الاستثمارات اŻ كǼويل قطاع الصحة حيث أن البŤ
 وǿذا في اǼŭاطق %3.5 سǼوات Šعدل فائدة سǼوية 05اł، على شكل قروض ŭدة ... ومراكز التحليل الطبي 

 .الريفية

  قلǼص وسائل لţ ،ح قروض في إطار تشغيل الشبابǼŤ اصة بتطوير الأرياف، حيثŬويل بعض الاستثمارات اŤ
 146.اŭسافرين، وكذا تدعيم مشروع تربية اūيوانات كالأبقار والأغǼام وشراء العتاد الفلاحي

 . BDARالهيكل التǼظيمي لبǼك الفلاحة والتǼمية الريفية : المطلب الثالث 
 على تتوزع الŖ الوكالات من شبكة على يرتكز Şيث ǿرمي شكل  لBADR Ǿ الفلاحة والتǼمية الريفية لبǼك التǼظيمي اŮيكل

 تتوń الŖ الفروع الوكالات ǿذǽ على يشرف و وكالة، 263 عددǿا يبلغ حيث زبائǼها من أكثر للتقرب الوطř الŗاب كافة

.ولائية غالبا ǿي و عملها مǼطقة في تقع الŖ الوكالة وتسيŚ تǼطيم مهمة
147 

حيث يضم التǼظيم , وجود نوعś من التǼظيم اŭركزي و اللامركزي , اŭلاحظ على مستوى بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية 
:  اللامركزي 

  :Les Succursalesالفروع  (.1

و يبلغ عدد فروع , و متابعة الوكالات الŖ تقع في مǼطقة ţصصها الإداري ‚ مراقبة ‚ مساعدة ‚ تǼشيط ‚ تتوń مهمة تǼظيم 
. كل فرع يشرف على ůموعة من الوكالات ,  فرعا 33بǼك بدر 

 Ţولت ǿذǽ الفروع إń ما 2004للإشارة فإنŠ Ǿوجب التǼظيم اŪديد الذي تبǼاǽ بǼك الفلاحة و التǼمية الريفية في مطلع عام 
حيث  , Groupes Régionaux D’exploitations (G.R.E)يسمى المجموعات اŪهوية للاستغلال 

.  بومرداس ,  في طور الاųاز وعي برج بوعريرج 2إضافة إń  60 يبلغ عددǿا حاليا

 Les (A.L.E) Agences Locales أوLes Agences Bancairesالوكالات البǼكية  (.2

D’exploitations:  

يبلغ ‚ وǿي الفروع تابعة للبǼك تشرف عليها المجموعات اŪهوية للإستغلال تقوم ŝميع الوظائف الŖ يؤديها البǼك التجاري 
 . وكالة 286عددǿا حاليا 
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وإنما ǿي استقلالية ,  إن التǼظيم اللامركزي  ليس ŠعŘ كلمة الاستقلال الذاتي في اţاذ القرارات وتسيŚ إدارة نفسها بǼفسها 
كما تراقب تǼفيذ الاسŗاتيجيات و البرامج و اŬطط , تǼفيذية Şيث أنها تراقب وتتابع باستمرار أداء مهمة الوكالة التابعة إليها 

 148. اŭسطرة من طرف اŭديرية العامة 

 Ņمية الريفية من خلال الشكل التاǼك الفلاحة و التǼظيمي لبǼيكل التŮكن إيضاح اŻو: 

 -BADR–الهيكل التǼظيمي لبǼك  : (05)شكل رقم 
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 المدير الرئيس

 لجǼة الاستشارة

 المستشارين

 D.C.Gمحاسبة ل ل العامةمديريةال

  الزراعيةمديرية تمويل الǼشاطات

مديرية تمويل المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

مديرية المراقبة و 
 الإحصاء 

D.C.S    

 الدراسات التسوية ومديرية 
 القانونية 

 مديرية المراجعة الداخلية

 مديرية الإتصال

 مديرية تمويل المؤسسات الكبيرة

D.F.G.F. 

صيانة ال وتالإتصالاالǼقل ،مديرية 
 O.T.M.I الآلي الإعلامو

 مديرية الإعلام الآلي شبكة
  D.I.R.Eالإستغلال

  D.I.C الإعلام المركزيإدارة 

إعلام آلي نيابة المديرية العامة 
 محاسبة والخزيǼةو

  الموارد البشريةتكوينمديرية 

D.R.R 

  D.P إدارة العاملين 

 نيابة المديرية العامة إدارة الموارد

مديرية العلاقات 
  الدولية

D.R.I 

 مديرية العمليات
 التقǼية مع الخارج

 D.O.T.E 

القسم 
 الخارجي

نيابة المديرية العامة الموارد القروض 
 والتحصيل

  و المǼتوجمديرية دراسة الأسواق

D.E.M.P 

مديرية التقدير ومراقبة 
 D.P.C.Gالتسيير

 غطيةمديرية المتابعة والت D.T مديرية الخزيǼة

D.S.R 

 الفرع

 الوكالة

 D.M.Gمديرية العامة الموارد 

أمانة الإدارة العامة  I.G المفتشية العامة
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(. BADR)السياسات الاقراضية لبǼك البدر : المطلب الرابع 

يعتمد بǼك البدر على سياسة إقراضية تضمن قيامǾ بالدور اǼŭوط بǾ مع ضمان تقدمǾ ونموǽ مع Ţقيق الأرباح باعتبارǽ بǼك šاري 
، لذا سǼتطرق في ǿذا اŭبحث للإجراءات اŭتبعة حś مǼح القرض مع الشروط الواجب توفرǿا في طالب القرض والţ Ŗتلف 

 Ŗدى ويهمل القروض طويلة الأجل والŭة ومتوسطة اŚح القروض قصǼŠ ك البدر يهتمǼباختلاف نوع القرض ،كما أن ب
 .تتخصص فيها بǼوك أخرى

. الإجراءات اللازمة لمǼح القرض (.1

śوندرجها في فرع ،ǾويلŤ رادŭشاط اǼأو ال Ǿض نفسŗقŭتعلقة باŭمراعاة عدة شروط أهمها ا Ǿح قرض ما، عليǼŠ كǼلكي يقوم الب :

: الشروط الواجب توفرǿا في المقترض .1

 ليةǿيدة والأŪل ثقة بدون سوابق عدلية وبالغ السن القانونية : السمعة اŰ ب أن يكونŸ(19ة فما فوقǼس) .
 مية الاقتصاديةǼم في التǿمول اقتصاديا يساŭشاط اǼأن يكون ال. 

 شاط بالعادات والتقاليد الشائعة في المجتمعǼل الź أن لا. 

 لق فرص عمل جديدةş شاط فعلاǼأن يكون ال. 

 اليةŭيزانية التقديرية: الدراسات اŭالية وكذا اŭسب والقوائم اǼواحي عن طريق الǼيع الŦ شروع منŭأي دراسة ا .
ان البǼك يشŗط على طالب القرض تكوين ملف حسب نوعية القرض، لكن في غالب : الوثائق اللازمة لمǼح القرض .2

: الأحيان يتكون اŭلف من الوثائق التالية

 طلب خطي .
 شاطǼالسجل التجاري لل. 

 شهادة الإعفاء من الضرائب. 

 اتǼللتأمي řدوق الوطǼشهادة تثبت الوضعية إزاء الص. 

 ةŚوات الثلاث الأخǼيزانيات للسŭموعة اů. 

 ارŸلكية أو الإŭعقد ا. 

  عداتŭوثيقة تثبت أسعار ا(Śالفوات). 

  في مدة لا تتجاوز Ǿك دراستǼكاملا، فيجب على الب Ǿورين 3فإذا كون طالب القرض ملفŰ أشهر وتتم الدراسة حول 
 149.تقǼية، اقتصادية ومالية ودراسة الضمانات اŭقدمة ǿل تكفي حقا

يتم مǼح ومتابعة القرض من طرف بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية كما : كيفية مǼح ومتابعة القرض من طرف البǼك  .3
 :يلي 
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 ك البدرǼح القروض من طرف بǼكيفية م :

: يتم مǼح القرض كما يلي

. اتصالات بś اŭقŗض واŭصرفي من أجل التفاوض -
 .تقدŉ اŭقŗض للملف اŭذكور سابقا  -

: القيام بالدراسة التحليلية، وذلك باستعمال الǼسب اŭالية من طرف اŭصرفي و ǿي -
  الاستثمارات/ الأموال الدائمة = نسبة التمويل .
  اصة = نسبة التمويل الذاتيŬموع الديون / الأموال اů. 

  موع الأصول/ أصول متداولة = نسبة السيولة للأصولů. 

  اصةŬالاستثمارات/ أموال خاصة = نسبة التمويل ا. 

  اصةŬزة = نسبة السيولة اǿجا Śزة +  قيم غǿة الأجل/ قيم جاŚموع الديون قصů. 

  موع الديون = نسبة القدرة على السدادů /صومŬموع اů. 

  ة الأجل/ أصول متداولة = نسبة السيولة العامةŚموع الديون قصů. 

  ة الآنيةǼزيŬزة = نسبة اǿة الأجل/ قيم جاŚموعة الديون قصů. 

الزيارة اŭيدانية وذلك من أجل التأكد من صحة اŭعلومات الواردة في اŭلف، ويتم ذلك من طرف عمال البǼك  -
 .ومصلحة العقارات بعد ذلك يتم كتابة تقرير حول الزيارة والتحقق لتحويل اŭلكية كضمان

 أشهر من بداية تقدŉ 03الŖ تقدم ردǿا إما بالقبول أو الرفض وǿذا في آجال تقدر بـعرض اŭلف على ǼŪة القرض  -
  .الطلب

 : يرفض طلب لعدة أسباب:حالة الرفض . أ

 السمعة السيئة -

 عدم صدق القوائم اŭالية -

 الضمانات غŚ كافية -

نقص الشروط اللازمة واŬاصة إما Šصلحة البǼك أو اŬاصة بالإقتصاد ككل وفي ǿذǽ اūالة Źق لطالب  -
śالقرض أن يتقدم بالطعن مرت: 

 قدم إليها بطلب القرضŭمرة أمام الوكالة ا .
 ديرية العامةŭ150.مرة أخرى على مستوى ا 

 في ǿذǽ اūالة يتم إستدعاء طالب القرض من طرف البǼك من أجل فتح حساب جاري لدى البǼك :حالة القبول . ب
خاص ŠساهمتǾ الشخصية كما يقوم بتقدŉ الضمانات العيǼية أو الشخصية تفاديا Ŭطر عدم السداد ، أو خطر معدل 

، ويتم نقل اŭلكية لصاŁ البǼك خلال مدة (القيمة، الوقت)، خطرا عدم قابلية الضمانات للتحويل (السيولة)الفائدة 
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القرض، ثم يقوم العميل بالإمضاء على Ŧيع الوثائق اللازمة، بعد ذلك يقوم البǼك بإعطاء شيك مسطر لصاŁ اŭورد 
. ويتم وضع جدول إǿتلاك القرض العميل (فواتŚ الŖ إستعملها اŭقŗض)للخدمات 

 كǼمتابعة القرض من طرف الب .

: يتم اŭتابعة للقروض عبر اŬطوات التالية

 .فتح ملف Źتوي على إسم الزبون اŪديد -

 .وضع حد أقصى للخصم -

 .تشكيل أوراق خاصة باŬطر اŭباشر أو اūالة العامة للأخطار، وذلك بوضع حصيلة إŦالية للأخطار اŭتعلقة باŭقŗض -

وضع البǼك لمجموعة من اŭيكانزمات الŖ تسمح Šتابعة القروض ومراقبة مدى šاوز اūد الأقصى اŭسموح بǾ والذي  -
Źدد عموما كل سǼة بالǼسبة لكل نوع من أنواع القروض مع وضع حسابات للتجاوزات اūاصلة والŖ تسمح Šراقبة 

 .الزبون

تتم دراسة طلبات القروض دراسة تفصيلية لتفادي اŭخاطر لذا Ÿبر البǼك اŭركزي حل البǼوك بتقدŉ تقارير شهرية لكي  -
151.يتم Ţديد مركزية اŬطر ومǾǼ تفاديها

 

       في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في - BADR–دور بǼك الفلاحة و التǼمية الريفية : المبحث الثاني 
. الجزائر 

:  تمهيد 

ومن خلال التعرف عليǾ ومعرفة أǿم الوظائف الŖ يقوم بها ومهامBADR - Ǿ-بعد التعرف على بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية
 ńبحث إŭذا اǿ سيتم التطرق في Ǿوكذلك تطور عمليات  :

دور ǿذا البǼك في Ťويل اŭؤسسات الصغŚة واŭتوسطة في اŪزائر وŮذا إرتأيǼا إń تقسيم ǿذا اŭبحث إń أربع مطالب Şيث 
نتكلم في اŭطلب الأول اŬدمات الŖ يقدمها ثم عن الضمانات الŖ يطلبها Ǽŭح قروضǾ وفي الأخŚ نتǼاول عملية مǼح الإئتمان  

  .-BADR–الخدمات المقدمة من طرف بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية : المطلب الأول 

يعمل بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية على تقدŉ خدمات متǼوعة من أجل تسهيل عملية مǼح القروض للمتعاملś معǾ ومن أجل 
: ذلك معرفة ǿذǽ اŬدمات سǼتطرق إń مايلي 

 : حسابات إيداع الأجل  (.1

 .ǿو حساب غŚ مقيد بسǼدات بǼكية موجǾ للأشخاص الطبيعيś واŭعǼويś يفتح خاصة بصفة اũية
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 توضع Ţت تصرف العميل في كل وقت بǼسبة فائدة حسب الشروط العامة للبǼك :حساب الأموال بالعملة الصعبة .1
.  أورو على الأقل762.42واŭبلغ اŭودع يقدر بـ 

 دج على الأقل Šعدل فائدة ثابت تدفع في 10.000 يقدر اŭبلغ بـ ":الديǼار"حساب الأموال بالعملة المحلية .2
 .آخر اŭدة الزمǼية المحددة من طرف البǼوك

 : بطاقة بدر  (.2

řاب الوطŗالبطاقة تسمح لصاحبها بالسحب نقدا عن طريق موزعات أوتوماتيكية متواجدة عبر كامل الوكالات على ال ǽذǿ .
 : تتمثل مزايا ǿذǽ البطاقة فيما يلي

 تسهيل عمليات السحب. 

  الأعياد وأيام العطل24تسمح لصاحبها السحب ŕساعة وح . 

 كǼطول في شباك البŭب الانتظار اǼš .
 :سǼد الصǼدوق (.3

 . دج بفائدة متغŚة10.000إيداع بأجل موجǾ للأشخاص الطبيعيś واŭعǼويś بصفة رũية أو للحامل واŭبلغ الأدŇ يقدر بـ  

 بǼك بدر يسهل تغيŚ اūساب عن بعد (.4

 اŭعاŪة عن بعد للعمليات البǼكية في وقتها اūقيقي (.5

 : دفتر التوفير لبǼك بدر (.6

 .في إطار تشجيع الادخار والتوفŚ يفتح البǼك للأشخاص دفاتر تسجل فيها كل عمليات السحب والإيداع

تمويل الاستثمارات  (.7
  اك في شكل قروض متوسطة الأجلũول قطاع الصيد البحري وتربية الأŻ(7واتǼس )  6.5وبفائدة تقدر بـ %  

. سǼويا
 śة، التجارة، سيارات الإسعاف، الفلاحŚاعات الصغǼاصة بالاستثمارات مثل الصŬشاريع اŭويل اŤ  .
  اصة بقطاع الصحة مثل فتح عيادة طبية، فتح مركز تصوير الطبي، صيدليات، مراكزŬك بدر الاستثمارات اǼول بŻ

.  سǼويا% 3.5 سǼوات Šعدل فائدة 5التحاليل الطبية وذلك في شكل قروض ŭدة 
 اصة بالتطوير الريفي مثلŬويل بعض الاستثمارات اŤ : شاريعŭيوانات واūقل وتدعيم مشروع تربية اǼويل قطاع الŤ

152.الزراعية وما يرافقها
 

 : -BADR–الضمانات التي يطلبها بǼك الفلاحة و التǼمية الريفية : المطلب الثاني 
 جهة من و من جهة ǿذا البǼك من قروض على للحصول تقدŻها للمتعاملŻ śكن خلاŮا من وسيلة البǼكية الضمانات تعتبر

 تسديد عدم حالة في ذلك و بالطريقة القانونية اقرضها الŖ أموالǾ على اūصول جل أ من البǼك حق لإثبات أداة فهي أخرى

                                                           
 ţصص نقود بǼوك ومالية ،  ،، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الإقتصاديةالقروض ومعايير مǼحها في البǼوك التجارية ،  سارة عبدات ، ũية السرحان ،  152
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 الصيد أو ، صǼاعي ،أو زراعي كان سواء ůالǾ حسب ذلك و اŭشروع باختلاف الضمانات ǿذţ ǽتلف ،و لديونهم الزبائن

 :ǿي و الريفية التǼمية و الفلاحة بǼك طرف من دائما مطلوبة تكون مشŗكة ضمانات توجد عامة بصفة و .....البحري
1.)  Ǿن بأنواعǿالر:  

ǽŚأو على غ Ǿاري عليš شخص ضماناً لدين Ǿن عقد يلتزم بǿتعاقد أن , الرŭا ǾǼشخص آخر يعي ńالدائن أو إ ńأن يسلم مالًا إ
 اŭرتبة   źولǾ حبس ǿذا اŭال إń أن يستوفي حقǾ أو أن يتقدم الدائśǼ العاديś  و الدائśǼ اŭرتهśǼ لǾ في

 .بتقاضي حقǾ من ťن ǿذا اŭال في أية يد يكون

 Ǿيازي ومن أنواعūن اǿوية ، الرǼعŭقولات اǼŭن اǿن العقاري و ارǿلر .
  :إمضاء السǼد لأمر  (.2

 اŭقدم الرǿن على اūجز عملية اجراء ŻكǾǼ الزبون تسديد عدم حالة في و القرض تسديد عملية البǼك يضمن خلالǾ من الذي و

 .
  :التأمين الشامل للمشروع  (.3

 .سداد القرض  لضمان التبريد غرفة التغليف و وحدة رǿن البǼك يشŗط التمور تصدير لعملية القرض مǼح حالة ففي
 ن البلاستيكية البيوتǿديدية الأعمدة و البيوت رūا .  

 ن يكون و (... آلات ، سيارات ، جرارات ) يشمل و العتادǿالعتاد ر Ǿقول بأنواعǼو م Śقول غǼم . 

 . مثلا بدر لبǼك مرǿونة تكتب الرمادية البطاقة في و السيارة رǿن بطلب للولاية ورقة تقدŉ اń اضافة

 كǼن الريفي البǿاء رǼحد في الب Ǿأرض قطعة أو ذات .  

 دةũك بتسديد بالقيام يكون و بذور و أǼلثمن الب ǽذǿ دةũالبذور و الأ śد للفلاحǼم عǿو شرائها عن عجز Ŗال 

 في عليǾ اūصول Żكن الذي الضمان الوحيد Ůذا Ǽťها بقلة القروض ǿذŤ ǽتاز و اŭستثمر طرف من űتارة تكون
ǽذǿ الةūو اǿ śالزراعي  للمشروع الشامل التأم. 

 اŭعدات رǿن ǿو تقدŻ ǾŻكن الذي الضمان و الدجاج تربية مثل الطويل اŭدى على تسديدǿا يتم الŖ و الاستثمارية القروض

. اŭستخدمة
153 

 . -BADR-في بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية   (القروض)عملية مǼح الإئتمان : المطلب الثالث 
 حيث القرض مǼح قرار اń للوصول (BADR)الريفية التǼمية و الفلاحة بǼك يتبعها الŖ اŭراحل على ǿذǽ معاŪتǼا في سǼركز

 الدراسة تقǼيات و اŭطلوبة الوثائق ناحية من ǿذا و ( الأجل قصŚ أو متوسط أو طويل) القرض طبيعة حسب الاجراءات ţتلف

 : اŭتبعة

 :المقابلة وطلب القرض  (.1

 يطلب أن يستطيع القرض ثم يطلب ان قبل باǾũ حساب فتح فعليǾ إلا و حساب للزبون يكون ان Ÿب فانǾ أولية كبديهية

 توفرǿا Ÿب الŖ الوثائق يستفسر على ،حيث القرض لطلب القروض مصلحة برئيس الزبون يلتقي ثم البǼك ومن من بǼكية بطاقة

 : للتمويل صيغتان Ǽǿاك و اŭطلوبة الضمانات على و طلبǾ في
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 فائدة بدون القرض ،و  71 %بǼسبة اŭشروع صاحب للشاب الشخصية اŭساهمة في يتمثل : ثǼائي تمويل .1

 21 %.الشباب بǼسبة تشغيل و لدعم الوطǼية الوكالة طرف من اŭقدم
 و لدعم الوطǼية الوكالة مساهمة و ، 1% بǼسبة اŭشروع صاحب للشاب شخصية مساهمة : ثلاثي تمويل .2

  .ǿ%70ي نسبتǾ و البǼك ǿو الثالث والطرف%   21بǼسبة الشباب تشغيل

 :تكوين الملف  (.2
 نوع حسب źتلف الذي و يتقدم للبǼك أن قبل الشباب وتشغيل لدعم الوطǼية بالوكالة ووضعǾ القرض ملف بتكوين الزبون يقوم

 . القروض من نوعś ك Ǽǿا و اŭطلوب القرض
 :مكونات ملف قرض استثماري  .1

 من يوضح خطي طلب Ǿالزبون خلال Ǿللقرض احتياجات .  

 عليها مصادق التجاري السجل من لشهادة نسخة .  

 ذا ،و (للضرائب) بالوجود التصريحǿ شروع كان امŭمن فيطلب للمشروع توسيع حالة في ،أما جديد ا 

 . للضريبة اŬضوع عدم شهادة الزبون

 اكات تصريحŗدوق في بالاشǼص Śالاجراء لغ .  

 ح قرارǼŠ ية الوكالة طرف من امتيازǼمية الوطǼالاستثمار لت .  

 جزة للأعمال تقديرية و وضعية حالةǼŭدسة مكتب طرف من اǼǿ معتمد معمارية .  

 الزبون موجودات بتقييم خاصة وثائق ، ŘعŠ اصة للمعدات فاتورةŬشروع اŭبا .  

 وجودات عن وثائقŭراد اŭن وضعها اǿك لدى كرǼعدات التجارية المحلات ذلك ومثال البŭا 

 .اł...الفلاحية

 و الفلاحة بǼك يطلب الوثائق ǿذǽ على فزيادة بالتوسيع يتعلق ŤويلǾ اŭراد اŭشروع كان اذا ،أما جديد اŭشروع كون ǿذا و
 154. لثلاثة أو لسǼتǿ śذا و اūقيقة اŭيزانيات الريفية التǼمية

 : مكونات ملف قرض الإستغلال  .2
 الزبون طرف من خطي طلب .  

 التجاري السجل من لشهادة نسخة .  

 وثيقة śوجد ان العتاد حالة تب .  

 ة حقيقة ميزانياتǼأو لس śتǼس .  

 ططű ةǼزيŬة اǼواحدة لس .  

 بائية الوثائقŪا .  

 ميزانية Śموع تضم التسيů فان العمومية الصفقات بتمويل يتعلق الامر كان ،اذا الاستغلال تكاليف 

 . الأشغال تقدم تثبت حالة وثيقة احضار ضرورة مع للبǼك مضمونة تكون الصفقة

 بعد ŉلف تقدŭية بالدراسة الوكالة تقوم اǼالية التقŭوتضم للعميل وا:  
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 .اŭشروع اسم -

 .القانوň الشكل -

 .الǼشاط ůال -

- ŉؤسس تقدŭوان، اǼبرة أو الشهادة العŬية اǼهŭا. 

 ك يوافق أن قبلǼح على البǼك من الزبون حول معلومات طلب باعداد يقوم للزبون القرض مǼركزي البŭلتفادي ا 

 . القرض مǼح أخطار

 التالية الوثائق يتضمن والذي :بالقبول إشعار:  

 .حرفي بطاقة من نسخة -

 .والعتاد بالرǿن والتعمد الالتزام -

 .القامة بطاقة -

 .(نقدا الدفع) الذاتية اŭساهمةANSEJالشباب  وتشغيل لدعم الوطǼية الوكالة من ماŅ قرض على اūصول -

 . عليها مصادق التعريف بطاقة من نسخة -

 .F G MMC الصغرى للمؤسسات التعاضدي الصǼدوق لدى بالانخراط والتزام تعهد -

 ( C F M A ).اŭديونية عدم شهادة -

 . سǼة كل šديدǽ مع الفلاحة بǼك لصاŁ الأخطار تأمś تسجيل -

 شهادة śدوق من للاستفادة التأمǼالص řالشباب وتشغيل لدعم الوط :  
  : يلي ما مكوناتها ومن

 . اŭسŚ ولقب اسم -

 .العǼوان -

 .اŭشروع تسمية -

 .الǼشاط نوعية -

 (. اǼŭطقة ) القطاع -

 ؤمن اتفاقية على الإمضاءŭقدمة اŭك طرف من اǼالب .  

 ة الوثائقūشروع لتفهم الصاŭا.  

 اذţتابعة القرار اŭد : واǼأيدي في القرض ملف وضع ع Ņل فيصبح الوكالة مسئوŰ الدراسة ǾŻة بتقدǼالقروض للج 

 في العمل Ÿسد و سلبيا اŸابيا أو التشاور بعد القرار يأخذ ،حيث اŭصاŁ رؤساء و اŭدير من اŭتكونة بالوكالة
 مبلغ كان اذا الرفض أو باŭوافقة اللجǼة امضاءات أعضاء مع اللجǼة قرار يضم الذي بالوكالة القروض ǼŪة Űضر

 الفصل و لدراستǾ اŪهوية اŭديرية اń فيبعث صلاحيتها اŭبلغ يفوق كان اذا أما الوكالة صلاحية حدود في القرض

Ǿفس فيǼبلغ كان اذا الطريقة بŭة صلاحيات في حدود اǼŪ هوية للمديرية التابعة القرضŪا Ǿالفصل و لدراست Ǿثم في 
ńح من الوكالة اǼالقرض اجل م Ǿد أما,، لطالبǼبعد القرض متابعة ع ǾحǼتلف مţ كشخصية عوامل عدة حسب 

 اŭستثمر انخراط الضمانات ǿذǽ بś ومن الزبون من ضمانات البǼك يطلب كأن مثلا القرض الزبون ونوع
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 ǿذǽ من الفائدة ذات اŭشاريع ذوي الشباب اياǿا القروض اŭمǼوحة أخطار لضمان اŭشŗكة الكفالة بصǼدوق

 155.اŭمǼوحة القروض لضمان ( واŭستثمر البǼك ) الطرفś دمج ǿي اŮيئة
 . -BADR–ميزانية بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية : المطلب الرابع 

BADR-   .156–ميزانية بǼك الفلاحة واتǼمية الريفية  شكل بتوضيح اŭطلب ǿذا في سǼقوم
 

  .(الأصول  )المصادر  ميزانية البǼك : (11)جدول رقم 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 113سارة عبدات وũية السرحان ، نفس اŭرجع السابق ، ص : اŭصدر 
 
 
 
 
 
 

                                                           

. 91-90 نفس اŭرجع السابق ، ص  155
  .113 سارة عبدات و ũية السرحان ، نفس اŭرجع السابق ، ص  156

الصǼدوق، البǼوك المركزية، الحسابات الجارية 
البريدية 

 × × × × × ×

 × × × × × ×السǼدات العمومية والقيم المماثلة 

 × × × × × ×مستحقات من المؤسسات المالية 

  تحت الطلب × × × 

  لأجل × × × 

 × × × × × ×مستحقات من الزبائن 

  ديون تجارية × × × 

  كية أخرى للزبائنǼمساعدات ب × × × 

  ة عاديةǼحسابات مدي × × × 

سǼدات اقتراض وسǼدات أخرى ذات عائدات 
ثابتة 

× × × × × × 

 × × × × × اشتراكات ونشاطات محفظة السǼدات 

 × × × × ×حصص في الشركات التابعة 

 × × × × ×مثبتات غير مجسمة 

 × × × × ×مثبتات مجسمة 

 × × × × ×أخرى  (موجودات)أصول 

 × × × × ×حسابات التسوية 
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 (.الخصوم)ميزانية البǼك الاستخدامات  : (12)جدول رقم 
 
 × × × × ×البǼوك المركزية ، الحسابات الجارية البريدية 

 × × × × ×ديون المؤسسات المالية 
  تحت الطلب× × × × × 
  لأجل× × × × × 

 × × × × ×حسابات الزبائن الدائǼة 
  حسابات الادخار× × × × × 
  ديون اخرى× × × × × 
  تحت الطلب× × × × × 
  لأجل× × × × × 

 × × × × ×ديون ممثلة بسǼدات 
  دوقǼدات الصǼس× × × × × 
  داتǼديون أخرى ممثلة بس× × × × × 

 × × × × ×اشتراكات ونشاط محفظة السǼدات  
 × × × × ×-  مطلوبات أخرى–خصوم 

 × × × × ×حسابات التسوية  
 × × × × ×مخصصات لمواجهة مخاطر الصرف 

 × × × × ×مخصصات قانونية 
 × × × × ×صǼدوق مواجهة المخاطر البǼكية العامة  

 × × × × ×ديون اخرى 
 × × × × ×رأس مال الشركة 

 × × × × ×احتياطات 
 × × × × ×فوارق إعادة التقييم 

 × × × × ×الأرباح المرحلة 
 × × × × ×أرباح السǼة المالية  
 × × × × ×× × × مجموع الالتزمات 

 113سارة عبدات وũية السرحان ، نفس اŭرجع السابق ، ص : اŭصدر 
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 خلاصة الفصل الثالث
 موجهة متǼوعة مالية مǼتجات Şيث يوفر الاقتصادية التǼمية عجلة دفع في ǿاما دورا الريفية التǼمية و الفلاحة يلعب بǼك

 . القروض من أخرى أنواع عدة و استغلالية و استثمارية قروض البǼك يوفر Şيث ، اŭتوسطة و الصغŚة للمؤسسات
 . اŪزائري الاقتصاد تطوير و تǼمية اń يؤدي ما ǿذا
Śغ Ǿيتعرض ان ǽŚوك من كغǼالب ńخاطر إŭدما اǼح عǼŻ وجب لذا القروض Ǿاد عليŸخاصة إقراضية سياسة إ Ǿإتباع و ب Śو معاي 

 البǼك طرف من بالقرض التمويل شروط كل فيها تتوفر الطلبات من قليل عدد ųد قد  ووناجحة فعالة تكون وإجراءات مبادئ

 قبل البǼك بها يقوم الŖ الدراسة فعالية جليا يظهر Ǽǿا من و ، اللازمة الشروط على توفرǿا لعدم رفضت طلبات فهǼاك ،

 . القرض مǼح
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 :الخاتمة العامة 
إن أهمية اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة اقتصاديا واجتماعيا لا źتلف فيǾ أحد وذلك لقدرتها الكبيرة في الǼمو الاقتصادي 

 وǿذا لتوسع نشاط ǿذǽ اŭؤسسات في جميع اŭشاريع, وتوفير ůالات العمل ومǼاصب الشغل لعدد كبير من اŭواطǼين
 الǼمو ورغم ǿذǽ الأهمية تواجǿ Ǿذǽ اŭؤسسات في űتلف البلدان الكثير من اŭشكلات واŭعوقات Ţد من قدرتها على

 .والتطور
واŪزائر كغيرǿا من الدول الǼامية رغم أن قطاع اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة فيها Źتل مكانة بارزة من خلال مساهمتǾ في 
الǼاتج الداخلي اŬام والقيمة اŭضافة، وخلق مǼاصب الشغل، وكذلك التجارة اŬارجية إلا أنǾ لا ŻكŢ ǾǼقيق دورǽ اǼŭوط 
بǾ إلا في ظل Űيط يتǼاسب مع خصوصيات وŲيزات ǿذا القطاع، حيث لا يزال يعاني العديد من اŭشاكل، والتي غالبا 

ما يشكل التمويل عائقا أمام تطورǽ، على اعتبار أن اŭؤسسة الصغيرة واŭتوسطة تتميز بقلة اŭوارد اŭالية الداخلية، Ųا 
يدفعها إń البحث عن مصادر Ťويل خارجية لتلبية احتياجاتها، وŮذا كان من الضروري على اŪزائر أن تلعب دورا أكبر 

Ǿتوسطة لتحسين أدائŭؤسسات الصغيرة واŭويل قطاع اŤفي دعم و.  
 ǽذǿ ؤسسات لكون أصحابŭا ǽذŮ سبةǼصدر الرئيسي من مصادر التمويل بالŭي اǿ وك التجاريةǼا أن البǼواتضح ل

 .اŭؤسسات مصادرǿا الشخصية وŤويلها الذاتي لا يكفي لتوسعها 
 عموما، واŭتوسطة الصغيرة باŭؤسسات جهة من اŭتعلقة الǼتائج من ůموعة توصلǼا إń ابه قمǼا التي الدراسة خلال من

 .Ťويلها فيالبǼوك التجارية  ودور الوطني الاقتصاد في واŭتوسطة الصغيرة اŭؤسسات بمكانة أخرى جهة ومن

: التاŅ  الشكل اŭطروحة على  والفرضياالأسئلة على الإجابة يلي فيما وسǼقوم
 : الفرضية الأولى 

 بالǼسبة للمؤسسات الصغيرة أما في 100-10خاطئة ، اŭؤسسة الصغيرة واŭتوسطة ǿي كل وحدة إنتاجية تشغل من 
 .  وتلعب ǿذǽ اŭؤسسات دورا ǿاما في الإقتصاد اŪزائري 500-100اŭؤسسات اŭتوسطة فتشغل 

 : الفرضية الثانية 
صحيحة ، للبǼوك التجارية دور كبير في Ťويل ǿذǽ اŭؤسسات وذلك من خلال مǼح إئتمانات وقروض تساعدǿا في الǼمو 
والتطور وتتمثل ǿذǽ القروض في قروض الإستغلال و قروض الإستثمار وعملت البǼوك التجارية على تطوير طرق تقدŻها 

 .Ŭدماتها اŭالية ŭا يتǼاسب مع ųاح ǿذǽ اŭؤسسات 
 : الفرضية الثالثة 

 في اŪزائر كل التسهيلات التي  Żكن أن تتحصل عليها -BADR–صحيحة ، يوفر بǼك الفلاحة والتǼمية الريفية 
اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة و لكن بشرط توفير صاحب ǿذǽ اŭؤسسات كل الضمانات التي يستطيع بها ǿذا البǼك 

 . إسترجاع القرض اŭمǼوح 

 :النتائج المتوصل إليها 

 توسطة و الصغيرة للمؤسسات موحد تعريف وجود عدم إنŭأساسا يرجع ا ńإ ǽذǿ عوامل أساسية وتتمثل 
ńية وسياسية وكذلك إǼعايير اختلاف الأخيرة في عوامل إقتصادية ، تقŭعتمدة اŭفي ا ǾيفǼا تص. 



 هتمة ب ختلافإŭهات اŪؤسساتتعريف اŭتوسطة لأاŭن وجود تعريف موحد، دقيق وشامل يعتبر من  الصغيرة وا
Ǿالصعب بلوغ.  

 توسطة و الصغيرة للمؤسساتŭيزة خصائص اŲ علهاš ار الإقتصاد الوطني لكل دول العالمفاعلية أكثرǿفي إزد . 

 Ǿؤسسات تواجŭتوسطة و الصغيرة اŭعراقيل و بيروقراطية، و إدارية صعوبات بوجود أساسا تتعلق مشاكل عدة ا 

 و الإندماج في اūيوي الشباب من الكثير يعيق Ųا الصǼاعي، بالعقار اŭرتبطة اŭشاكل كذا و تسويقية و مالية
  .الإقتصادي الǼشاط في الفعالة اŭساهمة

 اكǼǿ تمامǿؤسسات العمومية السلطات قبل من متزايد اŭتوسطة، الصغيرة باŭالأخيرة الدور الفعال وا ǽذǿ عرفةŭ 
 تطوير و بدعم تسمح التي والطرق الأساليب توفيرالذي تلعبǾ مثل ǿذǽ اŭؤسسات ولقد عملت اŪزائر على 

 اŸابية بǼتائج يؤدي Ųا اŭضافة القيمة و القومي الǼاتج رفع و الشغل مǼاصب توفير في يساǿم لكونǾ القطاع ǿذا

 . الدولة على تعود

 وكǼم البǿلجأ الأخير  التجاريةتساŭوحة من طرفها وكونها اǼمŭمية الاقتصاد من خلال القروض اǼشيط وتǼفي ت 
خاصة  (الربا المحرمة)للتمويل بالǼسبة لأصحاب العجز اŭاŅ، وأصحاب اŭشاريع الاستثمارية بالرغم من الفائدة 

 .وŴن في ůتمع مسلم

 اولةŰ وكǼهوض البǼيات الǼديثة بالتقūلب اŪ ستثمرين من أكبر عددŭذا اǿفي والسرعة التسهيلات خلال من و 
 .التǼفيذ

  مية الريفية ــــــǼك الفلاحة والتǼا على بǼتعرفBADR وكذلك Ǿومهام ǽومراحل تطور Ǿـــــــ وذلك من خلال نشأت 
 .إń السياسة الإقراضية اŭعتمدة من طرفǼŭ Ǿح القرض مقابل الضمانات التي يقدمǾ صاحب القرض 

 :التوصيات و الإقتراحات 
 ويل آليات استحداثŤ ؤسسات احتياجات و تتماشى جديدةŭتوسطة و الصغيرة اŭا. 

 ك إنشاءǼويل في متخصص بŤ توسطة  غيرةصال ؤسساتالمŭتابعة فرصة يتيح الذي الشيء فقط،واŭيدة اŪا 

 .والتسهيلات القروض من للمشاريع اŭستفيدة

  زائريةŪوك اǼاولة البŰظام الǼالتطبيق الصحيح لل Ņريم الربا، وبالتاŢ بادئ الإسلامية القائمة علىŭسير على ا
 Ņظام الرأسماǼهج الإسلامي تكون الإسلامي بدل الǼŭؤسسات لأن بإتباع اŭتتم بذلكعالية ومردودية ا 

 .يةالاقتصادالتǼمية 

 ؤسسات ومكانة موقع تعزيزŭتوسطة الصغيرة اŭا وتشجيعها الوطني الاقتصاد في واǿدمات وتزويدŬبا 

  من اŬارج  وإستقطاب مشاريع إستثماريةستثمرينالم إǿتمامات ǿذǽ اŭؤسسات Űل Ÿعل بما والتخصصات
 .لإقتصاد الوطني ل  مساهمتهاتعود

  توسطة لإتاحةŭؤسسات الصغيرة واŭاصة باŬية والدولية اǼعارض الوطŭدوات والمحاضرات واǼالإكثار من ال
. الفرصة أمام أصحاب ǿذǽ اŭؤسسات للإحتكاك وتبادل التجارب

 : أفاق البحث 



 .ǿل Żكن للبǼوك التجارية أن تصل إń مǼح قروض تتماشى مع مبادئ الشريعة الإسلامية  -1

 .الǼامية البلاد في البطالة مشكل حل في اŭتوسطة و الصغيرة اŭؤسسات دور -2

 .إنشاء وتطوير اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة في اŪزائر  -3

 .اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة ودورǿا في التǼمية المحلية  -4

 
 تقصير يأ في عتذارإب تقدمأو اŭوضوع ǿذا بجوانب الإŭام في قليل بقدر لو و توفق نكون أن وجل عز الله من نرجو و

  .العمل ǿذا ţلل خطأ أي أو
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 .1989 ، مؤسسة شباب ، الإسكǼدرية ، مصر ، ، إدارة البǼوكŰمد سعيد سلطان وآخرون  .12

.  مǿ  /2006ـ 1427 دار اǼŭاǿج ، الطبعة الأوń ، عمان ، الأردن ، إدارة البǼوك ،Űمد عبد الفتاح الصيرفي ،  .13
  . 1996 ، مصر ، 3 ، اŭكتب العربي اūديث ، الطبعة إدارة البǼوك التجاريةمǼير إبراǿيم Ǽǿدي ،  .14

 ، مطبعة مزورة ، الوادي ، طبع في مارس محاضرات في الإقتصاد الǼقدي والسياسات الǼقديةمفيد عبد اللاوي ،  .15
2007. 

 . 2012 ، ديوان اŭطبوعات اŪامعية ، بن عكǼون ، اŪزائر ، التقǼيات البǼكية وعمليات الإئتمانناصر سليمان ،  .16
ůد اŭؤسسة اŪامعية  ،  Gestion des P.M.E، إدارة وتǼمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نبيل جواد  .17

 . مǿ-2007ـ 1428للدراسات والǼشر والتوزيع ، الطبعة الأوń ، بيروت ، 

  .2008 ، دار البداية لطباعة والǼشر ، الطبعة الأوń ، الأردن ، الǼقود والبǼوكسامر بطرس جلدة ،  .18
 .2004 ، دار اŪامعة اŪديدة ، الإسكǼدرية ، ، أساسيات الإقتصاد الǼقدي و المصرفيعادل أحمد حشيش  .19

 .2004-2003 الدار اŪامعية ، الإسكǼدرية ، الإدارة الحديثة في البǼوك التجارية ،عبد الغفار حǼفي وآخرون ،  .20
 ، قسم البحوث والدراسات ، إدارة شؤون اŪان ملف بشأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعلي عبد الله العرادي ،  .21

  .2012 جانفي 26والبحوث ، 

 و الǼشر و للطباعة إيتراك ،تمويلها  مشكلات و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ، حساني رقية ، خوني رابح .22
  .2008  ، مصر ، التوزيع



مكتبة آفاق للǼشر والتوزيع ، الطبعة الأوń،الكويت ، البǼوك التجارية ، رمضان الشراح وآخرون ،  .23
. مǿ/2011ـ1432

 ، عالم الكتب اūديث ، الطبعة الأوń ، الأردن ، التمويل في البǼوك التقليدية و البǼوك الإسلاميةشوقي بورقبة ،  .24
2013.  

  :الرسائل الجامعية 

أطروحة مقدمة لǼيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ودورǿا في تفعيل القطاع الخاص الجزائري ، زرقة بلقواس ،  .1
  .2012-2011شهادة الدكتوراǽ في علم الإجتماع ، ţصص تǼظيم عمل ، جامعة ūاج Ŭضر ، باتǼة ، 

مذكرة تدخل ضمن متطلبات دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التǼمية الإقتصادية ، حكيم شبوطي ،  .2
  .2008نيل شهادة الدكتوراǽ في علوم الإقتصادية ، ţصص Ţليل إقتصادي ، جامعة بن يوسف بن خدة ، اŪزائر ، 

 أطروحة مقدمة لǼيل شهادة الدكتوراǽ في العلوم الإقتصادية ، ، إشكالية تمويل المؤسسات الإقتصادية ،ياسين العايب  .3
 . 2011-2010جامعة مǼتوري ، قسǼطيǼة ، اŪزائر ، 

 ، مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاجستير في العلوم الإقتصادية البǼوك التجارية وتحديات التجارة الإلكترونيةإيمان العاني ،  .4
. ţ ،2006-2007صص بǼوك وتأميǼات ، جامعة قسǼطيǼة ، اŪزائر ،  (غير مǼشورة)

مذكرة مقدمة لǼيل شهادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورǿا في معالجة مشكلة البطالة ، جلال عبد القادر ،  .5
  .2009-2008اŭاجستير في علوم الإقتصادية ، فرع التحليل الإقتصادي ، جامعة اŪزائر ، 

-1995أليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إقتصاديات شمال إفريقيا خلال الفترة دليلة حضري ،  .6
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات اūصول على شهادة اŭاجستير في علوم الإقتصادية ، ţصص نقود ومالية ،  ، 2005

 .2007جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، 
 ، مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاجستير في علوم التسيير إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةǿدية بوعبد الله ،  .7

  .ţ ،2008-2009صص نقود ومالية ، جامعة اŪزائر ، 
دور تكǼولوجيات الإعلام و الإتصال في تسيير علاقة الزبون بالمؤسسة الصغيرة و المتوسطة ، زيǼب بن التركي ،  .8

-2007مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستير في علوم التسيير،ţصص مالية ،جامعة Űمد خيضر،بسكرة،
2008. 

مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاجستير في علوم التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ليلى لولاشي ،  .9
  .2005-2004الإقتصادية ، ţصص نقود وŤويل ، جامعة Űمد خيضر ، بسكرة ، 

 مذكرة لǼيل مساǿمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تǼمية محلية متوازنة جغرافيا ،Űمد بن نعمان ،  .10
  .2012-2011 ، 3شهادة اŭاجستير في علوم التسيير ، ţصص تسيير عمومي ، جامعة اŪزائر 

 أثر التغيرات الإقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ، Űمد صالح زويتة ، .11
-2006مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستير في علوم التسيير ، ţصص نقود ومالية ، جامعة اŪزائر ، 

2007.  



مذكرة مقدمة لǼيل شهادة  المǼظمة العالمية للتجارة و تحرير الخدمات المالية والمصرفية ، مصطفى بداوي ، .12
  .2004اŭاجستير في علوم الإقتصادية ، ţصص نقود مالية وبǼوك ، جامعة سعد دحلب ، البليدة ، نوفمبر ، 

مذكرة مكملة لǼيل شهادة اŭاجستير ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاǿرة البطالة ،سمية قǼيدرة  .13
  . 2010-2009في علوم التسيير ، فرع تسيير اŭوارد البشرية، جامعة مǼتوري ، قسǼطيǼة ، 

عاد نور الدين ، اŭعاŪة المحاسبية لعقد الإŸار التمويلي وفق الǼظام المحاسبي اŭاŅ ،مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات  .14
  .2015-2014شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير ،ţصص تدقيق Űاسبي ، جامعة الشهيد حمŬ Ǿضر ، الوادي ، 

 ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات إستراتيجية البǼوك في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعبد اūكيم عمران ،  .15
 . 2007-2006نيل شهادة اŭاجستير في العلوم التجارية ، ţصص الإستراتيجية ، جامعة Űمد بوضياف ، اŭسيلة ، 

مذكرة الأوروجزائرية ،  الشراكة في ظل الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وآفاق واقعشعيب أتشي ،  .16
-2007مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة اŭاجستير في العلوم الإقتصادية ، ţصص Ţليل إقتصادي ، جامعة اŪزائر ، 

2008. 

 ، مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاجستير تقييم أداء البǼوك الجزائرية من خلال أدوات التحليل الماليتوفيق غفصي ،  .17
  .ţ ،2010-2011صص بǼوك وتأميǼات ، جامعة اŭسيلة ،  (غير مǼشورة)الإقتصادية " في العلوم

مذكرة لǼيل شهادة اŭاجستير في دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، خالد طالبي ،  .18
   .2011-2010علوم الإقتصادية ، ţصص التمويل الدوŅ و اŭؤسسات الǼقدية واŭالية ، جامعة مǼتوري ، قسǼطيǼة 

رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل التأǿيل كألية لتطوير تǼافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، خالد مدخل ،  .19
  . 2012-2011 ، اŪزائر ، 3شهادة اŭاجستير في العلوم الإقتصادية ، ţصص Ţليل إقتصادي ، جامعة اŪزائر 

مذكرة آثار سياسة تأǿيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الǼمو الإقتصادي في الجزائر ، أسماء زراية ،  .20
  .2011مكملة لǼيل شهادة اŭاستر أكاديمي ، جامعة مǼتوري ، قسǼطيǼة ، جوان 

 ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات دور البǼوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوسام سعدية ،  .21
-2007نيل شهادة اŭاستر في اŭسار ، قسم العلوم الإقتصادية ، ţصص مالية ونقود ، جامعة Űمد خيضر ، بسكرة،

2008. 

مذكرة مقدمة ضمن دور ǿياكل الدعم المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، Űمد رضا سفاقسي ،  .22
-2015متطلبات اūصول على شهادة اŭاستر في علوم الإقتصادية ، ţصص مالية ، جامعة Űمد خيضر ، بسكرة ، 

2016.  

نور الدين عاد ، اŭعاŪة المحاسبية لعقد الإŸار التمويلي وفق الǼظام المحاسبي اŭاŅ ،مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات  .23
  .2015-2014شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير ،ţصص تدقيق Űاسبي ، جامعة الشهيد حمŬ Ǿضر ، الوادي ، 

مذكرة ţرج ūصول على دور البǼوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، نورة صيفي ، حسيǼة فرقاني ،  .24
  .2009-2008شهادة اŭاستر في علوم التسيير ، ţصص مالية ، جامعة اŭدية ، 



 ، مذكرة مقدمة لǼيل شهادة اŭاستر في العلوم دور البǼوك التجارية في تمويل المشاريع الإستثماريةسالم مقشيش ،  .25
 . 2013-2012التجارية ، ţصص مالية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات اūصول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،  إشكاليةسارة عدوان ،  .26
  .2016-2015على شهادة اŭاستر في العلوم الإقتصادية ، ţصص نقود ومالية ، جامعة Űمد خيضر ، بسكرة ، 

مذكرة  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و إستراتيجية نطويرǿا في الجزائر ، إبراǿيم بوسكين وŰمد بوحمبل ، .27
  .2006لǼيل شهادة ليسانس ، مدرسة العليا للتجارة ، جوان 

الأخضر بن عمر ، علي اللموشي ، معوقات اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة في اŪزائر وسبل تطويرǿا ، اŭلتقى الوطني  .28
-05حول واقع وآفاق الǼظام المحاسبي اŭال في اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة في اŪزائر ، جامعة الوادي ، يومي 

  .2013/ماي/06
دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع اŪابرية بالقاسمي ، فطوم بسطامي ، وǿيبة علوان ،  .29

مذكرة ţرج لǼيل شهادة الليسانس في العلوم الإقتصادية ، ţصص نقود وبǼوك ، اŭركز اŪامعي Źي فارس ، والآفاق ، 
  .2006-2005اŭدية ، 

، مذكرة ţرج لǼيل شهادة ليسانس في دور البǼوك التجارية في التǼمية الإقتصادية الصادق سعيدات و آخرون ،  .30
 .2013-2012العلوم الإقتصادية ، ţصص نقود مالية  وبǼوك  ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

مذكرة مقدمة ضمن تقييم الأداء من حيث العئد والمخاطرة في البǼوك التجارية ، أمال حمية ، جميلة عزوز ،  .31
 ţصص نقود مالية وبǼوك ،جامعة Źي فارس ، اŭدية ،  ،متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصادية

2011-2012 .
 ، مذكرة دور البǼوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإسحاق بن ربعية ، بوقلقال Űفوظ ،  .32

 .ţ2006-2007رج لǼيل متطلبات شهادة ليسانس ، اŭركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية ، 

 ، مذكرة ţرج لǼيل شهادة دور البǼوك التجارية في تمويل العمليات الإستثماريةأسماء باūاج ، فاطمة فلاح ،  .33
 . 2013-2012ليسانس في العلوم الإقتصادية ، ţصص نقود بǼوك مالية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطǼي والمشاكل التي تواجهها وǿيبة إبراǿيم بوزيد و آخرون ،  .34
  .2008-2007مذكرة لǼيل شهادة ليسانس ، مركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية ، ، 

35.  ، Ņراء نواǿاج ، فاطمة الزūة عبد الله اǿمذكرة تدخل دور القروض في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنز ، 
ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الإقتصادية ، ţصص نقود مالية وبǼوك ، اŭركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية ، 

2005-2006 . 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل القروض ومعايير مǼحها في البǼوك التجارية ، سارة عبدات ، سمية السرحان ،  .36

 .ţ 2008-2009صص نقود بǼوك ومالية ، اŭركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية ،  ،شهادة ليسانس في العلوم الإقتصادية



مذكرة تدخل ضمن ، دراسة عملية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في بǼك تجاري ، سهام بن عبد الǼبي  .37
متطلبات اūصول على شهادة ليسانس في علوم الإقتصادية ، ţصص نقود مالية وبǼوك ، اŭركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية 

 ،2006-2007 .  
الميزة التǼافسية للبǼوك الجزائرية من خلال تحسين الخدمة فاطمة الزǿراء جيلاŅ ، بوعرار سارة ، بوسهوة أحلام ،  .38

 ţصص بǼوك نقود ومالية ،  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصادية المصرفية ،
 جامعة Źي فارس ، اŭدية 

، 2009-2010.  

  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم علوم الإقتصادتقǼيات التمويل البǼكي ، فتيحة سعال ،  .39
 . ţ2008-2009صص نقود بǼوك ومالية ، جامعة Źي فارس ، اŭدية ، 

 ، مذكرة مقدمة ضمن مخاطر القروض البǼكيةصلاح الدين أحمد زيتوني ، عبد اūميد بوصوار ، عمر Źياوي ،  .40
 ţصص نقود بǼوك ومالية ، اŭركز اŪامعي Źي فارس ، اŭدية ،  ،متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الإقتصادية

2006-2007.  

مذكرة ţرج ضمن  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض البǼكية ، رقاني بوخطة ، خمقاني نريمان ، .41
  .2013-2012متطلبات نيل شهادة الليسانس في العلوم التسيير ، ţصص مالية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

، تسيير مخاطر القروض في البǼك التجاري وآثارǽ على التǼمية الإقتصادية ، رشيدة شادي ، بوعيش خدوجة  .42
 ţصص نقود بǼوك ومالية ، اŭركز اŪامعي Źي فارس  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في علوم الإقتصاد

 .2006-2005، اŭدية ، 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  ، تقǼيات البǼوك في مǼح القروضخالد فريدي ، علي العربي ، مراد مسعودي ،  .43
 .ţ 2008-2009صص بǼوك نقود ومالية ، جامعة Źي فارس ، اŭدية ،  ،شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصادية

 : الملتقيات

الأخضر بن عمر ، علي اللموشي ، معوقات اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة في اŪزائر وسبل تطويرǿا ، اŭلتقى الوطني  .1
-05حول واقع وآفاق الǼظام المحاسبي اŭال في اŭؤسسات الصغيرة واŭتوسطة في اŪزائر ، جامعة الوادي ، يومي 

  .2013/ماي/06
 ، 2إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجǼة بازل بلعزوز بن علي و إليفي Űمد ،  .2

 18-17اŭلتقى الدوŅ حول متطلبات تأǿيل اŭؤسات الصغيرة واŭتوسطة في الدول العربية ، جامعة سطيف ، يومي 
  .2006افريل 
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