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 شكر و التقدير
و           الحمد لله رب العالمين و الرلاة و الدلام عمى المبعهث رحمة لمعالمين سيدنا محمد و عمى ألو

 صحبو أجمعين:

 عملا بقهلو تعالى"و إذا تأذن ربك لئن شكرتم لأزيدنكم........................"

نذكر الله عمى نعمو التي لا تقدر و لا تحرى و منيا تهفيقو تعالى عمى ىذا العمل نتقدم بجزيل الذكر 
المؤطرة  نديب أنفال ، التي شرفتني بقبهليا   الدكتهرةو الامتنان و خالص العرفان و التقدير الى 

 .ر الجزاء الإشراف عمى ىذه المذكرة و عمى دعميا و تهجيياتيا  القيمة فجزاىا الله خي

عمى تقديميم لي يد المداعدة و خاصة نائب المدير  -باتنة– CPAكما أتقدم بالذكر الى كل عمال بنك 
 الديد بن كداد وليد الذي منحني المعمهمات اللازمة من خلال فترة التربص .

 كما لا أندى رئيدة مرمحة المدتخدمين الديدة بن عمي وسيمة التي كرست وقتيا في مداعدتي 

 قبل و بعد فالشكر لله والله الحمد في الأولى والأخير. و
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 ملخص 

تعتبر القروض البنكية أهم وظائف البنهك التجارية حيث تعتمد في تدييرها على التحليل المالي 
 لتذخيص الهضعية المالية للمؤسدة .

من خلال كل القهائم  تحديد و بيان دور التحليل المالي حيث يعتبر الهدف من هذه الدراسة 
–القرض الذعبي الجزائري وكالة بنك برفة عامة و البنهك التجارية في تديير القروض في  المالية
لتجنبها و نقاط  المؤسدة طالبة القرض معرفة نقاط ضعفعلى يداعد برفة خاصة،  مما  -باتنة

 .القهة لتعزيزها 

  الكلمات المفتاحية:

ض البنكية، البنهك التجارية، بنك القرض الذعبي القرو التحليل المالي ، القهائم المالية ،  -
 الجزائري.

Résumée : 

          Les crédits bancaires sont considérés étant des fonctionnalités importantes 
par rapport aux institutions bancaires, en effet ces derniers sont la base essentielle 
pour la bonne gestion des analyses financières afin de décrire la situation financière 
de l’établissement.  

         Le but de cette étude est de déterminer et faire connaitre l’objectif              
de l’analyse financière dans la gestion des crédits aux niveaux des banques 
commerciales d’une manière générale d’une part et pour la banque du crédit 
populaire algérien d’une manière particulière d’autre part. Ces opérations 
pèrmeteront de détecter les points faibles des clients déficitaires et les points forts 
pour une prise en charge financière éventuelle.  

Les mots clés :  

 Analyses financières ; les états financiers ; les crédits bancaires ; les 
banques commerciales ;  crédit populaire algérien . 
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 المقدمة
 



مقدمةال    

 أ‌
 

يعتبخ الاقتراد عرب الحياة في كل بمج بحيث ييجف الى التظؾيخ و التججيج كسا لو أثخ كبيخ في 
القزاء عمى الشجرة و البحث عؽ عؾامل تشغيسية ججيجة في الحياة الاقترادية و ىحا ما أدى الى عيؾر 

السؤسدات السالية التي مؤسدات بسختمف أنؾاعيا مؽ بيؽ ىحه السؤسدات )البشؾك( التي تعتبخ مؽ أىؼ 
 القخوض حمش يتشذط في الاقتراد و تمعب دور الؾسيط السالي بيؽ مختمف الستعامميؽ الاقترادييؽ ف

و كحلػ استقبال الؾدائع فيي تداىؼ بظخيقة فعالة في  ي التحميل الساليوسيمة جؾىخية و ى باستعسال
 الى التشسية الاقترادية . تخفيض الأىجاف السدظخة لمؾصؾل

فالسجيخ السالي أصبح إجباري عميو التعخف عمى  ،دميؼ المتخظيط لالتحميل السالي ىؾ ضخورة قرؾى و 
شتائج التي تغيخىا المتظؾرات الاقترادية لؼ تعج لالسخكد السالي قبل وضع الخظط السدتقبمية و نتيجة 

بأداة مؽ أدوات التحميل القؾائؼ السالية الختامية لمسؤسدات تقجم صؾرة كاممة عؽ الشذاط دون تدويجىا 
السالي كسا أن الأرقام التي تغيخىا ىحه القؾائؼ لؼ تعج قادرة عمى إعظاء صؾرة عؽ الؾضعية السالية 

لمسؤسدات لحلػ لابج أن تخزع تمػ البيانات لمفحص و التجقيق و التحميل بيجف دراسة الشجاح أو الفذل 
 .و بيان جؾانب القؾة و الزعف

مسا جعل إدارة مختمف الذخكات  يؾما بعج يؾم في عالسشا السعاصخ، فأىسية التحميل السالي تدداد   
اتخاذ قخاراتيؼ  يدتخشجون بيا في والتي الستعامميؽ معيا بحاجة دائسة الى السعمؾمات و السؤشخات الساليةو 

خات لتدويج رجال الأعسال بالسؤش مسا لاشػ فيو أن السحمميؽ السالييؽ ىؼ أكثخ الفئات أىميةالاقترادية ،
 التي ىؼ بالأساس الحاجة إليو.

 :الرئيسية الإشكالية -1

التحميل السالي لمبشؾك التجارية لتذخيص الؾضعية السالية لمسؤسدات طالبة القخوض  لأىسيةنغخا 
البشؾك قسشا بجراسة السؾضؾع الستسثل في دور التحميل السالي في تديخ القخوض لجى ، أنؾاعياباختلاف 

:التالية الإشكاليةطخحشا  التجارية و مؽ أجل ذلػ  

القرض   خاصة بنك ،كيف يساهم التحميل المالي في تسيير القروض لدى البنوك التجارية
 ؟  -وكالة باتنة-الشعبي الجزائري 

 

 



مقدمةال    

 ب‌
 

 الفرعية: الأسئمة -2

 :الأسئمة الفرعية التاليةقسشا بظخح ولتعسق أكثخ في ىحا السؾضؾع 

 ؟التحميل السالي في البشؾك التجارية أىسيةتتسثل  ما في -
 ؟ ح القخوض مؽ طخف البشؾك التجاريةىل يعتبخ التحميل السالي أداة كافية في تدييخ طمبات مش -
ما ىي الأدوات التي ندتظيع التحكؼ مؽ خلاليا في تحميل الؾضع السالي لبشػ القخض الذعبي  -

 ؟ -باتشة–الجدائخي وكالة 
 :فرضيات البحث  -3

 .طالبة القخض لمبشؾك التجارية لتذخيص الؾضعية السالية لمسؤسدة أداة التحميل السالي ىؾ _ 

 :البحث موضوع مبررات اختيار -4

يعؾد سبب اختيارنا ليحا البحث إلى الأىسية التي يكتدبيا مؽ معمؾمات ومعظيات سسحت باختيار ىحا  
 :السؾضؾع نؾجدىا فيسا يمي

 .السؾضؾع والتخرص العمسي الحي نجرسوالرمة السباشخة بيؽ ىحا  -

 .الخغبة الذخرية في البحث في ىحا السؾضؾع-

 _الخغبة الذخرية للإطاحة و التعخف بيحا السؾضؾع نغخا للأىسية التي يحغى بيا. 

 :البحث أهمية -5

 :يكتدي البحث أىسية والتي تتجمى في الشقاط الآتية

 لقيت ومازالت تلاقي اىتسام كبيخا في ميجان التدييخالتحميل السالي يعتبخ مؽ أكثخ السؾاضيع التي 
 البشؾك التجارية.والإدارة السالية في 

لمبشؾك التجارية أىسية التحميل السالي والتي تكسؽ في القجرة عمى تذخيص الحالة السالية الفعمية 

 قخارات تدييخ القخوض في البشؾك التجاريةالتحميل السالي أداة ميسة في اتخاذ. 

 :بحثأهداف ال -6

 السيجان التظبيقي.التعخف عمى كفاءة التحميل السالي ومجى فعاليتو في تذخيص السذكمة في 
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 الستعمقة بسشح القخوض محاولة التعخف عمى الأسمؾب السشتيج في اتخاذ القخارات. 

 مؽ طخف البشؾك التجارية  الستخحةالسالية الكذف عؽ العيؾب والشقائص السؾجؾدة في القخارات. 

 :بحثال فيالمنهج المتبع  -7

السشيج الؾصفي مؽ السشاىج العمسية الستسثمة في،  برجد دراستشا ىحا السؾضؾع اعتسجنا عمى مجسؾعة
السخاجع و السرادر السحاسبية و  الى بالإضافة، ذلػ مؽ خلال دراسة القؾانيؽ و التعميسات  التحميمي وو 

  .الأبحاث الدابقة و التي ليا علاقة بسؾضؾع البحث

و أيزا عمى السشيج الاستقخائي و الاستشباطي مؽ خلال جسع السلاحغات و البيانات مؽ الؾاقع و   
 .قتخاحات و التؾصيات اللازمةتحميميا بالأسمؾب السشاسب لتقجيؼ الا

 أدوات البحث: -8

 الخسائل الجامعية -ةالكتب الستخررة في مجال البحث ) كتب السالي - :في دراستشا ىحه عمى اعتسجنا
 (.التقاريخ -

 ة السعمؾمات العالسية )الانتخنيت(_ إضافة إلى الاعتساد عمى شبك

 :صعوبات البحث -9

الأكبخ عمى البيانات الخاصة بالجراسة و التي أخحت الجدء  الحرؾل صعؾبةتسثمت بالجرجة الأولى في 
، بالإضافة إلى الفتخة السحجدة لتقجيؼ ىحا العسل تعتبخ تأخخ في إنجاز الجراسة التظبيقيةمسا ساىؼ في ال

 .قريخة ججا مقارنة بأىسيتيا

 :هيكل البحث -11

 :و ىي كتالي  قسشا بتقديؼ البحث الى ثلاث فرؾل

حيث يتزسؽ الجراسات العمسية الدابقة وذلػ مؽ أجل معخفة أىجاف وأىؼ الشتائج :الفصل الأول
 ماىية التحميل السالي لت إلييا ىحه الجراسات حيث سشتظخق في السبحث الأولآوالاستشتاجات التي 

الأساليب  أىؼتظخقشا الى في السبحث الثالث و  SCF التحميل بؾاسظة القؾائؼ السالية حدب السبحث الثانيو 
 .السدتعسمة في التحميل السالي
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تظخقشا  الى السبحث الأول  العام لمبشؾك التجارية ففي لإطاراالتظخق في ىحا الفرل تؼ الفصل الثاني:
أنؾاع القخوض مسشؾحة مؽ طخف و مخاطخ  ،تياأىسي ،أىجافياأما السبحث الثاني  ماىية البشؾك التجارية
   أمؾال البشؾك التجارية واستخجامات مرادر الثالثالسبحث في  البشؾك التجارية أما 

القخض الذعبي الجدائخي خرص ىحا الفرل لمجراسة السيجانية عمى مدتؾى السؤسدة :لثالثا الفصل
CPA  الإطار التشغيسي لبشػ القخض الذعبي الجدائخي  حيث عالجشا في السبحث الأول- باتشة-وكالة 
دراسة طمب قخض و أنؾاع القخوض السسشؾحة مؽ طخف بشػ  الثاني. بيشسا عالج السبحث  -باتشة –وكالة 

ة لقخض مؽ بالؾضعية السالية لسؤسدة طالتحميل قسشا ب أما في السبحث الثالث القخض الذعبي الجدائخي 
مقارنات السيدانيات السقجمة مؽ طخف  بؾاسظة  -وكالة باتشة –القخض الذعبي الجدائخي  طخف بشػ
 .(4102-4102-4102زن والشدب السالية خلال الفتخة )مؤشخات التؾاالسؤسدة و 
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 تسييج: 

شجاح لبخامجيا و خصصيا بقجر الإمكان و ىحا الشجاح الىػ تحقيق  الغخض مغ أي مؤسدة  إن       
مختبط بسجى كفاءة السديخ في الصخق السدتعسمة في التحكع بجسيع جػانب الشذاط و ذلظ بإعجاد خصط 

ع  وضعيتيا.يقائسة عمى تحميل البيانات و السعمػمات السالية الخاصة بالسخكد السالي و تقي  

وثائق بسا يتزسغ مغ الى مفاىيع التحميل السالي و أىجافو  سشتصخق  الفرلفسغ خلبل ىحا        
متحميل السالي و التي لا يسكغ الاستغشاء لالتي تعج مغ أىع السرادر الجاخمية لمبيانات اللبزمة و محاسبية 

 و قج تع تقديععشيا كسا يتزسغ أيزا استعسالات التحميل السالي مغ مجالاتو و الأشخاف السدتفيجة مشو 
الى ثلبث مباحث  وىي كتالي : ىحا الفرل   

 ماىية التحميل السالي.السبحث الأول: 

 . SCFبالتحميل بػاسصة القػائع السالية حد السبحث الثاني:

الأساليب السدتعسمة في التحميل السالي. السبحث الثالث:  
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 السبحث الأول:ماىية التحميل السالي.

و التحميل السالي لا يخخج في  ،خصػة ضخورية لمتخصيط السالي الدميع ييعتبخ التحميل السال           
اكتذاف نقاط القػة و الزعف, و قج تحتاج جػىخه عغ دراسة تفريمية لمبيانات السالية مسا يداعج عمى 

.لي لاستخجامو في اتخاذ قخار معيغالعجيج مغ الجيات لمتحميل السا  

مشيجية و  ،مقػماتأىجاف ،خرائز،تعخيف  مغ السالي و سشقػم في ىحا السبحث بتقجيع عام لمتحميل    
 كسجخل لمسػضػع.

تعخيف و خرائز. نذأة التحميل السالي،السصمب الأول:  

 متحميل السالي عجة تعاريف و خرائز سػف نتصخق ليا في ىحا السصمب.ل

 أولا :نذأة التحميل السالي.

يعػد ضيػر التحميل السالي الى نياية القخن و ذلظ مغ خلبل استخجام البشػك و السؤسدات السرخفية    
لمشدب السالية لتبييغ القجرة السالية لمسؤسدات عمى تدجيج ديػنيا ، استشاد لكذػفاتيا السحاسبية غيخ أن 

لتجاري مسا أدى الى ضيػر ىحا التحميل أصبح ضعيفا مع التصػر الحي حجث في القصاعيغ الرشاعي و ا
بعس الجراسات مع القخن العذخيغ و تصػرت ىحه الأخيخة نطخا لترشيف السؤسدات وفق القصاعات 

1الاقترادية و بالتالي تصػرت تقشيات  و أسباب التدييخ مسا ساعج عمى السقارنة بيغ السؤسدات بديػلة.  

ي تصػر ىحه التقشيات خاصة التحميل ( أثخ فعال ف1933 -1929و قج كان للؤزمة الاقترادية )   
بالػلايات الستحجة ، حيث أصبحت تداىع في  1933السالي ، حيث تع إنذاء لجشة للؤمغ و الرخف سشة 

نذخ التقجيخات الدمشية للآلات بالسؤسدات بالإضافة الى الإحرائيات الستعمقة بالشدب السثالية لكل قصاع 
لعالسية الثانية دور ىام في تصػيخ تقشيات التحميل السالي في اقترادي و قج كان لفتخة ما بعج الحخب ا

فخندا حيث أضيخ السرخفيػن اليامػن اىتساميع بتحجيج خصخ استعسال أمػاليع برفة دقيقة و قج أسدت 
ىجفيا لتأميغ السعمػمات السالية التي تشذخىا الذخكات  1967لجشة عسميات البػرصة في فخندا عام 

الادخار العسػمي و بيحا تدايج حجع السعمػمات و تحدشت نػعيتيا بذكل ساىع في  السحتاجة الى مداىسة

                                                           
1

 .12ص،،1998قدشصيشة،، دار البحث لمصبع و الشذخ،  ، التحميل الساليصخ دادي عجون نا -
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التحميل السالي الداكغ الى التحميل السالي الجيشاميكي  غخمق نطخة ججيجة لتحميل السالي حيث تحػل م
 الستحخك.

اسة العلبقة و بيحا أصبح كل مشيسا يكسل الثاني حيث يترف الأول بالثبات لأنو يعتسج عمى در         
بيغ العشاصخ السكػنة لمقائسة السالية في تاريخ محجد أما الثاني فيترف بالجيشاميكية لأنو عبارة عغ دراسة 
و تحميل التغيخات التي تحجث في كل عشرخ مغ عشاصخ السيدانية الخاصة بالسؤسدات الاقترادية سػاء 

 1أو نقران خلبل فتخة زمشية معيشة.بالديادة 

السالي. التحميلثانيا:تعخيف   

 :يسكغ أن نحكخ مشيا ما يمي تعاريفلمتحميل السالي عجة 

 التعخيف الأول:

يعتبخ التحميل السالي مغ أىع الػسائل التي يتع بسػجبيا عخض نتائج الأعسال عمى الإدارة السذخفة إذ      
القػائع السالية بإضيار يبيغ مجى كفاءتيا في أداء وضيفتيا و ىػ أداة لمتخصيط الدميع يعتسج عمى تحميل 

أسباب الفذل و الشجاح، كسا يعتبخ أداة  لكذف مػاشغ الزعف في السخكد السالي لمسؤسدات و 
 الدياسات السختمفة التي تؤثخ عمى الخبح مغ رسع خصة عسل واقية لمسدتقبل و يداعج الإدارة عمى تقييع

 2الأداء.

 :التعخيف الثاني

السالية التاريخية السجونة في  الأرقامتعخيف التحميل السالي بأنو مجسػعة مغ البيانات و  أيزا  يسكغ    
فائجة لعسمية  الأكثخالقػائع السالية )السيدانية العسػمية و قائسة الججاول ( الى كع أقل مغ السعمػمات و 

3.ذ القخارات , و مشيا قخارات الائتسان في البشػك التجاريةااتخ  

 

 
                                                           

1
 .31،ص، السابقالمرجع ناصر دادي،  – 

.93،ص، 2001،، عسان، دار وائل لمشذخإدارة و تحميل الساليخمجون ابخاىيع شخيفات،  - 2 
 .259، ص2002،مؤسدة الػراق ، عسان  إدارة الائتسان السرخفي و التحميل الساليحسدة محسػد الدبيجي ، -3
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 الثالث:التعخيف 

السالية و ترشيفيا و قياسيا عغ شخيق الجراسات التفريمة لبيان  تيعخف بأنو جسع السعمػما كسا      
 1يشيا.فة فيسا بمالارتباشات و العلبقات السخت

 التعخيف الخابع:

يسكغ اعتبار التحميل السالي ضخورة قرػى لمتخصيط الدميع لأن السجيخ السالي عشج وضعو لمخصة     
السالية فانو لا بج أن يمع الساما كافيا بالسخكد السالي لمسؤسدة و يتعخف عمى إمكانياتيا لان الخصط السالية 

يشبغي أن تتشاسب مع الإمكانيات السالية و لا شظ أن وسيمة السجيخ السالي الى ذلظ تتسثل في التحميل 
 2السالي.

 التعخيف الخامذ:

الحالة السالية لمسؤسدة خلبل فتخة زمشية معيشة و ذلظ لمحرػل ىػ عبارة عغ دراسة الػضعية أو      
     عمى معمػمات تدتعسل في اتخاذ القخارات و تقيع أداء السؤسدات التجارية و الرشاعية في الساضي 

    السخدوديةو الحاضخ و يعخف أيزا أنو مخحمة دراسة و تذخيز الحالة لمسؤسدة أي تحميل الشذاط و 
لي وتسػيل السؤسدة عغ شخيق تحميل السعصيات التاريخية الساضية أي دراسة تفريمية و التػازن السا

عمى أساسيا يتع اقتخاح إجخاءات  لمبيانات السالية و القيام بتقجيخات و التشبؤات تخز مدتقبل السؤسدة و
 3لتحديغ ىحه الػضعية.

   تعخيف شامل لمتحميل السالي بأنو عسمية جسع البيانات السالية إعصاءالسختمفة يسكغ  التعارفمغ خلبل 
.ا ما سيتع دراستو في ىحه السحكخةو تمخيريا لاتخاذ قخار معيغ, و لو أىسية في البشػك التجارية و ىح  

 ثالثا: خرائز التحميل السالي.

 4تتسثل خرائز التحميل السالي فيسا يمي . 

السالية الػاردة في القػائع السالية إلى معمػمات تدتعسل كأساس لاتخاذ _ىػ عسمية تحػيل البيانات 
.القخارات  

                                                           
1

 .388،ص،8006،الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريدات مصر/القاهرة  إدارة مخاطر الائتمانزياد رمضان ، محفوظ جودة ،   -
 .104ص،،1999-1998،حمب ،مجرية الكتب و السصبػعات الجامعية الإدارة الساليةأحسج الشاشج ، -2
دون ذكخ التػزيع، الأردن / عسان دار البازوري العمسية لمشذخ و  ،التحميل و التخصيط السالي اتجاىات معاصخةعجنان تاية الشعيسي وآخخون ، -3

 .20ص، الدشة
 .90ص  2002،,بجون ذكخ دار الشذخ  صشاعة قخارات الائتسان والتسػيل في إشار الإستخاتجية الذاممة لمبشظ، أحسج غشيع  -4
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.لا يقترخ عمى بيانات مالية محجودة بل يستج إلى السيدانية وقػائع الجخل_  

.يسيد بيغ كل مغ البيانات والسعمػمات السداعجة في عسمية اتخاذ القخار_    

 _ىػ نذاط مدتسخ في السؤسدة .

: مجالات و مشيجية التحميل السالي.نيالسصمب الثا  

 .متحميل السالي عجة مجالات و مشيجية لتحميل الػضعية السالية لمسؤسدة سشتحجث عشيا في ىحا السصمبل

 أولا: مجالات التحميل السالي.

 1يسكغ استخجام التحميل السالي في عجة مجالات أىسيا:

  الائتساني: التحميل - أ

 ىػ التعخف عمى الأخصار الستػقعة التي يسكغ أن يػاجيا القخض في علبقتو مع السقتخض 
 و تقيسيا و بالتالي بشاء قخاره بخرػص ىحه العلبقة نتيجة ليحا التقييع.

يدتعسل ىحا التحميل في تقييع الاستثسار في أسيع الذخكة و سشجات التحميل الاستثساري: - ب
السؤسدات نفديا و الكفاءة الإدارية التي تتحمى بيا و تحجيج القخض بالإضافة الى تقييع 

 مخكدىا السالي بذكل صحيح و يتخكد ىحا التحميل عمى :
 .العائج عمى الاستثسار 
 . ىيكل رأس مال الذخكة 
 .مجيػنية الذخكة عمى السجى الصػيل 
 .)مجيػنية الذخكة عمى السجى القريخ)الديػلة 

 تحميل الانجماج :-ج

ف الانجماج عمى أنو وحجة اقترادية نتيجة انزسام وحجتيغ اقتراديتيغ أو أكثخ و زوال ىحه يعخ 
الذخرية القانػنية السشفرمة لكل مشيسا و ىشا تتػلى الإدارة السالية لمذخكة السذتخكة عسمية التقييع لتقجيخ 

 القيسة الحالية لمذخكة السخاد شخائيا و الأداء السدتقبمي.

                                                           
 .160-159ص، 2000، عسان ، دار الفكخ صبعة الأولى، ال الإدارة و التحميل الساليىيثع محمد الدعبي،  –1
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 : الأداءتحميل تقييع  -د

  إن تقييع أداء السؤسدة ييتع بتقييع ربحيتيا و كفاءتيا في إدارة مػجػداتيا و تػازنيا السالي و الديػلة   
 و اتجاىات الشسػ.

 التحميل مغ أجل التخصيط: -ه

مغ الزخوري لكل شخكة القيام بعسمية التخصيط السشطع في مخاجعة السدتقبل و وضع ترػر للؤداء 
الدابق و تعتبخ عسمية التخصيط ضخورية لسػاجية التقمبات السدتسخة التي تتعخض ليا استشادا للؤداء 

 1.أسػاق السشتجات السختمفة مغ سمع و خجمات

بعج مخاجعتو لجسيع الخصػات التي قام بيا السحمل يقػم بكتابة تقخيخ التحميل السالي الحي يتزسغ 
 الشقاط التالية: 

 .ذكخ اليجف مغ التحميل مع تحجيج الفتخة التي سيتع تحميميا 

  اختيار السعمػمات التي تتلبءم مع اليجف السخجػ تحقيقو مع ذكخ مشيجية التحميل السالي التي
 استشج إلييا السحمل.

 .ذكخ تفاصيل التحميل كالتكاليف و مرادر البيانات و مجاخلبت التحميل و نصاق التحميل 

 ئج التحميل و إجخاء السقارنة و الاستشتاجات و تحجيج الايجابيات و الدمبيات سػاء الخقسية ذكخ نتا
 و الػصفية في التحميل.

     .ذكخ التػصيات و أراء السحمل حػل مػضػع التحميل 

 

 

 

 
                                                           

1
 .143،ص،2000 عسان،دار صفاء لمشذخ و التػزيع، التحميل السالي ،عبج الحميع كخاجة، –
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 التحميل السالي مشيجيةثانيا: 

 فيسا يمي: أىسيايعتسج التحميل السالي عمى مبادئ و خصػات نحكخ 

 مبادئ التحميل السالي :_ 1

 1تتسثل السبادئ العامة لمتحميل السالي فيسا يمي: 

 السبادئ الخئيدة : - أ
 تحجيج اليجف مغ التحميل السالي. -
 تكػيغ الأسئمة السحجدة ذات الأجػبة الزخورية لتحقيق اليجف السخجػ. -
 ث.اختيار الصخيقة و الأداة الأندب لتحميل السالي لمتعامل مع مذكمة مػضػع البح -
استخجام السعمػمات و السقاييذ التي تجسعت لجى السحمل لاتخاذ القخار و الإجخاء  -

 السصمػب. 
 السبادئ الثانػية: - ب

 اختيار الأسمػب السلبئع و تحجيج فتخة التحميل. -
 تحجيج اتجاه انحخاف السؤسدة عغ السعيار السدتعسل. -
 إتباع العػامل التي أدت الى ىحا الانحخاف و سببيا الخئيدي. -
 وضع أىع التػصيات السشاسبة بذأن التحميل. -

 كتابة التقخيخ:  - ت

بعج مخاجعتو لجسيع الخصػات التي قام بيا السحمل السالي يقػم بكتابة تقخيخ التحميل الحي يتزسغ     
 الشقاط التالية:

 ذكخ اليجف مغ التحميل مع تحجيج الفتخة التي سيتع تحميميا. -
اختيار السعمػمات التي تتلبءم مع اليجف السخجػ تحقيقو مع ذكخ مشيجية التحميل التي  -

 السحمل. إلييااستشج 
 ذكخ تفاصيل التحميل كتكاليف و مرادر البيانات و مجخلبت التحميل و نصمق التحميل. -

                                                           
 .53،ص، 2000، دار الجامعية،الإسكشجرية، أساسيات الإدارة الساليةمحمد صالح الحشاوي و آخخون، –1
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 ذكخ التػصيات و أراء السحمل حػل مػضػع التحميل. -
و الاستشتاجات و تحجيج الايجابيات و الدمبيات سػاء  ذكخ نتائج التحميل و إجخاء السقارنة -

 الخقسية و الػصفية في التحميل.
 :يخصػات التحميل السال -2

بسا أن التحميل السالي ىػ تذخيز كامل لمػضعية السالية لمسؤسدة، فان أي محمل يجب أن يكػن ممسا 
بالاشلبع عمى وثائق السؤسدة و ىحه ىي أول خصػة  إلابجسيع الجػانب السالية لمسؤسدة و ىحا لا يتأتى 

 يقػم بيا السحمل و مغ بيغ وثائق السؤسدة الزخورية التي يحتاجيا:

 السيدانية . -
 ججول السعمػمات و البيانات التي تخز الفخوع و السداىسات. -
 بالإضافة الى السعمػمات الأخخى كقيسة السبيعات .... الخ. -
 .الرحافة الاقترادية السالية -

بعج الاشلبع عمى البيانات السالية التي يتع تحجيج أدوات التحميل السالي ثع يأتي دور تقييع و تفديخ تمظ   
البيانات و إيجاد و اكتذاف العلبقة بيغ العشاصخ السكػنة للؤصػل و الخرػم في السيدانية و كحا 

تقاق بعس السؤشخات و مغ ثع العشاصخ السكػنة لججول حدابات الشتائج و القػائع السالية الأخخى و اش
 استخجام ىحه الأخيخة في تحجيج نتائج التحميل و اقتخاح الحمػل و التػصيات السشاسبة.

 السصمب الثالث: أىجاف و مقػمات التحميل السالي.

نطخا للؤىسية البالغة التي أصبح التحميل السالي التي يكتدبيا سػف نتحجث عغ أىجاف و مقػمات التحميل 
 السالي.

 ولا: أىجاف التحميل السالي.أ

 1:لتحميل السالي عجة أىجاف سشحكخ مشيا

اعجاد الخصط الدشػية لسداولة  بتاليمشذأة الأعسال في رسع أىجافيا , و  إدارة_ يداعج التحميل السالي 
 نذاشيا الاقترادي .

                                                           
1

 .88،ص، 8000دار المسيرة للنشر و التوزيع، الأردن،، 3الطبعةالتحليل المالي، خالد الراوي،  –
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 مشذأة الأعسال في عسمية الخقابة و اتخاذ القخارات الأزمة لترحيح الانحخافات حال إدارة_ يداعج 
 .حجوثيا

عمى مدتػى مشذأة الأعسال أو عمى  ذلظ _يداعج عمى اكتذاف الفخص الاستثسارية الججيجة سػاء كان
  .القػميالسدتػى 

اقتخاح سياسات مالية لتغيخ الػضعية السالية والاستقلبلية لمسؤسدة._  

 _تحجيج ندبة نجاح السؤسدة في تحقيق أىجافيا وندبة الأرباح السحققة.

 ثانيا:مقػمات التحميل السالي.

يتػقف نجاح التحميل السالي في مجى قجراتو عمى تحقيق الأغخاض السخجػة مشو ويدتشج عمى تػافخ 
 1:مجسػعة مغ السقػمات أىسيا

مرادر السعمػمات التي يعتسج عمييا السحمل و يقرج بيا أن تتستع :السرجاقية أو السػثػقيةأ_ 
      بالسػضػعية , و أن تتدع السعمػمات السدتخجمة في التحميل بقجر متػازن مغ السػضػعية مغ جية

 و السلبئسة مغ جية أخخى .

ويقرج بحلظ سمػك السحمل مشيجا عمسيا يتشاسب مغ أىجاف عمسية التحميل , :ب _ السشيجية العمسية
خجام أساليب و أدوات ىي الأخخى تتدع بقجر متػازن بيغ سستي السػضػعية و السلبئسة بحيث يتع است

 للؤىجاف التي يدعى إلييا .

 2مخاعاة كسايمي: التحميل السالي إجخاءو لكي يحقق السحمل السالي الستصمبات أعلبه يتػجب عميو 

و كحلظ البيئة العامة  إليياتسي _أن تتػافخ لجيو خمفية عامة عغ السؤسدة و نذاشيا و الرشاعة التي تش
 السحيصة بيا الاقترادية و الاجتساعية و الدياسية .

التي , وكحلظ الستغيخات الكسية و الكيفية )الشػعية ( ض التي يبشى عمييا عسمية التحميل_أن يبخز الفخو 
.تختبط بالسذكمة محل الجراسة  

                                                           
1

 .145ص  2013الفكخ مػزعػن الأردن / عسان دار  ،إدارة الائتسان و السخاشخمحمد داود عثسان ، - 
2

 .5،ص  2006وائل لمشذخ، الأردن / عسان  دار ، التحميل السالي و الائتساني و مخاشخهمحمد مصخ ، - 
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مػاشغ الزعف في نذاط السذخوع , بل أن أن لا يقف السحمل السالي عشج مجخد كذف عػامل القػة و _
 يدعى و ىػ الأىع الى تذخيز أسبابيا و استقخاء اتجاىاتيا السدتقبمية .

حمل السالي بالسػضػعية و ذلظ بالتخكيد عمى فيع دوره السحرػر في كذف الحقائق كسا لسأن يتدع ا _
لظ ليقػم بعج ذلظ في تقجيع ىي قبل أن يقػم بتفديخىا برػرة مجخدة بعيجة عغ التحيد الذخري, و ذ

تقخيخه بسا يتزسشو مغ مؤشخات و بجائل تخجم متخح القخار مع مخاعاة التػصية بسا يخاه البجيل الأفزل 
 مشيا .

 . SCFحدبالتحميل بػاسصة القػائع السالية السبحث الثاني: 

مغ بيغ أىع الصخق و الأساليب السدتعسمة في تحجيج السخكد السالي لمسؤسدة التحميل بػاسصة القػائع 
السالية و التي تعج الخكيدة مغ ركائد التحميل السالي و أسمػب ىام لمػقػف عمى الػضعية السالية 

مى السخكد السالي لمسؤسدة لمسؤسدة. حيث أن القػائع السالية تقجم لمسحمل العجيج مغ التغيخات التي تصخأ ع
و التي تطيخ خاصة في العشاصخ السكػنة لمسيدانية أو ججول حدابات الشتائج  و يتع التحميل القػائع 

 السالية بثلبث خصػات أساسية و ىي الترشيف ، السقارنة، الاستشتاج( . 

 السصمب الأول: تعخيف القػائع السالية.

 نحكخ مشيا :STATEMENTS FINANCIALSحػل القػائع السالية تعاريف ىشاك عجة

 التعخيف الأول:

 حدب الشطام السحاسبي الجدائخي:

ىػ كل كيان يجخل في مجال تصبيق ىحا الشطام السحاسبي يتػلى سشػيا اعجاد كذػف مالية . و الكذػف  
 1السالية الخاصة بالكيانات غيخ الرغيخة تذسل عمى:

 _ ميدانية.

 _ حداب الشتائج.

                                                           
, محكخة مقجمة لاستكسال متصمبات نيل شيادة  الشطام السالي الججيج تكييف القػائع السالية في السؤسدات الجدائخية وفقسميع بغ رحسػن ,  -1

 .105ص  2012/2013, تخرز محاسبة   -باتشة–جامعة الحاج لخزخ  الساجيدتخ في العمػم التدييخ
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 الأمػال الخاصة.ججول تغيخ _ 

، و يػفخ معمػمات مكسمة لمسيدانية و لحداب اعج و الصخق السحاسبية السدتعسمة_ ممحق يبيغ القػ 
 1الشتائج.

 التعخيف الثاني:

     الجخل أو حدابات الأرباح و الخدائخ  يذسل مرصمح القػائع السالية السقجمة عمى السيدانيات و قػائع
و قػائع و تغيخات في السخكد السالي و الإيزاحات و السلبحطات الأخخى التى تعخق عمى أنيا جدء مغ 
القػائع السالية ، و تعج القػائع السالية و تشذخ عادة مخة في الدشة و تكػن مػضع تقخيخ مجقق الحدابات  

 2ة ، صشاعية، أو مشذأة الأعسال. إن معايخ السحاسبة الجولية تصبق عمى القػائع السالية لأية مشذأة تجاري

  :التعخيف الثالث

و       تتسثل القػائع السالية في أنيا إعلبن يعتقج برحتو و يتع تػصيمو باستخجام القيع الشقجية أو الجولار، 
عشجما يعج السحاسبػن تمظ القػائع السالية فإنيع يرفػن خرائز الشذأة وفقا لمتػاصي السالية و التي 

نيا تعبخ بعجالة عغ أنذصة السشذأة السالية و تعبخ القػائع السالية لمذخكات عغ القػائع السالية يعتقجون بأ
السعجة لفتخة زمشية مجتيا عام، أما القػائع السالية التي تعبخ عغ فتخات زمشية تقل عغ عام ) ثلبثة شيػر 

 3عمى سبيل السثال، يصمق عمييا القػائع السالية الفتخية أو الجورية (.

 ندتصيع القػل أن القػائع السالية تذكل جػىخة و أساس عسمية التحميل السالي. اريف مغ خلبل التع

 السصمب الثاني : قػاعج اعجاد و تقجيع القػائع السالية.

الشطام السحاسبي السالي قج فخض مجسػعة مغ القػاعج و التعميسات التي يجب عمى السؤسدات الأخح بيا 
 4القػائع السالية : أثشاء  اعجاد و تقجيع

                                                           
1

 .85،ص  2009، دار ىػمة لمصباعة و الشذخ و التػزيع، الجدائخ، الشطام السحاسبي الساليبمعخوسي أحسج تيجاني ،  – 
2

 .27،ص 2002شارع زكخيا غشيع ،  84امعية،الجار الج،  التقاريخ الساليةشارق عبج العال حساد ،  – 
 2008شارع زكخيا غشيع ، الإبخاىيسية ، مرخ، 84، الصبعة الأولى ، الجار الجامعية إعجاد و عخض القػائع الساليةأميغ الديج أحسج لصفي،  - 3

 .77ص 
4

رسالة مقدمة  ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر  في علوم   المال  للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي التحليلزعر محمد سامي ،  – 

 . 13،14،ص ص 8033/8038، جامعة الحاج لخضر،  باتنة، -الإدارة المالية -التسيير ، تخصص
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  القػائع السالية ىي مجسػعة مغ الػثائق السالية و السحاسبية التي تدسح بتقجيع صػرة عادلة عغ
غيخ  الػضعية السالية ، خديشة السؤسدة في نياية الجورة  الأداء و القػائع السالية الخاصة بالسؤسدات

 صغيخة تذسل عمى:

 السيدانية. -
 قائسة تجفقات الخديشة. -
 حداب الشتائج. -
 ججول تغيخات الأمػال الخاصة . -
ممحق يبيغ القػاعج و الصخق السحاسبية السدتعسمة و يػفخ معمػمات مكسمة لمسيدانية و حدابات  -

 الشتائج.

 نالعجيج مغ السعمػمات لأعسال التبديط و التذخيز و الييكمة  إجخاءالقػائع السالية تكػن نتيجة       
ات و تحميميا و تمخيريا و تفديخىا مغ خلبل عسمية التجسيع تعخض في القػائع ع جسع ىحه السعمػمو يت

 السالية في شكل فرػل و مجامع.

 كل عشرخ مغ القػائع السالية يجب أن يكػن معخف برػرة واضحة و أن تطيخ السعمػمات برفة
 دقيقة.

 مقػائع السالية.تدسية السؤسدة ، الاسع التجاري ، رقع الدجل التجاري لمسؤسدة السقجمة ل -
 .الإقفال تاريخ -
 العسمة التي تقجم بيا و السدتػى السجبػر.  -
 شبيعة القػائع السالية)حدابات فخدية أو حدابات مجمجة أو حدابات مخكبة( -

 و تبيغ كحلظ معمػمات تدسح بتحجيج ىػية السؤسدة.
 _ اسع السؤسدة الأم.

 _ الأنذصة الخئيدية و شبيعة العسميات السشجدة.
 _ عشػان مقخ السؤسدة ، الذكل القانػني، مكان الشذاط و البمج الحي سجمت فيو. 
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  تزبط القػائع السالية تحت مدؤولية مديخي السؤسدة ن و يتع إصجارىا خلبل ميمة أقراىا ستة أشيخ
غ القيام بتقخيب التالية تاريخ إقفال الدشة السالية ، و تقجيع القػائع السالية إجباريا بالػحجة الػششية ، و يسك

 السبالغ الى ألاف الػحجات.

 مقارنات مع الدشة السالية الدابقة مغ ذلظ أن: ءاجخ التي تدسح بإتػفخ القػائع السالية السعمػمات 

_ فرل مغ الفرػل السيدانية، حدابات الشتائج، ججول التجفقات الخاصة ، و قائسة التجفقات الخديشة 
 بالفرل السقابل لو مغ الدشة السالية الدابقة.يتزسغ بيانا لمسبالغ الستعمق 

 _ يذسل السمحق عمى معمػمات ذات صبغة مقخنة في شكل سخدي وصفي رقسي.

تختيب  إعادةمقارنة بدبب اختلبف السجة أو لأي سبب أخخ ، فانو يجب تػضيح  إجخاءتعحر و في حالة   
 ميا قابمة لمسقارنة في السمحق.و تسيد السعمػمات التي تجخي عمى الدشة السالية الدابقة لجع

 .SCFالسصمب الثالث: أىع القػائع السالية حدب

القػائع السالية مجسػعة مغ الػثائق السالية و السحاسبية التي تدسح بعخض صػرة عغ الػضعية السالية، 
 ، خديشة السؤسدة في نياية الجورة ، و القػائع السالية بالسؤسدات التي تذسل ما يمي: الأداء

 : السحاسبية السيدانيةأولا: 

 1نحكخ مشيا : تعاريفلمسيدانية عجة تعخيفيا:  -1

ىي صػرة لحالة السخكد السالي و تعتبخ أيزا مغ أىع القػائع السالية التي تعجىا السؤسدة لتبيغ كل مغ   
 مػاردىا و استخجاماتيا في نذاشيا .

سدة و التداماتيا في تاريخ مستمكات السؤ  عبارة عغ ججول أو قائسة أو كذف تبيغيسكغ تعخيفيا بأنيا  
 2ػ ىي تحتػي عمى جانبيغ : معيش

 .: ىػ خاص بالاستعسالات ) الأصػل(الأيسغ
                                                           

1
 2009مارس  25، 46/  19سسية لمجسيػرية الجدائخية ،العجد ، الجخيجة الخ 2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة   39المادة–

 .23،ص 

 
2

 .180ص،1993باب الجامعة،الإسكشجرية ،، الجدء الثاني، مؤسدة شالسحاسبة السالية حسج نػر ،أ –
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 ب ) الخرػم( .لالأيدخ: ىػ خاص بالسصا

و برفة عامة ىي ججول يػضح الػضعية السالية لمسؤسدة في تاريخ معيغ غالبا ما يكػن في نياية  
 الدشة السحاسبية .

 السيدانية السحاسبية:مكػنات  -2

ىي عبارة عغ مجسػع ما تسمكو السؤسدة مغ وسائل و تختب حدب درجة الديػلة أي الأصػل:  : 2-1 
 السجة التي تدتغخقيا لمػصػل الى قيع سائمة و تذسل ما يمي:

 التثبيتات .•

 السخدونات و السشتػجات الجاري العسل بيا.•

 حدابات الغيخ.•

 : التثبيتات. السجسػعة الثانية . أ

تسثل ىحه السجسػعة السستمكات التي بحػزة السؤسدة التي أنذأتيا و التي لا يقرج بيعيا بل تدتخجم 
في العسمية الإنتاجية في أكثخ مغ دورة مثل الأراضي التثبيتات السعشػية الجاري انجازىا السشذأة 

 التقشية ، السعجات و الأدوات... الخ  

 دونات السشتػجات الجاري العسل بيا.: السخ السجسػعة الثالثة . ب

السؤسدة و التي مريخىا البيع أو الاستيلبك سػعة السستمكات السقتشاة مغ شخف و ىي مج    
: السشتجات الستبقية أو السػاد السختجعة، مخررات خدائخ القيسة تياجات الترشيع أو الاستغلبل مثللاح

 عغ السخدونات الخارجية.

 حدابات الغيخ. :. السجػعة الخابعةج   

 .تسثل مجسػعة الحقػق السكتدبة مغ شخف السؤسدة تبعا لعلبقتيا مع الغيخ ) الستعامميغ معيا(

تعخف الخرػم عمى أنيا تعيجات اقترادية عمى السذخوع يعتخف بيا و خرػم السشذأة  الخرػم: :2-2
ىي الجيػن أو الالتدامات اتجاه الغيخ و تختب الخرػم حدب درجة استحقاقيا الستدايجة أي بجلالة الدمغ 
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 الحي فيو عشاصخ الخرػم تحت ترخف السؤسدة و تكػن مجة استحقاق الجيػن بالتجرج مغ ديػن شػيمة
 1فستػسصة الى قريخة الأجل و تتألف الخرػم مغ:

 : رؤوس الأمػال. السجسػعة الأولى . أ
تزع الأمػال التي احزخىا السؤسدػن عشج تكػيغ أو نذأة السؤسدة و كحا الأمػال التي ابقػىا فيسا 

 تحت ترخفيا و قج تكػن ىحه الأمػال في شكل مالي أو الاثشيغ معا.بعج 
 لالتدامات التي تعاقجت عمييا السؤسدة بسقتزى علبقتيا مع الغيخ.: و ىي االسجسػعة الخامدة . ب

ىي عبارة عغ الفخق بيغ الأصػل و الخرػم فاذا كان الجانب الأيسغ )الأصػل( أكبخ الشتيجة :  :2-3
 2مغ الجانب الأيدخ ) الخرػم( فيحا يعشي أن الشتيجة ربح. إذا كان العكذ فيحا يعشي أن الشتيجة خدارة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 . 181ص،السخجع الدابق نػر ،حسج أ -
2

 .30، ص8001، الدار الجامعية، الإسكندرية ، مبادئ المحاسبة الماليةأحمد محمد نور ، –
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 : السيدانية السحاسبة لمدشة السالية في .....  (1)الججول رقع  

 Nإجسالي  الخرػم Nإىتلاك رصيج  Nإجسالي  الأصػل
 أصػل غيخ جارية  

 فارق بيغ الاقتشاء-
 رؤوس الأمػال الخاصة 2807-2907 207

 رأس السال -
101-108-109 

 (2807) خارج280 (207)خارج 20 تثبيتات معشػية
 (2907)خارج290

 علاوات و احتياشات
 

104-106 

 105 فػارق إعادة التقييع 291-281 21 تثبيتات عيشية 
 12 نتيجة صافية 297-282 (229)خارج22 تثبيتات مسشػح امتيازىا 
رؤوس أمػال خاصة  293 23 تثبيتات يجخى انجازىا

 أخخى/ تخحيل مغ ججيج
11 

 (269)خارج 26 تثبيتات مالية
 (279)خارج27

 الخرػم غيخ جارية 296-297
قخوض و ديغ  -

 مالية

16-17 

 أصػل جارية
مخدونات و  -

 مشتجات قيج التشفيح

ضخائب ) مؤجمة و  39 38الى  30
 مخصػد ليا(

134-155 

حدابات دائشة و 
استخجامات مساثمة 

 الدبائغ 

 229 ديػن أخخى و غيخ جارية 491 (419)خارج41

 409 الآخخون السجيشػن 
 (46...42مجيغ)

 (448الى  444)خارج 

مؤونات و مشتجات ثابتة  (495-496)
 مدبقا 

-131(155)خارج15
132 

-445 -444مجيغ ) الزخائب و ما شابييا
447) 

 الخرػم الجارية -
مػردون و  -

 حدابات ممحقة

 (409)خارج40

 حدابات دائشة أخخى  
 و استخجامات مساثمة

 447-445-444دائغ ضخائب - 48مجيغ 

 السػجػدات و ما شابييا 
الأمػال السػضفة و  -

الأصػل السالية 
 الجارية الأخخى 

-419  ديػن أخخى  - (509) خارج50
و 48...42دائغ)509

 (447الى444)خارج 

-51و مجيغ) 53-519 الخديشة
52-54) 

  خديشة سمبية 59

 السجسػع العام للأصػل                              السجسػع العام لمخرػم                     

 19،العجد ، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية 2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة  6 المادة السرجر:
 .29، 28 ص ص، 2009مارس  25،
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 حدابات الشتائج.ثانيا: ججول 

:  حدب الشطام السحاسبي الججيج فان ججول حداب الشتائج ىػ بيان ممخز للؤعباء و السشتػجات تعخيفو
السشجدة مغ كيان خلبل الدشة السالية و لا يأخح في الحداب تاريخ التحريل أو تاريخ الدحب و يبخز 

 1.بالتسيد الشتيجة الرافية لمدشة السالية )الخبح أو الخدارة(

 2السقجمة في ججول حداب الشتائج ىي:السكػنات 

 .تحميل الأعباء حدب شبيعتيا 
 .مشتجات الأنذصة العادية 
 .السشتػجات السالية و الأعباء السالية 
 أعباء السدتخجميغ. 
 .الزخائب و الخسػم و التدجيجات السساثمة 
 .السخررات للئىتلبك و لخدائخ القيسة التي تخز التثبيتات العيشية 
  للئىتلبك و لخدائخ القيسة التي تخز التثبيتات السعشػية.السخررات 
 .نتيجة الأنذصة العادية 
 .)العشاصخ الغيخ عادية )مشتجات و أعباء 
 .الشتيجة الرافية لمفتخة قبل التػزيع 
 .الشتيجة الرافية لكل سيع مغ الأسيع بالشدبة الى شخكات السداىسة 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 .68،ص 8033، دار المنهل اللبناني ، بيروت،تحليل المالي و آليات صنع القرارغسان السيلاني،. –

2
،  2009مارس  25، 19، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،العجد 2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة  4المادة  –
 .82ص
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 مغ....الى...():حدابات الشتائج حدب الصبيعة الفتخة   (2)ججول رقع   

 N N-1 السلاحطة 
 رقع الأعسال 

 تغيخ مخدونات السشتجات السرشعة و السشتجات قيج التشفيح
 الإنتاج السثبت 

 إعانات الاستغلال

   

    إنتاج الدشة السالية-1
 السذتخيات السدتيمكة

 الخجمات الخارجية و الإستيلاكات الأخخى 
   

    استيلاكات الدشة السالية-2
    القيسة السزافة للاستغلال-3

 أعباء السدتخجميغ
 ضخائب و رسػم و السجفػعات السساثمة

   

    الاستغلالفائس الإجسالي مغ  -4
 السشتػجات العسمياتية الأخخى 

 الأعباء العسمياتية الأخخى 
 مخررات الاىتلاك و مؤونات و خدائخ القيسة

 عغ خداءر القيسة و السؤونات استئشاف

   

    الشتيجة العسمياتية-5
 السشتػجات السالية

 الأعباء السالية
   

    الشتيجة السالية -6
    (6+5الشتيجة العادية قبل الزخائب) -7

 الزخائب الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية
 الزخائب السؤجمة عغ الشتائج العادية

   

    الانذصة العاديةمجسػع مشتػجات 
    مجسػع أعباء الأنذصة العادية

    الشتيجة الرافية للأنذصة العادية -8
 مشتػجات.–عشاصخ غيخ عادية 
 الأعباء.–عشاصخ غيخ عادية 

   

    الشتيجة غيخ العادية -9
    صافي نتيجة الدشة  السالية -10

    الرافيةحرة الذخكات السػضػعة مػضع السعادلة في الشتيجة 
    (1الشتيجة الرافية لمسجسػع السجمج) -11

 (1و مشيا حرة ذوي الأقمية)
 (1حرة السجسع )

   

 19العجد ، الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية ،2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة  6 المادة : السرجر
 .30ص  ، 2009مارس  25،
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 :ججول حدابات الشتائج حدب الػضيفة) الفتخة مغ.....الى...( (3)ججول رقع   

 N البيان
 رقع الأعسال

 تكمفة السبيعات 
 ىامر الخبح الإجسالي

 أخخى عسمياتية مشتجات أ
 التكاليف التجارية 

 الإداريةالأعباء
 أعباء أخخى عسمياتية

 عسمياتيةالشتيجة 
 تقجيع تفاصيل الأعباء حدب الصبيعة

 مشتجات مالية
 الأعباء السالية

 الشتيجة العادية قبل الزخائب 
 الزخائب الػاجبة عمى الشتائج العادية

 الزخائب السؤجمة عمى الشتائج العادية 
 الشتيجة الرافية للؤنذصة العادية

 الأعباء غيخ عادية 
 غيخ عادية  الشػاتج

 الشتيجة الرافية لمدشة السالية 
 حرة الذخكات السػضػعة مػضع السعادلة في

 الشتيجة الرافية
 (1السجمج ) الشتيجة الرافية لمسجسػع

 (1و مشيا حرة ذوي الأقمية)
 (1حرة السجسع )

 

 19ة لمجسيػرية الجدائخية ،العجد ، الجخيجة الخسسي2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة  66ة الماد  السرجر :
 .31ص .،  2009مارس  25،
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 الخديشة.ثالثا: ججول سيػلة 

يقجم ىحا الججول مجاخيل و مخارج السػجػدات السالية الحاصمة أثشاء الدشة السالية ، و ييجف الى       
إعصاء مدتعسمي الكذػف السالية أساسا لتقيع مجى قجرة الكيان عمى تػليج الأمػال و نطائخىا و كحلظ 

 1السعمػمات بذأن استخجام ىحه الديػلة السالية .

 تػلجىا الأنذصة العسمياتية. التجفقات التي 
 .التجفقات السالية التي تػلجىا أنذصة الاستثسار 
 .التجفقات الشاشئة عغ أنذصة تسػيل 
 .تجفقات أمػال  متأتية مغ فػائج و حرز أسيع 
  تقجم الأمػال الشاتجة عغ الأنذصة العسمياتية إما بصخيقة مباشخة أو بصخيقة غيخ مباشخة فالصخيقة

 :الآتيةو التي يسكغ تػضيحيا مغ خلبل الججاول ي بيا السباشخة و السػص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 2009مارس  25، 19لمجسيػرية الجدائخية ،العجد  ، الجخيجة الخسسية2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة  66 المادة –
 .84ص، 
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 ججول تجفقات الخديشة حدب الصخيقة السباشخة. : (4)الججول رقع  

 N N-1 السلاحطة 
 تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ الأنذصة العسمياتية

 التحريلات السقبػضة مغ عشج الدبائغ
 السبالغ لمسػرديغ و السدتخجميغ 

 الفػائج و السراريف السالية الأخخى السجفػعة
 الزخائب عغ الشتائج السجفػعة

   

 تجفقات امػال الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية   
 تجفقات أمػال الخديشة السختبصة بالعشاصخ غيخ العادية )يجب تػضحييا(

   

    صافي تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ أنذصة العسمياتية
 تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ أنذصة الإستثسار

 السدحػبات عغ اقتشاء تثبيتات عيشية أو معشػية
 التحريلات عغ عسميات التشازل عغ تثبيتات عيشية و معشػية

 السدحػبات عغ اقتشاء تثبيتات مالية
 التحريلات عغ العسميات التشازل عغ التثبيتات مالية

 التػضيفات السالية الفػائج التي تع تحريميا عغ
 الحرز و الأقداط السقبػضة مغ الشتائج السدتمسة

   

    صافي تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ أنذصة الإستثسار )ب(
 تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ أنذصة التسػيل 

 التحريلات في أعقاب إصجار أسيع
 الحرز و غيخىا مغ التػزيعات التي تع القيام بيا

 التحريلات الستأتية مغ القخوض 
 تدجيجات القخوض أو الجيػن الأخخى السساثمة.

   

 صافي تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ أنذصة التسػيل )ج( 
 تأثيخات تغيخات سعخ الرخف عمى الديػلات و شبو الديػلات  

 تغيخ أمػال الخديشة في الفتخة )أ،ب،ج(
 أمػال الخديشة و معادلاتيا عشج افتاح الدشة السالية 
 أمػال الخديشة و معجلاتيا عشج اقفال الدشة السالية

 تغيخ أمػال الخديشة خلال الفتخة 
 السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

   

  19مجسيػرية الجدائخية ،العجد ، الجخيجة الخسسية ل2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة  66 المادة :السرجر

 .33ص ، 2009مارس  25،
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 : ججول الديػلة الغيخ مباشخة. (5)الججول رقع  

الدشة  السلاحطة 
 السالية 

N 

الدغ 
 السالية 
N-1 

 تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ الأنذصة العسمياتية
 صافي نتيجة الدشة السالية

 ترحيحات مغ أجل :
 الأرصجةالإىتلاكات و  -
 تغيخ الزخائب السؤجمة  -
 تغيخ السخدونات -
 تغيخ الدبائغ و الحدابات الجائشة الأخخى  -
 تغيخ السػرديغ و الجيػن الأخخى  -
 نقز أو زيادة قيسة التشازل الرافية مغ الزخائب. -

 تجفقات الخديشة الشاجسة عغ الشذاط )أ(
 تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ عسميات الاستثسار

 عغ إقتشاءتثبيتات مدحػبات  
 تحريلات التشازل عغ تثبيتات 
 (1تأثيخ تغيخات محيط الإدماج) 
 تجفقات أمػال الخديشة السختبصة بعسميات الاستثسار )ب( 
 

 تجفقات أمػال الخديشة الستأتية مغ عسميات التسػيل 
 الحرز السجفػعة لمسداىسيغ 
 زيادة رأس السال الشقجي )السشقػدات(  

 إصجار قخوض
 تدجيج قخوض

 تجفقات أمػال الخديشة السختبصة بعسميات التسػيل )ج( 
 
 تغيخ أمػال الخديشة لمفتخة )أ+ب+جـ( . 
 أمػال الخديشة عشج الإفتتاح  
 أمػال الخديشة عشج الإقفال 
 تأثيخ تغيخات سعخ العسل 

 ( 1ات الأجشبية )
 تغيخ أمػال الخديشة 

   

  19لمجسيػرية الجدائخية ،العجد ، الجخيجة الخسسية 2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة  66 المادة :السرجر

 .36 ،ص 2009مارس  25،
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 الأساليب السدتعسمة في التحميل السالي.السبحث الثالث:

عخف السحمل عمى كيفية تأميغ السؤسدة لشذاشيا تمغ شأنو أن ي التحميل السالي بأدواتإن الأخح      
مغ أىع أساليب السدتعسمة في التحميل السالي .السصالبزنة التجفقات السالية لمسػجػدات و مػا بتعجيل أو

 .مغ خلبل ىحا السبحث ىاسشحكخ 

.باستخجام التػازنات السالية السالي : التحميلالأولالسصمب   

     بالسػارد الجائسةلكي تكػن البشية السالية لمسؤسدة في حالة تػازن مالي يجب أن تسػل أصػليا الثابتة 
بعبارة أخخى يجب أن يتداوى حجع الأصػل  ،و تسػل أصػليا الستجاولة عغ شخيق الجيػن قريخة الأجل 

و تعخف ىحه القاعجة باسع  ،الثابتة مع الأمػال الجائسة و حجع الأصػل الستجاولة مع الجيػن قريخة الأجل 
.قاعجة التػازن السالي الأدنى 1 

        جيةالدمشي بيغ السػارد السالية في السيدانية مغ القيسي و بأنيا ذلظ التقابل  الساليةوتعخف التػازنات 
 :و ىشاك ثلبث تػازنات استعسمت مغ شخف السحمميغ و ىيو استعسالاتيا مغ جية ثانية 

 .رأس السال العامل 
 .احتياجات رأس ما العامل 
 .الخديشة 

.رأس السال العامل  :اولا  

 :ىػ الفخق بيغ الأصػل القريخة الأجل و الالتدامات القريخة الأجل و يعتبخ رقع رأس  2تعخيفو
، ذلظ لأنو يػضح مجى الديػلة لجى السشذأة في ئشيغالسال العامل في غاية الأىسية بالشدبة لمجا

 الفتخة القريخة.
 أنػاعو: 

 .  الجائسة و الأصػل الثابتةيسكغ تعخيفو عمى أنو الفخق بيغ الأمػال : رأس السال العامل الجائع
 يسكغ حدابو كسا يمي:

                                                           
 .43ص 2010،الجدائخ ، ديػان السصبػعات الجامعية السالي ، التدييخزغيب مميكة، بػششقيخ ميمػد،  -1
2

 8000، ،دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة ،الأردن التحليل المالي للقوائم و الإفصاح المحاسبيخالد وهيب الراوي، يوسف سعادة،  -
 .61،ص
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 الأصػل الثابتة.-رأس السال العامل الجائع =الأمػال الجائسة 

 أو

 الجيػن قريخة الأجل.-رأس السال العامل الرافي الجائع= الأصػل الستجاولة 

كسا يمي: عبارة عغ مجسػع الجيػن و يحدب :رأس السال العامل الأجشبي )الخارجي(    

  .رأس السال العامل الأجشبي= الجيػن الصػيمة الأجل+الجيػن القريخة 
 أو
  الأمػال الخاصة.–رأس السال العامل الأجشبي = مجسػع الخرػم 

 .ل:  الاحتياج مغ رأس السال العام ثانيا

 تعخيفو : 

و يسثل العجد في تسػيل  الاستغلبلىػ الأمػال التي تحتاجيا السؤسدة لتغصية احتياجاتيا خلبل دورة 
   الأصػل الستجاولة خارج الخديشة و ىػ يشذأ عغ الفػارق الدمشية التي تػجج بيغ عسميات الذخاء و البيع

 و عسميات التدػيات الستعمقة بيا.

 41رأس مال العامل كسا يمي: احتياجاتحداب يسكغ و عميو  

  الأصػل الستجاولة  –احتياجات رأس مال العامل = الأصػل الستجاولة خارج الخديشة
 .خارج الخديشة

 ) احتياجات رأس السال العامل = ) الأصػل الستجاولة للاستغلال و خارج الاستغلال- 
 الخرػم الستجاولة للاستغلال و خارج الاستغلال.

 
: الخديشة الرافية :ثالثا  

 .السيدانية سثل عشرخا أساسيا مغت يىأدوات التحميل السالي السيسة و  تعتبخ الخديشة مغ   

 
                                                           

1
 . 32،ص  8030، دار وائل للنشر و التوزيع, الأردن / عمان ، التسيير الماليإلياس بن الساسي ، يوسف قريشي ،  -
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 ياتعخيف: 

ىي الفائس مغ رأس السال العامل الرافي الإجسالي بعج تغصية احتياجات رأس السال العامل و ىي 
 الإجسالي و احتياجات رأس السال العامل السالي يتدسح بالتعجيل أو التدػية بيغ الراف

 1بالعلبقة التالية:و تحدب 

  خديشة الخرػم.–الخديشة= خديشة الأصػل 
  احتياجات رأس السال العامل.–الخديشة = رأس السال العامل الجائع الرافي الإجسالي 

 نسيد بيغ حالتيغ لمخديشة :

: تجل عمى أن السؤسدة تتػفخ عمى مػجػدات نقجية تدسح ليا مػجبةتكػن قيسة الخديشة  يسكغ أن_
 غ التػازن السالي الجيج لمسؤسدة.عبسػاجية التداماتيا و احتياجاتيا مع الغيخ و ىحه الحالة تعبخ 

: تجل عمى أن السؤسدة لا تتػفخ عمى مػجػدات نقجية و بالتالي لا سالبةيسكغ أن تكػن قيسة الخديشة  _
 عمييا تسػيل خديشتيا فػرا عغ شخيق التدبيقات البشكية.الغيخ و اتجاه  لتداماتيابافاء يسكشيا الػ 

الشدب السالية. باستخجام السالي : التحميلالسصمب الثاني  

تتاح أمام السحمل السالي العجيج مغ الشدب التي تدتخجم لتقييع الأداء و تخشيج القخارات و تقييع السخكد  
      لي يدتصيع أن يذتق ندب أخخى وفق تختيب علبقة ما بيغ بدطاالسالي و الشقج ، بل إن السحمل الس

فديخا لأحج جػانب الأداء في و السقام ، شخط أن تكػن نتيجة تمظ العلبقة ذات مجلػل معيغ و تعصي ت
السؤسدة و أىع ىحه الشدب  ) ندب الديػلة، ندب الشذاط،ندب الخبحية،ندب السجيػنية ، ندب 

 السخدودية(

 2.بشػد القػائع الساليةبأنيا العلبقة تخبط بيغ بشجيغ أو أكثخ مغ  تعخيف الشدب الساليةو 

 

 

                                                           
1

 .33،ص المرجع السابق إلياس ، قريشي ، -
2

 .45،ص، 2005،،الإسكشجرية دار الجامعية الإدارة السالية، التحميل السالي لسذخوعات الأعسالنيال فخيج مرصفى، الحشاوي ، حمحمد صال –
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 أولا : ندب الديػلة.

كان  إذاىي قياس مجة مقجرة السؤسدة عمى تدجيج خرػميا القريخة الأجل بدخعة ،أي أنيا تبيغ ما  
 1لجى السؤسدة الديػلة الكافية لسجابية الصػارئ و الخرػم الستجاولة .

تذيخ ندبة التجاول الى قجرة السؤسدة عمى مػاجية الخرػم الستجاولة ، ويتع  ندبة التجاول : -1
 2ة بقديسة الأصػل الستجاولة عمى الخرػم الستجاولة  .احتداب ىحه الشدب

 نسبة التداول = الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة. 

 تحدب ىحه الشدبة كسا يمي : ندبة التجاول الدخيعة : -2
  المخزون السلعي / المطلوبات  –نسبة التداول السرعة = الموجودات المتداولة

 المتداولة .

أىسيتو  جللأ الشدبة أنو تع استبعاد السخدون الدمعي مغ مكػنات السػجػدات ليذويلبحظ مغ خلبل ىحه 
و لكغ بدبب بصئ تحػلو الى الشقجية أو بدبب عجم التأكج مغ بيعو ولا شظ أن ىحه الشدبة بيحا التحجيج 

 تعج أكثخ دقة في قياس الديػلة وتقجيخ احتسالات العدخ السالي.

 : وتحدب وفق العلبقة التالية : ندب الشقجية -3
 .ندبة الشقجية = السػجػدات الشقجية و شبو الشقجية /السصمػبات الستجاولة 

ىي مجسػعة مغ الشدب التي تعكذ كفاءة السػضفيغ و السدؤوليغ في الذخكة و قجرتيع عمى إدارة 
ب الجوران أو الشذاط مػجػداتيا، كسا تقيذ مدتػى العلبقة بيغ السػجػدات و السبيعات وقج سسيت بشد

 لأنيا تبيغ الدخعة التي يتع مغ خلبليا تحػيل السػجػدات الى السبيعات .

 ثانيا: ندب الشذاط 

يذ مجى كفاءتيا في استخجام السػارد صػليا , و تقلأالسؤسدة  إدارةتدتخجم ىحه الشدب لتقييع نجاح 
الأمثل ليحه الأصػل و تحقيق أكبخ حجع  الاستخجامالستاحة ليا في اقتشاء الأصػل و مجى قجرتيا عمى 

 لسبيعات ، و كحا أكبخ ربح مسكغ ، و أىع ندب الشذاط ىي:مسكغ مغ ا

                                                           
1

 .13،صالمرجع السابقمحمد مطر ،  –
2

 . 312، ص  المرجع السابق عدنان تاية النعيمي ، -



 الفرل الأول:                 الإشار العام لمتحميل السالي

28 
 

السيسة لبيان مجى العلبقة بيغ  التحميميةتعج ىحه الشدبة مغ الشدب  :معجل دوران مجسػع الأصػل_
 السبيعات الرافية و حجع الأصػل السدتخجم في خمقيا داخل السؤسدة.

 وران مجسػع الأصػل= رقع الأعسال / مجسػع الأصػلمعجل د. 

كسا زاد معجل دوران الأصػل غيخ جارية قياسا بسعيار السقارنة  ،معجل دوران الأصػل غيخ الجارية_ 
مغ خلبل فاعمية استخجام الأصػل غيخ جارية في خمق  خاديةيالإفي التحميل كمسا زادت الكفاءة السدتخجم 

السبيعات , سػاء كانت الفاعمية ناتجة عغ الاستخجام الفشي أو لكػن الاستثسار في الأصػل غيخ جارية 
 يتدع بسقجار اقترادي أمثل .

 .معجل دوران الأصػل الجارية_ 

ع حداب معجل وفق العلبقة و يت ،يقيذلستجاولة في تػليج السبيعات يخكد عمى مجى استخجام الأصػل ا 
 :التالية

 معجل دوران الأصػل الجارية = رقع الأعسال /الأصػل الجارية. 

 1.ندب الخبحية  :ثالثا

العسميات  مع بالاستشادمدتػى السػجػدات السصمػبة  عمى الخبحية مقياس ندبي لمشجاح فيي تؤشخ
 التذغيمية و تحقيق السبيعات لحلظ مؤشخات ىحه السجسػعة دالة لكفاءة القخارات الاستثسارية و التسػيمية .

 .السػجػدات  إجساليالعائج عمى _ 

. و عميو فيػ يقيذ ح مغ السػارد الستاحةبقيق الخ في تح الإدارةىحا السعجل ىػ مقياس شامل لفعالية 
 .اتالجيشار السدتثسخ في السػجػد إنتاجية

 :و يحدب كسا يمي

 الربح الصافي قبل الضريبة /مجموع الأصول. 

 

 الربح الصافي / حقوق المساهمين ىسيغ=العائج عمى حقػق السدا. 

                                                           
1

 .25،صجع سابقالمرعدنلن تايمة النعيمي،–
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 صافي الربح قبل الضريبة /المبيعات. =ىامر الخبحية عمى السبيعات 

 1.دراسة ندب السجيػنية:رابعا

تقيذ لشا ىحه السجسػعة مغ الشدب مجى اعتساد السؤسدة في تسػيل استثساراتيا عمى السػارد السالية الحاتية 
كسا أن  ،عمى اعتبار أن الأمػال الخاصة لا تكفي عادة لتسػيل الاستثسارات  ،و عمى الأمػال الأجشبية 

لإفلبس و الخخوج مغ دائخة الأعسال الاعتساد عمى الجيػن بذكل مبالغ فيو يسكغ أن يؤدي بالسؤسدة الى ا
 :و تقاس مجيػنية السؤسدة بسجسػعة مغ الشدب أىسيا ، نتيجة عجم تسكشيا مغ تدجيج مدتحقاتيا الجائشيغ 

بشظ قبل أن يسشح قخضا شػيل الأجلونعتبخ الشدبة الأساسية التي يفحريا ال :ندبة الديػلة الآجمة ,
 لأنيا تسثل ىامر استجانة السؤسدة.

 .ندبة الديػلة الآجمة = الجيػن الستػسصة و شػيمة الأجل / الأصػل الجائسة 

و تػضح ىجه الشدبة السجة التي تدتغخقيا السؤسدة لتدجيج ديػنيا متػسصة:ندبة القجرة عمى التدجيج  
 و شػيمة الأجل في حالة استخجاميا كل قجراتيا عمى التسػيل الحاتي .

 يػن متػسصة الأجل /التسػيل الحاتي.ندبة القجرة عمى التدجيج = الج 

ندبة الاستقلالية السالية: 

  = الخاصة / مجسػع الخرػم. الأمػالندبة الاستقلالية السالية 

ندبة تغصية السراريف السالية: 

و تبيغ لشا ىحه الشدبة درجة تغصية رقع الأعسال الدشػي الرافي لمسراريف السالية لمسؤسدة , و كمسا 
كانت ىحه الشدبة مشخفزة كمسا كانت ىحه الشدبة مشخفزة كمسا كان ذلظ في صالح السؤسدة و العكذ 

 .صحيح 

  الرافي.ندبة تغصية السراريف السالية = السراريف السالية /رقع الأعسال الدشػي 

 ندب السخدودية  :خامدا

                                                           
1

 .20،23،ص،ص سابقالمرجع زغيب مليكة،–
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جابات نيائية إندب السخدودية تقيذ مجى تحقيق السؤسدة لمسدتػيات الستعمقة أداء الأنذصة  و ىي تقجم 
 1: و تتسثل فيسا يميعغ كفاءة العامة لمسؤسدة 

  ندب السخدودية السالية. 

و تسثل ما تقجمو الػحجة الػاحجة السدتثسخ  ،و ىي الشتيجة الستحرل عمييا مغ استخجام أمػال السداىسيغ 
 و تحدب كسا يمي .  ،مغ أمػال السداىسيغ مغ الشتيجة الرافية 

 .نسبة المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الخاصة 

 

 الاقترادية السخدوديةندبة. 

تبيغ ىحه الشدبة ما استخجم مغ الأصػل لمحرػل عمى الشتيجة بالػحجات تسثل ما تعصيو الػحجة الشقجية 
 و تحدب كسا يمي : ،الإجساليةالػاحجة مغ الأصػل الثابتة الستجاولة 

 .ندبة السخدودية الاقترادية = نتيجة الجورة الرافية +مراريف مالية /مجسػع مػجػدات 

 .الساليةالججاول  السالي باستخجام:التحميل الثالث السصمب

و خاصة بعج العجد  ،تعتبخ ججاول التجفقات أداة ديشاميكية تدسح بجراسة تصػر الطػاىخ عبخ الدمغ 
الذيء الحي جعل السقاربة الجيشاميكية تمقى نجاحا كبيخا  ،الستػاصل الحي تػاجيو السؤسدات الاقترادية 

لأنيا سسحت بػسائميا في الكذف عغ الرعػبات التي تعاني مشيا السؤسدات باستسخار و ىحا بتتبع 
 2التصػر بيغ السيدانيات الستتابعة .

في ذمة و ىػ ججول السػارد و الاستخجامات التي تبيغ التغيخات التي حجثت  ججول التسػيل:اولا:
 3.السؤسدة أثشاء نذاشيا 

نساذج ججول التسػيل 

                                                           
1

 .56،ص المرجع السابقمحمد صالح الحناوي ،  –
2

 . 383ص  3777، دار صفاء للنشر و التوزيع ، الأردن / عمان الإدارة و التحليل الماليعبد الحليم كراجة و أخرون ،-
3

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الاقتصادية ،  التحليل المالي في البنوك التجاريةبركان حجيلة، أجراد فاطمة،  –

/ 8030تخصص نقود و مالية ،  مذكرة منشورة ، معهد العلوم الاقتصادية التجارية و التسيير ، المركز الجامعي العقيد محمد أولاج البويرة  

 .62،ص 8033
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 ميسا اختمفت نساذج ججاول التسػيل فان الييكل الأساسي ليا كسا يمي :

 ججول ىيكل التسػيل.(6رقع )الججول 

 السػارد السدتقخة السدتقخة الاستخجامات
 حيازة استثسارات ججيجة

 مراريف مػزعة عمى عجد الدشػات 
 تدجيج الجيػن البشكية و السالية 
 التخفيس في الأمػال الخاصة 

 تدجيج مكافأة رأس السال 
 

 القجرة عمى التحػيل الحاتي 
 التشازل عغ الاستثسارات 

 الخفع في الأمػال الخاصة 
 الحرػل عمى قخوض ججيجة 

 التغيخ في السػارد السدتقخة )+( (-التغيخ في الاستخجامات السدتقخة )
  

 .111ص 0606، لياس بن الساسي ، يوسف قريشي ، التسيير المالي ، دار وائل للنشر و التوزيع, الأردن / عمانإالسرجر : 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإجساليالتغيخات في رأس السال العامل الرافي :(7رقع )الججول  

FRNG 



 الفرل الأول:                 الإشار العام لمتحميل السالي

32 
 

 التغيخ في عشاصخ الاستغلبل
 التغيخ في أصػل الاستغلبل 
 التغيخ في ديػن الاستغلبل  

 الخصيج السػارد  الاحتياجات 

BFR  A    
 التغيخ في العشاصخ خارج الاستغلبل 

 الآخخون التغيخ السجيشػن 
 الآخخون التغيخ في الجائشػن 

   

BFR B    
BFRg (C-A+B)    

 تغيخات الخديشة 
 _التغيخ في الستاحات  
 _ التغيخ في ديػن الخديشة   

   

D Tng    
C+D    FRng    
 .115ص 2010،لياس بغ الداسي ، يػسف قخيذي ، التدييخ السالي ، دار وائل لمشذخ و التػزيع, الأردن / عسانإالسرجر: 

 ججول تجفقات الخديشة  :ثانيا

و يطيخ التجفقات التي تذخح السيكانيدمات السالية  ،ىػ ذلظ الججول الحي يذخح كيفية تغيخ الخديشة  
 1لمخديشة . الإجساليلمسؤسدة و كحا مداىسة كل وضيفة في التغيخ 

: ججول تجفقات الخديشة ىي قائسة إجبارية ومكسمة لمقػائع السالية الأخخى تبيغ مقبػضات و مجفػعات 
أبعج مغ ذلظ فأنيا  إلى ت الخديشة تحىبالسؤسدة، ويتع إعجادىا وفقا للؤساس الشقجي، أي قائسة تجفقا

تحجد الشتائج الشقجية لكل الأنذصة التي مارستيا الذخكة والتي يتع ترشيفيا إلى الأنذصة التذغيمية، 
الشتائج عمى الأنذصة  ىحه خلبل الفتخة التي يجخي تحميميا، مع تحجيج صافي اثخ الاستثسارية  والتسػيمية

 1 .السذتخكةذات الصبيعة الستذابية أو 

عخض شكل ججول تجفقات الخديشة 

                                                           
1

 .314،صالمرجع سابقمليكة، زغيب–
1
 -Jean Jacques Julian, Les normes comptables internationales IAS/IFRS,  2 eme édition, soupe fouclier (faucher) 

2007, paris, p29. 
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 1و ىسا: لقج حجد الشطام السحاسبي السالي شخيقتيغ لعخض كذف تجفقات الخديشة

الصخيقة السباشخة. 
الصخيقة غيخ السباشخة. 
وىحا التحجيج مختبط خاصة بالتجفقات الخديشة السختبصة بالاستغلبل أو التي تػلجىا أنذصة  

       التي تتػلج عشيا مشتػجات و غيخىا مغ الأنذصة غيخ السختبصة لا بالاستثسارالاستغلبل الأنذصة 
 .و لا بالتسػيل

 أولا: الصخيقة السباشخة:

تدتخجم ىحه الصخيقة لبيان السرادر السباشخة لمحرػل عمى الشقجية مغ العسميات التذغيمية مثل 
السحرمة مغ التػزيعات والفػائج، وكحلظ الستحرلبت مغ العسلبء مغ بيع البزاعة وكحلظ مغ الشقجية 

أوجو الرخف الشقجي عمى الأنذصة التذغيمية لمذخكة مثل الدجاد لمسػرديغ مقابل البزاعة السذتخاة وسجاد 
 السرخوفات التذغيمية السختمفة.

وفقا ليحه الصخيقة يتع حرخ بشػد الشقجية السقبػضة في الأنذصة الشقجية وحرخ بشػد الشقجية 
للؤنذصة التذغيمية وإيجاد الفخق بيشيسا واعتباره صافي التجفق الشقجي في الأنذصة التذغيمية، أي  السجفػعة

 أنشا نتجاىل صافي الخبح في الصخيقة السباشخة ونقػم بإيجاد صافي التجفقات الشقجية التذغيمية مباشخة.

 
 
 

 ججول تجفقات الخديشة )الصخيقة السباشخة(

 .............. الفتخة مغ ............ إلى

                                                           
1
 .1::0، التوقيت: سا   2182مارس  81التاريخ:  :، الموقع الإلكترونيجدول تدفقات الخزينةنصر الدين نذير، عمار بوشناق،  - 

http://www.talabadz1.blogspot.com  ,le24/04/2012,A16   
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 البيان
 الدشة السالية الدشة السالية ن ملاحطة

 1ن _ 

  تجفقات الخديشة الستأتية مغ أنذصة الاستغلال
 

 

    تحريلبت السقبػضة مغ الدبائغ

    السبالغ السجفػعة لمسػرديغ و السدتخجميغ

    الفػائج و السرايف السالية الأخخى السجفػعة

    الشتائج السجفػعةالزخائب عمى 

    تجفقات الخديشة قبل العشاصخ غيخ العادية)الاستثشائية(

      تجفقات الخديشة السختبصة بالعشاصخ غيخ العادية

    صافي تجفقات الخديشة الستأتية مغ أنذصة الاستغلال)أ(

    تجفقات الخديشة الستأتية مغ أنذصة الاستثسار

    مادية و معشػيةتدجيجات لحيازة قيع ثابتة 

    التحريلبت عغ عسميات التشازل لمقيع الثابتة السادية و السعشػية

    تدجيجات لحيازة قيع ثابتة مالية

    التحريلبت عغ عسميات التشازل عغ قيع ثابتة مالية

    الفػائج السحرمة مغ التػضيفات السالية

    الحرز و الأقداط السقبػضة مغ الشتائج السدتمسة

    صافي تجفقات الخديشة الستأتية مغ أنذصة الاستثسار)ب(

    تجفقات الخديشة الستأتية مغ أنذصة التسػيل

    التحريلبت الشاتجة عغ إصجار الأسيع

    حرز الأرباح وغيخىا مغ التػزيعات التي تع القيام بيا

    مغ القخوض الستأتيةالتحريلبت 

    السساثمة الأخخى الجيػن  تدجيجات القخوض أو

    صافي تجفقات الخديشة الستأتية مغ أنذصة التسػيل)ج(

    تغيخات سعخ الرخف عمى الديػلات وشبو الديػلات تأثيخات

    تغيخ الخديشة لمفتخة ) أ + ب + ج(

    الخديشة و معادلاتيا عشج افتتاح الدشة السالية

    الساليةالخديشة و معادلاتيا عشج إقفال الدشة 

    تغيخ الحديشة خلال الفتخة

    السقاربة مع الشتيجة السحاسبية

 ، 19لمجسيػرية الجدائخية ،العجد ، الجخيجة الخسسية 2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في المؤرخة  04المادة السرجر:

 .26ص ، 2009مارس  25

 

 ثانيا: الصخيقة غيخ السباشخة:
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 الشتيجة الرافية لمدشة السالية مع الأخح بالحدبان:تتسثل في ترحيح 

 إىتلبكات، تغيخات الدبائغ، وتغيخات السحدونات، تغيخا   (آثار السعاملبت دون التأثيخ في الخديشة
 ؛)السػرديغ...

  ؛)ضخائب مؤجمة(التفاوتات أو التدػيات 
  ؛ وىحه )التشازل الدائجة أو الشاقرة...قيسة (التجفقات السالية السختبصة بأنذصة الاستثسار أو التسػيل

 التجفقات تقجم كلب عمى حجا.

وفقا ليحه الصخيقة يتع التعجيل عمى صافي الخبح السحاسبي لتحػيمو إلى صافي التجفقات الشقجية في 
 .صافي الخبح الأنذصة التذغيمية وذلظ باستبعاد الإيخادات والسراريف التي تؤثخ في 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ججول تجفقات الخديشة )الصخيقة غيخ السباشخة(

 الفتخة مغ ............ إلى ..............
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 ملاحطة البيان
الدشة السالية 

 ن

 الدشة السالية

 1ن _ 

  تجفقات الخديشة الستأتية مغ أنذصة الاستغلال
 

 

    صافي نتيجة الدشة السالية

    ترحيحات )تدػيات( لـ:

    السؤونات ـ الاىتلبكات و  

    ـ تغيخ الزخائب السؤجمة  

    ـ تغيخ السخدونات 

    ـ تغيخ الدبائغ و حدابات الحقػق الأخخى  

    ـ تغيخ السػرديغ و الجيػن الأخخى  

    ـ نقز أو زيادة في قيسة التشازل الرافية مغ الزخائب 

    تجفقات الخديشة الشاجسة عغ الشذاط )أ(

    الستأتية مغ عسميات الاستثسارتجفقات الخديشة 

    تدجيجات لحيازة قيع ثابتة

    التحريلبت عغ عسميات التشازل عغ قيع ثابتة

    (1تأثيخ تغيخات محيط الإدماج )التجسيع( )

    تجفقات الخديشة السختبصة بعسميات الاستثسار)ب(

    تجفقات الخديشة الستأتية مغ عسميات التسػيل

    السجفػعة لمسداىسيغالحرز 

    زيادة رأس السال الشقجي

    إصجار قخوض

    تدجيج قخوض

    تجفقات الخديشة السختبصة بعسميات التسػيل)ج( 

    تغيخ الخديشة لمفتخة ) أ + ب + ج(

    الخديشة و معادلاتيا عشج افتتاح الدشة السالية

    الساليةالخديشة و معادلاتيا عشج إقفال الدشة 

    (1) الأجشبيةتغيخات سعخ العسلبت  تأثيخ

  تغيخ الحديشة خلال الفتخة
 

 

  ،19سيػرية الجدائخية ،العجد ، الجخيجة الخسسية لمج2008يػليػ  26السػافق  1429رجب  23في .المؤرخة  40المادة السرجر:

   .26ص ، 2009مارس  25

 خلاصة الفرل:   

 الشتائج التالية: أىع تػصمشا الىىحا الفرل  في إليوتصخقشا  ما  حدب
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 .عسمية جسع البيانات السالية و تمخيريا لاتخاذ قخار معيغ ىػالسالي  التحميل_

ىػ عسمية تحػيل البيانات السالية الػاردة في القػائع السالية إلى معمػمات  التحميل السالي_ 

 .تدتعسل كأساس لاتخاذ القخارات

 متحميل السالي مشيا الاستثسارية،إدارية،مشح الائتسان.ل عجيجة استخجامات ىشاك_ 

 .التحميل السالي يداعج عمى معخفة قجرة السقتخض عمى سجاد التداماتو_

 القػائع السالية تذكل جػىخة و أساس عسمية التحميل السالي._

بالإضافة الى ، الشدب السالية التحميل السالي لو عجة أدوات تسثمت في التػازنات السالية _ 

 . التحميل عغ شخيق الججاول السالية
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 الفصل
الإطار :الثاني



العام للبنوك 
 التجارية
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 تسهيج الفرل:

تظؾر الشذاط الاقترادي و اتدعت أفاقو عبخ مختمف السخاحل التي شيجىا الاقتراد العالسي، و بسا      
أن الشغام يذكل جانبا ىاما مؽ اقتراد أي دولة فقج عخف تحؾلات عسيقة مع ىحه التظؾرات اليامة، ومشو 

الشغؼ الاقترادية الحجيثة بسا تكتديو مؽ وعائف و ما تسارسو  يفان البشؾك التجارية تحتل مخكدا حيؾيا ف
      مؽ نذاطات و التي تؤثخ تأثيخ ممحؾعا في اقتراد كل بمج و يسشحيا سيظخة قؾية و سمظة واسعة .

و عميو يعتبخ البشػ التجاري نؾعا مؽ أنؾاع السؤسدات السالية التي يختكد نذاطيا عمى قبؾل الؾدائع و 
، و يعتبخ أىؼ وسيط مالي بيؽ أولئػ الحيؽ لجييؼ أمؾال فائزة و أولئػ الحيؽ يحتاجؾن مشح القخوض 

ليحه الأمؾال لتسؾيل العجد و ىحا راجع الى ما تتؾفخ عميو مؽ خرائص تسيدىا عؽ باقي السؤسدات 
 السالية الأخخى.

تقديسو الى حيث تؼ ية ، الى مختمف السفاىيؼ الستعمقة بالبشؾك التجار  سشتظخق  ىحا الفرلمؽ خلال و   
:ثلاث مباحث  

ماهية البشهك التجارية.السبحث الأول:   

. قروض السسشهحة من طرف البشهك التجاريةالو أنهاع مخاطر  ،ة أهسي ،أهجافها السبحث الثاني:  

.أمهال البشهك التجارية واستخجامات مرادر السبحث الثالث:  
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التجارية.ماهية البشهك  السبحث الأول:  

تقؾم البشؾك التجارية بقبؾل الؾدائع و مشحيا كقخوض بسا يحقق أىجافيا و يجعؼ اقتراد الؾطشي لمجولة،    
إضافة الى مباشخة عسميات تشسية الادخار و الاستثسار السالي بسا في ذلػ إنذاء السذخوعات و ما تتظمبو 

 مؽ عسميات مرخفية و تجارية و مالية. 

نذأة البشهك التجارية.السطلب الأول:   

و بديادة التبادل  دية و الاجتساعية لمسجتسعات ،ارتبظت نذأة البشؾك التجارية بتظؾر الحياة الاقترا    
التجاري بيؽ الذعؾب و الجول السختمفة ، و مؽ ثؼ عيؾر الشقؾد كعامل أساسي لعسمية التبادل ، الأمخ 

 1.الحي أدى الى تشؾع و تعجد العسميات السرخفية 

تعؾد بجايات العسميات السرخفية الى عيج بابل )العخاق قجيسا( مؽ الألفية الخابعة قبل السيلاد، حيث     
اكتذف عمساء الآثار ججاول محاسبة تعؾد الى ىحه الحقبة التاريخية تؾضح عسميات القخض و الادخار 

ؾا العسميات السرخفية ، حفع لمدمع التي كانت سارية السفعؾل في حزارة بابل ، أما الإغخيق فقج عخف
 2. ن خمت أربعة قخو الؾدائع و مشح القخوض مشح 

         و الحمي عاىخة إيجاع الفائض مؽ الشقؾدو مع تظؾر التجارة و السبادلات بيؽ الذعؾب بجأت     
و السعادن الشفيدة لجى رجال الرياغة ،إذ كان بعض التجار و الرياغ في أوروبا و تحجيجا في     

البشجقية و لبخشمؾنة  يقبمؾن ىحا الفائض مؽ فائض السؾدعيؽ بغية السحافغة عمييا مؽ الزياع ، مقابل 
ىحه الغاىخة مؽ أولى تقجيؼ شيادات إيجاع ليؤلاء السؾدعيؽ تثبت حقؾقيؼ في الأمؾال السؾدعة ، و تعتبخ 

و أصبح الأفخاد يدتخجمؾنيا في تدؾية السعاملات دون الخجؾع  ل التعامل السرخفي في السجتسع ،أشكا
الى الريخ في كل العسمية مبادلة . كسا يتؼ تحؾيل الؾدائع مؽ حداب أخخ سجاد لمسعاملات التجارية 

 3بيشيسا.

  ن الثالث عذخالأخيخة مؽ القخون الؾسظى سيسا في القخ بجأت العسميات السرخفية في ازدىار في الفتخة 
،اثخ الحخوب الرميبية ، مسا أتاح للأشخاص بعج الحخب جمب خيخات كثيخة تؼ و القخن الخابع عذخ

                                                           
1

 .92،ص،9002دار المناهج ، عمان، التأمٌن محاسبة للمؤسسات المالٌة :البنون التجارٌة و شركاتمحمد الهلال ، عبد الرزاق شحادة ،  -
2

 . 92،ص،9002، دار المحمدٌة العامة ،الجزائر، مرالبة التسٌٌر فً المؤسسة الالتصادٌة :حالة البنونناصر دادي عدون و آخرون ،  -
3

 .99، ص ، 9090،دار البداٌة ،عمان، محاسبة البنونزهٌر الحدرب ،لؤي ودٌان ، -
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قبؾل الؾدائع و شيادات الإيجاع  عسؾلة الاحتفاظ بيا . ىكحا و شاعت فكخة لجى الرياغة مقابل إيجاعيا
 1حجيث.التي انبثق عشيا الذيػ ال

و مع تظؾ الدمؽ لاحع الريارفة أن ندبة صغيخة مؽ شيادات الإيجاع تعؾد إلييؼ لمسظالبة بتحؾيميا الى 
نقؾد ، و أن أصحاب ىحه الؾدائع لا يدحبؾن ودائعيؼ دفعة واحجة ، و مؽ ثؼ يبقى لجى ىؤلاء الريارفة 

خ في استثسارىا و إقخاضيا لمغيخ مبالغ نقجية كبيخة مجسجة ، مسا أدى الى تخاكسيا ، ىحا ما دفع الى التفكي
بزسانات  معيشة مقابل حرؾليؼ عمى فائجة معيشة دون الإخلال بسبجأ الثقة القائسة بيشيؼ و بيؽ السؾدعيؽ 

 2، و تؼ في ىحه الحالة دمج وعيفة قبؾل الؾدائع مع الإقخاض في بيؾت الريخفة . 

( ، ثؼ أمدتخدام  1517عيخ بالبشجقية )عام ( ، يميو بشػ أخخ 1401إن أقجم بشػ ىؾ بشػ بخشمؾنة )عام 
(. أول بشػ حسل اسؼ البشػ السخكدي ىؾ بشػ الدؾيج )عام 1694(، ثؼ بشػ انجمتخا  )1609)عام

 3(، لتشتذخ بعجىا في باقي أنحاء العالؼ.1800(، ثؼ بشػ فخندا )عام 1686

 .السطلب الثاني: تعريف و خرائص البشهك التجارية

خرائص تسيدىا عؽ غيخىا مؽ  حيث لجييا أحج السؤسدات السالية الإيجاعية البشؾك التجارية ىي
  مؤسدات الأعسال. 

 أولا : تعريف البشهك التجارية.

 التعريف الأول.

يعتبخ البشػ التجاري نؾع مؽ أنؾاع السؤسدات السالية التي يختكد نذاطيا في قبؾل الؾدائع و مشح الائتسان 
السفيؾم يعتبخ وسيط بيؽ أولئػ الحيؽ لجييؼ أمؾال فائزة، و بيؽ الحيؽ يحتجؾن . و البشػ التجاري بيحا 

. و عمى الخغؼ مؽ أن البشؾك التجارية لا تعتبخ الؾسيط الؾحيج في ىحا السزسار . إلا أنيا .لحلػ الأمؾال
 4تتدؼ برفات معيشة تسيدىا عؽ غيخىا مؽ الؾسظاء.

                                                           
1

 .00،ص،السابكمرجع الدادي عدون ، -
2

 .99،ص، المرجع السابكالحدرب وودٌان ،  -
3

 . 92، ص، 9000، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،الجزائر،  محاضرات فً التصاد البنونشاكر المزوٌنً ،  -
4

 .92،ص، 9002دار أسامة لنشر،عمان ، بنون التجارٌة و التسوٌك المصرفًسامر بطروس جلدة ،  -
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لائتسانية التي تقؾم بحفع الشقؾد السؾدعة لجييا برفة السالية ىي السؤسدات أو السشذآت ا.التعريف الثاني
 1قابمة لمدحب عشج الظمب أو بعج أجل قريخ مع مشح الائتسان قريخ الأجل.

 .التعريف الثالث

البشؾك التجارية ىي التي تقؾم بأعسال الرخافة، و الخجمات السرخفية، و قبؾل الؾدائع و مشح القخوض 
ليحا نجج أن .تقجيؼ الزسانات اللازمة و دفع الفؾائج السحجدة السدتحقة عمى القخضلسؽ يظالبيا مقابل 

البشؾك التجارية تقؾم بجور كبيخ في تشذيط الحخكة الاقترادية في البلاد، أو تؾفيخ الأمؾال اللازمة 
 2للاستثسار.

 التعريف الرابع.

ا الأساسية في تمقي الؾدائع الجارية البشؾك التجارية ىي نؾع مؽ الؾساطة السالية التي تتسثل ميستي
لمعائلات و السؤسدات و الدمظات العسؾمية، ويتيح ليا ذلػ القجرة عمى إنذاء نؾع خاص مؽ الشقؾد ىي 

 3نقؾد الؾدائع.

 التعريف الخامس.

مؤسدات ائتسانية غيخ متخررة، تقؾم بتمقي الؾدائع الأفخاد القابمة لمدحب لجى الظمب، أو بعج أجل 
 4والتعامل برفة أساسية في الائتسان قريخ الأجل.قريخ 

 ثانيا: خرائص البشهك التجارية.

 5تتسيد البشؾك التجارية بجسمة مؽ الخرائص تتسثل أىسيا في ما يمي:

أنيا تعتبخ أكثخ الأنؾاع مخاطخة في عسمياتيا ،مسا يجعميا متحفغة في مسارسة فعاليتيا و عميو فإنيا  •
 في إدارة الأمؾال .تتحسل مدؤوليات كبيخة 

 تعتسج ىحه البشؾك عمى رؤؤس أمؾال قميمة مقارنة بحجؼ الأمؾال التي تتعامل بيا .• 
                                                           

1
 .22، ص،9092، الإسكندرٌة، دار الفكر الجامعً ،  إدارة البنون التجارٌة،  محمد مصطفى السنهوري - 
2

 .29، ص ،  9000، الإسكندرٌة،  مؤسسة شباب الجامعة ،  إدارة البنون التجارٌة و الإسلامٌةحمد محمد المصري ،أ - 
3

 .92، ص 9000، ، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة   الأسواق و المؤسسات المالٌةعبد الغفار حنفً،  – 
4
 -  Marks Leonard and A. Coleman ,casses in commercial Bank management,( New Yourk : Rawhlil- 

book,1972),p 75.  
5

 .92،ص، 9002، دار وائل ، الأردن ، إدارة البنون : مدخل كمً و استراتٌجً معاصرفلاح حسن الحسنً ، مؤٌد عبد الرحمن الدوري ،  - 
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تترف ىحه البشؾك باتداع مجال تعامميا مع الأشخاص و مؤسدات الأعسال مقارنة بالسؤسدات السالية • 
 الأخخى، و ذلػ لتقجم تعامميا بالركؾك و الحدابات الجارية. 

 البشؾك بذكل أساسي الى تحقيق الخغبة في تعديد مخكدىا التشافدي في الدؾق السرخفية .تيجف ىحه • 

تؾاجو ىحه البشؾك متظمبات الديؾلة أكثخ مؽ البشؾك الأخخى و ذلػ لتعامميا بالؾدائع تحت الظمب بذكل • 
 كبيخ و أيزا مشحيا لمقخوض القريخة الأجل.

 التجارية.البشهك  و وظائف السطلب الثالث: أنهاع

نذأت البشؾك التجارية و تظؾرت لتمبية حاجات السجتسع مؽ الخجمات البشكية الستعجدة ، و لحلػ فقج 
 تعجدت أنؾاعيا و وعائفيا وفقا لإشباع ىحه الاحتياجات.

 أولا :أنهاع البشهك التجارية.

 1تشقدؼ البشؾك التجارية الى أنؾاع متعجدة عمى الشحؾ التالي:

 : و تشقدؼ الى : نذاطها و مجى تغطيتها للسشاطق الجغرافيةأولا: من حيث 

: يقرج بيا تمػ البشؾك التي يقع مخكدىا الخئيدي في العاصسة أو في  أ_ البشهك التجارية العامة       
      إحجى السجن الكبخى ، و تباشخ نذاطيا مؽ خلال فخوع أو مكاتب عمى مدتؾى الجولة أو خارجيا .

شؾك بكافة الأعسال التقميجية لمبشؾك التجارية، و تسشح قخوض قريخة و متؾسظة الأجل ، و تقؾم ىحه الب
 كحلػ فيي تباشخ كافة مجالات الرخف الأجشبي و تسؾيل التجارة الخارجية .

:  و يقرج بيا تمػ البشؾك التي يقترخ نذاطيا عمى مشظقة جغخافية ب_ البشهك التجارية السحلية      
ل محافغة أو مجيشة أو ولاية أو إقميؼ محجد . و يقع السخكد الخئيدي لمبشػ و الفخوع في محجودة ندبيا مث

ىحه السشظقة السحجدة . و تتسيد ىحه البشؾك برغخ الحجؼ ، فيي تختبط بالبيئة السحيظة بيا و يشعكذ 
 ذلػ عمى مجسؾعة الخجمات السرخفية التي تقؾم بتقجيسيا .

 2تتسثل عمى : : و  ثانيا: من حيث حجم الشذاط

                                                           
1

 .29،ص ، 9000، دار المناهج، الأردن ، إدارة البنونمحمد عبد الفتاح الصٌرفً ،  -
2

 .22،ص، المرجع نفسهمحمد عبد الفتاح الصٌرفً ،  - 
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: و يقرج بيا تمػ البشؾك التجارية التي تتعامل مع كبار العسلاء و السؤسدات أ_ بشهك الجسلة     
 الكبخى .

: و ىي تمػ البشؾك التي تتعامل مع صغار العسلاء ، و السؤسدات الرغيخة، لكشيا ب_ بشهك التجزئة    
خجمات البشػ التجاري مؽ خلال السدتيمػ  تدعى لاجتحاب أكبخ عجد مشيؼ،إذ أنيا تدعى الى تؾزيع

 الشيائي.

 1: و تشقدؼ الى : ثالثا: من حيث عجد الفروع

ليا شكل شخكات السداىسة كذكل قانؾني،  :ىحا الشؾع مؽ البشؾك يتخح في الغالبأ_ البشهك ذات فروع    
مخكدية في تدييخ أمؾرىا فخوع متعجدة تغظي أغمب أنحاء الجولة و لا سيسا الأماكؽ اليامة ، و تتبع اللا

فلا يخجع لمسخكد الخئيدي لمبشػ إلا فيسا يتعمق بالأمؾر اليامة التي يشص ، حيث يتخك لمفخع تجبيخ شؤونو
 و بظبيعة الأمخ فان السخكد الخئيدي يزع الدياسة العامة التي تيتجي بيا الفخوع.، عمييا في لائحة البشػ

ة مؽ البشؾك نذأت نتيجة لشسؾ حجؼ البشؾك التجارية ،و :ىي عبارة عؽ سمدم ب_ بشهك الدلاسل     
زيادة حجؼ نذاطيا و اتداع نظاق أعساليا . و تتكؾن الدمدمة مؽ عجة فخوع مشفرمة عؽ بعزيا إداريا ، 
و لكؽ يذخف عمييا مخكد رئيدي واحج يقؾم بخسؼ الدياسات العامة التي تمتدم مختمف وحجات الدمدمة بيا 

ؽ الؾحجات و بعزيا ، و لا يؾجج ىحا الشؾع مؽ البشؾك التجارية إلا في الؾلايات ، كحلػ فيؾ يشدق بي
 الستحجة .

:تأخح شكل شخكة قابزة تجيخ مجسؾعة مؽ الذخكات التابعة التي تعسل في الشذاط  ج_ بشهك السجسهعات
العامة ،  السرخفي ، حيث تقؾم الذخكة القابزة بالإشخاف عمى الذخكات التابعة و تزع ليا الدياسات
 بيشسا تتخك ليا تشفيح ىحه الدياسات . و قج انتذخت ىحه البشؾك في الؾلايات الستحجة الأمخيكية.

: تقؾم ىحه البشؾك عمى ما تتستع بو مؽ رأس ماليا يكؾن محجود ، لحلػ فيي  د_ البشهك الفردية   
الأوراق التجارية السخرؾصة،  تتعامل في السجالات قريخة الأجل كتؾعيف الأمؾال في الأوراق السالية و

 و غيخ ذلػ مؽ الأصؾل عالية الديؾلة و التي يسكؽ تحؾيميا الى نقؾد بدخعة و بجون خدائخ .

 

                                                           
1

 .22،ص المرجع السابكمحمد عبد الفتاح الصٌرفً، – 
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 بشهك التجارية.للأخرى ات : ترشيفرابعا

 البشهك التجارية والسؤسدات السالية: .أ 

لمسذخوعات والأفخاد ويكسؽ ىشاك تذابو كبيخ بيشيسا خاصة بتقجيؼ الائتسان وتؾفيخ مرادر التسؾيل 
 الخلاف بيشيسا في:

البشؾك التجارية تعتسج عمى الؾدائع ورأس ماليا يعتبخ ضسانة لسؾاجية حقؾق  مرادر الاستخجام:
يشايخ  12السؾافق  1433صفخ  18في السؤرخة  مؽ قانؾن الشقج والقخض 110السؾدعيؽ، وحدب السادة 

: "تتزسؽ الأعسال  244ص  2009  12/05، الجخيجة الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية ،العجد 2012 سشة
السرخفية تمقي الأمؾال مؽ الجسيؾر، وعسميات القخض ووضع وسائل الجفع تحت ترخف الدبائؽ وإدارة 

الؾدائع فغالبا ما ىحه الؾسائل". أما السؤسدات السالية فتعتسج أساسا عمى أمؾاليا السسمؾكة ليا وإذا ما تمقت 
 .111و 115تدتخجم لحداب صاحبيا كسا جاء في السادة 

، الجخيجة 2008يؾليؾ  26السؾافق  1429رجب  23في السؤرخة  الشقج و القخضمؽ قانؾن  :115السادة
"السؤسدات السالية   ، 244ص  2009مارس  25، 46/  19الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية ،العجد 

 أشخاص معشؾية ميستيا العادية الخئيدية القيام بالأعسال السرخفية ما عجا تمقي الأمؾال مؽ الجسيؾر".

، الجخيجة 2008يؾليؾ  26السؾافق  1429رجب  23في السؤرخة  الشقج و القخض مؽ قانؾن  :111السادة
"تعتبخ أمؾال متمقاة مؽ  ، 244ص  2009مارس  25، 46/  19الخسسية لمجسيؾرية الجدائخية ،العجد 

الجسيؾر تمػ التي يتؼ تمقييا مؽ الغيخ ولاسيسا بذكل ودائع مع حق استعساليا لحداب مؽ تمقاىا بذخط 
 إعادتيا، إلا أنو لا تعتبخ أمؾالا متمقاة مؽ الجسيؾر بسفيؾم ىحا القانؾن:

 مؽ رأس 5ىسيؽ الحيؽ يسمكؾن عمى الأقل الأمؾال الستمقاة أو الستبقية في الحداب والعائجة مؽ السدا %
 السال ولأعزاء مجمذ الإدارة والسجيخيؽ.

 ."الأمؾال الشاتجة عؽ قخوض السداىسة 

تتخرص البشؾك التجارية في مشح الائتسان قريخ الأجل بيجف السحافغة عمى  العسليات: مرادر
الديؾلة وضسان حقؾق السؾدعيؽ لأنيا تتاجخ بأمؾاليؼ. أما السؤسدات السالية فتقؾم بسشح قخوض طؾيمة 

 الأجل.
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 البشهك التجارية العامة والخاصة: .ب 

عيخت ىحه البشؾك بغيؾر الاقتراد السخظط، فيي تخزع لخقابة وسيظخة الجولة  البشهك التجارية العامة:
 إما عؽ طخيق السمكية الكاممة أو بالسذاركة الجدئية لخأس السال.

 تعؾد ممكيتيا لأفخد طبيعييؽ في شكل شخكات مداىسة. البشهك التجارية الخاصة:

 البشهك التجارية الأجشبية والهطشية: .ج 

عشجما يكؾن ممػ لأجانب مقيسيؽ أو مجخد مذاركة بأغمبية أجشبية أو فخع لبشػ  جشبية:البشهك التجارية الأ
 أجشبي وىي تخزع لمبشػ السخكدي.

رأس ماليا ممػ لمجولة أو بسذاركة بالأغمبية في رأس مال البشػ مؽ طخف  البشهك التجارية الهطشية:
 الجولة.

 سط وطهيل الأجل:البشهك التجارية، بشهك الأعسال وبشهك الائتسان مته  .د 

 يقترخ نذاطيا عمى عسميات الائتسان قريخة الأجل وقبؾل الؾدائع. البشهك التجارية:

تتخرص بسشح القخوض وإصجار الدشجات والسذاركة في رأس مال السذخوعات عؽ  بشهك الأعسال:
 طخيق الحرؾل عمى أسيؼ فييا، في حيؽ تحخم البشؾك التجارية مؽ القيام بيحا الجور.

تقترخ في مشح القخوض أو الائتسان الحي لا يقل عؽ سشتيؽ ولا  الائتسان متهسط وطهيل الأجل:بشهك 
 تقبل الؾدائع مؽ الجسيؾر.

 ثانيا: وظائف البشهك التجارية.

تقؾم بيا البشؾك التجارية بجور الؾسيط السالي بيؽ السقخضيؽ والسقتخضيؽ، يسكؽ ترشيفيا إلى وعائف 
 1قجيسة وأخخى حجيثة: 

 :يسكؽ إجساليا بسا يمي الهظائف القجيسة

قبؾل الؾدائع عمى اختلاف أنؾاعيا. 

                                                           
1
 .27،28 ،صص 2000سشة  ، ، عساندار وائل لمشذخ الظبعة الأولى،  ، إدارة البشهك ،قلاح حديؽ - 
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 تذغيل مؾارد البشػ عمى شكل قخوض واستثسارات متشؾعة مع مخاعاة مبجأ التؾفيق بيؽ سيؾلة أصؾل
 .البشػ وربحيتيا وأمشيا

فتقؾم عمى تقجيؼ خجمات متشؾعة مشيا ما يشظؾي عمى ائتسان ومشيا ما لا يشظؾي عمى  الهظائف الحجيثة
 :ائتسان وأبخز ىحه الخجمات ما يمي

 .إدارة الأعسال والسستمكات لمعسلاء وتقجيؼ الاستذارات الاقترادية والسالية 

 . تسؾيل الإسكان الذخري 

 ادخار السشاسبات. 

  لغيخسجاد السجفؾعات نيابة عؽ ا. 

 . خجمات البظاقة الائتسانية 

  تحريل فؾاتيخ الكيخباء والتمفؾن والساء مؽ خلال حدابات تفتحيا السؤسدات السعشية يقؾم السذتخكؾن
 .بإيجاع قيسة فؾاتيخىؼ فييا

 تحريل الأوراق التجارية. 

 السداىسة في خظط التشسية الاقترادية. 

 البشهك التجارية.و أنهاع القروض السسشهحة من طرف  السبحث الثاني: أهجاف

ىحا ما  و لجييا أنؾاع متعجدة مؽ القخوض لكل نؾع ىجف معيؽ أىجاف السدظخة لتحقيقيا لمبشؾك التجارية
 أن البشؾك التجارية تؾاجو كسا  جعميا تكتدي أىسية بالغة في مختمف الشذاطات الاقترادية التي تقؾم بيا

       . كخىا في ىحا السبحثعجيجة سشحالسخاطخ 

 .البشهك التجارية أهسية والسطلب الأول:أهجاف 

تدعى البشؾك التجارية الى تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف ، تسيدىا عؽ غيخىا مؽ السؤسدات السالية 
 في الاقتراد ككل. لأىسيتياوذلػ نغخا الأخخى ، 

 البشؾك التجارية فيسا يمي: أىجافتتسثل  البشهك التجارية: أهجاف: أولا

: إن مؽ أىجاف البشػ التجاري الخئيدية تحقيق عائج ملائؼ لسلاكو، حتى يتدشى لمبشػ  الربحية -1
الحرؾل عمى الأرباح اللازمة لتحقيق الخبحية ، فان عميو أن يؾعف أمؾالو التي حرل عمييا 
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الإرادات الإجسالية لمبشػ بذكل مؽ السرادر السختمفة ، و إن يقمل مؽ نفقاتو ما أمكؽ . و تتكؾن 
،بالإضافة الى الأرباح التي قج يحققيا البشػ .و تائج عسميات الإقخاض و الاستثساررئيدي مؽ ن

 1تتسثل نفقاتو عادة في الفؾائج التي يجفعيا عمى الؾدائع .
ت يدتؾجب عمى البشؾك التجارية أن  تحتفع عمى ندبة مؽ أمؾاليا لسؾاجية السدحؾبا :الديهلة  -2

العادية أو الفجائية لعسلائيا .فالديؾلة تعشي قجرة البشػ التجاري عمى الفاء بالتداماتو السالية في 
الؾقت السشاسب، و تؾفخ قجر مؽ الاستثسارات القريخة الأجل التي يسكؽ لو أن يترخف فييا . 

و قج  إن تعخض البشػ التجاري لشقص تدجيج الديؾلة سيؤدي الى زعدعة ثقة السؾدعيؽ فيو ،
 2يؤدي ذلػ الى تدارع السؾدعيؽ لدحب أمؾاليؼ ،مسا يؤدي الى إفلاسو . 

و يتسثل في تحقيق أكبخ قجر مؽ الأمان لمسؾدعيؽ ، نغخا لرغخ حجؼ رأس مال البشػ  :الأمان  -3
 ، و الحي لا يحقق الحساية لمسؾدعيؽ.

 3الشقاط التالية :تغيخ أىسية البشؾك التجارية مؽ خلال ثانيا:أهسية البشهك التجارية: 

 _تسكؽ وساطة ىحا الشؾع مؽ البشؾك مؽ تحليل الرعؾبات أمام السدتثسخيؽ و أصحاب رؤوس الأمؾال .1

 _ تقمل مؽ السخاطخة لاخترار السذاركة عمى مذخوع واحج.2

_يؤدي تشؾع استثسارات البشؾك التجارية و تؾزيعيا عمى أكثخ مؽ جية مؽ الاستثسار في مذاريع عمى 3
 درجة مؽ السخاطخة . أعمى

 _ تسكشيا الأرصجة التي تتؾفخ عمييا مؽ السداىسة في مذاريع طؾيمة السجى.4

 _تديج وساطة ىحه البشؾك مؽ تؾفيخ الحج الأدنى مؽ الديؾلة اللازمة في الدؾق الشقجية .5

 _ تسكشيا طبيعة نذاطيا مؽ تؾسيع شخيحة السدتفيجيؽ مؽ خجمات .6

 

 

                                                           
1

 .922،ص،9002دار وائل، الأردن ، النمود و المصارف :مدخل تحلٌلً و نظريأكرم حداد ، مشهور هذلول ،  -
2

 .22،ص،9002دار المسٌرة، عمان ،المؤسسات المالٌة المحلٌة و الدولٌة شمٌري نوري موسى و آخرون ،  -
3

 .92،ص،المرجع السابكمحمد عبد الفتاح الصٌرفً ،  -



 الفرل الثاني:                       الإطار العام للبشهك التجارية.

49 
 

 البشهك التجارية.: مخاطر انيالسطلب الث

أىؼ السخاطخ تتعخض البشؾك التجارية الى أنؾاع عجيجة مؽ السخاطخ التي تأثخ عمى أدائيا و نذاطيا فسؽ 
 1التي تتعخض ليا البشؾك التجارية ىي:

 :السخاطر الائتسانية 

السخاطخ عادة عشجما يسشح السرخف العسلاء قخوضا واجبة الدجاد في وقت ىحا الشؾع مؽ شجؼ يو 
أو عشجما يفتح  ،محجد في السدتقبل ويفذل العسيل في الإيفاء بالتداماتو بالجفع في وقت حمؾل القخوض

لكافي السرخف خظاب اعتساد مدتشجي بالجفع لاستيخاد بزائع نيابة عؽ العسيل في تؾفيخ السال ا
 لتغظية البزائع حيؽ وصؾليا. 

 مخاطر الدهق : 

بحلػ التغييخ وقج تتخح  البشؾكتشذأ مخاطخ الدؾق لمتغيخات السفاجئة في أحؾال الدؾق حيث تتأثخ 
الحكؾمات إجخاءات لخفع الجعؼ عؽ بعض الدمع مثل الأرز أو الذعيخ أو ربسا تسشع دخؾل السشتجات 

 حساية للإنتاج السحمي

 مخاطر سعر الفائجة : 

دا أو ىبؾطا حدب وضع كل مرخف عمى حجة ندبة إلى تكؾن ناتجة عؽ تغيخ أسعار الفؾائج صعؾ 
الديؾلة الستؾفخة لجيو ومثالا عمى ذلػ .ىشاك احتسال أن يتعخض السرخف إلى خدارة عشج تؾفيخ 

فائض الديؾلة لجيو في حالة ىبؾط سعخ الفائجة وعشجما تذح الديؾلة فيزظخ السرخف للاقتخاض مؽ 
ة في حالة ارتفاع سعخ الفائجة لحلػ يتؾجب عمى سؾق السرارف فسؽ السحتسل أن يتعخض لخدار 

 السرخف أن يؾلي ىحا السؾضؾع مخاقبة وإدارة مدتسخة تجشبا لمسخاطخ.

: مخاطر الديهلة 

      غالبا ما تشتج ىحه السخاطخ بدبب عجم مقجرة السرخف عمى جحب إيجاعات ججيجة مؽ العسلاء
 أو بدبب ضعف السرخف في إدارة السؾجؾدات والسظمؾبات.

                                                           
1
 .929، ص9002، دار الحامد ، عمان ، عٌسى ، النمود و المصارف و الأسواق المالٌةعبد المنعم السٌد علً ، نزار سعد الدٌن  – 
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 : السخاطر التذغيلية 

عسميات الدظؾ عمى تتعمق بالسخاطخ السترمة بالعسل اليؾمي في السرارف وتتخكد ىحه السخاطخ 
 .الخاطئة القيادات والسباني غيخ الآمشة وأخظاء الرخافيؽ و

: السخاطر القانهنية 

جخاء نقص أو قرؾر في مدتشجاتو مسا يجعمو غيخ مقبؾل قانؾنيا وقج  قج يتعخض ليا السرخف مؽ
يحجث ىحا القرؾر سيؾا عشج قبؾل مدتشجات ضسانات مؽ العسلاء والتي يتزح لاحقا أنيا ليدت 

 مقبؾلة لجى السحاكؼ .

.سسشهحة من طرف البشهك التجاريةالسطلب الثالث: أنهاع القروض ال  

القخوض ىي نؾع مؽ أنؾاع الإعارة التي تُقجّم إلى الأشخاص، بشاءً عمى تقجيسيؼ طمباً قانؾنيّاً، يذيخ 

 إلى رغبتيؼ بالحرؾل عمى القخض، والحي يذسل وعجاً بدجاد قيستو أثشاء فتخةٍ ثابتةٍ، ومُتَّفقٍ عمييا.

ض إنّ لمقخوض أنؾاعاً مختمفةً، ولكلّ نؾعٍ مشيا وعيفة وىجف معيّؽ، يحقّقان السظمؾب مؽ القخو و

 1بالظخيقة الأندب، وفيسا يأتي أىؼّ أنؾاع القخوض:

ميا السؤسّدات الساليّة؛  أولا: القروض الذخريّة :ىي مؽ أكثخ أنؾاع القخوض استخجاماً، وتُقجِّ

وتحجيجاً البشؾك، وتكؾن ىحه القخوض في الغالب مبمغاً مؽ السال مُقجّما للأفخاد، مقابل تقجيسيؼ مجسؾعةً 

مؽ الزّسانات إلى البشػ الحي سيقجّم القخض، وفييا يجب التّحقق مؽ طبيعة الجّخل الذخريّ لمفخد، وأيّ 

إثباتٍ ماليٍّ لقيسة أصؾلٍ غيخ متجاولةٍ، ومؽ الأمثمة عمييا: أوراق ممكيّة السباني، أو الأراضي، أو 

السخكبات؛ بحيث تزسؽ إثبات حقّ البشػ في الحرؾل عمى قيسة القخض، في حال عجم الالتدام بدجاد 

رة لحلػ. رغؼ السسيّدات التي تقجّميا القخوض الذخريّة للأفخاد، إلّا أنّيا  قيستو أثشاء الفتخة الدمشيّة السُخرَّ

                                                           

 .32:31، التوقيت  سا 7132يفري  31التاريخ  : الموقع الإلكتروني ، أنواع القروض ألاء جابر، –1  
http: //www.mawdoo3.com/أنؾاع القخوض. 
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تعاني مذكمةَ إضافةِ قيسةٍ ماليّةٍ زائجةٍ )الفؾائج الساليّة( إلى القيسة الأصميّة لمقخض، وتُعجّ ىحه القيسة نؾعاً 

مؽ أنؾاع الأرباح التي يحقّقيا البشػ، وتذكّل ندبةً مئؾيّةً تُحدَب شيخيّاً أو سشؾيّاً عمى القيسة الأصميّة 

د أثشاء دفع مُدتحقّات الدّجاد، أو بالاعتساد عمى الذخوط التي يُعمشيا البشػ في عقج القخض.  لمقخض، وتُدَجَّ

ثانيا: بطاقات الائتسان:ىي نؾع مؽ أنؾاع القخوض، وتختبط بؾجؾد حدابٍ بشكيٍّ خاصٍّ براحب 

د قيسة  البظاقة، ولكلّ بظاقةٍ ائتسانيّةٍ سقفٌ معيّؽ مؽ السال، يدسح لحامميا برخف مبالغ ماليّةٍ مشيا، وتُدجَّ

السبمغ الساليّ الإجساليّ الخاصّ ببظاقة الائتسان في تاريخ استحقاقٍ لاحقٍ، وتؾافق البشؾك عمى مشح الأفخاد 

بظاقاتِ الائتسان في فتخةٍ زمشيّةٍ قريخةٍ غالباً، ولكشّيا تعتسج عمى استخجام سعخ فائجةٍ مختفعٍ مقارنةً 

بالقخوض الذخريّة؛ إذ يرل سعخ الفائجة الستختّب عمى بظاقة الائتسان إلى ضعف سعخ الفائجة الخاصّ 

 بالقخض الذخريّ.

 حدب درجة الزّسان  ثالثا:القروض

 ىحا الشؾع مؽ القخوض قدسيؽ، وىسا: يُقدَم

القروض السزسهنة: ىي القخوض التي يجب تقجيؼ ضسانٍ معيّؽٍ إلى الجية التي تسشحيا، مقابل 

الحرؾل عمييا، ولا تُعظّى القخض دون تقجيؼ الزّسان؛ الحي يُعجّ وسيمةً مزسؾنةً لتحريل القيسة الساليّة، 

ؼ فيو؛ مؽ أجل استعادة قيسة القخض.  عؽ طخيق الدّيظخة عميو والتحكُّ

 القروض غير السزسهنة: ىي القخوض التي لا تعتسج عمى تقجيؼ أيّة ضسانات، ولكؽ يقابميا 

فخض ندبةٍ عاليةٍ مؽ الفائجة عمى القيسة الإجساليّة لمقخض، حيث يجب تقجيؼ وثائق خاصّة بظبيعة الجّخل 

الفخديّ؛ وذلػ لزسان الحقؾق القانؾنيّة لمبشػ، مسّا يداىؼ في استعادة قيسة القخض، عؽ طخيق استخجام 

الؾسائل والظُّخق القزائيّة. قخوض العقارات قخوض العقارات ىي القخوض التي يُقجّميا البشػ مقابل 

د السُقتخض  ؛ أيّ أن يغلَّ العقار التّابع لقيسة القخض مخىؾناً لمبشػ، إلى أن يدجِّ الحرؾل عمى رىؽٍ عقاريٍّ
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صاحب العقار قيسة القخض كاملًا؛ حتى يشتقل العقار السخىؾن مؽ ممكيّة البشػ، ويربح ضسؽ السمكيّة 

القانؾنيّة الخاصّة لراحبو، فيحرلُ عميو رسسيّاً بشاءً عمى تشازلٍ مُقجّمٍ مؽ البشػ. ساعجت فكخة القخوض 

قق؛ بالاعتساد عمى تقديط قيستيا عؽ طخيق البشؾك  العقاريّة العجيج مؽ الأشخاص عمى شخاء السشازل والذُّ

التجاريّة الستشؾّعة، والتي تقجّم العجيج مؽ الأفكار الساليّة، بيجف تذجيع الأفخاد عمى شخاء العقارات عؽ 

 طخيقيا.

 رابعا: القروض حدب السجّة الزمشيّة

 تُقدَؼ القخوض حدب السجّة الدمشيّة إلى ثلاثة أقدام، وىي:

القروض قريرة الأجل: ىي القخوض التي تذسل عمى الالتدامات البديظة، ويحرل عمييا الأفخاد 

مقابل شخ اء بعض الأشياء، أو دفع مبالغ مشخفزة القيسة؛ لحلػ ترل فتخة سجاد ىحه القخوض إلى أقلّ 

مؽ سشةٍ ماليّةٍ واحجةٍ، ومؽ الأمثمة عمييا: القخوض التجاريّة التي تتزسّؽ الحرؾل عمى سيؾلةٍ ماليّةٍ مؽ 

 البشػ؛ لذخاء بزاعةٍ، أو تدجيج بعض الفؾاتيخ الستخاكِسة عمى التّجار.

 القر وض متهسّطة الأجل: ىي القخوض التي تعتسج عمى تسؾيل شخاء الأشياء الستؾسّظة، بحيث 

تتخاوح الفتخة الدمشيّة الخاصّة بدجادىا بيؽ سشةٍ وخسذ سشؾاتٍ، ويدتخجم الأفخاد ىحا الشؾع مؽ القخوض 

غالباً؛ مؽ أجل شخاء الديّارات، أو الأثاث السشدليّ، أو تجييد السكاتب الذخريّة، وغيخىا مؽ الأشياء 

 الأخخى.

: ىي القخوض التي تعتسج عمى شخاء الأشياء ذات الأسعار السختفعة، لحلػ القروض طهيلة الأجل 

قج ترل فتخة سجادىا إلى ما يقارب عذخ سشؾاتٍ، وتذسل عادةً القخوضَ التي يتؼُّ تقجيسيا مقابل الحرؾل 

قارات الأخخى، كسا يتختّب عمييا العجيج مؽ عمى العقارات، مثل: الأراضي، والسشازل، وغيخىا مؽ الع

 .الالتدامات القانؾنيّة، والتي تداىؼ في ضسان حقؾق أطخاف القخض كافّةً 
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 مرادر واستخجامات أمهال البشهك التجارية.السبحث الثالث:

    يتشاول ىحا السبحث كل مرادر أمؾال البشؾك التجارية و كيفية استخجاميا، و كحلػ مرادر سيؾلتيا 
 .  ميدانيتياو محتؾيات 

 أمهال البشهك التجارية. الأول: مرادر السطلب

تعتسج البشؾك التجارية في مداولة نذاطيا حيث  ،كل مرادر أمؾال البشؾك التجارية ظمبيتشاول ىحا الس
 1عمى نؾعيؽ مؽ السرادر و ىسا:

بأنؾاعيا و الأرباح  غيخ السؾزعة . و تتسثل في رأس السال مزافا إليو الاحتياطات مرادر داخلية: : أولا
و تغيخ ىحه البشؾد الثلاثة في قائسة السخكد السالي لمبشػ تحت اسؼ حقؾق السمكية لأنيا تسثل حقؾق 

و ىي في الؾقت ذاتو تؾفخ نؾعا مؽ الحساية و الاطسئشان لأصحاب الؾدائع و القخوض،  .أصحاب البشػ
 ندبة ضئيمة مؽ مؾارد البشػ التجاري. إلاعمى الخغؼ مؽ أن ىحه السرادر لا تسثل 

 و تتسثل ىحه السرادر في عجة بشؾد أىسيا:ثانيا :مرادر خارجية : 

و تسثل الجدء الأكبخ مؽ الأمؾال بحؾزة البشػ و الجعامة الأساسية لشذاطو  _ الهدائع بأنهاعها :1
 الجاري، و تتسثل أىؼ أنؾاع الؾدائع في 

          و ىي تمػ الؾدائع التي يسكؽ لسؾدعييا سحبيا مؽ البشػ ة":أ_ ودائع تحت الطلب "ودائع جاري
في أي وقت دون إشعار مدبق ، أي أنيا تتؾاجج تحت ترخف أصحابيا ، و لا يحق لمبشػ أن يفخض 
قيؾدا أو شخوطا أمام أصحابيا أثشاء الدحب ، و لا يجؾز لو أن يتحجج بأي حجة كانت مؽ شأنيا أن 

     سؾدعيؽ في استعسال ىحه الؾدائع ، و غالبا ما تفتح ىحه الحدابات الؾدائع لتجارتذكل عخاقيل أمام ال
 و رجال الأعسال لكثخة العسميات اليؾمية التي يقؾمؾن بيا مع البشػ مؽ سحب و إيجاع.

: و ىي تمػ الؾدائع التي تختبط بالسجة و لا يسكؽ لأصحابيا سحبيا إلا بعج انقزاء ىحه ب_ ودائع لأجل
       ة ، و تقجيؼ إخظار لمبشػ بتاريخ الدحب . فالؾقت يعتبخ عاملا ترشف عمى أساسو ىحه الؾدائعالسج

  و تسيدىا عؽ غيخىا. و مشو ، فانو كمسا كانت الفائجة السسشؾحة مؽ طخف البشػ ليؤلاء السؾدعيؽ أكبخ ،
 5الى 3ع مؽ الؾدائع مؽ و ىحا السعجل بظبيعة الحال يختمف مؽ بشػ الى أخخ، و تتخاوح مجة ىحا الشؾ 

                                                           
1

 ..90-99،ص،ص،المرجع سابكو ودٌان ،  لحدربا -
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سشؾات ، و يدتظيع السؾدعيؽ سحبيا و لكؽ، بعج استيفاء بعض الذخوط الزخورية ، مثل الإخظار 
 1السدبق ، و كحلػ في حالة انخفاض معجل الفائجة الستفق عميو سابقا بيؽ السؾدعيؽ و البشػ.

يسكؽ لأصحابيا أن يدحبؾىا ميسا : و ىي التي تبقى لفتخات طؾيمة في البشػ، و لا ج_ ودائع ادخارية
كانت الغخوف، و بالتالي فان ىؤلاء السؾدعيؽ يؾاجيؾن عخاقيل عجيجة،مشيا: ضخورة انقزاء مجة الإيجاع 
الستفق عمييا مقابل فؾائج معتبخة مؽ قبل البشػ كشتيجة لإيجاع أمؾاليؼ لجى البشػ،و بالسقابل فان مثل ىحه 

 2التجارية لاستعساليا في مشح القخوض ذات الأجل الظؾيل.الؾدائع يفتح السجال أمام البشؾك 

:  و ىي عبارة عؽ ودائع كتابية ناجسة عؽ مجخد تدجيل محاسبي لحخكات  د_ الهدائع الائتسانية
الأمؾال داخل البشػ، مع العمؼ أن ىحه الؾدائع تتشاسب عكديا مع الأمؾال السدحؾبة مؽ ىحه البشؾك و ىحه 

قة بالشدبة ليحه البشؾك، و في الؾقت ذاتو تدسح بالتؾسع في القخض دون أن يجفع الؾدائع لا تعتبخ حقي
 البشػ مبالغ حقيقية.

: تمجا البشؾك التجارية عادة الى الإقخاض مؽ البشػ السخكدي عشج حاجيا _الاقتراض من البشك السركزي 2
خاض ىحه البشؾك أحج أصؾليا . الى الديؾلة لسؾاجية حالات طارئة، أو التدام أخخ.و يقؾم ىحا الأخيخ بإق

كسا لمبشؾك أيزا الاقتخاض مؽ بعزيا عشج حاجتيا للأمؾال في أوقات معيشة، و يكؾن الزسان الخئيدي 
ليحه البشؾك عشج اقتخاضيا مؽ البشػ السخكدي تمػ الشدبة مؽ السؾجؾدات الدائمة التي أوجب البشػ 

مؽ إجسالي  %25البا و في الكثيخ مؽ الجول عؽ السخكدي كل بشػ الاحتفاظ بيا لجيو، و ىي لا تقل غ
 3ودائع البشػ عمى أن يمتدم البشػ التجاري بدجاد القخض في خلال فتخة زمشية معيشة متفق عمييا.

 .: استخجامات أمهال البشهك التجاريةالسطلب الثاني

لخبحية ىحه يسكؽ تقديؼ ىحه الاستخجامات الى ثلاثة مجسؾعات بشاء عمى عامميؽ ىسا الديؾلة و ا
 4: ىي السجسؾعات

 : و ىجفيا تحقيق الديؾلة فقط و تذسل:السجسهعة الأولى :أولا

                                                           
1
 - muraleedharan . moern banking . theory and pratice. New Delhiestern économie édition .2009 p. 59. 

2
 - Jeff Madura . Financial Markets and institutions ، American M Library of congres. 2008 .p.477. 

3
 .90،ص،سابك المرجع الحدرب و ودٌان، - 
4

 .99 90،ص ص،9000، جامعة منتوري ، لسنطٌنة ،الجزائر ، الوجٌز فً البنون التجارٌة عملٌات، تمنٌات وتطبٌماتعبد الحك بوعتروس،  - 
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: و ىي عبارة عؽ نقؾد قانؾنية مؾجؾدة لجى البشػ باستسخار لكي الشقجية الجاهزة لجى البشك -1
 يتسكؽ مؽ مؾاجية متظمبات اليؾمية.

الاحتياطي الشقجي القانؾني الحي تذكمو و ىي عبارة عؽ الشقجية السهدعة لجى البشك السركزي:  -2
البشؾك القانؾنية بذكل إلدامي، و ىؾ يعتبخ مؽ أحج أدوات الخقابة التي يسارسيا البشػ السخكدي 

 عمى البشؾك.
تكؾن سيؾلتيا مشخفزة مقارنة بالسجسؾعة الأولى و تجر ربحا و تذتسل  السجسهعة الثانية: :ثانيا
:عمى  
القخوض و الدمف التي يقجميا البشػ لتسؾيل رأس السال العامل في السذاريع الاقترادية السختمفة   -1

 و التي تكؾن قريخة الأجل غالبا.
 حدابات لجى البشؾك الأخخى، ناتجة عؽ السعاملات فيسا بيؽ البشؾك. -2
القائسة،لغخض  السداىسة في السذاريع الاقترادية الحجيثة، و شخاء الأسيؼ لمؾحجات الاقترادية -3

 الحرؾل عمى أرباح أو عؾائج، أو الستاجخة بيحه الأسيؼ في سؾق الأوراق السالية.
الاستثسار في الدشجات حكؾمية و أذونات الخديشة العامة و التي تدتحق الجفع بعج فتخة قريخة  -4

 الأجل.

     : تتسيد بديؾلة مشخفزة، بيشسا ربحيتيا مختفعة بالسجسؾعتيؽ الدابقتيؽ،  السجسهعة الثالثة :ثالثا
 1عمى اعتبار أن ىجفيا الأساسي تحقيق الخبح و تذسل مايمي :

 القخوض متؾسظة و طؾيمة الأجل . -1
 الأوراق السالية طؾيمة الأجل. -2
 الاستثسارات الحقيقية)أصؾل مادية ثابتة(. -3

 

 

 

                                                           
1

 .99، ص المرجع السابكعبد الحك بوعتروس ،-
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 سيهلة البشهك التجارية.ميزانية و : الثالثالسطلب 

و يتزح مؽ خلال ؽ التعخف عمى السؾارد و استخجامات البشؾك التجارية  كمؽ دراسة عشاصخ السيدانية يس

 .السيدانية تتكؾن الديؾلة التي تدتخجم لتغظية طمبات السؾدعيؽ و ىحا ما سشتظخق لو في ىحا السظمب

 أولا:ميزانية البشهك التجارية:

أوجو  ، وؾضح مرادر السؾارد الستاحة لمبشػميدانية البشػ التجاري عمى أنيا كذف ييسكؽ الشغخ إلى 
. وبحلػ تتكؾن ميدانية البشػ عكذ السخكد السالي لمبشػ التجاري استخجاماتو ليحه السؾارد.أي أنيا مخآة ت

 التجاري مؽ جانبيؽ ، جانب الأصؾل ، وجانب الخرؾم:

 تجاري في شكل كلاسيكي في أصؾل وخرؾم حدب التقجيؼ التالي:تغيخ ميدانية البشػ ال:( 8ججول رقم )

 الخرهم الأصهل

 أرصجة نقجية حاضرة .1

 نقهد حاضرة في خزانته -         

 أرصجة لجى البشك السركزي -

 أرصجة سائلة أخرى -

 حهالات مخرهمة. 2    

 ةأذونات الخزيش -        

 أوراق تجارية -       

 كمدتحقات على البشه . 3    

 أوراق مالية واستثسارات .4    

 قروض وسلفيات. 5    

 رأس السال .1

 الاحتياطي . 2  

 القانهني -

 الخاص -

 

 شيكات وحهالات مدتحقة الجفع .3
 مدتحق للبشهك .4
 الهدائع الحكهمية والخاصة .5

 ودائع جارية

 ودائع لأجل

 .275، ص 1993، دار الفكخ، الجدائخ، الاقتراد الشقجيضياء مجيج السؾساوي، السرجر: 
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 في جانب الخرهم: .أ 

يتكؾن مؽ مداىسة السؤسديؽ وىؾ ديؽ عمى البشؾك التجارية ولا يذكل إلا ندبة ضئيمة مؽ  رأس السال:

 إجسالي الخرؾم.

 وىي أرباح غيخ مؾزعة وتشقدؼ:الاحتياطي: 

 :احتفاظ إلدامي بجدء مؽ الأرباح كاحتياطي لجعؼ مخكدىا السالي. الاحتياطي القانهني 

  احتفاظ اختياري بجدء مؽ الأرباح غيخ السؾزعة. الخاص:الاحتياطي 

 ) رأس السال+ الاحتياطي القانهني+ الاحتياطي الخاص(/ الأصهل

تمدم القؾانيؽ السرخفية عمى البشؾك وضع الزسانات اللازمة لتؾفيخ الديؾلة وىحه الشدبة تبيؽ مجى قجرة 

والاحتياطي القانؾني والاحتياطي الخاص ضسانات البشػ عمى تؾفيخ الديؾلة، ويعتبخ كل مؽ رأس السال 

 لسخاطخ الديؾلة.

 التدامات عمى البشػ تدجد عشج حمؾل أجل استحقاقيا. حهالات مدتحقة الجفع: شيكات و

 يشتج نتيجة اقتخاض البشؾك مؽ بعزيا البعض. مدتحق للبشهك:

 الهدائع الحكهمية والخاصة:

 :عؽ طخيق الذيكات، كسا يسكؽ تحؾيميا مؽ حداب لآخخ، أرصجة دائشة يجؾز الدحب عمييا  الجارية

 ولا يتقاضى أصحابيا فؾائج عشيا ويجؾز الدحب عمييا في أية لحغة.

 :ودائع ذات استحقاق محجد، لا يسكؽ لأصحابيا أن يدحبؾىا إلا بعج أجل معيؽ، ويتقاضؾن  لأجل

 مقابل ذلػ فؾائج.

 :بيا إلا بعج إشعار البشػ بحلػ.ودائع لا يجؾز لأصحابيا بدح ودائع بإشعار مدبق 
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 في جانب الأصهل: .ب 

 تتسثل في الديؾلة الشقجية الكاممة. أرصجة نقجية حاضرة:

 معجنية وورقية، وتكؾن عمى شكل: نقهد حاضرة في خزانته:

 :تحجد ىحه الشدبة مؽ طخف البشػ السخكدي )احتياطي قانؾني(. أرصجة لجى البشك السركزي 

 :شيكات، حؾالات وأوراق مالية يسكؽ تحؾيميا لديؾلة بكل سيؾلة. أرصجة سائلة أخرى 

 تشقدؼ إلى:حهالات مخرهمة: 

 :سشجات حكؾمية تقجم لمبشؾك التجارية مقابل حرؾل الحكؾمة عمى قخوض ومقابل  أذونات الخزيشة

 سعخ فائجة.

 :طات ثانؾية وىي احتيا سشج الخىؽ، سشج الرشجوق والدشج الأدنىوتذسل الدفتجة،  أوراق تجارية

 لتسيدىا بديؾلة التحؾيل عؽ طخيق خرسيا لجى البشػ السخكدي.

 عشج إقخاضو لمبشؾك الأخخى لجعؼ سيؾلتيا. مدتحقات على البشهك:

عشج استثسار جدء مؽ مؾاردىا في شخاء سشجات حكؾمية أو أوراق مالية) أسيؼ  أوراق مالية واستثسارات:

مختفعة وتعتبخ ىحه الأوراق أقل سيؾلة مؽ الأوراق  وسشجات القظاع الخاص( والحي يحقق عؾائج

 السخرؾمة إذ ليذ مؽ الديل بيعيا بديؾلة في أسؾاق السال.

يعتبخ الأصل الأكثخ ربحا والأقل سيؾلة، إذ ليذ مؽ حق البشػ مظالبة العسيل بتدجيج  قروض وسلفيات:

 ىحه القخوض قبل مؾعج استحقاقيا.
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 سيهلة البشهك التجارية.ثانيا:

 تدتخجم الديؾلة الشقجية في البشؾك التجارية لتغظية طمبات السؾدعيؽ عشج رغبتيؼ في سحب ودائعيؼ.

 1التسيد بيؽ مفيؾميؽ مؽ الديؾلة: يسكؽ حيث

     و الأرصجة الشقجية السؾجؾدة تحت ترخف البشػالسفههم الأول: الديهلة الجاهزة )الحاضرة(:  -1
و التي قج تكؾن في خدائشو أو لجى البشػ السخكدي،أو مؾدعة لجى البشؾك الأخخى في شكل 

 حدابات جارية.
   و ىي الأصؾل التي يسكؽ تحؾيميا الى سيؾلة بدخعة السفههم الثاني:الديهلة الذبه الشقجية : -2

ى البشػ و بديؾلة، مثل سشجات الخديشة،الؾراق التجارية السخرؾمة و التي يسكؽ خرسيا لج 
 السخكدي.

 :الخاصة بيحا الشؾع مؽ البشؾك في تغيخ أىؼ مرادر الديؾلةو

تذكل القخوض أقداطيا السجيشة و الفؾائج و العسؾلات، و كحلػ سحب البشػ مؽ ودائعو لجى  -1
 البشؾك و السؤسدات السالية الأخخى جدء لا يدتيان بو ضسؽ مرادر سيؾلة البشػ. 

مكيا البشػ لتجعيؼ سيؾلتو، و عميو تحاول البشؾك في أغمب الأحيان بيع الأوراق السالية التي يست -2
شخاء أوراق مالية يسكؽ بيعيا بديؾلة مع التخكيد سيسا عمى الأوراق السالية الحكؾمية ، كؾنيا 

 تعتبخ أفزل مرجر يسكؽ أن تحقق ىحه الذخوط.
ؾنيا و الاقتخاض مؽ البشػ تشسية الؾدائع )استقظاب الؾدائع(، إصجار شيادات الإيجاع إن أمكؽ قان -3

 السخكدي و البشؾك الأخخى.

 2يسكؽ أن تؤخح مقياس درجة الديؾلة في البشؾك التجارية عجة أشكال يسكؽ تمخيريا فيسا يمي:و

القخوض الجائشة / مجسؾع  -3القخوض/مجسؾع الؾدائع ،   -2القخوض /مجسؾع الخرؾم،  -1
متؾسط الشقجية / مجسؾع  – 5الأصؾل  ،الاستثسارات قريخة الأجل /مجسؾع  -4الأصؾل،  

 سشجات حكؾمية/مجسؾع الأصؾل.–الاحتياطي القانؾني -الؾدائع الشقجية

                                                           
1
 .990ص 9222: المنظور العملً ، دار وائل ، عمان،  أساسٌات فً الجهاز المالًجمٌل الزٌدانٌن السعودي ،  – 

2
 .992،ص  المرجع السابكجمٌل الزٌدانٌن السعودي،  - 
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 ويسكؽ معخفة سيؾلة البشػ مؽ خلال حداب مجسؾعة مؽ الشدب نحكخ مشيا لا الحرخ ما يمي:

 ندبة الاحتياطي القانهني: .أ 

 الأرصجة الشقجية لجى البشك السركزي                               
 ندبة الاحتياطي القانهني =

 قيسة إجسالي الهدائع + التزامات أخرى                               

يذسل الالتدامات الأخخى تمػ التي تقتخب مؽ صفة الؾدائع ) مدتحقات لمبشؾك و مبالغ مقتخضة 

البشؾك التجارية بالاحتفاظ بشدبة ودائعيا في صؾرة نقج  تشص التذخيعات الحجيثة عمى إلدام لمبشؾك ( و

 سائل لجى البشػ السخكدي.

 ندبة الرصيج الشقجي: .ب 

 الأرصجة الشقجية لجى البشك السركزي + الشقهد في البشك                      
 ندبة الرصيج الشقجي =

 قيسة إجسالي الهدائع + التزامات أخرى                                

تسثل ىحه الشدبة  في الأرصجة الشقجية لجى البشػ السخكدي بالإضافة إلى مجى احتفاظ البشؾك لشدبة 

 .مؽ الشقجية إلى الؾدائع 

 ندبة الديهلة العامة: .ج 

 الأرصجة الشقجية لجى البشك السركزي + الشقهد في البشك  + أصهل                      
 غير نقجية شجيجة الديهلة                                        

 ندبة الديهلة العامة =
 قيسة إجسالي الهدائع + التزامات أخرى                              

تسثل ىحه الشدبة مجسؾع الأصؾل الشقجية لجى البشػ السخكدي والبشؾك التجارية ذات الديؾلة التامة 

الأصؾل غيخ الشقجية وشجيجة الديؾلة يشجرج تحتيا قيؼ متشؾعة تحت التحريل وتتسثل في  بالإضافة إلى
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الأرصجة السدتحقة لمبشػ عمى البشؾك الأخخى محمية كانت أم أجشبية وكحلػ بعض أنؾاع القخوض التي 

 تدسى قخوض قابمة للاستجعاء.
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 خلاصة الفرل :

:نحكخ مايميىحا الفرل  استخلاصيا مؽمؽ بيؽ الشتائج التي تؼ   

مؤسدات مالية دورىا الأساسي جمب الؾدائع مؽ الجسيؾر ، و مشحيا في شكل  البشؾك التجارية ىي _
 قخوض الى ذوي العجد. 

ليا عجة خرائص تسيدىا عؽ السؤسدات السالية الأخخى مشيا تأثيخىا بخقابة البشػ  البشؾك التجارية_ 
 السخكدي.

.حجيثة لتدييل تعاملات مع عسلائياأنيا تقؾم بؾعائف تقميجية و جارية البشؾك الت_  

، و تبيؽ مختمف العسميات او مؾاردى السجؾداتيأيزا عمى ميدانية تسثل إحراء  البشؾك التجارية حتؾي ت_ 
 التي تجخي عمى مدتؾى البشػ. 

البشؾك التجارية ليا قخوض مختمفة و لكل قخض ىجف و وعيفة معيشة._   

 



 الفصل الثالث :

دور التحليل المالي في 
تسيير قوض بنك القرض 

 وكالة الشعبي الجزائري 

 -باتنة–
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 تسييج:

تمعب البشػؾ دور ىاما في تسػيل التشسية و خاصة البشػؾ التجارية التي تؤدي دورا حيػيا في تجسيع 
الػدائع و تػضيفيا و ىي مغ أقجـ البشػؾ نذأة لحلظ فيي الخكيدة الأساسية لمشطاـ السرخفي وسأقػـ       

مغ البشػؾ السيسة في الاقتراد  في ىحا الفرل بتقجيع عسػميات  عغ بشظ تجاري قجيع الشذأة يعتبخ 
الجدائخي و ىػ القخض الذعبي الجدائخي الحي ىػ أحج البشػؾ التجارية و التي تدسى ببشػؾ الػدائع       
و يتخرز في تػفيخ الائتساف قريخ الأجل و الحرػؿ عمى ودائع مؤسدات القصاع العاـ و الخاص 

ليذسل جسيع الخجمات السرخفية الأخخى و يخزع فلا يتػقف عسمو عمى تمقي الػدائع فقط إنسا يتدع 
لخقابة دولية مغ أجل حساية أمػاؿ السػدعيغ و ذلظ مغ خلاؿ احتفاظ البشظ بخصيجه الشقجي لجى البشظ 

 السخكدي بجوف فائجة ، و قج تع تقديع ىحا الفرل إلى :

 .-وكالة باتشة-ظيسي لبشك القخض الذعبي الجدائخي الإطار التش :السبحث الأول

دراسة طلب قخض و أنهاع القخوض السسشهحة من طخف بشك القخض الذعبي  :السبحث الثاني
.-وكالة باتشة-.الجدائخي   

.-وكالة باتشة-.بشك القخض الذعبي الجدائخي لقخض مسشهح من  اليةتحليل الهضعية السالسبحث الثالث:   
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. -وكالة باتشة -السبحث الأول :الإطار التشظيسي لبشك القخض الذعبي الجدائخي   

يعتبخ القخض الذعبي الجدائخي مؤسدة مرخفية عسػمية يقػـ بكافة العسميات السرخفية مع كل 
بكل  و يسكشو تمقي الػدائع لتقجيع القخوض الأشخاص الصبيعييغ و السعشػييغ و بالتالي فيػ بشظ الػدائع 

قخض يكػف  الستعامميغ و كلات السدخخة لحداب أشكاليا ، السذاركة في رؤوس الأمػاؿ لكل الذخك
، و قج تحجثشا في ىحا السبحث عغ القخض الذعبي الجدائخي مغ مػافق عميو مغ شخؼ اليياكل الأخخى 
 حيث نذأتو تعخيفو و ىيكمو التشطيسي.

: نذأة بشك القخض الذعبي الجدائخي و تطهره.السطلب الأول   

الكبيخة في الجدائخ، فقج ورث فعاليات البشػؾ يعتبخ القخض الذعبي الجدائخي أحج السؤسدات السالية 
الذعبية، التي كانت مػجػدة في الجدائخ، وىخاف، قدشصيشة، عشابة وكحلظ الرشجوؽ السخكدي الجدائخي 

 لمقخض الذعبي، وقج انجمجت فيسا بعج بشػؾ أجشبية بعج تأميسيا وىي:

 (  البشظ الجيػي التجاري الرشاعي الجدائخيBRCIAL.) 
  البشظ(  الجيػي التجاري الرشاعي عشابةBRCIA.) 
 (البشظ الذعبي  التجاري الرشاعي قدشصيشةBPCIC.) 
 ( البشظ الذعبي التجاري الرشاعي وىخافBPCIO.) 
 ( البشظ الذعبي التجاري الرشاعي الجدائخيBPCIAL.) 
 .الذخكة السارسيمية لمقخض 
 .الذخكة الفخندية للإقخاض والبشػؾ 
  السرخي.البشظ الجدائخي 

تختمف مؤسدة القخض الذعبي الجدائخي عسا ىي عمييا سابقا، واقتزى الأمخ تػحيج شخؽ العسل 
السرخفي تبعا لسخصط تشطيسي بإدماج جسيع السؤسدات البشكية الدابقة السكػنة لو كشتيجة ليحا التأميع، 

العسل السرخفي  وارتفعت مػارد القخض السادية السختمفة لمحرػؿ عمى مكاتب ومعجات ومدتمدمات
إضافة إلى السػارد البذخية بديادة عجد السػضفيغ، فكل ىحه الديادات، ساعجت البشظ عمى تصػره مشح 

إلى الجدائخ الحي يزسغ   MONNAITIQUEقاـ البشظ بإدخاؿ نطاـ الشقجية  1989تأسيدو، وفي عاـ 
 INT.VISAفة إلى البصاقات عمى السػزعات الأوتػماتيكية لمعسمية بالإضا C.P.ACACHتػفيخ بصاقات 
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وىحا مغ أجل تصػيخ مدتػى الخجمات السقجمة، وبيحا احتل البشظ مكانة  MOSTER.CARTEوبصاقة 
 1لا بأس بيا بيغ مختمف البشػؾ الأخخى السػجػدة عبخ القصخ الجدائخي.

 السطلب الثاني:التعخيف ببشك القخض الذعبي الجدائخي.

وقج ورث  1966-12-26الرادر في  366/66لقج تأسذ القخض الذعبي الجدائخي بالسخسػـ 
الذعبية التي كانت مػجػدة آنحاؾ، وىػ شخكة ذات أسيع تتعامل مع جسيع شخائح السجتسع فعاليات البشػؾ 

وكالة مقدسة  117مجسػعة استغلاؿ تؤشخ  17مغ أشخاص شبيعييغ أو معشػييغ تتكػف شبكتو مغ 
 مختمف أنحاء التخاب الػششي.عمى 

يعج القخض الذعبي الجدائخي مغ البشػؾ التجارية) بشظ الػدائع ( حيث يتخرز في تػفيخ 
 الائتساف والحرػؿ عمى ودائع مشيا:

 ودائع الأفخاد 
 .ودائع السؤسدات العسػمية والخاصة 
 .ودائع التعاونيات 

ض ولكغ يتدع ليذسل جسيع ويتػقف عسل القخض الذعبي الجدائخي عمى تمقي ومشح القخو 
الخجمات السرخفية الأخخى، كالتعامل في الأوراؽ السالية وتحريل تمظ الأوراؽ السالية وشخاء وبيع 

العسلات الأجشبية والتعامل مع البشػؾ الخارجية في إشار التجارة الخارجية التي تداىع بجورىا في رفع 
 اقتراد البلاد.

بة الجولة وذلظ لحساية أمػاؿ السػدعيغ وتتسثل مطاىخ تمظ ويخزع القخض الذعبي الجدائخي لخقا
السخاقبة في إلدامية احتفاظ البشظ بخصيج نقجي لجى البشظ السخكدي بجوف فائجة، كسا يجب عمى القخض 
الذعبي أف يقجـ لمبشظ السخكدي بيانات سشػية ويجب أف تعادؿ أمػاؿ البشظ في قيستيا مقجار التداماتو 

 2مغ قبل دائشيو.السدتحقة الأداء 

 

                                                           
1

-  Amour Benhalima , le système bancaire Algérien, Alger : édition DAHLEB , 1996,p53 
 .52، ص 5002ر ،الرابعة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائ، تقنيات البنوك، الطبعة الطاهر لطرش - 2
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 و ىيكليا التشظيسي  -باتشة-وكالة  بالقخض الذعبي الجدائخي  التعخيفالسطلب الثالث:

  -باتشة -التعخيف بالقخض الذعبي الجدائخي وكالة أولا :  

وكالة باتشة ىي عبارة عغ مؤسدة مرخفية اقترادية عسػمية تقػـ بكافة العسميات السرخفية        
و ىي تحتل مكانة 1 .........، رأس ماليا يقجر بػػػ 1983أفخيل  24التي تأسدت في لسخخرة قانػنيا ا

، و ىي مؤسدة مرخفية اقترادية تجارية  العخبي تبديذارع ب السجيشة ىامة و مػقعا استخاتجيا في وسط
            مػضف دائسيغ مػزعيغ عمى مختمف مرالح الػكالة كل حدب شبيعة عسمو ، 36يذتغل بيا 
 2.و تخررو

 –باتشة-الذعبي الجدائخي وكالة للقخض دراسة الييكل التشظيسي والعسليات التي تتم على مدتهى ثانيا : 

 : دراسة الييكل التشطيسي يعشي دراسة مختمف العلاقات بيغ السرالح و ىي

ىي تمظ العلاقة التي تكػف في نفذ السدتػى أي السرالح و ىي لسدتػى واحج لتحجيج نػع : علاقة أفقية
علاقة مرمحة القخوض بالذؤوف القانػنية في مخاقبة مجى تصابق  356العسل و الشذاط في حالة الػكالة 

الستعمق بفتح  الإداريةالزسانات السقجمة و كحلظ التأكج عمى الستابعة الرارمة لغيخ السجفػعات و السمفات 
و السخاقبة فيسا يتعمق  الإدارةالحدابات و كحا علاقة مرمحة التجارة الخارجية مع الرشجوؽ و السرمحة 

 بسخاقبة الحدابات و مدظ ممفات العسلاء و مخاقبتيا 

و تتسثل في العلاقة التي تكػف بيغ مدتػى أعمى مشو كعلاقة الدكختارية بالسجيخ حيث  : علاقة عسهدية
 تقػـ ىحه الأخيخة بتييئة الشذاط الجاخمي لمسؤسدة . قخاراتوانصلاقا مغ 

التى تكػف مغ مدتػى و مدتػى أعمى مشو في تحجيج و استشتاج الشذاط الجاخمي لمسؤسدة :علاقة مائلة 
ػي , كسا أف العلاقة قج تكػف بيغ السجيخ و مرمحة القخوض مغ الأمػر الستعمقة بفتح الدش الإيخادكتحجيج 

حدابات ججيجة و كحلظ بيغ السجيخ و مػضف مغ السرالح في شكل أوامخ و كحلظ بيغ السػضف و 
 السجيخ في شكل شمبات أو شكاوي .

 
                                                           

1
 .-باتشة–معمػمات سخية خاصة ببشظ القخض الذعبي الجدائخي وكالة ...........  - 

2
   ترمذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيس ، دور تسويك الخدمات المصرفية الكترونية في تفعيل النشاط البنكيسليمة عبد الله ،  – 

 .351،ص  5002/5002التجارية ، تخصص  تسويق ، جامعة الحاج لخضر ،  في علوم
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 -باتشة–: الييكل التشظيسي للقخض الذعبي الجدائخي وكالة 02الذكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .-باتشة– الهكالةمرلحة القخوض ببشك القخض الذعبي الجدائخي السرجر: 

 

 

 

 

 

 السجيخ

نائب السجيخ 
    

 الأمانة

مصلحة 

 المرالبة

مصلحة التجارة 

 الخارجية 
مصلحة 

 الصندوق
مصلحة 

 المروض 

مصلحة 

 الإدارة 

 لسم الصندوق 

 الوسائل  لسم لسم الحافظة

لعامة و الأمن ا  

لسم الدراسات 

 و التحليل
لسم الموارد 

 البشرية

الاعتماد لسم 

و التحصيل 

 المستندي 

التوطين  لسم

و التحويلات و 

 المروض

تسيير لسم 

 المروض
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دراسة طلب قخض و أنهاع القخوض السسشهحة من طخف بشك السبحث الثاني :  
 .-باتشة -وكالةالقخض الذعبي الجدائخي 

تعتبخ خصػة ىامة في مريخ اتجاه السذخوع و ذلظ بجراسة كل السعمػمات ف دراسة ممف القخض إ        
  الستػفخة عمى السذخوع.

 .لسحة عامة عن طلب القخضالسطلب الأول :
    ىشاؾ عجد مغ الذخوط و الأحكاـ يجب مخاعاتيا قبل تقجيع نسػذج شمب قخضالقخض شمب عشج     

 ممف القخض.و بالتالي مغ أجل التػضيح سشتصخؽ الى كل مغ السعاييخ و 

 أولا: معاييخ مشح القخض 

 تدتشج البشػؾ إلى عجة معاييخ أساسية عشج تقخيخ مشح القخض وتحجيج قيستو وشخوشو 

العشاصخ أو الخرائز التي تطيخ مجى استعجاده في الػفاء بالتداماتو : وىي شخرية العسيل .1
 بالإضافة إلى مكانتو ومخكده وسسعتو التجارية والأخلاقية.

وتعشي دراسة قجرة العسيل عمى مباشخة أعسالو وإدارتيا بصخيقة سميسة بحيث يزسغ  السقجرة على الجفع: .2
الي سجاد الجيػف في مػاعيجىا ويعتبخ ىحا العامل مغ لمبشظ سلامة استخجاـ الأمػاؿ السقجمة لو، وبالت

أىع الأعساؿ الفشية لمباحث الائتساني والتي تعتسج عمى خبختو والأساليب التي يدتخجميا في الحكع عمى 
 قجرة العسيل عمى الجفع.

: يجب أف يتستع العسيل بخأس ماؿ مشاسب لإمكانية استخداد البشظ رأس السال أو السخكد السالي .3
تحقاتو وأيزا تستعو بسخكد مالي سميع لأف عجـ تستع العسيل بسخكد مالي سميع كثيخا ما يعخضو لسد

لأزمات مالية وقج يؤدي بو إلى الإفلاس وتقػـ البشػؾ بجراسة وتحجيج قػائع مالية لمعسيل لمتأكج مغ 
 سلامة مخكده السالي.

سقابمة بعس القرػر والشقز في يؤخح الزساف مغ العسيل سػاء كاف عيشيا أو شخريا ل الزسانات: .4
السعاييخ الدابقة، فاليجؼ مغ الزسانات ىػ تحديغ أوضاع القخض السقجـ مغ البشظ وتػفيخ الحساية 

 لمبشظ ضج بعس السخاشخ السحتسمة لعجـ التدجيج. 
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 ثانيا: ملف القخض
 : CPA ويتكػف ممف

 .شالب القخض: متدوج أو عازب)ة(حدب الحالة 
 .ندخة مغ البصاقة 
 .ندخة مغ شيادة السيلاد 
 .شيادة عائمية 
 .شيادة عسل لصالب القخض 
 .شيادة إثبات السجاخيل 
 .الحرػؿ عمى سكغ: عقج حجد عمى السخصط 
 .إعلاف بالجفع لمسداىسة الذخرية 
 .عقج مػثق لقصعة أرض 
 .مخصط معساري 
 .رخرة بشاء سارية السفعػؿ 

 السطلب الثاني: دراسة ملف طلب القخض.

كسا تصخقشا سابقا فاف البشظ يعتسج عمى عجة معاييخ و شخوط أثشاء مشح القخض وىشا سشجرج أىع ىحه      
 قخوض عقارية. حمشالذخوط و السعاييخ في إشار 

 :مجال التطبيق .1
 مذخوع القخض: .أ 

 :القخض العقاري السسشػح للأفخاد مػجو إلى 
 .شخاء مدكغ جاىد 
 .البشاء الحاتي 
  دكغ.تػسيع التخميع أو 

 السعاييخ السؤىلة للحرهل على قخض عقاري: .ب 
 يجب عمى السدتفيج مغ القخض العقاري أف تتػفخ فيو:
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 .الجشدية الجدائخية والإقامة بالجدائخ 
  سشة. 70البمػغ في تاريخ الخخرة بالتسػيل وأف لا يتعجى 
 الأقل مختيغ عمى (يجب أف يتقاضى دخلا شيخيا ثابتا SNMG الحج الأدنى للأجخ الدشػي

 (.السزسػف 
 إجخاءات الهضع تحت التشفيح: .2

 معالجة السلف: .أ 
 .السكمف بالقخض العقاري عمى مدتػى الػكالة يزسغ مصابقة وشخعية الػثائق السقجمة 
  القجرة عمى استخجاع القخض مقيسة عمى أساس السعصيات السقجمة والسػجػدة في الػثائق السكػنة

 لمسمف.
 لاجتساعية لمدبػف يكػف حدب:لتحميل الخصخ الستعمق خرػصا بالحالة ا 
 .التكاليف العامة لمسدكغ أو البشاء 
 والػضعية السالية لمدبػف. السجاخل 
 .ميشة الدبػف الصالب لمقخض 

 مجة معالجة السلفات: .ب 
أياـ بجاية مغ تاريخ إيجاع مجسػع الػثائق  10إف مجة معالجة السمفات مغ شخؼ الػكالة لا يتعجى     

 السصمػبة.
أياـ مغ تاريخ  10السمفات لكفاءة المجشة السخكدية لمقخوض ومجة معالجة السمفات لا تتعجى تخفع     

استقباليا لمقخوض، كسا أف قخار المجشة بالقبػؿ أو رفس الصمب يجب أف يكػف عمى شكل كتابي مغ 
 شخؼ وكالة الدبػف.

 حالة تقجيم القخض: .1
 تفيج مغ القخض لسمئ الػثائق التالية: في حالة السػافقة عمى التسػيل، تدتجعي الػكالة السد

 .فتح حداب شخري عمى مدتػى الػكالة 
 .إمزاء تعيج بتدويج حدابو بسبالغ الأقداط الذيخية 
 .دفع مبمغ التأميغ 
 .إمزاء السدتفيج عمى وثيقة متعمقة بالقخض في خسذ ندخ مصابقة الأصل 
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  ندخ. 05إمزاء ججوؿ تدجيج الأقداط الذيخية في 
 جفع الخاص بإجسالي مبمغ القخض.إمزاء أمخ ال 
 .تحػيل إجسالي مبمغ القخض إلى حداب السدتفيج مع مخاقبة استعساؿ القخض 
 العقار  إعجاد عقج السمكية باسع السقتخض مغ شخؼ السػثق والحي يقجـ الخىغ مغ الجرجة الأولى عمى

 .S.R.Hإلى البشظ، وتكػف قابمة للإضيار لرالح شخكة إعادة التسػيل الخىشي
 شخوط تقجيم التسهيل وشخوط القخض: .4
  مغ قيسة السدكغ السخاد شخاءه إلى حدابو البشكي.% 20يجب عمى السدتفيج تحػيل عمى الأقل 
  كل تحػيل مباشخ مغ شخؼ السدتفيج إلى صاحب السدكغ أو السقاوؿ يجب أف يكػف مثبت بفػاتيخ

 قانػنية ومسزية.
 سػثق والعسػلة كسا أف ىحه التكاليف يسكغ ضسيا إلى دفع مشح التأميغ مغ شخؼ السدتفيج وتكاليف ال

 مبمغ القخض.
 وشخوط القخض ىي:

 مبلغ القخض: .أ 
قيسة القخض لا تتجاوز ثلاث ملاييغ ديشار جدائخي ميسا كانت قيسة السدكغ أو البشاء أو تكمفة      

قداط الذيخية عشج التػسيع في السدكغ أو تخميسو. وتتحجد عمى أساس قجرة الإرجاع الذيخية، كسا أف الأ
مغ الجخل الذيخي للأسخة إذا كاف ىحا الجخل أقل أو يداوي  % 30الإرجاع لا يجب أف تتجاوز ندبة 

 دج. 50.000إذا كاف الجخل يفػؽ  %40دج و 50.000

 مجة القخض: .ب 
السجة القرػى لإرجاع السبمغ السقتخض ترل إلى خسدة وعذخيغ سشة وىي محجدة عمى أساس قجرة 

 حا سغ الدبػف.الإرجاع وك

 معجل الفائجة: .ج 
معجؿ الفائجة ىػ متغيخ  (SRHبالسصابقة مع شخوط إعادة التسػيل مغ شخؼ شخكة إعادة التسػيل الخىشي)

 شػؿ مجة القخض، كسا يسكغ أف يخزع للارتفاع أو للانخفاض تبعا لمدػؽ.

 الخسهم: .د 
 .القيسة السزافةإف القخوض العقارية البشكية السسشػحة للأسخ معفاة مغ الخسع عمى 
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 اللجشة: .ه 
تتحرل لجشة تدييخ القخض عمى مبمغ مالي مغ شخؼ السدتفيج في بجاية مجة القخض ويتغيخ ىحا السبمغ 

 دج. 12.000و 6.000حدب مجة القخض ما بيغ 

 استخجاع واستعسال القخض: .و 
 استخجاع  تعتبخ مجة إلغاء القخض ثلاثة أشيخ كحج أقرى ابتجاء مغ تاريخ الإشعار بالقخض، ويسكغ

 القخض بديػلة عشج تجاوز ىحه السجة.
  شيخا بعج حرػلو عمى  12في حالة البشاء الحاتي عمى السدتفيج تحقيق الأشغاؿ الكبخى في ضخؼ

% مغ القدط غيخ 1القدط الأوؿ مغ القخض، وفي حالة تجاوز ىحه السجة فالسدتفيج ممدـ بجفع عسػلة 
 السدتعسل.

 شيخا في حالة التييئة،  12شيخا، و 36بشاء الحاتي ىػ أجل تحقيق سكغ شخري عغ شخيق ال
 التػسيع أو التخميع.

  أشيخ  06شيخا في حالة البشاء الحاتي و 12السقتخض يدتفيج مغ تأجيل تدجيج القخض قجره        
 في الحالات الأخخى.

 تفيج.استخجاع القخض يكػف بجفعات شيخية ثابتة )مبمغ القخض + الفائجة(، تدحب مغ حداب السد 
 الكفاءة والقجرة على اتخاذ القخار: .ز 

تعتبخ مخحمة اتخاذ القخار بالقبػؿ أو الخفس مغ أىع السخاحل التي تدتجعي مخاجعة جسيع السعمػمات      
الستعمقة بقجرة السقتخض عمى تدجيج القخض حدب السجة الدمشية السحجدة، وكحا الػقػؼ بجقة عمى 

 السقجمة.التفاصيل الستعمقة بالزسانات 
إف دور مرمحة القخوض يكػف معتبخا لأف بخوز أدنى شظ في السعمػمات والتحاليل السقجمة قج      

 يؤدي لتأخيخ عسمية مشح القخض أو إلغاءه تساما.
 كسا أف القجرة عمى اتخاذ القخار تعػد لمخئيذ السجيخ العاـ لمبشظ بالجرجة الأولى.
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السسشهحة و السذاريع السسهلة من طخف بشك القخض :أنهاع القخوض الثالث السطلب
 الذعبي الجدائخي.

يقػـ القخض الذعبي الجدائخي بتقجيع القخوض السباشخة في الأجل القريخ و الستػسط حيث يسيد 
 القخض الذعبي الجدائخي بيغ القخوض السقجمة لمقصاع العاـ والقخوض السقجمة لمقصاع الخاص .

 القخض الذعبي الجدائخي:إجخاءات التسهيل في :أولا

يقدع القخض   الذعبي  الجدائخي  القخوض  حدب  الجية  الصالبة  لمقخض  إلى  قخوض  للأفخاد  
بحيث  يزع  القخض  الذعبي   ٬و  قخوض  لمسؤسدات  سػاء  كانت  فخدية  خاصة  أو  حكػمية 
 لتالية:الجدائخي  إجخاءات  خاصة  بكل  نػع  يسكغ  تفريميا  في  الشقاط  ا

 إجخاءات  تسهيل  الأفخاد  في  القخض  الذعبي  الجدائخي: .1

       تشقدع قخوض الأفخاد في القخض الذعبي الجدائخي إلى قخوض مػجية لذخاء سيارات ججيجة 
 و قخوض تتعمق بالعقار أو ما يدسى بالقخوض العقارية.   

 إجخاءات تسهيل شخاء سيارة  ججيجة: 1.1

القخوض لتسػيل جدئي لذخاء سيارة سياحية ججيجة مغ مػرد تخبصو اتفاقية يخرز ىحا الشػع مغ 
 مع البشظ ويسكغ تفريل خرائز وشخوط ىحا القخض في الشقصتيغ التاليتيغ:

 خرائص القخض السهجو لذخاء سيارة ججيجة:

 يسكغ تمخيز خرائز ىحا القخض في الججوؿ التالي:
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 سيارة ججيجة في القخض الذعبي الجدائخي : خرائص قخض لذخاء (9قم )ججول ر  

 الخرائص العشرخ

%مغ  سعخ  70يسكغ  الحرػؿ  عمى  القخض  بسبمغ   السبلغ
 دج700000الديارة  وذلظ  في  حجود  

شيخ  عمى  الأكثخ    48شيخ عمى  الأقل  و  12محجدة  ب فتخة التدجيج 
مسكغ  أف  بذخط  أف  يدجد  السبمغ  كميا  قبل  سغ  التقاعج  و  

سشة  في  حالة  كػف  التدجيجات  الذيخية  65يرل  ىحا  إلى  
 %  مغ  الآجخ  عشج  التقاعج.30تسثل عمى  الأقل  

مغ قيسة الجخل   %30لا يتعجى مبمغ التدجيج الذيخي  التدجيجات الذيخية
( ويكػف التدجيج في نياية كل RGNMالإجسالي الرافي الذيخي )

 يجات: اىتلاؾ القخض والفػائج وكحا الخسػـ.شيخ حيت تتزسغ التدج

 يعتبخ معجؿ الفائجة متغيخا حدب شخوط الدػؽ السالية – معجل الفائجة
 .%8.5معجؿ الفائجة الحالي يقجر ب –

 محجدة بثلاثة أشيخ مغ بجاية تقجيع مبمغ القخض. فتخة التأجيل

 .2016-باتشة–وكالة  القخض الذعبي الجدائخي، الستحرل عمييا مغ بشظمشذػرات  السرجر:

 إجخاءات   تسهيل   تسلك  عقار )القخض العقاري(:  1

تختمف إجخاءات القخض العقاري في القخض الذعبي حدب شبيعة العسمية السسػلة و ذلظ  لذخاء 
 مدكغ ججيج أو بشاء مدكغ خاص.

 إجخاءات تسهيل شخاء مدكن ججيج: (1

 إشار التخقية العقارية.يخرز ىحا الشػع مغ القخوض لذخاء مدكغ ججيج في 
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 : خرائص القخض السهجو لذخاء مدكن ججيج في القخض الذعبي الجدائخي (10)ججول رقم

 الخرائص العشرخ

%  كحج  أقرى  مغ  سعخ  شخاء  السدكغ  في  80يسكغ  أف  يكػف   السبلغ
 دج وذلظ  حدب  عػائج  و  عسخ  السقتخض.3000.000حجود  

% مغ  الجخل  الإجسالي  40-%30تكػف  التدجيجات  الذيخية  في  حجود   التدجيجات الذيخي 
 الرافي  الذيخي  لمسقتخض  و  تكػف  ثابتة  بذكل  شيخي.  

 متغيخ حدب الذخوط العامة لمبشظ. معجل  الفائجة

 يكػف  عغ  شخيق  شيظ  مدجل  بإذف  السػثق. مشح  القخض

 بجاية  مشح  القخض.اشيخ  مشح  3محجدة  ب فتخة التأجيل

سشة عمى الأكثخ بحيث يجب أف يتع تدجيج مبمغ القخض   كميا قبل  15تكػف  فتخة  التدجيج
سشة في حالة حرػؿ الستقاعج عمى 65سغ التقاعج و يسكغ أف يسجد الدغ إلى 

 نفذ الأجخ الحي كاف يتحرل عميو مغ قبل.

 .2016-باتشة–وكالة  القخض الذعبي الجدائخي، الستحرل عمييا مغ بشظمشذػرات  السرجر:

 إجخاءات تسهيل بشاء مدكن خاص: (2

 يخرز ىحا الشػع مغ القخوض لبشاء أو تػسيع مدكغ خاص 
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 : خرائص القخض السهجو لبشاء مدكن خاص في القخض الذعبي الجدائخي:(11)ججول رقم

 الخرائص العشرخ

البشاء أو التػسيع في حجود % مغ تكمفة  70يسكغ أف يرل إلى  السبلغ
 حدب  قجرة السقتخض عمى التدجيج. 5000.000دج  و2000.000

سشة عمى الأكثخ وذلظ قبل سغ التقاعج و يسكغ أف يسجد إلى  15تكػف  فتخة التدجيج
 سشة في حالة عجـ تغيخ دخل السقتخض بعج التقاعج.65

التدجيجات  
 الذيخية

افي الذيخي لمسقتخض وتتع بذكل مغ الجخل الإجسالي الر %30في حجود 
 ثابت كل شيخ.

 متغيخ مع الأخح بعيغ الاعتبار الذخوط العامة لمبشظ.      معجل  الفائجة

 يتع تقجيع القخض دفعة واحجة أو عمى عجة دفعات. تقجيم القخض

 يتع تقجيع القخض دفعة واحجة أو عمى عجة دفعات. فتخة التأجيل

 .2016-باتشة–وكالة  القخض الذعبي الجدائخي، عمييا مغ بشظالستحرل مشذػرات  السرجر:

 إجخاءات  تسهيل  السؤسدات  في  القخض  الذعبي  الجدائخي: .2

        تشقدع  القخوض  السقجمة  لمسؤسدات  حدب  ىجؼ  كل  قخض  إلى  قخوض  استغلاؿ 
و  قخوض  استثسار  بحيث  تختمف  إجخاءات  و  شخوط  التسػيل  في   قخوض  الاستغلاؿ  عشيا  
في   قخوض  الاستثسار   و  يسكغ  تػضيح  إجخاءات  التسػيل  في  كلا  الشػعيغ  مغ  خلاؿ  

 الشقصتيغ  التاليتيغ:

 :CPAعبي  الجدائخي إجخاءات  التسهيل  عن  طخيق  قخوض  الاستغلال  في  القخض  الذ 1.2

إف حجع التسػيل السقجـ مغ القخض الذعبي الجدائخي سػاء كاف قريخ الأجل أو متػسط الأجل 
 .يختفع مغ سشة لأخخى 
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 إجخاءات تسهيل الاستثسارات في القخض الذعبي الجدائخي: 2.2

جسيع تقػـ مرمحة القخوض عمى مدتػى السجيخية الجيػية بجراسة ممفات قخوض الاستثسار مغ 
الشػاحي، القانػنية مشيا والإدارية، حيث تتع عسمية الجراسة مغ خلاؿ مجسػعة مغ الشقاط يسكغ تمخيريا 

 :في الججوؿ التالي
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 : الشقاط الخئيدية لسشح قخوض الاستثسار في القخض الذعبي الجدائخي:(12)ججول رقم 

 الذخوط العشاصخ

 /التعخيف بالسؤسدة1
  القانػني ورأس الساؿ الاجتساعي.الييكل 
 .شبيعة الشذاط 
 مدتػى السؤسدة 

/وصف عام للسذخوع 2
 الاستثساري 

 )مكاف السذخوع)البمجية، الػلاية، والسشصقة بالتحجيج 
 وصف لمسشتجات 
 )الدػؽ السدتيجفة) محمية، وششية أو دولية 
 .تكمفة الاستثسار 
 .الييكل السالي لمسذخوع 
  والسباني مغ شخؼ خبيخ معتسج مغ شخؼ البشظ.تقييع حالة الأراضي 

 /وصف تقشي للسذخوع3
 .اختيار شخيقة الإنتاج 
 .قجرات السذخوع 

 /دراسة مالية للسذخوع4

 .مرادر التسػيل السػجػدة والسشتطخة 
 .حداب رأس الساؿ العامل 
 .تػقعات تدجيج القخوض السصمػبة 
 .تحميل السخدودية السالية للاستثسار 
  السالي لمسذخوع عمى السؤسدة.التأثيخ 
 تكػيغ ججوؿ حدابات الشتائج وميدانيات تقجيخية لشفذ فتخة الاستثسار 
 .حداب التكمفة الستػقعة لكل مشتػج 
 (حداب صافي القيسة الحاليةVAN.لمتجفقات الشقجية ) 

/تحجيج الكلفة الإجسالية 5
 للسذخوع

  الستزسشة) تكمفة الأراضي، تؤخح بعيغ الاعتبار كل الشفقات الستعمقة بالسذخوع و
 تكمفة السباني، تكمفة الآلات والسعجات، الحقػؽ الجسخكية، مراريف الشقل...الخ(

/دراسة الدهق الستعلق 6
 بسشتهج السذخوع الاستثساري 

 .تحميل الصمب الحالي والستػقع لمدشػات السقبمة 
 العخض الحالي والسدتقبمي لمسشتػج تحميل. 

 . 2016-باتشة–وكالة  القخض الذعبي الجدائخي، الستحرل عمييا مغ بشظمشذػرات  السرجر:
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بشك القخض من طخف لقخض مسشهح  : تحليل الهضعية الساليةالسبحث الثالث
-وكالة باتشة-الذعبي الجدائخي   

بعجما تصخقشا في السبحث الأوؿ الى تقجيع بشظ القخض الذعبي الجدائخي و الييكل التشطيسي لو           
في السبحث الثاني قسشا بجراسة شمب القخض و أنػاع القخوض السسشػحة التي تسشحيا أما في  مرالحو ،و 

تخغب في  مبعػثة مغ قبل أحج) مؤسدات التجعيع ( والتي  سشقػـ بأخح مثاؿ عغ مؤسدةالثالث السبحث 
أخح قخض استثسار مغ البشظ لتسػيل أحج مذاريعيا و لكي يقجـ البشظ مثل ىحه القخوض شػيمة الأجل 

أف يقػـ بالجراسة البشكية لمسؤسدة  يجب ذلظ لابج أف يكػف عمى دراية بػضع السؤسدة السالي و لسعخفة
لسؤسدة ووضعيا السالي و مغ أجل السالي لتقييع ا التحميل لكي يعصي مػافقة أو لا لحلظ سشقػـ باستعساؿ

( و كحلظ ججاوؿ 2016-2015 -2014ذلظ تػفخت لجيشا ميدانية السؤسدة لدشػات الثلاث الأخيخة )
 .حدابات الشتائج 

 ارنة السيدانيات السالية للسؤسدة.السطلب الأول: مق

السالية لمسؤسدة عغ يجب عمى البشظ أف يقػـ بجراسة الػضعية السالية مغ خلاؿ مقارنة السيدانيات  
 .شخيق السيدانية السالية السفرمة و السخترخة و ىحا ما سشتصخؽ لو في ىحا السصمب

 السفرلة للسؤسدةاعجاد السيدانية السالية :أولا

 بالإضافةتػضح السيدانية السحاسبية حالة السؤسدة و ىي الفخؽ بيغ أصػليا و خرػميا السدتحقة 
يدتصيع  حتى الى أنيا تحجد نتيجة الجورة و السيدانية بذكميا السحاسبي لا تدتجيب الى أىجاؼ مالية و

السحمل السالي استعساليا بفائجة كاممة يجب تحػيميا الى شكل تتحقق فيو الذخوط السالية و ذلظ 
 .عمى عشاصخىا و الججوؿ سيػضح ذلظ جسمة مغ التعجيلات  بإدخاؿ
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 .2016-2015-2014 ( السيدانية السالية السفرلة لدشة13الججول رقم )

 الأصهل:

 2016 2015 2014 الأصهل/الدشهات
    الأصهل الثابتة 

 124163.70 124162.70 124162.70 أراضي 
 12878933.05 13410469.83 13757225.15 تجييدات الإنتاج

 68661.39 9651.45 15705.06 تجييدات اجتساعية
 1034122.95 1034122.95 10034122.95 قيج التشفيح تاستثسارا

   697549.87 تمجيشه الاستثسارا
 14105881.09 14578406.93 15628765.73 مجسهع الأصهل غيخ جارية 

    الأصهل الستجاولة
    قيم الاستغلال
 7303423.04 931851.38 7745268.15 مهاد و لهازم

 116719.60 124279.72 123600.00 مشتجات نرف مرشعة
 143219.44 49979.72 105764.10 مشتجات قيج التشفيح
 512157.20 777959.00 34505.00 مشتجات تامة الرشع
  10267069.90 8009137.25 مجسهع قيم الاستغلال

    قيم قابلة لتحقيق
 23134.20 859134.20 23134.20 مجيشه السخدون 

 94647.26 609854.27 963818.40 تدبيقات على الحداب
 138257.93 43744.38 37244.38 تدبيقات الاستغلال
 5965442.46 2051934.62 1441022.51 ديهن على العسلاء

مجسهع القيم القابلة 
 لتحقيق

2465219.49 25033544.17  

   1550398.12 قيم جاىدة
 1131517.97 1533379.61 1550398.12 مجسهع القيم الجاىدة

 53187307.52 51412400.61 27653520.59 الأصهلمجسهع 

تع اعجاد السيدانية السالية بالاعتساد عمى الػثائق السحاسبية الستحرل عمييا مغ السؤسدة السرجر: 

 التي قجمتيا لمبشظ.
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 .2016-2015-2014 ( السيدانية السالية السفرلة لدشة14الججول رقم )

 الخرهم:

 2016 2015 2014 الخرهم/الدشهات
    الأمهال الخاصة
 3000000.00   أمهال جساعية

 22843078.52 7823568.34 24106184.58 بين الهحجات حدابات وسيطة
    احتياطات 

 37826097.15- 14478159.89- 3967261.00- نتائج قيج التخريص
 250000.00   مؤونات الخدائخ و التكاليف

    الجيهن الطهيلة الأجل
 654247.76 448045.00 448045.00 الاستثساراتديهن 

  448045.00 448045.00 مجسهع الجيهن طهيلة الأجل
    الجيهن القريخة الأجل

 471766.36   حدابات الأصهل الجائشة
 2188012.81 1871723.50 632453.17 ديهن السخدونات

 54899440.33   دائشهن اتجاه ش و ش حليفة
 1315224.17 1416991.85 1567139.28 محجهزات الغيخ
  2857077.66 1993478.88 دائشه الاستغلال
 393569.29 368481.55 1873480.68 تدبيقات تجارية

  896225.88  ديهن مالية
 64266078.39 57618947.16 7066552.01 مجسهع الجيهن القريخة

 53187307.52 51412400.61 27653520.59 مجسهع الخرهم

تع اعجاد السيدانية السالية بالاعتساد عمى الػثائق السحاسبية الستحرل عمييا مغ السؤسدة السرجر: 

 التي قجمتيا لمبشظ.

 

 

 

 



 الفرل الثالث:           دور التحليل السالي في تدييخ قخوض بشك القخض الذعبي الجدائخي -باتشة-.

83 
 

 اعجاد السيدانية السالية السخترخة.ثانيا:

 .2016-2015-2014( السيدانية السالية السخترخة 15الججول رقم )

 الأصهل - أ
 2016                         2015                      2014  الدشهات /الأصهل

الشدبة  السبلغ 
 السئهية

الشدبة  السبلغ 
 السئهية

الشدبة  السبلغ
 السئهية

 %27 14105881.09 %28 14578406.93 %57 15628765.73 الأصهل الثابتة 

الأصهل 
 الستجاولة 

      

 %15 8075519.28 %20 10267069.90 %29 8009137.25 قيم الاستغلال

قيم قابلة 
 قلتحقي

2465219.49 9% 25033544.17 49% 29874389.18 56% 

 %2 1131517.97 %3 1533379.61 %6 1550398.12 قيم جاىدة

 %100 5841674 %100 5914237 %100 27653520.5 السجسهع

 الخرهم - ب
 2016                         2015                         2014    لخرهم             الدشهات /ا

الشدبة  السبلغ 
 السئهية

الشدبة  السبلغ
 السئهية

الشدبة  السبلغ 
 السئهية

الأصهل 
 الجائسة

      

الأمهال 
 الخاصة

20138923.58 73% 665491.55 13% 11733018.63 22% 

 %1 654247.76 %1 448045.00 %2 448045.00 ديهن ط الأجل

 %77 64266078.39 %86 57618974.16 %26 7066552.01 ديهن ق الأجل

 %100 53187307.52 %100 51412400.61 %100 27653520.59 مجسهع

تع اعجاد السيدانية السالية بالاعتساد عمى الػثائق السحاسبية الستحرل عمييا مغ السؤسدة التي :السرجر

 قجمتيا لمبشظ.
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 مقارنة السيدانيات و التعليق علييا:ثالثا: 

 مسؤسدة نلاحع التغيخات التالية .( ل2016-2015-2014مغ خلاؿ مقارنة السيدانيات السالية لمدشػات )

  شيجت الأصػؿ الثابتة انخفاضا عمى مجى الدشػات محل الجراسة حيث انخفزت في سشة
دج أي بشدبة  ألف( 473عغ سشة الأساس بسقجار ) %6( دج أي ما يعادؿ1050)، 2015

 .2015عغ سشة  3%
 2015-2014الى عجـ ضيػر حداب مجيشػ الاستثسارات في سشة  بالإضافة. 
  الى الديادة  الإشارةفبقيت ثابتة خلاؿ الدشػات الثلاثة مع  التشفيحو الاستثسارات قيج  الأراضيأما

 .نتيجة اقتشاء تجييدات ججيجة  2016بقيسة ألف دج في سشة  25في ح/

 : أما قيم الاستغلال

بشدبة  ألف 2257السخدونات قج عخفت تحبحبا حيث ارتفعت ب  أوقيع الاستغلاؿ  أففسغ السلاحع 
نتيجة الديادة في   %20و ىحا راجع الى زيادة حدابا مػاد و لػازـ بشدبة  الأساسعغ سشة  28%

 2158الى الارتفاع في السشتجات التامة الرشع بشدبة  الإضافةبالسذتخيات و الانخفاض في الاستيلاؾ 
ولكغ ىحا  %53 ػػأما في ما يخز مشتجات قيج التشفيح فقج انخفزت الى أكثخ مغ نرف قيستيا أي ب

 الانخفاض لع يؤثخ عمى ارتفاع السخدونات عسػما .

و يعػد سبب  %21( ألف دج أي 2190فقج عخفت السخدونات تخاجعا بقيسة ) 2014و بالشدبة لدشة 
نتيجة الديادة في الاستيلاكات و كحا انخفاض  %22ىحا التخاجع الى انخفاض حداب مػاد و لػازـ بشدبة 
 عمى التختيب . 34 %،6 %ػػػػ حدابي السشتجات الشرف السرشعة و التامة الرشع ب

 : ما بالشدبة للقيم السحققةأ

عغ  916أي ما يعادؿ  ألف 22566 ػػػػب 2014عخفت القيع السحققة ارتفاعا حيث قجرت الديادة في سشة 
 :و ىحا راجع الى أف  الأساسسشة 

 .2014في سشة  السؤسدةديػنيع اتجاه  سيدجدوف مجيشػ الاستثسارات -

 .%3635دج بشدبة  836السخدونات بقيسة  مجيشػارتفاع حداب -



 الفرل الثالث:           دور التحليل السالي في تدييخ قخوض بشك القخض الذعبي الجدائخي -باتشة-.

85 
 

 .تدبيقات الاستغلاؿارتفاع حداب -

و ىحا  2014عغ سشة  %19بشدبة   ألف دج 4843 ػػػػػفقج عخفت زيادة ب 2015أما بالشدبة لدشة -
و كحا ارتفاع حداب تدبيقات   13 %راجع الى ارتفاع حداب مجيشػ شخكاء و شخكات حميفة بشدبة 

 ألف 50بقيسة مالية سالبة  السجيشةالى ضيػر حدابات الخرػـ  الإشارةمع  221 %الاستغلاؿ بشدبة 
 دج و انعجاـ حداب مجيشػ الاستثسارات .

 : أما قيم جاىدة

ضيخت القيع الجاىدة بقيع ضعيفة خلاؿ الدشػات الثلاث كسا عخفت انخفاضا مغ سشة الى أخخى خاصة 
 و ىحا راجع الى قيسة الديػلة الآتية السػجػدة عشج أقفاؿ %26حيث قجر الانخفاض بشدبة  2015سشة 

 الدشة السالية .

 : أما بالشدبة للخرهم

مرجر تسػيل لمسؤسدة مغ خلاؿ السيدانية نلاحع   أىعو  أوؿالخاصة  الأمػاؿتعتبخ :الأمهال الخاصة

    الخاصة لمسؤسدة قج عخفت انخفاضا عمى مجى سشػات الجراسة حيث انخفزت بشدبة الأمػاؿ أف
و ىحا راجع  2015عغ سشة  2016في سشة  % 76و  الأساسعغ سشة  2015في سشة  % 133

 لمخدائخ الستتالية التي عخفتيا السؤسدة .

مغ خلاؿ السيدانيات نلاحع انو يتزسغ حداب دائشػ الاستثسارات و نجج أف :الجيهن طهيلة الأجل

آلف دج ولع يصخأ عمييا أي  448بقيسة  2015_2014الجيػف الصػيمة الأجل بقيت ثابتة خلاؿ سشتي 
 2015عغ سشة  % 46ألف دج أي ما يعادؿ  206شيجت ارتفاعا بقيسة  2016ما في سشة تغييخ أ

 و ىحا راجع الى اقتشاء استثسارات. 

ألف دج أي 50551ػػػػ ب2014عخفت القخوض القريخة الأجل ارتفاعا في سشة :الأجلالجيهن قريخة 

بقيسة  السخدوناتعغ سشة الأساس و ىحا راجع الى الارتفاع في حداب ديػف  ألف دج 716بشدبة 
شخكاء و  دائشػالى ضيػر حدابي  بالإضافةنتيجة زيادة السذتخيات  % 196ألف دج بشدبة 1239
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ألف دج مع العمع أف الحدابات محجػزات  896 ػػػػألاؼ دج ديػف مالية ب50208شخكات حميفة بقيسة 
   %80,_%5,_%10 ػػػػب 2014لمغيخ دائشػ الذخكات الحميفة دائشػ الاستغلاؿ قج انخفزت عغ سشة

 عمى التػالي . 

 2015ةعغ سش %12ألف دج ما يعادؿ  6648فقج كاف الارتفاع بقيسة  2016أما بالشدبة لدشة 

 57,56,55,53دج و ارتفاع الحدابات التالية  ألف 471 بقيسة 50و ىحا راجع الى ضيػر حداب 
 عمى التػالي . %7, 75 %,%9,  %17بالشدب التالية 

 باستخجام التهازنات السالية . الهضعية السالية للسؤسدة تحليل: السطلب الثاني

السصمب بسقارنة القػائع السالية و تحميميا سشقػـ في ىحا  لسبحثالأوؿ مغ ىحا ا لسصمببعج ما قسشا في ا
 بجراسة التػازنات السالية و تحميميا.

 : يسكغ حدابو بصخيقتيغ :رأس مال العامل الجائم:أولا

 الأصػؿ ثابتة-رأس الساؿ العامل الجائع=الأمػاؿ الجائسة :الطخيقة الأولى
 شػيمة الأجل.حيث أف الأمػاؿ الجائسة = أمػاؿ خاصة +ديػف 

 ( : حداب رأس السال العامل الجائم.16الججول رقم )
 2016 2015 2014 الدشهات/الخرهم

 11078770.87- 6206546.55- 20586968.58 أمهال دائسة

 14105881.09 14578406.93 15628765.73 أصهل ثابتة

 25184651.96- 20784953.48- 4958765.73 رأس السال العامل الجائم 

 عمى السيدانيات السالية   بالاعتساد مغ شخؼ الصالبة  : تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ السرجر
 .( 15-14-13)السػضحة في الججاوؿ

رأس ماؿ العامل بيحه الصخيقة يسكغ حدابو مغ الجانب العمػي لمسيدانية و مغ خلاؿ الججوؿ  إف 
 الأمػاؿدج مسا يجؿ عمى أف  4958202.85حيث ضيخ بقيسة  2014أعلاه نلاحع أنو مػجب في سشة 

تدتخجمو في  أفالػحجة في ىحه الدشة تكػف بيامر أماف  يسكشيا  إفالثابتة أي  الأصػؿالجائسة تسػؿ 
رأس الساؿ العامل  الجائع قج شيج انخفاضا في الدشتيغ السػاليتيغ  أفغيخ  الأخصارمػاجية بعس 
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( 29784953.48ساس حيث  أقل مغ قيسة مػجبة الى قيسة سالبة ب)مقارنة بدشة الأ 2016_2015
عجـ تغصية الأمػاؿ الجائسة للأصػؿ الثابتة بالإضافة ف ( عمى التػالي و ىحا يعشي أ25186651.96)

 الأجل.يسػؿ بػاسصة الجيػف القريخة  الأجيدة حهالى جدء مغ ى

 فيلمسؤسدة خاصة أنيا لا تسمظ ىامر أماف مسا يزعيا ة الحخجة يعصي صػرة عغ الحال ما و ىحا
 .مشصقة الخصخ بعجـ قجرتيا عمى أداء التداماتيا 

 الأجل. ديػف قريخة –رأس الساؿ العامل الجائع = أصػؿ متجاولة   : الطخيقة الثانية

 .( : حداب رأس السال العامل الجائم17الججول رقم )

 2016 2015 2014 الدشهات/الخرهم

 39081426.43 36833993.68 12024754.86 متجاولة أصهل

 64266078.39 57618947.16 7066552.01 ديهن قريخة الأجل

 25184651.96- 20784953.48- 4958765.73 رأس السال العامل الجائم

تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في  السرجر
 .( 15-14-13الججاوؿ)

الستجاولة  الأصػؿالديادة في  رأس الساؿ العامل الجائع مغ الجانب الدفمي لمسيدانية يسثل مقجار إف      
الستجاولة  الأصػؿو مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمييا نلاحع انو رغع ارتفاع  الأجلعغ الجيػف القريخة 

رأس ماؿ العامل الجائع في   أف إلا, عمى التختيب  % 6, %206بشدبة  2016_2015في سشتي 
كاف أكبخ مغ الارتفاع في الأصػؿ  الأجلانخفاض مدتسخ و ىحا لاف الارتفاع في الجيػف القريخة 

القػؿ أف السؤسدة تعاني مغ العجد السالي و ليذ ليا ىامر أماف يجشبيا المجػء الى يسكغ و الستجاولة 
 ديػف الغيخ .
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   .رأس السال العامل الخاصثانيا:

 أصػؿ ثابتة –أمػاؿ خاصة  –رأس الساؿ العامل الخاص :الطخيقة الأولى
 .حداب رأس السال العامل الخاص: (18) الججول رقم

 2016 2015 2014 الدشهات/الخرهم

 11733018.63 6654591.55- 20138923.58 الأمهال الخاصة

 14105881.09 14578406.93 15628765.73 الأصهل الثابتة

 25838899.72- 21232998.48- 4510157.85 رأس السال العامل الخاص

السالية  السػضحة في تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السرجر: 
 .( 15-14-13الججاوؿ)

 الأمػاؿمػجب بسعشى  2014سشة  مغ خلاؿ الججوؿ نلاحع أف رأس الساؿ العامل الخاص في     
فقج  2016_2015في سشتي  إما ،الثابتة دوف المجػء الى الجيػف  الأمػاؿه الدشة تتغصي حالخاصة في ى

حيث انو لا يػجج فائس خلاؿ  2014ضيخ رأس الساؿ العامل الخاص بقيع سالبة و انخفس عغ سشة 
ىحا  أفالخاصة بسعشى  الأمػاؿالثابتة بػاسصة  أصػلياالفتختيغ و السؤسدة غيخ قادرة تساما عمى تسػيل 

مو عغ شخيق (دج عمى التختيب تع تسػي25838899.72(دج,)21232998)  بػػػػػ :  العجد السقجر
الساؿ العامل الخاص بقيسة سالبة راجع الى نتائج رىغ التخريز )أي  رأسو سبب وجػد      الجيػف 

 خدائخ الدشػات الدابقة ( و ارتفاعيا مغ سشة الى أخخى .

 . مجسػع الجيػف  –متجاولة  أصػؿرأس الساؿ العامل الخاص = : الطخيقة الثانية

 .السال العامل الخاص رأس حداب: (19)الججول رقم              
 2016 2015 2014 الدشهات/الخرهم

 39081426.43 36833993.68 12024754.86 أصهل متجاولة

 64920326.15 58066992.16 7514597.01 مجسهع الجيهن 

 25838899.72- 21232998.48- 4510157.85 رأس السال العامل الخاص

شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ السرجر: 
 .( 15-14-13الججاوؿ)
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 .الساؿ العامل الخاص في انخفاض مدتسخ و ىحا راجع الى الارتفاع في مدتػى الجيػف  رأس إف

 .= قيع الاستغلاؿ +قيع محققة + قيع جاىدة الإجساليالسال العامل الرافي  رأسثالثا: 

 الإجساليالسال العامل الرافي  رأس حداب: (20)الججول رقم 

 2016 2015 2014 الدشهات/الخرهم
 8075519.28 10267069.96 8009137.25 قيم الاستغلال
 29874389.18 25033544.17 2465219.49 قيم محققة
 1131517.97 1533379.55 1550398.12 قيم جاىدة

 390811426.43 36833993.68 12024754.86 رأس مال العامل الإجسالي
تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في  :السرجر

 .( 15-14-13الججاوؿ)

حيث  الأساسمقارنة بدشة نجج انو في زيادة متفاوتة  الإجساليالساؿ العامل  رأسمغ خلاؿ حداب    
      (  2016_2015 )دج و بيغ سشتي 24809238.82ب (2015_2014)قجر الارتفاع بيغ سشتي

دج و ىحا ما يعكذ الارتفاع الحي تع تػضيحو في مقارنة السيدانيات السالية سػاء عمى 2247432.75ػب
 السدتػى قيع الاستغلاؿ أو القيع السحققة .

 الأجشبيالسال العامل  رأسرابعا: 

 .الأجل+ ديػف قريخة  الأجل= ديػف شػيمة  الأجشبيرأس السال العامل 
 .الأجشبيالسال العامل  رأسحداب  : (21)ججول رقم 

 2016 2015 2014 الدشهات/الخرهم
 6540247.76 448045.00 448045.00 ديهن ط الأجل

 64266078.39 57618947.16 7066552.01 ديهن قريخة الأجل
 64920326.15 58066992.16 7514597.01 رأس السال العامل الأجشبي

تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في السرجر: 
 ..( 15-14-13الججاوؿ)

حيث بمغ الفخؽ  في ارتفاع مدتسخ خلاؿ فتخات التحميل الأجشبيالساؿ العامل  أنخأسمغ الػاضح        
دج 685333.99 ػػػػػب  2016_2015دج و بيغ سشتي  50552395.15ػػػػب 2015_20096بيغ سشتي 
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عكذ  الأجلو خاصة الجيػف القريخة  أصػليالتسػيل  الأجشبيةو ىحا ما  يفدخ لجػء السؤسدة الى ديػف 
الخاصة التي ىي في تشاقز مدتسخ و ىحا  راجع الى  الشتائج الدمبية السحققة في الدشػات  أمػاليا

 الأخيخة.

الى  أدىو ىحا  ىادنلي المسؤسدة يتبيغ لشا عجـ وجػد تػازف م الأمػاؿس و داب رؤ مغ خلاؿ ح
 تجىػر الحالة السالية ليا و جعميا تعاني مغ عدخ مالي .

 احتياجات رأس السال العامل خامدا: 

 مػارد الاستغلاؿ  –= استخجامات خارج الاستغلاؿ  احتياجات رأس السال العامل
 .السال العامل رأسحداب احتياجات : (22)الججول رقم 

 2016 2015 2014 الدشهات/الخرهم
 37949908.46 352300614.07 10474356.74 استخجامات خارج الاستغلال

 64266078.39 57618947.16 7066552.01 مهارد الاستغلال
 26316169.93- 22318333.09- 3407804.73 ا.ر.م.ع

تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في  السرجر:
 .( 15-14-13الججاوؿ)

مسا يجؿ عمى حاجة  2014الساؿ العامل وججناه مػجبا في سشة  رأسمغ خلاؿ حداب احتياجات  
لع تغصي كل احتياجات الجورة العادية و لجييا حاجة الى  إمكانياتيا أف أيالسؤسدة الى مػارد ججيجة 

 . إضافيةمػارد 
فقج كاف سالبا وبالتالي فاف احتياجات الجورة مغصاة بأكسميا عغ  2016_2015أما في سشتي 

شخيق مػارد الجورة و السؤسدة لا تحتاج الى مػارد لتغصية احتياجاتيا و ىحا الارتفاع يتخجع بالديادة في 
 الآجل.الجيػف القريخة 

 الخديشةسادسا: 

. الساؿ العامل رأساحتياجات –الساؿ العامل الرافي الجسالي  رأسالخديشة = : 
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 .حداب الخديشة: (23)الججول رقم 

 2016 2015 2014 الدشهات/الخرهم
 25184651.96- 20784953.48- 498202.25 ر.م.ع.ص.ا

 26316169.93- 22318333.09- 3407804.73 ا.ر.م ع
 1131517.97 1533379.61 1550398.12 الخديشة

الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ السرجر: 
 .( 15-14-13الججاوؿ)

التي بحػزة السؤسدة لسجة دورة الاستغلالية و نلاحع مغ  الأمػاؿالخديشة تسثل مجسػعة  أفمغ السعمػـ 
 رأسالساؿ العامل الجائع اكبخ مغ الاحتياشات  رأسالخديشة مػجبة و ىحا راجع لكػف  أفخلاؿ الججوؿ 

 أنياالى  بالإضافةض مدتسخ و ىحا راجع لتقميز الديػلة االساؿ العامل و لكغ بالسقابل نلاحع انخف
قخرت بعشاصخ السيدانية و بالتالي فيي تحقق لمسؤسدة مذكمة لتدجيج الجيػف  إذاتطيخ بقيع ضئيمة 

 تغلاؿ .القريخة ججا و ىحا خلاؿ دورة الاس

 .الشدب السالية بالاستخجام :التحليلالسطلب الثالث

 .و بحداب الشدب السالية و تحميميانكسم أفليكغ تحميمشا لمػضعية السالية لمذخكة واضحا يجب 

 حداب الشدب السالية  –
  = ثابتة أصػؿندب التسػيل الجائع / ندب التسهيل الجائم. 

 .الجائم حداب ندب التسهيل: (24)   الججول رقم

 2016 2015 2014 البيانالدشهات/
 11078770.87 6206546.55- 20586968.58 أمهال دائسة
 14105881.09 14578406.93 15628765.73 أصهل ثابتة

 0.79 0.43 1.32 ندبة التسهيل الجائم
السػضحة في تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السرجر: 

 .( 15-14-13الججاوؿ)
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 أفليا ىػ  الأدنىالثابتة و الحج  للأصػؿالجائسة  الأمػاؿتعبخ ىحه الشدبة عغ مجى تغصية 
الشدبة الػاحجة ىحا حدب  تفػؽ ىحه أفيجب  أمشةو لكي تكػف السؤسدة في الػضعية  1تداوي 
 .التػازف 

 مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه و بالشطخ الى الشدب الستحرل عمييا خلاؿ الدشػات 
  1 السقجر بػػػػػو 32%،  0%،  %،%43،  79%،  %09.

ساؿ رأسلمسؤسدة  أفالثابتة ىحا يعشي  الأصػؿغصت  2014الجائسة في سشة  الأمػاؿ أف نلاحع
 .عامل دائع مػجب في ىحه الدشة

قل مغ واحج( مسا يجؿ عمى مجى انعجاـ أ فشلاحع انخفاض الشدبتيغ )اليتيغ في الدشتيغ السػ  أما
 الأجلالثابتة كاممة حيث يبقى جدء مشيا يسػؿ عغ شخيق الجيػف قريخة  للأصػؿالجائسة  الأمػاؿتسػيل 

 و ىحا ما لا يتساشى مع قاعجة التػازف .
  أمػاؿ خاصة / أصػؿ ثابتةندبة التسهيل الحاتي =. 

 .حداب ندبة التسهيل الحاتي:(25)الججول رقم

 2016 2015 2014 البيانالدشهات/
 11733018.63- 665491.55- 20138923.58 أمهال خاصة
 14105881.09 14578406.93 15628765.73 أصهل متجاولة

 0.83 0.46- 1.29 ندبة التسهيل الخاص
تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في  السرجر:

 .( 15-14-13الججاوؿ)

الثابتة بػاسصة أمػاليا الخاصة و مغ خلاؿ  لأصػلياتعبخ لشا ىحه الشدبة عغ مجى تغصية السؤسدة      
 أفمسا يعشي  2014الػاحج في سشة  أكبخ مغ أنياحداب ىحه الشدبة خلاؿ الدشػات الثلاثة نلاحع 

أقل مغ الػاحج و ىحا  بأنيانلاحع  2016_2015في سشتي  أماالثابتة  الأصػؿالخاصة تغصي  الأمػاؿ
الى  ستزصخالثابتة و بالتالي فاف السؤسدة  الأصػؿ الخاصة عمى تسػيل الأمػاؿيتخجع عجـ قجرة 

 .استخجاـ الجيػف لتدجيج الفخؽ و ىحا ما يذكل خصخا عمييا في السجى الصػيل 

  = أمػاؿ خاصة / مجسػع الجيػف ندبة الاستقلال السالي. 
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 .حداب ندبة الاستقلال السالي :(26)الججول رقم
 2016 2015 2014 البيانالدشهات/

 11733018.63- 654591.55- 20138932.58 ديهن خاصة
 6492326.15 58066992.16 7514597.01 الجيهن مجسهع 

 0.18- 0.11- 2.68 ندبة الاستقلال السالي
تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في السرجر: 

 .( 15-14-13الججاوؿ)

تبيغ لشا ىحه الشدبة مجى استقلالية السؤسدة ماليا و كحا اعتسادىا عمى أمػاليا الخاصة ومغ خلاؿ       
الخاصة  الأمػاؿ أف مسا يجؿ عمى %2.68قجرت ب  الأساسالدشػات الثلاثة نلاحع أف الشدبة في سشة 

  .الجيػف  إجساليتفػؽ بكثيخ 

بقيع سالبة و ىي اقل بكثيخ مغ قيستيا و ىحا يعشي أما في الدشتيغ السػاليتيغ فشلاحع أنيا ضيخت       
 شكل تغصية ديػنيا . بأيالخاصة لا تدتصيع  الأمػاؿ أف

 .دتصيع تحقيق استقلاليتيا الساليةف السؤسدة في حالة عدخ مالي و لا تأو يسكغ القػؿ ب

  = الأصػؿمجسػع الجيػف / مجسػع ندبة قابلة لتدجيج. 

 الديهلة و القجرة على الدجادحداب ندبة : (27)الججول رقم 

 2016 2015 2014 البيانالدشهات/
 64920326.15 58066992.16 7514597.01 مجسهع الجيهن 
 53187307.52 51412400.61 27653520.09 مجسهع الأصهل

 1.22 1.13 0.03 ندبة قابلة لتدجيج
السيدانيات السالية  السػضحة في تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السرجر: 

 .( 15-14-13الججاوؿ)

لا  أفجى ثقة الجائشيغ اتجاىيا و يدتحدغ لاد الستػفخة لجى السؤسدة و جالد إمكانيةتبيغ ىحه الشدبة      
 :و بالشطخ الى  الشدب الستحرل عمييا نلاحع ما يمي  0.5يديج عغ 
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 أماو ىي ندبة ضئيمة نطخا لانخفاض في الجيػف  %0.03كانت الشدبة مداوية  ؿ  2014في سشة     
 إذف%1.22لترل الى  2016و ارتفعت في سشة % 1.13بة مداوية ؿ دفكانت الش 2015في سشة 

 .عمى سجاد ديػنيا في مػاعيج الاستحقاؽ ضعيفة ججا ةفقجرة السؤسد

  = الأجلالستجاولة / الجيػف القريخة  الأصػؿندبة الديهلة العامة. 

.حداب ندبة الديهلة العامة :(28)الججول رقم   

 2016 2015 2014 البيانالدشهات/
 39081426.43 36833993.68 12024754.86 أصهل متجاولة

 64266078.39 57618947.16 7066552.01 ديهن قريخة الأجل
 0.61 0.64 1.70 ندبة الديهلة العامة

الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ السرجر: 
 .( 15-14-13الججاوؿ)

 الأصػؿاعتساد عمى  الآجلالذخكة عغ تدجيج ديػنيا القريخة  إمكانياتتػضح لشا ىحه الشدبة          
 فبإمكانياكانت اكبخ مغ الػاحج و بالتالي  2014الشدبة في سشة  أفالستجاولة و مغ خلاؿ الججوؿ ندتشتج 

فيي اقل مغ  ختيغيالأخالدشتيغ  أماالستجاولة  أصػلياحيث تغصى بػاسصة  الأجلمػاجية ديػنيا القريخة 
 الأصػؿبعج ترفية  إلا الأجليسكشيا سجاد ديػنيا القريخة  لا إذفي حالة سيئة  أنياالػاحج و ىحا يعشي 

 الستجاولة .

 القيع الجاىدة +القيع السحققة/ ديػف قريخة الأجل, ندبة الديهلة الآجلة = 

 : حداب ندبة الديهلة الآجلة . (29)الججول رقم 

 2016 2015 2014 البيانالدشهات/
 31005907.15 26566923.78 4015617.61 قيم محققة+د.ق.أ

 64266078.39 57618947.16 7066552.01 د.ق.أ
 0.46 0.46 0.57 الآجلةندبة الديهلة 

تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في السرجر: 
 .( 15-14-13الججاوؿ)
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مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا مغ الججوؿ يسكغ القػؿ أف ىحه الشدب ملائسة لمسؤسدة حيث         
تبغ درجة قابمية وفاء السؤسدة لجيػنيا في السجى القريخ و بسعشى أخخ فاف القيع السحققة و القيع الجاىدة 

قارنة مع و ىي نتائج مقبػلة بالس 2015مغ سشة    %40و  2014مغ سشة  50%قادرة عمى تغصية 
 القيسة الشسػذجية ليا.

 قيع جاىدة/ديػف قريخة الأجل الخديشة الفهرية =. 
 .:  حداب ندبة الخديشة الفهرية  (30)الججول رقم   

 2016 2015 2014 البيانالدشهات/
 1131517.97 1533379.61 1550398.12 قيم جاىدة
 64266078.39 57618947.16 7066552.01 د.ق.أ
 0.02 0.03 0.22 الفهريةندبة الخديشة 

تع اعجاد عمى ىحا الججوؿ مغ شخؼ الصالبة  بالاعتساد  عمى السيدانيات السالية  السػضحة في  السرجر:
 .( 15-14-13الججاوؿ)

تبيغ ىحه الشدب مجى تغصية لقيع الجاىدة لمجيػف القريخة الأجل و ىي أدؽ مغ الشدب التي سبقتيا       
و يسكغ القػؿ بأنيا انخفزت في % 0.22،  %0.03، % 0.02و مغ خلاؿ الججوؿ نلاحع الشدب 

عغ سشة الأساس حيث كانت في ىحه الأخيخة ملائسة لمسؤسدة أما الدشتيغ  2016/ 2015سشتي 
 تيغ  فكانت ضعيفة و ىػ ما يبيغ أف السؤسدة غيخ قادرة عمى مػاجية متصمبات دائشييا.الأخيخ 

  ندبة دوران السخدون. 

فكمسا كاف السعجؿ مختفعا كمسا الاستغلاؿ  ىحه الشدبة مجى فعالية دوراف السخدوف خلاؿ فتخة تػضح     
عسمية البيع و مغ خلاؿ الججوؿ كانت ىشاؾ سخعة في عسمية البيع و في حالة الانخفاض يعشي صعػبة 

، % 4.36،  %4.26نلاحع أف ندبة دوراف السخدوف خلاؿ فتخة الجراسة سجمت الشدب التالية : 
نتيجة ارتفاع السخدونات و  2015عمى التػالي حيث نلاحع أنيا انخفزت قميلا في سشة 4.74%

 و ىحا في صالح السؤسدة . 2016ارتفعت في سشة 
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 : قخار البشك 

 تػصل البشظ الى ما يمي: شالبة القخض تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة بعج

 ذو خبخة محجودة  تقجر بػػػػ ثلاث سشػات . شالبة القخض صاحب السؤسدة -
ىي دليل عمى الاحتياجات و الخديشة و بالشدبة لمسؤشخات السالية التي تتسثل في رأس الساؿ  -

 وضعية حخجة لراحب السؤسدة شالبة القخض 
يسكشيا سجاد  إذ لاسيئة التي لاحطشا مغ خلاليا أف السؤسدة في حالة عشج حداب الشدب السالية  -

 .ديػنيا 
تبيغ أف  -باتشة  -مغ خلاؿ دراسة الػضعية السالية مغ  بشظ القخض الذعبي الجدائخي وكالة -

القخض ىػ لحا يكػف قخار لجشة مؤسدة شالبة القخض مذكػؾ فييا وقج لا تدتصيع سجاد ديػنيا 
رفس شمب السؤسدة في الحالة العادية و لكغ بسا أف شمب السؤسدة كاف بتػصية مغ أحج 

 مؤسدات التجعيع فعمى بشظ القخض الذعبي الجدائخي تقجيع القخض .
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 :خلاصة الفرل

 -باتشة–وكالة  بشظ القخض الذعبي الجدائخي  حػؿ قخض مسشػح مغ شخؼ مغ خلاؿ الجراسة التي قسشا بيا
 :تػصمشا الى 

القخض الذعبي الجدائخي مؤسدة مرخفية عسػمية تقػـ بكافة العسميات السرخفية مع كل الأشخاص  -

 الصبيعييغ و السعشػييغ.

 . يقػـ القخض الذعبي الجدائخي بتقجيع القخوض السباشخة في الأجل القريخ و الستػسط -

نيا لا تسمظ ىامر أماف مسا لأخاصة  في وضعيةأف السؤسدة  عشج حداب رأس الساؿ العامل لاحطشا-

 ا.بعجـ قجرتيا عمى أداء التداماتي مشصقة الخصخ فييزعيا 

 .دتصيع تحقيق استقلاليتيا الساليةالسؤسدة في حالة عدخ مالي و لا ت -

غيخ ضعيفة و ىػ ما يبيغ أف السؤسدة بالشدبة لشدبة خديشة الفػرية   نجج أف ندبة الدشتيغ الأخيختيغ  -

 قادرة عمى مػاجية متصمبات دائشييا.

الى استخجاـ الجيػف لتدجيج الفخؽ و ىحا ما  زصخمالسؤسدة ندبة التسػيل الحاتي في ىحه الحالة  -

 .يذكل خصخا عمييا في السجى الصػيل

 

                  

 
 



خاتمة 
 عامةال
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مؤسدة  ؽ الأدوات اليامة التي يمكؽ لأييعتبخ م دور التحميل الماليأن مؽ خلال الجراسة تبيؽ لنا       
استخجاميا لمحكؼ عمى مجى نجاح أو فذل الدياسات التي تخسميا،كما أن نتائج التحميل المالي ميمة 

المقيؼ مؽ خلاليا تذخيص لفئات و قظاعات متعجدة ، و التحميل المالي يعتبخ الأداة التي يدتظيع 
الدياسة المالية المتبعة و تؾجيو الانتباه الى النقاط الميمة التي تدتؾجب الجراسة و اتخاذ القخارات اللازمة 

 لتحديؽ الؾضع المالي لممؤسدة .

 بتالي قمت باختيارو قج تؼ مؽ خلال ىحا  البحث التخكيد عمى الجانب المالي و المحاسبي و       
مالي و دوره في تدييخ القخوض لجى البنؾك التجارية ، لكؾنو معمؾمة محاسبية داخل أي التحميل ال

التي تغيخ مؽ خلاليا  ة آ المخ مؤسدة ميما اختمف طابعيا القانؾني أو القظاع الحي تنتمي إليو كما يمثل 
 المؤسدة أمام كل المتعامميؽ معيا .

 البنػ بالاعتماد عمى الؾثائق المقجمة مؽ طخف  و الجراسة في ىحهما تؼ التؾصل إليو  مؽ خلال       
و ىي كالتالي: النتائج  تؾصمنا الى استنتاج مجمؾعة مؽ  

 نتائج اختبار الفرضيات 

:ما يخص الجانب النظري في  

  و       التحميل المالي أداة لمتخظيط الدميؼ يعتمج عمى تحميل القؾائؼ المالية بإعيار أسباب الفذل
 النجاح .

 المالية ىي مجمؾعة مؽ الؾثائق المالية التي تدمح بتقجيؼ صؾرة عادلة عؽ الؾضعية  القؾائؼ
 المالية لممؤسدة .

  البنؾك التجارية ىي  مؤسدات مالية دورىا الأساسي جمب الؾدائع مؽ الجميؾر ، و منحيا في
 .شكل قخوض الى ذوي العجد
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 أما الجانب التطبيقي توصلنا الى :

  لممؤسدة في تجىؾر مدتمخ جخاء الخدائخ المتتالية رغؼ استخجاميا لمتحميل الماليالؾضع المالي.  
 . الذخكة غيخ قادرة عمى مؾاجية ديؾنيا في الدنتيؽ الأخيختيؽ أي عجم وجؾد استقلال مالي 
 المحاسبة التحميمية . ىعجم الاعتماد عم 
 . المخدودية منعجمة في الدنتيؽ  الأخيختيؽ 
  الندب التمؾيل تبيؽ أن المؤسدة مثقمة بالجيؾن و ىي الؾضعية لا تدمح مؽ خلال حداب

قجرة المؤسدة عمى تمؾيل  عجم لممؤسدة مؽ سجاد التداماتيا اتجاه الغيخ و يجل ىحا عمى
 استثماراتيا .

  و ىحا  4102الى  4102بالندبة لمديؾلة لا تحتفظ المؤسدة بقجر كاف مؽ الديؾلة خلال الفتخة
 ما لا يدمح ليا بالقيام بمختمف أنذظتيا و كحلػ تدجيج التداماتيا القريخة الأجل . 

.التوصيات و الاقتراحات  

الممكنة و التي نخاىا حمؾل مؽ خلال النتائج المؾصل إلييا يمكؽ معالجة الخمل بإدراج بعض الاقتخاحات 
 تداعج الذخكة عمى الخخوج مؽ الؾضعية الحالية 

 .محاولة تقميص الجيؾن خاصة القريخة الأجل 

التخفيض أو التحكؼ في المراريف المدتخجميؽ بؾضع مخظط دقيق لتؾزيع الأعمال.  

 .أفاق البحث

البنؾك التجارية يذمل جؾانب  تدييخ القخوض لجى في الأخيخ يمكؽ القؾل أن دور التحميل المالي في
بل يحتؾي عمى جؾانب ميمة لؼ يكؽ بؾسعنا التؾصل إلييا متعجدة فيؾ لا ينحرخ فقط في الجانب المالي 

و عمى ىحا الأساس نأمل أن نكؾن بيحا البحث قج قمنا بفتح مجالا لمقيام بجراسات نغخا لحجود الجراسة ، 
 . بالتالي اتخاذ القخارات الدميمة الى نتائج دقيقة و أخخى أوسع مؽ ذلػ لمؾصؾل
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