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Résumée :

Les crédits bancaires sont considérés étant des fonctionnalités importantes
par rapport aux institutions bancaires, en eftet ces derniers sont la base essentielle
pour la bonne gestion des analyses financiéres afin de décrire la situation financiére

de I’établissement.

Le but de cette étude est de déterminer et faire connaitre I’objectif
de Panalyse financiére dans la gestion des crédits aux niveaux des banques
commerciales d'une maniére générale d’une part et pour la banque du crédit
populaire algérien d’une maniere particuliere d’autre part. Ces opérations
permeteront de détecter les points faibles des clients déficitaires et les points forts

pour une prise en charge financiére éventuelle.

Les mots clés :

Analyses financieéres ; les états financiers ; les crédits bancaires ; les

banques commerciales ; crédit populaire algérien .






) paidal) dalld

Ayl e il WA
.Jalad) L) ufy clalia) | besoin en fond de roulement. BFR
Lyl Jalad) Jlall w4y wlaldal | besoin en fond de roulement globale BFRG
Aallaay) 4dlal) 44 | trésorier net globale . TNG
Sy Jalad) Ll ) gél.m fond de roulement net globale. FRNG
O gadaal) Goiad) Al A aall | Le salaire national minimum garanti. SNMG
LR Jugadl) Bale) i5,4 | Société de Refinancement Hypothécaire. S.R.H
Adlal) 4adl) 8Ua | valeur actuelle nette. VAN
.QM gﬁuu‘ allail) | systéme de comptabilité Financiére. SCF
Sl ga’l.d\ Ayl Ja) Revenu global net mensuel RGNM
G slaall gladll (gsgall didl | Banque régional industriel Algérien BRCIAL
Alie Sl Gladll (gsgal) eid) Banque régional industriel Annaba BRCIA
Aidaiud gctual\ @il ‘fmus dul) | Banque populaire commercial industriel BPCIC

Constantine

- Oy slall gladll el did) | Banque populaire commercial industriel BPCIO
NN g:.u.ass Sl ‘fmus 44l | Banque populaire commercial industriel algérien BPCIAL
alaid g.'hj\ a¢2al) | Institut national des télécommunications INT
- ) addl (2,8 | Crédit populaire algérien . C.P.A



https://fr.wikipedia.org/wiki/T%C3%A9l%C3%A9com_et_management_SudParis




(O,
Cligiaal) g
dadual) o) Olsiad)

- slaay)
o g <A
1 euhal) Ladla
1] LCfpaiiall daild
VI -VI calgiaall Gy
VII LJghaal) (uygd
VI JIEEY Lasgd
VI L@l g
| Aadiall
1 ) Jalast alad) SUSY) :J oY) Juaadl
2 . gal
3 ) Jalasl) Laale 1 JgY) Giaal)
5-4 Auailad g i ¢l Jalatl) 3L 1 J¥) cllaal)
8-6 LAl lasl) Liagia g cilaa AL Gllaal)
10-9 ) Jalaslf cilagha g cilaa] sl callaal)
11 -SCF caua dyllal) ailgdl) dlamalgy Jobail) 1 AU Giasal)
11 .SCF s Allal) adfgdl) Gy : Jg¥) cullaall
14 -12 Allal) atlgll) aai g dlas) 205 AL allaal)
23-14 SCFuua 4al) aflgdl) adf :Edlil) cullaal)
24 ) Jalasl) (B Alaaional) Cullu) s il Gaal)
26-24 Adlal) @l dacdgs Jadadl) ¢ J ) llaal)
30-26 Al ol aladials Jalal) S Culaal)
36-30 bl Jghaadl Dacgs Jalasl) s EEN Claal)
37 . hadll Aada
38 Aladl) dgidl alad) JUY) 1 SEY Juadl
39 . dugeal
40 Aol dgid) Labe 1Y) ol
41-40 Aolal) g sl s I cullaal)
43-41 Ayladl deidl patlad g il 1Al cllaal)
47-43 Aulal) doid) Citllag g g 1ol el cllaal)
47 - Aylatl) gl Cish ga Aaglaal) Gagual) gl g lalia ¢ dueal clghlaaf ;B Guaall
48-47 Alatl) gl Laal g ilaal : J g callaal)
50-49 Aulatl dgid) jllia SEY cllaal)

Vi




(O,
52-50 Al daid) sk (e dagiaall g Al g lgl A qullaal)
53 Al daid) Jisal claladialy jabaa tEIEY ol
54-53 Aolatl) dgid) Jigal jalaa : Jg¥) calhaall
56-54 Aulal) doid) Jlgal claladind SE Gllaal)
61-56 At gl Dga g Lilie 1IN Gllaal
62 . adl) Lada
63 ATl ANy gfal) amdd) Gl el (af e & Al Jaladl) jea s A Juadl)
64 . dgal
65 AL AN il rdd) (adl il aiitl) U 1 J Y Ciaal)
66-65 gk g Giliall il Gl el BLas ¢ JgY) callaal)
66 ) ardd) (Rl eliy i) ;@ SEY Gallaal)
68-67 it gl ¢ —Ale Ay @fall ardd) Qasill Ciuatl) s )
69 — Ak Ay i) ) Gasdl diy Cijh e dagiaal) Gag l gl g Gad el duls 1A Easal)
70-69 ol qlb oo dale daad : J ) bl
74-70 -l Gl Cila duayy (AU callaal)
79-74 Al ) Gl iy Cija ¢he Ugaal) guliiall 5 dagiaal) g @l g lgdf sl callaal)
80 sk Ay @il rdl) Gl dis e gsias Gl dudlall Lniagl) Julas s W) Eaal)
86-80 s jall Al ciliifpaal) Adjlaa 1 J Y callaall
91-86 - Al ) sl dsdall Adlal) ddagll Judas 1 S Callaal)
97-91 Adlal) Gaadl) al AU Jalanl) s GlED Cllaal)
98 . uadll Lada
101-100 Aalad) Aals
107-103 . gaball dald

\l




(O,
dslaal) g
Jslaal) dada RIW] o)
/2 o Lllal) Liald Fpustaal) Al 1
19 (eeeieenn e n 8580 dadal) Cus i) clilua 2
20 (RS NIV 371§ V-5 -5 IOV T kv JCH I WV PYPN 3
22 Bydlaal) Ayl s A55AY) i Jgas 4
32 Byl ) Al Jgan 5
31 cdusall < J g 6
32 Ay Blall Jalal) Jlal ol b @l 7
56 apady Jyal b SudS JSE B GlaT) ) B | O
75 Gl ardd) (R A Baaa Blaw shdd (ad Gallad 9
76 Al (add) (Rl (A aas (Sua e[l dagall (2Rl Gatlad 10
77 LA rdl) Gajdl b gald e sl Aagall Gl pallad 11
79 (AN dll Gl b L) g pial duend )l Bl 12
81 Jsa¥1 2016-2015-2014 diud Aaial) dtlal) Asifjaall 13
82 .psadl) 2016-2015-2014 i Adatall dlal) dfjual 14
83 .2016-2015-2014 spaisal) dllall Asifjall 15
85 Al Jalad) Sl Gl ilaas 16
86 el Jalad) Sl Gl ibaas 17
87 Loaldd) Jalad) Sl Gy cilea 18
87 oadd Jalall Sl Guly Gl 19
89 . laay) Blall Jalal) Jlall () ileas 20
920 LY dalall Jlal oy Gl 21
920 Jalad) Sl (uly cilabia) Gl 22
91 ALY Gla 23
92 A Jagall) qand ilas 24
93 (A Jusal) A laaa | 25
93 ) YY) A Gileas 26
94 ) o gaal g Agaad) s clas 27
95 Al Dgpedd) Ao b | 28
95 ALY Ugad) i s | 29
926 o) ALY s Glass 30

VIl




JICEY) (yuygd
indial o !
68 St 3 e R - 01
— Ll ANSy (gial) amddl adll el JSel)
Gaall (upgh
dakal) o) il
109 Bilan fiscal Année 2008 01
110 Tableau des comptes de résultats 02
111 | Développement de certain poste du bilan et du tableau des résultats | 03
112 Annexe —A- 04
113 Annexe-B- 05
114 Annexe-C- 06
115 Annexe-D- 07







daddall
& S A Al LS a5 skl ) Caagy Cumg aly IS 6 Blall Cuac Sl ey
Dses () (ool L Jaa g dpala®y) slall L saas Daaats aloe e Gl 5 gaill e oladl)
Al Slasall bl e it ) (gidl) Gliasiall 03a G e lgelsil Cilidas Cilinisa
gl mie (A uaba®V) Cplalatiall Calide o el Jassgll j50 Caly 5 oL@ 8 Lads
o2 Alad Aoyl aalis gd Alagll Juiin) G 5 el ddasll oo 5 djasa Al Jleatinly

- dgalaidy) Al ) Jgeasll 5ylacall Calaal) s

e Gl ade (gl aal Il ol ¢ bl Jasdadill (gea 8y pim sa L) Jalailly
lajedn ) il aes ol Aol ) ol ysbill Ay 5 Al Jabadll pag Jd Il 5S54])
Jabaill ool g 82l Loy 35 (50 Lalial) (e ALK 5y a8 ilusns fall Aalidl) allal) 3/ g2l

W) Lnngl) (e Bysea ellac) o 5)al8 e ol K31l o2 Layels A6V o LS L
i) ol #lall duadyy Cargy abatl) 5 3AN 5 andll bl Gl puads o 2 A il gall

sl 5 Bl Gl Ol

AN e 5l Jas Lae ¢ ealedd) Liddle & ag 2an Logy a5 ) Julail) Zoeals
bl MA gy Cypndiin il AWl cuhiigal) 5 clasteall I Aaily dalay Lgae (palalaialg
Clyigalls Jee V1 Jlay g 510 dulal lall ST an Gulladl callaall o 4 SlaY Leae Zala)
cdl) dalall YL s )
IR PIICANES |

Cas A Al il sall LI Lpnaasll anitid Aol @lgill Ll Jolal) dead ks

Aol (62 Gag Al e b ) Jidatll g0 (b Jidiall g gngall Ay Liad clgelsil Cadlnaly

A0l ANCEY) Uayle Gl Jaf e g doylall

GRA iy Lald (At dgid) oo Gag Al sl B M) Jalatl) abloy Cis
¢ —dil Ay gradl i)



L4

dadlall
e 8l AUl -2

;A Ao pal) Al) - oy Lidh g geagall 13 8 ST 3anily

il @laid) 8 L ) el i Lo b -
¢ Lkl gl Cayla (e g il e il s 8 A8 L) Qi) yoey Ja -
o) sl lid Ll aagl) Julas 8 gDIA (g oSl ki ) s o L -

¢ —aul— A<y gyl
) aluag -3
coaal) Al A all ALY Ll (il Aplanl) Slgill a0 ga el Jolanll
rdagl) gaage LIS Q) jue—4

13 WAL Cinan Glidarag Cilaglea (o lgueas Al Leaal) ) Gaad) 13g1 ULad) Cun 292
Pk Lad Layagi ¢ guagall

can)ds () alall Garadilly goiagall 18 G 8ydlial Alal) -

sl 13 b il & Ll 4l

Lo s 0 $aadl Dl gamgall 13 Capel) 5 daUDU dnaddl) die )l
séadd) daaf -5

) Ll & e g el Gl nS

Daedll lae 8 DS alaal B clley cudl Al sl SST e e ) dlaili4
Aplaall gl A Al 8y

Llaall gl dadl) L) A Gandin e 50l 6 e lly bl Jalsill Zueal 4
Aol daid) 3 Gl s bl AT L dega sl L) Qa4
sdayd) il -6

cochadaill a8 S e 6 aidled (gaeg Il Qi) 56 e iyl



c s e Al LA MA3) b mgiiall skl e Capll Alglaad
Al el iyl e 5335 AL hlal 8 sasmsall pailailly sl e CaiSH4
) b adall meial) -7

sl zeiall ¢ 8 Alidial) Lualal) alial) (ye degens o Uadie) gauasall 13a Uinlys dna,
5 Aualadl paladl 5 aabadl U ALaYl « cladaall 5 ol Luhs DA e @lld 5 sl
il g nge A Lgd A g daludl GlaY)

5 a8l e bl 5 claadlall aas Pl e SRl 5 ShE) gl e Ll
AU laagill 5 cla Y aoil Cusliall sl Lghias

suand) cilgdl -8
Agmalad) Jilpl= AL (S ) Gaadl Jlas (b Aeanadid) (i€l — e o3 il 8 Ladicl
(- splal-
(1Y) Laallal) lagladll AS0i e slaiey) ) dil)

rdal) aliga-9
DSV gl il a5 Al dalad) bl e Jseanll Lgea B V) dasall b
s Jaad) 138 ol soaaall 85dl) ) ALYl (Aadatl) Al Slad) & Al 8 aali Las
Lgieals A5l o Sjuad

sGad) (< -10

o) aaly Calaal diyea daf (e @l Aol dnalad) luhall Gy Gunt (] N Sl
Sl dabaill Lale Jo¥) Camaal) 8 Gyl Cun luhall sda Lo cll ) clalisa )y
Gl aal U8k Call) sl g SCF v Bl alsal) ddalgy il S ol
W sl Al



L4

daddall

G L ) Gl i dlaal) il el Uy Juadll 13a 8 3yl ez:g,}l.‘d\ Jald)
Ciph (he dagiae (g il lsily shlie clgineal clgilaal SN ) Ll dlanl) @lgid) dale
Lylatl) gl Jlgal cilaladindy jaliae Gl Gaandl & Ll djlaall elgul)

Gl ontll (il A3l (ggianae e Tlaadl Tupall Joail) 12 (anna: EAEL Juadl)
@l el Gl el abil) HUaY) JsY) Gl b Lalle ¢ua- Al allK; CPA
iy Gyl (e dasiaall g @l il 5 g calls dudps S Gl lle Lty . —dsl — A
e Al Al Lo sal ALl dnaa gl Jilay Liad GBI Ganidll & Wl (gl el a3l
Cipka (g dasial) el ljlae Adanlyy —A5L Ay — (glad) el @l ey ol
(2016-2015-2014) sl Pla 2kl Caailly Il lpisay duss gl



:J ) Juadl

Al Jalas



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

g

claill 13 5 Y 5o Lehba 5 leaahid sl Gis3 g8 dwuge () e L) O
Lbad e b elld g Laliall Cuilsa xaen oSail) 8 dlaatisdll Glall (8 jasal) 5eUS (520 Lot
Ly a5 M 6L Aalall 4L clasledll 5 i) Jdas e 408

Glis (e iy Loy adlaal 5 Il Jalatil) sl ) 3yl Joadll 130 DA (b
el oS Y 5 Al Jalaall 2P cliball el jabeadl) aal e a3 lly dsulae
panai o5 38 g 4ie Bfiall CHLY) 5 4 lae o Nl dilail) i Laind Ll ey WS Lgie
A - PRCHR TS B g I

Al Julatl dala ¥ Eaal
.SCF s 4L adlgdl) ddacgy Jalatl) :‘#AL‘J\ Giasal)

LAl Jaatl) b Alestional) caudbu) AL Gl



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

LAl Jelatll dabe: J g Eaal

b i Y M Qs g ol Jlel) Jaladill i g pm Bslad Ml Judatl ey
zliad B 5 Chnaal) 5 sl Lli GLES) e el Les 0L Ll duliads Al G 0asn

e b A 8 dlaanly el alanll Gilgadl e el

dongies leghacalaal (pailiadc iyt (o ) dalaill sle ausfiy Cinsall 138 aghin
cpaluad 5 it o ) Jalat) sLas g Y1 cllaall
Al Jalaxty sLas: g

L padd) Slusiall 5 gl alasind DA e elld 5 ol Dl I W Jalsill s s,
O e duulad) Lgiligast alon) ¢ lgign aaa Jo Glagall ) 8ymal) sl 2l canall
Dseh ) 6ol lae laall 5 eliall puelaall b Gas 63 jedaill ae lamia sl (sl 138
cileUadl) (385 il gall Caaiall 1y 5aY) 238 sk 5 cppdiall (Rl ae Ciludyall (s
LA g sl (o A5l e aele Las el Gl 5 el cyolan Il 5 Zpabaiay|

bl dald il o3 ki 8 Jled i (1933 —1929) duabaid¥) ddl IS &
‘._?j eALuQ Q;_u.ai dua ¢ Basrial) Q\:I‘).{gjb 1933 aw. g_'y...aj\ 9 u:)\j 4l ;.Li'dl ?:’ dua ¢ ‘._?JLJ\
g Ui I3 Adball il dalaiall clibiany) ) A8LaY L colin gl YOU duiadll culpail) yi
&b ) Jalatl) L sk B ale o0 Al daadlell Copall ey Le g5l (IS 8 5 (galadl
Gl 8 5 A28y dbay agllsel Jlaaind [l 3at agalaial Ogalgll (sbpanll jelal Cua L
Al Layin Al Al clesteall cualil Lgioa 1967 ale Luij b duaysdll cililee dia]

b palu JSE Lgie g it 5 Cilaglaal) aan 25 13gr 5 cagenll JAY) daalua I daliaal

1200261998 ¢Ankind « il 5 alall Gl s ¢ Ml Julatl) ¢ g (gols !

3



Al Jalasll alad) Uay) :J ¥ Juadl
Sl Il dadasll ) Sladl Jlall sl (e Jgat Cis W) ol 520 5505 318
REPRCA

A A o adieg 4 AL JoV1 Gy Cam SN Uy Lagie JS raal 1
A o Ble 4l Auliall Caaid SBI LT s gyl b ) AN A5sSa) jualiall oy
ms AgoleaBY) ilosssally Aualal) Aghyudl) palic (o yaie (S & s ) el st
L e 58 DA gl f 5310

Alall Julasl) Ciy s Lils
tsb e lgie SN of e bt sae ) Julail
:J ) il

3 ddpiall 51 e JleeV) il (e lpnsa at ) dlugl) aal e Ll sl ey
Dlebal L) il Jdas e aaiag wbud) Taadsll 8] g8 5 Lgsialag ohal b LgeliS (3 (s
5 Glasgall I 56l 6 Caeall Glalge IS B e LS i laill 5 Jadll Gilad
et e HlY) aeliy o daiusall A8y Jae Ao oy o )l o 5 Al ddbal) cluld)
2.8

G iyt
b sl Ayl Al A8V 5 bl (e e gane 4l ) Jalail) Caipan Liad oSy

alead 520 JSY) 5 Claslaall (o Jil S ( Jglandl A6 g diaganll duifuall) Zdlall 2315l
Al gl & Y] cblE e 5, cllall Al

13 pardbad) gapall (gals pali
93c5ae 2001 ¢clas ¢ pall Jolg ls e Mlall JulaT g 1) clingd adld Goals =
.259& 62002 uL«L 3 db}l\ :\.m.mjm L}'“A'“ deﬁh“ K] gﬁ‘)m.d\ QLCASY! 5)‘4!‘ L_g.\f.z‘)ﬂ dgana E)A; -3



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

: ) i el

ol sl Gluhal) gk e lguld 5 lgaiaat 5 Al Glogleal) pan ashy Cayey LS

Tl L dahiad) el o cillals Y|

) i)
iball deng vie I puad) oY aldl sl (gl 55 pin Ml Jalaill liiel ooy
Lllad) Labadl) Y Lolil€a) e Capaty g dugall Il 3S5a00 WS Llall ol of Y 0ls ddlal)
Jabaill 3 i @y I L el dlisg of @l Y 5 Al lal€aY) pe canlim o) oy

2 Al
towaldd) i pacil)

Joeanll Gy g diuna duia) 558 (DA Locsgall LI ALY o duwagl) dulid (e B)le o8
el b deliall g dnlaall Glussall ool a5 Gl 3a3) 8 Jexind Claslen e
Lo3gpal) 5 Jalial) st (of A gall DAY (i 5 duadyy Ay 4 L] Cajy 5 jualall
dobuad dulyy (6) Laalall 2aa )l ildardl) Jalas Gk e dngall Qisals JW Qs
Slebal 1 2 lewlal Ao 5 Gl e ads @il 5 iy aball 5 3l bl
32\.:\&4‘53\ XYY uzt.m;ﬂ
Al bl aas dalee ash ) Jdudaill Jalis Canpas ollae] oS ddidall Cajlaall DA (g

B3l 03 (8 i)y S La 13 g dlatl) sl b deal Al g, cpee LB SATY geanls
bl Julatl) (yailad < BIG
o e L) sl ailad i

Ay GellS Jerins cilaglaa ) W Algall A 5lsl) ALl bl Jigat dulec g8
Lyl

1122¢2c2008 38N jan a5l 5 G uill Baniall dy jal) AS pulle Glali) shlda 50 ¢ Basa Jasine ¢ lme 2 -
104¢521999-1998 ks cAunslall cile gahaall 5 €I Zyre ddlall Bayle 2301 saal 2

S5 05 lee [ 0N sl 5 Ll Aualal (5031 )3 cpualan clalad) el i) g Jubaille (5 ATy el A5 Glise =
20 did)

90 = 20026 il s S5 Gpn, dbinl) ALalad) Ladhiuy) ) b Jugailly QL) hE delia ¢ asie dea -

5



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

A g8y Aabiaal) U Sy )y Bagane e iy e s Y

DA Al ddee 8 8o Lusdl) cilogladlly Sl (e S 0 e
s Aiball (B paine BLSS sa_

Alall Jalaill dagia 5 claa 1 S0 qllaall

cllaall 138 Lgie Gaaatins Aus jall 0L Ll Jilatl dmgie 5 ¥l Bae Il sl
Al Jalatl) N laa Y

"lgaal Vs sae 8 ) sl s oS

P Aba) Jalatl)
pasall ge 4Ble 8 Gl leals o (Sa ) gl Y] e Capall sa
cpiill 3¢l dai ALl 038 Lageads o)lf ol (JUIL 5 leaid

Gilaine 5 35580 agud (& L) and 8 Jalail) 13 Jasie glaiad) Julatl) —g
a3 g Ly lai Al L)Y el Lgnds il sall aui ) ASLSY L (il
e daall a3 5 e ISG J) S
Sl e Xl e
CA5A Jle o) U< e
cdashll gl e 48,80 dngre e
(Usanall) ol s2all e AN diigne o

D gleai) Qi

038 g3 5 ST ol cpmaaliai) (pinag alacall A Loaloatl sang ail e z L) Cijey
o) il Lolee ASjisall ASHA0 AL 8)13Y) Jgm a5 Legie JSI Abiaiiall 43 gilall il
cehmall eIV 5 Lgila o) A< pal Aual) Al

16015952 2000« lae ¢ KA1 ls A5V Ll ¢ al) Jolal) 5 811 ¢ e a2 S =

6



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

p el Al Julas -2

gl 5 I Lgl5 5 Lgilasase 5 A Lgeli€ 5 W) auiiy gy duanigal) ol i
.JA.J\ clalan) 9

:dadadil) Jaf cpe Juladl) — a

DU o puimy 5 Jiinsall dnnlye 8 alaiall Jagadnll Lulany aldll 4855 JSI ()9 ) (3o
L) myati A Byaiosall il dgalgal duyg pim Tavdadiill Ailae yiiad 5 Galedl olaSU faliad
Lalend 5 ale (e Aahad) cilanid) (3lgud

ety 53 L Jalat) s S g Sl Les o ) st psen] Atenlye 2es
saadl) Jalal)

el g 3 5l 3aa3 e Jail) (e Cingl) S ©

e L sl Gngia 5S3 pa diin gapell Chagl) e 2D 3l Cilagheall sl @
sl gl i

Aaad )l elm bl 5 llaY) aost g cilalima) s A ehal 5 dudaill il S5 @
RRICUREE U I

Ll g snse o Jladd) el 5 Cluagill <3 O

143022000 ¢glaccaisll 5 paall clia s o Ml Julatl) dalS adall se—!

7



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

Al Julatl Aagia s Lalh

fob Lt lgaal S clshad 5 teabe o W ) adiay
b Al Jalatl) sl _1

Dl Led W) sl el goataall i

p Ayl fealudl =i
L) il e Cangl) aass -
csaal) Caagll aaaanl Aoy puall Loga¥) il Banadll ABLY) (psSs -
ca ) g gnge Ahe e Jolaill W bl ) 8SY) 5 dayall las) -
ehaY) 5 Ll 33y Jlad) (s Ciaad ) Ganliall 5 Cilasbedl pladinl -
L asthll
gl ool —
cadaill Bt 5 D) gl lasl -
cJaxieal) sl e Al Cala) olad) paas —
comdl) L 5 Cibat¥) 13 I el ) Jalgall ol -
il i il lagl) sl png -

)ﬁ)flﬂ\ 2\..1135 -

ey 6 il o S ags )l gy ol 1 Syl paan] dinnlye 3us
) Jalal)

ghlan i Al 854l st ae il (e cangll <3 -

S sl Angia S5 aa dlibad gayall Caagll aa asdlm Al Glagladll jlas) -
sl L) an)

Ll gl dalatl) cMaae o bl jalas 5 oSS Jalatl) Jualss <3 -

53 22000 iuSayhimalall s (Aalall 311 cbiabadd (015587 5 gsliall alla 32—

8



Alal) ulaill alad) Uy :J ) Juadl
Ll gaage o dladd) el 5 Claagill <3 -
elgm Clald) 5 Slulad¥) s 5 cilalimay) 5 45kl eha) o diaill il 3 -

(sl b a5 Al
) sl b -2

Lebe (35S o may Jlae (5 (48 e gall AL Lpmagll JlS i sa W) Jidsill ) Ly
sshd Jol o8 o2 5 dunsall @iy o gILYLY) Sl Y 13 5 L gall bl Cuilsal) aven

- Auhadl -

S Sl 3ai€ (gAY Cilagledl) ) diLYL -

el dalady) dalacall -

b jaudi 5 o 50 (Sl ) dabaill clgal apaas w3l Al Ul e ¢ SUY) ae

1S 5 Llhaall 8 ageadl) 5 Jguadld A3sSall jualiall (A8l LIS 5 alag) 5 bl
S e 5 bdsall pan Gadl 5 @AY Al Ll g bl cllua Jgaad A3sSall jualiall
Aaulidl Glagl) 5 Jolall 2158 5 Jdatil) 2305 paat 8 5,AY) s2a aladiu
LAl Jual) clagia g Cilaaf ;A Gllaall
Alatl) lasie 5 calaal e Eaant Ciges gty A W) Jabatll nal ) 3Ll 2paa S ks
N

-

colal) Julast) Caaad oyl
g S calaal s W) s

Usghial dgind) Tabadll dael o 5, gilaal any 8 Jlee Y sline 5l W) Jalail) ae by
- laidyl Lehalas

1226026 2000602,Y) sl 5 5l 5 puaall lac 1ardall (Al Judadll o5 5l ) Al

9



£ L4

uﬂ.—d\ Julanll ‘,w\ Jl.k\g\ c oY) adl)
Jla clihay) sl 4a)¥) cllall Jas) o ) ddee & JlacY) sliie 5 acluy
.L@:\}L
Slo o eV sliie (g e el GlS ¢lgn saal) dleinnl) (sl Galis) e acluy
c sl (S5l
A gall ADELY ) LI Lyl il e Cilaslons & 158)
i) 2 L)Y ds gilaal (3aian 8 dsall 2l dans aaan
clal et cla gia: Wil
g e atis aie sgasall (aheV) Giad e ahal gae 8 L Qs L Clgy
L gl Olagrall (3a de gana
Jaall Lo aainy ) losladll jobias aias of g 2as siddgigall o Ldlaaal) |
dgs (e dae sl e Glsie 3 dalatl) b deoiidl) Clagleal) aiii o 5, dae guinsally
NEINE VISP Oy A I
, Jalaall Aaale Calaal (e ity luale Lagie Jlaall @l Sy aiabsrdgalad) dagial) _ o
LD 5 L pmgall iaw G Olsie 3 an (GAY] (A Slsdl 5 ullud aladiul 2y Gy
) e ) GalaaSl

% S slelpe I dulatll oha) e cangiy odlel bbbl L Jladdl giag S
dalal) Ll QNS 5 L) i A delical) 5 Lglali 5 dnall (e dale Lala 4l ilgn of
cAanbnd) g e laay) 5 ol g Al

) (e ll) AR 5 el cuiall S, sl ddee Lgde i ) g il 5w ol
Al Jae A5G dadi

145 (22013 gle [ oY) seise SSA s« hldall 5 QL) B ¢ olae aglaaz-
5 e 2006 Glee [ o3V el Byl ¢ gllia 5 SN g A Jdaille Jlae sz -2

10



(Alall sl alad) Uy :J ¥ Juadl
O s gapiall Balias & Canall lalse 5 85l Jalse adS 3pma v Il daall Caia Y L

Al lglaladl ehiind g Ll (adiin I aaYl g 5 e

LS i) i€ 3 jgemndl) 050 agh o STl @lld 5 duesmgally L) Jladl) sy off _
podi b Ay day il Al 5, aad Bl Saill e Bm B aa ygean sk gy O U o
Bt ) dall ol Ly dana il Bledya ga LA 330 w233 Jilay 5 Ciiga (g iy Loy o

. g

.SCF s 4 adlel) ddac)ge Jalasl) :‘f'l.‘d\ Gaasal)

2lgal) danlgy Jalatll dassssall L) S5a0 a3 8 Alaatiosd) (ol 5 @ylal) aal G 1o
A Gl o Cagisl ala caslud 5 ) didasll H1S) (g 50 23 A 5 Ll
Aasall ) KA e Ty Al i) e ssaed) dlaall as Bl 23lsdl o s s gall

Sl Jalaill 2y 5 ) llea Joan o) Luluall L€l paliall 8 Al jelan A
(i) el ¢ Caiall o s Ll Glgha EDIA Al

Al adlgl) Gt 1Y) callaal)

: Lo SSUSTATEMENTS FINANCIALSZLILY i)l Joa Cinjlat 52c llia
: 0¥ )

tolall el plaill G

CasdSl 5. Adle g€ slae) Ligia (gt anslaal pUaill 138 okt Jlas 8 Jaay OLS OS5
Lo Jadi sl e LSl dcalal) 2L

-

cAaihae

C_‘z\lﬁ\ Gl

Bl U llbiie JLSinY daske 35S0, waal) Mall aliil) 389 dthad) Cilusmbal) (B Adlal) allghl) CiusS, (sany O pules =

11



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

Aaldl) Jlge) s Jgas

uw}@wmauﬁ J&}.}J cdlaziieall 3.:\.1“\;.45\ é)ﬂ\}.‘\c\}ﬁ\ UHLBAL‘_

1 s

e

A Gl

Slall 5~ bl 5 Jaal) 8 5 clalad) e Aasiall AL 316 mllaas Jady

e on @l e Gpn ) (A il 5 cilabal) 5 Wl S5al 8 a5 2l
Cililuall GBre i gage 58 5 Al b Be Bale i 5 AL QHGEH a3 5 ¢ ALl L3l
2 le ¥ slane ol e lia ¢ ylan slaie 4Y LD 81 e saki lgall Doulaall lae ¢
: G} i il

O¥sal) gl Basmal) ) aladiuls dliagi S g disas S (e Lol 8 Al 21 Jan
s L alsll by sLasl) ailiad (shiay agild Ll 6l @l (gualadll aay Lexic
L) il e Al AL WSl e s Adlall slitall daal o Aoy s Ll (g
s B ) ale e U8 ey il e uad Al AW 2l Ll ale Lgine duia) 85l Baeal)
S (sl sl sl A wilsal Lgale s (JBa das e

©

LS il ddee el 5 Bagn J<0 ALl 2l o Jsdl padiios Canpladl) DA
Adlal) adlgal) 4 g Mas) a8 @ G Cullaal)

Lo Y1 Glisgall o Gy ) claidal) g aclgill (g degana g B el sl ol

BT WA T R IV |

85 e 2009¢ il cauisill 5 il 5 delhll dagn s e el anlaal) Al ¢ Sl eal ugyeli— 7

27 522002 ¢ asie LS) gils 8dedamalall Slall ¢ Adlall ol ¢ sles Jlal) 2o Gyl —

2008« sas ¢ Zaah¥) ¢ asit L) g5ls 84 Apaladl Hlall ¢ V) Aaslall bl allsl) e g Aas) ¢ il dea sl ol
7 =

asle b il 3ol (8 illlite (e Awsie ALy ALl paiaal) AUSE (38 Al il il JLal Tl s a2 e — 4
.35¢36 = ua‘2012/2011 M.ub 4)...4;J C\AJ\ :\MIA ‘-@L‘J\ BJ\J:X\ —UMAJ 3 ).\.\...nﬂ\

12



(Alall Jaladll alal) | :J ¥ Juadl
O Ale §gea aahy mand Al dnuladl 5 Ll GG (e degana A Al Hlsll <
ot Sl salls Aalal) ALl 315l 5 el) 550l dilgs 8 duesgall Aija ¢ AdLall Lpnua sl

fele Jadl Byia

gl —
Al cilias Al -

o Cles -

cAalal) Jle) cilys Jga —

Clhlaa 5 dahaall dleSe Cilaglen gy 5 dlasivsall dpnsladll Ghall 5 22l o 3ale -

il

O Al 5 el 5 Lol JlaeY Clasteal) (o uaall eha) dain 5S dalall 235a0<
sl (8 [yt paenill didae DI (e Ll 5 lguadli 5 Lhilad 5 Clagleal) 020 pan o0
olae g Jouad U5 8 AL

inay Slaslaall Helan o g daiialy Bysemn Ciyre 055 Of cana AL s (e uaie <

.48

-

A 230 gal0 Ladiall Ausnsgall (glaill Jaaal) a8y ¢ (g)latll an¥) ¢ Asnsfal) dpani —
Y )l -
sinall ggisall 5 lgy a3 ) Alead) —
(S0 Gililin o daase clblua o L3 Cillua) il lgal) dapl =
isgall digp a0 mand Gilagles X (o
) L)
Byaial Cilbleall Ak g Ayl i)

v Calas () Al g Lol S ¢ gslal S ¢ dngall jae Glyie

13



£ L4

uﬂ.—d\ Judadll ‘,w\ Jl.k\g\ :J.eY) Jadl)
el A laliadl Alge DA laylaal &3 5 (5 Lussgall (e Adghine cand ALl A5l Japas <
Caty ALl (Kar g ¢ Audagll 5an iy Llead ALl 316l ot 5 ¢ AdUall diaad) Jlad) sl A0l
claagl) YT Al
tol Ay e Al Al didl e il ehab et ) Claglaall dilal) L2151l 853<
Al L) L) e 4l Qilad) Jamally laiall allaall iy cpanaty
By Rray (s JSE (B ke drna O Glaglae o Galall dady

Cai i Bale] praag Cany 43l ¢ AT e (Y ) Baal) CBR) e B3lie o) Lt Alls

Lkl 8 41l ALl Lglead ALl 200 Aiud) e (g ) clasbedll ua
SCF caua &dlall affsdl) aaf :allal) callaal)
Aallall dpmiagll e Bygea Gy mand Al dnulaall 5 dullall G0N (0 Ao gane dillall L)
sl Lo e ) b gl AL 315l 5 ¢ 800l Aulgs (8 Aunsgall A58 o)V
sAsalaal) Lfiaall oYl

flgie S Canlat e Aluall tlghipes —1

Oe S il L) Waaan 3l ALY 16 aal e L ian 5 ) S50 Allad 5y5m &
RAPIARS R RV PUREC I PRPRY W

E b Ll g dngall lShae (i (iS5 A Jgas ce Bl Lol Lednyan (Ko
2

ol Glo giad o s

2009 Lusle 256 46 / 19 saadle uliall &)sganll Lansyll 3352l 2008 silss 26 Gilsall 1429 Ciny 23 8 45 5l 39 salall!
23 L

180021993 ¢ dpuSuledaslall led dusnsga ¢ S giall ¢ Alal) dpdaadle 58 2aal =2

14



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

(pseall ) el als g8t )

Ll A0S L Ll e )l (B dinsall BdW) niasll miagy Jgon (& dale dbay
e dad)

sAsalaa) gl cliga —2

(6l sl Aayd Grm (55 5 Bilasy o Anssall 4515 L gsane o Blie o sl 1 1-2
tb L Join g Al a1 Jpaasl Lgi s 1 5l
. caluille
g dead) (SHlall clagiiall 5 g Haalle
) il
ccludil) ; ASEl deganal)

a2 s Wgaw aa Y a0 g Lgalaal al dgal) shem ) culShiaall de senall 238 i
sliiall Waladl gylad) dgiaal) il a1 Jie 850 (e ST 3 dalid) ddeal) &
AT POV EPRCH RPN PR

Ao Jeall (gylall Clagiial) ciligiaall : L8A e ganall .

DI o) o) jaan S 5 dussall Gl e Bltal) CiShed) desana 8
Lol yilud Cliaada dandyall gl o Laad) claiial sdie Pl ol gl claliay

Ayl gl oe
il bl dal) degaal)
(e Glabaiall ) ) pa Lglal b dunsgal) iyl (g GaniSall (gial) degana Jicd

sLatll agead 5 Loy Cajimy popiiall o daliail) cilagas Wil Lo agadl) Caysd aguadl) :2-2
el AN (gl Baliiall Lgilaaind da 0 Gavn ageadll (i 5yl sladl SLENI ol (a0

15



(Alall sl alad) Uy :J ¥ Juadl
Al (a0 e Al Ogual) (Blaatind 5ae ()5S 5 Auusgall Copal il ageadll jalic 4d 3|

Jga) ugsy t AN Ao ganall
Lo Lagid ) 1Y) 13S 5 dsnssall 8L o) 0065 die (guansiall W puianl Sl JlgaY) aus
Moo a1 o) e UK8 8 JlsaY) 030 (455 8 5 gl i ey

) e el e dugall lgde il 3 LN a5 rdaldd) deganal) Lo

ST (dsaY) o) ulad) IS 13 pgeadll 5 Joua) cn Bl o Blie oo ¢ daill) :3-2

Pl Aol o ey 1368 GSal) S 1) Ly Aailll of (e 138 (aseadll ) SusY) ) (e

181 L abeall gapall ¢ g aal -t
.500= <2003¢ du,uSay) dunalall Slall ¢ llal) duadaal) galiac 5 a2 daad 2

16



oY) ladll

(Al Jalaill lal) Uy

b ) Al dcaal) Zial) 0 (1) By J2ad

N Alea) pyadl) N sua) d3ia) N Alea) Jsa¥)
109-108-101 Laldl) Jled) Gusdy 2907-2807 207 Ll e J el
JWh Wy - LBy (3L
106-104 allalis) g aigde (280775 )280 (207 z,4)20 Ligina il
(2907¢.,5)290
105 atil) Bale) (3 158 291-281 21 e clin
12 Al 4o 297-282 (229z,1)22 Wjlie) 7 sian il
11 daid Jgal gy 293 23 Wilad) gan clins
w3 o daasi [l
17-16 Lls s agadl) 297-296 (269 z4)26 Ll clids
oMy uagg - (279z15)27
4k
155-134 i) il 39 38 30 Ljla J sl
(¢ asare saligida -
LA 48 Ciladia
229 Ll e 5 GAT g 491 (419z,4)41 5 dads cllua
Ailea claladio)
RS
—131(1552,4)15 | 4l claiie 5 clighe (496-495) 409 GIAY) ¢ sisaal
132 (W (46...42)cna
(448 ) 444 ¢ )3)
(409z,15)40 Lol 5 guadl) - ~445 -444) o eeld Lo g iyl
SOsus  — (447
Adals clblaa
447-445-444:5) i - 48 (nia AT At cllus
Wilaa cilaladiud g
-419 Al g - (50974 )50 Legld L g cilagagall
$48...42)341509 9 dakigal) Jled) -
(4475444 £)3) el gl
SAY el
Al dua 59 =51)cut 5 53-519 dal
(54-52
agaill alal) & ganall Jsadd alal) & ganall

19 ssalle Liyiall Ay sgaall pavs)l 50l 2008 sals 26 (lsall 1429 ciay 23 (& 43,5l 6 53kl 2 jruall
29 28 La e 2009 Gtk 25

17




Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

e bl Jgan s Ll

Glagial 5 eleBl padle ly g Fbl Glas Joan 8 paall ulaall aladl) s :Adyjl
o s ) o ol Juanall 2yl Gluall 330 Y 5 L) Al P LS e Sl
L(lead) ol ) Ldlall dall A glall dnsill aally

2 oh ) Glus Joaa (B dadiall cilisSall

Ak s Lol la

Aokl dhal) claiie =

Al el Al claging)l =

copeddiaall cle] m

Alleall Clyadl) 5 agell g izl m

Al il (ass ) Aegl jilial 5 Db Gliaadd) =
Agied) Gl (ads Al edl) ileal 5 Dliadl claadd) =
Ald) daal) A

(slel 5 clanig) dule il jaliall =

el Jad sall ddlal) dapl)

A lad) 68 Gl agul) e g JST ALl dasil)

82046 2011 ¢ 55w ¢ (Sl Jeiall la AN adua i g Mall Jadas ¢ Dlndl e
¢ 2009 ojle 25¢ 19 aaalle 2yl dsyseanll duanyll 5aall 2008 sils 26 Gilsall 1429 uny 23 (3 4354l 6 5l 2
240

18



oY) ladll

(Al Jalaill lal) Uy

(+-ecallee- o) B0 dagdal) s i ablua: (2) ) Jgia

ddaadal)

Jlsd) a8,

245 a8 clatiall g daiaall Clatiall ciligjha s
culall gy

i) alile)

W) A -1

dlginal @l fdal)
GAY) alodigiay) 5 ajlal) aladl)

L) did) elS gl -2

JMaiud dBlaall Lagil-3

Oadiineall elef
Alilaall cile gdaall g Ay g ilpa

Si) (e ey s -4

SAY) dgllenl iy giiall

AV dallad) cled)

@) lad g clighe 5 daY) Glawia
clighal) g dadll jelud oo cilitiv)

Lollaad) dagili-5

LI il giial)
Al sled

LW dal -6

(6+5)ilpial) Jid Auslal) dagit) —7

dalad) il oo gads calgll quilpal)
Lol i) e Alaal) casfyal)

doalal) Aadiy) Cilagiia £ gana

Lalal) Laidsy) eled §5a2a

dalal) ncsdU Ldlall dagiit) -8

clagile dle i palic
celel dale e jalic

dgaladl e daiil) -9

L L) Al ila ~10

ddlall dagiil) B Aaleal) punge 4o guagal) CISEN das

(1)gatal) gsanall &bl Ao —11

(1)) g9 ducn Lgia
(1) ganall duaa

19 asadle dayihad) &) sganll drac )l 5aad) 2008 salss 26 (3olsall 1429 i) 23 2 43 54l 6 B2 : juaall
.30 e« 2009 Gusle 25¢

19




oY) ladll

(Al Jlaill alal) sy

(+-ocodlennnnOn B30 AR SN s i) cililua Jgaa: (3) ARy Jo

N

Olkd)

) a8,

Cilanall 48l

FeaY) ol ala

dnble AT cilatia

Ljlaall Calal

Lylayleled)

dgllee gal clel

Laphall s el Jualis 2
dlle Cilatine

Al eled

ihuall Ja dalell Aol

Lalal) golitl) e Laalgll (il
Lalal) i) e Alsgal) iyl
Loaladl AaaiD dudlial) daiual)
Lol e LY

e e mlsill

Al Al dalal) dasl)

& Aalaall piinga de g gall GISHAN dias
Ldlall Aol

(1) geall g sanall Ldlall dasil
(1)4BY) (553 dian Lgia

O —

19 aaadle doyihad) &) sganll duacyl) 502l 2008 salss 26 (sélsall 1429 i) 23 (2 43,541 06 Balall : juuaal)

20




Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

ALAN Mg Jgan WG

G g 5 ¢ Al Al el Alalall Llld) Clagasall zlie 5 dadlae Jeanll e asy
G 5 layllas 5 o) adg e LS 58 (520wl Ll ALl Cagi€H lantiuse glac)
LI Al o3 alaaiad jlas clagladl)

Ablea) Aaal) Al Al sl e

Ol dhal balg S il i) e

cga dadil (e 233U Gl e

gl (anan g dlgh e Al Jlgel i @

A plalls 8y8ke e dinylay of Bytlae dislay Le) Asbilead) Ahail) e dall) JlsaY) o35 @

Y Jlanll Da (e Laping (v A 5 Ly oomasall 5 552l

2009 ule 250 19 asalle Lyiall &y sganll Lian)) 530,80 2008 silss 26 Golsall 1429 wia) 23 b 4334l 06 Sakal)

260= ¢

21



(Al Jlaill alal) sy

oY) ladll

Syl Al s LAY GBS Jan ¢ (4) o) Jssa

N-1

N

AB3adNal)

Aalilend) Aaii¥l) (e dslial) Aja) Jgal clisss
Gl die e Aagaiall EDauanl)

Cpaddiaal 5 Gy sall bl

4o ghaall (SAY) dlall Cijlaal) g atlal)

A ghaal) il e cuifpal)

dalal) e yaliall Jd LAl Jlgal cliba
(Wenuagi ) Llall e pualinlly Aaiyal) Ligal) Jlgal clibss

Lilbend) Aaiil (e Asliall ASjA) Jlgal b Lol

iy Akl e dslial) Al Jlgal s

Lgiaa ol die clinds oL o Cligaall

dgina g e @l oo U allee (o el
Alle clindis o) ce ciligansal)

Al il e Jolil aldall e cMluaall)

Al ciladigil) o \ghuand a3 Al 24l

daliual) ilisl) o diagial) Bludy) 5 pawanl)

(@) e dadsl (o Agbial) Lial) Jlgal clibs ila

Jusalll Al ¢ya dlial) Lijad) Jigal ol
sl g Qlis] b cdlaatl)

L pldl) &l Al Claa gl (e Lyl 5 pamand)
sagdll cpe dgliadl cdluaadl)

Alilaal) AT Ogualt ol Lag Al b

(z) dusa) Al (pa Alial) Ligjal) Jlgal clibss o
CNgaed) dpd g gl Lo Cipall w cfpad @il

(o) Bl B Al Jigal s

Al i) ) die Lg¥alaa 5 AL3ad) Jlgal

Alal) diad) JUa) die g ana 5 AL3ad) Jlgal

BN A ALGAY Jigal s

Lalaal) Aol aa 4laal

19 aaadle dohad) &) sgandl dracl 5a,ad) 2008 slss 26 (@lsall 1429 cua) 23 (8 43,541 06 Bakal) : juaal)

33 4 2009 e 256

22




Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

Bpdlia pal) dgand) Jgta 1 (5) ady Joaal)

o) Ludl | Azada
L | A
N-1 N

Llilend) Al e diliad) dijad) Jlgal culihs
Ldlal) L) A hla
: dal e clagauas
Baafy) o clsay) -
Aajall i) s -
cligiiall yis -
GAY) Al clilaal) 5 iGN a3 -
GAY) Ol 5 Cpugal) s -
cqilpall (e ddlial) g3l dad Balj o) pali -
(1) Bladl e Laalil) dijal) by
Sl cliles ¢pa dglial) el Jigal cilias
i i L8] (o ciliganns
alindl oo gl cdluaas
(1)z ey Jona s il
(@) slaiia) libany dasiyall diad) J)gal cilibas

Jusalll clilas (pa &aliall i) J)gal it
Crsad buall 4 gaal] auanl)

(chasiiall) ail) Jlal (ul 83U

a3 p laal

- TBCIETCI

() dasaih) clibany Ansiyall digiad] gl il

- (arotl) Baal LAl Jigl s
gy wie daadl J)gal

JUy) wie diald) J)gal

dard) jrw s il

(1) dxia¥)

Lial) Jigal s

19 aaadle Lyihall Ao sganll duanyll 52l 2008 s:lss 26 (3dlsall 1429 ) 23 2 43 54l 06 33lall : jlaal)
.36 (8.0 2009 u.«gla 25

23



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

Al Jalatl) & Alaaional) cullad): CA diaal)

ledabial Ll (el € Ao Jlaall Capey o ails e el Jalail clgals 334 )
Sl Jalaill 8 Aleaiosal) Cullul aal e caldaal) 5 clasasall 2Ll colidail) Alsa sl Jaaary

anall 13 (DA e la Shis
Aallal) el aladiads Alal) Jalas) :J6¥) Glaall

L Dylgally 2 Lglgeal Jgai O com (Mo il s A Al Allal) Al 0955 (S
Joa¥) aas (gl o im0 Bl ¢ U2V Baal Ganall 335k e Ag)siall Wlsaal Joai
ansls B2c Al 038 oyt g ¢ JaYl Byuad (gl pe Aglaial) Joa) ana g Al Jlsa¥) 2o Ziglil

LSV I sl sae !

dgn (e Aaall 8 AL Slpall i il astl il ol Lgaly AL I ety

tet 5 Oallaall Cipla (e leatin) Gl EDB Gllia 5 Al dga e LY el

el JW iy o

aladl L iy clalial o

Al e

- Jalad) Sl Ly oY)
oh d) i 5 da) Bl LIEN 5 Ja) 5l Joual o G oo Pidkips
b Sl ) gl (500 eamgy asY lld ¢ ulall Lpnsilly Gpaal) Aple & Jalall Ol

Byl 553l
racgil o
A Jpa) 5 Al JlgeY) G Gl ail e djan (Kar zatlall Jalad) Jlal) ()

430220106 ihall ¢ daalall Glessadl Gl Mall jaal c3slia oy ASke cuy —
2000¢ QAJS{\& ac bkl 9 @J}ﬂ\ 9 Jﬁuﬂ bJ.\.m.AM J\A‘ g.y.ula.d! cl.adé\g\ K] e.l\jﬁ.“ gJLd\ d...\m.“ Bl o 52 c(_g}bl\ a9 a2
.83=¢

24



(Alall Jaladll alal) | :J ¥ Juadl
ALY J gl - Aailal) Jlgall= adlall Jalad) Jlall s
sl

2V Baaad O gaali-Aglaiall J ) =adlal) Elall Jalad) Jlal)

P WS s 5 sl goanae 0 Bl 1(AUA) iaY) Jalad) Jlall ()
Sl O gaali+Ja¥) Aighall ¢ gaal) = 5aY) Jalad) JLall

s
Aaldl) Jga¥ - agadl) goana = ia¥) Jalad) Jlal) ()
alad) Jlall Guly (e zliiaY) ;L

V- TY* S XS

Jisai b aall Jrar 5 PN 550 Pa Lgalaliia) dudasil dussgall lgalias Al JlsaY) 58
gl 5 ehyall Cllee o ang S dxia3l) Blsdll e Liy g 5 dniall 2 )la Alghria) Jpal)
b WS daladl Jle () cilaliin) Gl oS adde
Aghaiall Jauat) — Al s Aglaiall Jsad) = Jaladl Jla (uly cilaliia)
2\43‘);3\ B
—( A A g PO Aglaiall Sl ) = Jalad) Jlall Gl clabia)
AN B g Joladudl 41 g)aial) agadl)

: dgblall A Al) A

Aihadll e Lulad Daie Jis a5 dagal) Il dalaill cifgdl e A3Al) i

. 54 Uac 20106 gas [ G0N sl 5 sl il s s ¢ el pmeal) ¢ o B gy ¢ bl G el

25



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl
tlghupas o

A o Jalad) Jlal L) cilalia) dudars s Jlaal) Alall Jalad) JW (uly o0 o3l

Jalall Ol fy claliial 5 Jlaay! Sl Slall o Dgatl) ol Jaanilly ans
L2l Al s

agadl) i Jaal) Aja =404

Ll Jlal) (g cilalial- Alaay) Blall aflall Jalad) Jlall gy = Aiial)
el prants A0 Clasase o a6 dgall O Lo 5 tdaage dasall dad 058 o (Sar
Asgall aall el Gilall e yuas dllall oda 5 juall as L@lalinl 5 Lolalall dgalsa
Y AL 5 Las Clagase Glo Jism Y dwna) of o i ddlu Al dad o6S o) oS
Al Gl Gk oo Db lerina dasal lade 5 ) ol Llalally clégl) LgiSay
Aallal) ) aladialy Alad) Julail) ;S qallaal)
5 SPA{JPUY PCH 1 VY-S B JPP| JPREG W Jpgc RV [P VL | DN PN (A P
L 0o Lo Ble i Gy AT s Gl o s S Jladd) o) i ¢ sl
bV Culga 2aY i aad 5 e Jslae ol A8 el A 036 o Jayd ¢ alaall
¢ z\:ﬁﬁw\ g._u.a.'uz\._..\;:w)ﬂ W‘LL&AS\ L cZ\J):mJ\ L_:.uu) g._w.ﬂ\ s (uzi 9 M}d\
(Aaas2yell

2 5 i e ST gl iy a5 A Ll Al andl) Gt g

55 el gasal) ¢ o o)
456 0a¢ 200560yl Ganalall s Jlasd) cile g phial el Julail) (Adlal) Sl ilaas 38 lgd ¢ (gsliall a2z =2

26



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

A gad) e 1 Y

O 13 Lo i Ll gl deyun JaY) Baaidll lgasiad mad o dussall 5080 530 (L o

A5l ageadll 5 tolshall dgaladd A8 Aguad) dusssgall (sl

g ¢ Aghtial) aguadll dgalse o dugall 508 ) Jglull dus juin : Jglaill dwad —1]
% Agsid) ageadl) e Alghaiall Jgeay! dapusiy drail) 238 ol
Adglaial) aguadd) [ A glaiad) J gual = Jglail) A
Pk LS Al o3 s dagpudl Joluil Adpd -2
il gllaall [ adadl &g 5aall — A ghaiall Cila g gal) = Ao pud) J ghaill A
. A glatal)
vl JaY Gl lagasall @lis€e (e oalud) (g3l dlasind &5 4d) dawill 038 A (4e Laadly
2aill 1agy Luall o3 f li Vs dry (e SN aae Can o Lol ) adsan pday s o)
c Sl Y Lan) jaaig Algand) (uld 6 48y ST o

DAl ABal) gdg cratg r Analll) st -3
g} lglaal)f Al Aud g Al cagagal) = sl Ao
8)la) L:J; e@l‘).ﬁ 5 ASHa ‘;9 O gduall 5 adlagall BelS uSan ‘:“_"J\ cuaill e de gana )
- Gl D agasall Qigad DA e a Al dejud) o LY

Jladl) cud c WG

Msall alatind B gl ae a5, ledsal Lngall B lad andl Gl sda aa30s
ana S 3aa 5 Joea) o3¢l JiaY) aladnu¥) e gy s 5 Joal) ol b Ll dalidl)

top bl s aal 5o S oy ST I 5 clea) (e (S

3luacbad g sall ¢ jlaeaz -t
134 (o ¢ Gl g sal) ¢ el A6 Gliae 22

27



(Alal) Jalaill alad) Uy : ¥ Jaadl
On AW (3 ol degad) Al Gl e dael) o3 a3 g ggana (g Jia
Angall Ja1s lgild b aastial) Jea¥) aaa 5 ddlall Sl
Jedd) ggana [ Jlee¥) a8 =) ggara ()93 Jira

ARl Sl Wl dpla e Jeaal) ghed dame o) WS cdylall & Jaad) (g Jora _
B 8 Ljla e Jea) alaiiud ddeld Pla e dalY) 5l caly LS Jdaill 8 aadi)
Lils e Jea¥) b Slama) o6l 5l a3 e 453l e Wl culS plgw , cilagadl)

o Sl (goliail lakes auily
Aglad) J el s Jara _

Dl 3y Jaee lua b 5 oo Glaal als b Aglaid) Jeal aladin s e Sy
i

Al Jed)f Jleel) ady = dlal) Jgd) Clhgd Jira
1 gl quud NG

Glleall ze YL doglhall Glagagall (Sgise Jo a5 g8 Aol o Gulie das)ll
Al g Al clhall 3ol Al de ganall 3 i phige A Cilaaall (Babad g dabiadal)

- Clagasal lea) o adlal)

Ol 568 ade 5 Al Vlsall e ol @adas 8 HIY) Adled] Jald (ulide a0 Jaxall 122

Pk WS s

J9a¥) £ sanaf Ayl B Alall g )

Cpableall 5g8a [ Alall gl = et lucall (358s o atlal)

A7 o Gl g sl canmill A3 (liae

28



Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

clagaallf Ay pdall S8 g (Ala =Claal) Ao Lag)l) il
T i gaad) o dadfya: g

L03 Ll) 3ylgall e Lgahlaiind Jigad & Ausngall aldic) (530 onsill (o deganall 038 Wl s
o WS ¢ chlenn¥) disail sale 4S5 Y Aalall JIsa) of el e ¢ &) isel) e
eI 8313 e zaoall 5 GOY) I dnssals G250 o oS 4 e IS Ogaall e slaae V)

plgadl ol (e e ganar Dussgall Aigae (eld 5 Gl Lgliatiie i (e gSa aae da

WJaY) Jish L i o U8 il Lgeandy Al Bauli) Gl jiiedg sALaY) Agand) duaiote
s el Ailia) Jhels Jia g

Al Jaad) [ JaY) dligh g Aaagial) O gual) = Y A gand) A
ass e gigm il donigall Lg8yaind Al saal) duvll 038 meagi gt udl) Ao Badl) dpuiodr
S Qagall e g S Lgalaatind Alla 3 JaY) dlgh
LA Jagaill] JaY) Aaigie O gadl) = padl) Ao §a8l dued
rdadlal) AIDALLY) dpiodr
cagadl) goana [ Aaldl) sl = Adlal) AdNELY) duud
rAdlal) iy jleaal) ddaas Ayl

Ll 5, dosnsgall AL Canylaall dlall (goidl JlaeY) o8y dudaas dapy Lol 238 Wl (i
GSall 5 dunsgall mlla el (S LS diaiie Aul) sda cl€ LS Aiatiio Aul) o3a i€
.@M

L Alall Goind) JleeY) by Adlall Ciyjlaal) = Aullal) Ciyjlaall At Ao

da3593a)) e tlsald

4041 Gt i g pall Al e -

29



(Alal) Jalaill alad) Uy Y uadl
agles lls) s a5 Adladdl) elof Ailaiall il sisall dunsgall (383 (G20 Gl L9yl Gaus
T b Lad i g Lsnsgall Aalall 56 S e

cAallal) dagasall ol e

i) Baalgl) sangll dandi Lo i 5 ¢ Cpaaloal) Jlgal plaaiul e lgale diaaidl dagill o
v o WS Gt g ddlall daiil) e cpea bl Jlgal (1

Aualdl) O gaY) [ ddlall Aot = Adlal) 433 9o pal) dsu

AL A g pall Aol

L) sasgl) adant Lo Jia lasglls dagitll e Jgeasll Joua) (e 208l Lo Lol 038 (i
Pk LS a5 cdullaay) Aglaiall 2l Jgea¥) (e saslgl)

LCagasa Eganaf Alle Cijlast Ldlual) §)gal) daii = Lalai®y) Luagajal) Al
Aadlad) Jglaad) aladinly Al Judadith: GG Qllaal)

Saal) an dali 5 a3l e alslall ek Ay e Al 8 i) gl
DS lalas 26 Aalial) Al Jas (531 ¢ ol ¢ Aalai®y) lsall agalss (53 Jualgial
i 13 5 hainly Slungall lie il ) Glgaall e ISl G Lebilagy s Y

2, dadlindl bl o gkl

dad b chan Al sl e Al Sllaaiy) g ylsall Jsan sa g sdugall Jgans)
3, Lkl ol dugall

Jasalll Jgaa 7 ilai+

78 Gacdbad) aasall ¢ shial) alla a2 !

L 1250= 1999 dhee [/ o3 ¢ gl 5 il elia s ¢l Galail) 5 800 (5580 5 Aal S sl s ?

3 :\.}ALA:\BY\ r’J’S’J‘ L_gumweig_& duul_\hwm‘\.nm 'E)S.‘m 3 3\.“&.311 iﬂjﬁ,\.“ gé‘;“.d\ J.M‘ PPUSAT J\);i ML;A u\S)J—3
12010 305 ZY 5l a2 el malall 5 all ¢ il 5 & laill ala®BY) o lall dgn ¢ 5 pihia 3 S ¢ Al 5 2585 (anads
84 22011

30



Al Jalasll alad) Uay) :J oY) Ll

f b LS Ll b1 Sl 8 apail Jglan o 3lad i) Loga

cdasall S J9a3(6) &8y Jsaad)

Bytisall 3,)gall Byl clalaaiuy)
S dagall e 5)aal) Baas clylaiiul sl
ahldnwy) e Jilal Glgiad) 2 e dehon Ciyjlias
Lalall JlsaY! b ad )l A 5 S el s
Baas g B e Jsanll Lalall Jlga¥) b Gl

JW Ly slala pa

(+) Siasall lsall b il (7) Ssall cilalaai) b el

—e—— FRE ———

.111,< 2010 ckas [ SN ,@jﬂ\})ﬂdﬁ\‘gﬁ)ucg}w\wﬂ\4wiﬁmxcww$@wg! D haall

ALy Alall Jalad) Jlall s A il (7) 8y Jsandl

31



oY) ladll

(Al Jlaill alal) sy

Dlsal

Slaliay)

Py )ml_\s;@):u_"d\
D) Jgual & il

A

BFR

03 AY Gl sl
s AT Gstlal & il

B

BFR

(C-A+B)

BFRg

Ajall s

Clabidl & el
Ayl Ga (A il _

Tng

D

FRng

C+D

A8 Al s Jgan Ll

AL ClailSaal) oy 1 ) gy 5 ¢ AR ks A€ o 30 Jpall ellh s

LoAuall Jleay) el 8 dahy OS Aealise 13X 5 Aususgall

Clegine 5 lingia (i $AY) bl 23lgal Aoy &jla) AailE & Al clidn Jas

Lals ey e aaad I as Aijal) clabss Aails (ol ¢ (oaiil) (ulud g Wadlae] wisg s fall
bl Aass) ) lehia 2 Wy A0 Wivjle 3 Adaisl) (<0 Gaill i) sass
Aas¥) o bl sda il il wass ae clgldat (gan Al 55l DA dabigailly Lylena)
Laginad o dglingd) deadall @i

Tyal) Clis I JSE Gae+

1360 gasalldsile e -

! Jean Jacques Julian, Les normes comptables internationales IAS/IFRS,2 eme édition, soupe fouclier (faucher)

2007, paris, p29.

32




Al Jalasll alad) Uay) :J ¥ Juadl

il 5 Au5al) i (RIS Gyl bl W) oaladd) pUail) as 33

8yaluall day, i<

Syilall e dzhli<

sl balg A S Pl dhaid) duwdl) clial dalh Lo vl

DLENL Y dlagyal je il e lape 5 Glagiie e algn Al Aassl) Plaawy)

cdasale Y

Bylsal) Ay shall oY)

Jie dduinll cllead) o il o Jsanll 53l aladll i 42kl 2 aadis
ACy dilsally eyl (ge Alasall ) e Ay deladl ay (e Shanll o EDlasidl
Mg 8l deloadl dilie (paysall dlandl Jie 45550 Lbasall Aas) e gamill Capall angl
Aaliaa) Adsdl Cildg yadl)

Lol 2 jeany Ladl) i) & Acasdal)l Lol a5y eas K dishll edgl Uiy
@l chbaanll Ahsl) 3 gl Ganll ilia syliely Lagin (0l slagls Lbaal) Aazidl de gial

Byilae dplianl) Loakil) el dlia slagls astis Bpdlaal) dayhall 3 o)l dla Jalas Ll

(Bpdlsal L) Lial) s g an

5:30 L et ¢ 2017 Lole 18 151 1 g7 SIW) w3sll gt B Jgkr (Blid gy Jloe s ) -t
http://www.talabadz1 blogspot.com ,1e24/04/2012,A16

33



oY) ladll

(Al Jlaill alal) sy

L daad) | o Al dad) sadla

1_¢

Slal)

g

Joasu) dadil (pe daliall Al i
Gl e Lagiall Cluass

Opeddiasall g (p2)gall de ghaall allaall
degindl (gAY AW Caleadl 4 x5l

e ghaall il e iyl

(Al ilall e jualial) 3 Ligal ey

Loladl e paliall ddag el 4u5al) culsd

(1) D) s (o Aslial) LAl clids bla

b Al o dalial) djal) el

dgina g dle A3l ad Hlal Cluas

Ligind) 5 Ald) 2l Ll Gl cllee e D luasl)
e &35 o8 slal il

Al &3l a8 e JHlall cllee e S buaanll

Al ik gl e dlianall )l

Aaliadl) il (ge Lagatall LldY) 5 Gananl)

() Staie) Al (pe Aliall Aal) clidss ila

Jugatl) dnil (pa Agliall diyjad) i

) laa) e Aaill) c Luaasl)

Lo o) 5 ) eyl e lags 2 LY Gaas
gl e dibial) D aaa

Aleall (gAY el o mgall Ciluas

() dasaih Aail ¢y Lslial) Aijall cilibss ila

ENgand) andiy el o Capeall e calyas culyils

(e + ot T) sl sl as

L) ) ) v i oles 5 Al

A i) J8) sie e olee 5 Aual)

B M8 Aljal) s

Asaalaall Aol pa dylial)

¢ 19 2aalle yiall Lyseanll dasyll 52 5all 2008 sdss 26 Golsall 1429 aay 23 (& 43 )3all 0653 & jiaall

260 ¢ 2009 Lol 25

34

Byl e Akl Ll




Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

tobenll 38Y) e ALl Al Al dagll mpmaa b Jias

Dt el saall Clyuaty (L3l lpuas () ) Auall A El) (sn cOlladll BT e
(e - Crygal)

¢(Alage i) bl of ciliglill @

sdag ¢(... Al gl sl Jlall dad) Josall o Hléa¥) ddadily dag el ALl cilzixil) @
Jas e DS aam clad )

& Lol sl e ) bl aulaall m)ll ila e duaill 2y dayhal) s3g) Gy
el Gla b 55 ) Calially @l slenuly @ldg Lbadal Aassy)

(Bpdlaall L Ahpall) Liril) il Jpon

35



cJ o) Juadll

(Al Jlaill alal) sy

A Ao
1_¢o

PR

o

dlaadla

Sl

cg

e dadsl e dslial) oAl clsbs
L) Aol Ao s
1] (lgad) clapaan
Gligsall g DY) .
Alagall il 3
Gligiaall iz,
@AY Bgiall llaa 5 AL s

GAY) gl 5 cpajsall o

il pal) (e dbliall Jlil) dad & 5als) o) (i

(1) Blaah oo daalil) digjad) claby

Sl aliles e dalial) djal iy
Gl sl Hlad iy
4t ad e il ablke e EDluaadll

(1) () zlaa)) Jums s s

(<) Slaiiad) cililany dasijal) AigjAd) il

Jusalll clbiles (e dlial) Aipal) s
Craaliall de ginall aanl)
gl JLl Ly 5al)

Gas B laal

U9 R

(C)d:gaﬂ\ Gillany ddayisal) Lf);l\ RAFLYY

(z+ o+ 1) 8l dajal yas

ALl Gl -l vie LgVolaa 5 dwal)
Al ) J) sie (@ alee 5 Al

(1) LiaY) cDleall o s il

B o8 dijal i

(19 saelle Zuyial) & psgenll Ayans ) 32al) 2008 sy 26 3ilsall 1429 (iny 23 3 3 3l 06531 jaiadll

260= ¢ 2009 ok 25

: dadl) dada

) ptal) aal ) o Joadl) 1aa 3 4al) Lyl Le o

36




Al Jalasll alad) Uay) :J Y Juadl

L b8 MATY Lgmdls 5 L) ) e dues sa Ll Jal)

Cilaglae N AL 2l 3 52l Adlal) ) Jisas Alae g8 M Jubaill
bl MAY S Jeris

O miecdyylaledylaiin) i el dalaall sae cilalasin) @lia
cAlal Bl Sl Ao ayitall 508 ddjpee Jo ol el dalal]

c ) lail) ddee (el 5 Byasn IS Adlall 305l

I ALY L Al aall ¢ Ll clilall b e clgal sae 4l ) dudasl)

AL Jshaall Goyh e dial

37






Agil alal
A J\Aﬂ\



.3\:\)1&'\1\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlﬂ\ Juadd)
tdadl) dugal

Lo s o oallad) alai) langd S Jalpall Cabide yuo 48] Cannsl 5 (galeai) Laliil) by
iy cdalgl) slaill 038 p dhaee pad Cije 23 Algy (ol lial (e Lala Lils (K Hlil)
alar Lo g iy e 40t Loy Lpaal) Zpaleai) adaill & Lgan 3S5e (it dlail) sl )8
cdaly Aalu 5 A8 Bl latar 5 Al IS abeal 8 Ungale HEG i Al 5 cillalis e
5 @l s e Ll 585 Al ALl cilunsgall el (e legs latll clul) i asle
Csaling () Glily) 5 Ails el pgadd () sl (e Mo Jasuas pal yiias 5 ¢ gl e
Slunall 3L Ge e paibad e dde a5 L () aaly 138 5 Saall digal JIsaY) 23]

LAY AW

é\@@é@;cﬁjgﬂ\éﬂbw\ﬁbw\ﬁné\ &)Llwd.».ad\ Jaa PAA e g

Al deid) Aala 1Y) Gl
C Al deid) Cigh e dagiaall gl glgl 5 gl ¢ duanf clghlaaf 1 G i)

VAo ladl) daid) Jlgal cilaladingy jibas Il Eaall

39



.3\:\)&4\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

Aolaal egi) e 106N il

Wsall ol sbaifl acy 5 Lgdlaal Gins Lo g i€ Lgaia 5 a3lasl) Joibs dlacll lgill o 58
alli e g cleg phall el clly 8 b JW) S liay) 5 5y duas clble spila I 28l

Adle 5 Aplas 5 ddpas ke e
Aoyl i) sLas 1 JsY) cllaall

Jalil) b3 5 ¢ Calaainall e laa¥) 5 dunlai@y) slall Hsbay Llanl) gl slas culag))
a1 ¢ ol dalead i) JalaS agail) oeds 5 e g ¢ Adiaall Joall 5 Cagadl) (ke

Ll ad) cllell a3 5 psn ol G

Gun Dl U8 Ll L) e (Lo Ghall) Al e () A padd) cilileal) cililay 3ga
DAY 5 Gl llee g Aol Agall o3 I 3sad daslae Jolas Y clale i
Lia ¢ Dabyadll clileall Jsiie 38 oY) Ll ¢ b Blas 8 Jeriall Ljle cilS ) oLl
PLld (g del B g Al mie g allal

A5 35l e Rl gl Balls oy gl n YA 5 Hlaall sk e

o 1uaaT 5 Lg sl (B g laall 5 el G IS e Az lial) Jlay (53 i) Galaall
dlae ¢ g luall (e lgile dlailad) dgn Gaeagall (il (e (il 138 (slids dagliyll o Aol
ol oo Bl o3 yiien 5 ¢ deagall JlgaY) B aglgin i (e asall oViel gl Clalgd ad
sl (150 COlaall duguds 8 \gigaaiiinn ) ol g ¢ adinall b B peadd) Jalall JIS30
Ag)lall clalaall daw AT Clun e @dlagll igad iy LS . dlsbie Lolaal) IS & jaeall

> Legin

he G Gl 8 e el el e 5pal) sl 8 jlan)) 8 A peadl cibleadl cily

&5 BES bt s Cal) day (alatS AU Les ¢ dplall g all Gl ke mbl) O

195262009 les ¢ zaliall la ¢ppalil) Sy g Ay lail) & gill; Alall Cilwagall Lpalaa ¢ ko 31,0 2 ¢ Dl ag !
) 59s0a62004s}\)a.“‘ dalall :i..g.\gj\ J\A 3 iﬂjﬁ,\.“ 3\.“;; %Ahdﬁ\ﬂ a.uu.u}-&“ gé M\ 7&..&\)‘ 3 U_S,)A] 9 09 ".QJ\A )...a\.'i 2
11 ¢ U= 2010¢las %\Aﬂ\ )\Js ﬂj.'\,d\ a..u.uh.m I8|25T) Lﬁ;}&‘ ;.L)JAJ\ W) 3

40



.3\:\)1;”4\ Aoiall alad) ,UsY Pl Jadl)
FIAY) Cialgd 5 dilagll Jod 588 caeli 5 1Sa . Ly aliaaY) gee Jilie 32 Luall (sl lgela

L) el \gae gl )

) el laall agal] 35a3 glaY) Clalgsd (g Bppina dus o A8jleall Laa¥ (el shai aa
jlaall Vi (oal in S e g ¢ Baaly dada agailyy g Y @dlagll o3 Claal o 5 ¢ gl
ool a5 Ll (8 Sl D ada Lo 13 ¢ LgaShi ) (ool Laa ¢ Baana 80€ Aol @l
Credsall 5 agin AN AR Tases DAY (50 Asma 5286 o aglgean Jilie dune il
P Ayl G b Gl ae adlasl Jod Aadg zes Allall sde a3 o

alayiadd &5 ¢ (1517 ale) ddandly jela Al ey adly ¢ (1401 ple) Ligbiy cly sa oy 2380 )
ale) mgudl iy ga (Gpal) Gl and Jes iy Jof (1694) sl ey 5 ((1609,le)

Salladl slal Sb s il (1800 ale) Luid el & (1686

Ayl dgidl pailad g ol 1 AG Gl

e e (e Whasi (ailad loal Cus daclay) Ll cilussall aaf o dlasll i)
e Sl

Aol gl el : Yl

JY) i)

QLY mie 5 adlagll s 8 Lelalin 3855 A Aallal) lansgall olsil (ga 5 (gylal) i) ey
Gsaing ol G g il Jlgal agaad () ilg] G assg iy o gdall 3 (gl i)

Ll V1L lecadd) a6 sl Jagll ian ¥ dlail) gl o e a2l) e gL Jlse] Gl

ETS A UV TSI ISR CPORCHT

.60 i) g pall ¢ (5o éab-l

1260a¢ Gl gasall ¢ Glags sl

27 (m 42000 + A salleksnaall e sl ol s ¢ gl s b Syl ¢ s Al SLE 3
14eac 2008¢ Slas ¢ il Aalul la (B puaall (G gl 9 & lail) gy ¢ Bals Gy sl el -

41



Aot Seill alad) Uy Pl Jadl)
Aallal) daiay Lgaal deagall agaill Jainy agii ) Al i) of lussgall o, SEY i jal)
LUaY s oLty e g juad Jaf an ol callal) ve (ol AL
) i )
cagdll mie 5 alagl Jsd 5 ddyad) clordll 5 dihall Jlaeb agin ) o Llaall gl
O 223 13gh Gl e Aiatiosall Badall lsall ady 5 LoD Cililacall aoads Jilie Lgalllay (sal
L) oY) s ol DL 8 Zolaidy) ASall b 5a€ o0 agin dolaill i)
2.)LA:SLN

&l el

Al gl i 8 A1 Leinga i ) 2l Al (55 8 ) sl
‘56 Jjﬁ.\j\ %) L)A\A &9—1 G\.Jul UA& 5)&53\ Sl L@J @:\3‘5 ‘a:\A‘}A’j\ Qw\ 9 QLuujAj\ 9 ‘L\xw

Sl asi
L maldl) i el
Jal any ol caldall () Caniald AL )8 wilagh 2y a s cdianadio ye Alas) Clude

LdaY) et QL) b Ll day Jelailly
Aladl) dgid) patlad 1Ll
b b gl it (aibadll e dleay dojlail) el e

s e 5 Lglled dusjlae 8 Alabatie lghens Lane Lililee 8 Bylalie olgl) ST i gl @
- 1sa¥) B € il ghune Jaa

e Jala A JIsal) pans £5lhe ALE Jlgal (a5 Ao Slaill o3 aaias ¢

.34¢= 2013 ‘:\,U.\.'\S.u:}[\ ¢ ‘fau\;.“ SSall lae a.ul%ﬁ\ gl 300 ¢ Lﬁ)}é—k‘d‘ Lﬁj@.‘m a2 - !
.35 ¢ U ¢« 2006 A puSu) ¢ Analall Clad uge ¢ Anadba) 5 A ladll & gill 5 ,la) S adl a2 deal - 2
24 5= 2000 ¢ A LUSGY) dgnalall Al ¢ Alal) clagal) 5 (3 gl o din i) e -3
- Marks Leonard and A. Coleman ,casses in commercial Bank management,( New Yourk : Rawhlil-
book,1972),p 75.
14 «2c2008¢ oY) ¢ Jils lac ralaa Al i) 5 a8 JAda s g 50 ¢ g sall el ae A..g}“gh.njlwcvé-s

4

42



.Zzulsd\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

LI Sl gally Ajlae JleeY) lunge 5 (aldd) ae lglalad Jlas g lusls Sloidl s3a Caam ©

Alall cllual) 5 $liKally Lolalas sl @l 5 gAY
oA pad) Boudl B ondlal) L3 it el st ) onla] IS8 gl s3a Cangs ¢

I allall iy ailagll Lglalail lld 5 (Y] gl (o ST Aguuad) lillia i) o3a aalgi o
LY Baal) Giag Al lgate Liad 5 S

Aplal) gl Casllag g g lsl Al callaal)

ab A g ¢ Baxiall A lardl) e adinall Cilala Ll ek g Al gl el

claliayl ode gLt Wy el 5 lgelyl s

A jlatl) dlgid) g gl Yl

L ) el e saseie gl 1 Alanll sl aniis

b it g : Adliall (ghliall lgidaat g g lghaldi Cua (e Y

sl Aaalall (Bl LiS5e aiy U @il el gy aads : dalad) Apladl) eid) |
Clels o Agall (sine Mo CilSa gl g5 8 Pha (e Lghalis HElS 5 ¢ Sl Gl (saa)
¢ JaY) ddanigia g Bl g B mia g edlatl) gull Lkl Jleel) A gl 038 058
Aol Bl s g iaY) Cipeall Yl 3S 0l gb Gl

Ldhaa dabie o lhlis juaiy Sl gul) @l Ly sal 5 dglaal) djladll deial
& gl 5 il wyl) Sl ks g dame wlf] o ANy ol Abe ol Alailae S L 5250na
OSay g g Aol Al i g8 ¢ aaall ran clgidl oda juali . Baasal) dadaiall s3a
Lty a8 ) A peadl) Clasdll desane o elld

2:&;<M‘“;:hwﬂ\a¥d&ny:@lﬁ

32 ¢« 5a2006¢ oY) cmaliall s ¢ il Bl ¢ A uall ALl e a2 -t
.33 Audl e‘).d\c é)..p.aﬂ CU&” e a2 - 2

43



Z\:, Jladl) deaill ‘;.l.d\ )Ua\g\ Pl Jadl)
gl 5 eDlaall HUS aa ol A Llacll lgill olls Ly s 5 :dlead) sy ]
. sl

e eBpraal) Classall 5 ¢ laall Jlia po dalens ) gl el a5 A3 ol
llgindl Pla (e @lal) dlidl claxd ajss I oxad Ll deagia 230 €0 QITaY e
Sl

I S et g0 g dll dae dua e G

le! (58 JSaS daalial) IS8 <8 L 8 385 dlsil) e gsill Iaigg s cld doid) |
Ll st & 56 a5 ¢ dalell OSLY) Lass Y g Alpall olad] (le] ot soaeia g9 8
o A dalgll saYL (lats Lasd W) il ayl) 3S5all mng b cdigpd s gill el Gua

o Ly (5 ) Aalall Al iy syl KRN 8 e a5 cclid) A3y 8 lgile

s Al gl aas el A clis gl e dbuli e Ble (A Judlad) dols o
Ll lguans e Aliaiia g5 Bae (e Aludud) 0585 5 - Lelleel Gl g L) 5 Lkl paa 8ol
L ALl Cling Ciida o35 A el Slaliadl puss ags 3als omsihy 3Spe ledle Cipis oS0

LYY (3 Y] Aylaal) oall (e goill 18 aagr Y g ¢ lgdamy 5 Classll G ey 068 XS

. 3aanall

Ll Jead ) daglil) SN (e Ao gena i Aials 350 <3 Al cleganal) doly gz
¢ Aalall Gl Ll a5 dall) 30 e CalaY s dualal) 4S80 a8 Gua ¢ yeadl)

S yaY) saniall YN 8 gl o2 oyl B gL bl o3 2 gl o Laiy
o SN ¢ agana 0 Lelle () e 4 i Le o @il sda st Apndll deid)
ageadall Aylaill 3hsY) 5 Al Gl b JIsed) b i€ JaY) sl sl b alas

AL sy 5 Ao a9k ) Lebigas oSa A 5 Al dlle Jpa¥) e elld e

3d0ac Gilad) g palle i pall AUl ve 32 — 1

44



.3\:\)&4\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

Al gl gaT i sl

Al il jally dojlail) dlgid) |

Sy 3y cleg piall Jagaill silias sy GLERY) mdiy duald Leghy S 4l ollia

b Lagiy DA
Gsis Agalsal Dlen yiay Wl (s adlagl o o Dlaall elgull caladiud) jalaa
12 385l 1433 jan 18 (3 aay3al (apdlly 22l (936 (e 110 55l Gasny e agall
Jued) gaat' : 244 122009 05/12 aale Lyihall L)ysgeall Law )l 52yall 2012
Blaly QALY Capeat cand adall Sy gy il cilidacs « sganll o lsal) Al G yeadl
Lo Lllad ailasll il Lo 13l Led ASsladll Lgllgal (Ao Lul] aaiasd dallal) lsal) Ll " Jilussl) 03

A115 115 50l 8 ela LS Lpabia Gl padis

sayall 2008 sy 26 ilsal) 1429 (any 23 b A3,54) (agal) g sal) (8 (e 111550kl

@LA\ Q\.u.u}d\" ¢ 244 Ua 2009 u.uj.a 25¢ 46 / 19 aaallc 2\:95\)33\ z‘:’lﬁ'@"d Z\f_q.u)l\

Y osgend) e Jlga¥) 3 Jae Le A peadl) JlaeYVl alidl) Lawd ) Dalal) Lgiage Ligine (yalad]

5uall 2008 s 26 Gilsall 1429 (an) 23 8 32580 (i) 5 il (36 (e i 11155k

oo Blitie Jlgal el ¢ 244 (2 2009 ole 25¢ 46 [ 19 saalle Ljihall &jsgenll dian )l

Lyl LD e luad lelleiul 3a e g JS0 Lansly il e lgadls oy Al el )gganl)

tOsal) 138 asehas ysganll (ha Blalia Yigal yiian YV adl Y clgiale)

b e %5 Y e olar ) Cpealuall (g sailally ilual) b Liiall of BL JlsaY o
el BV Gudae elac Yy JWd)

Ve laall g 8 e daslill Jlga) o

o adailadll Gaagy JaV) el L) mie 8 Al gl pacadm rabled) jilas

ligh (agf ries asid Al Cilunsall W Lagllsals ol WY e ssall Gsis Glacay Algud

.JaY)

45



.3\:\)&4\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

dualally Laladl Lujlal) gl .

gl 8ylasnss Bl puads gd daladll Sl seday loill sda yels sdalall dyjlal) gl
Ll G Al AU f ALISH AL o e L)

Aaalie IS (€8 b Guaade 38 LgiSle 3gan tAialdl) dylal) dgid)

:dgihglly dpiad) Apladl deill ¢

i g i o Laal Aol A9 ae ol et ilal dlle 058 Laie &l dyladl) o)
(SO il s oy

il e il Jlo ) B LuleYL ASLa ol Alpall clle Lelle () Auilagl Aylasl) g
Llgall

tJaY) ushag Jagia Lty dlging Jlaed) et Ayl i) .o

gl sy Jal) syuad L) cillee o lghalis oty 14 laal) &g

oo Clegyiall Ju iy 8 ALl @laind) laaly ag il mia e el dgy
s 133 LA e Alal) gl apad s (b lgd gl (e Jgeanll Gk

Yo o e Jir Y @ QL) ) Lag il e (B et 1da¥) dishy daigle Gl elgiy
aseenll e Zilagl Jain

Aol dleid) sy Ll

iy ) lehial (Say ¢ mdailally Gadatall (o (Jlall dassll 9 dplaall dlgid) gy a8
Didias (galy Ao

tob Lo Lellan) (S dapall) Cailli gl

Neelgil dlaa) e ailagl Jsa<

2827 Ul 2000 s « OL«: c‘)ful\ﬂ di\} ‘)\A c‘_ﬁj}{)[\ 5\3.313]\ ¢ gﬁ".\.ﬂ\ SJ‘J! [JETNEN C)ﬁ -1

46



e ladl) Seill alad) Uy Pl Jadl)
Jymal Ugas o Gl Tasa blelye ga degite ihleiinly (g 8 IS5 e il 3lge Jirii<
Lgialy Lgnyg el

e shi Y L Lgaeg lail e ol Lo lgie degiie ciladd ad o agiié dbaald) Caila gl
fel Lo coleasll sl palg (bl

)y Aol ) chlEnaN) sy oDlaall lShiadly Jleed 5))2)<

s et LY Jiga<

RERPAEI I R ¢

ol e Al Gile giaal) dlaw <

- dwlay) ddllay) cleas<

OsSyudiall o st dimall Gl gall lgansn Glblua Pl e clally Galilly eljgSl) Halsd Juaasi<
VR IPESE O FRNE

Al G3heY) Juasi<

Aol Lpenil) ks dealudl<
Al gl Cigh (e dagiaal) (g Al gleil g cilaal 1 AL Gl
Lo 138 Gaee 38 g5 IST o ll (e Baaeie gl gl 5 Lgiiaat] 8ylasall Cilaal ool elgil
aals dplaall o) of WS gy s ) dpobeai®y) cillaliaall Calide 8 A2l Lasal (5SS Lglen
el 138 8 L) sae Hhalal)

Aol dgid) dpaal 5 calaal: g g callaal)

LI lassgall e Wyt e Wi ¢ CalaaY) (e degana giad ) dladl) gl e
CJSS Sl LgnaaY i ellig ¢ (gAY

sl Lad Llanll @il Calaal i :Apladl gid) Cilaai Yl

il iy S a2l dile gaiad eyl glanll clidl Calaal (e o) dagli— 1

lale oan ll allsal Calagy o ade ()l ¢ damnyl) 3t AU 2 LY e Jgeanl)

47



.Zzulsd\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

< clill Allaal) claly¥) osSi . oSKal Lo ailass o Qs o) g ¢ dabiaal) jaladd) e

5 il a8 A ZL5Y) asum,mw 5 Rl Cililee I e st
c_a\a}l\ o Lgndy Al lgdll 8 sale anlans S
Slisansall dgalgal lellgal (o s o Lo of plaall gl e ongive :dlgudd) -2
Al bl ) e (gylanl) elid) 58 Jian dlgandli, glead Aladll ) ol
-l Qo o Al o ) oY) Byl bl e 538 i canliall cdgl
B 54l Gueasall A dede) () (a5 U] 2aus Galil (gladll il e )
2l ) 508 Laae agllsal Cand e gl g5l N Gy ga5
il Jlo (i) pas Jaal Dl e e agall QLY e 528 ST 3iat & Jiaw 5 oMY -3
e dgall Llaadl 3asn Y (A g«
P Al Lalall A e dojlaall gl deal el tdasladll dlgid) darf: Ll
- s Gugsy lanal g il alel cligmall Qi e il e g sl 13a ddalug Ko 1

J;b &9‘).&.4 L.A'c E\SJL&A\ JL«A:\A\)! BJL\A.AS\ % dﬁ:\_2

o pbia B L) e den e ST e lgays 5 Aulail) gl cilléinl ot 535 3
- Bylalaall e daga o

csall Aligha e 8 deabluall (ge lgle Jign Al saa Yl oS 4
-3l Gaall 8 DU Aguad) e SV a8l 5865 e aid) 038 ddalug 0% 5

- ciledd e (il dapd g (e lghlis dayh leiSa 6

.147¢=<2008¢ UJJY‘ sd:\} J\A GJEJJU.‘ASAAJAM uJLad.d\ K] AJ&.\&\ 3 d_jhh J}@_um ¢ dlas Y"JS‘ -
.93¢1a2009¢ Glas (3 yuuall la ‘\.\.béﬂ 34.\3;.&“ 4.\.“.1\5\ umﬂ\ ¢ UJJ“ )su_,.adjy Lg);&...u

48



.3\:\)1;"4\ & gl ‘;.l.d\ )U::\g\ Pl Jadl)
Aolatll dgid) i 1 J) Gl

Dbl ol e lgdalin 5 Wil e bl lalad) e sane glsil I dlaall elgull (g
Lor el dad) gl e

rAlaily) alial) %

Gy b o) Laly Ling B edlaall Cipadl) mia Lovic ale halaall e goill 138 anig

b Levie o) (gl Jola iy b adalls aslaliills olidy) & Qaeadl Jiiy Jifinal) & 23aa
S Il i 8 Jaeall e 0l ailiay i xdally (ot dlaie) Gl Cajadll
Aedsas (s bl dpail

D Amd) Jhaldax

AT gyl Gl o) S Cua Goud) Jisal 3 Aialad) laall Goud) i Lan

Cilatial) Joda aiai Lasy of el ol 31 Jie adudl Grans e acall adyl Gilelal cilagall
el 2 Lles

:Sﬁm\‘)’.uk&x
élmshésuwdstmjumwj&ji\Jj&mﬁ\}ﬂ\)@i)ﬂﬁucz\aﬁhujﬁ
g die HHled ) Gipeadd) mpen of Jlas) dlia. @l e Yliag 4l 5 gidl gad)

oo oAl Capndll jlaiad gl 2 Ladieg 5351 jras Jagan Alla d dpal Algud) (ile
Slo gy A ) e g L)) Al 3 sledd (e of dainal) (ped Cijladl (g
hlaal Lint 8yaine )5 48)ye g oasall 138 s o) Cipad

: gl laldax

Dlanll (e Baas lely) Qs Je Capaall 53 ade i Hhldal) sda man L Llle

- bgladly lagagall Bl (3 Ciypaall Chaa o

.1920= 2004« lee ¢ aalall Hla ¢ Adal) (3 gl g ijlaal) 5 308 ¢ s ol dew )3 e e and) aaiall ae t

49



.Zzulsd\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

: Al hlaal) x

shidl clilee o bl sda S5 cijladd) 8 casall Jaall dlaiall lalaall e
ALY ol g cpilypall eladls Y e bl

p dygildl) laldalix
By Liglh Joshe gt dlany Loe dilaiine (& jgedd o) (ol shin (g0 Cipadl) L) iy B
G gl BaY iy g eDenll (o Clilaca Gl (o die ggas jsaadll 128 Ciaay

- oSlad) sl Agie
Ayl i) Giph (e dagiaal) (g jal ¢ gl A Gullaall
ond (gl Ul pganit o 21y calat) Y 238 Al oY) lol (e st (A g Al
oo (3ag (Al 558 olE 4nad da iy Jal (53 (Ll o Jgemnll agie )

G5l e casllaall Gy (ra Caans Ak gia g5 OS5 it lelsil g ll g

" omg il gl aal b Ledy ccans) 2oyl
AL lstsall Lgadts Lalatinl g @l plgsl ST e a0 Aduadilll (g 8N <Yl
A sane pgar® ilie i Ladis L) e Tadia el 8 ing il 038 (5S55 el gid) Tapanty
Gsly el pad sl JA3 danda e @ENEY Cang Ly ¢l p3hn (o3 i) ) cliladall (g
Sl eeml¥ el dSle @l el ABLY) Gag Algltia i Jgeal Aol e )
Mg &N 2o Jla A ol dad o Joasd) & clull Ga Gll) el Cum ¢Sl

LT Y1 el dadal) (g il Lgadi Al Clfiaall ady A daiadll Lna)l 55l ol aned

A7:16 L eoigd 2017 i 13 s 1 gprSOY1 il ¢ og @ g1l o YT =1
http: //www.mawdoo3.com/ as all slsil.

50



.3\:\)&4\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

Lo g Aol oda 3adg ¢ (myall oY) Aol ) (ALa) 20)5all) 5505 Alle A dbliza) AIa il

Al Al e Usin ol Gpgd caad &g A g i) Lgiing 3 2 LY glsil e
ol die 8 el Lgilad il dag il e alaie WU o calandl ciliatios ady ol 23ad ¢l
Gl alb (S Glaa agn Ladifis (o Al gl e g (A1 QL) Clblay 1Ll
daid 23059 ¢lgia Aalle il Capeas Lolalad s Wl (o (ire Cias A2La) 48Uy (S ca8Uad)
DAY e e sl G8lsis 3o (Blanind )l (b ola¥) dalay Galdll sy () aludl)
)l e 33 yau ot e adial i)y e gpund L) 58 b Lay) iy
Galall 53 e Caea ) olad) 8l Lo ol 58 es Jeay 3 @il gl
(pad i) Gl

Oladal) 4 s (g Al WG

tladg ¢ (pand g il e paill 120 2l
Qe clgaiar Al dgall ) (e Glava mdis cong Sl g ll & rddgacaal) (g Al
AL Al Joant] Aigamn Ay 33 3 ¢lalall mpai (90 (asal) Jaxd Yy clgale Jpaanl)
-l e sabaiad Jal (g 048 (Kaily ade 3yl 3k e
leblly oSly cctililona &) it o acias ¥ A g il o tdigaaall b (g Al
Al daplay Lala 3ilg addh cang G (lajall lleay) dedll o 525 (e dille dus (b
Al Gl g il dad Balaial 8 sl Lae cclill A5l Ggiall laal @lldg ¢Csayl)
i il a3 1 g l) & Cyleall (g § iliall g 8 ALl 3y (il

G 33 of ) sl sty Gl Al )l s of Gl e Ggie o) le Jsnmnl

51



.Zzulsd\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

S e s i) ESLe o gyl Slael) iy s OelS (i) dad liall calia

Cag Al 58 e lu il G o3k Jl e 2ly Ba) adde (and cpalial Llall 2504
Asidl ok G iad T e slael ¢gatlly Qi ehd e Galidl) e el 25505
oo @blial) ehs o 3V pantn Cargy AL HISEY) e sl a3 lly e i) 45kl
gisk

Al lal) qan (g Y :lanl,

t oy caludl BB Y a3l 53l G g 3l aidh

DY lgle Jeansg cidasad) SLEN) Ao Jalin Al (g jill a1 oY) Suad (g Al

a1 ) (g el o3a aws By Jasd UM el dumiiio fllae add of ccltV) (mms e ik
e Al A o Jgumn) s Al &)lasl (gl tlgale ALY (e cBaaly e daw (1a
i e ASIpal ol G wand ol el ehyal celil)

Guny cAhdigial) oY) ehd disad o 2aiad ) gag ) oo 1da¥) Aaligia (g 2
g Al (e gsll 138 ALY aaRtig (i aedy A (3l LAY Lal) 858l -l
i) e bty cBiadall (oK) jgan ol o Byl SV g el ehya dal e dlille
CGAY

QA (daipall Sl @3 el ehyd o aaias ) pag all o :daY) Aligh (ag Al

dsandl dilie lgaa® 2 Al g dll sale dadiiy cclyin pde cliy Lo () Lol 858 s 8
Oe 2l Lgle (B LS (98 @il e byt s edilially ¢ bV s e cchlaal) e

S el Calylal (g lana b aalud Ally (Al il

52



LAasladl) el alal) ,UaY) Pl Jadl)
Al i) Jlgal cilaladinly jabuae: A Gl

Lealgis aliae SIS 5 clgalatinl L6 5 4laill @aid) Jlsal alas IS Enal) 138 Jsliny

lgiibae Sligina
Ayl i) Jlgal abas 1 J Y ullaall

Lebalis Algfa b el sl 2dies Gy cilal gil) Jigel alims IS Calladl 13 Jslis
Ll 5 sbad) e cpesi e

Cdeisall pe ZLY) 5 Leeleils cllalaa) 4l lilae JWl ) & Jian g i ddals ol 1Yl
Gsin Jid L E8L) (3gan and cad il Ll S5l A6 8 AN 250l o2 ek
a5 il Glaal Glial¥) g dileaal) o logi g 403 sl 6 a5 el Glaal

Lol Gl 3lse (e Aliia A V) Jia ¥ aladll sda ol e a2l e
tlgaal 31 Bac & lad) sda Jiaw g duajld jalaaer Wil

adaliaal Ll daleal) 5 elidl sjsm Jlsa) o LSV il i 50 gelgils adlagh 1

& &gl elel al Jiaw g ogylal)

Al e lgams Lo asal (S A wilagll s a5 "dly adlag qullal) cal adlag
Ok O il Gag ¥ 5 ¢ lgglaal o ot aalsn Ll (1 ¢ Bave ] g0 il (o) B
O leils (e il dan ol maan o A om0 V5 ¢ condl ol Llaal all Uag i ol 1258
Dbl adhagl) bl 38 s Lo Wle 5 ¢ adlagll o2 Jlaaial & cpeagal) el Jdle <5

) 5 s (e il ae Ly st ) Aesl) ililenll 351 JlaeY1 Jla

22 Ll aa V) lons llad (K0 Y g addl lasis Al adlagll el a5 :da¥ adlyy o
el oda anlud o Canan Slale ey cigld L o) ol @lill HUad) a5 ¢ 5l

¢ ST cpeagall oVied dlidl Cayla (e dagiadd) 525l Cul€ LS 4l ¢ aia 5. Wy e lapa g

5 I3 Ge @il e il 138 Bae zshi 5 QAT ) ey e ciids Jlall daday Jaaall 138

:26-25 ¢t pa il g sall ¢ (s 5 ol

53



.Zzulsd\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

DWasYl Jie ¢ dajg puall Jag il (s eladind a8 5 Lans (e dgal) podiiy 5 ¢ Slgin
L) 5 cpeagall o ol adde 3l 825l Jane (aliasl Alla o IS ¢ o)

lge Lsinn o lolaaY (S Y 5 el b abish clidl i Sl o s dylasl iy g
gu¥) 8ae elialil B9y tlgiacbare ddle Osealsy Cpedsall oWia Glb JEL 5 cag hall culs
o2 o 0l Jilally seclid) (o0 agllsal oty Aaii€ elidl (8 (e Byine st Jilie lgale (3iall

Zoishall Ja¥) b (g il e b Lgllanin) Ljlaall sl alel Jlanal) iy 281350

Gl qulae diaad Jae o daali WS 23y (e e A 5 ALy adlagl _a

p2a 5 lgull 03 (pe Assasall Jlsa¥) po Lo Canlim ailagll o3 of alal) aa cclidl Jals Jlsa!
& o s Gl (B sl e 43ld gl g gl ogl dually Aaia e Y adlasl
Aggea il i)

kals die (Gl il (o gal@Y) ) sale dylaall dgill lals (58 all idl e Qalidy)_2
c\glgual aal Slgull oda (alil ;a1 13a agtr g AT Il ol (Al s dgalsal Al )
il Glaall 5K 5 e Cligh & Jlgadld Lginla vie lgcans (e ali8Y) Liad dlgull LS

i) gl A ABL Clagasall (o dpil) @lls (G5all Slill (ya Lgual ) vie gl o3g]
Aleal e %25 oo Jsall e AN (8 5 Ll JB Y a5 canl gy Blia) ey JS (630l

dlgle (3 Ame Bie) 558 PR b Gl s (ol il a3k of e il 2l
Aol dgid) Jlgal cilaladia) @ SG Culaal)

38 da)ll g Aganddl Lea (plale Je oliy cilegana &35 ) claladiul) sda asads (San
4 12 Gl gandl

-

tdain g dadd Aguad) a0 Lgdn 5 1 AgY) Ao ganall oY

! -muraleedharan . moern banking . theory and pratice. New Delhiestern économie édition .2009 p. 59.
> Jeff Madura . Financial Markets and institutions « American M Library of congres. 2008 .p.477.

2660 gasall (s 5l -3
11 10¢0= 02620006 il salle idaind ¢ (g siia el ¢ il g Cilisl clilae Ay el dgid) (B Sl pasie s Gall e -

54



3\:\ jladl) el ‘;.l.d\ )Ua\g\ :l_f'lfd\ Jadd)

S iy il (ool Bagage duisilE 258 o Hle oo 5 relil) gal Balal) Lkl -1
coagl) Glillie dgalga (e Sal

i A gl gaml) alaa¥l e Hle a5 1Sl il sul deagall duakit) -2

Sl il lganley ) B8 sl nf e ing 5a 5 ¢l U il i

el e
Jaiii g lay 50 9 oY) de ganalls 4l Liaidia Lgilgun ()5S0 1Al de ganal) 1Ll

e
aabaal) Apaleaidy) aoliall & Jelad) JU) Gl ypal Gl Lgadiy S Calud) 5 mg @) —1
Al JaY sl (0 A
gl G lad c bl e dail (a1 el gl clbilia =2
Gl Al Aaalai®Y) Cansll agul) eyl 5 Aanl) ala@) aoliall & daalial) -3
AW GhsY) Bom 8 agnY) 03gr B2l o cilse 5l L) e Jgeanl)

Byuad 5 ey adall aied Al g Aalal) Al sl g duegSa claiad) 3 jlenuy) -4

.JaY!

bl Jelin 5zl (3ad ) Lgda o el e

- eV dligh 5 ddaugie gl -1
daY) dlgh L )Y -2
(A dale Jsaal)dipieal) clylenny) =3

11 Ga el gapall s ie s Gall de-t

55



.Zzulsd\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

Alanl daid) Mg g Lfjear GIEY Callaal)

DA e iy 5 il gl ladadinl 5 lsall (Ao Capail) (Say daibhaall jualic duhs (e
cllad) f3a 8 Al 3k L 13 g cpeasall il ddasnl aadnid ) Algud) (0S5 Ll

14 latl) @il LfaarYs]

dagl 5 cclill daliall lsall jlias mng aSS Ll Lo (glaal) clill dulhe ) il oKa

il Lihae sSH g L gylaall clill Il 35l Kot 8lpe Wil (sl 3lgall 03¢l ailalaziin

tagadd) ciilag ¢ Jya¥) ils ¢ Gala (e g)lal)

t ) s geady Jpeal (3 SIS (K8 b glanll elid) dufne el (8) ad) Joan

pgadll Joat)
St Gy -1 Bpaala duaki baa)l .1
by 2 ALA B Budals aghi -
e - Gl i) (gl Banajf-
saldll - AT Al sua -

daguaia cNIgs .2

bl ddaius cYlga il L3 Ljal) cligdl -

dalilly duagsal) ailagh .5 g 3
LY Gldatia .

s iy ;
ahlaiing dlla )9 .4

JASI &g
alidlug ag @ .5

275 Ul <1993 “)f\baj\ c)Sd\ J\J c‘é.ﬁ.m latiay) cgs‘}l.u}d\ g c«l:l-\.a :Jw‘

56



Z\:\ jladl) el ‘;.l.d\ )Ua\g\ Pl Jadl)
tagadll cila A

O Aliim G V) JS8 Vs Aplaall Sail) o 0 say el daslus (e OsS tdlal) o
agadll el

takilg deise e mLl Ay i hlaY)

LS W3S aeal lialS F LY e ghan el Laliia) 1 Agilal) Jaliial) o4

Acisad) e FLN e ggan (plial Ll 1 galdl) aliay) o

Jyad) [(aldl) Jaliiay) + Agilal alaay) +Jlal) ()

BB (g3 (pd Al oy Alguall gl L Cliledall puay gl o ddjadl Gulsdll o030

Clilaa paldl) LlaaVls Sl JalaaVls S oy e IS ey clgadl yidg e el

Al haladd

Ngalaaiad Jal Jsla vie 2o clid) e bl cpadal) At cliss g clSud

ol lpany e gl i) dai i gl (Fadien

rdualilly daagSal) adiagl

OAY s e lebisat € WS el gk e lde canadl gan A58 Baia )l dgladi o
Adaal & 8 e ) Saan gt il Lgalaal aliny Vs

Osaliing cpme dal 20 V) lsms of Lol Ko ¥ caame Glaainl <l 2y sdal o
lgh elly Julze

clly @il ) ae V) L LolaaaY Gem Y &0lag  (Baea Jladl adlag

57



.3\:\)&4\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

el Gils (B

ALK Gyl gl 8 i syl Ak Baa)f

S e sShg d)gs dnines 1AL B Bpdla 298

(598 hlaal) (@Sal clid) Capla pe Al s3a 223 13l i) a1 Banai

A IS Agaad Lehigat (Koo Al Ghsly Y lga el 1 gAT il Banaf o3

fsl) pnids tdagaia |5

Mliay g o dasSall Joomn dilie dulail) lgill a3 GaasSa v :ALGAN Cligh
XN

sl clllas) oy AN didly Geviall aiw oyl e daiaud) Jadis sAylal @l
&Sl clil (gl lgaad 3k e gl Alggun lajudl

Ngilgis acal (GAY) gl acald) die :dlgil) Ao Ciliaio

pend Jidle sl ol asSs it shid B byl e g Ll v talaiiuly A @yl

Ghs¥) (e g B 3oV sda ity dadipe Nl Gimo sily (Galdl) pUadll Caisg

) Glgnd (8 Alggan Lo dend) (e Gl 3] dageaddll

vy Jaeall Al il o pe ol 3 g J8g Loy SV ) iing sl (g B

Ngiliatind dc g J8 g jall 038

58



.Zzulsd\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

A el i) Al g Lilh

a2l i B agiey die (pedsall bl ddasnl dylanll @il 8 Lol Algual) aadis
Ll n Cpashe on Sl (e San

Sl Capest Can B3 gagall D3t 500 )V) 5 1(Epaladl) Salad) Alguad) :J Y1 asgall -1
U 8 AT gl (gal deage gl clull (ool 5 asiha 8 05 8 A
Als abluas

Aoy g M lebigat (Kay SN Jgua¥) o8 g7 Aalil) dpdd) A gaaad: SUY aggdall —2
il 5l lpaad Koy 3 5 e gaadiall Dylall Ghsllediial) cilaie Jio Alsgas
qO ST

tod ol (e gl 13gy Lalall Algudl jalas ol seliig

s Axilag pe i) Cin I 5 (cNVganll g Xlsdll g Anaall Lghaludl g 3l <3 —1
i) Agas alias e 4 Glgiw Y el ($AY) Ll Glagal) 5 oull

Ok el b gl Jglat ddle 5 ceilan el el LSty S &L LY a2
LS ¢ ApagSall Allal) (3s¥) e Lo 55l o g Leay (e Alle Glygl el
ag il ede giad of (K jrae Jumil e

il e Gl 5 Ligils oK) o) play) cilsled o) o( @il Gllaia) adlasll i -3

LAY il 5 (5
%k Lad Ll (Ko JISET B Ajlal) il 8 Agaadl Aayy (ulie 3558 Of (S

t‘gm/ ) Jau‘glo - 5 d}».aiy\ &}AM/ d:iy\ uad ) yldnuy) —4 cd}a.aii“

cJpa¥) g sanafdaasSa Clain  glall  alaaV - daall adlysl

.156 021999 «lee ¢« Bl e LA‘“‘J‘ J}M\ : gJLA.“ jLH.“ (,Sé Cl\,)ul.u\ ¢ Q_SA}"“J‘ u.u\mj\ BIVEN 1
157 oo Gbad) g sal) oa gl ity 3 Jaa 22

59



.Z:UISJ\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

P AR iy L ]

Sl dial) gal Laglll aa YY)

= Al aliay) dud
AT clal) + gilagh laa) dasd
Lagie flle 5 ol Glinies ) adlagl dia e i S @b (GAY) GlENT Jady
W Bgea A lgadlyg Ay BlaaYl jlaal) elgill Bl e &aall Glapdill (ani 5 (sl
(@Sl il (gl Jil

1Sl dua)l) Ll .o

i) A 3giil) + (Gial) i) (gal sl BaaY)
= G dal) A

GAT clafEl + adlagh Alas) dasd

Aol gl Bliial a0 ) BLYL (S el (oo Loall saa V) 3 dud) oda Ji
- adagl N e
alall gl B

Jyal + i) A agiil) + (<) i (gal aml saaY)
gand) s Lk

— Al g s
Al claill + adlagh Alaa) dagd

Ll gl @l Ljladl) Wgully @l il ol Bkl Jga) foana Al o2 Jia

b iy Juaaill ciat degiie o giad zonn sl a0k Laall e Jeall J diLayl

60



.Zzulsd\ Aoiall alad) ,UsY :%,Jlfd\ Jadl)

S gl sl Gy Glliy duial o) cul€ dlae (gAY Waill e clill daaiudl 50

e B A iy B e

61



.3\:\)1&'\1\ oill alad) Uy :ga'lfd\ Jadll
: dadl) AdA

bl S Joail) 138 (e lgdlaial 5 Al Sl o (e

I3 8 lgaia 5 ¢ sgend) (e adlasl cala b1 Wayen Adle cilissie o dlaill il
el ged () g

il 465 Loyl i AV LIl cilingall (e lajad (ailiad sae Lo dylanll elgull
3338

Aedlee e lelad Jagaat] L g dpalins Cailla gy agin il dojlall lguil)

Glleal) Calide (i 5 caylse 5 gilasaal slias) (il dxilie e Load Lolatl) Slgill (ggian

il Ggiae Je g Al

Aime didhg 9 ad () JSI g ddise (g 8 Ll dylaal) gl

62



A Ladld
gé QJLJ\ Jadadl) 5 ga
Sy pagh s
Alls GAb g_f.’-‘ﬂ‘

L 4

— 4l



3l et g B L)

gl

et (A L Ded a5 AN Al Aol dals 5 dpatill Jigad (8 Lala g0 Aol aals
asilig 8l alaill b)) gb A sl o) ol e & 5 lgislasi 5 &ilasl
ity & dagall i) o yia BLA) wd (g)lat dly e Clhiagas paiy Joadl) 138 b
&gl i ans A 5 Aplaall gl aal g G Gilal)l ol Gl g8 5 Syl
oalall 5 alall g Uaill lige ailag o Joeandl g Ja) jual L] s b aady g
gty 5 GAY) L pad) et pues Jadid pucy L Jai adlagll il o alee gy Db
il (gal (ol saay clid) Llial Pl e dlld 5 aeagal) lgal dles Jal (e dlga 48

Z‘_“JEM\ \&Meﬁﬁjc SAS\AUJJJL..SJSJJ\
— Al DSy gyihall andd) (28l elisd adaitl) Y :JgY) Gasal)

il agdl) diy Cigh (e dagiaall gag sl gl 5 ad cll A 1 SU Gasal
-~k AN gl

Ak Ay il Ll (Rl diy (e gsies Gasdl Agdlall dmagh Jalat sEdEl) Gaal)

64



3l et g B L)

L Al Ay — @il edll agdl) il adail) Uy Y Gasal

dS ae ddpadll Glileall AS 650 aagac L pae dsge (GADA (nll) (ajdll ey

U Gag il il gl b aiay 5 adlagh iy g8 MWL 5 Cmsinal) 5 Guanlal) (alasY)
O5S (a US 5 Calalaiall luad Bl AN JSI JIgaY) (gl b A LaR ¢ LQIK]
e @bl il (sl e Gl 138 8 a3 B 5 (A JSLell il (e ddle Gilge

.”ﬁm*"*\@j@ﬁuﬁmq;
sk g Al il Gl ey BLa 1 JgY) qllaal)

gll lallad g 388 ¢ Al 8 5l Al Gilisgall aaT (gihal) adll G jil) ey
bl (GSHall Goruall iy Llie Anhaind (ohas « ihall 8 sasase il Al (duadll
s Lanals ae Lin oy de e Cananil g a2l
((BRCIAL) (gl eliall (g)laall (gogall clid) v
(BRCIA) Llic cluall (glaill (gsgall i) o
.(BPCIC)izkaid cliall (laill sl clif o
.(BPCIO) ghay eliall (g)laill jpedll clil] o
((BPCIAL) (gihall eliall (glaall el clid) e
ciaall dabis el A8yl o
~gilly Gl Al S,
Spadl gl el o
Jesll Byl dungs HaY) omily il Lgale & Lae (oilall oanddl (2 all dunige Cilias
el 13g] A€ Al 45 oCall ARl ASl) i3l pran zleshy paslati Taladial Legi
radll dasll Clajliney Claray ol o Joasdl Al dpalall ()l 3)lge Candd)ly
N oyelat Ao elil) Caae la cclaliyll sda S8 ¢ puilhgall dae 83l o pdll 3ylgall ) ddLia)
Oam ) sl ) MONNAITIQUE  daitl) aldas Jlash clill 28 1989 ple 8y cananls
VISA.INT clilad) ) dileay b duleall 10kagigY) cilejgall Ao C.P.ACACH il g

65



3l et g B L)

Ll clil) fia) g cdadtall laddl) (s5ima sk Jal (e 1389 MOSTER.CARTE il

Loiall Jhill e sasagdl (AY) gl Caline o L b Y
(SRR i) (adl) dlin can il AU cullaall

Eayg 5 1966-12-26 3 jalall 66/366 asmralls ihall ol ajil) unds i
il i)l maen pe Jalai agd I3 A5 58 1Nl Bagmge S Al Lnedll gid) ldlad
Aanita IS5 117 Ll Platal degana 17 o 438 5S5 Gugine 5l Guands palddl G
csbhsll Gl elas) Cibida e

88 (& panadly Cua (gl ey )alaall Al e (liall omdll (il ae
g ailyg Ao Jgpanlly lait)
ARV adilag o
Aalally L gand) Clall ailag el

clnsball ailag o

e dadd oty (Sl g ill ming (A o @ihall (oaldl) il dee sy
s ehudis ALl 3lygY) el Juanty AWl (31 8 JelaillS ¢ (gAY ddpaall cilanal)
&) b Wysn pals ) daalal) glail) U] 8 das )l i) ae Jalailly din) cDlaal)
Lol aland)

Al jalae Jaatig (e gall Jigal leat cllyg Algall L (gl anidl) il padsg
oAl e n LS 3206 (g0 (55l il (6] (6285 s i) Laliia) Laalil] 8 L8]l
Gl ke Wgiad 8 il Jlgal Jalad o iy Lsin il (Sl cliall 2t (o ol
2autly U8 e oY) diandd)

!~ Amour Benhalima, le systéme bancaire Algérien, Alger : édition DAHLEB , 1996,p53
45 = «2005¢ )3\‘);.“ ‘%MB.“ L\LQ_,A.}:.A\ Olsd ‘4,_\\)&\ ‘L._\.LJ\ uﬂ_,.ul\ Calaias cuiju )M.H\ 2

66



3l et g B L)

Bl gl o —aul- Sy (@il el (apill chyaill: GIEN Gllaal
—Aul - Ay @) il (Rl ciupdl) ;Y

L paall Cilleal) 48S) o o8 dpagac dpabiail 4 pan dussge o Ble o Aol AllS,
LlSa a8 5 ceveennn = 3 Llle () « 1983 il 24 8 cavlts Al Ligils dadsall
Alas dpabaill ddpae dusse (A 5 ¢ pud (ol Pl el lang (8 Ll Ladse 5 dala
¢ alee danb s JS UK llias Calise e fueise cpails Cilige 36 Lgy Jaii

.2 CR

—dil- Sy Syl i) pasRl (et Ao AT Al Clileally BTl JSugl) dufps Ll
D or s el g QBB Calita Ay e edatill ) Al

g5t 3l aaly (sid 8 5 slliad) (gl (gl Gt 8 (s ) ADL Gl e A Aile
G (520 Auilye 8 Aslal ()53l (gl dabias ADMe 356 WSS Alls 8 Lladl) 5 Jesl)
it Glatiall Zlay) cilalal) 5 e ghaal) jad dojlall Aagtial) e 5SEI Gl 5 daskall clilasal)
Glai Lad 2l 5 5)laY) daliad) 5 Geaiall g L lall sladll dalas Ile 1X 5 cililual)

Gun b )0, DS aie el (g5iue (p 0s$8 AR & Jiah gt dagas A

cdnsall A2 Laliall Eigy 5,aY) 038 asE 438 (ye U

nsall A2 Laliil) 2l 5 paas 6 4ie ol (a5 (e (e 058 Sl Alile B
ity Alaial) )5a¥) (ga (g il Anliae 5 ol (0sSE 38 A o WS, gyl Al aaaS
5 abagall o SIS 5 alel J8 b mlliadl) (e Cilage 5 el Gn IS Baaa cillia

C @S bl K8 4 pad)

ke Ay @ahall aadl) ol dlin dald dpu Claglea ., !
Sinalal) aled U cilllaia (e JA5 5,83 ¢ S oLkl Jadl B Ay g i) A uaaall i) (G g 590 ¢ Al e Aals 2
143 U= 2009/2008 ¢ sl zlall daals ¢ Gigud panadi ¢ Ay laill asle 8

67



(EEY Lol

3 b Ml st

- Akl Ay () il Gl el (gl 102 ab; JSa

adall
/ \
Ly adal) il
” \ 4 l ” A 4 l l
dalaa 5oladll dalas dalaa dialaa dalaa
(B gdisall s Adipal) || g dl || Bl
sl gil) aucd - ;
— M9 <D gadll ul.ubfl\ put <« JJ}J‘S‘ ?"“é «—
dgiiall pud g sl dadll A il
AaieY) acd
s ] L ey ] [ ]
Qgé.u.uu.“ a9l ¥l g Aalad)

— Al DS () ) (sl iy (gl daliaa : jaaal)

68




3l et g B L)

iy Cijh (e dagiaall Gag dl gleil g 2 clb duy @ A Gagal
— Al A @A) adll Gadll

Clagledll US Ly Gl 5 gy sl oladl jume bl Bk iiad (mjall Chle Al o
Eaial e sl

ol clb e dale daal: JY) Qllaall

U b z3sas i J8 Lgilehe Cang alSaY) 5 dag il (g e dllia Gl b sie

ol Cile 5 aleall (e IS ) @l aagil) dal e L

G2l zia laa oVl

adagpdig el sty il mie i die daulul Julas Bae ) il ans

bl cligll 5 sdawind (gae el Al ailadl) of pualiall ag idraed) duadi.]
ARV Aplail) dinang 5 4ulSa ) ALYl

SYVONRUINIE DRI HYVNRVL SR PRL DV I SV I g IO 0 IR PR A K S+ )
Oe dalall 138 iiars Laelse (3 Gsall dlaw Jully cal Laxiall Jlga¥! aladin) Ll elil
o A G lartiny Sl by a5y e adien g SV Gl dadl) JlaeY)
) e Jaeall 508

Al) ol A i Jle Gy diead) @iy o e r A SGaN o Jlal a3
ampe Lo LISl b 3 dieel) pia pie oY il Je 5S04t Loady asliatiol
o SE Jaaall Bdle w158 daaty Ay il gy GOY) ) 4 sas 85 Alle leY
Sl 0350 A

G oaiilly jgeaidll G dllial bads o L O elsu dsaall (e glacall 335 scililadall .4
Alaall ydgy il (e adall (gl ¢ liasl Cuusd g8 clilaall e gl cdaludl juladll
il adal ddiaall Hlhalaall ey asm @il

69



3l et g B L)

ol cala Ll

1 CPA Gale (5Sug

Al Cua(3)le ) g tpmpall lla
AaUad) e daiaed

C0al) Balgd (e A e

Alile salgd e

ol U e Balgad o

Lol ) salgs o

Jobadl e jas die 1S e Jganliee
i 3l dealiall aially (Ple|

o)) dakdl 3ige dic ¢

cSlare Talaia o

.d}:&d\ 2\:1)1.‘.» ;U,\ 2\445)’:’
(Al s Cile Ay : S Callaal

028 aal zyais Ly (ajall mie sl Jagpd 5 jules Bae o adieg clidl Gl Gl 8,k LS

Alie Gl mie jlh) (A juledl 5kl

tgmdll) Jlaw. 1

toal ggpia |

tsl) Anse U msiaall (5)laal) [y jall o
als (S shho

LS el o

OS] s gl e e

tgle (ad e Jganll dajall julaall .

tad st o (laad) Gl e vl o

70



3l et g B L)

- Dl AalEY s el dpwiall
A 70 s Y ofy dagaills ad )l Gl S &5l o
ol M AN sl SNMGsse J8Y) o) bl Lyed Daa ol of camaod
(Ggaadll
;LA il audagl) el 2
scalal) datlaa
Aeaiall G0N dacydy ddllae (aay ASG (s5ine Ao (land) (ajdlly (RS
sSall @ligll b sagmsally dediall Clbed) Gulil o dadie Gl glagial Glo gl 4
Lkl
s 05 el e Lia) Alall Lagiad Glaiall jlasl) Jolaslee
celad) ol Sall dalall CadiSal) m
sl Al dumaglly Jaladl) m
ol Qlllall el diga
rclalal) dallaa Baa .0
Gl gsane gl Zuli Ge Ay bl 10 2 ¥ A Capla (e clilal) dallae 520 )
gl
dli e ol 10 axm ¥ clilall dallee 5aay (g yall L3S5all diall) 50Ul bl ad g
e SUS USE e 06 o) i Al kb o) el Aalll 8 o WS oAl el
sl A oyl
t sl anadi Alla . 1
A0 G L Gl e sl AN o ind (Jasal o Al Alla b
ANS) (g5inn o oadd ol i o
A gil) Tl ) e dslus iy 2gad ol 40
el e ada ol
c ¥ e s (el (b il dalaie Aay o il oliae] o

71



3l et g B L)

G 05 3 dyetl) BLdY) paus Joan cliae 40
ol ihie Jlaals (alad) adall el olias) e
Al Jlarind ddlhe pe sl Qlus ) Gl dae Jlea] daganed
Dl e 6V dsadll e gl adiy (sMlly el Cipla (g G iall anls ALl Nie alac)
S.RH i)l Qigall sale] A58 mllal [lelad LG (5S35 eclid) )
t sl dag pig Jusall) asadi dag yii. 4
Sl adlin ) selyd bl (sall dad 5a %20 S e Jigan vl o cany o
Dilek i 05S o) g Jolaall sl Sl calia ) vl Cil e ke Jagas IS
PAriacay gl
) o (Ka Sl o3a o WS Aganlly Fisall iy tiall iyl o Galill e gda o
tep sl byl
toadl s
B gl bl gl Sl dad culS Laga @ila i oadle DB 5T Y sl dad
die &gl BLaY) o) WS ciupgdll g lay) 58 Guld lo saamiy cdasa o) oSuall b aausil
sl ol i ) 13a (K1) 5 (gheadll Jaall e % 30 A glam of cama Y gLy
£250.000 G5 Jad (IS 13) %40 5 z2 50.000
toasRll Baa
B Gl o saama oy diw pdiey dsed ) deai gl gl g lagY (gyeaill 5l
Ul G 1S5 g L)Y
30l Jara .z
e oa 80 Jaea (SRH) 23l digaill sale] 4S55 oyl (e Jgatl) Bale] dag yd pe diilaally
Bguall lai (laa D ) g Ui s of e WS el 330 Joha
tagepl) L4
Aladll el e il e Slire yudU A giaall A5 A jlaal) (g jal o

72



3l et g B L)

"

adall) . A

ahall 138 g Gapdll Bae Aol (B vl Cipla e (Jle plie o il pad diad dean

z212.00056.000 pn W () Bae crus

oAl Jlaiulg g lajiul g

& layind (Karg gyl JladY) ali e el ol 2aC el A sl clall sae yfen
Baall ol jglan die dggun (1a gl

o Apian s hedt 12 Gl () JatY) st vl o S pld) Alla i

e ladll e %1 Algac pday pile ditisalld sadll ode glad Alla Ay gzl (e JoY) Jandl)

Jeisdl)
gl Ala 8 1ed 125 hed 36 o SN el Gk e aadd oSu Gaind dal e
s sil) ol gl

el 065 S Ll Als 8 1ygs 12 5)38 Giajill vans Jaali o by (aidall o0
(SAY YWY

caisal) Claa (et (33501 + (3l alae) Al dujed Ciladay O5S (asdll g la il
oA MRS Ao 5yl selast) |

Ciloglaall aias daabe o tid S Jaball aal e Gl sl Jaill LA a3 Alaje e
Sle Aay Gagigll 1, Boasal)l i)l sadl s Al wadd e (agmall 80k ddledl
casial) clilecally dabeial Jualid)

3 dasiall dllailly Slaghead) & dld (ad Ge oY biwe 05S Gag il dabias 58 ¢
el selall gl gl e dilee il (ga3

L) sl il Slad) el sty aean il il e syl o WS

73



3l et g B L)

il ey Cisha e A gaal) aujliiall g dagiaall (g al g sl G Cllaall
CGRA) (i)

e s Taugiall 5 madll Ja¥) A Bpaladl (ag Al s el et Gajll ask
- palall g Usill Aol (g lly alad) g Wadll dasall (imgsal) o (gyilad) oonil) (il
: AR ) Gasdl) b Jisadll el

DU g f oAl Al deal caa pagdl @iball el (al ad
el Gall aia Cuss, BaeSs gl Al Al e Clawsall (mgf
Al Ll G leain oSe g IS Aals Slehal (gl

r@ial ol Gadl B A Juad el
Bas bl shal dgase g ) @ilal) ol Gl 8 V) (g § anis
Aliad) g Al an Lo sl Jlaalls 3l (g B
s Sl b Jasa clela) 1.1
A akasyi 3yse e B> daabis BHlaw ohdl (S disall (gl e gaill 10 paady
rodall Galaal) (A Gl e dagyhy paibad duall (Sarg il as
B Bl elpdd dagall 2l Gailad

74



3l et g B L)

Gl mddl (2R A Baas Bl shdd (af pallad :(9) af) Jsa

sailail) yaial)

S G0 g Cadl e dsea) oSa e
CJ7OOOOO RPREN ‘éﬁ «ﬂb} :D')L:LHJ\

Y e el 485 Y e el 1200 o Lol 3y
O oSee 5 olEl e JE WS sl s ol bk
Lgdll claaal o Als 8 465 ) 1 dey

elal) vie wY) e %30 Y e Jia

il dad e % 30 9edd ol gl sa Y A i) el
OS g b w0585 (RGNM) (el ilall JleaY)

cagll 1359 Xilgally G pall DUsa) syl Geal Cus g

) 3ol Jag pdh s Jyaatia 3200 Jama ey — sailal) Jana

%.8.50 ok sl 53l Jane -

coa ) e s Ay e gl ADI Badae Jualil) 38

2016450~ &Sy (gyilall el Gyl by G lgle Jeaniall ygdia : juaal
(@) Gadl) Jlie dlad gl lela) 1

ehil @l 5 Alsadll dlenll dapds i el Gl 8 (glaad) (sl Clela] Cabias
coald (Sie el o) s K

rata (e sy Jugal alslal(1

Alaal) A5 U] 8 sans (Sene shl g il e gl 138 anad

75




3 b Ml st

et | wi WYL

Sl amdl) Gl b s (Saa shdl dagall Gadl pailad 1(10)a; Jsos

sailadl il
E US..MS\ c«b.& o (e @Aﬁi 1S %80 U}s:‘ ui US":‘ &L\AS\

coapRall jee g dle s @y #23000.000 2gas

Sleay) 3l e %40-%30 25 B dgdll Sluaall o4
(od JSh Bl 08 5 pagidl el Al

il Aalel) Jag i) o yukie BAslall Jara
(sl (L dase il b e 05 Gl e

ol mie Ay e pedlBa Badsa

LS ol alie w0 sy Camy SV e di 15 (06
o el Joean s 4 2065 ) Gud saa of (Sa 5 20l o
i e e Jeasty oIS A1 Y i

2016-ak— S gl ol Gajill dliy (e lgde Joaniall Clpiia 1 jieaall

roald Swa sl Jugad @leln)(2

ald oSue g ol el g Al (e gsill 138 arady

76




3l et g B L)

o ) Gadl b pald (S sl dagal) Gl Gailas :(11)ad; Jgia

Lailail) aial
330 8 gomasil 5l o) S5 e % 70 ) Jom of (S iaal

sl o il 53 e 5000.0005 £22000.000

e O Ka s el pu d8 allyy ASY) e s 15 055 Ldedl) 38
el any agiaall 3o o are Alls 840605

S iy miiall (el lall syl 2l G %30 35a b el
e dS @l a i)

clill Al Jag pall HlaeW) s YY) aae i Syl Juee

cailady sae o ) saalg dady (oajall a2 Gl anaii

clady sae el aaly dady Gaall ain Jualal) 3,38

2016-4nl— Sy (gihall omdll ()l @iy o lale dianiall il)ygdia 1 jlaal)
(oAl ot Gadl b Glawiall dud Ssha).2

Pl gagp N i IS G s Glewgall deskdl ag Al s
e DLl Gagh 4 dsall hgyd 5 clehal caian s ldiul (agf g
Pa e esll S 4 sl Clebal muas (Se 5 Dl Gagp 8
ol pridaasl)
:CPA Gl Ll (2l b LI Gagh Gub o8 duald) Cleba) 1.2

oY) Lasgie ol JaY) el OIS el @ilall sl (ol (e psid) disall ama ()

cGAY L (e plip

77




3l et g B L)

(il mddl (sl b i) Jisal Clsla) 2.2

gen e LY (g 8 Glile duhy Dggal) dpnall e o (g @l dalias a8
el (Ko Ll (e degane DA e Auhall dolee 4D Cua (dg)laY g Leie dgildl) ¢ alsll
: Jal) Jgall

78



et | wi WYL

3 b Ml st

t ) i) Rl (A LN g R el Aty Bl 1(12)a8) Jgan

Jag ) aliad)
cge ¥l JW (s sl (Kl o
Lol dals o Al i il 1

2\..»»}«3\ Lﬁg:\.&“ ’:’
(sl dalaially (Vs cdoalill)e g piall OlSa o
Glaiiall Coay

(Adsy ol duilay cdulae )dbaginsd) Goudl o gosiall Ao Ciag2

Ol AalSs o Sl
gaiall W ISl o
i) Gyl e e wd Gl (e Slaally ombY) Alls aui o

Ctug\ z\i:a)jn )1:13;\ o . .

&5 uall S “ayf3
.EM\ Qbﬁ ‘:’
.WB SJ};}A\ d::}A:\S\ )JL&AA o
bl Jlal Galy ol w8
Aoglaall (=g il v ciladg o

.‘)mm E\.ALJ\ 2\:13‘5&‘)45‘ d:’A;:\ 5 Ll | /4

g9 pleall la do)yd

Agall e poyial JW sl 4
Db 5558 (il dpai Slibaeg il llua Joan (s
gstie JSI dadgial) AaSal Cla o
Al clanll (VAN el ila Claa o

(emh Y AAS Y iaidlly g pially ddbeid) cliall JS laeV) gpm g % Adlay) Ay aaayfs

(- i) Cinlan cASsenll gt elanally VY RS ¢l A4S

"

Al gl gigially Mall Callall Jda
sl Ll sl Gl (s

X/
X4

X/

X/
X4

X/

Ghial  Gewd) Auyf6
Sl £ g pdial) g giian

20165k S gl ol Gl dliy (e lgde Jomiall Clypikia 1 jteaall

79




3l et g B L)

Gl diy Cijh ¢y rsien (il Adlall Lcagh Jalat s Edll) Giaal
-4l NSy (il

A pakatll (Sl g (ghad) ot Gl @iy s ) oY) Canaall b L)L Lases
L i Sl dasieall (g jill gl 5 il calla Aoy liad B Gl b ¢ dallians
e Al (el Gliasge )anl (8 (e Figrae dunge oo Jlhe 330 g CIEN Gl
JaY) alish (gl o3 Jie il aaks (S 5 lgasjlie aal Jugail il (o e (i 3
G pall Sl) Al s o oy I Apaal g al) dsnsgal) s Al e (06 o Y
Jal e 5 Al Ly duesgall il I Jbatl) Jlawinls pgiis G Y of dailge Jaey S
Jglaa X 5 (2016-2015 —2014) 5,891 N g Tussall dailue lal cujigi Gl

A pall Adlal) cililiaall 45 lda 1 J Y callaal)
e Annsgall Ll cilabadll d3lhe DA (e Al dummsll Ay asie o) i) e g
clladll 138 (b 4l Byl L 13 g Bpeaitall 5 Abiadall dlal Ayl 305k
G pall Alaiall Adlal) Auifiaall Slas )Yl
ALaYL dininal) lgagad 5 lelgal cm Guall & 5 Lnsgall Al Al dilhal) miass
pkiy s s Adle Gl I Guaid ¥ auladl) LS Aliall 5 8ysall da aaas Ll

Gy g ALl dagyal) 4 3t JSE ) Lebigad oy ALIS il Lgllanind L) Jladl)

80



v L..A (.Aw‘ M‘ J9d

et | wi WYL

2016-2015-2014 &iud Aenial) LI dfial) (13) o, Jsaall

BN
2016 2015 2014 il giaad)f ) o)
B J gty
124163.70 124162.70 124162.70 g-a-'dbi
12878933.05 13410469.83 13757225.15 WY Cljagas
68661.39 9651.45 15705.06 doelada) Cifjagas
1034122.95 1034122.95 10034122.95 1wl a8 o jlalin
697549.87 i siita
14105881.09 14578406.93 15628765.73 | dls s Jsua) goana
A ghaial) Jgual)
LY ad
7303423.04 931851.38 7745268.15 ailsl 9 Asa
116719.60 124279.72 123600.00 daias Cial Giladia
143219.44 49979.72 105764.10 41 A8 ciladiia
512157.20 777959.00 34505.00 ual) dali cilaiia
10267069.90 8009137.25 It ad & gana
Gl AL o
23134.20 859134.20 23134.20 O9Aall sida
94647.26 609854.27 963818.40 clual) Ao cilis
138257.93 43744.38 37244.38 SMaia) el
5965442.46 2051934.62 1441022.51 edaadl Ao O gaa
25033544.17 2465219.49 ALl Al £ gana
1550398.12 Bals ad
1131517.97 1533379.61 1550398.12 Balad) adll gsana
53187307.52 51412400.61 27653520.59 Jsa¥) £ sana

A3l (e lgale Jeaniall dulaall 3ls) e slae YU Al Al dacl 25 ¢ gdecaal)
Ll g 3l

81




3l et g B L)

2016-2015-2014 &iud Aenial) LI dliual) (14) o, Js2al

2016 2015 2014 i gieallf 2 gaai)
Laldl) Jlsady)
3000000.00 delay Jigal
22843078.52 7823568.34 24106184.58 clangll g dasy Slils
cldaliia)
-37826097.15 -14478159.89 -3967261.00 Canaill) a8 il
250000.00 el g iledll cilighe
Jal) dlyghat) ¢ gul
654247.76 448045.00 448045.00 LB ¢ gad
448045.00 448045.00 Jal) dligh 0 gaal) g gana
JaY) Byl & gatl)
471766.36 A Jpal) clibs
2188012.81 1871723.50 632453.17 ciligjaall ¢ ga
54899440.33 digda i 5 G elad) Qi
1315224.17 1416991.85 1567139.28 Jad) Cljgana
2857077.66 1993478.88 Iy gl
393569.29 368481.55 1873480.68 las il
896225.88 Idle O gea
64266078.39 57618947.16 7066552.01 Baalll O gl & gana
53187307.52 51412400.61 27653520.59 asail) £ sana
Lonsgall (o Lgale Joaniall sl G0 e alae YU Ll dghud) dael 5 1 jdeaad)
~ll e Al

82



3 b Ml st Y (Luadl)
paiial) ddlal) dgfieal) alas): Ll

2016-2015-2014 Spaiiall dlall difiaal (15) a3, Jgaal

Jea¥t -
2016 2015 2014 Jsallf lsicd
dandl) e | el | et i)
dsall dsiall siall
27% | 14105881.09 28% | 14578406.93 57% | 15628765.73 A J g
Jsat)
3.[5\43.41\
15% 8075519.28 20% | 10267069.90 29% 8009137.25 ) o
56% | 29874389.18 49% | 25033544.17 9% 2465219.49 AL o
Liad
2% 1131517.97 3% 1533379.61 6% 1550398.12 Sl é‘-é
100% 5841674 | 100% 5914237 | 100% 27653520.5 ¢ )
e}aa.“ —
2016 2015 2014 asadll] clsid
dandl) ) | it | Al i)
dslall dslall dgsial)
Jsat)
Aa5)a)
22% | 11733018.63 13% 665491.55 73% | 20138923.58 Jisd)
Lalal)
1% 654247.76 1% 448045.00 2% 448045.00 Ja¥1 I &g
77% | 64266078.39 86% | 57618974.16 26% 7066552.01 Jad) & Cisad
100% | 53187307.52 | 100% | 51412400.61 | 100% | 27653520.59

o sgall (o lgale Jumniall Lslaal) G e slaie YL ZL) Lslhaall sl 0 jdedall

RE NIRRT

83



3l et g B L)

tlgale abail) g cluilial) ddjlia s WG
A Sl B Aeasgall (2016-2015-2014) sl 2L Slphiaal Elie DA (e

B S i) s Al Jae i) g3 o Lalias) Gl Jeal) cugs v
iy (o za Gl (473) e Gl daw e %603 L (4 £2 (1050) 2015
2015 L e %3
2015-2014 L & chlinuy) gt Glus Heehs pae ) dilayl v/
BaLl ) 5LaY) e DN il DA Al cuid sl a8 Ll ol WV
L Buds Ciaga ol daiws 2016 diw b o call Ak 25/7
: i) ad Ll
Loty ll 2257 o oyl Gum L cidje 38 cligiaall ol DLl o of Baadlal) (pad
& 5L A % 20 Ay 235! 5 olse Ll 53U5 I aaly 38 5 o) dis e %28
2158 iy piall Lalill o) g U ¥) ) ALYl oDl a5 el sl
138 Kls %53 o (ol Ltk Chai (po ST ) bl i i) a8 Cilatie ads L b L
lasee cligiaall g liy) e g ol (aleany]

G 25my 5 %21 &) 22 Call (2190) dasks Ll g saall e 33 2014 diad Laually
ol 1S 5 a8 Ball dais %22 Ay a3lsl 5 e Clus mlias) ) aalill 13
il e 34 %6 % o piall Al 5 driad) Chail) claiid) les

: Aol agdll dsudlls Ll

oe 916 Jolay e (sf all 22566 - 2014 4w 8 B a8 Cua o) Agiaall aall i je
POl G el 13y el A

2014 Lo A Al olad) agisn Gatumn CHLELY) gre-

%3635 4 z> 836 dwn cligiall sure clus t\.é'_':)\—

84



3l et g B L)

D) i Gl ¢ -

e 52014 L e %19 sy 7o all 4843 _5aly ciye 28 2015 duad Al L=
Quf.mﬁ laa t\.ﬁ)\ \AS} 13 % Ay 2\.0,33; Q\S)&J ;15)1 $a wles tLQBJ\ Aﬁj\ CA\J
call 50 Al Ale Aoty Aiaal) apadll Clblun Hsels I 5HLEY) xe 221 % Aty Phaia)

- bl siie Glus alasil g o
: Baly ad Ll

Lals Al ) i e Lalids) e LS SO cilgind) DS dhiea 2 Sialal) 2l Cpgls
Jul xie sagagall L5Y) Ugaudl dad LV aaly 138 5 %26 Aty paleaN) 8 G 2015 4

ER AT

: ?M Al Ll

1D Al DA (e Aesnsiall st o pal 5 ol alall Jlsad) ent duald) (Il gat|
Loty sl Cua Auhyall Clgin sae Ao Loalids) cige 38 dsgall Laldl) Jlga) o
eab 13 52015 & e 2016 diw 3 % 76 5 el &aw o 2015 4o & % 133

el Lgibe A Adtmd) Ll

of a3 5 L) 58 Gl ety 431 1335 il DA oY) dligh ¢ gaal
@ e Dl oly =3 Cll 448 dai 2015 2014 iw Pl dnl oy Ja¥) dbghal) gl

2015 & 0 % 46 Dol Lo () 22 Al 206 dass o lisy) 3¢ 2016 i 8 Wl s

@ g2 Wi50551 22014 dus b el da¥) puadll (g Al cietJaY) Bl () gaal)

gy Sligsaall (g Gl Bl VI anly 13 5 Gl diw e 7o A 716 Ay

5 o8 s lea jsels ) ALYl el 535 dai % 196 dpiy za all1239

85



3l et g B L)

hsaae Gliluall o aladl ae 72l 896 - Al o o AY150208 dagy dala ISy
%80 ,%5 ,%10 = 201445 e cuzmidi) 38 Plaia) ¢y dalall Glyal ghla el

c Gl e
20154 e %12 Jaley Lz il 6648 dasits g Y1 oIS 38 2016 dind dpilly L]
57,56,55,53 adal) clluall ¢ 1)) 572 @l 471 dass 50 Glua jsels ) aa)y 32 g
sl Gle %775 %,%9, %17 Adu caall
CAdlal) el aladials A all Adlal) Lzl Julas: AU Callaal)
Cillaal) 138 8 s Lgldat g ALl p3lal) 45)laay Cimaall 138 e Jg¥) allaall 6 L L ey
Heldas 5 dallal) clilaall duhay
b ol dslus (S aflal) Jaladl Jla Gali ¥
Al Jgaa¥ =231l s 1=a3lal) Jalall JUl Gl 2 35¥) A hal)
a1 Ak et Lals Jigel = 4l Jle) o Gas

il Jalad) Jlal) (s il (16) a8 Jgaadl

2016 2015 2014 agaddlf i)
-11078770.87 -6206546.55 20586968.58 Zaths gl
14105881.09 14578406.93 15628765.73 At Jgeal
—-25184651.96 -20784953.48 4958765.73 Al Jalad Jlal G

AL Gl e slaieYh adlall Ciph e Jsaad) 138 e dlae) 25t jaaall
(15-14-13)Jglasl) & daiasal)
Jsaall Pa e 5 Aliall (goled) Cuilall (e dilin (o danplall o3gs Jalall Jle Gl 0
! o o Ju Laa £24958202.85 dasis jeds s 2014 i 3 ange 4] Jaadls Dl
e o eiSe oled Gl (s Al sl sasgll o) () Al Jga) Jsas Al

Ofllsall i) 8 Lalads) ags 8 30 Jalell QL) Guly of e HUaaY) ae dgalse

86



3l et g B L)

(29784953.48) - Al dad ) dinse dad o B Cum aluY) Ay 43)ke 2016_2015
AELaYL Al Jpadl) A Jlga¥) dadass are of Je 138 5 Jsil e (25186651.96)
AV Byadll gl Aadsr Jsar 53! 638 e g3

& e Lee ol Jials @lla Y gl diald duassall daall A e Bjpa S Lo 138
@bl el e Ly aney ladl) dilaie

AV Bl g0 — Aglaia Joual = 3l dalall JUl Gy 2 AN 4y yhal)

il Jalad) Jlal) (s b (17) a8 Jgaadl

2016 2015 2014 ageaillf il gind)
39081426.43 36833993.68 12024754.86 glsia gl
64266078.39 57618947.16 7066552.01 JaY) a8

—-25184651.96 -20784953.48 4958765.73 Al Jalal) JLal (ol

b dnmsall Al cilafudl e slaeYl AUl Cih e Jeaall 13 e dlae) 5 jaaal)

(15-14-13)Jglsal

Aghniall Jpa¥) 8 5l labe Jia Lufpaall el Culad) pe 231 Jalall JLal) ) )
Wglsial) Joua) g L)) aty 43l Ll Lgale Joamndl) 3l DA e 5 JaY) Byaadll G0l e
G A dalall Jle oy oY) sl e, % 6,%206 4 20162015 i b
Jsea¥) 3 e BN e 58T OIS o) spadl) ol 8 ¢ LN) OV 138 5 yaiese (alid
I esnll) Lwimy Gl Giala Lgd Gad 5 el Saall (e Silad dussgall G Jdl) (Sasg A glasiall
o od) g

87



et | wi WYL

3 b Ml st

oald) Jalad) Jlall (Ll

Al Jgeab daals Jisel — paladl daladl Jlall Ll gt A5Y) A2 )
Loald) Jaladl Jlal) (uy cibaa: (18) a8 Jgaadll

2016 2015 2014 pyadlifclgivl
11733018.63 -6654591.55 20138923.58 Falal Jlsdd)
14105881.09 14578406.93 15628765.73 B J )

~25838899.72 ~21232998.48 4510157-85 | 1y sl gt o

b Ammsd) Ll cilbad) e slaeVl AUl iyl (e Jsaad) 136 e dlae) & sl
(15-14-13)J5lsl)

s sinas e 2014 L & Galad) dalall JU) Gl o 2aadls Jsaall DA (e
3 2016_2015 iw b L) comall I eonlll (o0 Bl JIsal) aawi Aol s2a b dalal)
P ailh ang Y 4l s 2014 L e paeddl 5 Al ai alall daladl JU) () el
e of e Laldll Jiga¥) ddasdyy A5l Lelgeal Lisa o Lolad 58 e Lusgall 5 (i il
Gob oo dlsa 2 ol e 73(25838899.72),2321232998) 1 oy akall jaall
&) Lanadil) cpy it ) aaly Ll daks paladl dalall Ol uly 3sms o 5 (sl

coal A e eyl o (dladl gl ilua

Loald) Jaladl Jlal) (uy ciba: (19) a8 J gl

2016 2015 2014 NWECTER!
39081426.43 36833993.68 12024754.86 A1y o]
64920326.15 58066992.16 7514597.01 e psns
-25838899.72 | -21232998.48 451015785 | ey Laal giad o

b dnmsdl AL lafadl e sl Al Gyl e Jaaadl 1 e slael 5 1 jaaal)
(15-14-13)Jglaal

88



3 b Ml st

et | wi WYL

c Ol (sine B e LN L aaly 138 5 jaiie paRlids) & galall daladl JWI ) o

Bala o8 + Al it DY) o = AlaaY) Blal) Jalal) Jlall (u; s

Ay Alall Jalad) Jlall () Glua: (20) ady Jgaal

2016 2015 2014 aaadllfclgid
8075519.28 10267069.96 8009137.25 SN b
29874389.18 25033544.17 2465219.49 dina pd
1131517.97 1533379.55 1550398.12 Bals ad
390811426.43 36833993.68 12024754.86 Seay) dalal) Jle o

& damsall LW el e slaeVh Ll caph e Joaadl 13 e slae) 5 jsaal)
(15-14-13)Jshs)
Cun Gl iy L)l Lgliie 3315 8 43 2n3 JlaaY) dalad) JWI ol Giloos DA 03
(2016_2015 ) i o 5 22 24809238.82 (2015_2014) s oy g lisyY) 58
o el AL i) A5)ke (B Anpngi 5 (s g V) Sy L 120 5 £32247432.75,
- Al adll ol DY) ad (g5l

¥ Jalall Jlall () 2l

(2 Bl g+ 2 Alsh O = e Jalad) L)

g.ua:i\ Jalad) Jla) Guly cles (21) ad) Jgia

2016 2015 2014 agadlifcigiod
6540247.76 448045.00 448045.00 Jad1 b ¢y g
64266078.39 57618947.16 7066552.01 0231 By g0
64920326.15 58066992.16 7514597.01 ¥ Jalall gl

b dnmsal) Bl clilpdl e slaeVl AUl Ciyh (e Jsaadl 138 e dlae) 55 jaaal)
( 15-14-13)Jsls)

A il G ol s DA e gl & i) daledl JW Gl il sl o
z2085333.99 — 2016_2015 s o 5z 50552395.155 2015_20096 s o

89




3 b Ml st

et | wi WYL

oSe JaV Bpadll ol Lald 5 lelgeal Jigatl duial) G0 ) Agall soad jut Lo lda g
Glgidl A Aiaal) Akl @bl ) aaly 13 5 e il e Al Aaldll sl

L5paY!

s 1 5 S e O3l agmg pre W iy dasgall JIsaY) us3) Glis DA (50

c e e e gilat Lgben 5 L) Adlal) ALY e

Jalad) Jlall Gy clalial :luwld

Pl 3ylse — Pl z)a claasin) = Jaladl Jlall () cilalsal

Jaladl Jlall Gy clabiia) ilua: (22) a8 Jgaad

2016 2015 2014 asadllflgid
37949908.46 352300614.07 10474356.74 | Jdusa¥) g4 clalasiul
64266078.39 57618947.16 7066552.01 JYaiuY) 3)sa
~26316169.93 ~22318333.09 3407804.73 £ .o ]

& damsall LW el e slaeVh Ll caph e Jeaadl 13 e slae) 5 jaaal)
( 15-14-13)Jslasl

dals o Ja e 2014 din b Lage slinag dalad) JWI ol cilaliin) Clus DS (40
S dala Lol 5 Zaalal) 550 lalial S okt o Ll of ol saaa 3lse 1 dusasgal
- Adla) 3)lse

o LelaSh slasa 300l cilaliial Gl Mg Wl oIS 3 2016_2015 i b L
& 3L an i E LYY 138 5 Lglalial ddaril Blse () z a3 Y dssgall 5 8)5a0 3))5e Bu)ka
oY) Bpuadl) gl

ALY Ll

- el Ol Gy clabiak Jlead) Slall dalad) Jlal Guly= Aigal:

90



3 b Ml st

et | wi WYL

AdAN Glua: (23) a8y Jgaad

2016 2015 2014 aaadllfclgid
~25184651.96 ~20784953.48 498202.25 o e
~26316169.93 ~22318333.09 3407804.73 £ o)

1131517.97 1533379.61 1550398.12 Aial

b dmmsdl AL el e sl Al Gl e Jaaadl s e slael 5t )
(15-14-13)J5lsl)

e Baadl 5 ADLAWY) 590 5] Lunsgal) Bgm ) JIsel] Ao sane Jia A of agleall (e
oy @lllaa¥) ga S Al dalad) JL) Gy GsS aaly 13 5 dunge Au3al o Jeaad) DA
ledl I ALYl Algad) (adil aaly 138 5 peiwe mliadl Bad Jladl oS8 5 deladl JWI
Ol il AEe duwgall Biad gd Julb 5 Abaddl sealin <y 1Y Alia il el
o LAY By DA 138 g lan §yaal)

Al o) ARG el I llaa

el 5 Ll Gl Giloss ale€s o ang Lanalg 3580 Gl dunaiasll Uil (K4

Al ) clus —

Al Jaal [ 2ol Jspaill Cans = adlal) Jagalll a3
sl Jagall) G lua: (24) é) Jgaald)

2016 2015 2014 Ol clsiad)
11078770.87 ~6206546.55 20586968.58 Aty Jlgal
14105881.09 14578406.93 15628765.73 ALl J gual

0.79 0.43 1.32 aa) Jagail) o

b dnmsdl AL clafadl e sl Al Gyl e Jsaadl 1aa e slae) 5 1 jaaal)
(15-14-13)Jglaal

91




3l et g B L)

O s Ll ) aall g &l Jeeadld Aol JlgaY) dudast (s2e (e Al 038 e
Civen 138 Baalgll Aol 038 (3988 o)) cang Al daeagll b sl 0585 S 5 1 (gsles
Llsall

Syl Pla lgale Jeaniall call ) il 5 okl Joaad) Pl (e

1 = %dl%32 « %0 « %:43% « %79 « 09%.

Jland) dusssgall (f ey 138 B3 Joua¥) cilae 2014 Ao 3 Aol 1) o Baadls
Al s3a 8 Cage 2l Jale

Alanil (s3a Ao Ju Laa (2nly (e B ) Cpisnnil) Gaaliail Jaadlid iillgall i) b Ll
JaY) yuai (el Gyl e Joar et ein i Cun ALK ALl Jeadl Al Jlga) iga
- Ol 5ol ae ilan Y Ll

Al Jgeal [ dals Jigal = A Jugail) dpess

L) Jugatl i Gla:(25) a3, Jgaadl

2016 2015 2014 Sl il giaad
~11733018.63 ~665491.55 20138923.58 hali J)gal
14105881.09 14578406.93 15628765.73 Aghsia J gual

0.83 -0.46 1.29 Al Jugadl dunsd

& damsall LW el e alaeVh Ll il e Joaadl 138 e slae) 5 jaaal)
(15-14-13)Jshs)
Pa e 5 dalal) ellsal daslss A0l lelpaal duall dudlais (530 e duill 038 Wl juad
O i Lae 2014 dan 8 aalgl) e ST g JanDls AN gl DA Al 028 ilos
138 5 anlsll ye Bl Lgsl Jaads 20162015 i 8 Wl &3l Jsual) ozt dalall Jlsa)
i Al b ST 5 A3E Jeall s o aldll Jlsa) 8)8 aae aaji

- skl sadll b Lde bha JSE Lo 13 5 (@il aaal Gpall Hlasid

09 goana [ dald Jlgel = Alall I A o

92




3 ) Jdai) g LN uadl
ol SN A s 1(26)ad; g2
2016 2015 2014 el siadd
~11733018.63 -654591.55 20138932.58 huald (g1
6492326.15 58066992.16 7514597.01 el E5ana
~0.18 ~0.11 2.68 Al ) A

b damsall W il e slaeYh Gl caph e Joaall 13 e slae) 5 jaaal)
( 15-14-13)Jslaal

DA ey daldl) Wlledd e laalac) 13X 5 Wl doongall LD (g0 dacall o328 W iy
alsll Jis) of e Jy e %2.68 ooyt (el s 8 Dpuail) (o Jaa Dl AN i
Osal) (lea) )5S 3o

S 138 5 el e DES B (A 5 Al il Cpels gl Baadlid allgal) i) L]
- Lgisn Akt J<5 ol adiis Y Aalal) J1saY)
Al gDl s ks Y g Mo jue Alla b denall ol Joil) oSa

Aad) Ao 58l g ddgand) dset b (27) PEJ Jaad)

2016 2015 2014 Skl i)

64920326.15 58066992.16 7514597.01 Osl ggana

53187307.52 51412400.61 27653520.09 J3d) g9ana
1.22 1.13 0.03 el L6 Lo

b Aamsd) Ll clladl e slaeVl AUl iyl (e Jsaad) 136 Lo dlae) & )
( 15-14-13)Jglsal

Y o s s lealadl cplall A& a5 dengall (ool 8y giall Sland) dlSa) dauall s3a i

peh b daadl lgle duaniall cuall kil 5 0.5 ge ah

93




3l et g B L)

Ll Osaall & b ylas Aliia daws & 5 %0.03 I dsbae Al cil€ 2014 dan b
ON%1.22 I Jsil 2016 s b camity) % 1.13 U Lgliss dpuill cl<a 2015 A b
Jas ddeis (3leannY) aelse A lgien dlas o diugall )02
2V Bl el [ Agliiall Joua) = dalad) A gacal) dpd

Aalad) A gaad) A il (28) ?EJ Jgaad)

2016 2015 2014 Ol il giad)
39081426.43 36833993.68 12024754.86 Uglaia Jgual
64266078.39 57618947.16 7066552.01 JaY) Braald (g

0.61 0.64 1.70 dalad) A gacd) A

b Anmsdl) Ll cliladl e slaeVl AUl iyl (e Jaaad) 138 Lo sl & i)
( 15-14-13)Jsls)

Jea¥) o alael JaVl spuadll lgisn vt e A0 clil€a) duill o3 W mass
il L 5 aalell e SI cil€ 2014 i b dail) of gt Jooal) A (e 5 A glal)

O B b oY) Gl L lghaiall glgaal dandsy st Cus JaY) Bail) Lgig dgalse

Jpea¥) dhs a3 V) JaY) Saail Lgiges o LeSar ¥ 3 L s B L@l me 138 5 2all)

. Aglaall
a1 Baad () [ARiad) il Salall adll = Aa¥) gsad) o <
ALY dgaad) A il (29) eé) Jgaad)

2016 2015 2014 Sl giual
31005907.15 26566923.78 4015617.61 f. & o+dding ad
64266078.39 57618947.16 7066552.01 (R

0.46 0.46 0.57 Lo Wgand) Do

b dnmsal) Bl clilpdl e eVl AUl Ciyh (e Jsaad) 138 e dlae) 55 i)
(15-14-13)Jglaal

94




3l et g B L)

Cam Al Ladle i) 238 o Jsill (Sa Jgaall (e lgale Jemniall 30l A (4
alall aill 5 dGiaa) adl) Gl AT Jiaa 5 il (gaall b Lgisal dngall eldg A days o
o Alaally Alghe il & 52015 L o %40 52014 dis o 50% ki e 5,003
g dandgaill Lasdl)
Y Bl /Bl o = Ayl LAl <
- A el DAY dad Gl 1 (30) a8y Jgaad)

2016 2015 2014 Ol clsiad)
1131517.97 1533379.61 1550398.12 Bala ad
64266078.39 57618947.16 7066552.01 s

0.02 0.03 0.22 Al Al A

b Aamsd) Ll cliladl e slaeVl AUl Ciyla (e Jsaad) 138 e dlae) & )
(15-14-13)J5l1)

Wi A il (e 330 a5 JaY) Bpaail (yguall Baladl il dudass (a0 canill 038 (i
b cain) el Jaill o 5% 0.22 ¢ %0.03 % 0.02 ol Laadl Joaall Pl e
Cnftind) Ll dsnsall AaiDla 8aY] 028 b ilS Cum GullY) i 0 2016/ 2015 i
Ly cilillaine dgalge o 50 e dsnsal) O G Lo 98 5 ddmi CulSE (8Y)

cOgsAl Olgd A o

Lal€ Ladiye Janal) IS Lals Plann¥) 558 DA Ggiaall (en allad (g2 Lol 038 g
Joaall DA (e 5 all Alae Ligea ing Galdd) Alla 3 5 o) dlee 8 Aoy i clS
Yo 4.36 ¢« %4.26 : Adul ull calas Auhal) 558 DA G gdaall lyed daas off Jaadls
5 @l gl das 2015 diw 8 D cumid) Ll Jaadls Cus sl 1e%4.74
il mlla 13 52016 A b i)

95




3l et g B L)

: ‘ﬂ.'\,d\ J!)é
tel Lo (il Jiags (omsal) AU A gall Adlall umagll ila day

c gt GO o a8 Bagana Byd g el Al Al cala -

So iy o Al 5 clalamy) 5 JW o) b e A Al ahasal daall -
ol Al duunsgall Calial daja Lomiag

M leia V3 A Alls b dnsall o DA e llaa Al Gkl cil) Gl de =
BEVEPYR

o ot = Al —AS (bl et Gl el e Bl Ll Auhy DA e -
o pasill al LB 06 1A Lgisn olaw aadiid Y ag Lgd e (i) dallls dussga
b e gy O duusal Gilh Gl Lo oS8 5 daolad) Al deall Gl ol

- ol aads (Ghlall adl) il @by ed aae il Ciliige

96



3l et g B L)

: adl) daMa

~&l QS el o) Gl iy G e zsian g Jsa e i 1 Al DA o

=lail) S e B yeadll Cilileall 38K 58 dragas A an dusuie ()il andll il —

Omginal Omanlall
- Jugial) g puaill JaY) 8 5dlall gl mtiy gilal) ol Gl ash T

Lee el tals @l Y gl dials a8 dusgall o) LlaaY Jdalall Jla) () Glas xie—

MGl ool e 1g5)8 arey jladl) dakaie b Lgaiay

ot Al o L 58 g Adea Gpa¥) il A of s Al A Ll dually —

gaiily clllie dgalse Ao 50

Lo 13 5 Bl sl (goal) alasind ) jlacme duesal) Al oda 8 33 Jagaill das —

ashll gl 8 lgale Blad (<

97






dale 4

dssie (6 Sar ) Aalgl) sV e ey L) i) jen of W s Auhall PAS (he
Lage Al bl il () Leclgans s ) bl L8 o) ~las (630 e oSl Lgaladinn
e WA e sl by Al Y ey Sl ddaill g ¢ aaeie cilelhd g bl
LU @l Aasl g Al i Al degal) L) ) sl doagi 5 daiad) dullal Auled)
DAl cud oy bl 5 S cilall e S50 Gl 13 DA e 5 8
) Jah daulaa daslen 43580 ¢ Apjlaill @il (ool (g jill yund b oysn 5 el Julatll
eDha (e gk Al sl e WS 4 ot ) g Uadl) ol 353l Lgaglln Calial Log dusushe
g Galalaiall IS alal sl
Sl Cayla (e dadal) 5lsY e alaieVl 5 duhall sda b 4l Jeagill &5 e DA (e
Cluadll HLad gl
rehil Gilall (ada Lad
3 Jadll el lelal Ll el il e adiay aald) Ll 81 L) Julsil) o
s
Ll (e Able §ygem ay mand ) Allad) 3l (0 degana & Lll) Llgal @
+ A gall L)
8 leaie 5 sgaal) (e adlagl Cala b layen Al clissge (2 Dpladl) Sl o
el (god ) g B S

99



dale 4

P Ulagh Al cailal) Ll

s Alall dalaall lgaladianl a8 dallmall jladdl cha e Hoaxs 8 dsngall Ll aiasll o

- e Pl 39ag p3e (51 ) il 8 lgigs dgalse o 506 e A, e

cdablaall duuladl) Je slael) ae @

cOEaY) i) 8 dedeie Lagayll @

g Y dumagll a5 (ol e Dl o 8 gl ansil) s S 0 @
disai o dsugall 5538 axe o a Jy 5 ) sladl bl law (e dusugall
gl

8 52016 2014 5580 DA Wsadl e IS 0k Al Jadins ¥ Alguall Lnilly @
- oY) i) Ll was XS 5 gl Cabidas oLl el e ¥ e

LlaliBY) g il

Jsla ey 1 5 AxSanl) Clal Y] ey bl QA dallae (Ser Lgal) Jomsall il PDla (ra

Al Lmiasll o zopall o 4S80 e lis

A Bpadll Aala guall (adis dlglaaoie

e sl 38s kit punsy reaiiall Canjliadll 8 oSanll gl aanliel

gl 5l

Culga Jads dlaal) gl ol (g il s & Jlal) didaall a0 of Joill (e Y1 B
Lall deasill Lansy (S0 ol dege s (o (gina i (el ulall 3 ladd joaniy V' ggd Bax0

Gl alall Ylae o2 Liad 38 and) 13y 0585 o deli Lula 1 138 e 5 ¢ Auhall agaal J)das

Aol chhall Mas) kg dads it ) Jseasll Gy (e passl (53]

100






2l Al

A alls aalall
s s

1998 cduhing « Haill 5 alall Gl Hla e Al Jeladll ¢ G0 (g2 als 1

2001 cglee ¢ piall Jilg la e Alal) Jalad g 50} ey aahal Ogals .2

Oles ¢ Ghsll siac Al Jlaill 5 Apaall QL) Blafe (2l 3sana Bas .3
2002

Gronill Basidll dujall 35000 laifY) halia 8] ¢ Baga Jagiaa ¢ (liasy oL .4
2008 5,8 lall/ jas sl

1999-1998 s ciaalall cile sudaall 5 i€l &syae ddlal) SN 25U 2eal .5

G Bpalra clalad) Al Jaaddl) g Jubaillc 5aT5 el LG (e .6
Ll 583 ggn glae [ G0V caisill o pill dualsl)

DS (ypny il Abaldl) dpaifiay) W) B Jugallly QL) B delia ¢ axie sl .7
2002¢ Ll

2000¢ olee Sl s ) Anadall ¢ Alal) Jal) g BIY) ¢ o3l a2 S .8

2000 ¢pleccanisill 5 piall slia la ¢ Alall Jaladl) (da)S alall e .9
2000 ¢ipaSuyledmalal) Hla Adlal) By Claalad (5aT 5 gsliall xlla 2z

20006531 caygill 5 piill Bl Jlac Taaadall o Aall Jalatil) (g5l alla .10

2013 glee [ oY) Oseise A o« hlaall o Glaii¥) Bla) ¢ olde aglaag 11
Olae [ 01l il Sl ¢ palia g AL 5 M) Jalaille jlae a2 12
2006

DA 5 deldall daga s o Alall aailaal) aUa ¢ ilasi deal g by 13
2009« _)Sbal\ cej,ﬂ\j



2l Al

arie LSy o li 84chumalall Hlall ¢ Adlall )& ¢ sles Jlall 2 3)la .14
2002 «
dgmalall lall ¢ V) delall (Adlal) adlgll) Gae g ) il dea] aad) 15
2008¢ pan ¢ daah) ¢ axe L)S) &)Ll 84
1993¢ dyu€uyldaalall Clad duse ¢ SE giall ¢ Adlal) duslaalle 58 2an] .16
2003¢ dyyuSuy) cnalall Hlall ¢ Alal) dpalaall zoabiac 5t a2 2eal 17

Cig e Sl Jeiall s ¢ Ll pdua @lill 5 Alall Jadad. o Dlnd) lus .18

2011«
2010«

S uailaall £ Lady) 5 adlghll Mal) Jalatl) dals Gy ccgshll cang alla .20
2000¢ ¥l deldall 5 aysill o ydall syl

VY sl 5 ol il gl ¢ Al maeadl) ¢ (BB Chugs ¢ ol g el 21
2010¢ Qe /

le g pal Alal) Jalail) dallall Syl ibane 28 Jlgic (goliall mlla a2 22
200540yl Laalal) Sls Jlast)

sl 5 il sliia la ¢ Aall Julatl) g I g AT 5 dalS adall e 23
1999 fle [ o)«

5 Al g Adlad) Cladall duada ¢ salas 350 ae ¢ Dl ag .24
2009l ¢ galiall Ly aalil) il

Agid) Alla: LobaiBY) dewcdal) (B pmaedl) ddla ¢ Og AT 5 O3 (g3 pals 25
2004« shadlc deladl Laasadl o«

2010¢lese adad) Hlac gial) dpadaac Ly (sl oyl ) .26

Shalldsaalall cle sadaall lses ¢ gl sbatd) b cpialaa ¢ ugiall SLa 27
2000 «



2l Al

Olase il Al Jla (Bpaal) Gagadl) 5 Aladll ol ¢ Bala ug e el .28
2008«

¢ LS ¢ ralall Sl ¢ Alal) gl B ¢ (gypeid) dlaas a2 .29
2013

¢ Aralall Qlus Diuge ¢ Andlay) 5 Alaal) ekl 13 ¢ (spadl A2 el .30
2006 ¢iyxSuy)

S Jaaa s i) Bl ¢ 5y9l) en )l e Mg ¢l s 3l 31
2008 (Y ¢ Bily s ¢ alaa il g

20006 oY) craliall Jla ¢ giall 813 ¢ Spall Zldl) e 32 .32

ls )y Gl g lat Jasar cijlaall 5 368l ¢ Jolia jeedia ¢ dlas oS .33
2008¢ N ¢

Bpasall Jla dalgal) 5 ddaall datlall Clascsdall ¢ g AT 5 s a5 02 .34
2009¢ jlae ¢

ALl alsadd) g cijlaall 9 38 ¢ e ol dan ¢ Gle ad) aaidl e .35
2004¢ olee ¢ aalall o

2000¢dikind ¢ (5)5i daals cAplail) dgid) (A Jaagh (g s Gall 2o .36

1993 ¢ ibiadl ¢« Al la (a8l ey ¢ golussall dima slun .37

s ¢ aadl Hlanall s Al Slgad) & clalad ¢ sasnd) Gl dias .38

1999 (e «

¢ ApuCuy) damalall Al ¢ Aullal) cilsugall 9 Bland) ¢ s il ae .39
.2000

aralall Gile gulaall gy cdiaalyl) daakal) (8 giad) ciliid ¢ iylal alkl) .40
2005 « il

: &)ySia



2l Al

, sl el allail) 59 dypifiadl Clusgal) B ddlal) allgll) i, sany O il
dpalas paadd, il agled) sl saled d cilllie JLSiLY doie 553
2013/2012

Jax 580 el aalaall aUail) (38 Autlall allgill Alad) Jalaill ¢ alus a2 e5=2
gl —adldl 5yl —paads ¢ pudll agle B Jalall salgd Ju bl e
2012/201 145k~ jadl

Cilillia (yaa dedie 5S¢ Ayladl) gl B Al Jaladl) cdaald Dl dlaa l$4-3
gra ¢ Bysdia 5S¢ dlle 5 358 (anadd ¢ ApLaBY) aglell & (uiliad Baled U
(2010 85l Z¥sl 22 2all ralad) 3al ¢ puaedll g dlanll EalaiBY o5kl
2011

5<% ¢ Sial) Bl Jondi B A SN ddpaal) Glatdl) Bigad g0 ¢ A 2o dalu—4
drals ¢ gud panadl ¢ dyladll agle 4 Jiealal saled do Gllkie Gada Ja
.2009/2008 ¢ jaal sl

il gallg 3lgadl

Ay sanll Lpal) 512l (2008 55 26 silsall 1429 iay 23 8 A2340 6 5okl -1
2009 Gole 25¢ 19 aaalle uyial

sdd 31l )l

1. Amour Benhalima , le systeme bancaire Algérien, Alger : edition
DAHLEB , 1996.

2. Jean Jacques Julian, Les normes comptables internationales IAS/IFRS,
2eme édition, soupe fouclier (faucher), paris.2007.

Ayl el



2l Al

1. Marks Leonard and A. Coleman ,casses in commercial Bank
management,( New Yourk : Rawhlil

2. R.K.Suri, J.K.budhiraja.namita Rajout , texte book of — ISC-
Economies.( New Delhi ,India :pitambarepulisingcompagnie (P)
LTD.2009

3. Jeff Madura . Financial Markets and institutions ( American M

Library of congres. 2008)
4. muraleedharan . moern banking . theory and pratice. ( New
Delhiestern économie édition .2009

Pl 5 28lga

7:16 W il « 2017 (b 13 go)lill 2 g 5N aigall ¢ Giag il glsil ¢« uls YT .1
. g il glgithttp: //www.mawdoo3.com/

gl £ g S aBgall cdijall by Joas (@lidisr Hlae ¢ i (pall juai 2
5:36 Lurcadgll ¢ 2017 0kl 8
http://www.talabadz1.blogspot.com,le24/04/2012,A16







	01 page de garde.pdf
	02 rem.pdf
	03 remerciment.pdf
	04 dedi.pdf
	05 dedicace.pdf
	06 resum.pdf
	07 résumé.pdf
	08 liste.pdf
	09 liste de abriviation.pdf
	10 som.pdf
	11 sommaire.pdf
	12 intro.pdf
	13 intro.pdf
	14 chap 1.pdf
	15 chapitre 1.pdf
	16  chap 2.pdf
	17 chapitre 2.pdf
	18 chap 3.pdf
	19 chapitre 3.pdf
	20 concl.pdf
	21 conclusion g.pdf
	22.pdf
	23 repaire.pdf
	24.pdf

