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Résumé:

Cette ¢tude vise a déterminer le role qui contribue 1’application les principes de
gouvernance d'entreprises, dans la rationalisation des décisions d'octroi de crédits, par
le biais d'une étude sur le terrain a la Banque Nationale d'Algérie (agence Biskra),
nous avons adopté le revue littéraire au coté théorique, afin de clarifier les concepts et
les dimensions des variables étudiés, cependant au c6té pratique, on a adopté un
guide d’entretien avec le directeur de l'agence, afin d'obtenir des données sur
I'application des principes de gouvernance d'entreprises a la Banque nationale
d'Algérie en général, et a I'Agence de Biskra en particulier, sur comment prendre,
Mise en ceuvre et suivi des décisions relatives a 'octroi des crédits, et I'ampleur de la
contribution des principes de gouvernance d'entreprise dans la rationalisation de ces
décisions.

L'étude a révélé la contribution des principes de gouvernance d'entreprise dans la
rationalisation des décisions d'octroi de crédits, a la Banque Nationale Algérie
(agence Biskra) a un niveau acceptable, avec le controle du crédits par le Conseil
d'administration, qui fixe la politique de crédit, et contrdle leur application au niveau
central, ainsi les agences I’applique au niveau locale , et également l'accent sur la
gestion du risque de crédit, a la demande des garanties personnelles et immobilieres,
ce qui réduirait les risques de crédit au minimum, de méme que les crédits accordés
sont contrdlés par les unités de l'audit interne au niveau central, qui refusent les
décisions d’octroi de crédit qui sont contraires aux intéréts du banque et des
actionnaires.

Mots clés : Principes de gouvernance d'entreprises, la rationalisation des décisions
d'octroi de crédits, la Banque Nationale d'Algérie (agence Biskra)
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ANNEXE III A LA CIRCULAIRE N°1935 DU 19/06/2007

BANQUE NATIONALE D’ALGERIE

« CHECK-LIST »
Des documents constitutifs d’un dossier de crédit

I. Crédit d’Exploitation :

JNeiuy) (a8
% Demande écrite signée
% Statuts juridiques
% CV des dirigeants +copies des pi¢ces d‘identité
% Attestations fiscales et parafiscales
% Registre de commerce
% Acte de propriété ou bail d location
% Bilans et comptes annexes + TCR des trois derniers exercices certifiés
% Bilan d’ouverture pour les nouvelles affaires
% Plan de trésorerie et le détail des principaux postes du dernier bilan (fournisseurs,

clients, dettes )

En plus les entreprises de réalisation (ETP) doivent joindre également :

X/
X4

L)

Etat signalétique des marchés

Etat récapitulatif d’avancement des travaux

Plan de financement par marché et cumulé

Liste du matériel

Certificat de qualification et de classification professionnelle

53

AS

X/
X4

L)

53

AS

X/
X4

L)

II. Renouvellement d’un dossier de crédit d’exploitation :
Demande écrite signée
Mise a jour du dossier juridique (statuts, pouvoirs, registre de commerce, carte fiscale)
Plan de trésorerie et le détail des principaux postes du dernier bilan (fournisseurs,
clients, dettes )
Attestations fiscales et parafiscales
Bilans et comptes annexes + TCR des trois derniers exercices certifiés

X/
X4

K/
X

X/
X4

L)

7/
X

L)

K/
L X4

1I1. Crédit d’investissement :

7/
X

L)

Demande écrite signée

Statuts juridiques

CV des dirigeants +copies des picces d‘identité

Attestations fiscales et parafiscales

Registre de commerce

Acte de propriété ou bail de location

Etude techno-économique

Bilan d’ouverture et bilans prévisionnels sur la durée de prét

Factures pro-forma des équipements et devis estimatifs des travaux a réaliser
Plan de financement

X/ 7 X/ 7 X/ 7/ K/ 7/ K/
L X X IR X IR X I X R SRR XA X4



