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Résumé:

Cette étude vise a mettre en évidence le rdle d'application des principes de

gouvernance dans la rationalisation des décisions d'investissements, et pour le
réaliser, nous avons €labor¢ une étude a ’entreprise de fabrication des cables, filiale
général cables de Biskra. Ou on a utilisé le questionnaire comme un outil essentiel
pour recueillir I’information, a travers la sélection d'un échantillon de 30
administratifs de D’entreprise, et aprés l'analyse et l'interprétation de ses réponses,
avec I'utilisation du Paquet Statistique pour les Sciences Sociales (SPSS), 1'étude a
révélé plusieurs résultats, y compris :

= ['application des principes de gouvernance d'entreprises a contribué a la
rationalisation des décisions d'investissement qui ont ¢€té prises 1’entreprise de
fabrication des cables

= Bien qu'il y ait un cadre général de la gouvernance d'entreprises, il ne contribue pas
de maniere significative a la rationalisation des décisions d'investissement, ce qui
indique un manque d'activation de ce cadre, contribuant ainsi a la rationalisation des
décisions d'investissement.

= La divulgation et la transparence est insuffisant, et en particulier au domaine des
qualifications et des récompenses des directeurs de, et au plans d'investissement
futurs.

= [1 y a un faible niveau de contrdle et d'audit interne en général, et au tenir en compte
des observations et recommandations de l'auditeur interne en particulier.

Mots-clés : Principes de gouvernance d'entreprises, la rationalisation des décisions
d'investissement, Entreprise des Industries du Cable (Biskra).



Olsind)

iy 84

s 1Ay

a.ubﬁ\ udla

il ginall (upgd

Jolaad) Gusgd

JuéNy UAJQA

-

Aadial)

L) 7k

de il Ay

daal) eilus

i) dpar)

Gaanl) Calaa)

diagl) duagia

gl SLEA) il

Aa) cla,al

Ganl) aligraa

ol Jsa

10

Gl Aaggal g latl) Uy 1 Jg¥) Juadl

11

L

12

il il Laggal (@ladl) SUay) :Jg¥) Juadl

12

S il daSen Al 1Y) Gaaal)

12

lgasgday el il cuasga 3T 1 JgY) Gullaall

12

Sl dasga 3L Y

14

14

&l pd) R.ASJA u.u.ﬁ R b (ot

16

Lgdlaaly Lgianly clSydll Aasga ) a1 SLY Callaal)

16

EATEV A DX PPQEN PRI

17

il i) daSsa darf : Ll




18

S o) Aaspa itaaf : LN

20 i) daSga gaadaty ABMal) <)) Cilaly) @ GG allaal)
21 Gl il dasgal alal) Jualil) @SB )
21 S i) daS gat §pudall el il £ 36y callaal)
21 Al Ay ki g Y gAY
24 cilibal) 481S5 4y 5 ¢ S g A
28 Aslal) (g8 4 la0 ) g Y
29 Jdal) 45 sl g il
30 S i) AaSsn g3l 1A callaal
34 Gl pil) das pauailiad EME) Gthaal)
35 S i) daS ga Ao cuilga L iasal)
35 Sl dasga @il 1 g¥) callaall
37 Gl Al dagga clasaar AU Gkl
39 S pidAas g J3lS 2 ) callaal
42 Juadl) Auadla
43 daggally Lo g 4y Laiia) C)all sy 1 S Juadl

44 L
45 i) Jea Al aaliar J5¥) )
45 DY) aggda 1Y) calhaal)
48 ailgaly HlafiaN) Lo 1 AL bl
51 Aol cile g pdal) B L) Gailad g daylgpa G qllaall
53 Myl (g laiad) LAY Lala o B il
53 dailad g g laiia) LAl asgha :JsY) qullaall
57 A laina) )il g sl @ S callaal)
60 @) AL Al clagial) : ) Callaall
66 A laiay) AN adyi b At danluce 1l daagal)




67 LN LAY andis B el il Aasga Araal 1Y) ullaall
68 L) ae iy Gildial B GlOA) dasga g0 1 ALY Gl
70 acal Cilaglaall Jilad ade e dadl B daSpal) jga sl ullaall
4 L) <))l
74 Juaidl) Lada
75| — Jalsl) ias @l <A Waduwpaldosi dnalid al) < GO Juadl)
L
76 Ll
77 Aa)al) o dceisall agals 1 J oY) iasall
77 5y JilS (a8 JalsS) Ao lna dpal ale Ciy a3 1Y) callaal)
78 Lol g Auupall Cilan g Asan : SEY Cullaall
80 5SS Ui £ Julssl) Ao lia dunsipal (paiiil) (JSgl) Y Calbaal
88 il Auball cagiall Uy @ AGY Eaal)
88 (Aalia) Ahasal) Aal) 510l iy pal) g gY) Callaal)
90 (Aaliay) Auhal) 3141 @iy Gaa HLal : SE Glladll
93 Lupa Lo Julas sl Ctlagl)
97 Aifagal) dapal) il Judad ) agal)
97 Sl dasga gaba ki gaa e Julad il (ape:d Y callaal)
105 (Alaiia) Al i) EIBY ) el Julad il e S qullaal)
106 ciluadll LEa) i) cllaal)
114 Juadl) duadd
115 4l
aball Lailé

a\l n




Aadial O gl B
21 LS LS g aseie (Bl Ayieall CalylaY) 01
27 IS A ks JSLi 02
33 (OECD)Asmiilly (saliaidy! ¢ slaill dalaia sl 03
35 IS Al ga ailiad 04
39 LS gall Alalally daylal) cilaaaal) 05
58 @i Ll ¢ sl 06
84 58 S Jhyis g QoS de b Gussgal aplaiill (gl 07
87 xS QS dhin g8 — QlsS Ao lia Gl (uedd) dpudlisl) g5l 08




dada Olsind) Al
85 Al Jae Fsall (35 Aapidas 3lsud) sy | 01
89 leadl QS i Glaya | 02
89 Sl (el Llelly Lsall agaall | 03
91 ()il Aassa sabua GGaabal) Lol J¥1 Hsaall Bracdulea | 04
91 (Alaiiad) Al M) BLa) 3 S el e Dl | 05
92 Llawy) ald Ol | 06
93 Ll Charial anlall wygill lasl| 07
94 o) s A3l a5 | 08
94 Ol s Aial) 353 | 09
95 Jazall s Zuall i | 10
95 ) aadilldiellyys )| 11
96 syilliadinllayysi | 12
96 Al llisadipallayysi | 13
97 (lS il AaSgal alall HUaYY) J¥1 2adl Jsn dnal) ol clla) | 14
99 (319 Ll yusa) (SN el s el odl lila) | 15
100 (b | ABLEN) Bl aed) Jea Apad) 2)d lla) | 16
102 () 0 all 08 L) ) el Jsa Al adl lla) | 17
103 (laddllanalysy) selall sl Jsa dnal) 2l cilila) | 18
104 (Sl desn t5alie) Jisall yuiall Joa dusll ol cilils) | 19
105 (ALY DLl 5) aolil) el died) 2l sl | 20
107 Slaad gl Jalas | 21
108 | Aplaiiny) il adg b A pal) (oalae et ysal jlasiy) st il | 22
109 Al ) bl as i 8 AaSsall ) sallasiy) Jlat il | 23
109 A liin) hLal a5 85y Galae jsallasiV) il il | 24
110 4L Uhlal 5ol pialad) A dladll salylaaiyl Jilss il | 25
111 4 Liia Ul s bl | W el 1) sl s il | 26
112 ALY bl s o) ilaal gablaaiVl Jilas it | 27




-

Andial)

agas .1

layladly Leaal (5 ol () 138 cClisiall & L3AS) 2y Al chbal aal (e Gg)liaY) cl)all s
Gl slpm cApliiny) Jpal¥) o Jpanll Llle s panadd (o 4k Wl dlys (DY) e
Aglatll Gadlilly GlEaY) Clely b Alies dyginall 5 LY Cligats Slally ol 8 dlie
Yl iyl o L) ale o WS ¢ gualall 558 Jlsal Lghla allin LIS ay e luall
i Aailial i Ayl Gl e deag lee (Gaall Aligha) el i) 8] (38aT
Y il 3 o) el 38a e AplSa) ASGe 2yl L sas cLled) 3)Y) laduny Laalacly
e ing pylalaal sale s Apldnal) chlall o ey les g 50l Cony Al Caglal)
G LN DIE e galill ale iy i) Ol Buda Sty dalse @bl 13y cynill S
RIS NENERS Y PRI

el (i) A aaady o Gl Apleia) Gl L et A hladly cilgaall ¢
ley 385 sy cJatall 8 Lol 8ysemy 4alad Ji5 s caaadially ALLEN dalell cluball o
SR ATl aa (b Auadally Ao gasally BalaL AEY) O Las cApaddl) Jaally esd) e
OB 1A ey Allal) Gaayl) Cum e adlaal (38a3 LAWY Jaay Lo sa ¢ gualall G L)
el Jlays ¢l Gpaall NG Aol e ey L) cbhally dlaY) cblall ks
S Aalai®Y) Clasall (gise o el AaladY) cV bl Cilie Ay cly S 8 elgw 2 o
igasSall 33eaY!

Oo dan bl aLaB@Y) ale aghy oA cdpalai@y) saldl o o atiuy 2l gl )
b leiinds cAaliall 500 3lsall 8 Copaill Gua e 85081l aniy g)ldial) LAl 13a0e Gf i idal
WS ey e 81T Gl e Sae dile ST ary 3 i) S Llall 3 il
Ngr gl dailiall ) Al da

O lual) ilyglyly cilalaial Gy e pin cdile Jeb 3ia3 ¥ laa b Jlsadld sl LYY o)

Jad copaalinall Jlgal ety 3y & Cligaas Claad sae agealss cupad) o) Lay e o
g Bgiall GLaSRY) s Al (3 gty A L) laal dalid) GhE) el
S alidl Glagals B Y 38 chlanayl oda o V) cdsall dalai@y) dill 3 dalid) (ol
luas ST (L) DA Jasy Lo 13ay cdiladly 5llaad) Ay (e Ll sl eWsa Jliels DU
& lale (WY A IS codit daliey alaghadt] Lpdde Gl e adie) WIS calld a2y aif V)
Ayl bl a5 Agldial) chhall 8 AeSsall (salie ukil Jeny Lo say coluitiy o34



-

Andial)

G bl gsesty Al DLl Geing Jsed laa s QG A al jeaall Gangl o liely
?‘QJ A.A.UA @JLM ‘53 Lm)jdg ‘“5.% LQM 43...»»}41\

ey .2

lemsd Al cobanall Plas el Cluwsal) 3 dpyeme e dyldinn) chlall Al Jias
Lo Al Andlidl o aalias)y slaidy) jojat amy dudliall 32a 0I5 cnal) golai@y) sl leide
Al AUty Baliyll e lamy 2T 8 ) Apldnay) ahhall 4 ey Uad gl e Jea
e i) lle oyt e sas cBondl e lenspds Wlied) () g3 8 Lae (LiS dyiliall Gileusall
ol o) Lays Apldina) clegyiall Hldls audi 3 Lalle sadinally dugyaall cudlully uladl)
J<a Apldna) ahhally cale < AlaY) chhall wip maud S @l aal g o AaSsall
Al Gluwsall Ly dale 3)5 pa jla Lealadinl Gl (pala

bl 8 S A5 8 Apalai®V) Clusall Ty aal (e QsS) Aelin duswge of Lagg

L Ulce bl 3 Al (pe Jrag e ¢ JSS dabaially Dlally dosall Aally doaal cld 4yLinny)

bl a5 8 GlSE) A foalie Badai s oo Jelui Ua cluugally A8l 3 CalylaY) apeal
p AU Jhsad) 8 Al 30K delual Ladyy Lo (ladAY dalads f Lgmdas) Al 4 Lény|

dolia e & 4 L) cLAl Bds B clgdd) dasga sl Gaki daalus s Lo
8,8 Jlssd)
A G jall ALY ASEY) s30 e p iy
Sl sSl Ao liia diuie 8 Ayl clylyall a8 KAl daSend By gl Hea aag da L1
dclia duuge b Aylainl) ChLAll 25 (8 pY) Gudae Sldshue 203 o3 ag da L2
95,8 Jul S
98)Suun JalsS) Ao lin e (8 cAplaiin) CHLA 2855 b = Lad )y 480 )90 a5y o .3
felia duwge b dplain¥) cblall a8 LI dasbally LG JUsil 550 aag b 4
95,8 Jul S
€S QoS e lin Luipe & dplaiin) chhall ai 5 8 allad) (laia g0 aag Ja .5
<lu il .3
A Ayl A il - Ll il Lol 3 ) AISEY) e sy Jal o



-

Andial)

dclia duuge A Aplaiinl) ChLA 285 (8 AaSall toale Gubil 4plaa) AV 90 50 2 Y
0= 5% Agsina (s die ¢(380) Jol <))
Al dpe jall Clada jall A I Apia 8l 020 (e g T
b Ayl chhall a8 cclal Aaeal Jily dgagl Adlas) NS 5 5 aag Y L1
0= 5% Aysina sime die ((580m) JiloS)) delia dunse
delia duwge b dyliny) chhall amip ) Gulaal dglas) ANY 5y aan Y 2
0= 5% Agsina (ssie die ¢(3)8) Jo <))
& Aplna) bl ain 4 badyls 4alall Tae Gudal Aflas) ANS 53 50 g Y 3
0= 5% Aygine ssiue die o(5Su) JlsSl delia duuse
G Ayl bl abn & Gl deabually L) Ul Adlas) ANY 3 0 aan Y 4
0= 5% Aysina ssime die o(5Su) JalsSl) Ao lia duusa
fsspe B Apldinl) Gblall adp b4 dlad) olaaY dglas) ANL B 5 2 Y 5
0= 5% Aygina (sgiume die ((3Sm) JlsS) Aelia
g pdagall JLA) ilad .4
Glalail) (e el 8 A pal) mllas Lelial ) 55l DAl (lSyal A painge Llas =
4 sl alaleis callall
Gl Cus (AIGA AS sy Al s il Qb @Al paadilly jile JS5 gl Bl
COLA ai5) S el Gl Sl Jlaa (S A fsabe Gula) J5¥) el
Ll LDl ey Lo Clsmsiall dyllay (L)
@Iy Ml aldll AndlSa b laysal Bl (RS pally Alaial) palsall dallas & dpadill 4l =
BlaY) s Al Chlally juedll 2l mes Loy daagandly Lalddl Glusall (g5ine o
Aplén) ahl e ISl AeSon ulaas tsakae Jalialy Gl clgla A cluadally Eigad) 45
e Y Al el laiy S Alle 3)lse (e 4l Ll s cligall JS 4 4y dilSa Jias )
S pall toalaa A Ly cdsa (Y Al Appas Allie OGS e Jrag Lee cndl) Jiinnd) 3Y)
Ll oda Aladg 5o lS & jhls Canaly aaludl
tAaa)All £ guaga Azaaf .5
SR (S A ASsa tsabe Guk Al N i) maag AL dueal A Gass
ladipe Nile (38a3 Aplaiind bl Jadly aia b dealuadl DA (e clusall L) Ll
o L) P e 135 ((Kan 3n oalY (LY gLl Shlie (midd ae yaiina) Jisa]



-

Andial)

Blal) 3823 Y cVlaag aplie & DL o Gaealusall Jlsal Ll )y dplainl) clleadl 3)))
isleaty ) Hlalaall (ggie pe 3850 (535 cagia sl
Al dilal .6
Oo i) SLa¥l s ) palsd) o ol 53 AaSpal) gansal (gilailly (g Sal i) v/
Aglein) LAl Jlae (A leiulas Leal Sledils AaSpal) fsaba o capmilly ccileal) puan Cijha
Laliy clglaliny gyl (& lSdll AaSsn (ool S QIS delin dse Gulii s2e lial v/
B el andy b A3 Gl Lae cusnsall (8 gl Hladly sal e ojliiels Hleiull Jlas b
< Cnat Lial)
Ay Aplain) bl Jeadi gl vie SN AeSsn daalie (520 aaaty ol Alglas v/
S Jol<ll delia
sdal) agas L7
AaSon fgale ke tlaay (Aibidal Laadlash (e Op ALY LR b Lo pagal) Spaall Jati B
Al ol aie ApLEEY) LA B ¢ fisay Jie S SIS,
2 88 S Ao lia Fussie (s5ie o 3D Hlas) e Al cpaila 3alKal) agaal) L >
& ilal el Joao s Aald i gmsall aulia Lelaay Lea lgihlhaly Lellas s Lkl (b 5 T
Al o)
Cun (Sl e cuaiia ) (ople Caaiia () JalS Juad e el a8 dufpall dlell asaal) Wi >
(ol st ) ils Coaine o 8538 (8 gyl Culall (e elgiY) aay Aglaal) Al Ty
sall & Aoyl byl cpalsall LAWY amg o copaili duhall dall asall W
Al oag] dplanlly dalatll Alal) ae oy & guiasall ol ginag (s5tne ey
radial) meiall .8
& ) Aaaa iy leashy a3 de jall ALY Calisa g duhall LSS e LYl dal e
ol daleiall cluhall JS Jilats (e DA e il deagl) mgiall aiis chadiall il il
Jilaty Cuagy andall Culall 8 L LS cgplall culall 8 dplaiay) clilly oiSal i
Gsiase o AL Gl aiay 33 Callads 58wy JilsSl delia duwse 84Sl dujlas
oy ddauls Lellady gialles o5 cduuiall (85 el U Lggaa s &5 Ailiad DA e <Ll 3))Y))
Jbaidl g (SPSS) Aelda¥l ashell Aglas¥l aiall maliy alaiin) P e dfilaal) @lsl)

.(Statistical package for social sciences)



daial)

ALl alu)al .9

QL) I8 asa B AaSsall je0 leall daae dma deas Ed Jbadl lala Oy e At
00 232} (Adlally SLaiBy) Aaa Adlal) BhsS GBladl Gom B Gl e die o Adada )
2015 @l

Sl sy Pla e Il L) chi acs 8 AeSsal) Gadai e ol G Al o
Al a3y asenad DA (e 2013 8/1 N 6/1 syl 5 Adlad) 3o 3hall Gous s5ime o

lgaa] 2l e Alea ) fialll Juag ag
e lsally 48lail)s sladll ilsty Lalall lalgzall (3i8as G3haldly 4l sy o ClS,d cilgla =
sl ile e Wl ) clalill e el (e oS o gl
ooy Lad A8lailly ~ Ladly a5b ol LaS) clal iy Jpua) 5)8Y Al (lad aacasy lSHEN Culs =

Vagall L) il jal)
sleml e lola o Casal el Jesy Lee dyysn a8 L oda o) o ol e L1 Conia

Aol sull 3 AaSsall oale it sine o GBlall Lo ey ) Anally dpulind) gyl 5
Mg L) 506 e (i) Las AL 3531 b

8 sale (pyeaiall Apslae 2y Y 4l LS ¢ paal) Jeall Aol A8AY] juleall (i 25ag a1y
Ll

sk A ClOAN daSga g0 () daaa (G dalgll ae el g Gua palld Al g
Oliady o8 aslily gan o(Jhua)asnd) ¢ g s Anals e ¢ ial) jldiay) qldialy dylaiiay) AL
2012 <3l

il Ll Gamseill Jal (e eeabaiBY) FOlaY) B G A s e Gl S
Ol P (e dlaiin) QBB aeay Gl s (8 s gle oo Db (Sl (L) S
slad¥ly il e Al Lo Gisall Adlall ) gy Ay ~LadY) Sty olSHal ol
esinalls sllad) Claaly o peiinall Culiall gl 8 duubialy Ll sl g

Hleanl b (e Alaad lialdl Joagi S8
aldll die anylie) 8 o eiiall gy Al Gulul) uleall aal ey LSl Gubiny RN ) @
L) s alasly



-

Andial)

Oe S gall Bl ¥ Al @l e ¢ Jlpa¥) gy oiad Al Biay aia AaSsal) e ) IS8

Nead o peinal) 48 DA

Abdas A o play) sl clles b Gl A g0 byl ol daaa il #Ma g

2008 jgai 65 (ubblgall 32y ol ag ¢ Bladl agaadl AaBl) Aigd J oY) aladl aipall
Sihall byl 8 L) Lli sa b GlGE) A toalie s oly ) Auball Caags

My ApsSal) A4l by IS e Byigiall dpalall Sl DA e asll meidl o adiels

Hlgaal bl (e dlea ) 5 Jia g

yand calailly gl Jlad Jlel ¢ adliin) 4ms (Juadl 5ol aca Al delsad) il 1)

Bypear LA A3 ) g3 o oSa Al Gl calliadl b ga JB 8 ae cdaulaally Sl gl

skl gaall o S8 by e (gass sl sag cdillad S|

Dseen O Al GOY) Gau B ABN oLy DA e (QIGE) daan 30 QA ASsa )G

e Cpalalaiall

Opaiall DLl skt I gan e LAY sl Gllee it ) A A8 o d

s lanhl) aSHl Bty gabai@) paill il 2L ) Il

Adlase Aal) el cpldiny) Qia o clal dassa Gadaly AN T uld capadsl Jula L0
2014 Al (3 01 aaad) 03 alaal) Ly ashal) £ (il Aaaly Ao ((Aa ) Ll e

Gl o ASsall foale Gabi daay¥) clal A Gud ) Aubal) oda b
dga oo OVY) A Apldna) Al sk e e Y1 LY Caalll e G ol ) L]
e AN Al G gle & pay Rl e e RSl sl Ana¥) Gl A s e
Dbl a0 L) i

o lauls Sine ads Al (a1 L) ol tleaal QIS @D e s ) Al cuala Ny
fa 38 )Y o any LS aDle S Lealon 5 a8 dabaid) Al 06 of Japdy (<15 ) slaidy|
el chlénay) ia ) dasld) cpuilaally clayyiill e sl A (e dualaiBY) 4ty S salely
ien fdbar S an ) Aesile I sndl Aapaall Lageady da)¥) Gl o) QIS aag,
D) o tlgaal o O Baae QL el L) Gl agas AN s28 oy S
Slls 3550 ey 481 agal Al Cun RS pall faliay Aojilal) cul€yall AL Sl Jlaa¥l s
G 2 e dlsal) dba i AeSal) tsabar AN Ofy (0O whliin) s o aaads
Adlidly dslal) 31 530 (e LeiSa il 48,50



-

Andial)

LAY Mas A alaal) zlaly) Dl S o Blaad) al Aaala (il Sl cagana alaa A .2
09 L) 26 ) (Aelaia¥y Alady) aglall B 4y pall Aaal) cculagly il A 4 L)
2017 (e ¢ Blsl af dasla

Cagll ab Ayl bl adp 4 sl ZladY) Ale Gl ) duhall oda e
Lo 1aa aplalaally sSU aae Cag play st Cnual dialle il e g dpabiai) cad allell 4 gl Al
AT 8 sae lal) 1) oo Lo 1aas cAgdlalls Lpualaall cilaglaall (o Alas (e 7 sl 8y5 0 I s
gyt eyl jall

zalipll oty \giallee a3y Clagleal) pead Blany) slaf aladiu) & duhall Calal sl
Al iy s 5y Jlaill Ciiady pdiise e 5l 13 ey Cua ¢ SPSS lasy)
lganl ) (e de sane ) Al cilagig
b ol Lo aag die g pailad e claglaall cijiss Ll ulaal) ~Liad)) dlae alajses
eaud )l Ll Alas) dlee
o Jalsll Zladyl a3l (il dgas ade lein (e LYl duiall al8 e aa Giligmia Bac il
thralaal) il sladll
2l sl ) gase o als e ey Zladl S Vs ool ABE 5 an asE Y Al o)
oy e Al
iyl idle 5 0 05.0 Aysiee g5iwe die Aflian) AN 53 Jaugie alay e Ll
Al A gn il Al 4l WY Ghhall pdy cslal)

rARleal) ilapal) e dgllald) duyall adiga .10

Dl Bl i) adlse sl 5% daala gsine o slpw lide aa o dilae Al 2 ol
53l lhyalld cde lia palal) Auspe B Al bl adyp 4 GIE A foalie Gakd
c Al Gl 8 Aaaall A Olisgal) Aallas o sl ¢ s sall il Al

Al dad 11
Cun (gl 0 Y Aol apndly Lad cdagshaall daepdll cifsladlly ooyl Jsludl) e 430U
f S Ll
Jealill & il ASpn Lable ) il 48 Liad (il Al gplaill Uy i s¥) Juadl)
AeSsn Glang il e 3K DA el 8 A€ al) Glujles ) ALYl LS all dall
Gl al



-

Andial)

ALY aalaall ) ddlals e oMy cApldinl) bl aip 4d Ly gdlly BB Juall)
u\)\)ﬂ\ 33\.&) ‘;S L@A:\.\LS Qe k_alS)ﬁJ\ :*.ASP (sale 9y ol t_ll...)ﬂ JLA:\.IMY\ J\)ﬂ\ UL&LM

gLy
Sl bl Culall b 4 Wkt Lo Blialy agiin @Mly Giadail) Culall sliaiad 2 :EEN Juadl

réiagd) migai.12

Jlaiied) chlf s Gl dassa fgalia (Gpola
cilagleall Julady aaa. 1 Lwgall Apaslall ) aga9.1
=)Lt} Jadads.2 I Cudaa il gipaa.2
i andi .3 _ zlalyly 4883
A lainay) Al B A L) 4 Adaal dagsally 40,0 alai 4
rdlaal) cilaual )99.5




l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

e

Ol o 5l e al W alldy dpuald) i) DA lal A asgiay slaal) abilas
Jary Loy ¢SS Clbadinally 1S58 a3V wlliae Biad ) Chagd Can de Lan¥ s ApalaiBy| alsil
Ay desgiall Jsall JS 8 ALelal) dpanil) 33y lbabai@) Al lava o

Aadlid) o 3950 ol 5508 53l Ll Lllae <S50 AaS sl saa JSbag bl 35ms sl LS
gl DA S gally plaia¥ salyy G ol G Gy dalgadl (e paal) aagiy bl iag
eV Gliel 8 Lo Bkl 3ol & Calabaiall 48 sabeia) ) duslad) daladl Wyl Jals 5y
Glalaiall xndy lgslead aal e 8)0Y) csuy dldll G Al Glsad) A chiaa ) Jadl) oY lay
Cilise 8 AN Jee oSt Al cilalatiy ) s ) cAeSsall DA e el Jalls A l)
P IS s Al Calie EDE L) daadll 130 and 88 agle 5 ¢ (3)sus!

Ll HEN AaSga Aale 1 J oY) Gaall
LSl Aaggal ealal) Jualil) 1 SN Gl
LSyl daSga cilaplaa cailga GG Giaall

11



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
il daSga dale 104y Gaal)
Gl L OIS S5 Slinsall o SN llla ) dallal) i1 8500 gV )

Taes 3891 ane (ol ahaaia Blgas B ld 3o s ) 5 adey b lally Al ali sa Ll
Oe ol Y1 e gl lety Ll ol el 038 Jea Lo o Slnpall 20830 Sall) daSlal
dalsall Giluwsally Glgal) o i cddl s L) 1 Jeg L lalas aaad ) ddgad) ias
J> @S5 Cus (Corporate Governance iSmll s 'cilSyal LSl gomse Iuliie Lldial
3 dpalaid¥) slall b alall ¢ Uadll Jiled) asilly aliiall ysall amy (2l e suinsall 13gs Lglaial
s AaSgall £ gungay alaia¥) fay G (lald) lpliail) Ggali A Gulads age 0 g Uail 13g] manal
tsalas cledlaaly Leimaaly ClSHal) AaSon ) pas clgaseias AaSoall 3L ) Gl 14 b gyl
LKA AaS i (ailiad
lgasgiay clSyal) cuasga 3LAS 1 J5Y) cullaall

Lin agdl Ll Unpl yfiny «lSyl) AaSsal (35 dane ruals asehe o casigll of ol ¥
ok clagin Jelidl) GlBley Dlly 3L Ladiji Cus saiae iy HalaC AaSpally caalad @l

cllall 138 6 e Jslain Lo a5 led s psebe 20n3 i graa 41K

sl i) dasga 3LET 1Y

AL Juad g pamse J5l3 (g Jsl Glaxg )2 (Berle & Means ) <ilSyall daSsm j5da a5a0
Gnde ot ol oSy Al il aud i€l S ol als 1932 ale b Gl s)lay) e
LA e o oSy ) Abdl ilasleall sha (e 38580 Sl

35 Y bl Gl (e bl Mo 3y e dsladioly sl S8 IS A mllas W
LoraYs oyl (e dalaiiin a0l enaly cdia 5a1 sl 3 als JS mllaadll 138 aladiiud
2 dadly dpadaY s ol clalaidl) b ¢ glalall Gl

Opasally Dl oy Gl gyl 48 Gyl Jie Jgl Ronald Coase s 1937 diw s
Olive 5 ¢1976 4. Michael C. Jensen & William H. Meckling ¢ JS @l & aS)all
O Aoailatl) M) (e de sena duswiall i) Cua GAK AL ) 1979 dsw Williamson

13ua .2006 ¢ paa JL}MI;.“ J\ﬂ\ G”_R.I.J&A L...b.a - éﬁé\‘l\" gJLd\ aluadl) :\A.JL'I.Aj Q\Sﬂ‘ ;\.As‘ga" cuLA.\Lu @.Lu‘m ana 2

Aoa 2012 e 07-06 cas 858 ¢« i tana Axals ¢ yyuusill agle s Gplailly plaiBV) aslall IS ()15 Ll sladll (pa 2al 301S

12



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
) cpeallas Aoy oDl Ji dags el US55 Al 5))aY) Lgias chumaylatia pllias <l Basxie il
algas dlly ey caallal dume Jleel Slady IS ST ) (s dnge Jady sie DS
Lada J 2gX 1oLl dia (1980 4 Eugene Fama elly e xSy cculyall (any 331 4adla
A sSally A sl daplall (DAY G aayg clegin Juadll 138 dain alaYly DLl G g e Sigas
dindio alaxfy aBgia 4} Jaiad cclpglind gy (N s Gllid) 138 e pesalld cipha JS Cilaals
Glegleall e Jpanll o 4 e ol 6 ladies (A8l dalall daliadll Hlie¥) gue 3891 50
DL G LBl are ) any L 535 ) a1 cclaglaall o3a Uil deyug cJ3NA) (ha Lo Aileiall
Jag zoaS LS pal) i 5 1305 ild) lsaly Gl i e oY DAY 138 dgalsaly ¢l
- A8l ellaally 4580 Ay i) e Usling ¢y puunall bl Culdpusil) 038 (g 2l
CilS Ay e saniall Y o sl (el al A ol dlsall el ) Capatl) i

Cipde ity GlSEN A3l aeld ~)El (NYSE) dypen days cwli 3 (Jlaall 128 4 430
CUS,Al Sl daglie daad Sy SIS (gl dpagll Aahll Caslly @)aY) Gulas ) guand (i
S5k days culel 2 UL 8 W clasall hlaadl dysall Gealudly i) ) ae
D) slae) Ja & AUl Glasall L i S eclS il Al samll clipdaill Qs aaasy
S AL gl sl ae i

Sl YD dagis ek Aagal JauSom deo (Bf ol Culd S Ay)eY) A il Ll
ety ol Gl 3 Js0 s ol 28 AU 1500 3 Ll pafinnall Aglen s 7 Ladl ] Caagy ¢Syl
2l AaS g ilussial Alayly g )l

A ool 2ol ki Jlae 8 5300 el Agal) peme dy)seen a3 dyyyall Aikiall 8 L]
b DS A€ sl i Jl e el 2001 ale b adl U cluhall juing ccilS
bl 3LsY) daygs Jlall o Ay Aan)lal) il 835 aa Gslailly (ol il 4y o8 (5315 ¢ puca
coasi (oY) ol Jie (gAY dpal) Joall mns b ABles C¥slaay 256 s 4l sl Sy
SeAY) lal) oo pans coral)

Gl Lslae laly dlae "duaduadlly dalsll Lnlud) SN e aal) b dasgad) palea st ¢ SLE (le cdemag Al de slad csiny |
8502.2007 ¢ salall 222l calary drala (Alaly dppuslaal) cilubpall al) agaall

500= ¢l gy cUanll 5l 2

GA Jon I col) Lainall dae sl Cismn'= Dagradl Ul — GlA) Aaga piles 18 daahall Glal Al e (Laji
502.2005 ) (ol cuS s ) 8 i)

13



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

4z

Jie (Al clallaas e (corporate governance lSill dasss) mlhias el

Glallaas LISy (Globalization idsll 5 Déregulation ssall 4l Privatization iai il

el (8 Adelally 3o liSl Bias M Caagy Cuan e Jlaly Aduliy Jaxd ogabeai®Y) adlgl) o Faa
) cilabaie

Db o) aSa ey g3l (overn) Jadll (e skl (governance) il ,dll desSa mlhias s

O uaall pualall Gl 8 ey mlhiad) Bag Al Gole s gginl o cpan 2l la

o5 LBV g Lpnlpadly A3y aslall 8 dalell ilaadill o A 8 addiogs amlially Cilyial)
U 4 i) daml)

sladlaa) daSsall iy jad s GG

I ADA (e o o) Uil GllY L) e lediat o3 3) ddaSeall e Bane Caylad g M
Oa Gy laslal Gl GlSHE s aag ) Clebal) o Cluwsad) Adles adliliy dmgis
shaall GV aren mdlas el olies Lo (ol "l Aaguyall Cilaalls aillsy a3 ) Jsaasl
o8l cCustomers ALyl «Suppliers (sassls <Employees )seaiilly <Managers
.2Society a<iaally Shareholders ¢ salully «Stakeholders xlladll wla.aly «Controllers

Glanal n el dan WSaty a6 A skl alull)) ol @l dasa cde N,
(S A llad)

& sl alaill)) Ll OECDgabaiY) (ysbeilly datil] dakiia Jd (o S5 dagSa Ciye LS

L((JlaeY) laliia &y s dn i 4unsay

Al Aplal) aghell Alae ey iad) Ausnaisally oilagll SLaBY) adly ) BLE) 1 lSE) Lawsiy kgl aSall cile lay iVl ge !
2 La 2005 (s ez lipe sauali dala 27 sael) <

2008 3hall (17 aal) cimalal) Apalai®Y) cilaglall Sl LIS Alse ¢ pnnigally all £3ad Jae Jals AaSgall'caly 33ba 5yl 2
18-

S Jon bl el ) dasie Alalae cAbjral) sl OB 8 Al Biaa cclaglaal) Laslsi AaSgn cmanls Sl c(fske ol
2012 5k 07-06 a5 85 ¢ it daxa Anals il asley dplailly 2pslaiBY) shell TS ¢g Y5 Ll sbadl) cpa 2l S IS0
5 oa

1502 2009 (Al Al cdyuSay) dmalall Il ¢l Alal) sbuadl) Aadlaa 3 ClSED AaSsa 52 olatu ihaas dena

14



l i) dasgal g lail) Uyl :J oY) Juadl)
Labaiall lala (p Adilsal) Gaiad o adied deliidl) dpadd (S 3auld)) Lol Load ces
.((@;Ju\} Adatall Al e NS Jaitn LS Lt ¢leillsy clginy ) O

& Oaills Bagad) sl ) aagd Al bl akailly sl e desaas’ L) o Ly 5 LS
Qﬂam pene Ll bl Galaaly Jabha sl dladlly Al Y laal Gyl ge oI
Claal fiae dauly st Gleha) DA e &8 allee’ g e ldhe 2 a1 culall)
LS o aslilly 30 ks ddhes 33y &mbe elaly shlaadl o bl pbsh mlladl
A58l Ao Jalad g Calaal Slai) 8 5palad) Lealdl) ) (o35 Las ¢ ylaliall oda Cuinil 4yl 0 Loy sucall
Aglled (383 ASAl 8 slladd) ilaal A gpe (5S5 AaSsall Aadil ol of Sloe¥) hy 32w

IS

aat e AN Bl (S S e haYly wilsllly Gl (e desend il A8l T e S,
31 cpan laall dlial Jighall (sal) b Lgiais Loy,

oda il Agay ae Giiyg ASA Al duag ailanlg w5 o) Uil sk Cadbury e LS
AL el e de sana’ Ll Kaly 3 1998 ale jaliall by & Lalll o2a L i Cordon L
Aaliiall Cablal  ABDa)) mlat 3K miag AasSall o ol MAGEN Al aas e B Gl
skl i L3l (sl plbaal) cilaal Bulea ) oags (A hlially ol (he Ao gana (8 el A81S
e clabaia 3yla) A e

ol LS A€ gl et Wiy A8 L) Caplatll DA (g
daa dale g o3 510 (e gie Bl Gl (B Ll LS lay ¢ alaily il Alla lgiln—]
88 Al (paas anas coladY) dasayg (ASpall oSy allal cJmdis Alens delio alai gl LS dygng

« (LSSl Zaylly ccla sl

ISyl LaSsa Jsa bl Eldl ) dedie dlalae oz ladyly AAEAY (o giuay oY) b @l dasen cllad dase o cdeal Jaen !

da 2012 5 07-06 o5 358ms ¢ s dana dnala ¢ il psle s Aylally Lol o glall 408 o)V )5 ) Sldll (0 21l 3401

2 At rill Peter. Financial Management for Non—-Specialist. Parson education « Prentice Hall < Harlow . UK, 2003, p
71.

)l el QU Glaus SIS ASim i a5 dee sty isny CRaSsal) aggiay JLEAY) ol ol oL s J1 ]

972 .2007 ¢ pas

4 Eatmon David K. et al «(Multinational Business Finance). University of South Carolina <Addison-Wesley

Publishing Company. Californiac USA, 1998, p28

15



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

) g (Al bl alailly Gl e desanae () Sluwsall Bl ¢ Lad) dase o olain—2
Asall Calaaly Jalad (3a] (Alladlly Apulial) i) las) Sk e olaY) 8 eal) 5ol (Gaias
etV A i Al Al LR e ) e
c sl Gadais Aladl) ) oo Al aelgilly Gull) (e dada e ddla S o2 Al oSal) 53
oo oI B iy sagall Gaian ) Gaags Al bl akilly ol (e degene A AaSsalin—4
c qluwsal Calaaly aha gaaarl Aladlly dulial cully) jlaal Gyl

8IS G A0 alat A8 aaad ) e oS50 AeSsn asgie ) W gty Cojlad (g a0 Laa
s I i A cclehalls aelally sulaally toaliad) degena (B el oay cialial) ikl
Gaiad) Syl o)) Al L 50 Jamii (e Slad ¢ Aadiiall e Ale)) 3 lliadl ilaal
e 5 A Alelilly 3ol Lgiald (5F \iaSon Gk e Gl el 4 L) c e 8l
Opilall llaall aglanis alag) ) Cangd Sl ASsn of LS ¢ Sl @l g oy paliiasall ¢ )
G sad e aad) PR (e pllaall Glanaly agull] dlea Gia o Lilay lo Gl 3l e
e@-u&\ alal Market value Maxima Zation 4.l dadll abaad gag SN il Cangl)
- Al Wiy b W)y - laall Lgditan s ISHAl Gl s s (e A5l ¢ painsall

lgdlaaly Lgiaaaly culs il Aagen il yaa 1 SEN calhaall

DL Ve A Gpaialls Jlaly 8aY) Jlae (3 Grelaally CadlSYT pialll alaa) o)
Lo sty clgiiad] et ) Cilaadly b J< Gpaal e ld W agmy AeSsall gaungay cAalial
callaall f3a b 4l
sl i) AaSga il e Yl

sy Aala@y) Lpanll 3l ¢ € J<G i€l AeSpn Aaal 5aY) Y 8 Cualilad
L) LI oY) aa L) sda iy 3 cpndll daelaay) dualiyll Gty (Al dslasl)
Fallall &l st bl e O Les (CulS ) AaSn Jid cipelsl (1998 — 1997
o1 Al LY say (Al AaSal Aol sell) dual olim sl olai@V) ameall | Jlad
e A psisll caindy Aplai®y) Lpanll Gan 4 1S AeSia el ) Ll Y aaky Winkler
b Alai®) Gl ae s o dany Lo celdY) Sules (e 220 G DA Ge @l dllal cile)Y)
s & Colebeall 38 € L)) o Ley )oY s ug badlls aludlly oSl Vs CaiSy Glsn)
L sdiall galaidY) i) 3dan s cled sa0dl)l SN e aally i) e Jaally Glsnd]

O Al B Ailase Al — Agall ASglaal) ldl A AaSsally dpalaal) clikil) b AN L85 5 (omy ses Gule (ool !

2008 2k Arals LBy 5I3Y) IS cAslaall Aiuli 3 5y0dia ye )5S0 dagphl Al Sy

16



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)

Aol Al el Ay B dwlaal) gl 3 clealual) SN Al daal @lSHal daSsaly
N2 90 ook Lo 2000 ale Ay 8 ol Leagd cilS ua ((Enron) asys gl dle wiliad
Special ) ialall (mhe¥) @y Claagll mlhias Gy by 30010 Ceadinl 85 sl agull
o) Gy e ciifiy o hladdl e eldia¥ly JW Ggw J) Jsadl) carg (Purpose Entities
o Las cdglzn) agud laal L) @bl Jeati (Enron) 2555 Jas @l ) (Jsal) dad
o il gl 6 la e A58 il 2001 ple Dl By A agd dad 6 mlis)
600 il slud e 3al culel 3 AN Blad Allgy Ve 33 ) agadl dad cumisil il
JODY) e haly A0 Cani Al Agles A ¢ Vea sl
sl i) AaSga dsar Ll

5 (Health South) s cled 3 cGaxll Jad, Jl Jadll aVls e dlde cliaa g
ale (Oxley) oSyl (8l auping ClSHal Ay alaial¥) & Al daging (Tyco) 5 (World Com)
A Gl il a3 2002

S PR PVRERTSA [ DXPERG-EPFY SRV PR 1 PRRPIE PO R BN [ 3
P e g (xal 550 winge o sasmm zlandl aaey AN 8 gl Il sludl) 4las. ]
L) cila gl 6 A8lasly - Ladyl e Ol )N (Gas
Gpnaalls 31 Gadae (e st AGEN 6 colalall 281 AalE s dalally dalll lac (33,2
e Cplelall (ggine (ol Jing il
YL By dayys 3l Ade s Guiaty cAdalall L duulad) alah e (g gaadl 521 (3883.3

e Adle Ay o adisS e Shlly ¢ cmaplall clilal) eihal Llelill e ¥ el lon.d
comaatl) el e o 8y Galae (g dagrca Y agesad pies ALY

cmeaalls B3 Cadae (e Jedy (IHAD B cplalall BST AalginY )y 3281 Aal (lacay (3a5.5
Lot dale () gyl

138 hdind pieg cdaxia e ) desie Cilal o dgaee eladl agmg aaeg dasally Al (3845.6
Malla aladl aela) e i JS Jaa i pgeadll o Uadl)

Lpnlaad) Gluhall bl sgaall idle dpnlae cilulys dlae ALl g daig Jadi b Lgisaafy il il daSga’ ¢ppun sle (oaesll !
2009 ¢alud) 232l calany daals Adlalls

papeadl Epall 1y cdena Ay by (s deal e A ey A Cdpalaad) BT el (S5 ke (IS, oLy ¢ ugs
.1315= <2006

D) b ) Bl sa IV ol) aisal) dae Gl Sigmy (ISR AaSga daghila ) b cllaal) 380 (la ol (Jlae
.83 2005 3l (il a) A a

17



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
O o lad luag oy Ja Al el Al dahanl zladl ey clihady) d)las,7
ale adla) Jas ) zliads Jlee D sas il Giad Canaay bl
elad) oda Cigan aiay A Sl Jlead) plail sl b (See ) e UadY) Qa8
Ll s ¢ lefy Calls el Cuay by
lasall cilleny sy Lod doald LI 65 dralad) Al (e Adadll (gounil) 5aluY) (38n3.9
FAER
Oe Baulie Gap looagly Bl gua)lall Glliall aabe e Glelll 8 el (3845.10
cpadal ) Gils ge ) e IGEN Bl Galae culs (g D Y peesnd aaes ADIELY)
Mg clalad)
S dle o il Jpean laca (Japall S (mdass dual)y ddad) chlénuy) Gia 11
Ll e
A5l Bl Cpaabisall Om 5 ey BNy A ASle Gy Jeadl) PR e AeSpal) Dpaal 5)5.12
Gl e b slaia¥) g ¢ adtll Goyaall Sl ghees Y] Gulae Gllgiae G Juadl) S
Al vty Jaa el o deadll 1 48l Lo cunn opdadil)l Gopaaally Bl G mlladll
Pl Ll 45530 A cppiinsal) mllias cililbiiag cilaliia) 33l sy Al iny)
Y1 Al (e geall SN dadiad bl adudl 2050 sy Sl foalie Galii o) .14
Il Lgiliasl
sl ) daSga cilaai— Gl

VG Wila) oS S CilaaY) (e Ao gane (Biad 5 Lage 52 CulS 5l A€ ga ol
romadlnal) (3g8a Aglas .1

gl & Ly Clesleally 48LA5 aguVl agille cufl clasy LlEayl DA ge el
e sanlly 5Y) Gadae slmel Qlaml Ga dlld 3 Lo aalusadl Gsis (las e Slad canlidl)
Agsiall LY (e duan

(e nals Alae Ay ) Aalal) Laalusal) )il 6 Ade LBells Sludl) 5als AadlSa b )sd andly AaSad) 205 (hgloil) 2sana Joni !
128 a2 2009 ¢ bl sl (25 aladl) i lally AalaY) aslkell
Q011 (plee cqysilly all clia s cijbaall aliud) ) £18)s dpaisal) AaSad) ¢ agdall lard olad el Glaj e 2
34 a
1280 il gasa caslsil) dgans Juad
aaall (14 53y dlaall cplaYls Lol aslall dlae g ke zigall — clluad) Gl pldf 325 o clSydl daSn AV cane ) (il !
243 4a 2000 calazy dxala 50

18



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
14002l (&8a3 .2

Alaal)l Bt ey @A JSEIL AAIL alladll @l GhLY) awa Gsiny Calie¥) iy
A s ol 1518 el panlsall s 3)slusally
Al AR cld Adlidal) i) llas 4las .3

(e 1551 glsm L Cplalal) agudy el e LS ae Alalaie e 3550 dayp ua
Oalalall Glld dadie 85 A58 pe cplebeiall oVslls Ll 755 &) calkity Lo ag el 5 o)
Gl sl A (Gaysalls Asnall G (slatlly AED) ABle Gidh suaall daSsall mad oS e
LSS ) paially ATpall Alall iy e )
s Jlaiy) g Adl asag cilaglaal) ydgi .4

Jamy AR iy byl apead (AaDlally 28all Alaid) $lial) @b saiall Glogledl 85 ()
LA L) Al Aol e Dt Sy 8 ewsell Sadll daias Adle (e (S
AN el Al 8 Sy Layg «lSHl A€ ae 5 LedS ¢ (ppililly ac gl (Gaudaig cdmyladly
Gana sl g5 (e gt S latiliuY) (e degane OIS gt 1450 Al ae x5
i Y eay Jand A Sl gf g Uil 8 Lgd G Adlin) DA (pe cApudlil) 83aall (Giats ddlial Byl
Lagie ey allyy cdinl) Clangilly pa bl e lgillads 4S50l 4 Caraally 348l Lalis paas DA (4
by abid ) Cladlaad) LY Gpad) sy Gl Al of @i Yy ¢l Jial)
Jopatliall Lmans 30Y) Gulaa Alye ind 535S G gl 2aY) L Gt lsal
ol e it ) dludl CalaaY) (DA (e lSH) AaSsn ad WS

Sl plal el
LAy Lalals Lol A piall e cldpuailly pelliaall Colaiy (all dallasy A0S 4aal) puas
g alas e liaely S5l 5yly) e 3,50 dakl auag
olae) L) s L il gnally Goiall S ayss aaay JSael iy 45,80 30y Aakl puiag
(Crenlusalls 5))3Y)
Ngdlaal 3] A8 J0s Jardl sy Aalaial) e aYls 2o sl guny .5

B W N =

Sl s it Gualal) gl alell aisal) oV sl el dmes CGllaad) @iay oanall aSadl s il |
30262003 ¢ cglee L) Ay iy ouspal)
2 OCDE, 'Principles of Corporate Governance', Organization for Economic Co — Operation and Development

Publications Service, 2001,p3.
19



l i) dasgal g lail) Uyl :J oY) Juadl)
Gl yal) daSga dudaty ABMal) <fd CalylaY) Il Cutlaal)

By Aay ) aaaty (Sl AaSsn ae il adld) Gadail) 8 S5y 5l A Calyll dey)l @llia
(1o bl aday caclgill sda (ki 3 Jadll o ~laill s

:Shareholders (paaluall -1

WY e Jpanll dilie @iy agudld agikle 3iyka oo A8 J Gy wdiy (psashs (e a9
slmel JLaa) b Gall aed (e by cdishll saall o 3,400 Gad pulaad Loy cagihliin Alial
caedgin dglead Cuaaliall 3ylaY) Galas
:Board of Directors 33y} (ulae -2

DR a s Y1 Gadaas crllaall Clanal Jie (s AV GLLYI Liagdy cpealuall ¢fiay (e aag
agildl e LI L) dalayl Al Jled duasl) a8y Al agal) JSan 0y il ol
e (585 (el (3gin le Albilaal) A5 AEN Aaladl il sy Y1 Gadie sy LS
2 513y
slmedl daulie iyl BA 3 (gsne Jsd HIY) Gadae Gul)l 058 I Glae .
codaal) Jlaed dleld jlaasg
A Oslens ‘_57 Aabiial)l Jal 0si6S ol ¢ lzacy) PEPRITIRT ¢lac =
Aedalay mllas agaals dalaial) Z)a (e ot cpilly culiind) cliae ) ang 1 oudan e o liac] .
:Management 3 )3y) -3

Sl iy ) Gl ) el Aalal) il sy 3,80 Aladl Y e Ayl o
Alaally = Lad)) olad Ll gpn ) ALY el 5alyy AEN Ll aalaat (e gl o 35,0
st Lusall Lyt e gledl) 3
:Stockholders zllaal) claal -4

s Oilasally Jleally nysally (Bl Jio (A Jals mllas agd GLEY) (o de gane abg
Sle Osilalls (el (aey b dildey dajlaie (s<5 2 allias agal S LY Y o Aaadle

16 U2 2008 dyuSal] damalall ) (Al o paally 58 Gallas slias] ) sag Syl daSsn (ol sihas dans !

o) Aatie Alhse (@ ly Alall Sladl) ca dally ) AaSea sabe dpaani] 310 Dppaslanal) Cilaglral) pUAS iyypa J5aS casha a5 2
(St et dema Al el o sle s Aplaly Al o lall A0S ¢ g1aY5 el Ll (pa 2al) AJS G A n Jn il L)
602 2012 5L 07-06 ass

20



l i) dasgal g lail) Uyl :J oY) Juadl)
sl A8l e o uilsally el digr s (8 coland) e S8 Baie (e JUall dia
rllaY) o3a g Gl IS o]

LISl A g sghe (Bralaiy dgiaall CalylaY) £(01) 8, JS)

Syl AaS sa o sgie (Bl imall CilyLY)

v
v v v v
cdbadl Cla] 3ylay) Iy Ludaa et Lusall
Stockholders Management Board of Directors Shareholders

Byalaall Llgally Lypal) Jlee) Ay b ClSED AaSgay clbual) daale cdilad auull 4ilad (e jeai Glagl) 2ot juaal
20 = 20072006 ¢ipa€y) cdomalall il

Gl il dasgal aled) Jaalil) @SB Gl

(SN AaSon Bygpng dpmy e gl Al Aplaill SN AeSsal alall LY el
el Lo alsliing Lo a5 clgiolan (A lgale 2t ) gsaball aals
el i) daS gad §pudall by 2t 16y calhaal)

el Cilgla ellan sae PR e bt Laly (¥ ade o LS el ol aedaS SIS, AaSpn
CClddall 28K dlans AUS N Ayylas culyylail oda aal (e S50 W sa 3y5
Aol 4y phas 1 g Y1 g AN

lae G5 log A 8 mllaal Clanal By Sy 331 Gn plladd) Gajladl A
sl Adee b O adsi s Aaldl) dadlio aliad Cila JS Jilay dinger 53 (Dl LasY)
Gl @l calS L1y L oQlaill Capay )l Al GalaaL 3k 4<,A0 dualad) daled)
Golall Jial Glua e @l IS 5 s ol wllad) (lanal Calaal ae dBilgie e ) 4815

clalaall 438 Lals e Cilileally ElasdU
Sl A ) ks A (e Glldg alliaall (ialas S0 Jal AlglaeS 2SI ks s il
DY) il e aall Lol e AN 4 dabiad) el o Ay clsdlal) e dlule Ll

Ayl o3 L) i i maliall T Y e mlall (e cilimand) Aglay b ans)l LIS galai®Y

A7 e (Gl e Oladu sihias 2 1
21



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

FRLS ‘5_9‘ 3,1 ’ S\) '4'”,5“5\ O Jadl) A5 anidlie e (Adam Smith LJ})’.AJ\ gl@ﬁ‘}“ 6{\ 3 g0

o) By i
[ S5l Ale) AN sie Calplal oSt Al o(alaill) Lo glall clDlall e ZUS I 4yl adiat
i e 4,al ) ol S asld @y ey (JSsall mllas dleys Jhay S0 a5l Cua (S5l
cnaalad) ADe ¢ olalall 3)Y1 Aoy ¢ pSILL 3ylaY) A Jie DK clidle o 22a] CdL)
(QeaY) S 5 Gt dimgay Jidy S Aliay & S ADle ol @lliyg AN L aslal Gl
Gy A3 Andla alds @y ey casllal dime Jleel Sy ((USHl) ST S AT pads
eyl
Ow lbaal Gyl R «(Agency Conflicts) UKl ciloajlaty ewn Loy A dgplas 2igh
Wls Jas ¥ S5l o 3 eS8l Aan T e Leiallae S cilialal) 038 oy «diSlly JeaY)
O elalS axe g cilashed) Bulii aae Cagyla (4 AEA oda Juands cJaal) mllas Géad e
Cablal o Gl adan Aul mauamg Lol A 4yl 1) Mathieu il sy (Jualls S0
AV Gphall 4 sty Al deall 2aay (Juall) GabhY) aal led 058 Al cdumdl (<G A
SAs
O Giaty OlSHEl dgas Ol cdgailaall ) (e de sena’ Lesl SN Ay )lan Caing 88 slaa Wl
Caags elsall Ganads @il V) oo L alasia¥) age oy A8V agiall g €1 aaly Pl
Aplail eyl Cangll o I sl s ey Talall Cada gl gial Lalad) S0 Lol e (il
Coluail) Ban (g gy Adadiyall Cadlall (] 5 giell 3a8leiall CihlaY) aansl aS muasi g A
O duaY) daliad Jany S0 Jany Loy clgallias Layy Aglaes AN Dl iyl oy alladll b
0: VK G o Ky Ailall Calladl Callall oy e gslati A Aylai )
ala¥) GHLY) U8 e dabially Cal i) colis
OSSN B e dailall lad) m
Ggagal plalls

.]O4ua 6]990 cu.ug\ ‘).uuﬂ} fm\.\hﬂ JMM‘ &l c“a..\ula.&“ 3.»25” cgglg.a u.n\.\.: ‘Lﬁ)b%‘"‘” 1

Padilla, Alexander, 'Agency Theory: Evolution and Austrian Economics" Indian Journal of Economics & 2

.www.Mises.org/journals/Scholar/Padilla6.pdf Business, 2006, p5, in:

Mathien, Jo.Ann, "Agency Frame Work', Babson College, 1997, p1. 3
690a 2008 3yl cdmalall Al Sl dagsn’ (Jledl ae 5yl colea
250 (Gilu g8 o den ubie ¢l
164-163 La o= 2006 il s (s als 2550 6

22


http://www.mises.org/journals/Scholar/Padilla6.pdf

clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)

Coplll e Gi0 allS a Anlidly Gabayl clis of 3 callsall o3 Watts  jud g
(o) Sl ey CullSs (Jpaad) sl Aaadlay (uld S Sia cJanll gl L) LAY
asiy Y1 lacal (3D 4xds S0 ol adlpn cllin 4l gd (ISl JE (e dmild) CallSilly aadys
asiy ) il Cabidtin (Sl U (e Amlially CalpiY) il i S s hadly el il sy
Slo i) 8 Gy o Y dpadd e Gl L asii ) cliall e JSS L
Aaall sl a5

Ak ol 3 lgadling plliad)l cjlint il agh 8 Cang S Apla (L ad Lae
Lisy agallas o gapms (AS) cppaa) dand (JSslly Juad) o agie ALK 4S)al) A
(B Cpatlisas Dl (e (gAY mllas lae!

Sl g mplal) Y LaaaY ylas dyylaY) Luslaall Akl Crpanl) 8 AN Ayl Lpaal <)y
0o 2 A (il Jlasind ) dala 8 (+2haY) Jlad) Guly laaal o ) s Les DYy
AN Gaxlly Adadl 1) ool 1y S sie 6 aasd) CadSally 5aY) elis s daglieg Ay
allass 53y mllas ap bl 2ty 4l 3 eyl i) Ui avesiy cdysall dulaall )l
bl Clydisas smlae 2aniy ¢ el ) elad e 51 clilSe Glus 3k e @lld ¢ <IL)
e Gl cpealbian aa i Lag cagie Aol JLdY) @ias) 8 3yl ol oS ey L ol
el JUl Gy e dilal) Jane sileatisd) uleall Gy ¢l (5380 aghian Wit o Sl
A e Slmb clsiall o181 Aillays cAiliad) Ll dailly ol e alally ¢ gl Jaall
(Dlehay) Gy A3 DA e gl 38 Cuyy Jll ul) Glaal mlan K¢ ol ray 5lay) o6

PN G il dadudl el aadass clSTiaall
tAS gl A laY (g Yl
thy sl (e desene o A dylas o 58
tsed) BeliS (@ .1
Lalall agnd) Loplly cAallall DU 8 pual) Al (0 AN uluY L ALl (3 guadl 50 1S Lagiys
goms eSS Al Lo Al Aedlls ciloglaall Gl el (g2ay cdabiall Clagleally

.105-104 L= o= <1990 cd,\l-u e ‘Lﬁ)‘)‘-‘-ﬁ\ !
AAJ)LT c”a,.é‘\)ﬂ\ Ao lual) Gl il gé BUPNA eI ok ?E.I u_\:. Lgilalsally ;UISJS\ ;\.J).EJ ?:\AL&A” (laaa (».m\; Caual ‘Lﬂﬁ,)_}é%—“ 2

A1 Ga (1999 s dnals colaB¥ly 331 IS chlaall dili 3 5y5d00 e o)y

23



l i) dasgal g lail) Uyl :J oY) Juadl)
el e LplE S edllas g g Al A e Alagiee Glaglaal) da ClS g ! oy
Aol Aaly (et U 3auall’ Ll 8o 5iSl) AL 3oual) Caypat e QUSH o el Gl (AS

o e Gdad e el B odnde GV S0 Y Y dgrsen Aalid) closbeal gl Gl
2![" -
Clagalie )

osebs ssn (b mnia S5 Ao e aend) Slad Ol S5 a1 e desena g
A gana dgagl Aot dyyell) Alaial) o3 iy o i Gl (s adle 3lay Lo 1345 s Cilasla
Aad) dlad) @l 5 @l agi€er Ul dllaall JEY) AL GIS ey e i)
dada @y of aadiigy dhuladll SlSe T a3 ¥ Gsadl o 8 clagans ST 8y FaEY1 o2
e o i€l Gl (b Sty ¢ Jiloaill Alglaa (]
iad DA ) AN abaiBY) Aadll paad Gl Seall o Jrad Apsalaall Cilaglaall i @
(!
Aol Dlsall ¢S i si 3 aclud 3l o @
s D L (3sas) 56 S aniitig
tAdlal) 3 gud) B lSY Cimial) JSE) .
aan g Allad) 480l ALY ) Aayll Glaglad)l (uSat agud) Slad Gli (JSEN 138 Cansa
Giiad e Gendl (B il oS VI (@A) chtie qailay JaY) Byl 320l clgasan Jlul)
Technical ) sl Jiaill gl b agdes Al Slsal) o b)) Cilaglaal s dlia) Sise
L) GheY) el il panl clad ) Gl il ) s Y Adla) @l leuly 5l (Analysis
O(daledl ae)
rAgllal) (3 geal) BeliSD (g gBY) Al JSEY) L
LAl laglad) (et Al Aysll Adsud) Sland) o ) 3o lSH e gsll ans JSEN iy
WY oo SleYls Sl Al Glubud) gaes Gloglaall ggiats daall ilaglaall Gl Aalidl

! Robert Higgins, Analysis for Financial Management, 6" edition, McGraw — Hill, USA, 2001, p 169.
2 Eiton Edwin & Gruber Martin, "Modern Porfolio: Theory and Investment Analysis’, John Wiley and sons, Inc.,
New York, 1995, p406.

-106,=1990 ¢l pasa o)l 3
4 Findlay, M.C. and Williams, E.E., An Integrated Analysis for Managerial Finance :Evaluation of the New Finance,
abacus editions, 1980 « p135
5 Rao Ramesh, 'Financial Management — Concept, and Application’, 2" edition, Mac—millan Publishing Company,

1992, p94.
24



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

Oe Slmb claen Gl & oS iall dabiall Cileshed) (e Lyt s dlaall GhLI 3 el cey
Gsnd) 36 ST Capmall JCEIL Aalal) cilaglaall (gging (gsil and JSAI ()l 13 iyl e glaal

& Ol (Baal AilSa) pae g sl 4nd JKAIL Al Gaadl 3ol Al (paliadl ()
vieg Gasall Glosledl e (Sley) s o dalall Glasled) Julas e alaeYh daldie) Sl (5 sl
OSa aaall Glashd) ge (PleBl (Lalall agnll) L GHY1 Sl disd (b shls Jgas
el el ol e Aolie) e dle Gaaal (SRSl (el JE e shlal 13 e sl
apd JSAI JalS g5 el Boudl 361 pxe ) ey Lee anall Glashaall o (Ple) any dualal)
J gl

:Aglal) (g gmd) BeBST (g8l JS) g

Glaglaally clemmea Al ciloglaall et Zallall GhY) el i ool JKE 138 anga

&b lalariall Aabially 558 giall Cilaglaall 485 Ay ot ALl oY1 Blsad G Ul L Aalal
MWy QIS o o gl 0o desane 3sag) A el Blaia) oda by Jsb Jsl sl
At & Abad) Lpulaall @hlall 51 @by agi€e & e el Gallaally D)l el A6
Paby Gaalae 3k Jlesiol Gyl bl 2l 5350 253 den i ¢ smalaion s ¢alEY)

syl Cipatll (ajh .2
Slo Aaldll aginiia adaed ) oSl andy (Jlal Gulys Jendl GBlsasd & ol 1) Al ks s
Gaad i) agalliae st e doleny of o syl Sty DS o 3 A0 8 aeud) Alea Cila
Gy dgle s (ST (g agin lasbeall (LS axe Camy o(s3a ) Sl Al o @lld cpliais
@Y bl e Jilally cagu) Ales Calaal ian e 5ali agil 13 Lad ¢8I e Juadl 6 )yl
G el uindy  Ala) ga) JSS e A8 Ylse pany Bleiud g daladl o pajall S
Jobladl e g5k

1995, p360 Edwin J. Elton, Martin J. Gruber, Fundamental Economic Variable, Full publication history, USA, !
T 2 1999 «(Balu g gl 2
32 =2 2008 ¢l gase ¢ il 3

25



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
:A8l) Ca)aY cLLadY) G (a3
S (DoY) IV s Lt Sl Jua¥) (e SIS cllimily Calaal o sl dlla (o
e (JS5)) (S ol ol (Jsine sal Jilie DSl i e oY) (g S 58 ST e Jpeaal)
S dea s ae S8lally S e 58 ST e Jpand) (DA (e ciniia ailaat )
:hlial Jand Luald B CGNUAY) (b .4
ey S5 spllaall alae Jpal) 2ny Laid cpplaliall olad s JSslly Jua) (50 UK )
) eyl ol Bl e Jldal asiy Lafiag agie JS G Gl ylalaall 4t f salaily
O daa¥) e callay asl Glld Jiays Ly alill (S5ll) S8 Caplall (Jual) J¥) aplall Ly (st
& Oay duad) mllan bl )@l s S e eda o Bhlad) IS dasty SISl Jray sy
Coplalially ALl ey 1y clladl) (ol
rclagliall Jild axe a5 .5
Ge ) Jlel oy @laY) Jleel auen &dle o 0B e L) o ANSGH Ak (i iss
Calaal 8 Y e Lol 13a Ul Chanys (DL Leliagy Al ol (e ddbide 588 o) oSl
Fl aae agle 3l Lo 13y ¢ cpSila) ¢ 1ass dandl e capgall Jslad 3)a)) o) cass o 3)laY) il
dalas pe Cumpled gl s dpadidll dislias Gaadl Gloglaall USG5l Jering @llyg cCilashad)
P AV (el a5 Glaglaall oda (any e SIS ity o Saall ag cJanaY)
ANl Ay et JSLida 1Ll
) e S Laas clgilaal Cojlaats e sene Gn dudladl)l ARl et WS Ayl e
Jea G caaladd) oda n D)) delua U QKN dlai Caagdy o(ehaadl) oS5 (oSill)
d9ag pdad (JSLaal) (he paal) Wi Al o3 DA (e ¢ (STl 8 3 aadaat 8 cuail JiSl) Gl s
Ly gy Y1 JSAl ALIS aghe

70 = 2008 (gl gase cdlea !

8 = 1999 Gk gy ¢ (5)50al)

AN (o Ale b Alase Aus — ANSEY Al alie JB B aliud) o)) arsi b dpadaal) clagleall gd colas Gl ¢ e
2504 <2009 calary dnala caleai¥ 1y 3)3Y) S culaall 3 piivale Al CAdl) @) Glal) Gom A Aajaall Aaalual) dslinall

26



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

ANl A a5 JSlia :(02) S84

JE . <) el Aas) ddale A3 v Jral)
Agent <l ) a3t ddale o sa5 Principal

y

S ) JSliie Al 53

Jaad 4S8 Jilas e U5e Y A o AN

LeSle (5 i Ben
Al

s — Al Al amlia B A atiliad) o)) arsli B Apalaall Claghial) Had clag by ¢ e 1 jdaal)
Ganlad) 8 ieale Al CAIW L0 Glal Gaw B Al aluall Leliall ClE) e dde B Al
" 34 Ga ¢ 2009 oz daals calaid¥l 3ylay) 448
Cagus cJuay) pa JSl) AMe DA e ) cdanaly o ASSH JSLia o Balaadl JSa (e ey
Mg 320 JSLEe Lams (ALK agie agmg poed daging pilad 1Dl Law
calaal cpe SIS Gaiarl Al 4503 any ary olaaal) o ASEaial) da )l o hyaadl ool Jayy djma of L1
RS IO VR ¥ JUPC RS
Jras (ISl clhpat ol of Juall oSy DA e Al 26l o gluYl ddjee a2e 2
S 2,80 epd e pSIW e syl ST )l

L — Al il mlas om Q)N (38ady elay) dulaal) clujles pagdas UA gl aSaill g (o) Angua ganall !
LI pulad) dauls 8 5)0die e o))5ih dagyhl 2007 — 2001 (e sy dddlas uﬁ Aalidal) daabual) cilSyal) (e A o Adaa
44 5a 2008 ¢alazy drala calaid¥lg 3ylay)

27



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
il 481 4 00 ¢ G g 8

sladl opds 8 ((1937) Rpnald Coase 35S allisyl cdlaleall of clibiall 48lS5 4k asxs
& i e lon lgapati ddpylayy Al dade AV e AdSH dBla S B Cauad cAisugall gl
Ciph e @y any ygla Ayl sdag cJlad (6K o aleall pdali AT alan o cdsuial) 5 Gsad)
AL dygas dal e cjra ) CGaplad) e S5 dua ((1985-1975) 35l A "¢ sasalily’
o3a oY (CallSs ISy 5yAY) o3a £ senay AT I oa% Laa LeaSlp Al Cojliadll oda chasugal) b
S oLl 1305 ¢ (5 gnall 481 gad) Calaal) caven AL Jygaty (pualSall oY) gl 358l Ae L) Caylal)
Oy csall Luasall 32l e ) Jal e 3ylually dallaall oMl Laay bl (ada piy dase
oo bl I Sl Jisad mant ¢ A1yl duswiall Ll 30 pull dpalas diph oy Jal
el gyl Hlaall aes Jaf
culibal) 4815 4 08 cilud B Y

et Glicayi sae e dpylaill sda g
Ls3lat o liad oudl yiat —
DAY A e uh lee lidiall Al 8 A gall JAX aae -
23al3H g Adlaally jaath 3a8latiall Calyal) —
coliial) 4RI 4 a5 pe Caagli— Ll

diing Lo ) A5 4 gl dalu anoal mie ) Lghlal e sals 4500 ol ) 40l o3a Cangs
cliall Cadlall & (adan e sl 1aa
sl (ggia 4 ka0 ) g A

o4 mally cdlsledl o 8l padall Joa3 ) Gsial)l e desene oo Bl AL (s
Aialiad Lulic ofy Lo a4t Galal)
Aslal) (g g8a Ayl cilpda i-Yy)
AU Dl bl e ASl) (§sia 4 pk
il adast
casmd) JAN A slaa DY) Cilgun g
Aaally sty SLEVI-

28



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
Aslal) i Al e ciagd) Ll
Bsis aseie (o WUl Glld clahaiill Calide b 488 agd ) ASlal Gia 4k g
Jlaxinsd Ayl g oY) o Sl o e luiN 1y sV o e AL Bsin yoed ¥ G (KL
Jgaills DELY) L Gudaydn Y1 s Y ASL) (5iad o LiY) ol
odal) 45 sl g il
DAl el e iy cpdlly cclabiiall 8 ool Al Aalull ClDle i Ayl
Sy alaiall dalall Calaa¥ls mllad) e duadall Calaalls sllad) Junai an ccalilly oLl e
Gob oo il Gslals yalad) dusall G gpaaluall ddale ek ae Jelill dall) cimal
Aalull (e a5y lallailly Clgalgall (e g dalise il Rl 03gh (ALl (35uY) ddalussl
SDally et lisall b Al AL ALl
S sal) el Aliae cyla¥) ddal,
Sial) A5 el Bl
adially agilSa o Laliall agilbadliind o pshay cabiiall b cple il o jaanll Ayl (i
dalis ey pgiblu o ab)ll agd mann 13 gl Jsaall e Cpldinall pdlial Gloa e Jeally
Dlse Jlaxind pgiar ) Lald dia 33 eMSy (o 053 ) O Cua dalaially grag Wl wgS))
bl dpa Jie (i) Wie o Jpanlly agilalug o) (o wdys ooSailly 3 dal (e Ll
Ll Ml ClalKally Jaadl ¢ L dlaall
Aadihin) dasd G agall dgasall dmpladly Lalall LB e dad 28 Cpaadl a3 &g
Apad Al AlayaSy o(eha¥ls (Gparlusall @I Gulas) dlalall LB apad o (Jg) dla eSS il
4ailiul 2000 4w (Alexandre & Pequerot) o pSus bl e S caje dua dduaylAl) 446
Jia cpgdpeai cind iy Jlaxtinly llayls Dl dalue oy ) Congd Ll el cula (g 3l
P e e o2 3l dlecy cAalaiall o188 ¢ sana dunii e @blly Al aail (gl JWI G
O Angiall LAY ayliie oy (e at)liels cCaoladls udalall Gopaall (e (585 Al BIAY1 (ulae
Clide phaial came i ) S aanll 4k ety el datliiul amgs @Y1 Gib Gk
c oma¥ly G ad o iy bl adl (g gy csndl B sl b Al e cpleldl
Ponpall dad Cidaal s 1 LG
ety Opndall i caall julee U cllia

29



l i) dasgal g lail) Uyl :J oY) Juadl)
@W\j J..A.L'm_l
Wil jlma (385 Cppaall 3 diliinl (1996 & G. CHARREAUX 5)la 3l Chia

P
el il aslh Cum clsall o Ll Glagleally el o agiyy rddladl Jlal)l jialle
ol QW Gy sl Al aae e
daaal Cpypaall Dl cppaall (ads ) bl Gph oo ey s raglledll el aalie
B s delaial) e.@.uj &
:Asmally oaliil) 3ail)-2
tlaag Hlinall 138 (e fiisa 29250 1996 A (P.Y.GOMEZ) 5l < Sl
dams Leishm Al Cpaliall s CHLELYT Oyl b das Vs o dadys (bl e
coperiisall Agie el Al aung (e el agiSays
Gonld Dbl GlBle A0S aiay DA e o) Al AT Gl iy 1 Esndl jiaille
Aadaiall cuelad) 185580 S Al
ragailly el dailind -3

) Ll s ay
O Al e Al clagleall Sl aae Plaiuly ad) Caagy g pall Wz Allg tae Dl dn) il =
Aalaiall 185 Al
Byshae IS sk e Ly cbhall g luia e Ll alll Jsaell Shaie o 30535 tapatl) il il
slmel b o 531 Gudae J8 (e i Aals L) ) gl ia) oda zlindy ey sae s
ce1aYly Cudadll
r Al dasga ggalaa ALY allaal)

Al delua el sl e G W daginy (A aal) o100 Gunlie goaluall 238 a3
toalually Jicti Ciapals ((OECD) dgatilly (gobai@yl slaill dakiia Jd (e 2004 4 & tsaladl)

.

"

rls ) :\.ASJAS dlaé th! 329 Glaa .1
LS ) ekt TP (e G o R clEl Al Y Jledll Gl Gleca o)
GSoliall Lghany ) adlgalls (3au) daly g JSH slai@V) e oyl HlieY) 4 1Y) g i€

Bylay) 4K o)) gia 4;}‘)):? ¢g..u.ulad\ Cb.aé‘ﬂ lh)ﬁb () e.Sﬂ'\ $ gua gﬁ Aalital) Adgpcal Ladiiiudt da¥ (Jhe dan ale !
.33-32 o 0= 2006 ¢ Jaasall daals calaidllg
30



l i) dasgal g lail) Uyl :J oY) Juadl)
O a8 e 4l dpaglaiilly A gl Ll 65 oy (Aledlly R8RS BlanY) Syjats o)
Gan (Lanlly dpalanlly 28h8Y1) Gleall Cilide Cy Slgpaall daay oy cdanll 4L, 28las @3,
3l 3))sally Aalilly Aaludl cilgal) Gl @l ofs cialadl daliad) ded Glas ae ccladiall Gl

caanall g Ay Alidiy Aaaly LealSaly LB 055 ol ¢ e snsas en bl il

tomablasal) (3g8a o Blial) .2
s b aesin jlen denw Oy copaalindll Llaall i of Gl ASsn LY
& ALy By Gl slime] Glatily Cygeail) 8 ASLEA L aging caend) Sle Jiiy Jigad
AL penlsall By LS ccanlial) gl b @l Joa cdaidle Glaglea e Jsaanlls 71V
clail ~lad) (e Slmd (ddlim) pgasd laal sf plsilly Aalal) Joaad pads Al )l das)
aedsia Alea 2y S s Clagasall e 8S G an ol zLaVIS dalall e EBlaal) (e gl
pelsals
t et Luall Aalad) Alaleal) 3885 .3
Go LY Gl 8 ley copealuall ASD dygluie dllas lSyal Al ) ey of sy
Ala & Glaysnd e Jpanll 3 cpealuall 2881 L dl) ~U5 ofy cila¥) (e Gaaalsalls (et lisall
cagd Aale Ardie Ay (o 2 Lad)l angy LS cCypaill L agdgia realuall DS 32 oy cagisia cllgl
A B g o) oSe lls S ae lagha) @ i (e
spdlaal) Glaual g0 .4
ol Gl GG o sy conysally culally Galalally Gpivalls mlbadd) Glaal Jicy
it A ali e dAapes Bl IS8 oLl RGN )lsall an) JSE calladl) Glaal @il
aealainl e eS8y Gulaa Ishaaty o caelias il Cplalal) Gl L Loy sllad) lasl e
L gl ¥ ally Aal e pan lewle S ABDAY) e ) gl e clwled) ol
s o O st luas A58 dalias o Y A Arany e B Laily calladll Claal (3ga
& ofinnall GalasYl aal ) Jseadll H8ke Gl iy caefien 5 Calalad) (g5lS3 ¢ lawd lelia)
ABAY) Ll g Laad oloae] aad 05S L Wlle s 3))a¥1 ulae
A Bl - Laly) .5
WS e clid) cagl 8 Gladlly adull FladY) A ASm Ul ey of aay
(DIl LaS sy ALl Bsing o Il eIVl 3Sal Gy 8 Ley RSl diliad) Aalgdl Cile g sall
lgibiles ity Allall A8 il g Cilaslae e Al W) Lyl ik e #LadY) 058 O
o 5l Sa A Shalaally Gapaal) JLSy 581 Gadae sliaely AuleY) Gdiay A il

31



clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
Gy Aalllly dplaal) 335l pulaal s cilegleal) bt of ings A8 Glibis (S e Dl
Slo Jpanll DA (e (Ko Qg g o WS odagey siSy Jlee (A B JE (e
Apalial) LS5 i) gl 8 e glaal
3 Gadae Alghune .6
oalaal Aladll G A aihin¥] 2LV 4l plae GlSA) Al ) &
o a3 paaliaally A58 WLl didgpan o 9IY) Cadae dulaay A Bl e 3lY)
Dnlaall gl (P& e clepaalines A58 dalian Gail maages S Y BIAY) Gulaa eliac]
Sl wins Al 8 wllad) Glaal claaly mllas jlaeY) a8l ofs cgdlall 2014Y)
s Al Cllsally ¢ lalaall duliay cJandl Jalad s AS Al il i) aan s Al ghuse BIY) (alaa
Gl Ol laSlia ity agilalSas aeils) waats (il Gapaal) [LEals colaY) dhay cilaY)

.3ylaY)

32



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

(OECD)asaiilly (sabai8y) ¢y sbarll daliia galse :(03)8, Jall

el galaidy) ¢l Jo il g3-1

(il gl (gl b dpadaiilly 45l cillliiall-2
Gl A oAbl all ol gn allgswed aise3 L ilS)dl) dasgal
Aalal) dalaal) Aaxd by qualy 2 Galatid)

Agilinlss AL lsally Alalealy Aal3il ABbal cilgad) sai-4

Jad ) 3y Olea

T

e lsall Aplud) g g8ad) 81gi-1
AY ge claghall A 3al-2 | ) Ales ighs Bles |4
LGy gailly ALl A 3al1-3
LAl A Laa) Jugai—4
ke o buadd cugaiti-5
-l Jsbgdl oo g Laly-6

‘_
Aslal) (3 gha dslan Jgai=T7
. Sbedia Sy (Wi pgud) A (1) (et Lusall Alalaa—1 Aaal  dgsladiall  Alalaal)
«— |

gl k) Jglally Culial cp Jh) a2
aldad) fe ?hdéy‘_3

ly galaidy) (o slatll dadaia tgaloe

-e@-uii\

:\_\A..\:d
-

ClBlEY) o ¢ sAN Wby pllaali-1
LBsial) Al Jilba (g pli-2

A liall ety pghi-3

calial) cidgl) B cilaglaall s —4
il jlaally alaiay) -5

A

hadl claal )99 alia) fe—

calabd) ¢ 7 laiyl-1
gulaall de gl el g2
Aaa A dralyali-3

Ap Lsall daapal) L84
LOleddiieal) cudgilly da dli-5
Aasgall Uy Jladl) pgial-6

A

LAl Laly) [

ALalSY) cilagleall W Janli-1
et lusall Aalad) dlalaali-2

AENAY) juleal) a3 — BN Galaa gy [
calabwd) (ae—4
b glral) Aaly quliall cglly Jiiuall (£ pagal) aSali-5 I g e  a

33 SOua c)SS Cg.ah.u e



clg i) daggal gplail) Uy SN eadl)
l Al daSn ailad Gl bl

Acstieg bae cuilsa ilad lly (A S sal culael Al Adlsal aalial) de gane DA (g
pailad ol adli (Sars (pailiadll o dleny Haa Ll a8 cullaadl laa Jsa Jlaill Cileas g
ol e Sl A
oo letde Lagiin A0 angy Y oauly cad Aaglil) lallly 5yla¥1 Galae DL Loy aalyy s AR —
Al B ) oyl
Llad) 32Vl Al ladlly 51 (alae slae danlass el (4 Gall Guaaloall :ApLual) -

cpellac] iy s AlSaly il e Apadnll 315 alally Jalal) Gaxd),

(Opatlus 15518 elon ASAN 8 daliad) 550 GhlY) aes alel A gpoall Jead s :Adgpeal) -
CAlgall Laiil) iy ¢ hgail) Cilea (lale

ai Aleleall 3 Jaally A0 3 sdladl laal Calide §gia aljinl L aadyy :AileY)y Alland) -
- dala) JS5 el

o AaSsalld cagalen oldf 3 DIAY) S lull 4580 3 bl Ciliss g Lo) L aualyy habudal) -
UL CH PO BP0 T WO PR BN Iy [ S

il e Zladyl Jie A GLS Jah Gangle < Aaalss diiia 8)pem i a3 (ABEAY —
ookl e Clbuall apafiy canliall Clgll 8 dggall )l il Sl i DA e Al
3 Al giial) dalad) dauladll

03 (= 2005 ciyuS) diaalall lal) ccdjuaall b dasgal) el "culaill— g sbuall- a lall el il) dasa cales Jlall 22 G)Ua !
) sbadl) a2l A0S il AaSsn Joa ihagl L) B AS LA AUy (lSydl AaSsal i) sl e e e 3
04 (= 2012W07-06 ¢3S ¢ pmnd deas Aaala ¢ gl

35 SN wisall (e (65066 (a cdualal) Ldsall il s pall S5 ¢ i) Gadatl) Apaling Sl daSgn cdin o)

2017 sl 1 o :hitp//filespdf6_ch.4-makemeholy...butNotYet..pdf www.hawkama.net

34



http://www.hawkama.net/
http://www.hawkama.net/

l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)
Ll S ailiad 1(04).8, J<i)

A DEY|

-

Al Ll

25l Allaal)

Llaty

281l o Lady)

Al Glageall e o by ) dlae) e 2 jlaall

o3 o LS caseiall 138 ol o Jy lae ASsall pailiad gotiy 223 Giladl JSEN) e gy

Algpse s Abluall 2sms oSy ¥ Midd (andl lgiany ae Jeliy Jals e @l (ailadl)
Dlaly pealiaall olail 331 Adgpe 5S5 Cun dadie Algpaall o WS canly o (S LD,
el gy dlsall Gliglly GlagSall o daSsall allath LS (JSS adinall slad) dabiiall 4l ggusas
Ol dB (e L oY) g Al Sl
Gl AaSsn A jlaa ilsa 1Bl Giaall

A1)l A Gl Glein 4G Y dSall dally gyl aslid) Y1 o
G e 2@l ) Gl cdaSsal) dules 8 deddid) LYY e 5yl 4y
anall 138 b alsliii Lo sag AeSsall it die Lggle Aty
Gl dl dasga aldl 1 gy atlaal)

Aaly ol Gaally Jslal) @adly slay) Gudaey Gl ASoa (sl Gadai ] Jiais
I sasd)

e 2010 cJeasall drala caLai@Yy 53V LI ¢ finale Uy  BIAT Jata — LN B0 b Sl dasgn AT csagen uis olig !
2021
35



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

) Gadaa .1

dgr A8 ol slal Gadae of Sliel (culSyal AaSsn Hlail Wbl dladl s)aY) (ulae day
Llall Zdald) 4 5131 Gudaad o Cpanlsall Boin len o5 (pag ASHal il Llall cilubpad) ausyy Ll
AE e Slaglaall Alad Caal) Siaie OIS LIS M) AN goial) il Juality gginay JS5
Zaly ciliganl) Lals 380l Lal) Leaal lad sae IV Galae (e iy ¢ lgiaSon (s Ay & (e
) Gulaal Lol J L) 518 Aaalye dage G dial 6B Cus o(Dlaygailly IS
Aial gy (i€ AaSon Gy alFIN] daabiay cDlEL e 3y oal paaty alall Ghad) Ll
Lal Wl cWlal) 3)la¥ s 5)aY) Gdas a6 AY) Whially ciliaysailly clalSally ciilg ) aaas calal<al)
peblen e (pllls Gmipall Jemdl e Y1 Calae sliael lodly Gat st il

LAl sanaall culpally cileall g agild

AN gda) 2
o R B sheal agus Uy (SN A foalie Gl b Ligs 1y JSl 3l sa5
ey Aalalls cplsill ledYly ccillead) 30 US o 2l DA e s il ghaney GISE LaSpa
A DA e O S

teaAd a8al 3
gl daia o agisled DA (e @l (cl€yal Al 3 Ll 50 Gamplal) ol gasy
gl Daalall dalaiall daall dpll Aialll S35 clgnle Aflaadly A8 ¢lacaly 3)piiall Al el
oS a0l W el ddlaad alall agdll o (IOSCO) ddlll Ghey) Jsls e 4yl
A Gl LD iy dlld el daely Gl Sl B85 B ouasll sl Bl
Masl 8 \gde Jasally ALl i)l AHalL Adagyall (5aY) Callals Gaealuall 481 Al Al

LSyl (ads Al el
;) Adal 4
adal) Gllggedl ilSe e ehie el ) A e D35S Dal gl o GEN Dial o
LAl A s Alels sae (e XEI SIS, L) sl daalie el aal cy (AW 50
el sty madii Ol liasl) slhely calally Jalal) @l 8 e GaI gl Sl

i) b Al ) @Yy @ ola®y) hadadil) saipe (Sl dasgad Apala) Gl aals GAa Glad e cand dlie dilae !
19 Ga 2011 Ghall L2625 Lpativnd) dnalall csla@¥ls )81 LK ¢ @lall b ey salely
36



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

Lalll e Gahay) e Lliall s Lalaill ol g Gasl olall ulld) el o splall i)
Aolusg lsllly Galsil) aa L) Bilisey cdgdalall L4,y jhlaal) 3)lals Clluad) GANT Aalylly dyigal)
Gl ll o) i) olal e il il daS sal dalall culuii iy ddld) plEl clulans ¢ palalall
By BIaY) Gadaa J8 (e L) Laolin o A Al lalglly ¢ ol laysn e g Jilue 4 8
dae) s Sh LSy bl 4a) Aag)l & e il Dl dpudyl) aleal o e QS alana (gl il
Lasd Adadll iyl 2a5) o Adlall W05al) ac by pLall o daall) ddiday of Cus clpandy Bl el

(RN Ganl diday aedy o alall GANY Aidhs acd Aul) Adha) Ak & Laly dadlie] el
AN AaS g aeg Aadiiall & lalaal) )l ) ALY cdayiy dulalall Al 2Uas du

Gl dasgn cildana 1 AN Gllaal)

Glsud 50 Gaexiy Jeniiy Agihagll clbobaidY) 3 A8 50y o Sy A Glaane Jes
Gsis les ) Aila) (oAl en e L) dle IV aee adys dea 0o hanal B S JW
Glaasall Jaly Al 45)8 adys salll e ailisges paldl) g Uil iy o) i
2 h Jian ) A gl Al
HAR A casaali-1

Lmeal) G AN 3y Gl agysis bl Masl 4K aaas ) ey ae sl 1) g
Qi ) (a0 Bl (e Leukaig Bali e Wil 33 (W5 el cppaally 5)3Y) Gudaay dalal)
ey Lgnads SN Ay )5Sy AN bl o8 sllas G (aladl
ASHAl ) AUl & Jeabe (s pacag B5iSa 0S5 ) aag Ally AN G Addaall se gl —
ey aloall 25 A Baaty e Lay cdplalall LG Al by
Cun (e gy badae (35S O Gamg 4550 Jahy mlliadly dpadanill claagll gf cagylay) JSLed) -
L hDlls als¥) 32 s con @i e (sl el Lad ABLaD) 1S5 ccllaludl aleally adsal
sbmel l cpddal pdl qula e elsw «ADRY) JS e dualdl sleally eleYly il gpdl —
3y s
D) il dllia Al 2wl Cualially clas gl sty @lldy AS5a0 Jaly cllalul) a8 4401 ~
Guaall sl 8y giall apaiy )l dlaely a5 0 L) clasglly el Masls algY)

. 193 = <2008 ¢(@lw 2 (bl Aadls mge !
.40ua 2007 sCUJSM ‘UAJLA 40 22+ ‘5\.:3.19531 d)bﬂ.ﬁ!\ Aladi) 3\.‘9.4 ‘leﬂ‘ 3\.453; (_Jé ‘éd:)mﬂ Aa,d! cJ\;ﬂ\ ¥ Aaai 2

37




clg i) daggal gplail) Uy ) Juadl)
Gob any o) sy G ASE) 8 Rl b S et Al ey aelally A1 -
G oale waats (saf 5 elen IS bl A3 A ey A g
Gosuilly JysaillS duadagll cilassll ladas Al dylay) clllly Llall sylay) odam ) dasliu)
Z WY e 3 JaeY) e cobyid) sy Al dbal) c)ally o Yl
Lanlidd) ) gy comdadiill Gyaaally Lela) alaag A8 Ly gl Lmanl) (o ISl A —
llaal o3a JalSil Ysom g AN LY 038 mllias (el o iy Laa ADlall 03]
tdaa A claaaal) -2

 ealiall Jadiy (o35 dlsall 8 Ll aladl &Ll ) i
Oslalls Ayylanl) cul€ il Alaial) uill) Jia olagee gala@y) Laliall dalaiall dalad) il sill 30500 ~
Myt g Al Uailly dalaiall ae)salls cllgivaall dpan g dudliall (y5ilis gl
Lkl L mans Al Ghlgally Cplaall e DA e s Ayl 53eally i) s0lS -
AL 3l 8 s paal o lsm (SN Lgy asii Al Cluslaally bl [l 8 cileDalls ¢ UasY)
coalal) Sl aladl o Uaill Axylll Apial) o Aladl) cAapadl e
G Al Al leay cllginall lea Glirany Alead) CLlaill Jie dpesfa sl Gluwiall 0 —
S daliadl @l GllIL i clulee 6l ol ) clugless clalisy Jleel daglic Lele
) Claal daaad 3,50 g sea b salay)
2] Ay paally Adardl Clehalls clanzalyll il L Jiay o3 Alal) 8 Ll el Flid) —
A asmgs edhlead) (bl Jie e genl) Cublayl e leSs o Loaill Zaliil ALeaYly Ayl apyliall
Dskis ccblaally lsally sl Caliaay ol @lSad Jlae 4 dals HLEuY) o daade dpa0
Y Laty s e slaall Ciliagl €3
b3 skt acluy am cgpal o V)l Ale Glsuds ael a5 @l e W) g Uaill 56 S —
LDl ol dplein) aliall o) Jysaill e Jpaall e cilgal)
Al gl duleal IS0 P clarally aludly ZiY) jualic Gl & (bl g —
cloaall ALYl EDU lsls Alsl dlse e 4alind Ly Syl 45 polias dsmy n Lo sy
e iy Jlae ) Aulen (b alens Wgaiy aygill lSad sl of WS ¢giay Ji5 (pe Aol
el o LB 6 s sy JWl Glond Za 35ay Jie Al 53al) 5)2ias 30 USs 35ay =
Sl Glsnd 8 G jaal) i€l als (il
G Caailly daaball CilSay bl Guelaall dxas Jie dlia S dige Glmas 525 —
)bl

S gall Lmjlalls 2N sl e IS N K adly LS

38




l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)
Lasgall daally La i) cilasaal) :(05) Jeid

ala)all claaadll Ao Ad) CGilaasdl)
[ 548 Losal) ] dals Lpandats
Laall o j
} (s ] ) v
[ ) e ] Lyuiaalle
dza jalle
sAle
< o g8l g il 58l
& Sud o | | ] tsthall Ul
Y 5 i oA fe
. | *iald o ! 2 Aadluae
! ol Slsige : Jlal
| sl ey Gsslae o |
| galas |
(O Gardese )
[ 30y ] | il gl @ : :
Do L e ! ke
P odaddaie 3 seadl Apudliie
?33" u.d;‘ el @
il
o= 80 e
&S
AeY) Jilsy S B GllSy (palall gl pualic LU i dalsl) cilaga) #
(Sl Allhe Fad (e gy clagladll il are e JlE ) cileall dlliy L il adiaalls
IO Sl @) e ol iy

Source: Iskander M. & Chamlou N., Corporate Governance: A Framework for Implementation,

Published in: Globalization and Firm Competitiveness in the Middle East and North Africa Region,
edited by: S. Fawzy, Washington: World Bank, 2002, p122.

Jsall e el \ghiagd ) Apalai®y) Lol ls Adlall chled¥) Vs (e gl allall lal i)
Lo ABlasl) alamily JolUl ~Lad) axe loluad aal aal € lly cdgilly cl€pally Jlad) 3lod 8
e SO 6 Gl gaall (ans 3hlg g AT dea (s dden 0o 13 ALl Aalaall Cileslaally Blay

39



l i) dasgal g lail) Uyl :J oY) Juadl)
Lpyilly Jleayl gond el aitiny of xndall (e cagnle Biadl agualio Pliiuly dalas @l Calybl
Laalaall (il shalgiy ¢ ol sludlly illiall daalye 3 CISEN 238 g5 Blal e LD S IS

Lablall el lladlialy Lalihad) oy hanll 5y e

Al AadlSd sl Wayliey callel) culalaial A Toiy <S5l AaS g g onnge 221 Ll 138 (g
Al pelaal) e K55 Cua AIAY) je laleal) Calisa g aludl)

ey cldyal i
il 5 ADUATs Al dumaye (o daslill GLSsllly il 32u8l AaSsal) aeld e o Y
o3 Aglad @kl ol g (S Al Ld el gy o Y ADAD Glled) e L)
oy 32l (ad Gaais 3oLl 52430 51018 i ud calag¥) & 38T el gy g AT Cliaras Aliasdll
L€l o € Gallad b jlaialyy calodl) da8lKal Aled 31alS Lead Jo cadde Balial) puliy JW)
% e bl Ll Jgia Slial e lS5) aeluy ABIAY) toaludly aslly cilS 580 5085

2006 5 2005 i Gilaeall Gt aa (JleeV) @l Sl Lad (G5l 18l gan,
3:‘;% in SO LA:;

adilind ge IS b pad) Tuusall DAY adlly V) Glub G Gil5 3 Sg @
syl 534

Slee o Jomnll Gy Al Gl G dploaall cilleny 2Ll e Gyl LEEY) H3a5 o
clleall 038 Jie gy o3 Blaliall paic slelie (5 ¢ puaill gadl) 8 Al

ae Aaile colS 1Y V) Opaaal) sl o Al @) sl ullae o 8GNV (i e
sl Lalad) Al e ) Al zopa paey AEEY) Ul adde s cSlll Al i) Calaa)
hlaad) das) 8 dadld) golds oSy s

www.algomhoriah.net :xise ce 6 = 2009 Judl (el san Agaliaidy) Wilall dgalsa (B dasgall ¢ abudl b deas !
DAL capbad) Jal) il Aasgag cAigall Glaly (JlesY) saliay ad aludl) dadlSa clpdl Ll al AENAY) Aasd (lids o (s
18 (= 2008 ciualall 45l il g piall S s 1S58 LS al allal) (55550l
clidaly LSl Joa bl k) (Aiall dpabaiiy) L) Jb b Jlast) SlBIAT alfaly @lSdl dasgn LI culad) Cen )l 2
A7 G2 2009 s ¢ sihal-lie it al drls (Sluusall 8 JleeY)

40



l i) dasgal g lail) Uyl :J oY) Juadl)
cpaabudll i lacas dlea o daulid diay @3N A Gl Jad debually LB Lo
Oe W e sylaadls L s (DA (e @lldg A8 Jlaely dadiyall Aaliadll cild CallaY) QS
1 -
rJd

) 3 sud Lalall Ll (53 pal) i) : Jin Gale Ay Calylal @

ByaY) daa ecpaa bl 1 fia 8ydle Anld) iyl o

cOnasiall oDl (aysall e daapla Gl e

A58l 5y)a) Al saay Alalal) A5 AUaty lleall aball @il aigd s3I0 daalall Aial e
% lerertiine Ji (ge bl Al b Lgle i) dpudaall uledl) Gl
dede 2t ) Al FIGH G e Sl 51 dlee AN A iz kAl 59 .z
sfisall Hhlial) e oyl dulial) cufgadl) Z81S AAS) ety ) Al Ailaal) ol Jia Ll @l
3 leae Jalaiilly 4S80 Calaal e

e oo cpan b gl Aujlaad) Ly b cladal) Bead o clsal daSes abll il lasly dape coaddl adl el !
www.faculty.ksu.edu.sa/72669/Publications

AT (2 2005 ¢ jean dpnalall Il cqulaie s e amlie 1 ldl dasga coles Jlall xe 3yl 2

588 L= 2006 «iyya€ay) camalall Hlal (Jlall gloadl dalge s Aol Araball ¢ il senl 2l cpoal

41



l i) dasgal g lail) Uyl ) Juadl)

Juall) Lada

AL giall A 23505 dediiall HLabaBY) e paal) 8 a5 5 Araal AN AaSsal )
s callall Jsn e aae Lgalgd ) AW ey Apaleai®y) bl lie] 8 dald izl
¢(2008)aalladl 20 4015 (1997) Ll Gyd gin 23S cgallal)l Jlall Bloasl e pal) o
Lnulae Gyl lgalatin) Ao A€V saaiall V) b dals Ldlal) clSys S0 Ll ) il
canpt s satluall o plliadd) Clanal (3giay cacDllly layilud o laY (Jliaay i

t0) it o) Sy Al AaSpal (gplail) UYL Glaially Jeadll 13g] Ui 2oy

Ay bl aes G e SN L il o ) AaSl e Ble Sl AaSsa -
Ly balsal LDl 3 A58 5 3ol et S BIY) Bliay Lins e Jullyy Ayl
iy Calyl¥) Calal dila) ¢ I danall LedlaY A8l Gt e S iy Leosay ¢ halall

g A

Cila Y A8l A8laadlly mLadY) sty oY) sk ) g Lisaian (& IS S -
o all ) Caag LS A<l A0k <l dabidd) 2 wllias o cpjlsilly alandV) (33 e sl
Ao bl mie iy oY) e ) Jundi PIA e ST liadla cpaala) slacls 3131 3yl
Gaiatl Al aelaall IS ) goaliall (e Ao samay alEN) Callity (S AaSsal aplud) Gl —
DY) Galaas LDy A 8 LSl ale Sl agg ey Glo lly il AplaY) dleal
& Mlaally 3slusalls ddlad) Dilasleall (8 ~Ladly 4883800 AN ¢ Cranluall olad] Leild shasal alaai
el 40 8 mlladll daxd e Jaally oot lsall Aol

Al dpagd lelals aeld Allue (458 o J8 Jgey DT A5 Alae o @8l ASoa of -
LISl A ladl die i Yy (g5 e Jayd bylaY s JlecY)

42



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

dageas
Gaiad Jal gad callall 50 aliza 8 Bpaleall ClplaBY] 8 Lage hso L] goage 3] 2
ebially alaa¥) Cmy (Blanl 4 claadlly adud) gotiy cgala@y) Lladll Gibly Il sl
ipanll Cilaal gl 8 aalis Cumy (Y o dplady) clllall aal e ) L)
A Sy ccbansall ek 3 A Al pulul) Jalsdl aal LW anys Sl Al
Dt caafill 3 Alledll YD chlenal) lels dama Jid cualie 3l maw WSl @Y alad)
shall & Al il iy Gy clglangis el i@ b cua deaugiy ledaris e Jsl)
sl sty 1aag cAaaliY) joelaiy oaliai@) saill Alac ady 4l QA Jladll jsall Blas (Al
Lalaall 8 Yled haic Hlenu) iy 4l V) o oastill gl A eSling dnlaidy) dakall) s
Slo B Ayysmae LlKa Jiad Aplainl) Gl e Jrag e sas cususe Vs Al Y gala@y!
Gl Liag ¢ JSS acinall dile Sl 38a5 ) cile g p8al 3lsall dungi A ciliasally CilasSall (sgine
L) bl saldy Capy Lo sts culiilly A0 (e lapy Aadal) dalal) dudall i)l 028 ~las
Al Elai@Y) 30l e Ja 1)
polty i (Allady 358 Colylaiiad ity LA ay Lay elendii lilly dlinny) cblal) dalledl
Pl Galiadl ) Jaadll 134
i) Joa Apalad asalia: Jg¥) Cuaall
Myl @laia] LAl cilagiar G gl
A L) bl s b dasgad daabua: GG il

44



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

i) J o Aalaad asdlia 1Y) Giagal)

Ll yshiiall cileWinall adin 3 Vg IS 388 b)) e ol eda ey ale JSG lanuyl
sl Sy lally a¥lae & auslly cay dlaal) A6 Jhle leelel Jaadli il Cladiall
NP
D) aggda :JgY) cullaal)

IS ¢ AT ) Al cpe daalie cadlia)y calai®¥) Jlay Ji e WY Gt Cslae canad Al
Aali )l iay Lyl of el (ALelal) ApnlaidY) dpenll 3 Laldll 4y )s aailads demlic als
>y ol calall dadys A Lalguzal By )okaill (o phall () gail) Alasy adayy cApalaidy)
Aal L) ciy Yl

ol L Ja ¢SSy at Al  Gea s O daill e Lebial Bl 8 LnuY) A
Ses ot daa ol AaS Gl QIS oSy ol 13 JWall @ g oy oy el 13) el
Ll 5y 4y 1))

s sale Laly ey o e laline (O 5 cJlse¥) gl a Laily O e LY
2 Al QWY Ay g Vsl ) clylial) Lgie s cdabida) LISl JisaY)
W) iy dpatlly plaall o ANV Load sed pially eladlly pdill Jles o i) oIS 13
s sl JS8 Wl 2B 3 J1seY) alaaial adf o HLEN) Cayps Jagull anes 8 ola Gl
% il

ey aie A le e QA By Byl o Jsandl calla 435S (e m A A Gl 8 LY o sede )
olais 4y bl el of alle da

Giad daly alai o L) alasiud s Aad L) o W e Ll dsall) Caglal) (g
oy bl ey Jlall il b elly e el caill (s o sais Jlll 5808 calaainV) 1 354
ted Olaebie Lo (3llay 4ila ) L

(e aSIsall) L o acdil) dniiy e s ¢ el Jea ok

i Jlal) e

:504-503 (= a 1965 iy oala Jla el aa o 5a) Baba cquall gl ¢ sliia ol Sy !

860 <1983 sl ALl s clawall Jlida bl Sy o 09 desa

100 = <1985 cibasl) kb dalas 1g chapasl annall cpusl aalyy

slaie ApauSa) ( J5Y) dagdall o aduay) 48R ¢3RN ASRe A chlBall Jlaa B Apial) Cllaial) b deal dase ess !
232 2009 ¢dpuSayly Cijlaall

45



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

Jll) Jeal ge 3305 LY 1 3l e 13l sail) e

s Hlae A die 4 JuaY) (K1l Ll Sl aal o DY) sda 8 asendl ey
Gl 4 ol Aad L) agde s Aiall Gads Slaall il e Gl Gl QW) e 48U Ll el Joa
Jasling sslar sa A Jlall i a4y 2y Axd JL) et Ll ¢ sl
sladUaeal lafiiad) ciy i Wil

2 43 V) eigaliai®¥y Lo L) dally abai¥) S8l 8 a5 asgie L) aseie o a2y
sl e lly cdn sgial e ) il el
oSl pldl o Jpaall & OLT @llyy pala O Ay pladl Ll g LEWY)
2, Jiiual)

b osad Bl Y Al b Dlgdl Jiali e s G QAN e L) Gady oyl 138
ST ) A i) s3a Jilie o Jeand) iy Lae clmaiai iy (531 Ll e a3y Sl
i)

lehaays a5 Jokai 38 i)l (he e By e ddaal b LSy JIsal o 230 g leuY).2
Al dle i o Jpanll acaly chpiail) 35l el g Badiag A Joa¥) e S Jualy
(U)ol da¥) el e Jpand) Ju b clgie a3 Al Jlsa) bl s dell (o cdimgan
Gl Jpas e Jlas) ge 28300 sylalidly cadumill Jady 480al J)sa¥) el 3 adgiall il
Jpisie s LS e syl LW

Gl Jdo Jganll ga cailaly allas 8 Lge YT (o Caagd) o ity (@lad) Cagpail) (e
1o Uiy chat Al
Jsad) o JaY) ey e Jpanl) Ju 8 Lie 135 0 J1seY) el 4lal) Lol
caduzail) Jaiy 385al JlsaY) Gl 3 o gial) (il —
sie sa LS Lo st pall L) culiinl) Jpms are Jlial ge 485U 5)hladdl-

OS5 Jal (e Aaliy) Alee gl 3 aatindls (J2 (g adaiad) giall clld asly HLinuY) Cayys .3

S PO

16-15 o 0= 2000 01 dadall ¢ )91 capysilly sall Guliall )y o padudy) ARRY b Adaglgung dalSal 2 L) ¢ il ilains (ol !
20 G= 2004 Y clae capisilly piall Jily s AN dagdall el L) 5)la) ¢ slas desa

13 a 1998 ¢ V) Akl caysilly il il s o Addally el LAY g3k el lima,

12352 <1998 dis clae ) caysilly Sl )y cAdy iy slaiBy) ale o lal) (3)Us*

46



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

a2 JRal) o e oD alai@V) Capaill sag o HAaYL L) dayyy Galad) Cagyal
Ol A A OBRAY) sag4ie A5 Lag Dl Jlaa <5‘°‘

oe Agsinally Ll cyall ddelme e Jony 3 cCarlgdl byl Lalaall ey s Wyl .4
ALY DIaly sl ) 8 aaisall clslsl el ) dpaliy) apliad) 8 JIsed) calas 3ph

el Cabitay aludlS s galall ls 510 5aly) sas cCagd) Aysly (pa LT Bilaadl gyl sy
afing Ofs calal) mllall diadd laiey V) 8550 latie L) Yy echlSaV 1y culardlS dusaldll e
Al ae Gl lends alus ) & oY) alainld cdpmyllly 26N, 4l adina) Ciluagad
clpall iy b g o claind iy Y aciaall il gl 4l

S Joki B ()l (e A Biils Aime Aaal b ) LSy ) Agaud) e ) a5
i o Joeanl) aaly el syl G gy Lading ) (Jsa) o SST 51 Jualy Ledayys ¢ s
Ll 4l

o doal (8 lgtaagi i pualall 8 3D 3)lsalls Apncaily SLea) o seie (3Ll Cagyaill Jayy
i) & dxdsie 2 L)l g Cargs dial) o AL Jsua]

Gleadlly dladl maen e Sy (Ul Gy aeay (I BY) S Al ) ang Gl e LiNIL6
oAl clady iz Jal ge Y] clshd b s Al

S ity 3y Jal e JWl Gy alatin s L) e Caagdl of Giladl Cagpll ey
cotial) LN oy Lo say cclanally aludl Zll 8 aidag DA e () e ale diailadl)
Al clas s aibiaal (sl PDIA (1

QW ey (I ledll ALY Gaiaty (Jaa 30l Lald (e Al lihil) goane o HLEWNILT
lele Jsanll dglla drdiay pdll L dai cdilgall g ) Jea) oDl Pl e o LaY)
3l Al iy e Jgaal) DA e T JS8 Sl

13021998 ol «Jils s elda o Alally Abal) i) s abse <2l ey !

Fldl clasy dpihall Lolai@y) Lewsall Jsn IV Bl cAgagasally 4oy osilal) 8 @lial) GUIY) ekl ¢y Sl ae
AT (a2 2003 Sl 23-22 (rlpe gaald dasla caall ol

1902 <1997 malial s clee ¢1da ¢ L) fsabaa caloa LS5 2eal?

47



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

038 (OISO ls Y C @ll a5 Ailiae Gad Gaiad s LAY O Bild) Cayeil) ey
ey Las cDUall dngy Alls (Jlaall jsal =LY o cailpm IS5 8 lsall e g 550 ddliaal) dagdl)
) (e Caagisally sl culall s s cagis 5 Baly

LU aaall daliy) )l b)) g 4 claad) aadi ol L) (.8
S Ayl B adas st o Al Ayl A8l e by ccalendlly adudl £ 15) Cililes]
e ) 8 agud o oeDlgin) ahel of clala g ¥ e gl cdialis) alus V) & Lo cllainy|
shiall 5 el G ) 8 Juen ) ad) ol ddland )l aludly L ety ciloaall S alull g
Jialy) ddee &Y aie L) oSar Y 3
Ala) DA (e dall sa0a Ala Gl LU ale cogy oA LLa 4l e load iy WSL9
248 3. S ST Jguals Al Jeea¥) Jlasiad f saiaa daaliy) Cilaa

CNT Jlagiad Jedy cigali¥) &l e dllad) W) aie iy L) of ¢l Cappeill e i
Aaaliy) a8 50l i) e i o of oSe WS DY) chldiuly ey ASlige A
GhHLELY) aa g8 LS il Glaiid aadie je il dsag dlla A 56805 caugll Ghldiul e
Al dplanay) eVl e Aabiie saa el ) Jedall Cangs Al cdadlia)

psbe e anadt o Ly sa LAY s oLl o) el Se Akl caplaill DA e

psniilly Jalatll Brse il gete do aliu) ualal) Cdgl 6 Lailly sl Blses dIsel (e
gl Aline dne) Gl Jlae o s adsh daulie dbe o Jpanl) o Gaiad Gy 456l
s

e

1fgaly Jlaii) ¥l 1 SN Callaal)

Slo dsaall aiaiy allsel el 4 Calagy oA galiai®¥) Llinll dxgdagl g0 Sl Jlaey v,
s Ll dabudl Jlases e )3l Jlae deliall Jae cchliall Jlas slgle ABY) (ay 2ile
ST aalgl) Jlaall s o oS il o callsal pdiinal) 4 iy 3 Cpmal) Jual) gb L)
e s el caead) cchlaiadl Jie Sl 1 (g

37 e e V) Al 2000 e &l cGuanll QU s cdalgally SN ¢ e s |
11502 2001 cigmslall e saal) Glsn ¢ bl llall el ¢ shas &llaa
48



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

SLaay) el oY
Cle il ey O] ¥ se st ulea Bae aag 13 (LIS LAY Y laa g
(e
tbiad) Jlaal) 1
il gl Llall L 2y Al dahi Ol casa bl Cusd (Sayg
Aas)la g Al Al
s oo Sl Gaky Adaddl Gaudl 8 bl dalidl pasll s o rddaal) cpldiay)
Al Aplaall le g pially Candlly 2L 3o 15 Cubliall Jie Alenioall leiin]
) CulS Lage cdpia) Gl G Sl daliadl (el e o daglAl) cpldin) .o
il pe o il U5 L) Y o3 s dlexiosall
S sl Jlaal).2
S cleaally aludl 2U) 8 0 Jay cgladin) G148 L @A Llal e g sl
D) bl 138 (385 L) s (S 3 ey ¢yl o Al ol
shin Jual 3la 8 Gl peiall iy e L Lniu) ey :(dpaladdy)) 488 cpldi) |
Slo g 4 a8 Llai) ded Al Jual IS g8 aaal) Juals il cadlly alully lallS
cstia Jual Hlalld et 0S5 o ol dales JS3 o ek Adlin) Aol dniie 4l
Jlasly 3 duan el Jiny 13s cagmge Jlanl) psS8 ehd g ) Hléina) Al cpladind). o
Bl o~V Allaall 3a LSl Jas o Aga oY o o layf saled ol i) (g dan o (ag)
g Slhilee o Al L) Goud) (B Ciay Loy AN @l Gl lgiest Al 3Y) Gsaalls
afle e bl i G (W) JaY) A8k Ji e 4558 sam Y sed cclaiadly aeudl ol
Jie Uids Sial (5S35 oM el sa AT dual e dlgias Jilie ¢(coamdl il agud) Ja) el
Laliai) Ao ) Ala) dpaliail) dadie (o Lan Y oda Jolall Llee (DIAS (gpial) 4 185 ol
ol il Al
S eIy Geall sSilly adaill Fia sl sl o slan DEY) 8 0sS gpdal) LW g
Lapdl) mabll P e 13y clend o adu 70 CulS glpu Aplai@) Gl g o
g1l aal e gpiall LN s cleala 5l Asgal) Jala AgylaY) ff Alaal Callagll 8 llalall
coiall L) Adlady 3e LS e Lalad Cigy HLandl (a1 JREYT laely L)

.39-35 o= cd,lLu e (Olasasy J\TU'I
49



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

ol Aflal jlaa .3
) Ay L) aiy QLAY asi ) dgal) o el 138 Sy

2V 5al)s Aale agily i Aualt D) (ygmas Gsasine o) (pmade Galidl Loy ashy sdualdd) claliny)
Al
daniiall (3 Lgile s Alpall 2 Y] Sl ASke Led 2nd ) apyLiiall Lgy asig dalad) cladia). oo
2LV Giad 5 V) dalal)
:laliay) calgal <Ll
opaiinny A alaall ¢ ¢ painall gle Juany M) Il S Jaaal JaY) Ll lanay) sl Capen
& atall dabid) L) clsaly ¢ W) dailug Z0Uaal Lyl @l e (sl (3l
toh Led Ledslimg las 3,8S Aalial) Y lsal)
Alal) L) gl L1
il IS8 g AW 3heY) aey bl alle & S 3SRl cllially sabiall Jiad i)
DL Jadins gilie oy ge il (gilie diw ehd v il e IS ) Ads e chd ve
21y glial) g Uadll
AL BhA b L G 1 e dle By @
Aplial) laia) Nl plic) Jie Gl ey 8 Gyl L) ey
LSS Aadiye oilse Jliall g Ay 4adlSs (a1 Jysha Jysail) (Y ¢ pall ISl
Al e Al Aasn o Cad L LS dladiie Bl Gom s p3e @
Agde Dbl Ve Glin ol Lgaysy Blat 8 Cacliae pafiasal) B Les Guiladll aae
Lle 0sS aludl S Y] cosasll (e LIS (8 Al 3L 3pabiall 4ui alully sabiall :adudl.
ey il SlasY) e Bhalae S|
tdindll) cpalaal) Nd

DY) Ve e el saally Galdlly dailly Cadl Jie Ll (palaall 8 L) iy
& ol ke clejl Gigan die Lald L) Jlae b A GIDW ol g et sl
aally ehill leanl saaie jeem Al Galaall G HWEWY) M0 cagad) ey Copall e

19& s1997 ‘O{)‘}[\ ‘QL«: ce‘))ﬂ\) ‘)Juﬂ G_M_Ld\ J\J gJLC\ﬂuY\ Z;AL.\A ‘?l:‘m \__1)5‘) daa) 1
79 Ga 2004 () olae sl Ll Jily iy (N Al (i Lead) 88 ¢l dena 2

50



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

Slo cadlly Asluall 5 Acalially ¢l Adasiie Nileiy Sy i) 8 g o Al Cadll adlag ¢l
el Cleall GBom 8 Gl CDleall (Bsu b Cany L
:AalaBy) e g pdiall Lo

uelse B Aune Calaa] Gaiat) olen dseme alis c)lsall puent 4 o (g)lein) g piall Capa
hall HLnay) clal S e Balai@) cile s piall s calgall (g Ao sane A (e @llig Baras
O Clball 228 Cgliig 4 dime Cliie g g (aal WY Fopdall ey Sy o)lim)
U g o yail) ¢ Glinadl L) adud) o dbslad) scbpdl o328 (e o AY (g)lainle 5 i
Gial Dpdine aasall JRa oIS 1Y) Aals Al (S adije e 3dad ol dalall xe Al
gl 4y - sanse a3) ol (A glal Bhaal) ¢ HLeul Aad o L)Y Aagm Allend) CanlSa

Ol Glelad aal o oxis dael))s elias et on L dpldinl Gle g il gy,

sl i Gleadg adu e Lo algh Wl )y

plal) L) cfgal 2

Al @lgal ) dnpall @lisily i (N8 dplan Bl e laY) cliled e oo sl ()5S 8
Al a5 B3liaall agas) 2 (fie

(JaY 8yl Lpia¥1 EDlaal) asie s gl laled (dial) bl Jie Jal) syl gl (6 38 LS
Lol g Jie JaY1 Al culsdl )5S a8

3)laall agu¥ly i 558 el Colaiadly Aiall cligh) s fie il Jaall ey el 5S8 8 LS
aile 528l e cld laiadly Aolall agu) i riall Jaall culd el

Al Gl g yiall A i) pailad g halgd Gl Clladl)
GAY) Ol 8L liely o ldna) e bl (e Bpaliai®V) Cile g piall 8 L] ey
fooly LS La)Sa Gailiad s Jalsun cle gyl 3 Leiindlls ¢ leiindl \gie dpyliaall il oo

:Agalal®y) cile g yiall A liind) gl Yl
Pl Ll a Ude Cang slaind) sk Alae adyg sl salll JaY

77 Ga sl (ull Gl desa !
46— 42 (o pa gl Gl (lias 3l
Zaala (Galil) Alaall (30 23a]) (ALY aslall Alae ¢ b)) oLalBY) AL A L) cdmes AL dlsa (gald) de o Caug
14-12 e (a 2012 Gl (Gl <6 paal
51



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

Al el Sl g Akl 38l saly e ey ol clala Lol Walis Slénal) o< of .1
Ol (53 Tamally Ll ) il

dielas Jal o Calig ) JIse¥l tiysiaalls ol chdl) Gdelae o lein) Jesy of 2
Vol el o ald Ly cigidagl) 5l Ll Caual al 5aY) s 8 LY chlaind 23 Y J)sad)
caY ) lai®Y e J¥) aiaall e la

O ealdl ey cclyglsl alu aaiae JSI 12y 00sY) cld Aalid) ayliiall 8 leiu] Jlsd Calagi of .3
bl LY ) il s Ll Lese Y A apliiad) o LS ¢ lanadll dagludl Ggagl) 153a0
S Aagl e Lyl dans o) G radiaadl cldlaly o8 Al dde S el of a4
Ll a1 adilly #OY) e A1 o e 4y Bdlay A aid) Guaal) ey ALY cl@®lals 4k
ol gl galal) oD

ALaBY) cileg pdiall B laliiad) pailad Ll

Denil B ged cCiladinally AU Lgaaly Anlaa¥) cllalall Gl e (oleinal) Ll ey
Llall pailad il e gl b ey dygiall aiba 8 ol Caillig aal (e d) Lelaa A1 ()Y
L gl
Caagl) s L) e alall of Sliely (Aabai@) Cile g piall b |aise Ysina laile jaiid) (Gin,—
Al cleals eVl Ay A5jae L) 13 sylalidl st Gl My o ldinl gl o
Ly Lalaill d dalial)
bl daleiall sylalaall dapn f (LT (e pa€ 5 Aalam@) Gleg i)l 8 el g
oS aa ) Acasdiie ddleud )
LS (A BNAYs Lo lanl) dady Alsnas canlihy Lo Glegydall o )by 3) daeDlall 3300 jalivsall Higi—
e canlin ) Aplenay) 31 iy e S drag Lee aplalaall gl dapy 8 ol of
ekl 3ylalaally Siled) Cam e 4 ads
cadlad Lol Ll sy o) ansdiy Lol asiys alseal 5 Ga altianal) piai
s Cun (DLl e oy e ST S eldnl ey Aol e gyl 8 L) gasm
G leelatin) b leaatinly gl et ) Jeal) Cualic agd i LS caainall 2 claadlly alud)

45, 44 U cd,lLu e ‘obzm) J\T‘.). 1
52



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

adl ) ALYl i pally Alad) Al apyliall cilerdy cilaiie e callall gy Les oDl
Aliiaall LY g lae QA e aldY1 e S

e Glhn Al Lpulu) sacldll djbe Loa ldnny) alsiy cludll OIS daal ahliul lall-
Syapall Dol dpanil)

Myl (g laliaad) AN Ll oSN Guagall
sphalia (1eSiy ¢ ) i) Jifisay alaliiy¥ QLY Llae Jaba pal (e (gleiiad) LA 2y
AT lgani alivy «DBLAN o paall el 4Kl dolee liay sed A poal) AnlSa] pxe A
i) Dl asgia o ¢ guall Tt ST Glld mavagily cha gyl CalaaY) (Gaiail duslial) <)l

Maale asty A tgalually dalyaly dusd caclsily

tdaailady @ lliul] LAY aseda 10 gY) qullaal)

Al iyl Al patl) Aabiaall NVl 8 A e aaell 385 duswsa) Bla A a2y
oo b il AL BN e in ojlie b ( DI o leaal 5o (glana¥) LA ol V) gy
A8 4lie oglac) allaly Lo ¢ Ll ARl dusiall Jiise 230 o)licbg cAga
t g M) AN & sgda Yl
Cun lulad AV e e aghy A cdpala@) aill fae e aui )l (o ldiad) )l o seda atiy
sl dabiad) 5plil) yylsall B Copaill a8l anty o) @)WY HLEN 3 o) (i) o
Base claadinl W osS lly (oSae alasiul Gl Lalai@¥) lsall aladin) 148 8 Gl dlec
So Kae dle ST ey 3 pgyhia o)LLl & gl el ldiuly Cadag ) deas Cusy
'l ol dadliall ALl dayall 4605 Hlae¥) a4 o lainy|
DS a3 (glenny) daadl L) e agiy 3 LA Gl e (g lena¥) D o) Jal) oS o1
238 S ol om e @l ile
Guiatl 4S5 5)))) U8 (g pasind o g ) Clasaal) g laa) o dplanay) cblal of WS .2
3 A lEiee il

33a) ()Y s (B pliie Ciay olgd AANR) cilygiilly Lgd 85l Jalsally Aplaiint!) A pailady aalia cutd ol ails Jld) 2 !
dia 1991 e lee dadalus 32y 2gaa 47

38 a <2003 ¢S] chumalall [l oAy jlafiad) el JATY Aalady) ggiad) ciluh cueal) ue (llad ae 2

64 2 2004 (53N cles caslly Haall Bl s cdasiiall Llal) 540 ceau dgena Ban

53



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

Sle 581 a3V @) diad) las) eoaghy @A Ll el g gylanuayl hall W L3
OV dlee Bt A geaall Slaby e desena o gl (I e by O (e gl
gopdall a5 (e agie bl b ddal doall s ALE AL g0 Jabe 33 iy
Ll

ASad) Bl gean & el g piall (e Cangdl paa DA e gyl 1Al ) Sy
JCE g3 aa (8 Clagie B o audl) (L) DA diins canil) dalaad Jaay il lsal
Dbeas gl by oa Laulul) diae i 5585 Cun o)WYl AAT) Eifie ey Lag (a3l K
AN Clagleally e Jia oy aDlAlae Al cJuadyl Joadl las) lulal o 2y Al sl
Lol DAl 3 Aaud s ay A HLEAY) i Al Als e 4l clgnl i g

L) LAY clawg pailad 1Ll

B 8 illbe 31 ) zbas sales cdishall Ja¥l s L@l dplinal) Ghlll deph e o)
s Lo syshall (e dayy Jid Aplain¥) cllals (gl g pidl mab o 13 cbalafin) G
aglena¥) bl chlal gy XB s syllaall juaic sasey i) (s Lasad gl
2 Pt la :&z_UL
LS ) a1

Upeanl) o 8538 8 (5% (@leiia) Y1 o G cJashall JaVL Wals Leial) c)f s
Agie) ol Y] Caaas Y gl oda o V) cAdl) spealadl syl sS e We L) 1 e e
db dlgey ol Clua vie sl ded el Jele o) 4 38 5ys 0l e A6
Ly
adgial) ailad) ey .2

Detiasall o Gl cgylaia¥) DAl Mas S Al Gend) el L) e adgid) silall JS5
asi O 4l cpn B eia o Sa Bam L)) A& o g pdall 4 (e dag Le 1) oLl Lty &
e bl S Galy g pde gm JERY) o) LS jlad Al Biay Cagm g pdall of aag Lo 13 Ll

b LY G palinal) o oSl A Alall (5 SU Cptaadh (3 smn b A paiiaal) cilalad) il ¢ asal) e adall de jan !
.58 U= 2010 @) Al Aaalad) Jysailly Lpulaad) & piale 5,80 (338 g lab
3oa b gage cuid s adls Jladl ae 2

54



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

DHERY) Ol ¢ AT g piia e e ST Lo pypie Ble o aag L 13 clagia JS (g pisiall Slall Gulid
e Dbl g3 g piall e ady Cogas
123 aas g §yhaliall any .3

Ol Julls (Jaisally bl el Tl KB axe g syllaall gpaic HLiwy! i sale el
Glagaally 550 (JSLEA (o aell Sl Gl (e LS ciganll She g ()6 adgiall Silal)
Blall Jara 5 A0S 5 caSE aae g sylalaall alla Jh 8 Alad) Clsiad) (e 22 oIS i A4S
O 4 gl Lpa (& @lainl) DAL jhlie GaSiy cdlall Gy A Jaey pleiul) e
faadiall Lalall Sluball e ajal @olaind) LAl A3 ity o gy 13 € ilial el
cJifisall 8 daglis By sua dalas JiS5 Al
24 ladiiay) ASltl) any .4

DB O WS g piall sl o i o les i e ) zliad leiul) @bl abies o)

Cllay By (Al dyia) 3] Auaradtie A4 Joual (8 dnsal) dlsal G o3n Gh2) ) am @l
Eaia 4 Wil HhE A amy WS JWl Gy gdy ol palEYS Jygall jalias e Gl 1
odl OVl 8 bl Kaall e O copal Al By 3 ellsel Slaiind dusal o e
s allayy dlygla dyie) il Siay dale 4l pdgiall Giladd o LS Aol dn il A4l Capey Lo sag
Alysh 8yl da8 giall CadlSally Calaly Yl 5l
rgbaiia) )l e 5%l Jalgad) EIG

Ols BaS Ao 35 LS (o cg)lain¥) Ll Sad) dapds e 5 Al Jalsadly Clpstiall aaes
3 OIS ¢ hpas ¢ paiinall Capla (e ASH Aliall JU5 o cang 13l e gyl AN AlaS) 3 45 gline clS
s ol iy i) L) il iy ol o e il LB e L L Ty dhsa |
2 b Lag Jalsall
3y Adatd — 1

@ ghe) Bopa BV o 288 gylatinal) lall dal e g S lgidudiy 3laY) Al )
B e jaad 8 callatia o 223l JUEY) (e papdall 038 4Bl Wl Bl g phally Gl o al
shal e iliie gy pder (A1 9 Al (555 Oin (A eeDbanll e Al 138 2k (e Al Aalisy)

550 ¢(Chaadiy (Agagaadl (Y1) Aal) Jlal) GBlomd (e A B Ldudat Aap agull LAY 1B A3 A A8 Jaladl) g0 o) 3Ll
30 o 2015-2014 =58 pmid dene dasls cciliayslls L) Bl (anadd AplaBVY) agall b fale

55



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

g pial) oeiie Uil o gy cagliie (o)Wl g5 e AalY Lgia Laigi clldy ¢ Jall gl 8 Classil
A8 303 e gt el axe oot Y Les Bhims 5] i ¢ camse 5l callall 138 S5 N6
- goall 4alisy)
rlagaal) paag Bailly (§ geal) dpilSal-2

AnlSa) poaty Adppadil) duhall Sgid o gylaiul] gy pdall guaadl Gluls Ll @sadl Al Jia
sales cClagaall ana i il )W) gl cilatie e adgiall Callall aas 3a5y o3 sl
Giluhy & alaa¥ly Gl syoa solad Jli el gopiall Jod o by Goud) by o calgy
Maiiue 5l Wla gitall o Gllal) yiiny 3 canlisl aajall aeiiall ol (383 Jalad ehals oLl & (55021
Gy Gendl Ay 05S  in papdall mlaily (g yleinl gypda gl plE pil Lululy o) Ak
@) g pial) Tadads Gl cAagaia @lpaEll o3 (S5 Al Loy (B8N ) G ly Al ST bl
ali) clila dsas el e Wit ) Gllee 85,8 Celiae dlld o cajiys ailill smae ~uay

i (g2al uall AulSa) Cumy B e gy 1A LAl £ pliall (apetl € Jlialy Aliise
Aadsiad) I aaad w lhsa o Gl el paay 5l Gl oAl gyt clatie
il Gl 8 A das i) daekl) 5l b aladind (mpil) 1l (Sass e i) g piall

rpiial) g8 -3

Jiars clgali) gylainl 3l ) zlas ) el o allall 2S5 g5 snd) dual)y maagd
T Y il g pliag ai ogylena¥) LAl das) e 5 ) Jalgdl ol il g aaas
A olse ) il 13 2 ling 38 LS ¢ el Cgll Ly cameay Cme g5t 0o Allee S canadii
s (babiind 8 dysma aag oSy danld Glod (G Bisie 05S 8 lcaall Ganll A Bs e
) g ptall Gy ol Js il il g a5 8 Allal) o

tdhgadll Jabas—4

shae waad (i) goptall Gmby sl ol o g 8 Gl ) dalsall aal e
i) S sl lgiad Jisadll olian 3aTiy e siball (L) g pidl Jisadl ) Jlped)
Lass ¢l Gaalia (g sl el (ga JaY) Bpad iy il JaY) Alisha g il Guha e Jasallly
LD Jisaill Habaal Gasall il (gy0 pal) (he 43l cledag iy LIS b Calias Jysaill jabias
LYY gl Jgat] Ll

5 e il pase cnia ol adls Jlad) e !
56



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

s Jalad) Sl a5
ie 5y alaal caany YT aags dléiay) bl Mash 55 Al dalal Jlal Gy iy
i o any i dlgdle Jsanll i) clahyls dplanu) callsall e dpLdnay] cll )

CJenll 2l Jalal) Sl uly il e ddsblaall Ll

:4,081) culadatl) 4531946

L)lge dac) Camy 1) iy IS0 dpail) calianll s AL Jilad) o dlcalial ddee calbas
S claey JS 8 s la il g gl Cl)Laindl Ay JiseY) (3835 peags Ally ¢saill i)
) Al i) b dplanay) cile g il Hlas) e syl acluy L 1aay ccilalyl JSG 8 Asl
oaby o daall 1) Al sl dac) gan ah e g piall Al Glaally Cagylall e Wi iy
YV dadgie il Glogine pe Wdg 3 (opla dpas lin cally o2t S Lo 13 ((gylaiind g e
:Ala) (a8l A8I-8
Ol bl Gldaaidl panads & L 1) ulSe e lgle Jpanll (S Lo il 4
S AN eyl Liad o Sy ol Al el J8Y) e Giay o cany ool gl
g allgal Cada il o)) A L) 3% Jais B ¢ el Lgie a3

s aslal) ade g §haliall-9
Sl axey syllial gpaie dpldan) chill a5 8 5 dayn bisal Jalsll aal e

Kya e 058 Ly e e (i) gy pball o algiall Bl dang 13y cJifisally Cpag sl
G il e ) o e bl (e e e sl Allatialy dygeaal B e Liny el
Ay 4l Al g piall st 8l claill dai Jiiadl) 8 e Le Y15 ClalyY) aaal
Uady sl Jsd ) s B Al glenn) LA a3 s isall Jalsall dpaal Ul ey B Las
(oY) gy pial mby ol Jad A3 de Lgiuhs oo JEY) ca Y Gl ol gkl
S 3 L IS Alall g 13 aS e T ) g il (gL g sl a0y Lapad
LW hal Mas) e
1 laiy) Al g lss) 1 S Glagll

el gl 038 o2ay (M) )l dayla gy ¢l A3 At ol Cilge EDG paind) 45l
o3¢) G paiinall lghany Al Aaills (AT dga (e ALl 311 e G A AD) dagh o

57



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

JSall & mnse s LS gl EOB caal el bl goan LY 8 e o il dga (e 518N
: Sl

@) LAl £ 15 (06) a8 Ji

S (Ll £ 1y) S Iaim
elps )3
Clgss
Jshi aae L8 Al el D S
S = paayl) sl phladl -2 sile—1
&= LA
A<

(i) alissl) o Rla

2602 2004 B Gl (lee <l daals cileall Clipkilly gyl HUsY) L) 1) ¢ las dena sl

Cagylay Al () A e laaly 385 O el (e eodlel pasall z3sail G
L asnall

re ) Jl8-1

Lo gial) dpaail) colsanll Aal) Aadll dfiee Ayl slaY) dad ol edy Levie el s34
ol ) 058 Latie (A1 Blas sl (Bl Wyra e 25 ayhlaally Bl ) (& Lguna cleia
ey L 3Ia¥) @l o)yl Bala 4l Al Laa ¢ peieeall Wy LS @lldy oy L) 31 dad (pe J3
Al g A5 Gan b o iy Oliinn ol ljau 8 4adsi g 151 e Dallewd) CuulSa (s
On W) iy A olasy) (8 (Boudl Lyeu ad) ) 5% Lea iyl sV @l e Gl b
Aaglly jall

b L) i) o Lo Uil Aa Alal) (3 SU Cpadh 3 sar b A O paianal) A Lad) Jalad ¢ apoall Cpum ol de jpan |
.5 ) 2010 ‘a)& s:LJ.ALY\ :L’.A\A.“ ‘dad.aﬂ\j :Lz.ul;d\ @ ‘)'QSMALA E‘)SJ.A ‘SJ.G &M
58



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

rJgal) axe 82

Al s o gl sl e 48l gl e dasllly dald) cVl e cogy
B Aadll pe sl el lgd goludy i ) glap¥l el Jualsd cagall Gl )
oo sl oLl Jila sl G e e Gayh b sy ()l Als & Gl muay Lay dLaiinl)
s Al s gylanal LAl 6 caad) e gl Laad sl Sila agaal OIS e SISy celyil
S WS 2Ll gl @aatl JWY) 4 0 sy 0 sl oda b pdiise o 0 (Jolall axe
Gy 1Y) el Jiiall 3 ALY BV e (@bl (e Aldase jhlie 4 (gl agl
e IS 4paliaidY) Cag Ll

raeal) )@ -3

Bl Gaudl 4Saliy Jasd Al e prd) slaiy Lexie (sl (8 ey AN sl s 2e
il ol (@) LAl Galal) 4ndses et Ay cnan seies (g 31 el o]0 4 Adla) e,
ras rayad 4xiy Lee Lee cdladl) Lgiad Cpe J8 ddaalll el 3 L) 8] e (g0 (s peiose dagy
DA S clemad 5V Slle ol Dala L Il ge el e el pdiyy 13Ka s 1Y) Gl ST o
R LR s N i)

Aplannyl ahlll g aY) clanaill e LA @l Gl 3l ahlill )y syl
) Caal) e st Ty culaail) o3a aal (hay
Oo Cpre 2 Gn (e Al sda 8 gldia) Sl a1 Mas) Sy 0 leiiay) clslyl saad clld. ]
o) daad) ls) dlee Al diisdll maays CalaaYl (et Gaial A3l Aldina) dy)lénay) Jilal)
58 (PIA dadie 4l Sle e adle apn Lo sae o sl (JuadYl Aplénal) cahhall Masl b sadieal
13 Aase IS clelaialy asay Al bl e Sl gl iy gy & ey e aia)
L3l 13g] ke il Cai iy o s 438 aDluadl oSy 31 o L) e i) o i)
Orre Bl 8 allgal LY aaly dayy eliinnal) all 5Ss Allall oda 1 L) by of Jed 1E.2
- anl] A lSa) el Lguady ol diayall alsd (ol clg BalinaY)
& Sy L) Gasd e paall aag hLEl (e il s A rLlals delial) jlaiay) @))B.3
AT Ll L) e i) e Y Gl Gl e L b el oda saa) el las) Alla
Cua oSUI Cagyla 8 cblall Aas) Say raslill ase g §plaliially oSl cig b B A Laia) )al .4
A Shalad) Cagyl 8 L casdltg Jaiedly ghally Clagleall gl aaly @lldy splliall aned ol

" 45-43 a e 2006 GyaSal) dimalall lal (L) il HA3Y Lalady) geaall clubh ceal) se llal ae !

59



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

ALyl ) Wl cajh gial) il sbeal) 4081 amyy @lldg sylalaall a8 dyylaiay) eyl dlas)
sl g anad dga @llyg @hal) o adiad Cus datiae g Bpalia Ldiad U are Cagils
laglaall )
il gyl chhi aad o Sy G 1 pallly uagl) Judadl) o adiad A1) A ldiad) c)al .5
L s b oS Jidaill o aaied bl ol asdl alle 8 Ciganl) AL o2y deagl) Jilaill e
laa oSl asl) Jalatlly 32Y) Lide (s eall Gy (K15 3,3S00
Fgolalia) DAL Lol cila gial) Gl Callaal)

Lelidasiy culyball s3a Aoy cduelaia¥Wly doalaidy) 4l dolee (e leda dglainn) el all <
o o)l g Vel Apaleai®V) agyliad) e8] Y5 L Leald Lpatill ~lail 3 s adip e ealls
ol abaBY | g i) 3l (8 13gly ¢ ilasl) Mm@ ehal Jadil goxm Jy odaid aisa) (g5
AR sy cAaliy) AUl 5alys Ll se LSl Baty (See dle ol a5 e 438 caa
2l latinl) hall g (Adliaal)l dedll (Baiady cdeadiual Lo oSl (ggiue ad)s cAaliall 3)lsall
tot Apull Clesie 6 e
olaliudl daidlal) duaiia) JLdd) =Yl
Copmy Ly el lyglsl Gl Cavm @l g painall Wby AU Hleind) sl calids
A Aalu) ealiall olad alie 3y pafine 5Y Al iy Al cpleinl) dluadi Jaia
o Bl Jaeay Fanyll peaiad diadl die oo Bale sy coledly Algmall sl :lagdul
Wgandl) AV Cppainll slad dlia oy ey Byaiveall JIsal) (e ABaS a8y (53 ¢ LY
O los caxdgy oA Ly e diledl Glan g lededl latie (5Sy Al aplaladly (LY
% o Lalail A0 I g painal) anadly ¢yl

:Bdatial) jaiiceal) .1
o aivall 13 Laai GuSaiy of Sa UL colae L e Zal¥) QL) jeaie aay e sy
@by ol LS 8 Taadll 138 2 L Wlley caplalid) yuaie olad laa Lulia (4S8 oAy Win) 43l
Lgaall Jaal)

zguacéetu&fc).‘;m.\m]
Gl Amals claall b ivale 353 cAgisdl) dalall GISEN L] o ailally Sl adl) o ABAY ¢ rpnd) (puna 1 2
31-29 = = 2012 cQJJ‘Y\ cOles ‘L.u}g“

60



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

tqylaal) aiiuall .2
eaie slad dhwlua G5S5 1A5 olae Lo e Gmg )l jeaial Ayglg) ey il (e e Jaaill 13
Ve o Jpmall bk phi dyldinnd clVlae Jaall daeind o 5<8 diivie 3)lalidl)
Coivall G sl Gl e cp gapliaall e A 03 dsa Sary QLN o Blall (e dadliye
5y Ayl Tadlaay ()58 paly (yaa ¢ LS

toolsiall el .3

pabun O3S 1385 ¢(lsie oy Bylalalls Silell (g paind laldia) dag Al 23N HaTiual g
Ll Taaill 138t v cdg phe Al Gl MAT) e 4y cdlgine 350n 8 3yhlaall olas
Ol e calanl)
g baiay) LAY MASY dgalel) Guadl alYI- Ll

Sl sale ashy s cchhall MY alall Jiad) sy of 2l )lia) Ol Mte 3 iy
Pl e aaa g cmgiall clgladll (e de sane

LS ) Ciagd) waas 1
LS alel aiil) g Cargll (psS a ¢ Lanu slaly Jlaes depds cava LY e Caagd) calisy
Aalall e gyiall 3 LS mpll o 2lad) Gaian Jal sl Wl Ly asin S Aalall cile gyl Alls
Usal) dad o dadlaally gy pdall Aphaiv) o 2ol culia Sle G owlad) Gagl) ()5 S,
D) 8 WS Gl sais callall sl clVldal dgalse 5 oD Agdl Gl o Al dagal)
tlsally Hsmally 3yl b Al Aad) ajlie A (e Dpalia@y) Auanill adlyy S o ragil
G ol 8 Jal) g L cdlagally davadid) Al a)lsall i cclaSall gy agi Al
sl alarl

UAN SA3Y Laidlal) cilaglrall gpand .2
Jie (ASLiiay saie oy L) Flas o g S ds)lally sl Jalsad) 2y PA (e
) dliall Aay05 cdilasss adlatia (g)LEa) g g phall Ll dag il dilaiall & Jaally Gl (g5
Al Lay LYY (il chgaliifia o Alan laiie i 3 il e 35l agalss of daia

61



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

Lalally Al A5l ge Glasheall o lld e cledag pdiy LeddlSay Aaliadl disaill jobian 1355
Adbd) Laaalal g5l

VAN (8 dasatially Leul) Jalgadl .3

Oe waad) aalging QL) B ) ggpdall by o sl Lol o wby ) ulaall aas
Adlal) dell ¢ Hlenu) AASs dagiad 55 Jie lain) b 8 L) Syl Sy Al dualyl )
Ll e Wyt g g el mll Jaes Al

Aalial 4 Laia) Jiladl dad gial) Mgl avds 4

D) G Leren @5 Al Glegbeall Jilad e ol dgylen) Jilad) (e Axdgiall Slsell i Sy
Al g g puiall lgphany ) dgliall dpaill culinll i 8 ¢ gylain) g piall dglatll dayl) Ay
(bl e gsil) 138 syllaall dapa 4ilies ldnny) o Sl Glisy ey e il
G iy 33 axe Jlaal gl ylalaally am)lie DA e V) L] o aSall sany adgiall Silalld
LY (e 2l

Gl ualial) L) Juad) SLEa) 5
(lsia clainie) el dagll oDl L) ) Ll Sl U M Alaje s
el S G b eolial il dele e A Coliaal) il ming Lo Wl (colias
st sed il D) aiadl W ele sllaal day culS gy s mll dale e oylad
bl o Jsine ssime J 8 Gaall Skl @3 )Ly Jiladl lias (b shlaally Sl G
LML) U i e i ) Calsal) S e Aigse Al 4il)E aa Lo s

18 1) 4 Lafiedd) AN o aloay Ay - GIG

el 038 aal (yas o)l A3 A ulaal) ol falall (any e by o (LAY LA datay jaay
:l‘éjg L

140 L) @l LAl s faa L1
B siall il eadlsdl) (o) Al (ge Algeal daios (L) DA GIGT e Ll US) Taual) 138 e,
Slo Al Ay a5 (el < Ly 50l sl gl 3l il (gal
DDA aad ign Aabiall Apldnnl) (el aly LS olal) aliea 8 8y58 (ill) s iUl
cadlaal Finy o malill il Masl 4 <l A5y e gyl

A e 2008 (oY) cglee cdsalall (g5 1y ¢ golaliad) Jelailly L) i JT JalS a0 !

62



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

Saalilly 3,3 fasa .2
Opaisall @l < 355 Y N i by calliy adll gylinay) Lal Al b Tad) iy
Aball (Sl Y agiS claylatind (& (5 a8 Gl agaal Gae LEY] (e 438 aag Jla) )y i
Cpetieal) 45 cppaiid) e A8 o3a e lhy cdunbiall dgslénay) i) WAy ikl syl
) A Al 5580l O sty Gan ¢ iall Gppainsal) (o A 2a g iy (Bl panxe) zaul
oYl MATY aglass

rdaidlal) fa .3
B S bl glanay) Jlaall lasl o ledie o alall adlgll 3 ) 138 i) iy
DA e @l cal Aaliall saseiall S clsaly Elae G e eJlaall Gl 3 Luulia) Gl
G e L) o Y] ilall Bsiat an La cllig gyhlaally dlall fpaie u dlaliall
G el CNV ey ¢ el CDage o Aadlall L) Gl adied WS ylaliall e Jsdiall
Ailatiag 4oy el Ll Ll oLy 25lSaly cAlasmall A5ul) dagaday clayyshad 4nlSals e g oy

rdg L) jhlid) oy gl S aasil) fase .4
aalsll aiall Chlein) asiiy aldll ) se ) cdleiiad) Adaiad) Al e Tl 138 a8y
ol ol A8Le lsaly agiil) ST 6 hpus HLaiinl) clae & Gl cAgylannd) clel) 2 DA (e
¢ aliinnal) Aadnse & lalaally afleall 3 anl) ) V) 8 asnl) Goagys Ale ciliide 5 oo
cahlainl) 4 el ae @l Gilide hlie dany @glhe Sl ol @aas aaa D Jsasll

Lahlénny) A bl (meas ) o Al Bl gaa

Gyl (Says ¢ L) Y laey sl Aapdal Gy lalae gl LS oSN hlis gt
Pty (e G Apleiay) hlidl)
Cagybay dale Bysemy Jai i lbd (O clldy el Hhliall llaias lgle Gl :A8gul) jlalial)
Aplia) s asen el o byl (uSay 1380 5 cALelal) Apalai@y] Cagplay SISy ¢ Jlall G gl
oot BT ¢ ) Gouad) gl Adatine LY hlai oS15 (Uagin ol Dagaia agpen Ll JS5 8
sl Alee b g leiad oSa Y Jlls cad Alghsial) Hlénal) gl mea e

2 ¢ ualal) andl ¢ g ptindly aubid) alaall ¢, ) Alae o Laiud) LAl and L Al My daad cullad) aladiad duaal can Ciled Alsa !
(e Osrdally o & 2 LUAY a8 Al jllg el L) o 2 el Cled s
.70 a2 2014 (@)l ¢ Sl alaill

3502 2004 « bl gasal) (uli ¢ jlas dena

63



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

Gty ddgnll Hhlaall 45)liedadise sile Sy cdaale pal) Hhlaa)l osi Afgw il hldal .G
oSat W] 8 s Lo 13 clipany 5iil) Cmaall (e Jrng Lee cAeliiie pe 4l g la 8
Apldia) el st iyl e Wbl pasas §f leiad (e e (e dbadas Ayl gl e

Banly Al 8 el pes i Y e Sl L ga

1A i) AN Al g gand) il aladiul-lay),

Cihsiall o paally abaliyy iy clayladly LalaBY) bl aal ga e L) lE )
AalSiag dmglite JabeS Hiad Al goaal) Glubay ol (e 2 VI g 5l aniay Al ALY
Gt Lgiaal dam ciluhall edag il (glainl Olall Hlaa) e aelus Al cluball (e
OSan panadd duadl ) Jgeasl) (A 2ol Ll LS ¢ ladll Jaats hlaall J) GYRY) e altiesal)
Loy Loba@y) chatl) dpee b Load aeludy ) syl Caan Al Zala@y] 3))sall
(W) gyl e PIA Idsan a8 il 40 530l

sl cludy diy ai—1

G Dl il ) Baaal) 4Ly chhall auial aadis dale 1) Ll gsaall ciluhy Capan
badme Cllse s oy ey 4 Gund e clldy ddaliadl Jilad) o Alalie ALl ) cladlas)
Alelall 2l Alaniosall Lin gl i€l Jaah cclahy¥) el il (Joaniil) CallSs e g piiall adi gy Josa
I URFCIA

o i dgldnny) GhlEll A3 LagiS (gldiu) poptia @Y sl cluby e LS
zladll Y laay Aadal dbpeall o Jexd Al cAalal) a1y cllaa¥ly @l cullud) (e de sens
Jsn st carae ilaal Gdxi o papdall 138 558 (g0 Slials (gl gordal Ji
gopiall jae i o clagalS] o aladl Dla®U § (aldll el deiieg cdile el ) Jpasl)
2 ol

(1996 ¢ e a5t <y el Jiadl )l (Ll oy i) SR 235 b Ml Jilailly gpindl b g3 cosed deal !
14 La
e cielblly aislly S Sl oy L) o g pdhall anly aslaBY) gsaad) Al (Sl aie Rl cupn (st (g 2
220522009 <)
64



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

g ) g peiall Apuilly (g gaad) cilialyd Araaf-2

Los cmape s Jas oY ol 2nll QB gy leia¥) g gyl (IS 13) La dand (gpaadl il o) G o 38,
COLA wds d gsnall Glabal U Leal) i (S Ol lgie leliad adidl #lY)
Lol Lo S gganl) il ALl A8,La) ¢y puall A8LaY g i laiinn]

) (V) oS g i) Aalaly Adlaid) il A3 Aee 8 elal) gsanl) Auly et
A8 hhis asie s Clehaly Slalyy (e il Lo IS5 ¢ lanally YY) 358 ¢ Sl

B Gl o piall Bal8) o Cumy cledal e sty ) il Gaiad 8 g syl 58 o ledal-
nspall Aime Baale adlia o Jpemal) i o Laily 413 2a

Ll lais saay cggpdiall daldll ddld) GlalinV¥) Jioa] dusliall joliaal) aaaty meud—
Cogs Lo an s cled) dalall die sVl gopdall np5 Ao Wbl ey Qleale dsmanl) dag s
sl oda Leiind elyy (pe Siladl Baa

b Lol el L cdaglially Aiilly alacy) Jalyey Lalal) zalylly Jaladll a3 Zushyll se L
) Jadadty il Alleally hally SV 55 el dlac]

Guliaty e g phiall 313 gl aaaty gy p8all Bl el o Adad Babai®Y) (goaall il ai -
cGmilly Jasailly Joalll pualie (p Jeladl)
tegad) aluls Jale3
Ll ) Dpneall (geaall A Laa Gty Oifibage ) Apleinl) apliall (geaal) ciluhy ands
Abuadil) goaall Lul)y

Liasal) goaad) cluhs
aluhy (& Jeaal OB 33 DA e oSa ) Gagpllly pladl Alisiul Ay

L oo isll o Abaall (gsaall il dega ol iy cBgs Wsal alSS A caluadil] (550l
and L aa b e gl it A oY B AW Aduadl) geaall il 8 Jsdall S oIS 1)
Aac) B hain¥) L) dddaadl Sluhall 4l (& hall oS Auadill el Gluh o)) Al
el by o g phall Aluadill (geaal) ciluly

il drals chphaaill g )i chla@BY) aslall b iinale Al lad) b clubal) dgan e lial) g ldall gsta luld ol a5 !
.8 L= <2002
65



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

£9pdall dptualil) (g gaal) il .
sl Gl (8 Jaall Jailly mauds dplayl gopdall Adawll geaall luhy cals 1)
Ll il ge Blhe ooy Aluadill (goaall Auhy (B g edll o gan Gl gld g g pdall Aliadl)
LS s cculsall @l hlaalls i) ¢ haly diladlly Caally doe Laally 4llally 4 suills 430 530l
.1 L,,J.u
A e poptiall B e ol Aglae ) il lesla 8 Cangd tAginll ggaall Al @
ah 55l Clagpilly el gils g g phall G ADLRY 2083 Ayl o3 1Agigiel) (g gand) Auafps ®

Fasall o)lla) (8 Jamy (2 Gouall g5i5 S 2aais (lajalian (e il sleally Gl
e @ L o el g pdall daliy) Gllall daeyly bdaddll e cuatiy (A8 ggand) du)
Y1 ana 2aaT B i) (gpanll Cilidyy Clai g il
G Loy el Sl e poydall S Jolad Auhall oda :delaial¥) geand) duf
Glesadl Ghae o ddlaal) Lagll ) 28LaYl caainall 4K Lpalai@Y) Cilaaly) ian 8 dieals
cAlaall il
Glahally dgyetl) cluhall Je danlid diays A cluhall Jo adied dllall gganl) dufy =
(culaby! ) dasl) calsially (Callsall) dsplall sl clsanll e BTy mil e 4nSad Ly cdgdl)
L) Clsie e gadiall dglinay) Callll Jiad et Wl g ¢ papiall almY) el Dl
paie Aieciall dygiadl Gl Cadl<s Gy (Jalad) Jlall Gufy ) ALYl Zll el e &K
el il sly lleYly (gl lagal) Leudy e s A2 Laiall culsanl) a8 Jadiig cDiaY)
ClEY) 5 s ol AallY AW 2l a5 sae e ST ) ) 8 Cangs duball s3gd 1Y
WY Gaiang Ll lasl o 45)de (20 aaty (Al sine Al g Lpuslial
A L) hLAY 3l b AaS gad) dadlua 1Y Giagal)

Il Ll DA e i) chhall Juadl ) Jga gl dyléinl) ol sal8) el
abial) dpleinay) Jlall Calisd Al sl julee sldels pala@yl gsaal) cluha 8 Gl
il Gy Le aaldy S0 Apldinl ahlE ) deasl) A Lpsse layss AaSiall goale ol Ling
AalSsy adalie Jib vl el agdans 0 clsa¥y eVl Ll 8 e ol 28 S el ¢ aliinndl)

.55-52 a oa 2003 chumalall lall oy Laiad) Al JATY LalaiBy) g gaadl clad cdeall te Cllad) ae!

66



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

gl LAY M B syl Aassa dpari 1 gY) allaall

Lo ¢ lsn s Lgandlss ae ig ¢Syl Aad aadanty lsall aladiiud 50U 5aly) 4 S A on aalud
i Jae ey Gl o 50 Ledaay Lae ¢ gailly ausill dpalle s dlae Jysaill jolian da (e lgiSay
Oe ClSHAN AaSsn Apaal it Uia ey odysllaal) Epalaiy) Ly 6 SN Gaat ) 250 53 )
:1‘3;?\ DA

Al die aajlic] (3 o sl lgrazmy ) Apulul) aledd) ol ey Al Guday HlEN) o) —1
Jxnidly Aalgally auy A Jall bl golad@yl alall gl Lo Yy o ldnul) ch)i sl
Codal 4wl $ha pia AeSpall Gulai Al AN ol 1Y lenad) da) e SGA c ddlial)
e el 48 DA (e AeSpall Gl ¥ A el e JIsaY) s

AN dagles dndlyind sk o BIY) Gulaas Gapdall Baelie ) am AaSall Gula o) 2
Al el e el Msaia¥) o) eall )i 33 Glasay

b law ¥ gl JU Glsal 8 S0 3udls sy AS0N dagud) dell sl =3
(A S5 e Meain) o calaladil Gagang pasaa Adle Ty clsal Culasiial

cAgdladls 4)aY1s danlaall lujleall Gaundy leilebue ujxis 3)1Y1 Gl e 2S5 daSsally o) —4
Cle L) asly gya¥) aldlly Il (fally oDl GLES) depu e ae by Lae dglasl) e sl
A Bl o layiliy leadlin 8 o)l aland 23ley el dualll

Lpsi ST bl allae slomel @il 5y of als ge «la) LSm Suleay 25N o) =5
Aals ol dale cl€al) ol culs ol (g

G pdlas eloael dipaa Slazmy caldll dadlal Alad sl GlE) A sale 23 -6
) ol e paaluall mllian s 8 pstiall agiin leasdi Al claliaL

il @Al S 3kl Lula 4 Sl ool Aihalsall Aghae GISAN Al et
Lpulua ST 3HY) Gllad) saxs clld Zagy il Loy e Jand Al Gladindl o il
Agalil) Joall (8 adinall Cilalial dilaialg

Goiny slsl) o Jed L clal) A @l Hhl ganslll) b Sl sl Jeg8
2005 AaSlal) eyl la 1305 a9 DY) 8 Sl (65 pe Lapas Vs Al Baxwial) CalylaY)
LSS LBy 4S50 8 Agieall CalLY) (AR oLt SN Gl Aadaiall

31 0m 2007 ¢ aladi ¢ yall Cojladll slail 3)Y) Gudaa gty GlGEN AaSea gy Op Lus o olise!

67



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

9| PPN PRI R Y R JUATYRA] daSga 9o t AU athaal)

Goial el g L ge AU ddole DA e L) Bal) A ASal) Loaal i
iy At & Jlaall 138 8 Lenea] ety Al Glaaal Gaiall aaaty GIGE) B cpaa bl
oY ey Aalaid¥l sassll realud) 38 3045 ) dagilly o aeld sll DA e o)
G Aldll P e Gy g A Aalad@] Glasgll & Aghll asg digys i dlla g i)
Al Gl e amy AEN b Sydiid) aglisel o agiliiabls agallias Lles G cagra Jaladl
(el W3S5e acdy Gaudl A sangl) gl el ady ) daill o 13 oY Apla@yl claagl)
ped o dary Lay cAlay dpalae JSLIe (8 GV Gty dypaa bl i ) g0 L
Llaal) Ol Glsad o 48 paad) 33620 Ol Eigan o505 colaidV L dlaladl il a8l Llin )il
L o)V alee e 220 o DA e ceaba®Y) L)y dpanll Giiad 8 saclually cigallally
635 Ly i)Y ¢ smns (ol alusilly oD Vs CaiSy ¢ 3l ALY Guu) e e Jany
Jans Loy cles 3l LBl (g aalls phiind e Jaally (3] oda & cplalaiall 48 S )
sl goliam@y) axill 3 o

GVl painadl laa PA Go ) Bleal) pski J) ASsall 35 JAY) Gals e

DA Jsls iy DA Ge e bl hldnayl Qla b oleluy (AT s Uauglls AW
Lij i) dles o La porta Liels ddlall Glead) W Gy of ca S ddla) JSLsal
(S DA e JIseY) Gagiyl oS Ganadilly Glld) Gl ki mand Alls cdaS gall 56,
IS 8 Al JSLell A Alalie el ¢ ppaiiall Aylea ) ALl (3l5n) Aala il dalgll dagualls
i S5 Al ok Al Llidby ¢ Cppaiinsall lead 43)5 pun daps die i Y cdialgd) (puanills (g
) aie 8 daabliall DA (e AN el 8 Saill e lS ) AaSsn Jandy ¢Cppainall dgles
A8 JleeY dadaiall wilsllly cplsills Lealil) Gl oo gl yad) clbpailly clilaall GlSS) (e
Solu e fim Lo Al Ll 8 A8 ad e ks s aY) cdlly IAY) A gpeaally Lealiily
A ey Al g 8 Lala Do caali Cun cAlal) (3lsnd) (8 g gl g ¢ Leul) bl

) b ia¥) e caliialy A lafia) Adsll gkt B clSdl daSsn 88 ¢ amil) dene e 2l de ¢ ealill Ciugy G alls)

68



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

isale e @l e Ciifing caeld Gul olay ADRY) Gl gpadl GG G alea)) jaes
el ag) Joln e Jull oaladll 2 Ladyl ddlaas e

Glial e cbalaiiyly clal e el o alall il L oSar (b sac g
2 YIS Ll 5ylly JaY) Jisha oabai@) oY) el s il el
A8lS g el llee g (AN Aladl) Gl Ay (Al cillee b Aglas) (il o) ~1
a5 Al o 3 caludl) Glidle s il & (mpel) Culal GlSHE ASa daalge ) o (JleeY)
Ao Tasmy Gupeie) i (Mg cAandlill s paas S Slge il )

HIY) Lallaay gpe e lie DA (e ASEN 3510 et e Jand QG ASsa Slelia) o) -2
Lale L V) Aty zlexll cilileny Ll e (laay AOE dale Gl gy b
b lelal) odag coldYl (uSan lially cilgpal) ala o e Sl AN dala \g) o datiag

Mgl s Spien e s 3l ge Jag piy cohlenu] sl e lSal) aclus Al

QU daS gl (o8 ol ol ) ga% ¢ cpiilally Gopaisall pe Jaladll & 488 Hules o L) o) -3
agd iz J505 g 2 Y ) Joll 3 s e peadd) Sleadl 8 A5 o) s aie e ac by
ee dalaill 3k gay ol o Al sshall Ma) seluy WS Al Gl clays b lk,s
Glalal) ey Lo mllad) Glaaal Q81 Jolall Jaleil) i Lea cclSpall Cigy 3la) eVl

coilallg 48,8l Claal

oo MY dalad gl les Lo il 0 el o e capal ) cluhall ekl 1 —4
O Ol el LS (g iS5 Aalinin ST Alle Blsnd 25m0 Lol xS AuSsa Bl
abre lgd 08 Al Al @l Jaall el o) gl s Gl e leld oz Al Jsal
& Oay ¢ QL) aals LSL < e Yy ccpaSIall il e 3B Bl cins ol A laa IS
GlSAN AaSpa 0585 = ilal o lae 151 el — Cpaiind) e Cia Jlad A Jeall b aslé
Caiinaal) (53l 35S Apall dleall o Jpand) Lali e Lpaal) G S L8 e Lo Al

2V sl L et dlld Tnan Isfiay o (pmdine o pional) e Wse) (Sass ¢ ilinal

130m (il g ) 2eas (gl salsl) e gl Gy G Galld
Al 5l A Al Al eyt e S e chansi cpdially galall R b G AaSs (saly i i 2
4-30m Ga 2003 il

69



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

LS dadiadll didee Aol pseenll A8 i ) 3S dapn i QAN LS ug o) S
il Alaall 5345 I oy s L by elethldind e sle Jondl A5l Bdad plam e sely
RPRIECN

Glplaidy) G 3 A JSLie Ja saad Lpalill cibala@y) & il daSsm ) dalall o) -6
) ealie (3sin aladind) gy ASL) gia Galh Jia cchlesnge anls Lo Wil sacLally 4yl
V13 aags cliall aads Y JledY) oda STy (A pe dalailly cclagmgall gy casiall cllguils
O3 cleleny sl S 3o s Adahyiasall —ae DU LpabaiY) dpuslansl) Oilisaspally ey piil) & (il
Al Goe Ol A pas AaSall T Sl dlia (68 o Slagdlly Glasall Gl sag
Slo Al Adahianll Cluwally Gl Ly auay oy saclally bl Glalll sl

sl Ll

A L) AN acal claglaal) Jilad ads (e aad) b Aasgald) g0t ullaal)
caaly Ciplal A paay dalie Cilogleall e o5S5  Aal) & Glogled) Jila ae Alls Cages
abane (Y (@lsad) 5o are Y Alad) ods a5y chlaglaall oda Jie 4l jign Y S Caylall oS
cablall At e A Ll gealiag A Glaglaall () Jseasl o gl e (535800 apativual
O 3 elaglaall Bl pae (e Alla llia AUSGH Al JSGl5 Jual) cp dailaill AD Qi
GPLAN G 88l e Claslad) Bl pde Jims (DSl dpal) oS e gsSan JlaY)
Db ag cdanulaall Glaglaall Jila axe i s o Jleadll Slanay) cld Jie gl
Olaglaall Jilas Alla 3 Y) 3885 Y Boud) 50 o Cum ¢ HLELY) pais e gy 3sud) 56,
ey JalS Jslall alaaly Hlanl) o dagleddl 550 06 S @l (b Alabeiall e A8S
Gla e dnle e 7)Y QLYY Gan Giad 40K ey @l Gl (el aae dllia Cadlabag
DY) ) aalally og Aalall e ~LY) oda it clasbie Lol Gl ) gAY Gl
g L Iy il BiaS e Bd lgie (plalatiadl (s cla) e i Cua (Gsally
el AR 1) a5 Lae ccDlalaall 4415 ¢ i lg Al guadl Gealasl s ¢ Gond) 8 Léiay] (i)

L sl 2Ly e

70



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

it Al Gl ST gl LS plalaall Limyat 48,00 ddaiyall oyl ST o paiiunall iiay
AN AN J58 s b sleall Slead b1 ST el i by ASa #lad s )
Aalid) L) (e sl (o pgiSail 3yaine iy Claglae ) ¢y paially (pallall (s il #ling
Osaling agil LS cdaali 3ysmy andylse Cadagiy dalaiall cuhall Masly dpleinnl) Jiladl cpn dlealaally
A3 Cige G 1Y) Lo apanty AS AN aamg il AS 5N Al Y LRY) g §yaiud) daid) )
(Al A58 ) Joay Sl ety f a)Laind s

ds DA e el Blea s i) ol ) Il) 3wl ulal) Caxgd) ()
mams Lo WIS Zlady) 0K o anys Al DA G agileny canliall gl 3 ilogladl)
Al 8 Aaladll o Gapiy Sl S cleliall Gy ary lpan GlSGE) DHlEe G il
AlSH (e Gaddg s A gand) 3045 () gt Alls ¢ atinall 48 QLIS) o aady (JalSl) - Ll A0l
Gyl AL B35l (e g Jalil

sasall gt Juadl 3a3 DA (e cdalld) 3lsnl) 8 Hlenn) g ) Wiy s a8 gals
son b iy agdl) 555 A3)El AL, Adlaadl; AW Cua e dplaall Glogled) b
Glagleal) o ssinal) 13 8 JLaSY) lgine Juadl Gaias ) 28LaYl o linu) day clalis)
558 DA e dplein By Jl ) GHLY) A eBLS e (midts dgie gaball #Ladyls
Ol cualall Gapadls Galaall cliael e Glaslen Gpillay 05 palinnalld (Aglailly owslall 7 Ladl)
aeelSal 8 i 28 Al allad) b dldae GBIA ) sy agiDses aginad aull (il )l
2 PN
sangll ) 3S5alls L) 210 el s e alad) @iaall J8 e sadieall Bl S a3
oaiil) claanll Al ¢ ledlly ZL)Y) Aal el sasll G genll L) Jadiy Aala@y)
Gy il e Gleglaall o Jpanll Vil jobaddl S0 e Wl Ll e calaadlall
waifil LY gy bl CalpaY L ALl (S0 Lea (ALl AL et Gaagd) Ol Alladl gy gm
sie a3 CaLzalial) o3a s ysiad) Ll dieat Lo sale illeall Lellas 5)lay) calzdlio o LS cagad!
Osatanall Sy Al Al e lpabay Lo go cain ) Lis Lol s L 1Y) cas il )

e o) SR o Lglulsally Dpalaall cilasleall Sasag g ladf) 55 (B AaSeal) ol st clienl) (LS s e !
(5l 26-25 ¢l hpmaiiond) Anala LB 51 RS (Bl 3 lee¥) salely HLEAY) 3 Aliiss 55 «@)Y)s gl Lagladl

14 = 2011
2 OECD, Principles of Corporate Governance, Publications Service, USA, 2004.

71



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

daleiall lleall e Lady) S oy cipaba@y) sangll L) o3V e logn il cilaglaally
oo Sleglaa et o e cle Caginall Adgal) deall uleall Gy (3N e ALK de ganay
Al (mheY clindl cals ) &) z)ls a5 Al cclleally G ladl clafzny)

AV Aaladl LN alan cluludls A3l oY) DAl ddbial Glubudl o ZLadyl Lo
Slls e alall iy mmiall Soludl g Lo sasd A czgalaally alll (g e gana BIAYY 2y
S e e Al o)) el w8 S gsalally ulaall (e e gena 3)Y1 A 4
il o155 el s QLA a8 e hpaall daguass Unshad Juad )31 Al of cps 3y olad
Gl @Al Laal @ola)) W (pa¥l 8 il 58Tl blis oS LSE o el ity BT s
ST L clgin Leg Aalaidy) clangl) dle s 3Ll Lguilii s Aol sasgll Ay 3 Jaly ¢l
Al dae ] a5 ans auds Cdglls ¢ AT Gligae dgay e at)l) xd cehaall dlsla b Lpaals Ll

ADRY! Gl cllaa) (Sip

gl zilsllly cplsall Znla@Y) saasl) Al e A Wlilly SN gy Gdaall e g
e Lemsan a1 35 A Y1 wlloaddl Claaly 01l (panlisall cilasheall e - Lad) s Lealill
e ginge ulae ) s Cilaglad) o3 (e mLady ) SIS ool ol alial (S o

Glagleall jrcanty Bl Lad cleiliglans duala@¥) sansll Glab (bl Cing Glagleall a5 .2
2l i ) 3 s38 laa) cudg Jadn il ol Anbad@Y) saasll e ALl e s A
AL iy Gl b e

cu s i Caal o Ay o Jb Aalaidy) sl bpaas Al Al LIl g e - lad)) L2

LA i
i Loy cler Tamal) aainally slaBY) sangll Loy e Y s e Laa¥) i) Ge Lad) . g

oy mly (K5 T 1 (o Aliadia S8 b il G (e L) Gl e

Ligyiy Gl aih o camy ol Gondl & Apldnn) chlall sl 4l Gai Gas les
e Jalaill (e Slmd (Jalall ~Lady) oSas Al aelgilly abailly dladl Gl sill Cangars ABS -~ Lady)
Glosleall 238 Jray 130 U< cbagbeall (o o~ LadYl 3laiy Lad ¢ gsboally Gallall cpllalls G paliinsall

72



LaS gally Letide g 4y Laiiu) VAN aadi A Jaaadl)

Jaxi ) Cilaainally IS0 G Lad AL Juadl ans e haY AV Cplaxinsally G painsall 5k
Mellee | 20w Llam@) cilas gl o8 Lgadasl ) cilgladll cled

73



daS sally Lguible g Ay et ] )Rl asdiss A Jaaadl)

: Juaril) b

L) Al 3L 3aly 3 AaSsal) duaal W i Qi) 138 8 4l Bkl o L DA (e
GBsiall yandy GGE 3 Gpaalaal) siad lanll 585 i e A @l Ao 52e DA (e
) LY @l e Gpaabiall el 3l A DA e IS0 L) GLaYL Gl sy
axily L) A A (Ll A Gl ) Gdae DI G By ol L sy
Allady 3o liS ST b el Jaay clelaad A lalaally Ly

GO dray (il AaSsn ) 4 A Ha adlad) Glawal Aoy AN o WS

Aad Sl Dy Cpaaluall mllal bt gl caledl el ) OHLEWY) st angm Ayl

shy o aal) adinally cialall claludl ¢l cnysall cled Cplelall Jia Sl A cld Cal LY
ale IS e LanY s 4laidy) dpatil b aale L

Adlal) (3 g & il oyl e GISHEN 8 QS Bk ) sam Sl fealia BN )

& i ) gy OIS elpw el O WS clgaplin Jisadl lgagnd o JWEY) o agrndy b

e Al @l 4 sylalae G agllsel o Slicly cul€yal) el AU He s 4 cpsaag Vil

yasd) yuns cdysaill 4G (o (addy Laa cdesiing 338 bt Jilay L Jis Lee AaSsall tgaliay
uaddie A6l ) Ayl clball Jasy L sag cade

74



S — S Jlyia £ JalsS) A lia Lawpal Aifnal) Auafyal) D Juaadl

"

P

(oalay Ailwiall Applail) apalial) Calide ) cAuhal) 038 (e cpiladl cpliadll & Gkl &3 o 2y
& psiin QLAY ChLE adiy b galual) Gl Gakad )50y Ag)laiin¥) Al 2855 ClSHal daSsa
g~ QoS e lim dge o Llas) oy 2y cdglee Alla A Akl anlaall sda Laliuly Jucadl) 138
Jaall 8558 )l e Led W cilaiall 8 Faelial) lunsall pal (e it s 3 Su IS Jlyia
Ll Lggle i 13 chgal) Talis 8 dels A3l Jiad L) cilblee (e drag las e liall
Blall iy eVl 8 Gasgall lse gl QLY @bl Ll lgde Cagy L Al
Ssaly by e e DS Ao linn duausa (b S al) fale Gl 530 A Jslas Liny cnlial)
(lS il AaSga toalie Gk daalie sae Llial Jal e 13y il cal))al) My 3ladls delia
Asall 03 Loy asi ) Apylain) bl sty i 8 ool culall b Ldsls 5l

A el )l Jeadl) 138 s Sy e Goladl Jilal) e Uy

eyl Jae dpal) ana 1 J oY) Giaal) @
Aol Aahall gl jUaY) @ SEY Eaal) @

A agal) Lafal) il Jalas s EdBY Cingall o

76



S — S Jlyia £ JalsS) A lia Lawpal Aifnal) Auafyal) D Juaadl

Aapdl) Jaa dscuipal) apafs 1 61 Cuagal)

S I e lin Tupe (o ALalS Bypem iy s cilanal) Ayl L)
.;A.\L.\J..""\ L@JSJA..J‘\.Q_):L&'Q ‘L@:\L&JQLUALJA

B8 GlS Jhia 8- Julesl) Ao lia dwial ale iy o 1 5Y) ullaal)
Cun S A5 & Dbl Glaagl) aal e Jlin gb @S B dolia dunga s
Ailaiall 4gem Lpea] Iy Lo ()] Laliil) o Jany Les cdilaiall 8 Aladl (g 1S had (i

ol L Ll i Sapal) Al jemite A Glae il Jylain cal) e ST il

g SNy ileSl) deliall BIA (iajis Aaginall At datliin) Ul S didie 3208 o LuY
iy 7S5 AlyeSl 8heal) S ig delical Auiagll Anal) Covnd Al Gondl Clalial dubily

Alae A1 U AL S delia Cany daga b Sl (1969 5i5SI21 syl joball (8369 1

ipdall Llg B splall clblill Glide e @iad) il slai@) adan sile) ) i
A salely Glaidl (1980 ,usiS) 04 by soball 242-08 28) asuyll lishy 1980-1970
Hlgie SN Cilge 2o ) (1982 diu Llgd b ods SN 83aY) (a5 de lial Ayl o)l dissall
580 01 iy 320083 asuire ansar «(E.NLLE) g5 5N 3362l delial dybagll dususall —1
cobaly s ajie <1983

Siils 01 Fpy (18-83 asuper (E.N.LL) iy s 5jeal) delial dplagll Ausgal) —2
sl 1983

@i 1983 x0T zyylis (19\83 aguuper (E-N.LE.M) ddyia 55680 delial 4y gl dsssall 3
- 9058

Aaalal) Wjias 2183 asuper ((E.DLM.E.L)sliygSl sliall a5 dusse —4

b sl Cll 6426 2)38 il 13 CalS My gl i<l Jig il =5

77



S — S Jlyia £ JalsS) A lia Lawpal Aifnal) Auafyal) D Juaadl

Fgall s3a JiS5 (1979\03\07 fpliy syl Nall s Lidue s (e INVEST-IMPORT-6

B8 S Jlia £ JileS) Ao lia duipay iy i) 21
Gila o dpadl Gpe dpeluall dihidl (8 5SS Jhis g DSl delia dute o
Wls cagmus guls e A€ 350 5 daalall jihall o A 450 i 228 46 ) gl 3kl
Ll & olad) ST e duugall 038 22355 cgyila 5l 10.010.000.000 2 3y Jle ) el
i gl Sl Y @l e Jodi slake HUSa 16 lgie HUSa 42008 dalie o aaybis
[
Glalie chlis Cillse o Jali 508 26 @ L6 ba dalus go Ble sed AL Al L
) Osandhy pa Slale 314 ldlee 2o il elpad
¢ e ) 04 5 padl oyl
59 1 Llall culyUayly cul Uyl
251 sl oleef m

Gpalealy dansl i€ Gl Wlls iy o1y ol 28000 i Aol Zalisy) 28Ul doalls Ll
Ngdalii g Aucipal) Cilaa g Aan] 1 SEY) Callaal)

b gn oelin g U g coleSl) Ji 8 Aariionall Qs Al (i Aessall Tl (i

o LpeSl) A8 aans il Al ] yealiall af iy Cum gabaid) bl

7 O - RV PR VPN B
OBl 1y cage 2 Dl e 3)Si SN de lia dnie Jie cdadus dsse Sladl ¢
LY Ll e Aagls bl ala@y) Jala duspall o3¢] shaall AraaYla cagllas 2 L) Cadial
Gsine 3 Cilatia Ul o g8 Gl lealis) lae (b Al Glawiall s o gy
5 e g b IS sl oy Al clicalsall o B e g 51 i e Basall e e
Bl o o) (o LS (sAlly 3yshaiall LY bl A leaSal dais 1 ¢ gallall (ggind)
AlSs) ael 13y« uleall ddsal) dadiiall oyl (e 2001 Olsa & (ISO 9002) dsalladl 535l

78



S — S Jlyia £ JalsS) A lia Lawpal Aifnal) Auafyal) D Juaadl

B Jlaal) 138 8 Zpnll e oLl 8 558 8)pemrs Caaalis Cam cinal) Goud) I Joaal)

tod Ledlals Jully eabaid®y) Jlaall 2a b
el JS QIS delm b 5)sluially Fipaal sl il Jlasl —
Gomd) Clanla Aty QS i T (s —
) Te g datial) QS ¢ 1l A8V Jall a3 -
Apala®Y ) el o o liadll —
el Bl e Ghll Lmaall dlead) Qs -
s lghaldi- o
Bysbiag Kin Lngd i€l LIay) Jumiy 2 clgel sl Cilidey LAl QS bl desgall o8
ued 3 e (GBS (e 053400 o STz ) 8 Ganaddl) (e Ssuall S 3 el 13 8
st Dlesena
Gl A aadind 220 s lgie dusall za0 :(Les Cables domestiques) aulyall Jil<l) o
PVC 5 Lalaill JSole (e piaig Jalsd 750 5 250 g b edara sl Aisall aladindl
VY Jsi 4 iy e 70 laxe &ly :(Les Cables industriels) dcluall JilsSl)
Nsall e e M layen andiig dal 1000 5 600 (e Lo ledaina = sling « S S dpe liall
PRC 3alay g jaall JiIsUl5 PVC 3alay Algjaall QU a5 elgiclin 8 daaiiuall 205Y)
slpeSll Ji b bawgiall gl cld Qe aaais 1 Mally Javgiall gl culd 4l el JisSU
dald 3000 ¢LyeSH Jaill 8 lajigisad s Jal) gl cld Wl cdald 3000 5 1000 o W sissy
#5570 s Tousiall gl b QS ase alys
ros b JIl sda aadiis i(Les cables de reseaux ) syl o Al el claall Ji S o
23 ()i capial¥ly psaaladly agiiaall (o ()5Sig AGS oo Jalds asiiald) e ginais o LyeSl
Lald 1000 Mos asad Hls Jisiy o 70 Moa (0 Ao sanall
Oe waa gl 2l e Uil (AlSuell sale) 2xy (aY) dususall e (E.NL.CA.B) ciliiul f diay
) de il 480 xidhy ¢us ALMEC-ALLU/ ACIER aui (99-98 i ()5S

79



S —JilS Jlyia £ JlsSll Ao lia Luwaipal Agilagall Al D Sl
IS pims Hald et iy el Glla Cua chpdal) IS 2l IS Gl o

Nealisl 8 sacluad) 3lsal) o Iy ey ¢ pabusally cadiall Jaxindy ¢ JilsSl) Ll Cali S sl

Ao liall 3 Fuagall Lggudt Cijliay PVC il e Ayl Consal 33281 clsandl 35
lind 2 Y1 Vags Ruegall gl STy il Qs Aelin 3 Lellantind 1 ALY )3 £Saall)

Ayl se el

:dlss z il & ALY Mgl

a5l M58 (PVC-PRC-LACRAIE _ili5eSll il 4880 35aS a gl s (pulaill dususal) Jasin
S (@l i PVC jacaatl dlaxiveal) 43Lasl) ol5allS) 48 alge M AELY L Jiall danlid
k) i€ (AT e s At Sl delial Cadidl) Jextiud ol Cula

i eclagial as AN pall et el e Tl L s 1 BslaBY) ASal o
i e el e Ao sane daiall O Cus coulaa) agiag A agia Cplabaiall (e de sana
tagie SN 2013
4 paddl UNITED METALS 4t 15 (Al CU NEXT dsste (pe ygi (uladll -
duyall @hlel (WTRANSGULF Ziiges iyl MIDAL CABLE diisa (o st asiial¥) -
A @l RIO TINTO disa I Adlay g csasial)
A4S WIBOREALIS diusall (e 2)508 PRC 33l -
LS5 ITOCUU diwial) (30 2)508PVC 30l -
A0LWYIPMS § ¢4y sullOMAYA - diite (e gttt yudbibal) 30l -
cAll Auugall 293 ASWTOMACO 4wy -
PVC L diund) Joai bt (0 MMTIMBER e -
e )t sl 345 G ALENG Rt -
B — S Jhia £ Qe delia dunigal el JSgd) s EEN Guthaall

Cilide i a8 Hle @Sy JilsSl delial Ak gl dasgall adasill JSell S Laladdl )
pandi (Rang cgaelaty Julide <0 sasasall caillagl oda (pn ddbidal)l ClBally aillaglly ligive
fd Jial g ey Glhypde (ued ) dsgal)

80



S — S Jlyia £ JalsS) A lia Lawpal Aifnal) Auafyal) D Juaadl

Lalad) LY (e &0 3 el e Aasliag Al o Ayl sda capin sdalad) 4 paal-1

tad s alge Bany (lSall Goacluall (e de ganag

Gl ALl dalaiall LLoadl) ac L) 138 Jgisy reulofilly Aaigill) ¢ gl calSal) (i) aoluca—)
el Lals desiie (AT Cileis e (e pele Ll ol

b Rusngal) Lgie agid Al ccilaadll 8 gl 1 Aege i :dolaglaally CalSal) usd)l) o lus—c
cgmlal) Bealy Al slaall ASual) )

Gaind e Jaally ¢ panslaall Jaad) s dlher seluall 138 gy tcibluadl Ad)ay CilSal) slus—g
Ngillian s Fusall Jonal o Aailaall clgale 38)beiall dppalaall foalall Gadad 8 A5y (280
Aleally culagiial) g il ApleiV) zmald) el saclusall 138 oy ¢ lgaiN L CAISAN Guniyl) 30 Lasa—a
Pty il Lo Alaie dpejd Clppaalls Aelell dgpaall 3] ) 2 1) I e LY e
Lpial) 3ylsall Agpne celypdll dgpae digladl)l dagl A el cpulaals Al A e sl 4yl
-l 51l

LGN il e oS g 1 ALEH) Ay paali-2

(J3all dalias chadatil) dalias (e JS auais oz Y] Clleny Lalall ol ag 1 JulsSl) g ) 5000
aleilly Jiall daliae ¢ jalally Al daliae

CapSally Jaill alic s oLileSs LSl LoaliY) VYY) Dluall dlery S5 ) 4y sAdluall Byl
e liall Ailua dalias (Jiiall liall dilua dalias (Al Sl Aluall dalias :4J0) allas sl a5
sl oda (o) oSiis o(Apnddll ) Culagiial) Calid e liay 35000 038 a5y sculialall g W) 80—
cpdliall dAaliae op oty SOl daline 1 Ay callae 35 (e

dleny ALl 8 e aiall A gY) Asall ands Adlyas 330 030 s Al Gladay Laglgisil) §yila-
Aladh DA e @lldy (il o leagyd Al claiidl e eV i Gudaty WS (sl
plaill daliae ¢ plaall daliae datilly Lagl oS0 daliaa :d Ul

G alel) laysal st cigal) Jhein Lanlad) 550 Aypaall oda et tdgulaally Al 4 pae3
Mae) ) dila) cddalally dalal) Al calaal) ddlhe s Ayt Glleall JS daglie DA e 4y a5
el Apaliall cllual) SISy Aagd) clleall laall Jaally alad) cliblly dusall il

uﬁj\d GJ\ :\..U.IJAJ\ PRV e.um.aj ¢aalil) L wlea AﬂhS} GC.:}U.\J\ Allea d}d.;j

81



S — S Jlyia £ JalsS) A lia Lawpal Aifnal) Auafyal) D Juaadl

dae) ) A8l cclileall Cilida wiandiy Aspal) Jlsal i 53030 030 asi tAgifipally Adlal) 8ia)

) i oy (gl il

e OsSE g ol Al Ayl Slibaall dlae) e Agpud) daliadll ay t4difiall dalas—
Anlall g8 Gty Aaliadll ud)

Gy o(clahly lis) JIse¥) Aa Adles Al cllenl Cilise e Agpuse a5 tAdl) dalae-
by Jsaa b laadly eDlaadl IS aaaad (@) vove dysaill el «lell) datiall apandl) 3kl
i g sl gyl saclea @llyy ¢ unlaal Jiadl dle ALY (Bsially glall Claall )
LJlseY) Aghazs ¢ 55 JlsaY)

Caploaal) dagliay (Cljidadl (Clagal) sacluall Glagdl dalie iege daladl duulaal) 3yl

tlaay Gialeaall DA (e @lldg o(Rdiail) clolall) Giisalaall Jleniu¥ 1l @llds clasialy DAl
ot il Jsaa el g (e Adlind) el 365 e Agsed) a5 rdalal) dpulaal) dalaae-
c@sanally (lall Glluall g8 AL &8 a)sall &8 2400l g5 8l e (ggian

A e il e ggiat 13) Ay WS (i) ddle oo Ugpall oas tdaldadl) duulaal) dalas-

S e LAY g lShiaally pall g
AN sl ) el a3 anid sAy lailly A &) paali-4

tlea iiabias 3l sda e &g 1 Algdl) zsiial) 30
S s Aaloac
REER A P R R
e finliaa g aag : (Gagudl) 340G
FINERE
Gl Galiae
ey sl dlge) ligiaall s QIS jle aday Aalgl dge ey Apaall o2 igh 1e Ll Ay pte=5
LI ) ol (Lt
el Aalias )
bl kel gsiae jud dalias o

82



88w — S iy g 58— Jal s iclia L.Wy.\ @\gd\ L...\Jm &l Suadl)
ALY dsall (yg3aa et dalias =

Crilsh agaliin) Adlyay Jleall Goasll ASpal) Aagliay dprall o328 o Jilaslly Als¥) Llgal) Lijra—6
tlea (pfinlias ami g Jleall 4555 aadiy Lol o LS o Jidl) 2ty Jal)

oY s Al gl dalas-)

finliae g lyen lly ¢nsSis cpasdioall 833 o Liad Jodiy dalad) Jilusl dalaaa— o
e

Cpeddinsal) Aalias

e laiaY) o)y oSl dalias

S — IS lin gt DS e lim Fsgal et (Sl JSE Gy Sass
S S Jla £ JulSl Al Anipal adatil (8 :(07) o3y Jel

83



S —ilS Jlyia £ JlsSl) Ao lia Luwaipal Ailagall Al ) Juadl

dalad) 4 paal)

A ylatll Al Ay Lin sl i) e Grsnll Ay el Ay e 4 pne Al 2L 510 il 3)lsall 5y
fue sl lacas il

P

«

P

«

P

«

P

«

>
J‘
P \
<« -
P I
<« -

.,S
i) dalia

ERRER
"9y

aluall daliag
) daliaa

Al dalaa
Jg aallal) daliaa

Al ganl) daae
Sl lacas Liagl i€l dalias

i

ALY £ Y] dala
Alall il daliae

. : e =
+0 .'ﬂ 55 j" R “5?
“.5 '.3‘ '5

Al
Elatall Lingl 55 5

84




S — S Jlyia £ JalsS) A lia Lawpal Aifnal) Auafyal) D Juaadl

88y JuloSl) A Uka duugal Apadlisl) (g 581 Jalatg dnaa sl cathaal)

o il g lyeay dianlal) Lpudlal) Ll el gae maa g M Gl gl DA (e Corgs
t S g5l o3a i g (Sars Aasspall Ayl
1o k) & ) puidliall—|

Gata) ol Alae CulS g lse Audliia)l Gluwsal o € 220 2l IS delia gl Gy
Gl el grinal o Gad) A 38h) daniall (A 3% JiSl) delia dugal) O a3 Cua
Aaspe tlad Gualal Gaudlie sall Of LSy %40 Jss L jaii Alls ¢ ST a8 g Fuany aiad
Myfinsly s A Cilusnsall 8 1) ddla) catpe s (il "CATEL" ey cCishuy "SOFAFE!

Mg Aglial ) Assgal) laiad ) culatiall s

s slaiaall ¢ slalali-o

Salss ag Y aily aaasall Bleaily saill aat ) ccileladl) e oo delica gl iy
Jsda ey Jlaall mity Las ¢Jsaall Jalsa ooz ¥ ATl of Ll cp il 138 ) Jsi (e aiad
Llas e dnf oAl Cluagal Jsas (I AALRYL @il ) s gy painny cgplainal Gpudlial
ai Al Slsall o claye s Adiie 5 Sl 83eals AIE Calselly 5igaae Sl deliva g UaiS el
el Jsall 8z giall i
rp el dyua glitl) §ya8—
tb LS il Ol e 58 QD) de lia dussall 6e g4

bl Jae duenssal) (L) daphas Glon¥) g 1(01) Jsa

Gkl Aads Glse)

SONEGAZ' jladls o LeSU Ak o) dsial) | cdllpsall  cdlind (olusall (35S0
JKHARIF! claaall daba gl Al | cciidipal cpe cilie diadall ¢l

VEDIMEL" 45¢S)) lanall a5l dyida gl Gsapal s ¢ ball ¢ Bl ol cCadas
omle oy LAl s L dalad) Gl

Aawiall 33l e ol Adlll dlac) e 1 jaal)

85




S — S Jlyia £ JalsS) A lia Lawpal Aifnal) Auafyal) D Juaadl

ey oL peSl i sl cansallé ¢ AN Arpd ooy Faall 3 GRS ¢ laall Fpua il 5801

Apaasliil) Lgigh Ol cAsmpall Cilaae A S0 Caalia aenll 61 oassiyl) Jaend) aylic |y "SONEGAZ'
Sl cilaadl lads Lalall Gl Wiy CKHARIF! cilaaall dab gl Gl Sy 3,08 i
cAuaidie dpagldill aghgsd ualall
e gall dpuda gl 308100

Opsall S Al (A dssall (S @lldg (Auadiieg i duugall (53)5al dpasliill 35l) i
e sl bty dasally sedl Gl e aajlia) o Jast L) LS clgilillaie e g gae D 03
lere iy ) 3yall LAy cagin Aaliall (e dusssall (Say Lay (()5all B30
:Aba) ciladiall- a

Asusall zite Lol A Aalall b b il (AY) Clansall Lees® ) cilavinal) @l s
pead 55l Bagane L las Al claiie Wil 100 Ay clatiie Ll pal JISH o) 2a
Jil) Aaiiall Leesally o(olall caaaial) r Ll Apsadl) AUl oas cilyUad daiia) dwsallS

g peadl GUINIS Qi sae oL yeS))

S 8 S S Ulin g S delin Tapal Guedl Audlil) (gl o (Sasy
:g‘Jtd\

86



8% —Jils Jhda g8 Jalssl) Al duauizal ddlaal) Al

G Juadl)

S IS hyin g8 — DS e lion Koanrpal (uadl) Gpudlisl (g4ll) (07) JS

.Cunext duuwya—
.TRANSGULF i
.RIO TINTO “ieusipa
.BOREALIS i

.TOMACO oy
MIDAL “onsiyem

ITOCUU iy |V

Golaiaall ¢ glalal)

Sile liall

o il
Agiladll

L) Gl

g Uil b ¢ udlial

IS

.UJSJ\ O ngd.u.u.“

)
B

Aall Juls

ALl clatial

Sl i) A
Al oad

Jill sl Al
LIS s s LyeSl

-

slaxl)
LSl dgihagll el
.SONEGAZ 3,
cilerall bl gl
.KHARIF
sl by R
EDIMEL 33L56S andl)
dealdl) Ciligall -
Aleadl Hlas—

omale Al

Fwnsal) 8 AL 50 ) (e Resiall cilagbaall e ol jauaal)

87




S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Adlasall Auhall oagial) JUaY) 1 SEY Gl

bl alal il e JS ad Jsliias Al dagidl Gleha¥l Gaadl 1 el
Nelasiinds Waalae ) o(Lau 1)l
(A1) Ailasal) Aapal) 31aly iy jail) < 6Y) ullaal)

oe lagbally bl pes 8 Cald) lgarting Al Jilugl) ol & Lslasal dudyal) cilgal Juam
(el U85 obawy) e slae¥) 5 aily casls e DlaYly calaal) L) sl i) <
Glaglea 5 clily Ao Jsanll dal o plsy Gla o Alexiall alell Gl Jilug aal ey 3)
Las a2yl clasleall gan clsal aal L) Lpaal Slis caglalad) ol aglome 5 Gulll Jlsaly (3las
Canslial) oligfy 131 AanSllly Allaally )68 Lo 1Y) cciiiglly gl 8 aliatil ggd cchlalinl (e Al iy
319 sliangs cddaadlall ff diazdll AL Gala o Glasled) e Jpeanl) dygral g o Liindyal
Al Calaal sl Al <Y
robiay) G -1

Ao fsale Gl s3e Jon oalelad) ol e Clagleal) aand Gypall il e QL) ding
O dusall 8 Gapaad) sy ) ALyl chhall sy (JisSl) delia dge & S
Anwgall A Al ) ahball saldy s (4 QIS AN AaSsa dnylas
Olbiay) jglaa —2

AW e (sSie Sl Al 8 QL) ela 238 (] @l Al Glprially g siagall daplal )yl
Ry slaa
Ahiaially Ailaglly Tuad 8l (ailadl) Gany gLt ) Ciag s 1 (Apaddl) b)) Jg¥) sl
Akl Al Clgin dae ¢ alal) Jagall ¢ peal) (uiall)
dag)) e dehse culi ple (30) o sl la Jadiyy o(@lSdd) AaSga gale) S gl L
B Gdae Sllssed e (06) (Sl Aassal ole ) sy sl hlie (06) 1 a la
Chle (06) 5 Al Zaahyally L 2Usil e (06) 5 ¢ iy 28laal) Tase ukil cile (06)
(A Agesee Dl il (el A0 ey A paaliug) mlladl Glaal s s sl
b Ay ol ple (10) pemad) 13 ey s(dplaiiad) CllAl wby) B jaddl .z
513 bl Jadads ¢ s e gpbaill culall b Ld gkl 5 ) edylana) el ad bl
Lhhall ALl (gganl) A ¢ ylalal

88



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

dasiiical)l Guldl) clage -3

¢« o~lall-Rensis Likert — <u)Sil Ganady sl Je 4l duhall Glpatie uld A dladeY) &
tol WS Al il sy o oyl elae)

ledll S it ilaya 1(02) a8y Jgaad)

Lolad (38sa | (hlsa | Mlaa | (Bloa o8 | Lalad (3Blga i | ABBJgal) (ggiuna
5 4 3 2 1 da )
Al alae) e 1 jdaal)
—Renée Decarte— (ulia (zajall hugiall ad cuwa) cilalady) yaasd 43,k -4

Gl Pl e @iy crasall hawgial) o Jpeanll Caagy Guliiall Llally Loal) 3gaal) Jasa o5 of ey
Slo el dandy T sidll ol Glas &3 (g o4 =1-5) (s ials ST Gl Gyl e sl
L%J:.j é c08 gﬁj U’“‘:‘s'd‘ ‘:A '53;\)3\ ZA‘)JS\ d}L ‘:JL LLAA.\ 6(0.8= 5/4) u-nL\SAJ\ Q\;JJ e
LS Ay S0 Lladly Liall agand) o famy Jeand o1 (g5ba) Gubiall Loall dyall ) el o2 dilia)

:QJL”J\ Jsanll e oA

oSl Glial Uy Ll 350801 £(03) o Jgaad)

Lalai 3ilsa | (3ilsa Alaa Gilsa s | Lk (3hlga 8 | Alblpall (g gina
5.00 -4.20 | 4.19 -3.40 | 3.39 -2.60 2.59 -1.80 1.79 -1.00 3\4).11\

AU Slac) (et gsaal)
robia) Jiad 8 Laadieid) Alany) ol -5

5elS ety i lghul die A<l foalie 4y asfi A el e CalSI ) Cangs duhall il
ialal) Gl dilas Ay o oSU Jidatl) ol Lo dial Lo say cdplanu) cllall dgldg
Qs ¢ NNy aagl slasy) sl (any aladinl ) 2liad dgiluayd ladls duhall ciuiag
Il oda i sy ¢ e Aaulil) s 8 SPSS delaall aslell lasV) zeliyl) bl
*
gl slaay) cilgai-|

) BLYU poanad) (B g 5 ate gl b sae Apad Ll )y cphsil b b
sl LS aple IS e Auall Al Glls) e <l ol e 8 5V Al leal) dassidl)
Ol duhall Clyaia ¢ L) (500 A8 pmals ¢ oluad) gdaugie o blaY) Cidl Al (5)lmall Cilasy)

89




S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Jalae 5 cahall 51 il Gulll Lo yS W Jales cedaliilly olalY) clales aladind &5 ¢ oapdal)
(Sl A (53lu) Albinsal) lpaiall (p JaliyY) ADle 5 Luhall 3o Baa (il () gyl JaliiyY)
(b)) bl ais) aill il
t YY) ¢ lany) clgal-a

toalae Gaadai G Agadl) ADa)) sAu)all 2 sl Apadla (e EaAll HaaiDU cplall Jias aladiud
WDl 55 daia HLEAY Lol stV Jalae patind LS dplain] chhall auifiy oS all daSsn
s o daejd djh IS daa HLaAY ALY (il jpaially JEial) pasiall o
(ASlaay) Auhal) 314 cldiy Gama HLIA) 1 ALY llaal)

o Al 8 AL Lyl Gus e sl ag S Cile giagall aal e il Adlaadll o
o B e il b deadiuall @lpaV L il Adlaad) Tadifig o) mend e 4585 Gl
dpeaiall b L eng Gl Juadily el el e 33alll il Al A2 saay canld el Ll
sliahy e lgandag Aglae J8 caia
Lo g LGS oYl

e s Sle adiniug AT Lad Guly el JaY pas Lo Sad el o) DWEAY) Baay sl
Oy el ) ially Ala o i LAY ey o 40 el 2 @allall Gaall tlaay Gaal
Gaally (hae pinges danaly Cladally chlall 06 Ofs cdie Gl pe G SURY) Gpaae 055
Mgl el Al il e BlaaY) @ble 3l 43 aaly G35 cdladll Gaa f Sl
(Al Gaall -1

Aaie Wl @iy clayslany Lag dlgihlie dgilaha LY \hma & DL e (e sl 2y
CreSadll (e Ao sana o lpayn i Al calaal pa by L elglaa cud Aile bl e
Toas on B Cidgr Sy il deae Gaslay il ales dplailly Labai@y) aslal) S
Cleaasis piliai oo ol Llawl) jekd 23 2y dadlall e Cblall manaly bl d2bua
Al lghsa (S ki) ekl calebuall (any Jiaed & dus (eSSl
(el (Faa) AU Gaal)

sl candl S sl IS G s BLEY! delae lus DA e Sl Gaall (e ST
PO Y5l daia gy LS L)y (8 (ppostiall Sl Gaall Gl cadl] it (53l

90



S — S i g8 QoS! A lia Ananuipal Aihasal) Aafyl

Gl Suadl)

(ClSyal Aasga sabea (gaadat) Llawy! 8 oY1 sl Baa cOlalaa: (04) ad) J5aa

,000 ,695™ S8 S al ple ) agag| 1
,000 775" 3y dae ldgpa | 2
,000 813" zlail dalay | 3
,000 ,830™ Adalall Aealall g 46 ) QU3 | 4
,001 ,5861<1< cjw\ k_i\A..\ai PR 5

SPSScila ia e aldieYL Al dlac) (e 1 jdaal)

J83 0.01 AV s vie Lals)) *#

.J38 0.05 AV (ssime 2ic Lala)l *
S sn toalaa) ] ety A psmally amy S g L)) cDlebea alies o Golad) Jsaall (e iy

ee bl Gl e Jay Lee (Jil 0.01 AN e die dflias) ANS il dage oS0
Al e Gluay) sty by claysss
(A lakia) Al ai) ey & U el Baa cdlles (05) &) Jsas

o | BLY) Jalea 3Ll D
Sig (s

,000 8037 | sl ALy alaall sad) Algh el Lk 48,80 | 31

,000 666" (850 IS ALY alylly Jabdll dxabye i | 32

,000 T e (sl 2S5) atindd) JWl Gy 0S5 i) b 35,00 ai | 33
Ll dan, Ll

,000 897 | dle cilaslae cipléiay) ol A mhe AS,El s (k| 34
LYy sl Calida cpe Ay

;000 TITT | e s e U QW ey 2l cilegheadl 48,80 5000 Jlai | 35
dady V) Ay Ldnny) bl 8 dealud)

000 7087 il ulaa o ol 80 Aaliall ALinnd) aplidl a5 | 36

000 | L6817 | gl Jlaa) o i) b 3 Al blad) s, b | 37

91




S — S i g8 QoS! A lia Ananuipal Aihasal) Aafyl

Gl Suadl)

et gisial) Linal) Slall Baiad & aliall

,000 71 AN & claagll JS Cajla e JLEEWY) G 8 S L) 15 | 38

,000 5247 1Ll eala e ity BN Gla¥l a8 35, k| 39
saal) el L)

,000 778" a3l Ll il il g Ay Lyl ) K | 40

SPSScila aa e aldieYL AUl dlae) (et yiaall

23) 4] e 2 saally Bl IS LYY cBlalae alixa G Galal) Jsaad) (e IS s,

L8 0.01 AV (sgine vic Lals) **

LJ88 0.05 AV (gsime dic Llay) *

Gldl o Jy lee (Jili 0.01 AVy ssise die Afliaal Ao iy Lmge o(dplainy) <))l
Al Al sl sty Ml s pe bl

Alay) ald HLas) Ll

e b e HLEAY) @l Guldi (e clgle Joasd Al bl 4eai g3 haaly Gilaill saa g
Al o3¢l 4aidy «—Alpha Cronbach — Jaleay Galdyy 858 2ay g lall iy Jla 8y dial) s
p Al Jsaall A dia

GlaaY) @l cllas (06) a8) Jgas

Gaall Jalaa | a— Cronbach | &jjlad) 2ac &) purial)
0,967 0,935 06 A BaSpal ale ) 35
0,916 0,839 06 5V Culae il g3ane
0,934 0,873 06 ~Laiy); sl
0,972 0,945 06 Adalall daalall g 4406 5l QUas
0,889 0,790 06 zladl Claal g
0,972 0,946 30|l Ao goalie il yxial)
0,945 0,894 10| aplenay) bl s ol i)
0,975 0,952 40 JSS aslnny|

SPSSuila as e alaie WL Alall dlac) (he 1 jduaal)

92




S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Dslae aen o iz 135 0.8 (e ST o~ Cronbach il deles of Goladl Jsaall (e ey

LS Al duhall 8 lede slacy) S 130 el (e lan dadiye dayn <3 JSS ALALN )y Al

Loa (sl JS (3 0.8 (e ST) S Liad sa el Gy (5 i S N o) j3al)
Al Sl Gaall (i) 5y i

Aapal) cilysial el ool Laa) GG
Claa DA (e elldy Y o alall gysil) ais duhall lily il 1)) L djeal HLEAY) 138 Caagy
O astradl ey cAaglilly Al @lysiall (Kartosis) wdliill Jalass (Skewness) claly) Jolee
Jaall 3 ady hpaiall aaeal Skewness ¢laly) Jdales OIS WS ¢ apdall a5l e s bl
rell) gy JU Jgandly 1+ 1] sl A a8 Kurtosis mblill Jalaag [3+ ¢3-]
Luhall cbyaial apdall sl laal 1(07) a8 Jga

el Jalea | e)gilY) Jalea <l pciall
-1,012 -,305 Gl AeSsal ale ) asag
~09 ~809 B e
-,029 -,837 Ly ); 4823
016 -,660 Aalaall Aaalall 448 1) s
1,738 -1,643 clladl Claal
676 -1,241 Gl LS g zoalie : el uiall
325 -,892 Ay ) chhall ad sl il

SPSScilayia e alaeVL clllall slae] (e 1l

abiee (s 3+ 5 3= (i 8yseana (Skewness) ¢laly) delrasd alime of Goladl Jsaal) (e gy
tsale 3aak) Anhdll Glpitie of e Ju e (45 1= Gn jsasa (Kurtosis) sdaliill Jeles o
diad ehaly maw Lo sa5 coandall sl oS S a QL) D adp (Dl Al
AN 355 Oleca dal (e ¢ laady)
Auhal) dle Julad t el Gthaal)

sty gy Gl Jg Al oLl S Gl Gulil) e ALISH de gene b Al adine Jialy
lea¥) daall iy G (B8 Sl delia duway ) el pea (B Juay Wy
s JAT el e Rl & Jleall Jlaa] L o 4l 5)LEY) s Las o(ba] 64) bl

93



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

led cappal Bl Bl Clilanal 0368 4dde s cJand) Caalia o LIS & Sl Gulid e Calasil
G R

eyl 3852016 Jpdl 23 ) 22 (e siaal) 35l 8 5l (34) apys il Al die L
gl hlay ¢ Slaay) Jiaill dalla ol W deajid)l chlaul of Laag 85 ajlainl 30 L
i ApaaY ah il 1S5 4y agalainly & sungall agaghs (L] ae doball 3 3500 <l )la)
Al dlae) 8 2l

aladly Gl CGalide (ggiue e AlanY) chlinl ais & o) abull diph lasl &
ALY alaa¥ly el e byl Gl 13ag cdgylay)

Ay Adaall o A0l due g dual) S L) 8 Aasl) Agledall duall g las) o S
ChHLaY) ays S e il S5 Al e o)L5aY dygludia dasd 3 IS Cua (lill g5 o
el 3 addgay oA e Slsde (S0

& Al o I W il D1 (ailiad paad g el dll Ly duball cie Jlas 8
Aaall Al s @iy ALaN) e dSY) el dilat L Ledy Blany) e gulelall clila) agd
tads oll dpadlll Chasiall de gans s

il o —1
oindl s Al 20953 :(08) ol Jgaad)
£5aaall i 83 diad)
30 8 22 Lbsal)
100 26.7 73.3 Yo dsuuil)

SPSScila aa e aldieYh Al dlae) et juaall
dagaly ¢ o lial) Tugall Jalial e ¢ apla el 135 ¢ oS e Ll Agle] o Jpandl (e Jaadls
SA A58 8 Sale Sy Canladilly Jadall IS Cus cladlliy Lilalal g Adhaial)

o) G -2
Onall s Al 43355 1(09) a8 Jgand)
gsandll | <6 50| 49 1 40 Ga| 39 130 5| 30 e | oo
30 06 07 09 08 BUL)
100 20.0 23.3 30.0 26.7 %o dpuuil)

SPSSuila as e alde WL Al dlac) (e 1 juaal)

94




S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

S Aaally b dgays ¢ eall il o uall Ly e ays @l of Jeaadl e Jaadls
LS cplaally chleall & skl (Sl Jia by b aaailly PaY) Slileals cgall a8y
Jaal) Claliial Gy chaalall o 2aall GuapaAll cdsall Cadagl) o jaS IS adiad Rl
LYl oY)
teadail) Jagal) e -3
Jagall cus Aiall 2753 :(10) a8 Jgaad)

g saxall |l st Jagal)
30 24 01 05 sl
100 80.0 03.3 16.7 %o Al

SPSScilajia e alaieYl dllall dae) (e 1yl

A ool il (55 Jleall dae sy ¥ Cus cadie el gsinall G dsaaldl e Jaadls
ABY) a3 e Baadlally ¢ ralall gl (553 (e Aplay) LYl e %80 A Ly % 16.7
L sty cdaalall o ol dmnadio She (e @liled o gileastiall (e aa Zual) 2 e o ()
Ayl Aabsall Aoy slladll g Jeal) 4pais,

alal) (il -4

bl anadill diall aysi 1(11) aly Jgaad)
£ sanal) @A (o g GYTh Wl | dlas slad) | alal) (aaddl

30 04 02 06 03 04 11 SUS
100 13.3 6.6 20.0| 10.0 13.3 36.7 Yool

SPSScila e Je alaieYL Alall slac) (e 1 juaal)
gl s (ol 13 AS,Al 3 (& (i sally GHUDL dpalall Glianadill gos Golad) Jsaall e iy
) ol G gls EllenGlagse (Grond Al Dlse ppd Adlle Aaulane e A0y il
AaiY) e 585 Aaalal) culS laie ¢uilagall dasdl o ) Gl dprys calai@¥ly puadll agia
syl ol b a3 358 Oy Lasad alaial¥) G S Y] Gagal) Abdagl any Vs il
Labaid) Slayl by

95



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

5all g n =5
88l o Al )55 1(12) ad) Jgaad)

Yoduuddl) | psil 3pall Clgin
13.3 04 4 o S8
30.0 9 9 o B LN 5 o
13.3 04 14 o G N 10 a
16.7 05 1900 B8 A 15
26.7 08 20 (e S|
100 30 £ 3aal)

SPSScilajia e alaieYl ddlall dlae) e 1 jaal)

i Y Cua il (8 AL g (s Guilsall) ALIN 58 (553 o Jssall (e aadls
Al 8 agineddl JB Y A uleall Josiy S50 4 Cadagill dlee Cania o Jyy e <%13.3
52 LAY e bae AL lay bl 2sas o Jy Le dill 00 %30 ) cclsin 05 e
Ge ST AN B Janll e A 20 535laS (e A Juais e aliY s ()31 daell e B Adle
cstlall agd il s AA il oslaady gl e Ja Les <%26.7
:Aida gl s —6

Aada gl s Al 355 1(13) Al Jgaad)

gsaxall (ol i) BLL psald (g Adyh ol
30 02 24 04 sl
100 6.7 80.0 13.3 Yodsuul)

SPSScilayia e alaeYl dllhl) slae) ot jtaal
A (gyaY) Jeall daydal 1385 ((%80) llay) & e Al Al Qle] o Jpanl) e Jaadl

Lo cilpriay 4BllSA)s (g sagall agaghy zramy Lo 525 cApalall Adpally alaill (1o Jlo goine il
Ay Chlal adiis daS sall fsalie Grdal Jlaw A ASHAN (8 agnse s Lee Dlad i agilila) daag

96



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Al anal) Ayl slis Jadass + CBY Caaal)
dnbasll 48,8l A 3ol dplaiinl @bl ddly aiay Gl AaSm (ool Baddi (s A el
W ) iy Jaty o i cluzapdll Hlials Auhall sl e LU @)Sun Bl de il
Cillaall b edl) salals AN AaSon toale Home il didat Gapes @llyg bl L) clags
Gaa sl headly (B Glladl & dplénu) cllil ais e @il ddad Gase & «JsY)

AN Cllaall 3 il il
Gl dasga (sl (gl ) gaa e Julat @il page 1JgY) qllaal)
Jilsi DA e @l o(lS il daSsn (salae) Jiiasall uaiall Al it Callaall 38 ey

gilany) cudlad) dasg salal eaal) 138 cifjle
P(Aasgall ale ) asag) Syl Aassa salial Jo¥) ) c)id o Alal) 38 cilily) Judas —1

Loigially i€yl AaSpal plall SUaY) aay cilié o Zill 38 CllaY padle Sl JEI 5ol
alla) odgd (olmall CalyaYls olual)

(S50 A€ gad alall HUaY1) U4V 2l Joa Anall 2l lls) 1(14) a8y Jgand

Gip | olat¥) | Calaiy! | Jassiall i)\ w2l o3
chlall | sl | glaall | sl

6 | Gilse | 1,331 | 3,57 | udnd il dull Caillagl om s Jead ag | 01

4 | B | 1,264 | 3,70 | .lebally Sl Gleas o ol A& 8 aag | 02

1| G | 1,155 | 3,90 | pllad) IS el gl cibadlall pealy 30s5 s | 03
ASAL il pall

5 | Gise | 1,159 | 3,63 | bl Lulee el G080 58 Gk 380 5 A58 | 04
.:\S):J\ C_\Ua\...'.'u @A; ‘; A\w”;',g n“}

3| Gilse | 1,048 | 3,73 | sy Al LUl ayiis dagliey s aii sag| 05
s S B g e 3l Bl

2 | Gilse | 1,064 | 3,80 | ddldly dsulaally dplay) skl aeldll JSI Jd aasm| 06
Aellee o1l 8 5)aY) aSatg aag Al

97



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

/| @i | 1,021 | 3,72 Y dasgal alad) jlay) | T

SPSS zalin clajia e by Qllall dlae) (e 1 jiaal)

Slls 3,72 lua gie ia AN DaSal Alal) Y sy o) Giladl Jpaall G Laads

Aelin Aunie b A AS5al Afa aumiy el 2l Gl Uy Lee Blse dap e Jumn

a0 Gkl Jlae 8 aclsill o3 3o Ss Alad o gyl Y] ) Glo Jy LS (s
Lo legi5S dad a5 «1.021 (glmal) Calai¥l o) dly cadle Gl) ansy Y alall gl

Al & ailh sal) Gl gue s iliadla paay Aalaially ¢(3) Bkl ) il (ady Lo Ll
aleall ale lua Cajey Calige JS8 sl aall adasill e Jay Lae ¢(3.90) (ol Jasssiay ¢ 5V
Gl e Y1 dily coubisall (g ale Cige oy Gl (S0 (ATl ghane g5 125 eg cagd) A1)

Gilide 3 Jaal) Gy solsill Gilidad 4g8a Al 3png o uilhgall Biilge Jpndl e Laadls

Al dlly dline ((6) slall (3.80) sboadl hugiall &l Cua daladly LIS sy Yl

wa) ojliely ¢ mlaally ) padll Jlae b Abpally Llamd) e Ja Los c(3ilse dayayy dlil
AL Jlaall b Calayly sldl) AailSal S nll Jas e e S,

I Al @ilaglly (el ag A il Cillagl o Juadlly dilial) 3lall Cys S

oo il iy Aoy Lee ¢GBilse Aaas (3.57) bun Tasialls ¢ pals¥) anaiy Al 28

Gy Aladl) aiay Cua Bl QIS A gn bt o gay adaiil)l JSGell 8 cllalid) G Juadl)
sl Aalias e Gaslai dpadd GaleY cuaid) Plaiu) e 5,08l s

] R G ey Lan qglinall bV £l 4 bl S Gl Al
lileay Lo gy (@850 day o chliall JS Juanl cdaiipe cul€ dpluall Glaugial ol aty ¢(pila sall

dosall wlall jandly ey AaSsall ale Jis agay o abliny g S cpilgall aladl gl 2L Y
Lgallalin g LSOl

F(B0Y) Cadaa cildgipene) ilSpid) Aasga psabial (SEY aad) cfih o Al o3 clila) Julas -2
Lsially a3y Gudae Cllghae 2oy i o duall O LY Gadle Jia JU Jsaal
LllaY! o3gd gjlemal) CalmiVls bl

98




S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

()19 e il gpane) G aed) Jsm el sl lila) 1(15) a8y Jgand)
Qi | slady) | ilady) | acgtal el al) | A
ahlad) | aladl | glaall | bwal)
1| silse | LIS9 3,63 | GahaVls 1)) Jee Ly 5 alae a5ty | 07

gy lgale

4 | Gl | LOTA T 34T | el sl sae QS 501 Cudae 5| 08
AN oo iy Aaglial dmapal) Ll Lgie

2| Gise | L3S 357 s las) 8 Lls b may) s cali| 09

5 | ulas 900 3,13 1)) e )W) Gadae elimed dlle osSi| 10
A b il e

6 .A.il;.q ’740 3707 uﬁ.ﬁg&qﬂ\ J.gs D\J}“ u.n&u ;Laa.ci uﬂllu 11

-

A e gdilly 2908 lle cleas S

2 | Gl | 1,040 3.57 | Gl (e it dlelaall 5)Y) Gudae wamdy| 12
Aalal) Lmeall Clelaial & DU

/ (3dlga 157 3,40 BN ulaa cililgipese 11

.SPSS zalin dlajda e ol llall dlae) (e 1 jdaal)

G olua bugie Gia By Gulae Gl Glghue st aa o deaall DA e B
[4.19 =3.40] Jadl 1) < dawssiall 138 Gad of s Ladlalls ¢(.757) @)lre cibails (3.40)
138 (38lge Bl CulS Liad sall 138 8 Aadloal) Aapd ld ey caadinall ouledll S Gubie o
e Al mand S O gally ladlally wicy JIsSH delia dunge (8 BIY) Gilae of e Ju
(06) Pla e aaall 13 Gl 5 Cun sailly ol (8 Ledloal Bdad sat diall dunsiy Llal) 31Y)
Agde ket alae day @l 480 @bl (02) Ll ol gl 3,0 ol lgie lile (04) cchle
DY) Jee) e 531 Gadae Cibal ddlid) (07) slall Celad chlall @i G e W
odadl clmel Jead o Jy lae (Bilse a5 (3.63) olus hawgia o IV Ayl 3 Ul
OS] cAansyally g B (5f SRS wiay Gaptall Cldpuat Adlhe B Jidhi ills Al agilil ghasdd

99



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

slacl ey dae (o cibisall pand (o) a2e 2sas e Ju (1.159) goleall Calad) ¢ i)
g)\d\;}” U.HXM

du Les cylase 4535 (3.13) Jassiar (S)A00 2 3)l0Y) udae i sSay Adlatial) 35lall a5 S8

Lpme A 02t Gapaall (e Hime 22 dsag P e I Gulae e Llall 3)l0Y) diaa e

(O] ans b Lol g b st A A Jras Lae cpely O Glasiall (e ) ¢l
-(0.900) smisie gkl CalaiN) () aa Al Sl ST adde 3 )y sas

s angiey 5aY) Ayl 8 5)laY) (ulas slacl & cDlagall il Adlial 3)lal) cila S

& Sl dad) sloae] gy @leli€ 8 58 guiligd) o) e Jay lae clae da 35 (3.07)

Cihady) GaRlias) Jdy duall 2b8) Aule) ade BH ael) A5 cAangal) bay WSadl) e 4
-(0.740) J g)lndd

(g Uaiyly ABLAY) clSal Aasga foaluad Gl sl il o Aal) a8 clila) Jiai -3

bl T gidly oz ladYly A80al) 2y b o duell A cllaY (adle Jieg ) Joaall
&L\LIB:X.\ ol@J Lg)\.uud\ uba.v‘}!\}

(o Lad )y Adlall) Bl 2l Joa Anaad) il Cilila) 1(16) ady Jgaal)

iy | elady) | byl | Jau sl =)\ a2l ad )
Skl | aledl | ) | ol
2| Gilse | 1243 352 1 il ey Al )l b0 dlael 4S50 L5k | 13
c s aslaall Jalasl

1] Gilse | L1961 3,53 1agal Jee e ool (g Ly s)ly) 2| 14
lgiadl gl eaili; W e,
Al

3] wae | 1408 | 303 [ hhs (e d8lis cilaslie gy 4,80 3 as8| 15
g

- .

6| e | 1042 | 247 | tacly gipadl @l (il e pladVl | 16
dgbﬁ .E)\J\‘}“ L).\ISA.A

41 aae | O | 293 | dapdl Gl e 48K lasba g 480 a5 17

100



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

hlaal 3

51 e | LO28 | 2,67 |yl 21k e 4818 Claglaa dshy 48l Ak | 18

.eéhj-oj

-

/ ulae | 5899 3,04 z Labyly d8lac) I

SPSS zalin cilajia e ol llall dlae) (e 1 jdaal)

Lo o Y Juany ol il AaSsn (5ol aalS - Ladlly 488l ey o) Jsaadl e LoD
oe gladly il 4 Adldll e Gaaly pe sl o e Jy lee il ylas a0 (3.04)
:(0.899) I (s)lemall CilyaiV) [mleas) Qb cAisll dple) 4 St o)y g5 o slaal
(Ssiuay Baalss dlae dapy Ghlie IO, Ladd 385e dapa GHle s 8 (bl e o W)
Ay pay aszall b AEAy FLadY) gine o Guilagall Dlge pie 5R) 530 S Lae Gilse
ke urdls Adlal) alon alide) duiall (& pndll o (grin ) alacl 3)IY) Gl duall IS Cajimy
Llad) 5))aY) il e Ja Les ¢3ilse Aapay (3.53) oles hausio o (14) 3)ladl cilias Cua
il Jalall 8 cpealiad) ) asgy gi€e (S5 Apliia) aladlly Al i) e - Ladyl
plall Jindl celly (e aalia) Guibasall jeday ald (agDagas Cupdall o Slosleall gy (Glaty Lo Ll
33l o el 58 3 adlasal) IG5 e shy calase Aaja (2.67) bassia (5) 4B (18)
gy dady e pleal dap ¥ sl 1 () Sy cgphall g ALY o Ll i Lee cAasusall
L) Ay
) Gldley Dlilke e mLalyl) (ggiva (o Auall o liuls A88l5e a2e Jyaall (e il WS
Jaas L say Gl e Aands (2.47) bausies 5paY) A5 o dlly daliall 3lall clias Cua
Dameil) & 8 LeDle) axe g agie laelial Jalay Kl dple ) ogdsaiun Cupaall O G saing (pidasall
& prae Jbal (sl (phasall Jrags desssall Jals B e Ll 55y Lee dissiall l)ysdie
b ABEal el G 134 cOpanall ¥ Ly ddlaall Aall alies ) Loy cassall Cilaal (3a
LS ag Jlaa
(Aalalal) daayally L) clspdl) Aasga fsabaal aubll ) @i o Adal) ad) cilla) Qs -4
Lo sially (Aalall Zaabpally B0 alas aay i o Al 3 GLLY (adle Sl B Joal)
LUaY) o3gd (glmall Cilaily bl

101



S — S i g8 QoS! A lia Ananuipal Aihasal) Aafyl

Gl Suadl)

3
.

(Al A yally G650 2Ua3) il andl S isall 2 s £(17) ) Jgaad

iy | eladyl | alasy) | das giall < 2]l B\
chlaall | bl | glmall | lead)

4 | aaa | 937 | 3,13 A0 Jala Aol A0 Jlady i€ aUsi aagy | 19

6 | ulae | 890 | 297 Lt iy sl sy duha Jal) aaball agi | 20
BIY) Gdaal Lendy J8 leale 250 cillaadla Il

5 | aae | 1029 1 310 | 0 2l gaaa) claliily laag s plaial dlla | 21
.'é)\d}” u.ul;nj :\S).u]\ 'BJ\J} d.\ﬁ

] ylae | 935 | 323 | anas gl 3 ADIEYL A1 aalyall piayy | 22
e a)yal) ddazal)g alass Gl

2 | aae| 925 | 320 [aka ) 4390 cladliall Al aabell ey | 23
dag JeS1 e 4 ghaall aalea ¢l (g

30 ase | 131 31T e Jaxw o s atege J3I galidl ojley | 24
Clad) 310 (e

/| ylaa| 830 | 3,13 4000 dmalyally 4480 alai| VI

SPSS zalin cilajia e ol Lllall dlae) (e 1 jdaal)

e oy Lae ylae A5 (3.13) (ples basia o bl Zaabally LN ol 22y Joas

&l LS coddthy GilSall ) 4313 pailly e¥) (3lad ol canbally LB Jee) o Aual) d3l5a5 on)
Cnilsall Aalal dpbus 8y 3505 (o Ju Laa 2alsll o S8 585 ¢ (0.830) el 13gd (gilomall DY)
o laas 22l B Ghle S o oliW) il Loy ¢Sl Aolia dnse (B Anabially L6))) olai)
LS pal) b ol 13 ge cpilasall (o) pae (A Bre X5 Lee cCimia (lua Taugies ulas da
el J20a 3l
and adey g e LD 4 Lai Jlay J3W aaball o) cuilasall (el el g

i35 (3.23) Jwsia o (22)plead) cllian um (a0 dga o B ISy Alas Gl 4badls
oo cLlall 5)3Y) e Lo 330 Y L i< Al aalyd) Gliags o) silasal el WS okl ayla
O daly sl Asie 8 AW cllaad) 8 clalaiyls oUadl) Calide #Me d aalis Y Lgheay

102

~ylae 3305 (3.10) Lasia e V) Juant o J21A) aabyall Cilpa iy 3351 5k




S — S i g8 QoS! A lia Ananuipal Aihasal) Aafyl

Gl Suadl)

Y Aipal e Llall 50 lgadys asiily aabyall slacly dileid) (20) s)le Juasd o) LS
Gl agry dg calee glal 8 2 aalid) Lluzil axe e Jy Lee i aylas a3 (2.97) Jawsiag
laadle Glall 5)aY) 31 adey cgn o Ollssaall aand adey DL el (e Gl 43) )

5 el S Leg QS pim dusiie Al 53 Gl alee ) (g 4lang Lee o330 dea (e dilagis
) le) agle @85 @) 1 ) e Jy L (0.890) ) lixall bl (s5ine aliss)
(aal) ilaal gd)clS il Aassa salial Gualdd) and) cjid o Adal) 28 cilily) Julas -5

) I sially calliaal) Glanal 50 axy i e el ahdl cllaY (adle Jig U0 Joaall

llal) odgd (Hlmall ol
(Alhadll Glanal 50) Gueladl el Joa dall 2Da lla) :(18) a8y Jgaad)

iy | el | Calasyl | L il <)l S 3\
Chlall | aladl | (glaall | bl
6 Alaa ,860 2,87 dale ‘J;\L)S c—“)lj e-Lu =2 :\.S‘).nﬂ\ 3,1 Jass 19
e g blh sal) et 8 dae sagag
5 sae | 5868 | 2,93 | cdsl i alladl Glaal Jpan e 3l gami| 9
' AS i) il s 48 68 gl Cllasleal) e il
4 sl 785 | 3,07 [ e Lweill allad) claal ae Jlai¥) 3 Y1 JiS5| 9g
' RT3
1| slan | 5850 | 3,37 | s Ayslhaall cilashedl) Juasi e 4858l (a ai | 93
' lbaal
1 sae | 765 | 337 | Dlsal 4l pe mllad) claal eyt 5)0Y) 250 | oy
/ Llaa 573 | 3,12 laall laal g0 VI

Galadly (3.12) il les haugie Bia callad) Glaal e an of Jsaadl DA (e B

SPSS zalin cilajia e ol ) slae) (0 1 jdaall

Y el casa [3.39 =2.60] Jlaall ) 450 Jawssial) 138 dad of Lia Ll o(.573) g)lne
ualh lia o Ggpdiay Gulasall Ao Ju 138y ¢ alae dapa aud) 2l 1 8 adle g caodiial)  ouledld)
laad) 51 L sl Cplelall Jie cdsall 33 Ciyla (e pllad) Claaaly Hlaay) b

103




S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

LS cahle (06) A (o a0l 138 (uld 25 Cua Gald JS5 Lniall (8 pealisally sl aadial)
e du ol aldl oo e JS (Hlall CbaY) af Galisl o) WS il ylas Ay o Clias
LSS S mllad) Glaal dgall alaal aae Jsa Al 2l o bl 38155 )i
& Osleis i diall Ol hsie) agild pilisall Ca IS IS dusa) alaa) aae a2

(3-37) Lausia e (24)5)keall cilias cangni LeSi5 Al 2 UadY) (e L A0 <) CalaY) (ia g
danigia iy lbad) Glacal lealing Al Cloglaall i i o) Jyodie) WS kil ylae 2o
JuaiV) (ggine Ciria o Jy Lee cAaalls Jangiall Guds e (23) @l Qaliall 3)lall Jiast ol Cua
LS e lia A & a)lal
dassal) fgalae Bkl gaa syl o Aal) 8 clila) a3 —6

DAY Jeayl oSall Uil ey 5oy (Sl LaSsa foale A (adle Jiay U Joaal
Al Jae 48580 8 IS A LS foalie Gkt sae e Al

(Sl AaS s falae) Jiinall yiial) Jsa el aldl ilila) 1(19) a8y Jgaadl

i | oY) alasy) | e giall <) ) |8
Sl | aladl | glmall | bl

1 Gise| 1,021 | 372 | il daSsal ple ) 25as| 01

2 Gilse | ,757 | 340 Y] alas llgiusa | 02

5 yae | 899 | 3,04 FLadyls adlall | 03

3 sae | ,830 | 313 A0 daalpalls ) Wl | 04

[ | daa|.631 | 3,28 Aassal) salaa G | |

SPSS maliy cdilajia o ol Zallall slae) o 1 jiaall

Jily) ¥ ealasly Jiiue el AN AaSpn foalie e e o Jsal) DA e Laadls
Glanal 535 dalal) dasbally LBz Ladlly LA BIaY) Guae Gllspss (DA ASon
18 dad of La Laadlally o(.613) gyleal Leihails (3.28) Maay) ahavsio 3l Cus (zlladll
(5l Gadad (b addey caadiiaall culedd) CHS (ebie s [3.39-2.60] dlaad) ) o455 o sl
LS e Vs dge A1 Aiyles b L langie g e Joan AeSsal)

104



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Gl gpane paaTy uspall (B QIS AaSon By 35n5 2mn dhas 38 ) (g5 e L
Gsia o Y Juant ali g AY) ala¥) L Ll i Bilse dayn o ailals alilly )31 Gulaa
doaall & AaSsall (salie ket %5 AT Bye K5 Las el
(A laina) clhal audis) G ) gaal) Judad milld e 1 S callaal)
hle dilas DA e @llig (Al chlill 2d5) bl i) s x5t callaal 138 ey
Agilany) Cullll) Ao salaly jeadll 128
(Aplia) bl 2ub5) ol i) Jea ded) 28 clla) :(20) a8y Jgaad)

Qi | olady) | iy Jay giall <)\ 2 l) ‘é 3 1)
<)ylaad) ew\ @L)aal\ Lﬁb«ﬂ\
/ Llaa 9738 3911 a.uwuy‘ Qj)\jm L 3 II

5 wae | 1,053 | 3,17 cobiall sad) gl malys bl A$8) | 31
sl L, Lnuy)

7 | ylae | 947 ] 3000 g0 0S8 L)L) galally Lball dealye | 32

6 | wse | LOBL 1 307 | o Ll ) 4 jliey) b 48 omi| 33
WY ity L) die (Jsall AS)

3 | alae | I35 ] 323 Joa s Lalel A sy clls| 34
Al Calide (oAb Adle Cilaglaa cdgylaiinn]

REAFENE

20 | alae| 0999 333 | G0l e, Al Glegkal S50 50 Js | 35
Gl B daled) o L@ e bl
Jady Sy A Leay)

1|yl | 964 1 337 oy dgpal datiadl dplina) aplidl i | 36
Apds Al Hylee e

0 | wlaa| 907 | 293 | jlenay) hE o Ll hladl 4S8 k| 37
Shiiall Nl GEsn 8 aliadl Jad) Jlas)
Lo gigiall

105



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

10 | aae | LIOT | 287 | < (il e L) a3 ASHLad) .o | 38
AS Al 4 Glassl)

8 | alaa| 2999 | 297 | ey Al (el ey 4S80 G| 39
Saaal) clliny) s s Al dlgala

30| ylae | LO73 1 323 1 lanadll 40 bl e dyyp0 )l dae) &3] 40
BRI

SPSS maliy dlajia e ol Ll slac) (e 1 jiaall

Ju Lee L alae da3s (3.11) daps (o Juan dplinnd) bl adi alil) il duy
LS ccssiund (30 (i L Jlae (g8 aelell CalluSld Renal pasid o) (5 pins ilagdl ) e
GO b sl sl ale sl dlia o) e J ¢(0.738) ) colanall Gl (sginen ialidsl
sl (33 A6 L83 ) Lgin Ay 3 e L) 51 La3as 3

e leria A AL (ggie cana g dplaiinl) bl e alad Al JSLa) aal e o)
el o) s @l S Ly ecillad) uled 8 A LA Jens Lea 2D @3 alladl JS Gk
Sty WY (ssine Jam e st ¢(2-87) o W1 duaad o) il Bas) 3 LAl ddlasdl (38)
S UK Ly 3 IS5 o el i cignnin (il sll iyl (e i 30

Slo SN delin duuuge b chHWEaY) HUals o juleay dileiall (36) sylall clias

b Apalyll o) s siie Cirun ()a) Bre XS5 Lee it ylas Aaps (3.37) oz daussie
e Gilg dlla o) e Jy (0.760) oilaall Cibaidyl (mlesil of LS dlinuy) chhall abp
Aplain) Lgahl Masls s dlee 3 Apale U L) e adied duwnsall o) e uils el
il il LAR) Y Gatlaal)

Aalaially AL BN glaall 8 syl @bl e dual) A8 clls) diats e e
o Ao Glladl) 13 Sh cplénal) chlEl w5 AaSsal fsale Guli Aaad sl Sl
il lgiallaay leldas 23 Al lilll Je aldieWh @by el de,dll Gludadlls a4 dll
Ao laa¥) aglall glanV) ajall iy

106



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

i dgadll Ladla jladl-1
QLAY 8 axiid) 7 3sall Aadla o S Cany e il il illy Ayl Gl il U
delia duuse 8 Alinay] bl iy LSl (ool Guki s Gp ddad Al ollia of
siacalll Aabeddly 4all o2 e i) Sy AT 35l 8,8y Jul <)
Y =a X+ b+ ¢
Wadll 58 € 5 ccnlib g ¢ ylaaiy) Jales @ d)Leiia) byl dll aniisi Y ocdaSsall talie (uka X réua
Jsanll 4 Gaiage aniling o jlaaidl cplall Qs aladinly & 5all z3eall dadla Sl A
:‘;JL“J\
SlaadU kel Jidas £(21) aly Jgaal

(5 Ssa Faad |yl Jalaa | hagia | alag gsana Jhas

FAays | dguaall R? Glagpall | 4al) Cilay ol k)

0.0017" | 13.567 0.326| 5.164 1 5.164 | _asiy
0.381| 28 10.685| Uadl)

29 15.822 | goanal
ol xie dflas) AN b * (Pl aie dlas) AVo cld **

SPSS .zaliy cilajie o oly Qllhall dlac) (e 1 jaal)

sb lly cidsanl) Foieg (e ST g 13.567 (ssbs Aysmndll F dad of Jasdl Jyaall 0

o %32.60 o r e <0.326 st amill Jelas o LS 0.05 e S8 a5 <0.001 AN
(AaS ) alie k) Jsall il ey Alain) ChlAN 2d5 & ol

o2 Ao HLAAL W masy Lo g cdndl) dpcapdll HLoAY =Rl magail) 4adla Sl L ng
c el puaiall 8 du il
eyl dpdapdll jlas)-2

rle padt A dgioal) Ll Al las) dal e

Awciza & Alaiiad) AN Bdisi B dassal) (ol Gkl dilaaa) ANY g3 g2 2ag ¥
0= 5% dsina g gima dis (58m) Jilssl dolia

(S sall toale k) Jiiasad) el o ADL yaail elldy ddapedl a1 glud 1) sl
daias Lo sas chadY) Jelaag byl dalae sy 1385 ¢(Aplaiin) Ghhall adif) LGl il

: Msall Jsanl

107



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Aplinay) Al a5 8 AaSsal) goolie Ghudsi eal JlaaiVl Jala it 1(22) ady Jgaal

Jalae Jalaa 6 Sha T dad | Jlaady) Jalaa | X Jfiwal) piial)
R2 waadll | RbWiy | TANs | Lgwaal B
0.326 0.571 0.001" | 3.683 0.668 IS gall fgalae (Buda
SPSS zaliy cilajia e oy alllall dlac) (a2 juaal) %5 e dulaa) ANa @)d **

Ala o Je Ju b sas clonge dad 53 585 <0.668 lasdy) Jalaa o Galadl Jsaall pe Jaadls
(53be Gkt ) LS ad) (g cAplenall A adis AaSsall tsabe Galsi on ase bk D
dapn o LS i)l el Alledy 5l 4t LS (JSl) delin Ausge 3 SAN A€ on
zoas Mg «0.571 5 agin sl LliyY) Jdelas 3 Cus b legs dlansie Gupiiall (G ol Yl
Aplein] bl a5 8 AeSeall sl Bakii 4nely g2 sl
o s cAdpanll T dad (e ST a5 3.683 ol ) Lpsuadl T dad celly 5 WS
Lgina gsime 2ie AN BT o) e lae 29=1-30 dpa da)as %5 dysine s e 1.960
Alad) Ayl Juds Uleay Lo g ccaglhaall 0.05 oo Ji 0.001 VA (5ine of A K5 Ly %5
Apiiall (il
3ol (3 dualall U il e %32.6 o) e Jud <0.326 gsbe ) panil) Jalaa Ll
Gl AaS o 2ol Gaadaty AL Loy (S Sl Aol dusta b 4)Laiinl] l)al)
tle path (Al Al el Jitig dgyiiall dnca il iy Buw le DA (e
duga (b A laia) Al Bdis B dasal) (salsa (bl Alas) ANY g3 g 2o
0= 5% Aygina ggiua die (5 Sw) JilsSl dclia
reiyl) Az Bl 4l ladajdl) LEAN-3
@bl Dl alasinly @y el due bl Sluza @l Hlodly o sfin Al Apadll dana LSS 2a
LSsn ool Galii e o2 JS Gn BLY) delasg laat¥) Jelas lia DA (e Ty
Al bl Ml s clS A
) L) Al @l s
LA 2di b dasgall ale Ul sl dilan) A2 53 g8 sag ¥ i e Aphaall dpnjil (ot
Dlasiyl aati W)laaYs «0 = 5% Aygina g gian e §ySany JilsS Ao lia Lpa (B oAy Ll
p JGl) Joand) 8 LS Tl il

108



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Apleaay) bl i 8BSl el el jlasi) (st it 1(23) by Jgtad

Jalsa Jalsa Gswee | T dad Jalas Jiiaial) iial)
R2 uaaill | RLUWYI | TalVa | dsesdl | B syl Xi
058 241 199 | 1,314 174 | clsdd) dasga )

SPSS zaliy; cilajia e ol Lkl ae) (e jdeaal) %35 e Aglas) A cld **

b Gl LSl ale ) dgag Om Gnge ik Ll A aag 4l doaall e B
ssall 85531 Capla e WaMAS)y Lgielia 2y 0 AW bl 30l JuleSl) delia duusa
Coaiall cpnlaady) Jalae of @y K5y by ¢0.241 5 08 duage dad LalipY) el 3ab Cua
ot T gine gsime of Jday %5 die Aygiae AV ) G 3D oda (K15 <0.174 aase
& Aasunall T e Jaa Lo 585 <0.05 a5 «Jsll Coslaad) AVAN ssise (e ST aad a5 <0.199
Lginae (ssise die 2,045 sl ) Aol T dad e J8 (55 ¢ (1.314 ils A5 (Jsaal)
Ggieall duca il (i)l Lindy L sas ¢2.045 da dapds 00 = 5%

% 5.8 Y] iy ¥ JsS) dniia dsie 8 AaSsall ale Sl agay of Jsaal) e Jaadl LS
(e b Lo 95 0.058 2 paaill dalee )3y dum ALt bl Baldy (gsise cplil) (o Lot
e 5l clgiahaay saeld Cinia Jady changal)l 8 GG ASen G Cmal) sall 5LE) uas
Al ) chhall aia o U] il

dgilaa) AYa 53 g8 dag Y il o et il dpieal) dumpdl) Ji o) LS Gau les
Asina (g giun 2S By JilsSl) Ao lia dunpa (B JLaTia) ) adi b dasgall ale ) 3524
.0=5%
1Al Ao 8l Apdapdl) dpadl) g -

COLAY 8l (8 B Galae clidghenal dilan) AV 53 40 22 ¥t e dpiall Lpa ) (il
Dlasiyl aati W)laaYs «0 = 5% Aggina s gin e 8 ySany JilsS Ao lica Lupa (B (ALl
p Gl Joanl) 8 LS il
Aglin) hLal k5 A 5)Y) alae psal HlasiV) Jilat i 1(24) Ay Jsaal

Jalza Jalza Gsina | T dad | laai¥) Jalae | JEhesal) gial)
RZ waaill | RLWYI| TaVs | Lsend B X2
,086 ,292 002" 3,494 ,285 BN Culaa

SPSS zalin clajia e ol lall dac) (e 1 jiaal)

109

Y5 xie dflas) AN )l **




S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Adsand) T dad e 51 a5 30494 gslus ) Dypundd) T dad o Gl Jsaall (e Jaads
ANo BT o e lee 29 =1 =30 A 435 «0 = 5% dpgine (s5ime die 2.045 (gl Ll
daca il daia X5 Lae <0.05 e J8 0.002 AV soiwe of A3 K5 s %5 Asina (s5ie dic
LAl
I Gdae Gllgpae 2 G doage kLo e aag 4 Jsaall e B WS
@ Lo <0.292 5 LU dalre )2y Can Sl Ao lia duuiie & 200 3101 olat) 4l
S a8 AL les pale pealuadl mllas Dleay dungall oSa 6 il gpaal Gulaad) Jass
s ranng ¢(padluall Gilagela ob dile @33 Y Al @bl (el P e dgldial) al))jll
oidae ladlia ol WIS adl gl ccanse 0.256 haall jlaady) Jales of @lld 2S5 Loy chusall
oald JS5 ldny) cillee s ale JS5 JiSl) delia duge Jleel e D01y Calyuiyl & aylay)
oidaa sn Jwind Apaal oo 58 Wby Lo sty @laYls Jlall aldl) ge samy LAl dilie ) s
Ansgall 238 3yl0Y)
S0 A daalal) colal) e i %8.6 V) ey ¥ chasnsall o288 5 Gudaa 50 o V)
Al Jalgad 3gn AU 0.086 5 wasill Jalea ik Cum (Blol) Fusnie B LY Allads 5016
ol )i Basa & daSatiall cilyxiall (e Wyt s AaSsall ala 8Ly Aagiye
A3 53 g0 dag rle an A ALl Al Jiis dpieal) Apmdl) (miy o) WiSe (e Lee
Ao By Jilosl) Aolia dusupe (B LaiaN) chd nd B B (udae cllghual dpilaa)
0 =5% digina ggiua
PAAIG dedl) dpda i) A B LS ¢
(B i) Baldi) B 7 Lady)y LBLAN duilas) AVS g3 g0 g ¥ i e Ayl un gl (an
WS adll jlaasy) asdins lylidls co = 5% dygire gsiun die §ySum Jiles) doliva duwusa
RPN
Ayl bl 3ol 8 7 ladls 48l el jlasiV) Julas 3l 1(25) a8 Jgand

Jalas Jalas (5 5ise T dad | sy Jabase | Sl pial)
R? yaaill | RLWy | TalVa | Lsead B X3

220 469 000" 4,480 ,385 z Ladyly A8l
SPSS zaliy cilajia o ol Ll dae) (0 1 jradll %5 die Adlas) AYa )y **

Gl 53l Lyl AR Tae Guli on dinge Lk Ale g Al moy Uyl o
Rad a5 0,469 Cinsall Ly Jalas <y Jlo s 68 oSl delin e 8 gl

110



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Gsime Al 4l e Jay 0.385 cansall ladll jlaaiyl Jales ) LS %5 dygine s5ime xic Al
I aday Glld b Al bl il 43k Jlae (& dald QS e (8 - Laly)y 4844
e Galalally Cpaanlisall Auhye Jady cdanyy ST chléi laay
Oo Wi oy ¢l saldy A ol e %22 o Lo 00,22 paail Jalee G o WS
& Ly LA Duaal o I Byfine T Ay cgall B - Ladyly L3LE) Tae Gula DA
coala O chball s g ale OS5 Gluall o1d) s
Gsiue die 2,045 ols s Adsaall T ded o 58] 4y 448 (g5ldt Dygund) T 2 )
S Lag %5 Aygine ssiwe die AN 53 Tl ey lae <29 =1 =30 Iy day0y 00 = 5% Aysine
Al dca i) daca K5 e <0.01 e J310.00 AV (g5 ff Sl
93 U9 g rle ati S ALl Gl s dgpbeall dpcaill (miy o) LiSa G b
el dolia duupa B L) c)p wds b rladyly L8WAYN fam Gubil ddlaa) Y
O=5% dagina ggiwa die g (5 S
rdaghll Aedl) dpdajdl) JLEs) -
b B AN daalally LEM dlaaa) ANY g3 90 2ag ¥ rle dpiall Luamjll (al
aain L)Y 0 = 5% Aygina ggian i (5San JoS)) Ao lia dipa (B oAy Laiial) cuf)al)
r Al Joaall 8 LS Jadll jlassy)
AWy il anisi 8 Aalall dealyaly B Hsal stV Qs =30 1(26) al) J gand

Jalas Jalas (5 S T 4.8 Jalaa Jihall il
R? aaaill | RLUYI| TaVs | dsad | B jlasay X,
568 754 | ,000 6,070 670 | Adalal daapalls 4,0
SPSS zaliy cilajie o oy Ll dlac) (e 1 jluaall %5 xie dglas) Ao iy **

6.07 gslast Cun %5 Aysine sime ic AND D A T Lsuaall e ol Jsaall e LD
29 =1 =30 Ay dayas 0= 5% ANV siue vic 2.04 Lih gols ) Asaall T e ST oy
Al Al Jasg 4ppdall Al (aly Lleany L s
fasuse (& Galaall AdalAl) dxabally ) AU Aange Bk Al Gl o Jsaal) (e sl LS
25 0.463 dnse dad Gunpand BaliyY) dabee 3L Cun digylanu) @bl saliys (JlsSU delia
dasuse 8 Laabally LY dueal o Ju lee g pad) Gl Alin slad e el Lala)) 3
A Oy Axalyalls B alda o WS cchlally cluslaall 8 JIa o it clsdl Jul oS delua
O LS g W gt SN ol (e %56.8 ) dasd dgyléa) )il saly & il e Byiine

111



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

Al Ayl alall 50Uy dalpa 3y 4 Jiny L <0.670 (gsluns canse hall Jlaady) Jeles
O CDLAN 038 pent (8 paliy Sl Gla cdplaiin) alially 3l Ally Adld) e s Al Guilsall
g Jagladill Jlae 8 Gt ) calahanyly o UaaY) Gl (Pla

A3 g3 g dag rle pati A Al Al Jig dpbeal) Al by o) WiSa Gau Las
lsal) dolia daiusa B A laiial) chlAl ads B LA daalally LB aUad dlaa)
0=5% Asina g giua die elllg § Sy
el ds A dus @l Lad)-a

dolia dunisa b pllaal) claadd Lilaa) A¥a g3 08 aag ¥ :de dpiall dumpll Gan
D) aadis LAY 0 = 5% dygine ggima die Ay Ladiul) LAY adif A S JilsS!)
p AUl Jsanll 8 LS el

Ayl il a8 albaa) Glanal jsal jlaad¥) Jilas it (27) a8y Jgaad)

Jalas Jalas (&5 T 48 Jalas Jieal) jiall
R? aaaill | RLUYI| TaVs | dsad | B jlasay X
568 754 | ,000” 6,070 670 | Adalal) daalually 4080
SPSS zaliy cilajia e ol AWl slac) (e 2 juaall %5 xie dglas) AN iy **

Gsime Cun (0 = 5% (ssie die dogine AN D 6.07 Lguaall T dad o Jsandl e Jasdls
033 g ) Al dumdll Jedy Al Aasmdl) by Y Lok L e <0.05 e B Lala
Al il ai 5 (... adaallectill (all @l (Bl ¢y ¢atluse)lliad) (lanay
Ll sl 13 V) echlann) Jisais asii ¥ elsills gyl Jell e B0 6 aaye0 DA o
LS bl vie clyliey) oda 22l JulsSl Ay 353 Jaasy Las 3ylalaall dlinag s 490 5al) dlle
b aellsal alaiul (b o gylain) Ll dalie 4 50 aal Aelall dmeall DA e Graabldll ¢
Bladl iy chlinay) 8 clleY) a8 aaluid Wlawse Aol L cdilall daidie o)l
baga o3 pdbaall <y Cablal) 50 G 41K 13 ¢ aal) aaiaall Aexdy Ciildagl g Jue e lainY!
L) )l

I GhlYL ST Ly die 4l e Jay adipe Jaes sd <0.754 Cansall Ll Yl Jalea Ll
O sa s S5 Loy Aplenn) ChBA ads 8 aala b b Qi) Auihe ae mllian pedassi
G el e %56.8 o e Jad «0.568 yaaill Jalas Wl cange 0.67 adll HlasiV) Jalas
e 0% ol (sS Aajdl) Aally callaal) Gilaaly alaial) fae Gadi judy ¢ léiuY) 33055 (g5ie
Asall

112



S —JalS Jlyia £ JlsSl) Ao lia Luwaipal Ailagall Al D Juadl

A3 5) g8 g tde pat S Abad) daapdl) Jaiy dgpheall dpcaill =iy o LiSey Gow L
iy (s Jilsal) Ao lin Aunnipa b oApylaliod) VAN wd5 b cllaall qilaal 53 Duilias)

0=5% :\.\JSM S AiS

113



S — S Ol £ JalsS) Aelia Lawpal Aifanal) Auafyat) D Juadl

: Juadll A

yLid) ady 3y cdaliai) duie o Ll Uyl ) dlail) aaliall ubss Juadll 134 3 Ulgla il
Gl G Al e bl pead 3008 lawY) alatiul G Sy JsS)) delia dwge o
Oe e o il g el s el 8 AL bl saliys clS il daSsa salu
aslell Aflan¥) dajall malin alaiu) ) Ulad glaw¥) Jdas dies dasally dylay) iy
A «SPSS ) maliyn hHlaial oy L B «(Statistical package for social sciences) dseliay)
-yl laly duedl) ALYy Lt N LSSV Co e dual Ll il (e Lidd

Gl pjlas CalS )y Adansie ClS Janal) (b GIGE) AaSsa f5ale bt o ) Llagi 8y
O (e s WS QISA daSal Glray maly ) dgags duiall oSa 8 ailadlal 5)laY)
S culS albaall Claaly laa¥ls LAl deabally L) Uai 50 US 5 ~ Lad)ly L4ldll gsise of
Arssgall (8 lginll Cus (e Jaugie (g5l

Ao ool Gubi o Gl il G AV by dase Lalo)) ADle ol of Lasg LS

aladl Y oF V) 3 S Aelia duwge & Apladinl] bl el 8 aaley S
Adpdaliy sy QIS A al Qi Jeadiy alae) allay Lae chhall @i Gauad (8 aalun Y daSsall
Ansal) (gie e

114



-

Aailal)

Al Al o Ao Lually Al gpesalls A8l0alls Jaedl g lusssall 3 g dglee HLeu) i
Dage ciaa il LI bl e g oy o] dnlid f53be Lad oy GG S o sgial
sl (f 8 Jleet) ) Bl Aty Al paaly S Baca ) G S apia
Do olai salely b b el Clasine sl 85 Galiia symms Aadgall b 53871 Cilplai)
b rasl SV 2800 piase 8)3Y )y Jlee DU Bpulal) e iy (o ik o (o 2asy Y 41 oalie

- ahlanuy) Qias Sy Jaall gsiaal e 5)08 @ld Jlae Yl

GBlsd ) Jgasll ajd mend el st ¢ laliall Qi 1)) sa5 saml) Ol al A sad
Loalaall AN, 4aledd) 3ol aldll aeat cleadlly latid) Gaed e 5yl Guaad (JW) Ll
Jaelaay)

Pl s (5 Lald el (K38 Lajladl 5 Lo 13 IS8 G oalaal ) ) (i il
domy) Gt lacall e Lslia bl S ey @l (Y (JSS painaly cilangally 31 e SO
A lily aed & ey clugall el Adlug 58 Gl Al e WS caghlin il gies
cClaaiaally bl g Aladl (3 g
rGluadl) jLad)
felia duuge 8 Ayldiny] Gl ads 8 LSl ol Gubil dglas] ANY 53 e aag.l
0= 5% ysine ssiue e o(5Sm) JilS)
delin dusuge b L) Chli ais 8 ASoall ple ) dsagl Adlan] AND 33 e aas V.2
0= 5% dsima (gie e 3)Suan ol <)
dclia duuge (A Lt Ghlf wip A BIY) ulae Sllgguad dibas) ANS 3 50 253
0= 5% 4gima (g5iua die 3Su Jil Sl
dolia fuuge (& LAY DI b5 b Lol s A8AEN Tae GGudsll dlias) A2 53 50 a4
0= 5% dsima (goie dic Sllhg 3 Sy S
fasuie b Ayldin) chhall a3 Adalal) Dasball; L) LUai Aglas) AN ) 50 2ap.5
0= 5% dgsima (goie die Sl 3 S QIS delia
dclia duuse 8 dplanu¥) chhall ain & cadlaad Glaal sl dglas) ANS 53 550 aas.6
0= 5% Agsina ssiue e @lldg 3)Suun JilS))

116



-

Aailal)

rAadant) gl

dale JSI claBlally clalgll aasy (JalsSl) delia duiey GISA AaSsal ale ) dsag a2
el o) i WS edaall (8 Aabill ey e sl JS oo it Al lelally clilSally «gylals
Lol G ALl Gl Bs S S IS0 sl YUY 13 o) V) cdasaladly Rl uladlls
Ja les cdalall Apyla¥) Jlee) Y] Jasay ¥ S5l AaSon Ul of cpm 8 cdsmsall 33500 <)
Al bl s (A aalig Lee UY) 10 dandll (8 Gl 35a o

Lo cagdln o Gyl e 53 3))aY) Gulae dygine & Gpdl) Gapall (e e 33 3sa
Oodae Alad o i L sag colal) ans (8 dagiall (i pai 331 Gudae L asis A BB Jaay
LSl A g Gl byl

YAl ogilasall (g Cun BpSun QS Aaiia g B A8ladlly FLad)) (shie dpagaaa
Cle dla of WS I Dall sl Joa S8 i Lee cgupad) il e o mLady)
acial Jsa Tl 5y L aldY) Calag Wlall 501 3 Cppaad) cilyds <M oo 38ISD o gladl)
Giesall Jals Gl e Wa g 41K 13y ccualia) ol

Gl Lo dald el Al abdll e Glaglaall 4 (ol ollia of Ll 3 GalY) ey =
sl 55 lae clgria b Guilagal) @l o Y Al cdyLliul) hlalls el dlygha il iV L

) Gylgd A andll 5 ) 8 5)Suen JisS)) de s duge g oulal) ~Ladyl cils Jiay s
DU ey WS cciliniag gl ald)l 0S8 8 Fususall Jalis (e Gailsang caaliall Bl w31l acas
el (8 ~Lad)) e an cails sag cddlal) Al e aabiany )l aalll
Gillaadley 31Y) Jlae & Lalds cdale S5 Lunsd) 8 L1800 Zaalydly L6 (giue Ciaa
& Anlaally ALl pEl) dAdlies pand 8 40N i) o e i Lee Al aaball Sluass
syl
bl e aaliny aae Dol cpdll Gaplayls Jleadl dalds cllad) ilanaly dgall aldia) Cania
oo Blls Slagleal) s (& el lia o LS dngall 8 Il jeal) alaig &85l Caula il
Ao al) plbiad) ccilaadlly Msall 53y50 ¢S csnsall 2Ha (e pelbad) Claal culs iy g5lS
Ao WinY! A gpedly dussall alaia) are e Jay Lae ¢ el painl cilalaiag dyllead) 4l
Cela S hlall cale J<8 dplanuyl bl 8 5ol jubee Gubiiy Wall 5)aY) oLaal aae s
cpeillandlay aalSil ApLenn) il 4 cplaally cpilasall AL Jlae d Al culae dagy
pel sl s e ehid ) esalll o LS (Lladl 513y (s5ine o sahdi] IS callal 2 Ll
casaall Gual Ay Camaa Ay gy Linu) ColSal Ji sl i) c)all

117



-

Aailal)

Aplain) Clegpiall anii ulbee Jie Oldinl) @bl & daladl Gl aladiul giise Cania
asi ) bl leleas Al lalaall alaa¥l o) WS (gl Jlal ol 285 (G dlaall 2l dagll)
Sgana Ay il L
il any Vs (S e Lwpall adl Algh Ayl halad s alaa¥) ol bl e s
el 3 Llal) 5] o) Al H<al) pad e Jay Les )8Y) Gulae ol 230 53y
i Y les cAilad) dplana) bl b e dpsn 5@ el 1S Llda) duwsa) 5)la J5 Y s
gl Gy Aplain) bl ofs Lald cchhall el 8 jadll angls o UadY) e salindll A0l
e aladll Qles dpnd) DAl e dnslaall Galil (g% Lae (Ll 4yl die lgie
s Calana gl
i G Dl Gl Jlae b dualiy dlusgall Ll AadilYl 8~ Laidls 28ladl 350
Jii in Gaepnge sulaa (B 55 roas Alie ()68 Cuny Y] Gudae sliacy cgpaall
et bsally Calalall o8
and lae (o Aails 585 IS (653 (g Amnsiall A o LAY BIY) Culae Aygme panst ¢
el ola) e A ALalS ADIELY s LSS lalull asiay lagall 3
e casgall Jlee) 35 e 48 ) Jilglly cladiall Jol€ el 8 31 aalyd) <ie
LS ) clihaily s UadY) ey gty Al Claagilly Jaad) 55 o
JS A sl ules Jie dpleinl) chhall Maly aia b dpadedl Gl aladi) 5yg i o
Gilsis dm e Gl EV e Ayl L) el Cada g b ceansy Lae dplain¥) Bl
Aadan S Al cHLEY) Lelead Al i) ae
laagilly gal) Auhy e ddplainl) bl 8 canliul) Tl Cleals meie aladiol Byg i o
el Jumdl AL ey Les dusgal) iy 3lsa (b Camaally 358l Cuilgng chusgal) Ly
Faansialy Al (553 mlliadl Gilaal diley P o clae Laa¥) A gganalls dssiall alaial 5y5 i @
susall Gilys cJlaad) 85 ¢ el aainall dpran 1 i

118



el s aliall dails

s ad) ARy aalal-Ysl

L |

LaSon il yainal Jee Glsls Cagny AaSgal) aggday Jlaliad) Gl cals ol cdads JI.1
2007 ¢ poan cgeadll oy dapall JWl Glsuly il

1965 «chgym ¢ yalia el alaa o pad) Babe cquadl laad ¢ sk o) AlY).2

1985 cigidagll b dxghae Iz cdasgll aaaal) camly) ul.3

(bt dppal)l Cojladd) alat) BN Galaa g3y SGAN AaSea o e Ghigp (ne4
.2007

i)y colaiily 4 leiiad) chhal asdis B Al Jdailly geand) cilaha 8 caeal a5
1996 ¢ yan camis s cayslly il

1998 L cglae () capysilly il Sla oAy faig sl ale ((3)la 2116

2000 oy sSl ccuaall GBSy cdalgally Jlafiiad) ¢ jee (a7

2004 ¥ (olee caysilly uall sl Hla cAasiiall Adlad) S0 cauil) dsena a8

el dae Glsly Cagay ccilydl) dassn daghia ) B clblual) 385 (a)dl Jilase a9
2005 copalall (culS il A U} b il 3anl Jes JoY1 el

2008 <Y coles cdgalall (293l 1y ¢ g baliad) Julailly laiiad) ccand JT JalS 302,10
Ghsls Cism = Lagrad) Ala — @Sl Aasga ailen al daalial) glad Adls page ayll .11
2005 csplall (Sl cuSon ) b Al 3anl Jea SV el aisall Jee

1998 « IV Aasdall cagysilly paall Jils s o Aidally Alad) SLaiiud) sabua ¢ lias) 245 .12
2000 ¢V el ly o adlasy) ABRY b Adaylging AalSal 1 L) ¢ ilaiae (il il 13
2001 cdpnalall il sabadl) (s ¢ ihall e Aal) el cdljlie (uslas . 14

Dl A A = @l Al sledl) Aalleay clAl daSga ¢ ihias deae Glads 15
2006 ¢ yae cigzalall

gralall Al (@Yl Al ludl) dplles B clAl daSga g8 (ihas desa Glads .16
2009 ¢Aglll degdal) ¢ig S|

Aigal) aly (JlasY) (salsag ab aludl) dadlsa cilgal selspill AEAY) Alagdl) 2 (psa Glidsns .17
Al Clegpiall Spe (lSHal ASsal el oxiall EW) caglad) Jal) rclsyal dassag
2008 ialall

120



el s aliall dails

() ABilly ¢ oIl C AdjRa Al cchlBal) Jlaa B Aadial) i) caeal dess ol .18
2009 (A€l L Gojlaal) slana (g yusiy)

(Js aeal o alld ety daay cdpalaad) 400 s SIS (le DS )Ly 295819
2000 Al el o caena als aaly

1990 ey 5S¢ yilly de Lall Judtall culd M dpalaall Al < cae il g3 20

1997 (o) (plae caisilly puiall maliall Hly ¢ Jlakiad) fsaba (LS5 deal alua 21

cjlaal) b Aaggal) clipdad "ladli- s dbali- aa lall cl$ydl dassa calea Jldl e (3)0a .22
£ 19 Apugall AaSgad) ¢olars Gla agdiall (olaji ode allla L2005 ¢AgaiSay) dgealal) )
2011 cplee caysilly pinll clia Hla cdijbaall ahiad) Al

Gamalall Al A ladnay) bl MASY Lalaiy) ggaadl alul cuaad) e clbdl ae 23
12006 ¢iyusuy)

2006 ¢ipaSay) dgralall Sl (Jlal) loud Aalge s Adgal) daalal) caeal apdl oyl ikl .24
1983 iy &Il byl laal) Jlda (il Sy o 0 2ema 25

Al (Gl cppaally B Gudlaa sliae] ga9 @l daSes (Ol dhias 2as.26
2008 iyl ciaalall

2004 (0¥ colee caysilly uall Jils la AAEN Aedall WY 35 cdens e .27

Ol AL cle g pdall andiy Apalay) (g gaad) A ¢ aie Aalud Dl (g5t (g e .28
2009 1Y) cOlae b yraall

scilaghly @Sia .2

Aspleal) cil$uil) A dassally dpalaal) cilipdatl) B Sl Aha8 i1 ¢ my aea Gl il ]
2008 daxy daals cApulaall daudd 8 o)) g€ da gyl (Adgall

o b Jlgally o)) Luld kil o \gilulSadly ANSel Al anlid cdens auls Ciaal gysall.2
1999 (dlaxy dnala cApulaal) Aauls 8 5ysdie e o))5ia Aagyhal ¢Ad)ad) dablual) CilS il

Aadla fnale 580 (AT JAae — LY B0 B clal A ) (L sy sa5ea.3
2010 «Jasal

Ll LS Cpbald Gaw B Y Cppaiieadl Clalad) Judad G adall de jan sl 4
dralall (Jysailly dpslaall 8 yiale 53S0 (336 plUad B WY1 ol o dedaia) Ay
2010 32 Ay

121



el s aliall dails

Aplai®y) aglall b jieale 35S0 cagell JlaN) B MAS) B A8 Jaadl) a0 ala 3.5
2015-2014 ¢(55m) pass dene dasls cCiliaysalls Ll 315uY) (arads

B oAy o<l dalad) Sl B L) o wilally Alad) ad)l) o ABad) s g )2 asad) 6
2012 (0¥ plee caud) @yl drals ulad) 4 il

GOl (3aty A o) dwlaall cilglan (addl (A cesnigall aSadll g3 () dagua gaall.7
2008 ¢2lai daals cdpulaall Aauld b o])5i€0 da gyl ANl Cihal pllaa oo

claly) Wily cwnisal) aSadl) podn B dalilal) Adgipead Ladliad) da) cumu alew e .8
2006 ¢ Joagall Gaals 0o}y dagyhal ¢ aulaall

aslall 8 jfiale 53S0 il B cluball dgaa Aeliall aldal) gean @lud (ol 2558.9
2002 ¢ ihal) daals cdagladill ¢ b dgala@y)

B0 amlie JB 3 adlidd) o) sl B dpalaal) clegleadl jg (s by s .10
2009 ¢alai Gaals cApulaall b piiale 3,50 (Sl

dpalal) claital) L3

b Alalae o ladyly ALY gsiaa s WY B cll dassa @ldad daae o (Jrea 2aal L]
o5t BSam ¢ pmid dess daala (Vs Il sludll e aall A0 S A 2 ikl L)
2012 sk 07-06

Satl) :pualad) igal) el painal) & Alilae Cclluad) ey puisal) aSadll' cdess il 2
2003 oY) (las il dylpaialy ssall

Oa aally ClA) A ook sl 31418 Aol cilaglaal) allai ciyysa JsaS cashe a5 .3
Sl bl e aall LK Syl s Jsa ahgll Eldl 8 Al gl Alal aludl)
2012 5l 07-06 3)Suss ¢ pmid 2ans dasls glaY)

Lol clagleall Sasag zlalyl Sajad B daSgal) ool o (DS G 2o a4
& Ll (53 (@)Yls gala@®y) hdatill yaige b Al oAy ldiud) clpall e Lgalalsadl
2011 (sl 26725 «3hall ciypationdl dxala (3hall b slee¥) salely HLinY)

Abpall slall JB A Lalind Bia ccilaglrall LagleiSi dasga cmaaly Sl isdue paly W5
(s dane daals o)V ) aldl) (e 2al) A AN A€ Jon bl k) b Ald)a
2012 sl 07-06 ¢3,Susy

122



el s aliall dails

Lolaidy) A B B Jle¥) clBAT alialy cl$dl) dassa LKA ea)ll ae bl L6
Jde ab Al (Gluwsdl 4 Jlell cldlaly Akl Jea bl il 8 dlilae dda))
2009 jad g (Agliag

el Joa Jo¥1 L) (dyagayally Aoy g piliadl A g laiiad) GUSY) ol ¢ iy aySU e .7
2003 iyl 23-22 L saald daals canall galai@¥) & Lall cilaats 4ihall by
ASsn Jsa bl ol 8 sl calSdl) dasgal Aadliad) sl dipa gy de .8
20125k 07-06 3,80 ¢ jass dane daala )Yy Jlall 2ldl) (g 2all IS iS00

Lladill s cclSpdll AaSpad Auulad) Gl aals g8all olad e clie &) ae a3 .9
Bl Ll 26725 g patival) daalall Glee¥ salely L) b Bl (55 1Yy (galuaiy]
2011

Lalal) cDlaal) .4

oY) Alae Ay paall Ladl) o ppdall o8 ae At Jus )l daSsa ey cUaall .1
2003 ae 8 2aall (galiai)

Glugdl) b Bisall Jalsally AlaiiaN) chldl gailady aalia adls Jl ae auid 5.2
1991 e colae dilalis )oY agra 47 2aall ¢ gylaY) Alas (lgd AdLA)

aslall Aae cS) salaiBY) Al B LdEaY) LIS Sl des cae o Caug a3
2012 s ¢yl 3 panll daala (el alaall 30 22adl cdpaliaisy)

Al okl B ClGAN AaSga )93 cdene (e 2alsl) de el ualil) Giugy s palls 4
(D) anell ¢ jsysh Arala Alae o @l Ol sS alll B el L) Qiiialy ALty
2012 3l

Lalae Gl Alae Alal) B Aafiy Jadl A Waaly @l daSea cpa e a5
2009 «alary drala bl 2aal) (il

laglaall slaiy A0 dlae o puusally Al DU Joo Jdy dapall cadly 3ala 5yl 6
2008 ¢Ghadl (17 22l cAmalall dalaiy)

drals Alas cAde 4lhglly Sl §iaUs AadlSa B g sy AaSgadl 2o1gh (dgena Jind 5157
. 2009 ¢ B aaell (25 alaal) el silallg dpalai@Y) o slall Biied

bl syl adly A 5LE) clEl) dawsiy adgll asall il hls iV g8
2005 %), czliye saali daala 27 22al) &GN audl Apladl) aslell dlaa Ay yifad) dwigally

123



el s aliall dails

coole 40 20a)) Ay Sl Cojladl alad) Alas cclyal AaSga B hpaal) sl ¢ e aaal el

Aae Ay laiad) bl andl b Luallly Lasl cullad) aladin) Al (ol A 3,10

2014 cé\)d\ c‘é_\sﬂ\ e:\laﬂ\ 4.3:& cu.u\ij\ A=) coj)ﬁd\} @L_.J\ A all ‘6“5:‘”

AalaidY) aglall dlae coblaadl Gl sl Baga o AN daSsa ) cane d)) Gl 11

2000 calazs Axxala (50 222 (14 alal agylayls

Aalgall Alud) JBY) (e aal) B LaSgal) pylea g0 ¢ SLE (el desay el de el agin .12

oo

10.

.2007 cJ\Jﬁv_.\ a.’.a\a %).u‘;'l\ Q=] c:\_)n.n 2,3.1“1;4 Q\.u:bd 4\1;.4 ‘Mb

el clalily qasti- Ll

. At rill Peter, Financial Management for Non-Specialist, Parson Education, Prentice Hall,

Harlow, UK, 2003.

Eatmon David K. et al, Multinational Business Finance, University of South Carolina,
Addison-Wesley Publishing Company, California, USA, 1998.

Edwin J. Elton, Martin J. Gruber, Fundamental Economic Variable, Full publication history,
USA, 1995,

Eiton Edwin & Gruber Martin, '"Modern Porfolio: Theory and Investment Analysis'',
John Wiley and sons, Inc., New York, 1995.

Findlay, M.C. and Williams, E.E., An Integrated Analysis for Managerial
Finance :Evaluation of the New Finance, abacus editions, 1980 ¢

Mathieu, J. Ann, Agency Frame Work, Babson College, 1997.

OCDE, '"Principles of Corporate Governance', Organization for Economic Co —
Operation and Development Publications Service, 2001.

OECD, Principles of Corporate Governance, Publications Service, USA, 2004.

Rao Ramesh, "Financial Management — Concept, and Application", 2" edition, Mac-
Millan Publishing Company, 1992.

Robert Higgins, Analysis for Financial Management, 6" edition, McGraw — Hill, USA,
2001,

z\,'\.'\ JJSSS\;J\ é\}d\— Ll { b

www.hawkama.netfilespdf6_ch.4-makemeholy...butNotYet. pdf

www.faculty.ksu.edu.sa/72669/Publications

www.Mises.org/journals/Scholar/Padilla6.pdf.

124


http://www.hawkama.net/
http://www.faculty.ksu.edu.sa/72669/Publications
http://www.mises.org/journals/Scholar/Padilla6.pdf

(B—Saw) p—ad 2 ana i_aala
ol agle g Ay plailly Apalai®y) aglal) 4,18
Talaiy) aglel) aud
duad) Al

el 5 il Aanys aSile D) (AaySl sl capSll Al
asih ) dhall L o sbeall pand Craaa A LI 038 2Kl G aaad (f Uy
(S5l e pa g Al anadd Al aglall 6 i) saled Lo Joanll YiSin) okl
Al bl Ml A dassal) ol Gl " tpgase Jss
Al A
o ol GhlB Ak 8 daSall (ool Bald dadlae a0 o Capaill Auhall o2a Caagly
O s Ay Blaw) A e By Sl oSie dal cdlaall 138 8 oS BaaaY ity oS50
caSalaial WLauY) oda Igdg of oS Job il Slla) dana o € sy adied il daia
Lealad dalse (e ouilid dale 1S5 A i SIS Led
O eSilla) e o Lle oSlawniy clsall aadd) QIR (X) Adle g pSie g
Agala L 3)LaY) o0 el alall Can ) (e V) a2dis
paSiglad Ao s | ¢ pailly alial) 3ild gy |glads

gl o s MUY il Al s
2017/2016 :daalal) L

Agigally Luaddd) clilyl) oYl

0] P IR |

: yandi—2
il 4w 50 o () .49 40 o () .39 N30 o () .30 e Ji ()
......... o3l A PN e 8] et (O el Jagal-3
......... osi 2] s Ao il (] 2 palal) Ganadil) -4
1u14 N 10 o] Gl 09 A5 e () lsin 04 o Ji () ¢ 840 -4

gslan20 g0 OO0 219 W15 o
aaw e (U S BN e ) ) sAslagh -5



(AaSgal) foalia ada) JGY) jgaal) (uld clile Ll

@\J‘ éé‘ Llaa il éé\ 3
lsa | & . s . J
Ll Gl | 5kl M~

alsﬂ\ :\.ASJAJ ?b JUﬂ! 2929 1

gl el glly Al gl G pualy Jusd aagy| 01

AS AL (il sallg

Aaliil) julee el S50 5l (Sadaly 3,80 5)ly) a5k | 04
AS AN Glalds e (A dyigall

(8050 JS5 A8, L e A

) ALl Asladly )31 adailly aelall SO Qs aagy | 06
Aglleel elal 8 5)lay1 aSaty 4ass

SIY) Gulna cilgisens 2

gy Ll Calpa¥ 1y 531 Jae dullyey 831 ulaa sy | 07

Gal lgie ad Al ol e JSAS 3Y) (ulae agh | 08
A o iy Ayl dasyall

;bl&]\ )Nuaﬁj 'é)\.llj J\:u;\ ‘;A Lol.m b}l D\J}” U“SM g_uj._J 09

& ) e Y e Y Gdae elime] dulle 55| 10
LSl

Chlgas Gl udanll e 3ylaY) (ulae elael allig| 11
A o pdilly a3 dle

o Dl b e b Aeleall B Gdae wmdy | 12
Alal) dumaall cile Laial

Cladyly Adlaa .3

Talaal) el 8y Adlall L3158l 556D Sacl 45,80 ok | 13
Sl aladll

L",,JLJ\ lerage 45,8l Jae e ¢yl (S5 DU BylaY ) aan 14
gLl i) ekl gl




bl b e Aad Clasbie s A8 53 A

15

Odae e lme s ol clislSa Ciilyy e 7 Ladl)

)

16

Bl & Aatiall (e RS Cilagles s AGEN 858
hlad)

17

Opsaall ALK (e AAS Claglna 4 A o5k

.eéhj-oj

18

G481 Aaalpally A0 AU

A Jals AANa AN Jlady oS alUas aasy

19

sy Bl Sl ) aiy By S0 byl o
IV Gdaal lady 0 losle 5 cllaadle

20

U e A0 38aa) culaljils ilpagis als alaial lia
.'é)\d\;y\ u.d.;.‘u 45Jﬁl\ 'é)\dj

21

i el ddaiig ala

22

el (e s Al S cladlall A1) aalyall aey
ns Jasl e Ayl e

23

oo b o J3s g 05 diage I aayall Gl
lad) 351aY)

24

- CRsa Ol Agagas

Ualos ¢ ¢ cpmall Ay ety (A0 (et liss) pllaal) ilaual j90 .5

dae pagay dale Cadagh xilgly adai auag 45,80 5y i
cogiByiy Cnilhgall Cpuat 8

25

il 4 alad Gl Jpas o syl Gays
AS ) il Jsa A g gl ilaglaall o cauliall

26

S el oo Lpaill wliad) Clanal pe JuaiV) sylay) Jiss

27

LA (585 e Jabal Aaaly e laly Al Ui n sy

28

oy Lhd Gloded) Joag Jo 45380 jajas
sl

29

ar b Jhal A (e mlladll Gilaual sy 30y A5

30

()LAI\M\J\ &))@ Mﬁ) ,"Am\ yeaall (wld &lyle

|




DY) apliall saall Algha malyng babd A58 auad
Saaaldl

31

+5d S8y A L) el lly Jadadll Zaalye iy | 32

A pdiall JW Gy A laeY) 8 ASal aan| 33
bl ddny Hlidl vie (Jy gl

Gilaslaa ¢dyléin) chhall Mas) (e A<,8) 5yl il | 34
LYy sl Calide e A8 Al

e XU G e Al clesled) 4530 3yly) Jlas| 35
Aady Y Ayt bl 8 dealusal e L3y

Db e ol 4500 dalia) dplanay) alidl sy 2y | 36
ey alle

Juia) ol Oldnal) HhE & Al ol a,al k| 37
N i) L) Nilall 3ad 8 apyliall Jial)

G gl IS Cipha (e LW @l 8 ASlaa) L 38
FEgRAl

denla e by Dbl GLal) a8 40 k| 39
sl ol L1 s Ayl

40

5285l LS Allal) Al e dgyen a8 alae) A




