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 الإهداء
 

 .اللؤلؤ و المرجانالتي تستحق أن تكلل بتاج من   "يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأم"إلى  إلى نبع الحنان و هبة الرحمان التي رمتني في بحر الأمان    

 ."أبي العزيز  " لى مفتاح قـلبي إلى من علمني التلقـائية و البساطة  دربي وواصل فكري و تربيتي إ  إلى منار

 .إيمان نصرالدين و زوجة أخي   ،نريمان ، نورالدين: إخوتي    دونهم ولا أنساهم حتى تتلاشى عظامي  من لا أستطيع العيش منإلى        
 .."ادينـــــــــــــــــــــــــــــــــن" روحي و نصفي الثاني    كتكوتة البيت  إلى،إلى أعز وردة نمت في حديقة حياتي                  

 "إيلاف"صديقـاتي العزيزات خاصة    إلى من معهم سعدت  بالإيخاء و تميزوا بالوفـاء و العطاء إلى ينابيع الصدق الصافي  اإلى من تحلو      

 
   

 
 
 
  

 
 

                                                                              

                                                                               



 

 

 .الحمد والشكر لله الذي أمدنا بالقوة والعزيمة لƴكمل هذا العمل ونسير إلى طريق الصواب إن شاء الله

ļ من لم يشكـر الƴـاس لم يشكـر الله ومن أسدىّ إليكـم معروفـا فكافئوƵ، فـإن لم  : ومصداقـا لقولـه صـلى الله عليـه وسلـم
.تستطيعـوا فـادعـوا له Ļ صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم  

 
الحمد الله الذي يسر لƴا السبيل، فبلغƴا من أنفسƴا شهادة العلم التي أرادها أن تكون لƴا، إذ صورها لƴا في عملƴا     

اجتهدنا والشكر له إذا أصبƴا    االمتواضع هذا، فرضيƴا به عملا نلقى مƴه حسن المقـام يوم تƴطق عƴا أعمالƴا، الشكر له إذ
كثيرا إذ أنجبƴا هذا الوطن الحبيب الذي تشبعƴا بقيمه ثم استسقيƴا من مساقي العلم فيه، والتي كانت    للهفـالحمد  بعونه  

 .فضلا عليƴا، فوجدنا العلم والمعلم
أخص بالذكر الأستاذة    و ،كما أوجه شكري الجزيل لكل من كان له الفضل في إنجاز هذا البحث من بعيد أو قريب

 ،أبدته من صبر جميل و نصح و إرشاد كان لهما عظيم الأثر في إنجاز هذا البحثعلى كل ما    "ةــــــــري ريمـــــعم":  المشرفة

ƴكل خير  افجزاها الله ع. 

 .إنجاز هذƵ الرسالة و لو بكلمة طيبة  علىشكرا لكل من ساعدني من قريب أو بعيد  

 

 
  



 ملخص الدراسة
 

 :اƃملخص

ارا واسعا عبر مختلف هدفت هذƋ اƅدراسة إƅى الإطلاع على مفهوم اƅمƊاطق اƅحرة  و اهميتها حيث عرفت اƊتش
و أصبحت عبارة عن أماƄن تشهد مƊاطقها كثافة الاستثمار الاجƊبي و اƅمحلي واƅتعرف أيضا على  ،دول اƅعاƅم 

الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر من خلال مفاهيمه اƅمتعددة وتوضيح أبرز Ɗظرياته مع توضيح اƅعلاقة بين اƅمƊاطق 
اƅعربية اƅمتحدة مع الإشارة ƅتجربة حاƅة دوƅة الإمارات  دراسةو اƅقيام باƅمباشر، اƅحرة والاستثمار الأجƊبي 

وفي ضوء هذƋ اƅدراسة توصلƊا إƅى أبرز اƊƅتائج وهي أن اƅمƊاطق اƅحرة  تعد أداة أو وسيلة ƅجذب  .راƅجزائ
الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر من خلال أهميتها واƅدور اƅذي تقوم به في جذب هذƋ الاستثمارات ، فاƅمƊاطق اƅحرة 

قطاب الاستثمارات و Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة و توطيƊها داخل اƅبلد اƅمضيف و تحقيق تساهم بشكل كبير في است
 . اƅتƄامل بين اƅمشروعات اƅمحلية و اƅمقامة على هذƋ اƅمƊاطق

ضرورة خلق مƊاخ استثماري مƊاسب تشجيعاً ƅجذب اƅمزيد من الاستثمارات الأجƊبية واƅمحلية  فلا بد من
ƅلاستثمارات باƅمƊاطق اƅحرة وبداخل اƅدوƅة بما يحقق اƅعديد من اƅمƊافع ƅلاقتصاد اƅوطƊي، فاƅمƊاطق اƅحرة 

 .تستمد Ɗجاحها من Ɗجاح الاقتصاد اƅمحلي
تجربة الامارات في اƅمƊاطق اƅحرة، مƊطقة الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر ،  اƅمƊاطق اƅحرة ، :اƂƃلمات اƃمفتاحية 

   .بلارة

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 ملخص الدراسة
 
Résumé   :  

Cette étude visait à voir le concept de zones franches et leur importance si elle est 
connue répandue à travers les différents pays du monde, et est devenu un des lieux 
qui connaissent leurs zones d'investissements étrangers et la densité locale aussi 
d'identifier les investissements étrangers directs grâce à de multiples concepts et de 
clarifier les théories les plus en vue de clarifier les relations entre les régions sans 
investissements étrangers directs, et d'étudier le cas des Emirats arabes unis en se 
référant à l'expérience de l'Algérie. À la lumière de cette étude, nous avons atteint les 
principaux résultats est que les zones franches est un outil ou un moyen d'attirer des 
investissements directs étrangers par son importance et le rôle pour attirer ces 
investissements zones franches contribuent de manière significative à attirer les 
investissements et le transfert de la technologie moderne et de l'indigénisation dans le 
pays d'accueil et l'intégration des projets locaux et construit sur ces zones. 

Il doit être la nécessité de créer un climat d'investissement favorable pour encourager 
à attirer davantage d'investissements étrangers et locaux pour les investissements 
dans les zones franches et à l'intérieur du pays afin d'atteindre bon nombre des 
avantages de l'économie nationale, les zones franches tirent leur succès du succès de 
l'économie locale. 

Mots-clés: zones franches, les investissements étrangers directs, l'expérience des 
Emirats Arabes Unis dans les zones franches, zone Bellara. 
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 :تمهيد

الاقتصاد اƅعاƅمي تحولات عميقة خلال اƊƅصف اƅثاƊي من اƅقرن اƅتاسع عشر مثل تجسد ظاهرة  واجه    
اƅتي تعمل وفقا  اƅعوƅمة ، بروز اƅتƄتلات الاقتصادية ، و مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية كقائد ƅلƊظام اƅتجارȑ اƅعاƅمي

كل هذƋ اƅتحولات . ƅعدد من اƅمبادئ أبرزها عدم فرض أƊ ȑوع من اƅقيود يعيق حرية اƅتجارة اتجاƋ اƅدول اƊƅامية
تدل على أن اƅعصر هو عصر الاƊفتاح الاقتصادȑ اƅذȑ تتشابك فيه الاقتصاديات و تصبح أƄثر ترابطا و 

 .تقاربا
أصبحت تحتل اƅحرة كأحد وسائل الاƊفتاح الاقتصادȑ فقد  في ضوء هذƋ اƅتحولات برزت اƅمƊاطقو     

صدارة أساƅيب جذب وتوطين الاستثمارات، وأحد أهم أوƅويات اƅسياسات الاقتصادية في اƅعديد من دول اƅعاƅم  
وقد  ولا سيما اƅعربية  مستهدفة في ذƅك مواƄبة اƅتطورات اƅمتسارعة في ميادين اƅتƊمية واƅتقƊية واƅمعلوماتية،

حدثت تغيرات أساسية في اƅعلاقات بين اƅدول اƅمتقدمة واƅدول اƊƅامية حيث اتخذت في اƅتحول من اƅمعوƊة إƅى 
 1995اƅمتوسطي مƊذ اƊعقاد قمة برشلوƊة في Ɗوفمبر -اƅشراƄة و أوضح مثال عن ذƅك أسلوب اƅتعاون الأوروبي

و أمام هذƋ اƅتغيرات اƅتي يفرضها الاƊضمام  .ƅيةاƅذȑ يكرس اقتصاديات اƅشراƄة في اƅعلاقات الاقتصادية اƅدو 
إƅى اƅسوق اƅحرة  Ɗشهد إƊتشار وسعي بشكل كبير لإقامة اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تجتمع فيها موارد و قدرات 
اقتصادية مختلفة ƅتحقق من خلاƅها إيجابيات جمة، و بƊاءا على هذا تعددت اƅمحاولات في اƅبحث عن اƅبيئة 

Ɗمƅمثلى لإيجاد اƅا Ƌحرة، حيث تلتزم هذƅجاد في تحقيق رفاهية أهداف بعدة  الأخيرةاطق اƅعل أهمها إسهامها اƅ
ففكرة اƅمƊاطق اƅحرة عرفت  إقتصادية، و محاولات جادة لإƊفتاح الاقتصاد على عاƅم يبحث عن وسائل اƅتقارب، 

ة من وسائل تƊشيط اƅتبادل وسيل أƊهاقديما في بعض اƅدول اƅتي تمتلك مواƊئ بحرية، و اقتصرت مهمتها على 
من هذا  واƅدوƅي و خدمة اƅتجارة اƅعاƅمية، و مع تفاقم اƅمشاƄل الاقتصادية، تƊوعت أشكاƅها و صورها، 

ƅجذب هذا اƊƅوع من الاستثمارات لابد على اƅبلد اƅمضيف توفير بيئة ملائمة تساعد و تسهل في  وفإƊه  اƅمƊطلق
 .اƅمباشر الأجƊبيعمليات الاستثمار 

فاƅمƊاطق اƅحرة تعد Ɗافذة على عاƅم يزخر بمعارفه و تجاربه و اتصاƅه باƅتقƊية في شتى اƅمجالات حيث     
يتاح الاطلاع عليها من خلال اƅتواجد اƅمتƊوع Ɗƅشاط هذƋ اƅمƊاطق، إضافة إƅى ما يتم تبƊيه من مفاهيم جديدة 

 . كضرورة لإيجاد هذا اƅضيف اƅمميز
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 :الإشكالية
 :الآتيسبق ذكرƋ يمكن طرح اƅتساؤل بƊاءا على ما 

 المباشر؟ الأجƈبيكيف تساهم  المƈاطق الحرة في جذب الاستثمار 
Ɗطلاقا من طرح هذƋ الإشكاƅية، ومن أجل تغطية كل جواƊبها، يشتق في صميم هذا اƅسؤال اƅرئيسي أسئلة  وا 

 :فرعية وهي 

 حرة  ؟ƅاطق اƊمƅجاح اƊ متحكمة فيƅعوامل اƅما هي ا 
  حرة في جذب الاستثمارƅاطق اƊمƅبيماهو دور اƊمباشر ؟ الأجƅا 
  متحدة وƅعربية اƅحرة في جذب الإستثمار في كل من الإمارات اƅاطق اƊمƅتأثير ا Ȑما مد

 اƅجزائر؟
 :الفرضيات

ƅمعاƅجة إشكاƅية اƅبحث اƅتي طرحƊاها إعتمدƊا بعض اƅفرضيات اƅتي Ɗراها أقرب ƅلإجابات اƅمحتملة و اƅتي 
 :خصها فيما يلي Ɗل

 مقومات يعدƅحرة مرهون بتوفر جملة من اƅاطق اƊمƅجاح اƊ  ية وƊممثلة في مقومات سياسية و أم
 .إقتصادية و مقومات تشريعية و مقومات جغرافية و بيئية 

  ية و إقتصادية و إجتماعيةƊوƊحرة على تهيئة و توفير أوضاع و ظروف قاƅاطق اƊمƅتعمل ا
 .اƅعمليات الإقتصادية اƅمختلفة ƅجذب الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر مرƊة تتماشى مع مختلف 

  شاطاƊ حرةƅاطق اƊمƅت تجربة اƊتي تبƅعربية اƅبلدان اƅملحوظا في تجارتها  إيجابياتشهد بعض ا
و استثماراتها كما هو اƅحال في الإمارات اƅعربية اƅمتحدة ، بعكس بعض اƅبلدان اƅعربية الأخرȐ اƅتي 

ƅا Ƌم تعر هذƅ جزائرƅحال في اƅغا كما هو اƅاطق إهتماما باƊم. 
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 :أهمية الدراسة 

هذƋ اƅدراسة ترتƄز حول محاوƅة تحديد دور اƅمƊاطق اƅحرة في جذب الإستثمار الأجƊبي في  أهميةإن      
في ، خاصة في ظل إعتماد هذƋ اƅدول و اƅجزائر الإماراتكل من تجربة اƅبلدان اƅعربية، و ذƅك من خلال دراسة 

صادراتها على اƅمواد اƅخام، و ƅهذا تعتبر اƅمƊاطق اƅحرة أحد الأدوات اƅتي تستعملها هذƋ اƅدول في جذب 
اƅلإستثمارات و ترقية اƅصادرات و تحقيق اƅتƊمية الإقتصادية Ɗظرا ƅلفوائد اƅعديدة اƅتي يمكن أن تعود على 

، و اƅتسابق و الإتجاƋ اƅمتزايد في جلب الإقتصاديات اƅوطƊية من هذƋ اƅمƊاطق إذا ما أحسن إستغلاƅها
الإستثمارات الأجƊبية في ظل اƅتحولات الإقتصادية اƅمعاصرة، من أجل اƅتغلب على اƅمشاƄل الإقتصادية اƅتي 

 .تعاƊي مƊها اƅبلدان اƅعربية

 :أهداف الدراسة 

اƅم تحت غطاء تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى تسليط اƅضوء على ظاهرة قديمة ظهرت بثوب جديد إƅى اƅع    
اƊƅظام اƅرأسماƅي اƅليبراƅي، و هي اƅمƊاطق اƅحرة و أيضا ƅتبين أحد أهم أهداف قيامها و اƅمتمثل في جذب 
الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر، و اƊƅظر أيضا في مدƊ Ȑجاعتها في اƅدول اƅعربية عموما و اƅدول محل اƅدراسة 

 :خصوصا و يمكن حصر هذƋ الأهداف في 

  تطورƅو تبيان إيضاح ا ،Ȑة لأخرƅمختلفة من دوƅتعرف على مفاهيمها اƅحرة و اƅاطق اƊلمƅ تاريخيƅا
 .آثار تلك اƅمƊاطق على إقتصاديات اƅبلدان اƅمعاصرة 

  جاح في تحقيقƊƅا Ȑحرة، و دراسة مدƅاطق اƊمƅظمة في اƊمƅتشريعات اƅة تحديد اƅالأهدافمحاو 
 .الاقتصادية اƅتي أƊشأت من أجلها 

 عربية  إظهار أهميةƅبلدان اƅحرة في إقتصاديات اƅاطق اƊمƅا. 
  حرة في جذب و تشجيع الاستثمارƅاطق اƊمƅمتحدة  بالإماراتإبراز دور اƅا. 
  جزائر الإماراتتقييم تجربةƅحرة باƅاطق اƊمƅتفعيل اƅ هاƊحرة و الاستفادة مƅاطق اƊمƅفي ا . 
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 :أسباب إختيار الموضوع 

 :اƅموضوع فيتتجلى أسباب اختيار هذا     

  موضوعƅحداثة ا. 
 حرةƅاطق اƊمƅموضوع خاصة عن اƅدراسات حول هذا اƅقلة ا. 
  يات الاقتصاديةƊسبيا في دول عربية لا تتمتع بالإمكاƊ حرةƅاطق اƊمƅجاح اƊ ة معرفة أسبابƅمحاو

 .اƄƅبيرة
 جزائرƅحرة في اƅاطق اƊمƅتفعيل اƅ ياتƅرغبة في إقتراح بعض الآƅا. 

 : في الدراسة  تبعالمƈهج الم

قصد دراسة و معاƅجة اƅموضوع بطريقة جيدة إستخدمƊا في اƅبداية اƅمƊهج اƅتاريخي ƅعرض اƅتطور   
اƅتاريخي ƅهذƋ اƅمƊاطق و إظهار بعض اƅمحطات فيما يتعلق بهذا اƅموضوع ، ثم إتبعƊا في بحثƊا اƅمƊهج 

رة ،أƊواعها أهدافها ، و اƅتشريعات الإقتصادية و اƅوصفي اƅذȑ يفيد سرد الأفكار فيما يتعلق بمفهوم اƅمƊاطق اƅح
اƅماƅية اƅمƊظمة ƅها، و دورها في علاج بعض اƅمشاƄل الإقتصادية ، أيضا مفاهيم حول الإستثمار الأجƊبي، 

و في الأخير ƅجأƊا إƅى اƅمƊهج اƅوصفي اƅتحليلي .دوافع قيامه ، و أهم اƅمعوقات و اƅحلول اƅمقترحة ƅمعاƅجته 
أƄثر اƅتجارب شهرة في مجال اƅمƊاطق اƅحرة و ذƅك ƅتحليل حركة الاستثمارات و حركة اƅتجارة  حيث إخترƊا

 . داخل هذƋ اƅمƊاطق

 :حدود الدراسة 

تستدعي دراستƊا ƅهذا اƅموضوع اƅتقيد بإطار مكاƊي و زماƊي، ففيما يخص الإطار اƅمكاƊي فاƅجزء اƊƅظرȑ تم 
و الإستثمار الأجƊبي مع الإشارة إƅى تجربة كل من اƅصين و  اƅحديث فيه عن اƅمƊاطق اƅحرة بصفة عامة،

اƅعربية اƅمتحدة و  الإماراتمƊطقة جبل علي، أما اƅجزء اƅتطبيقي فقد خصص ƅدراسة كل من تجربة دوƅة 
 .اƅجزائر
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و  5002و حتى  5002أما فيما يخص الإطار اƅزماƊي ƅلدراسة فقد ركزƊا على اƅبياƊات اƅمتاحة من سƊة 
ذƅك ƅما تميزت به من تغيرات ملحوظة في حجم الاستثمارات و ما شهدته من إقبال واسع على الاستثمار داخل 

 . ستثماراتƊتيجة Ɗجاحها في استقطاب أƄبر قدر ممكن من الا بالإماراتاƅمƊاطق اƅحرة 

 :الدراسةصعوبات 

 : خلال دراستƊا واجهƊا بعض اƅصعوبات Ɗذكر مƊها  

  حرة فحتىƅاطق اƊمƅموضوع و خاصة فيما يتعلق باƅمرتبطة بهذا اƅعلمية اƅدراسات اƅشديد في اƅقص اƊƅا
 .و إن وجدت فهي عبارة عن عƊاصر ثاƊوية لا يتم اƅتعمق فيها

  طقةƊمƅات و الإحصاءات عن اƊبياƅعدام اƊجزائر، و إƅموضوع في اƅدراسات حول هذا اƅحرة قلة اƅا
  .ببلارة

 : الدراسات السابقة

وفي  ،"اƅمباشرالاستثمار الأجƊبي  اƅحرة،اƅمƊاطق "اƅمتغيرين  اƅسابقة بدراسةجاءت اƅعديد من اƅدراسات   
 :يليسياق هذا اƅبحث صادفتƊا دراسات في هذا اƅمجال يمكن ذكر بعضها فيما 

  اطق الحرة في ظل التغيرات الإقتصادية العالمية مع دراسة لبعض تجارب البلدانƈور أوسير، المƈم
 . 2005،أطروحة دكتوراƉ، قسم العلوم الإقتصادية،جامعة الجزائر ،(دراسة ƈظرية تحليلية)الƈامية 

توصل اƅباحث من خلال هذƋ اƅدراسة إƅى أن هƊاك صور و أشكال ƅلمƊاطق اƅحرة، إلا أن الإتجاƋ اƅعاƅمي 
اƅحاƅي هو إقامة اƅمƊاطق اƅحرة اƅخاصة و مƊاطق اƅتصدير اƅصƊاعية و باƅخصوص في اƅدول اƊƅامية بغية 

ƅا ȑتطور الإقتصادƅب اƄحرة تواƅاطق اƊمƅو يلاحظ أن ا ȑشاء قطاع تصديرƊإ Ƌمي حيث تطور إهتمام هذƅعا
اƅمƊاطق بالأƊشطة اƅمتصلة بثورة اƅمعلومات و الإتصالات اƅحديثة فأƊشأت اƅمƊاطق الإƄƅتروƊية اƅحرة و Ɗشاطها 
اƅغاƅب هو الإستثمار اƅصƊاعي و اƅخدمات اƅماƅية و اƅمعلومات،حيث تعتمد مساهمة اƅمƊاطق اƅحرة في اƅتغلب 

ƅمية في اƊتƅوياتها، و تحديد على بعض معوقات اƅة في تحديد أهدافها و أوƅدوƅجاح اƊ مضيفة علىƅة اƅدو
من خلال ربط ما تحمله اƅتحولات الإقتصادية اƅعاƅمية و مفهوم اƅمƊاطق . الأƊشطة اƅتي يمكن الإستثمار فيها

ء اƅمƊاطق اƅحرة بأƊواعها و أهدافها يتضح أن مستقبل اƅمƊاطق اƅحرة في اƅعاƅم يدل على أن اƅتوسع في إƊشا
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اƅحرة على إختلاف صورها و أشكاƅها سيكون أحد اƅسمات اƅمميزة لإقتصاديات اƅتي ستƊمو في ظل عصر 
تحرير اƅتجارة اƅدوƅية، فاƅتأمل في أحكام اƅجات و اƅمƊظمة اƅعاƅمية ƅلتجارة يƊبأ عن ضرورة اƅتوسع في اƅمƊاطق 

حرير قواƊين الإستثمار اƅمتعلقة باƅتجارة، تحمل في اƅحرة خاصة في اƅبلدان اƊƅامية، بل أن اƅجزء اƅخاص بت
مضاميƊها اƅتشجيع على إقامة اƅمƊاطق اƅحرة و Ɗجاحها و إƊتعاشها لأƊها تزيل اƅقيود اƅتي كاƊت تسبب مشاƄل 

 . ƅلإستثمار الأجƊبي في اƅمƊاطق اƅحرة 
 اعية للتصديƈاطق الحرة الصƈية حالة المƈاطق الحرة و التمƈة ريال،المƈس زويƈر مع دراسة تجربتي تو

 . 1997و جزيرة موريس، رسالة ماجستير، قسم العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر،
بحثت هذƋ اƅدراسة في مفهوم Ɗظام اƅمƊاطق اƅحرة و تطبيقاتها، مع تحديد الأساس اƊƅظرƅ ȑها، و محاوƅة 
تحديد اƅعوامل اƅتي تؤدȑ إƅى Ɗجاح هذƋ اƅمƊاطق اƅحرة، و كذا اƅقيود اƅمفروضة عليها، و اƄƅشف عن اƅشروط 

اƅعلاقة اƅتي تربط بين إقامة اƅمƊاطق اƅحرة اƅمƊاسبة و اƅضرورية Ɗƅجاح هذƋ اƅمƊاطق، و أƄدت اƅدراسة إƅى كون 
اƅصƊاعية و الإسراع في مسار اƅتƊمية الإقتصادية ƅيست علاقة خطية، بمعƊى أƊها ƅيست مباشرة و ƅيست 
باƅبساطة اƅتي يعتقدها اƄƅثيرون، و هذا Ƅƅون عملية اƅتƊمية تأخذ مسار طويل الأمد و هي Ɗتاج سلسلة من 

ستمرة ، تسمح باƅتوصل إƅى أساƅيب ووسائل إƊتاج أƄثر Ɗجاعة، و قد أشارت اƅباحثة إƅى اƅتغيرات اƅمتواƅية و اƅم
 ȑذƅمشجع اƅي اƊوƊقاƅظيمي و اƊتƅحرية الإقتصادية و الإطار اƅس، بفعل اƊحرة في توƅاطق اƊمƅجاح تجربة اƊ

اƅبلدان اƅتي عملت  تعرضه توƊس، أما فيما يتعلق بجزيرة موريس، فقد رأت اƅباحثة أن دوƅة موريس من أحسن
على جذب الإستثمارات الأجƊبية بفعل سياستها اƅليبراƅية، اƅتي تعرض عدة مزايا و محفزات ƅلمستثمرين و كذƅك 
إƊفتاحها على الأسواق اƅخارجية كما أƊها تعرف إستقرار سياسي كبير، و تفيد اƅدراسة بأن تجربة موريس في 

 .    خاصة من حيث تشغيل اƅيد اƅعاملة إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة حققت Ɗتائج باهرة، 
  اطق اقتصادياتالعابد فضيلة، مقال حولƈة ­ سورية دراسة تحليلية تطبيقية  في الحرة المƈمقار

 .2008 ،3العددجامعة تشرين للبحوث و الدراسات العلمية،  المقترحات، مجلةالوضع الراهن و 
و ذƅك  ،لاستثمارȑ و تطوير بعض اƅتشريعاتاƅوصول ƅلحلول اƄƅفيلة بتفعيل اƊƅشاط ا إƅىتهدف هذƋ اƅدراسة 

و تشريعات و تجارب و آƅية  أƊظمةالاستثمارية ،و استعراض  الأƊشطةمن خلال تحليل اƅواقع اƅراهن ƅمؤشرات 
تطوير عملها  عمل اƅعديد من اƅمƊاطق اƅحرة غير اƅسورية كسبيل ƅلمقارƊة بواقع و تجربة اƅمؤسسة بهدف
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الاستثمارȑ و اƅتƊموȑ، و قد قامت اƅباحثة بتوصيف اƅثغرات و اƅمعوقات اƅتي يمكن الإƊطلاق مƊها ƅوضع 
اƅحلول و اƅمقترحات اƅمƊاسبة ƅتطوير و تفعيل اƅعمل الاستثمارȑ في اƅمƊاطق اƅحرة من خلال دراسة تحليلية 

اƅمƊاطق اƅحرة في اƅدول اƅعربية اƅمجاورة من جهة و  Ɗشوء و تطور تشريعات و تجربة بعضو  مقارƊة بإستقراء
اƅمƊاطق اƅحرة عبارة  أن إƅيهاسير تجربة اƅمƊاطق اƅحرة اƅسورية من اƅجهة الأخرȐ ، و ابرز اƊƅتائج اƅمتوصل 

عن بوابات عبور ƅلاقتصادات اƅوطƊية، و تشكل مراƄز جذب ƅلاستثمارات و Ɗواة ƅتحريض تƊمية بعض 
 .دية اƅوطƊيةاƅقطاعات الاقتصا

 ، اطق الحرةƈة،كتاب حول الاستثمار في المƈ2010،الأردندار الفكر، عمان  محمد قاسم خصاو  . 
اƅتعرف على اƅمƊاطق اƅحرة و أهمية و مقومات اƊƅجاح ƅهاته اƅمƊاطق و اƅتعرف على  إƅىهدفت هذƋ اƅدراسة 

و تجربة اƅمƊاطق اƅحرة اƅمصرية ƅلاستفادة مƊهما، و من  الأردƊيةأƊواعها و اƅبحث في تجربة اƅمƊاطق اƅحرة 
الاستثمارية ƅلدول كوƊها تساهم بشكل فاعل  الأذرعاƅمƊاطق اƅحرة في طليعة  أنابرز اƊƅتائج اƅتي تحصل عليها 

في جذب الاستثمارات و ترسيخ أهداف Ɗقل و توطين اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة و تحقيق اƅتƄامل بين اƅمشروعات 
ة و مشروعات اƅمƊاطق اƅحرة ،بما يساعد في دعم اƅقاعدة اƅصƊاعية اƅتصديرية و زيادة وتيرة اƊƅمو اƅوطƊي

 .بلد  لأȑالاقتصادȑ و قد أصبحت اƅمƊاطق اƅحرة واجهة استثمارية هامة و رافد من روافد الاقتصاد اƅمحلي 

 اطق الحرة العƈمية لبعل فطيمة،مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية حول المƈربية و دورها في ت
 .2012­2011 جامعة محمد خيضر بسكرة،  التجارة العربية البيƈية،

 علىو اƅتعرف  اƅعربية في تƊمية اƅتجارة اƅبيƊية اƅجهوداتهدفت هذƋ اƅدراسة إƅى تسليط اƅضوء على 
اƅمشترك  اƅعمل اƅعربي تدعمهي أراضيها ف على أƊشئت اƅتي الاقتصاديات على أثرها و أشكاƅها و اƅحرة اƅمƊاطق

، ومن  ƅلدول اƅعربية الاقتصادية اƅتƊمية تحقيق و اƅعربي اƅتƄامل تقدم في اƅبيƊية وتساهم اƅعربية اƅتجارة تعزز و
 جذب خلاƅها من اƅمضيفة اƅدوƅة تستطيع بخصائص تتمتع اƅحرة أبرز اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيها هي أن اƅمƊاطق

تزال  اƅعربية لا باƅدول Ƅƅن الاقتصادية، اƅتƊمية في عملية تساهم اƅتي الأهداف جملة من تحقيق و اƅمستثمرين
Ƌاطق هذƊمƅي اƊعديد تعاƅل من من اƄمشاƅمستثمرين عملية تصعب عليها اƅجذب ا .  
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دراسة متغير واحد ألا و هو اƅمƊاطق اƅحرة  فلم تعمل على على  تركز ا يلاحظ على هذƋ اƅدراسات أƊها م
دور هذƋ اƅمƊاطق اƅحرة في جذب الإستثمار الأجƊبي كما قمƊا بدراسة و تقييم تجربة الإمارات في ربط و إبراز 

 .اƅمƊاطق اƅحرة و الإستفادة مƊها ƅتفعيل اƅمƊاطق اƅحرة باƅجزائر

 :هيكل الدراسة 

 :وهياشتملت اƅدراسة على ثلاثة فصول 
بحيث قسم إƅى ثلاثة مباحث، اƅمبحث الأول الإطار الƈظري للمƈاطق الحرة جاء تحت عƊوان : الفصل الأول 

الاقتصادية واƅماƅية عبارة عن مقاربة Ɗظرية حول اƅمƊاطق اƅحرة، أما اƅمبحث اƅثاƊي فتطرق إƅى اƅتشريعات 
شاƄل ،و اƅمبحث اƅثاƅث تضمن دور اƅمƊاطق اƅحرة في علاج بعض اƅم اƅمƊظمة ƅلاستثمار في اƅمƊاطق اƅحرة

 .الإقتصادية 

اƅتطرق في حيث تم  رها في إستقطاب الإستثماراتالمƈاطق الحرة و دو جاء تحت عƊوان : الفصل الثاƈي 
دوافع  اƅمباشر أما اƅمبحث اƅثاƊي الأجƊبياƅفصل اƅثاƊي إƅى ثلاثة مباحث ،اƅمبحث الأول ماهية الاستثمار 

دور اƅمƊاطق اƅحرة في تقييم  اƅمبحث اƅثاƅثو  ة في جذبهالإستثمار الأجƊبي اƅمباشر و أهم اƅعوامل اƅمستخدم
 .إستقطاب الإستثمار الأجƊبي 

تƊاول الإطار  و قد  بالإمارات في تشجيع الإستثمارالحرة  دور المƈاطق جاء تحت عƊوان :الفصل الثالث 
شمل  ، و اƅمبحث اƅثاƊيالإقتصاد الإماراتيƊظرة حول اƅتطبيقي ƅلدراسة وقسم إƅى ثلاثة مباحث ، اƅمبحث الأول 

، أما اƅمبحث ƅحركة الإستثمارات في اƅمƊاطق اƅحرة بالإمارات و اƅتعريف بأهم هذƋ اƅمƊاطق اƅحرة دراسة تحليلية 
على اƅدروس اƅمستفادة  دراسة ƅلمƊطقة اƅحرة باƅجزائر آلا و هي اƅمƊطقة اƅحرة ببلارة و اƅتعرف اƅثاƅث  تƊاول

 . الإماراتمن تجربة دوƅة 

 

 



 :الفصل الأول 

الإطار النظري للمناطق 
 الحرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الحرة للمناطق النظري الإطار                                                                           الأول الفصل  
 

 :تمهيد  

إن المƊاطق الحرة تطورت بتطور التجارة والاقتصاد العالمي في محطاته المختلفة، ففكرتها تعود إلى     
قرون ماضية،حيث عرف العالم عدة مفاهيم للمƊاطق الحرة وتعددت سماتها وتƊوعت أƊشطتها والغرض من 

فكاƊت تƊشأ لخدمة المصالح الأجƊبية للدول الاستعمارية ثم تحولت إلى أداة من أدوات التƊمية الاقتصادية  قيامها،
والاجتماعية، و التزايد المستمر في عدد المƊاطق الحرة عبر العالم بين مدى أهميتها خاصة بالƊسبة للدول 

الأجƊبية، وذلك من خلال تقديم مزايا و تحفيزات الƊامية التي أصبحت تتƊافس فيما بيƊها  لاستقطاب الاستثمارات 
عديدة و كذا توفير ظروف عمل مثلى في مجال التسيير رغبة مƊها للإƊدماج في الاقتصاد العالمي و تحقيق 

 .أهداف على المستوى الوطƊي 
 :هذا الفصل ثلاث مباحثفي  سƊتƊاولولإبراز هذƋ الƊقاط 

 .اƃحرةماهية اƃمناطق  :الأولاƃمبحث 
 .اƃتشريعات الإقتصادية و اƃماƃية اƃمنظمة ƃلإستثمار في اƃمنطقة اƃحرة  :اƃمبحث اƃثاني 
 .دور اƃمناطق اƃحرة في علاج بعض اƃمشاƂل الإقتصادية  : اƃمبحث اƃثاƃث
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 .اƃحرةماهية اƃمناطق  :الأولاƃمبحث 
تمثلت في إعطاء تسهيلات في اƅمواƊئ واƅمراƄز اƅتجارية اƅتي  إن فكرة اƅمƊاطق اƅحرة تعتبر فكرة قديمة،    

اƅشرق واƅغرب، وقد أدت هذƋ اƅتسهيلات إƅى ازدهار كاƊت تشهد Ɗشاطاً كبيراً في اƅتبادل اƅتجارȑ وخاصة بين 
 .عمليات اƅتبادل اƅتجارȑ وزيادة اهتمام اƅدول واƅحكومات بأهمية مثل هذƋ اƅمƊاطق في الاقتصاد اƅوطƊي 

 .نشأة ومفهوم اƃمناطق اƃحرة :اƃمطلب الأول
 هذا في اƅباحثين اƅدارسين و قبل من اƅحرة اƅمƊاطق اƅتعاريف ƅمفهوم من اƅعديد وضعت مصطلح ȑكأ    

 .اƊطلاقا من Ɗشأة اƅمƊاطق اƅحرة  عليه هي ما تعريف يسمح بفهم سƊحاول عرض اƅمطلب هذا في اƅموضوع و
 .اƃحرةنشأة اƃمناطق : اƃفرع الأول

يعود ظهور و Ɗشأة اƅمƊاطق اƅحرة تاريخياً إƅى أƄثر من أƅفي سƊة ، مƊذ عصر الإمبراطورية اƅروماƊية،     
وذƅك بفضل وجودها إيجي في بحر   - -DELOS( ديلوس)عرضت أول مƊطقة حرة في اƅتاريخ في جزيرة  فقد

على موقع جغرافي هام يربȌ تجاريا بين اƅشرق و اƅغرب و كاƊت اƊƅشاطات في ذƅك اƅوقت مقتصرة على 
ƅصƊاعية و فرض اƅقيود و Ɗتيجة ƅقيام اƅثورة ا عمليات تخزين اƅبضائع من أجل إعادة تصديرها و تموين اƅسفن،

 الأوروبيةاƅصƊاعية،و مع ظهور اƅمستعمرات قامت اƅدول  الاستثماراتعلى إƊتقال اƅسلع و تبادƅها و إقامة 
   1.بإƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة اƅمختلفة في اƅمدن ذات اƅمواƊئ ƅتسهيل حركة اƅتجارة بيƊها و بين مستعمراتها

  2 : تلك اƅفترةو من أمثلة اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي أقيمت في 
    شئت عامƊطقة جبل طارق وأƊ1704م. 
  شئت عامƊغافورة وأƊطقة سƊ1819م. 
 شئت عامƊغ وأƊغ كوƊطقة هوƊ1842 .            م                                  
  دول الأوربيةƅتي أقامتها اƅحرة اƅاطق اƊمƅأما ا Ȑاء هامبورغ  الأخرƊاء  ( 1881عام )فأهمها ميƊو مي

 (.1869عام )و ميƊاء Ɗابوƅي  (1885عام )برƅين 
مƊطقة  لإقامةو اƅجدير باƅذكر أن اƅدوƅة اƅعثماƊية أوƅت اهتمامها باƅمƊاطق اƅحرة و قامت بإعداد اƅدراسات 

 . الأسودعلى اƅبحر ( اƅداƊوب)اƅواقع عƊد مصب Ɗهر ( سوƅيƊا )حرة في ميƊاء 

                                                           
 ، رساƅة ماجستير، قسم اƅقاƊون،كلية اƅدراسات اƅفقهية و اƅقاƊوƊية،، دور تشريعات اƃمناطق اƃحرة في تشجيع الإستثمار دراسة مقارنةاƅفتاح زهير عبدأمجد  1

 .  12، ص 2005-2006جامعة آل اƅبيت، 
  15 . ، ص  2010، الأردن،دار اƅفكر، عمان  الاستثمار في اƃمناطق اƃحرةمحمد قاسم خصاوƊة،  2
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ƅقد راحت اƅمƊاطق اƅحرة تتوسع و تƊتشر في بقاع مختلفة من اƅعاƅم،و خاصة في أوروبا،قبل أن تتراجع و 
إبان أزمة اƄƅساد اƅعاƅمي اƄƅبير،ƅتعود و ( 1930)و خصوصا مƊذ عام  الأوƅىتƊكمش بعد اƅحرب اƅعاƅمية 

 ȑتجارƅشاط اƊƅدما بدا اƊية عƊثاƅمية اƅعاƅحرب اƅمجددا بعد ا ȌشƊتعاش و الاتساع تدريجيا، فأقيمت على بالا تƊ
  ( .1945)عام ( مƊطقة ميƊاء بƊما اƅحرة)سبيل اƅمثال آƊذاك 

،ȑتجارƅشاط اƊƅحرة مقتصرا عموما على اƅاطق اƊمƅشاط اƊ عشرين بقيƅقرن اƅات من اƊخمسيƅىحتى أواخر اƅإ 
ير اƊƅمȌ اƅتقليدȑ اƅسائد في بتغيير و تطو ( 1959غرب ايرƊƅدا عام /شاƊون )اƅمƊطقة اƅحرة في  بدأتأن 

اƅمƊاطق اƅحرة،حيث ركزت على اƊشاء اƅمشروعات اƅصƊاعية اƅتي تستوعب أعداد كبيرة من اƅعماƅة و تعمل 
مصƊع ( 1000)قد Ɗجحت في استقطاب (شاƊون )كاƊت ( 1970)على تƊمية اƅصادرات،حيث و حتى عام 

 1.يƊتج ƅلتصدير فقȌ  أجƊبي
اƅصƊاعية /اƅتجارية )اƅقائمة في اƅمƊاطق اƅحرة  الأƊشطةشر اƅتخصص في و مع بداية اƅستيƊات ،اƊت

دوƅة في اƅعاƅم، و كاƊت تجربة اƅصين في هذا اƅمجال من ( 80)من  أƄثرو توسع اƊتشارها في (اƅخدمية/
مƊاطق اقتصادية في مقاطعة  أربع إƊشاء( 1978)إثارة ƅلاهتمام، حيث تم بدءا من عام  الأƄثراƅتجارب 

مƊطقة حرة،  32 إƅىأن وصل عددها حاƅيا  إƅى الأخرȐ غاƊدوƊج، عممت فيما بعد على اƅمقاطعات اƅصيƊية 
 إجماƅيعلما أن   أƅف عامل، 200و يعمل فيها يوميا ( 1990)آخرها مƊطقة بودƊج اƅتي اƊشات عام 

مليار دولار، و أن  28في هذƋ اƅمƊاطق اƅحرة بلغ في Ɗهايات اƅقرن اƅماضي حواƅي  الأجƊبيةالاستثمارات 
 . $مليار  2.1على دخل ضريبي قيمته( 1998)اƅحكومة اƅصيƊية حصلت من هذƋ الاستثمارات في عام 

و قد ظهرت مƊاطق متعددة من اƅمƊاطق اƅحرة مثل اƅمƊاطق اƅحرة الاستثمارية، اƅمƊاطق اƅحرة اƅتƊƄوƅوجية، و 
وات اƅسياسة اƅجديدة و اƅتي تستخدم ƅتحسين و تسهيل مƊاطق الاقتصاد اƅخاصة و غيرها و جميعها تعد من أد

 ،ȑمو الاقتصادƊƅاعي و اƊصƅتاج اƊوجيا و الاƅوƊƄتƅقل اƊ خارجية وƅمبادلات اƅعمل و اƅحرة و فرص اƅتجارة اƅا
مركزا ƅلتƊƄوƅوجيا و اصبحت صƊاعة اƅمƊتجات  أصبحت بأƊهاحيث تتميز اƅمƊاطق اƅحرة في اƅوقت اƅحاضر 

  2. من اهم اختصاصاتهااƅتƊƄوƅوجية 

 

                                                           
، 30اƅقاƊوƊية اƅمجلد لمية، سلسلة اƅعلوم الاقتصادية و مجلة جامعة تشرين ƅلبحوث و اƅدراسات اƅع ،سوريةاقتصاديات اƃمناطق اƃحرة في  فضيلة،عابد  1

 .13ص  ،2008 ،3 اƅعدد
 . 18ص  خصاوƊة، مرجع سابق ،محمد قاسم   2
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ƃثانياƃمناطق : فرع اƃحرةمفهوم اƃا. 
 .باƅرغم من الاƊتشار اƅواسع ƅلمƊاطق اƅحرة إلا أƊه لا يوجد تعريف موحد ƅها     

وباƊƅظر في اƅتشريعات اƅمختلفة اƅتي تƊظم أسلوب اƅعمل باƅمƊاطق اƅحرة في اƅعاƅم Ɗجد أƊها ƅم تضع تعريف 
Ɗما وضعت تحديداً ƅحدود اƅمƊطقة أو لإجراءات واƅتƊظيمات اƅجمركية اƅتي يخضع ƅها محدداً ƅلمƊطقة اƅحرة،  وا 

داخل حدود تلك اƅمƊاطق  اƊظام اƅعمل بداخل اƅمƊطقة اƅحرة أو تعيين ƅمجالات اƊƅشاط اƅتي من اƅممكن ممارسته
 .والأهداف اƅمتوخاة من إقامتها

مجال جغرافي حدودƋ : " ة ƅلأمم اƅمتحدة بأƊهافتعرف اƅمƊاطق اƅحرة من طرف ƅجƊة الإحصاء اƅتابع -
ثابتة ومداخله مراقبة من طرف مصلحة اƅجمارك، حيث يمكن ƅلسلع اƅقادمة من اƅخارج عبور اƅحدود اƅجمركية 
دون اƅخضوع ƅلحقوق اƅجبائية أو اƅجمركية ما عدا تلك اƅتي يمƊع دخوƅها من طرف اƅقاƊون، ثم تستطيع لاحقا 

ƅك Ɗفس إجراءات اƅدخول، إن اƅسلع من مختلف الأƊواع توجه إƅى اƅخارج، باستثƊاء تلك اƅتي اƅخروج متبعة في ذ
  1  ." يمƊع خروجها من طرف اƅقاƊون 

جزء من أراضي اƅدوƅة تسمح فيها بعمليات تجارية و صƊاعية و حاƅية مع دول اƅعاƅم "  بأƊهاكما تعرف  -
و اƊƅقد كما اƊها مساحة مقفلة تحت اƅحراسة حيث تخزن بها متحررة من قيود اƅجمارك و الاستيراد و اƅتصدير 

اƅبضائع سواء كاƊت اƅمساحة في ميƊاء بحرȑ أو جوȑ سواء كان داخلي أو على اƅساحل حيث ترد إƅيها 
 2 .اƅبضائع ذات اƅطابع الاجƊبي بقصد إعادة اƅتصدير أو اƅعرض أو إدخال بعض عمليات إضافية عليها 

 اƅمƊاطق  تقييم حول بها قامت دراسة في ذƅك آسيا و ƅغربي و الاجتماعية الاقتصادية اƅلجƊة تعريف  -
 مƊاطق أو اƅجمركي اƅسياج ضمن تقع مƊاطق» :بأƊها  اƅحرة اƅمƊاطق فعرفت الأسكوا بلدان من عدد في اƅحرة

 و اƅجمركية اƅرسوم من الإعفاء من مƊه، تستفيد مقربة على أو جوȑ  مطار أو بحرȑ  ميƊاء تقع ضمن معزوƅة
عليها  اƅحفاȍ و اƅعابرة اƅبضائع ƅتخزين يجعلها تستخدم مما ƅلدوƅة اƅجمركي اƊƅطاق تقع خارج فهي بذƅك

 اƅتي الأƊشطة من أƊواع أخرȐ  على اƅمباشرة غير اƅضرائب دفع تجƊب أو دفع رسوم الاستيراد تأخير و ƅتوزيعها
 3.«فيها  تتم

                                                           
1
  Boris gombac, les zones franches en europe, editions emile bruylant , bruxelles, 1991 ,P 25. 

 . 41ص  ، 2003، 2،مجلة اƅباحث، جامعة ورقلة ، اƅعدد(مشروع منطقة بلارة)دراسة نظرية عن اƃمناطق اƃحرة ، مƊورا وسير  2
 .409ص  ،2003 ،، دار اƅحامد ƅلƊشر و اƅتوزيع، الأردناƃدوƃية الأعمال إدارة ،علي عباس  3
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تجمع سكاƊي محدد، و مسور، و متƄامل اƅبƊاء، و اƅتجهيزات، و اƅمرافق، يسمح خلاƅه بحرية  هي"ايضا  -
اƅتƊƄوƅوجية و أفضلها، و اƅريعية الاقتصادية، وفق اƅمبدأ الاقتصادȑ  الأساƅيباƅحركة، و اƅعمل وفق أحدث 

 1. "اƄƅلاسيكي اƅقائل دعه يعمل دعه يمر
اƅمƊاطق اƅحرة هي مساحات مضبوطة حدودها، تمارس فيها أƊشطة صƊاعية " في اƅجزائر بأƊها  وتعرف -

اƅمؤرخ في  93-12من اƅمرسوم اƅتشريعي رقم  34إƅى  25وخدمات تجارية طبقا ƅلشروط اƅواردة في اƅمواد من 
 .ووفق أحكام هذا اƅمرسوم واƅمذكور 1993أƄتوبر  5

أو مطار أو  ي ميƊائي أو تقع باƅقرب من ميƊاءس على مطار أو ملك وطƊيمكن أن تشتمل أرض الأسا"     
ذا تضمƊت اƅمƊطقة اƅحرة، كلياً أو جزئياً، ميƊاء أو مطار يبقى اƅتشريع واƅتƊظيم في مجال  .مƊطقة صƊاعية وا 

مطبقين عليها، لاسيما فيما يخص اƅمهام اƅمرتبطة بممارسة  الأملاك اƅوطƊية والأƊشطة اƅميƊائية أو اƅمطارية
 2 "صلاحيات اƅسلطة اƅعمومية 

ن توافقت جل اƅتعاريف في مجالات اƅتطبيق   من خلال هذا اƅعرض يتجلى أƊه ƅيس هƊاك تعريف موحد وا 
Ɗظيمية، وبƊاءاً على والأهداف واƅملامح اƅعامة وفقاً ƅظروف كل دوƅة من حيث اƊƅظم اƅسياسية و الاقتصادية اƅت

 .هذا يمكن أن Ɗقدم تعريفاً شاملاً 

جزء من أراضي اƅدوƅة، يقع في اƅغاƅب على أحد مƊافذها اƅبحرية أو اƅبرية أو اƅجوية،  :اƅمƊطقة اƅحرة هي 
 Ƌها، و يتم تحديدƊقرب مƅة في ظل  بالأسوارأو باƊين خاصة معيƊقواƅ ة، و يخضعƅدوƅه عن باقي أجزاء اƅو عز

الاقتصادية اƅمختلفة، و يتم اƅتعامل فيها بصورة خاصة من  الأƊشطةدة اƄƅاملة ƅلدوƅة، و يتم فيه ممارسة اƅسيا
 الإجراءاتك اƊƅواحي اƅجمركية الاستيرادية، و غيرها من الاجراءات بحيث لا يطبق على هذƋ اƅمعاملات تل

 . اƅعادية اƅمعمول بها 
 
 
 

                                                           
 . 19،مرجع سابق ، ص خصاوƊةمحمد قاسم   1
 76 اƅعمدد اƃحقرة،اƃمتعلقق باƃمنقاطق  1994أƄتموبر 17ممؤرخ فمي  94-320مرسموم تƊفيمذȑ رقمم  اƅرسممية، ، اƅجريدةاƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية 2

 .91-91ص ص  ،91/91/9111اƅصادرة تاريخ 
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 .اƃحرةخصائص و أنواع اƃمناطق  :اƃمطلب اƃثاني

ƅقد اقتصر مفهوم اƅمƊاطق اƅحرة في اƅسابق على اƅمفهوم اƅتقليدȑ، اƅذȑ يقوم على تخزين اƅبضائع، ثم     
اƅمƊاطق  خصائص فإن ، ƅذƅكأوسع أƊشطةإعادة تصديرها، و مع مرور اƅوقت فقد تطور هذا اƅمفهوم ƅيشمل 

 .خدماتية أو صƊاعية تجارية، سواء ذاتها حد في اƅمƊطقة باختلاف Ɗوع تختلف اƅحرة
 .اƃحرةخصائص اƃمناطق : اƃفرع الأول

  1: هƊاك عدة خصائص ƅلمƊاطق اƅحرة Ɗذكر مƊها    

إƅيه  يخضع اƅذȑ اƅمرن  اƅجبائي اƊƅظام في تƄمن اƅحرة ƅلمƊاطق الأساسية اƅخاصية :مرن  جبائي نظام :أولا 
 في اƅمحفزة الإجراءات إطار في إمتيازات فهي تمƊح اƅمƊطقة، داخل يمارسوƊها اƅتي اƅعمليات اƅمتعاملون وكذƅك
 اƅذȑ الإقليمي أو الاقتصادȑ اƅدوƅي اƅمحيȌ غرار على اƅجبائية، اƊƅاحية من صوصوباƅخ مجال الإستثمار

 أمواƅهم رؤوس لإستثمار الإقتصاديين الأجاƊب اƅمتعاملين ƅجلب وسيلة إلا هي ما و هذƋ الإمتيازات إƅيه، تƊتمي
 .اƅمƊطقة اƅحرة  داخل
 Ƅƅل اƅخارجي الإستثمار مجالات  على اƅحرة الاقتصادية اƅمƊاطق هو تفتحو  : واƃعاƃمية اƃشموƃية: ثانيا 

 بالإضافة اƅمƊاطق، هذƋ في الإستثمارية مشاريعهم إقامة في يرغبون  اƅذين ،)اƅمستثمرين( اƅمتعاملين الإقتصاديين
 طرف من اƅمستثمرة الأموال ƅرؤوس الأصلية اƅجƊسية الإعتبار بعين تأخذ لا اƅمضيفة إƅى هذا فإن اƅدوƅة

 .الإقتصاديين في اƅمƊاطق اƅحرة اƅمتعاملين

 أو أجاƊب كاƊوا اƅمتعاملين الإقتصاديين سواء أو اƅمستثمرين كل الإطار هذا في:  اƃمساواة: ثاƃثا
و  فاƅحوافز اƅحرة الإقتصادية اƅمƊطقة داخل اƅحقوق و اƅواجبات Ɗفس ƅهم )اƅمضيفة إƅى اƅدوƅة يƊتمون (محليين

 .إستثƊاء بدون  الأطراف كل مƊها اƅضماƊات اƅممƊوحة يشغلها و يستفيد
 في إدارية عراقيل إƅى تخضع لا اƅحرة اƅمƊطقة في تتم اƅتي اƅعمليات إن : الإدارية اƃمشاƂل غياب: رابعا
 و مشاƄل تعقيدات دون  و بسيطة سريعة بصفة تتم أن يجب اƅمƊطقة داخل الإدارية حيث أن الإجراءات اƅتسيير

 .اƅتسيير Ɗوعية في

                                                           
،رساƅة  2010/2000اƃسورية الأردنيةاƃمنطقة اƃعربية اƃحرة اƃمشتركة ­اƃمناطق اƃحرة اƃعربية ودورها في تنمية اƃتجارة اƃعربية اƃبينيةفطيمة ƅبعل، 1

 . 95،96ص ص  ،2012،تخصص اقتصاد دوƅي،جامعة محمد خيضر، بسكرة،(غير مƊشورة)ماجستير
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 .اƃحرةأنواع اƃمناطق : اƃفرع اƃثاني
اƊƅشاطات  عدد :حسب و ذƅك رئيسيتين تصƊيفها إƅى مجموعتين يمكن حيث اƅحرة Ɗاطقƅما أƊواع تتعدد    

 .إƊشاءهااƅمتواجدة فيها، Ɗوعية اƊƅشاط اƅذȑ يمارس فيها الأعضاء اƅمشاركة في 
 1 :إƅى تƊقسم :فيها اƃمتواجدة اƃنشاطات عدد حسب :أولا
 إƅىتهدف  اƅبلد، داخل أو اƅجمركية اƅدوائر داخل تƊشأ اƅتي اƅمƊاطق تلك هي :اƃمناطق اƃحرة اƃخاصة  -9
 ƅهذا اƅخاصة اƅقواƊين  تحديد و يتم لأȑ عملية أخرȐ، أو اƅتخزين صƊاعية، لأغراض واحد مشروع إقامة

 .اƅمشروع
واƅمؤسسات و اƅهيئات  و اƅشركات اƅتجار الاقتصادƅ ȑجميع اƊƅشاط بحرية تتسم :اƃعامةاƃمناطق اƃحرة  -2

 .أو اƅصƊاعية اƅماƅية أو كاƊت اƅتجارية سواء Ɗشاطاتها بممارسة ƅها يسمح اƅتي الاقتصادية
  : و تضم ما يلي

  خاصةƅئ اƊمواƅحرة ذات اƅاطق اƊمƅبهاا. 
  تي تقام داخلƅحرة اƅاطق اƊمƅوطناƅا. 
  ملهاƄة بأƊتي تشمل مديƅحرة اƅاطق اƊمƅا. 

  2: تƊقسم اƅى  : فيها اƃممارس اƃنشاط نوعية حسب :ثانيا
يقوم Ɗشاط اƅمƊطقة اƅحرة اƅتجارية على استيراد سلع من خارج اƅبلد، أو من  :اƃمنطقة اƃحرة اƃتجارية -9

داخله ،بغرض تصƊيعها، و بيعها في اƅوقت اƅمƊاسب، وقد تجرȐ عليها بعض اƅعمليات اƅبسيطة اƅتي يرخص 
بها عادة في اƅمستودعات، و اƅتي تتƊاول شكل اƅبضاعة، دون اƅمساس بجوهرها، كاƅفرز، و اƅتعبئة، و 

 .اƅخ......اƅتغليف
 
 
 

                                                           
، ورقة بحثية مقدمة إƅى اƃمناطق اƃحرة كحافز ƃجلب الاستثمار الأجنبي اƃمباشر دراسة حاƃة اƃمنطقة اƃحرة بلارة دوربلعزوز ين علي وأحمد مداƊي،  1

ة وعلوم اƅتسيير، اƅملتقى اƅدوƅي آثار واƊعكاسات اتفاق اƅشراƄة على اقتصاد اƅجزائر وعلى مƊظومة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ، كلية اƅعلوم الاقتصادي
 . 7، ص  Ɗ2006وفمبر 91 -91ت عباس، سطيف، جامعة فرحا

 . 22ص  خصاوƊة، مرجع سابق،محمد قاسم   2
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 1:أهمها  من أشكال عدة اƅتجارية اƅحرة اƅمƊاطق وتأخذ         
 بعض في صغيرة مصاƊع أو مخازن  يشتمل على بحرȑ  ميƊاء داخل تƊشأ حرة مƊطقة: اƃحر اƃميناء - أ

 رسوم أو ضرائب دفع دون  شحƊها اƅبضائع و إعادة تخزين هو قديما مƊها اƅهدف و كان اƅميƊاء، الأحيان ƅخدمة
و  بأƄملها اƅميƊاء بها يقع اƅتي ƅتشمل اƅمديƊة باƅميƊاء اƅحرة اƅمƊطقة عليها،و في اƅوقت اƅحاضر تمتد جمركية

اƅشركات  أو الأفراد كاƊت سواء اƅمعاملات اƅتجارية بها تخضع لا حيث حر في هذƋ اƅحاƅة ميƊاء اƅمديƊة تعتبر
 بأƅماƊيا، كوبƊهاجن  اƅمعروفة في اƅوقت اƅحاƅي هامبورغ Ɗƅوعا هذا أمثلة ƅلرسوم اƅجمركية أو اƅضرائب، ومن

 .كوƊغ وهوƊغ بمصر، وسƊغافورا، سعيد باƅداƊمارك، بور
اƅشراء، تتمركز اƅبيع و  عمليتي في تختص اƅتجارية، اƅحرة اƅمƊاطق ƅفكرة امتداد هي :اƃحرة اƃمحلات  - ب

 .اƅحديدية اƅسكك و اƅمطارات و واƊئƅما غاƅبا في في
اƅبسيطة  واƅتخزين عملية اƅشحن تتعدȐ عمل بإمكاƊيات اƅمخازن  من اƊƅوع هذا يتميز  :اƃحر اƃمخازن   - ت

 اƅحقوق و اƅرسوم الاعتبار بعين الأخذ اƅحرة، بدون  اƅمƊطقة في اƅمخزƊة بتقويم اƅمركبات تسمح عمليات إƅى
 .اƅجمركية
 جزئية  حرة مƊاطق طريق إƊشاء عن اƅتجارية اƅحركة توسيع إƅى تƊشيȌ و اƅتجارية اƅحرة اƅمƊاطق تلجأ    

عبارة عن مؤسسة، حيث تخضع اƅجزئية  اƅمƊطقة اƅحرة تƄون  اƅعادة في الأصلية، اƅحرة حدود اƅمƊطقة خارج
 في خاصة الأصلية اƅحرة اƅمƊطقة مسؤوƅيةتسير تحت إدارة و اƅرسوم،و  من Ɗƅظام الإعفاء الإƊتاجية عملياتها

 .و اƅمخازن اƅحرة اƅحر اƅميƊاء شكل تأخذ اƅتي اƅمƊاطق اƅحرة
تƄون اƅمƊطقة اƅحرة اƅصƊاعية عادة خارج أȑ معوقات جمركية،و تفضلها  :اƃمنطقة اƃحرة اƃصناعية -2

اƅمؤسسات الاستثمارية، فيما يخص اƅمستوردات من اƅسلع اƅوسيطة، و إعفاءات ضرائب اƅشركات، بالإضافة 
  2: لأية قيود، و محددات صƊاعية قد تƄون موجودة داخل اƅبلدإƅى اƅبƊية اƅتحتية، و عدم خضوعها 

 تعتبر إذ تعريفا أدق ƅها، و اƅتƊمية ƅلتجارة اƅمتحدة الأمم Ɗدوة تقترح :ƃلتصدير اƃصناعية اƃحرة اƃمناطق - أ
به،و  اƅمعمول اƅجمركي باƊƅظام اƅمحمي اƅوطƊي داخل اƅمجال حيز هي ƅلتصدير اƅصƊاعية اƅحرة اƅمƊطقة:أن

 تخضع أن دون  الأوƅية اƅمواد و اƅتجهيزات و كذا اƅسلع مƊها تستورد حيث أو مطار عادة ما تقع باƅمحاذاة ƅميƊاء
                                                           

 . 97فطيمة ƅبعل، مرجع سابق، ص   1
 . 22خصاوƊة،مرجع سابق، ص محمد قاسم   2
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هذƋ اƅسلع أو  دخول حاƅة في اƅجمركية اƅرسوم و تفرض بعد، فيما و تصديرها تحويلها أجل ƅلرسوم اƅجمركية من
 أيرƊƅدا أول بجمهورية شاƊون  مديƊة و تعتبر اƅمƊطقة، به اƅذȑ توجد ƅلبلد اƅمحمي اƅمƊتجات على اƅمجال اƅوطƊي

 .ƅلتصدير حرة صƊاعية مƊطقة تصديرها،و أول إعادة و تحويل اƅسلع في مخمتصة حرة مƊطقة
 صƊاعي مجمع عن عبارة هي ƅلتصدير اƅصƊاعية اƅحرة اƅمƊطقة أن ƊستƊتج اƅتعريف هذا خلال من    

 .اƅخارجيةمرتبȌ بهياƄل قاعدية ƅلتجارة 

اƅمƊاطق ƅيس موجه  هذƋ إƊتاج إن :اƃمؤسسات وعمل اƃتشغيل مناطق أو ƃلمؤسسات اƃحرة اƃمناطق  - ب
 ترقية اƅوطƊي و الاقتصاد و بعث مƊها إƊعاش واƅغرض ، اƅمحلية اƅسوق  قدرات على ترتƄز فهي اƅخارج Ɗحو

 كل على تتوفر فهي إƊشاءها بسبب متطلبات اƅصƊاعية باƅدول يتواجد اƅمƊاطق من اƊƅوع اƅشغل،و هذا
 اƅثماƊيƊات في بدأ ببريطاƊيا اƊƅوع هذا ويشير اƅباحثون إƅى أن ، تقام بها اƅتي ƅلمؤسسات اƅتجهيزات اƅضرورية

 اƅمهدد اƊƅشاط على اƅحفاȍ خلال اƅصƊاعية من اƅمراƄز و اƅمدن في الاقتصادية اƅحياة تƊشيȌ تحريك و بهدف
 1 .لأمريكيةا اƅمتحدة اƅولايات إƅى اƊتقل ثم ، أخرȐ  تعويضه بƊشاطات او

حرة من الاƊواع اƅتي ظهرت حديثا،و يشمل يعتبر هذا اƊƅوع من اƅمƊاطق اƅ :اƃمنطقة اƃحرة اƃخدمية -1
 2 .و مƊطقة اƅتجارة اƅحرةمƊطقة معاƅجة اƅمعلومات،و مƊطقة اƅخدمات اƅماƅية،

 :خلال ما سبق فإن اƅمƊاطق اƅحرة تصƊف إƅى Ɗوعين يمكن توضيحهما من خلال اƅشكلين الآتيين من    
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 7،8بلعزوز بن علي و أحمد مداƊي، مرجع سابق، ص ص   1
2  ، ȑلمناطق الاقتصادية مراد محمودƃ عامةƃنظرية اƃحرةاƃقاهرة ، اƅحديث،اƅ22، ص2002، دار كتاب ا . 
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 .أنواع اƃمناطق اƃحرة حسب عدد اƃنشاطات اƃمتواجدة فيها : (01) اƃشكل رقم

 أنواع اƃمناطق حسب اƃنشاطات اƃممارسة فيها                             

                                  

 اƃمناطق اƃحرة اƃخاصة                                         اƃمناطق اƃحرة اƃعامة           
-                                       Ȍاطق ذات حدود جغرافية -مشروع واحد فقƊم.                                                                                                                              
 .طبيعة اƅمشروعات واحدة -.                        حصول موافقة اƅدوƅة اƅمضيفة -
 .يخضع ƅقواƊين تختلف عن الأخرȐ مشروع كل مشروع مƊطقة حرة و كل  -

 . لومات اƃسابقةاƃمع بالإعتماد على إعداد اƃطاƃبة: اƃمصدر
فاƅمشروعات اƅمقامة في اƅمƊاطق اƅحرة ترجع إƅى  و حسب اƅتصƊيف من حيث اƊƅشاطات اƅمتواجدة إذا 

فإن كاƊت متخصصة أȑ تهدف لإقامة مشروع واحد مثلا فيتم تحديد اƅقواƊين اƅخاصة Ƅƅل  ،طبيعة اƅمƊطقة اƅحرة
و على عكس ذƅك تتسم اƅمƊاطق اƅحرة اƅعامة بحرية اƊƅشاط الإقتصادƅ ȑتقوم باƅدور الأƄثر أهمية  ،مشروع
 1 .واƅمؤسسات و اƅهيئات الاقتصادية و اƅشركات اƅتجار ƅجميع

جمع ى مƊاطق صƊاعية و تجارية فيمكن اƅمن حيث اƅطبيعة إƅأما فيما يخص تصƊيف اƅمƊاطق اƅحرة 
فة إƊشاء اƅمصاƊع على الأوƅى لإحداث تغييرات جوهرية تصƊيعية على اƅمƊتجات و يغلب فيما تغلب ص ،بيƊهما

اƊƅشاط اƅتجارȑ على اƊƅوع اƅثاƊي و اƅذȑ يجمع أمور اƅتخزين و اƅتصدير ƅلسلع مع عدم إدخال أية تغييرات 
 : جوهرية على تلك اƅسلع بسبب طبيعتها اƅغير تصƊيعية و اƅشكل اƅتاƅي يوضح ذƅك 

 
 
 

                                                           
،غرفة اƃمناطق اƃحرة و دورها في تشجيع الإستثمارات و رواج تجارة إعادة اƃتصدير،" Ɗدوة ميƊاء صلاƅة و اƅفرص اƅواعدة "دائرة اƅبحوث الإقتصادية  1

 .03، ص  1999فبراير 15،عمان اƅتجارة و اƅصƊاعة ،
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 .تصنيف اƃمناطق اƃحرة من حيث طبيعة اƃعمل : (02)اƃشكل رقم 
 تصƊيف اƅمƊاطق اƅحرة من حيث طبيعة اƅعمل                                

 

 اƃمناطق اƃتجارية                      اƃمناطق اƃصناعية                  

 

          .                                                                     واƅبيع استيراد اƅسلع بغرض اƅتخزين - 9                .والأجƊبيةاƅمصاƊع اƅوطƊية  إƊشاء - 9
       اƅتغيرات اƅبسيطة غير اƅجوهرية               - 2   تغيرات جوهرية على اƅبضائع إجراءيمكن  - 2

 .              تصديرها   لإعادة

 صناعية وتجارية مناطق حرة                                                

 

 .بالإعتماد على اƃمعلومات اƃسابقة من إعداد اƃطاƃبة: اƃمصدر

و تلجأ اƅمƊاطق اƅحرة ƅلقيام باƅدورين اƅصƊاعي و اƅتجارȑ و هو اƅمجال الأجدȐ و الأرحب و الأƄثر تطبيقا 
خصوصا و أن اƅدول في اƅفترات اƅراهƊة تسعى ƅتعزيز وضعها اƅصƊاعي و اƅتƊافسي و ذƅك بتقديم اƅسلع ذات 

Ɗمƅتي توفرها اƅمميزات اƅجيدة من خلال اƅافسة اƊمƅمقدرة على اƅمضيفةاƅة اƅدوƅحرة في اƅاطق ا . 
ƅحرة و خاصة في اƅاعية اƊصƅتصدير اƅاطق اƊي هو إقامة مƅحاƅا Ƌامية مع بروز كما أن الإتجاƊƅدول ا

 1. مƊاطق حرة متخصصة في اƅخدماتمؤشرات ƅظهور 

 
 
 

                                                           
 . 04، ص رجع سابق، م Ɗدوة ميƊاء صلاƅة و اƅفرص اƅواعدة "الإقتصاديةدائرة اƅبحوث   1
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 .اƃحرةأهداف اƃمناطق : اƃمطلب اƃثاƃث

طبيعتها و Ɗوع اƊƅشاط اƅقائم بها، فأƊ ȑجاح ƅها يستوجب وضوح  تختلف أهداف اƅمƊطقة اƅحرة بإختلاف    
 .هذƋ الأهداف و تطابقها مع اƅظروف اƅجيوسياسية و الإقتصادية ƅلبلد اƅمضيف

 .اƃمضيفةأهداف اƃمناطق اƃحرة باƃنسبة ƃلدوƃة : اƃفرع الأول
واƅمحلية ƅلاستثمار في تلك  تسعى اƅدول من خلال إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة ƅجذب الاستثمارات الأجƊبية     

مختلفة، واƅدول من وراء كل  اƅمƊاطق، وتقدم لأجل ذƅك حوافز ضريبية وا عفاءات جمركية بالإضافة ƅتسهيلات
 1:ذƅك تسعى ƅتحقيق جملة من الأهداف اƅتي تعرض بعضا مƊها فيما يلي

ضيفة، ويمكن ملاحظة دƅك في تسهم اƅمƊاطق اƅحرة في تسريع عملية اƊƅمو الاقتصادȑ في اƅدوƅة اƅم :أولا
 ȑذƅجديد اƅا ȑعملاق الاقتصادƅصين اƅتي تشهدها اƅهضة الاقتصادية اƊƅحرة في اƅاطق اƊمƅتقوم به ا ȑذƅدور اƅا

 .أذهل اƅعاƅم بحجم ƊموƋ الاقتصادȑ اƅهائل
ادها تهدف اƅدوƅة اƅمضيفة ƅلمƊاطق اƅحرة إƅى استخدام هذƋ اƅمƊاطق كأداة تساعد في دمج اقتص :ثانيا

اƅوطƊي في مƊظومة الاقتصاد اƅعاƅمي ، بحيث تتمكن هذƋ اƅدول من مواƄبة اƅتطورات اƅمضطردة اƅتي تطرأ 
 .على هذا الاقتصاد و اƅتأقلم معها أولا بأول

اƅمساهمة في تحقيق اƅعجز في ميزان اƅمدفوعات اƅذȑ تعاƊي مƊه اƅدوƅة اƅمضيفة، من خلال زيادة  :ثاƃثا
رة اƊƅاتجة عن هذƋ اƅمƊاطق واƅمتمثلة في زيادة دخلها من رسوم اƅملاحة واƅمرور واƅتأمين اƅموارد غير اƅمباش

 .ورسوم اƅخدمات
Ɗقل اƅتƊƄوƅوجيا اƅمتقدمة و رفع اƅمهارات اƅفƊية ƅلعماƅة اƅمحلية،بما يسهم في مواƄبة اƅدوƅية ƅلتطورات  :رابعا

 .سهم في الارتقاء بمستوȐ اƅصƊاعات اƅوطƊية فيهااƅمضطردة في قطاع اƅتƊƄوƅوجيا اƅصƊاعية، الأمر اƅذȑ ي
 .تسهم اƅمƊاطق اƅحرة في زيادة متحصلات اƅدوƅة من اƅعملات اƅصعبة  :خامسا
 .توفير فرص عمل جديدة و اƅمساعدة في تحقيق حجم اƅبطاƅة في اƅدوƅة اƅمضيفة :سادسا
أوقات اƅسلم و عدم مواجهة اƅعجز في توفير مخزون استراتيجي من اƅسلع الأساسية اƅضرورية في  :سابعا

 .هذƋ اƅمواد في أوقات اƅحرب أو في اƅظروف اƅطارئة، من هذƋ اƅمواد على سبيل اƅمثال اƅمواد اƅغذائية
                                                           

سلسلة اƅعلوم  ،مجلة جامعة تشرين ƅلدراسات و اƅبحوث اƅعلمية ،واقع اƃنشاط الاستثمارȏ في اƃمناطق اƃحرة اƃسورية ،هرمز و آخرون  Ɗور اƅدين  1
 . 927ص  ،2111،سورية ،19اƅعدد (27)الاقتصادية اƅمجلد
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تسهم اƅمƊاطق اƅحرة في تحقيق اƅتƊمية الاقتصادية والاجتماعية في بعض أقاƅيم اƅدوƅة اƊƅائية اƅتي  :ثامنا
 .، و يعزف اƅمستثمرون عن إقامة مشروعاتهم عليهايتجƊب اƅسكان الاستقرار فيها

تدفع اƅمƊاطق اƅحرة اƅدول اƅمضيفة ƅها إƅى الاستفادة من اƅموقع اƅجغرافي اƅذȑ تتميز به هذƋ اƅدول،  :تاسعا
من خلال تحويل اƅمƊطقة اƅحرة فيها إƅى مركز تجارȑ عاƅمي ƅتسويق اƅصادرات إƅى الأسواق اƅمجاورة و غيرها 

 .ق في مƊاطق جغرافية مختلفة من اƅعاƅممن الأسوا
تسهم اƅمƊاطق اƅحرة في توسيع قاعدة اƅتصƊيع و تƊمية اƅصادرات في كثير من مƊاطق اƅعاƅم و ما  :عاشرا

 .يترتب على ذƅك من آثار ايجابية على اƅدول اƅمضيفة
 .نبيقةوالأجأهقداف اƃمناطقق اƃحقرة باƃنسبقة ƃلاستثمقارات اƃمحليقة : اƃفقرع اƃثانقي

من الأهداف اƅمتعددة اƅتي تسعى ƅتحقيقها الاستثمارات اƅمحلية والأجƊبية من وراء استثمارها   في اƅمƊاطق 
 1 :يلياƅحرة ما

الاستفادة من اƅحوافز اƅضريبية والإعفاءات اƅجمركية و اƅتسهيلات اƅمختلفة اƅتي تمƊحها اƅدول اƅمضيفة  :أولا
 .اƅمƊاطق اƅحرة فيهاƅجذب و تشجيع الاستثمار إƅى 

مد دورة حياة اƅمƊتجات و على وجه اƅخصوص تلك اƅتي تتأثر بعمليات اƅشحن و اƊƅقل واƅتفريغ، من  :ثانيا
 .خلال إƊتاج هذƋ اƅسلع في اƅمƊاطق اƅحرة اƅقريبة من الأسواق اƅتي سيتم توزيعها فيها

تƄاƅيف ممكƊة من خلال استخدام اƅمƊاطق  سهوƅة إيصال اƅسلع اƅمصƊعة في الأوقات اƅمƊاسبة و بأقل :ثاƃثا
 ȐبرƄƅية اƄحرة كمستودعات تخزين قريبة من الأسواق الاستهلاƅا. 

 .الاستفادة من توفر الأيدȑ اƅعاملة اƅرخيصة ذات اƅمهارات اƅفƊية اƅمختلفة :رابعا
اƅمضيفة اƅتي تطمح تتجاذب أهداف اƅمƊاطق اƅحرة إرادات تجمعها اƅمصلحة اƅمشتركة، إرادات اƅدول     

رادات اƅمستثمرين محليين كاƊوا أم أجاƊب اƅذين يقف اƅربح و تحقيق  ƅتحقيق جملة من الأهداف واƅغايات وا 
 :اƅفائدة في صدارة أهدافهم و تلخص في اƅجدول اƅتاƅي

 
 

                                                           
1  ،ȑحرازƅحرة في جذب الاستثمارمحمد علي عوض اƃلمناطق اƃ ȏدور الاقتصادƃان،، دار ا اƊبƅ ، حقوقيةƅجلي اƅ 2116 17  ، ص. 
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ƃدول ا : (10)جدول رقماƃار اƂمستثمر مقابل أفƃار اƂحرة أفƃمناطق اƃمضيفة فيما يتعلق بالاستثمار في اƃ 
 اƃدول اƃمضيفة ƃلمناطق اƃحرة اƃمستثمر

 توفير فرص عمل اƃعائد على الاستثمار
 جذب استثمارات دائمة أدنى تƂلفة ممكنة

 قرار اƃدوƃة أقل مخاطر محتملة
 الاستخدام من قبل اƃسياسيين عدم وجود تأثيرات سياسية

 ȏتحكم أقل مجهود إدارƃقواعد ا 
 يرغب اƃمستثمر في كل شيء بدون مقابل سهوƃة اƃحصول على اƃنقد الأجنبي

 قواعد جديدة جديدة،قيادة  استقرار سياسي
 ضرورة الاعتماد على اƃضرائب استقرار ضريبي

يجب على اƃمناطق اƃحرة أن تƂون ممتنة 
 ومتعاونة

يجب على اƃمستثمر أن يكون شاƂرا و 
 .ممتنا

 اƃدور الاقتصادƃ ȏلمناطق اƃحرة في جذب الاستثمار ، دار اƃجلي اƃحقوقية ، ƃبنان، محمد علي عوض حرازȏ،:اƃمصدر
 .54ص

 مستثمرين اƅتي تقابلها أفكار اƅدول اƅمضيفة خاصة فيما يتعلق بالإستثماراتالأفكار ƅل هذƋ من خلال   
تجدر الإشارة إƅى أن اƅمƊاطق اƅحرة و على اƅرغم من أƊها تسمح بتحقيق هذƋ الأهداف و اƅتي تمثل فوائد 

Ƅاطق، فهي تƊمƅا Ƌهذƅ مقيمةƅلدول اƅ سبةƊƅها أهمية إقتصاديةباƅتسب من خلا  . 
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 .باƃنسبة ƃلدوƃة اƃصناعية اƂƃبرȎ  أهداف اƃمناطق اƃحرة:اƃفرع اƃثاƃث
اƅصƊاعية اƄƅبرȐ إƅى تشجيع إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة في كثير من دول اƅعاƅم تحقيقا لأهداف تعمد اƅدول 

 1:سياسية و اقتصادية و مƊها
اƅمحافظة على تواجدها اƅدائم في الأسواق اƅمحلية واƅدوƅية، خاصة في ظل توسع عمليات اƅتصƊيع  :أولا

اƅقرن اƅعشرين ، ومن الأدوات اƅتي تستخدمها اƅدول اƅتي شهدها اƄƅثير من دول اƅعاƅم في اƅعقود الأخيرة من 
اƅصƊاعية اƄƅبرȐ من أجل تحقيق ذƅك تشجيع اƅشركات اƄƅبرȐ اƅتي تƊتمي إƅيها ƅلاستثمار في اƅمƊاطق اƅحرة 
اƅتي تقع في دول تتميز برخص عماƅتها و توفر اƅمواد اƅخام الأوƅية فيها، بالإضافة ƅقربها من الأسواق اƅدوƅية 

 ȐبرƄƅدول اƅا Ƌتاجها داخل هذƊتي يتم إƅة بتلك اƊسلع مقارƅتاج اƊلفة إƄيترتب عليه خفض ت ȑذƅو هو الأمر ا ،
 .ذات الأجور اƅمرتفعة ƅلعماƅة واƅتƄلفة اƅعاƅية ƅلإƊتاج

تحقيق أهداف تتعلق باعتبارات جغرافية و سياسية و مثال ذƅك ما قدمته اƅولايات اƅمتحدة الأمريكية و  :ثانيا
ن من دعم و تشجيع ƅعمليات اƅتصƊيع والإƊتاج في اƅمƊاطق اƅحرة في كوريا اƅجƊوبية ذات الاتجاƋ اƅرأسماƅي اƅيابا

 .في مواجهة كوريا اƅشماƅية ذات الاتجاƋ اƅشيوعي
يوفر الاستثمار في اƅمƊاطق اƅحرة ƅبعض اƅدول اƅوسيلة لاختراق اƅتƄتلات الاقتصادية اƅتي تƊشئها دول  :ثاƃثا

لاƅتفاف على اƅحواجز واƅقيود اƅتي يتم فرضها على اƅسلع اƅواردة من خارج هذƋ اƅتƄتلات ، Ɗضرب أخرȐ، و ا
مثالا ƅذƅك قيام اƅمؤسسات الأمريكية بإƊشاء مشروعات استثمارية في اƅمƊاطق اƅحرة في ايرƊƅدا ،بهدف اƅحصول 

وبية اƅمشتركة، دون أن تخضع على شهادات مƊشأة ƅمƊتجاتها حتى تتمكن من تسويقها في دول اƅسوق الأور 
 .Ɗƅظام اƅحصص أو اƅتعريفة اƅجمركية اƅتي تعامل بها اƅسلع اƅواردة من خارج دول اƅسوق الأوروبية

 

 

 

 

                                                           
، في اƃجزائر إنشائها أفاقاƃمناطق اƃحرة و اƃتنمية حاƃة اƃمناطق اƃحرة اƃصناعية ƃلتصدير مع دراسة تجربتي تونس و جزيرة موريس و زويƊة  ريال ، 1

 . 21، ص 1997­1996رساƅة ماجستير في اƅعلوم الاقتصادية، فرع اƅتحليل الاقتصادȑ،جامعة اƅجزائر ،
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 .اƃحرةاƃتشريعات الاقتصادية و اƃماƃية اƃمنظمة ƃلاستثمار في اƃمنطقة :اƃمبحث اƃثاني

عمدت اƅدول إƅى إƊشاء مƊاطق تخضع ƅسيادتها سياسيا و تشريعيا تسمى باƅمƊاطق اƅحرة تستخدمها كوسيلة 
يهتم اƅمستثمر في اƅمƊاطق ƅجلب الإستثمارات اƅمحلية و الأجƊبية و كأداة من أدوات اƅتƊمية الإقتصادية، كما أن 

احتياجاته اƅمختلفة وسهوƅة اتصاƅه باƅعاƅم  اƅحرة باƅتشريعات اƅتي تؤدƅ ȑخفض تƄاƅيف الإƊتاج وحصوƅه على
 :ويمكن تقسيمها إƅى . اƅخارجي ƅتسويق مƊتجاته

 .ƃلتشريعات اƃمنظمة ƃلإستثمار في اƃمناطق اƃحرة  الإطار اƃقانوني: اƃمطلب الأول
 مقاƊوƊية، تƊظلا يمكن تصور اƊدفاع دوƅة ما إƅى دعوة شركات لأجل الاستثمار، في ظل غياب Ɗصوص 

 .أƄثر مصداقية تعطيها بعداعملية الاستثمار و 
أمام الاستثمار وخاصة الاستثمار الأجƊبي، يجب أن تƄون مقƊƊّة بموجب " اƅباب اƅمفتوح"إن سياسة     

  1: ويجب أن تراعي اƅشروط الآتية Ɗصوص قاƊوƊية واضحة،
ث اƅدعوة اƅصريحة ƅلشركات أن تتّسم اƊƅصوص اƅقاƊوƊية ضمن قاƊون الاستثمار باƅوضوح من حي :أولا

لاستثمار، اƅحوافز اƅمقدمة، اƅضماƊات، كيفية تسوية اƊƅزاعات، اƅتحكيم، اƅهيئة اƅتي تشرف على عملية توجيهه با
 .اƅخ...و تƊظيميه

ثباتها على الاستثمارات، إذ في هذا اƅشأن اƅمراجعات أو الإƅغاءات اƅتي تجرȑ في اƅمستقبل لا تطبق  :ثانيا
 .اƅمشاريع الاستثمارية اƅتي أƊجزت و هي في طور اƅتشغيل إلا إذا طاƅبت اƅشركات  بذƅكعلى 

 .لا يجب أن يشوب قاƊون الاستثمار اƅغموض أو يمتاز بثغرات قاƊوƊية :ثاƃثا
 .أن يكون أداة حقيقية ƅترجمة اƅسياسات اƅمتبعة إƅى إجراءات حقيقية ƅتحقيق الأهداف اƅمسطرة :رابعا

اƅشروط اƅسابقة اƅذكر تبقى غير كافية، إذا ƅم تتبع بإجراء عملي، أين بموجبه يتمّ فرض تلك تلك  :خامسا
 . اƊƅصوص بقوة اƅقاƊون ميداƊيا، و لا يكون ذƅك سوȐ في دوƅة تتّسم بسيادة اƅقاƊون و باƅشفافية

 
 
 

                                                           
 . 911ص  ،2192، الإسكƊدرية، دار اƅمطبوعات اƅجامعة ،اƃمباشر الأجنبيالآƃيات اƃقانونية والإقتصادية ƃتحفيز الاستثمار وسام مجدȑ عطية ، 1
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 . ƃلإستثمار في اƃمنطقة اƃحرة الإطار اƃتنظيمي و اƃتوجيهي:اƃمطلب اƃثاني
لأجل اƅقيام  بذاتهإن الإقرار اƅحقيقي ƅسياسة الاƊفتاح على الاستثمار يحتاج إƅى إƊشاء جاهز يكون قائم  

هذا اƅجهاز لا يتوقف على مجرد إƊشاء هيئة تتوƅى ،و بمختلف اƅمهام اƅتي تخص تƊظيمه، تدعيمه و ترويجه
ة أخرȐ، ومن ثم استحداث اƅتƊسيق فيما أجهز و إشراك وظائف أخرƅ Ȑجهود بƅوحدها تلك اƅمهام بل يشترط تƄثيف ا

 .بيƊها لأجل جهاز محكم يكون قادرا على توƅي تلك اƅمهام
و باعتبار أن تلك اƅهيئة أداة فاعلة ƅتدعيم و ترويج الاستثمار و متابعته، فهي تخول ƅها صلاحية تأدية 

   1 :اƅمهام اƅتاƅية

، ومن ثم تدƅيل اƅعقبات اƅتي يحتمل أن تعيقها خاصة  تقديم اƅمساعدة و اƅدعم اƄƅافي ƅلشركات :اƃفرع الأول
 :عƊد اتخاذ الإجراءات الإدارية، وذƅك من خلال

 .دراسة طلباتها، و إشعارها كتابيا بإستلام تراخيص الاستثمار بعد اƅموافقة عليها :أولا
 .مساعدتها و توجيهها من حيث كيفية اتخاذ الإجراءات الإدارية اƅخاصة بذƅك :ثانيا

مساعدتها في اƅحصول على أراضي لإƊجاز اƅمشاريع الاستثمارية، وعلى اƅتمويل، و على تحقيق  :ƃثاثا
 .اƅخ...تسهيلات أخرȐ متƊوعة مثل إجراءات الإقامة 

حيث يجب أن تلتزم باتخاذ جميع اƅقرارات اƅمتعلقة بمƊح اƅحوافز : منح اƃمزايا و اƃحوافز: اƃفرع اƃثاني
 .ƅلأحكام اƅقاƊوƊية و اƅتزامها بƊشر تلك اƅقرارات و الإعلان عƊها اƅلشركات طبق

وذƅك لأجل ضمان متابعة الاƅتزامات اƅمتبادƅة بين اƅدوƅة واƅشركات، : مهمة اƃمتابعة واƃرقابة: اƃفرع اƃثاƃث
 : و تتجلى في

 .اƅسهر على احترام اƅشروط اƅمرتبطة باƅحوافز اƅمحصل عليها :أولا
 .ن عدم وجود عراقيل ميداƊية و إدارية، اƅتي يحتمل مصادفتها عƊد إƊجاز اƅمشاريع الاستثماريةاƅتأƄد م :ثانيا
 .متابعة مدȐ احترام اƅشركات الأجƊبية اƅتزاماتها، وممارستها في هذا اƅشأن :ثاƃثا

حية تƊظيم و إƅى جاƊب اƅمهام اƅسابقة فإن اƅهيئة اƅمخول ƅها صلا: قيامها باƃترويح و الإعلام: اƃفرع اƃرابع
 : تدعيم الاستثمار  ملزمة بتجسيد مهام تدخل في Ɗطاق اƅترويح و الإعلام و اƅتوثيق و هي

                                                           
،مذكرة ماجستير،تخصص تجارة و ƅوجستيك اورومتوسطي،جامعة عبد اƅحميد اƃمباشر الأجنبيدور اƃمناطق اƃحرة في إستقطاب الاستثمار مسكين خيرة،   1

 . 28، 27ص ص، 2013ابن باديس، مستغاƊم ،
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توفير كل اƅبياƊات و اƅمعلومات اƅتي تحتاجها اƅشركات، وهي معلومات ذات طبيعة تقƊية، اقتصادية،  :أولا
 .اƅخ...تƊظيميةتشريعية، 

 .ستثمار حسب اƅمƊاطق و اƊƅشاطاتتقديم ملفات و مƊشورات، تخص فرص الا :ثانيا
تقديم ملفات و مƊشورات تخص اƊƅماذج اƅمماثلة، و اƊƅماذج الأخرȐ اƅخاصة باƅدول الأخرȐ في هذا  :ثاƃثا
 .اƅشأن

من خلال تقديم صورة مفصلة عن الإمكاƊيات اƅتي تتمتع بها اƅدول اƅمضيفة، سواء اƅبشرية  جاƅتروي :رابعا
 .اƅخ....اƅضماƊات اƅمادية، اƅحوافز، 

 ƃلإستثمار في اƃمناطق اƃحرة الإطار اƃتحفيزȏ : اƃثاƃث اƃمطلب
  1 :إƅىويمكن تقسيم هذƋ اƅحوافز واƅمزايا     

  .اƃحوافز اƃمادية: اƃفرع الأول
وتƊطوȑ في أغلبها على خدمات مدفوعة الأجر، وقيام اƅدوƅة بتوفير هذƋ اƅخدمات باƅمستوȐ واƅجودة اƅتي 

أذواق اƅمستثمرين و يؤدȑ إƅى فائدة مزدوجة Ƅƅل من اƅدوƅة واƅمستثمر وهي تتعلق بعدة مزايا وحوافز ترضي 
           :أهمها

لاشك أن توافر اƅبƊية الأساسية اƅمƊاسبة يشكل عاملًا من أهم اƅعوامل اƅمساعدة على  :اƃبنية الأساسية: أولا
اتخاذ قرار الاستثمار في مƊطقة ما وخاصة في اƅدول اƊƅامية، إذ أƊها تسهم في تخفيض تƄلفة الأعمال 

اƅمختلفة تسهل من  ƅلمستثمرين ومن ثم رفع معدل اƅعائد على الاستثمار، فخطوط اƊƅقل اƅحديثة مثلًا بأƊواعها
عملية اƅوصول داخل اƅدوƅة اƅمضيفة وكذƅك ƅلعاƅم اƅخارجي، وتتم أعمال اƅبƊية الأساسية على مراحل تبعا Ƅƅفاية 

وعƊد الاƊتهاء من أعمال اƅبƊية الأساسية تماما " باتان باƅفلبين"اƅموارد اƅماƅية ƅلدوƅة كما حدث في اƅمƊطقة اƅحرة 
في هذƋ اƅمƊطقة، ومن اƅملاحظ أن اƅسرعة اƅتي تتم بها أعمال اƅبƊية الأساسية تساهم  يتم قبول طلبات الاستثمار

إƅى حد كبير في اƅتعجيل باتخاذ قرار الاستثمار وبدء الإƊتاج وفي سبيل جذب الاستثمارات الأجƊبية وخاصة 
صار اƅفترة اƅزمƊية اƅصƊاعية فغاƅباً ما تقدم اƅمƊاطق اƅحرة مصاƊع سابقة اƅتحضير ƅلمستثمرين بغرض اخت
 .اƅلازمة ƅبدء الإƊتاج وƅمساعدة اƅمستثمرين على مواجهة صعوبات اƅبƊاء في اƅدول اƅمضيفة

 
                                                           

دارةالاساƅيب اƅحديثة في تƊظيم "حول الأولاƅملتقى اƅعربي  ،ƃمناطق اƃحرة أداة ƃرفع اƂƃفاءةا،عائشة ساƅم اƅحاجي  1  ،اƅشارقة، "اƅمƊاطق اƅحرة وا 
 . 16ص  ،2112،مارس 22­19،الإمارات
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 (: وأهمها عنصر اƃعمل)توافر اƃمدخلات الأوƃية ƃلعملية الإنتاجية : ثانيا
  Ȍتاج يرتبƊاصر الإƊعƅ سبيƊƅتوافر اƅا Ȑيها في مدƅة في جذب الاستثمارات إƊطقة معيƊجاح مƊ  و

الاƊخفاض اƊƅسبي في تƄلفة كل عƊصر باƅمقارƊة بتƄلفة Ɗفس اƅعƊصر في اƅدوƅة الأم أو في اƅمƊاطق اƅبديلة 
 .ومن أهم هذƋ اƅعƊاصر هو عƊصر اƅعمل

 ȑصر لا بد أن يحتوƊعƅقول أن هذا اƅعلىويمكن ا: 

9 ­ Ƌة مدربة وماهرة ورخيصة ويتعاظم دور هذƅحرة من عماƅاطق اƊمƅلمشروعات في اƅ لازمةƅة اƅعماƅتوفير ا
اƊƅقطة في تلك اƅمشروعات اƅتي تحتاج إƅى عماƅة كثيفة بحيث تشكل اƅعماƅة جزءاً كبيراً من تƄلفة الإƊتاج، وƅقد 

 .اƅمكسيك ساهم هذا اƅعƊصر في Ɗجاح اƅمƊاطق اƅحرة اƅصƊاعية في
 .عقد بعض الاتفاقيات مع اƅدول اƅتابع ƅها اƅمستثمر واƅخاصة بحماية وتشجيع الاستثمارات الأجƊبية­ 2

  .اƃحوافز اƃماƃية :اƃفرع اƃثاني
 1 :عدة Ɗقاط مƊها

 :ويƊدرج تحتها عدة Ɗقاط أهمها :اƃحوافز اƃجمركية: أولا
اƅمƊطقة اƅحرة من الإجراءات اƅجمركية اƅعادية اƅتي تطبق إعفاء اƅسلع اƅتي تستورد أو تصدر من و إƅى  -9

 .في باقي أƊحاء اƅدوƅة اƅمضيفة
ƅى اƅمƊطقة اƅحرة إƅى اƅرسوم اƅجمركية اƅعادية، واƅجدير  -2 عدم إخضاع اƅسلع اƅتي تستورد أو تصدر من وا 

 .اƅسلع فقȌ باƅذكر أن بعض اƅدول تمƊح إعفاءات مطلقا من هذƋ اƅرسوم واƅبعض الآخر يعفي بعض
إعفاء الأدوات واƅمهمات والآلات اƅلازمة ƅلمƊشآت اƅمرخص بها في اƅمƊاطق اƅحرة من الإجراءات  -1

 .واƅرسوم واƅضرائب اƅجمركية
تؤثر اƅضريبة على تƊافسية اƅمؤسسات من خلال تأثيرها على عوامل الإƊتاج  :اƃحوافز اƃضريبية: ثانيا

زيادة الإƊتاج ومƊه الاستفادة من مزايا اƅحجم اƄƅبير من جهة، ومن فاƊخفاض اƅضرائب يساعد من جهة على 
جهة ثاƊية يعمل على تخفيض أسعار عوامل الإƊتاج مما يعمل في اƊƅهاية على خفض اƅتƄاƅيف اƄƅلية ƅلإƊتاج  

 .وهذا يعطي ميزة تƊافسية ƅلمشاريع اƅعاملة في اƅمƊاطق اƅحرة

                                                           
مقاربة قاƊوƊية على ضوء :اƃجزائرية في مجال الاستثمار الإستراتيجيةاƃمتعلق باƃمناطق اƃحرة كآƃية ƃتنفيذ  02­03رقم  الأمرأسباب فشل حسان Ɗادية،   1

 . 375، ص2007دكتوراƋ في اƅحقوق، كلية اƅحقوق بن عكƊون،جامعة اƅجزائر، أطروحةاƅتشريعات اƅمقارƊة،
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  .اƃحوافز الأخرȎ : اƃفرع اƃثاƃث
 1:هذƋ اƅحوافز في اƅعƊاصر اƅتاƅية  وتتمثل

عدم فرض قيود على اƅتعامل باƊƅقد الأجƊبي أو اƅتحويلات اƅماƅية أو أرباح اƅمشروعات اƅعاملة  في  :أولا
 .اƅمƊاطق اƅحرة

 .من تƄلفة اƅطاقة اƄƅهربائية باƊƅسبة ƅلاستثمارات اƅجديدة 50%إعاƊة اƅطاقة كدفع اƅدوƅة ما Ɗسبته  :ثانيا
 .تخفيض معدلات الإيجار وتƄلفة اƅمرافق :ثاƃثا
 .تقديم إعاƊات مباشرة :رابعا

ويتوقف هذا على إمكاƊيات اƅمستثمر اƅماƅية ودراساته ƅلأسواق )حرية اختيار مجال الاستثمار  :خامسا
 (.اƅداخلية واƅخارجية وقدرته على اƅتصدير

 .                                                                              توفير مساƄن ƅلقوȐ اƅعاملة  :سادسا
 .توفير الأراضي اƅمƊاسبة ƅلمشاريع وبتƄاƅيف مƊخفضة :سابعا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 162ص  رجع سابق،، م حسان Ɗادية   1
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ƃثاƃثاƃل :مبحث اƂمشاƃحرة في علاج بعض اƃمناطق اƃالاقتصادية دور ا. 
اƅحرة دوراً كبيراً من خلال الأهداف اƅمرجو تحقيقها مما يعود على اƅقطاعات اƅمختلفة تلعب اƅمƊطقة  

ƅلاقتصاد اƅمحلي بالآثار الإيجابية، مƊها اƅمساهمة في اƅتغلب على مشاƄل ومعوقات اƅتƊمية ƅلبلد اƅمضيف 
 .داخل الاقتصاد اƅوطƊيوتحسين طبيعة الارتباط بين الأƊشطة اƅممارسة في اƅمƊاطق اƅحرة والأƊشطة اƅقائمة 

 :ومن أهم اƅعوائق اƅتي يمكن أن تساهم اƅمƊاطق اƅحرة في حلها
 .اƅمساهمة في معاƅجة اƊخفاض اƅتƄوين اƅرأسماƅي  -
-  ȑتجارƅتبادل اƅحركة ا ȌشيƊمساهمة في تحسين وتƅا. 
 .اƅمساهمة في تخفيض اƅعبء على ميزان اƅمدفوعات -
 .وغيرها" اƅعاملةاƅقوȐ "اƅتغلب على مشكلة فائض اƅعماƅة  -

 : Ɗتعرض ƅلعƊاصر اƅتاƅية  يةالاقتصاد اƅحرة في اƅتغلب على اƅمشاƄل ƅمعرفة دور اƅمƊاطق
اƃتبادل  معاƃجة انخفاض معدل اƃتƂوين اƃرأسماƃي و اƃمساهمة في تحسين وتنشيط حركة: اƃمطلب الأول

 ȏتجارƃا.  
 .اƃرأسماƃيدور اƃمناطق اƃحرة في معاƃجة انخفاض معدل اƃتƂوين : اƃفرع الأول

يعتبر اƊخفاض معدل اƅتƄوين اƅرأسماƅي عائق من أهم اƅعوائق اƅتي تواجه اƅتƊمية في اƅدول اƊƅامية،    
ويعتمد اƅتƄوين اƅرأسماƅي على اƅفرص الاستثمارية اƅمربحة، فالاستثمارات الأجƊبية تساهم في رفع معدلات 

ƅتƄوين اƅرأسماƅي في اƅدوƅة اƅمضيفة من خلال زيادة عدد وقيمة اƅمشاريع الإƊتاجية واƅتجهيزات اƅرأسماƅية، ا
 فضلًا  عن ذƅك الاستثمارات اƅمقامة داخل اƅمƊاطق

اƅحرة تساعد في تƊمية وتحديث اƅبƊية الأساسية كاƅطرق ووسائل الاتصالات، وهذا من شأƊه أن يؤدȑ إƅى 
 1.يجاد فرص عمل اƅموارد اƅبشريةزيادة اƅدخل وا  

وضع اƅدوƅة ƅلسياسات اƅخاصة بجذب الاستثمارات اƅمملوكة ƅوطƊيين أو لأجاƊب ƅلاستثمار يعتمد على 
اƅحوافز واƅضماƊات اƅتي تقدمها ومروƊة أجهزتها في اƅتعامل مع اƅمستثمرين ومن بين هذƋ اƅحوافز عدم فرض 

ع واƅتي يتم إعادة تصديرها إƅى ضرائب على اƅمواد اƊƅصف اƅمصƊعة الأجƊبية واƅتي يتم استخدامها في اƅسل

                                                           
، أطروحة دكتوراƋ، جامعة اƅمƊوفية، "دراسة مقارنة ƃتجربة كل من مصر وكوريا اƃجنوبية: اƃجدوȎ الاقتصادية ƃلمناطق اƃحرة" ياسر علي اƅقاضي،  1

 . 62ص  ،1992مصر،
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اƅخارج كما قامت به اƅعديد من اƅدول اƊƅامية اƅتي Ɗجحت في جلب الاستثمارات الأجƊبية في مشاريع داخل 
الاقتصاد اƅمحلي، وتجدر الإشارة، أن إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة لا يكون اƅهدف مƊه مƊافسة الاستثمار داخل اƅبلد 

جƊبية أو اƅوطƊية وƊƄƅه يقوم على حقيقة جذب رؤوس الأموال اƅتي ƅم تƄن اƅمضيف في جلب رؤوس الأموال الأ
 ƅ. 1تستثمر داخل اƅبلاد ƅولا وجود اƅمƊاطق اƅحرة

 .اƃتجارȏ في تحسين و تنشيط حركة اƃتبادل  اƃمناطق اƃحرة مساهمة: اƃفرع اƃثاني
بين الاقتصاد اƅوطƊي واƅعمل إن اƅتبادل اƅتجارƅ ȑمشروعات اƅمƊاطق اƅحرة هو اƊتقال ƅلسلع واƅخدمات 

 .اƅخارجي
تخفيض اƅرسوم اƅجمركية على )فأȑ ميزة تحصل عليها اƅمƊاطق اƅحرة عƊد تعاملها مع الاقتصاد اƅوطƊي   

تدخل في إطار اƅعلاقات اƅتفاضلية اƅتي تقيمها اƅدول اƅمضيفة  مع ( اƅواردات أو خفض رسوم اƅتصدير إƅيها
 Ȑدول الأخرƅا. 

ƅدول اƅصادرات وتحسين معدل وتهدف اƅتغلب على معوقات اƅحرة في إطار اƅاطق اƊمƅشاء اƊامية من إƊ
اƅتبادل اƅتجارȑ من خلال إعطاء اƅحركة ƅقطاع اƅصادرات وتوسيع اƅقاعدة اƅصƊاعية سواء كاƊت اƅمƊاطق اƅحرة 

 2:صƊاعية أو تخزيƊية أو خدمية فإƊها تستطيع اƅقيام بهذا اƅدور على اƊƅحو اƅتاƅي
قيام مشاريع اƅصƊاعة في اƅمƊاطق اƅحرة بتشجيع صادرات اƅدوƅة اƅمضيفة من خلال زيادة اƅمكون  :أولا

 .إƊتاجهااƅمحلي في 
قيام مشاريع اƅتخزين بتشجيع قطاع اƅصادرات باƅدوƅة اƅمضيفة على تصدير اƅصادرات اƅمصƊعة  :ثانيا

 .ارجواƊƅصف اƅمصƊعة إƅى اƅمƊاطق اƅحرة وباƅتاƅي تصديرها ƅلخ
قيام مشاريع اƅخدمات بتشجيع قطاع اƅصادرات اƅغير اƅمƊظورة من اƅبلد اƅمضيف من خدمات اƅعماƅة  :ثاƃثا

 Ȑخدمات الأخرƅوا(ئƊة من أراضي ومواƅدوƅاستخدام مرافق ا )... ية فيƄاعات الاستهلاƊصƅوتشجيع إقامة ا
 .الاقتصاد اƅمحلي ƅلوفاء باحتياجات اƅوحدات اƅتي تخدمها

 
 
 

                                                           
 .   26، ص 2111اƅقاهرة، ،9، دار اƊƅهضة اƅعربية، ط  إقتصاديات اƃتصدير و اƃمناطق اƃحرةصلاح زين اƅدين ،   1
 .922، ص  2111،عمان ،  1، دار اƅميسرة ، ط  اƃتسويق اƃدوƃيبديع اƅجميل قدو،   2
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 .اƃمدفوعاتأثر اƃمناطق اƃحرة على ميزان : طلب اƃثانياƃم
ترجع أهمية معرفة الآثار الاقتصادية ƅلمƊاطق اƅحرة على الاقتصاد اƅمحلي إƅى اƅتعرف على مدƊ Ȑجاحها   

 .في تحقيق زيادة موارد اƅدوƅة من اƅعملة اƅصعبة وتخفيض اƅعبء على ميزان اƅمدفوعات
اƅمƊاطق اƅحرة والاقتصاد اƅمحلي على اƅميزان اƅتجارȑ في جاƊبه اƅدائن في حاƅة يؤثر اƅتبادل اƅتجارȑ بين 

استيرادها من الاقتصاد اƅمحلي من سلع وسيطة، مواد خام، مواد Ɗصف مصƊعة أو تامة اƅصƊع لإعادة تصديرها 
بلد اƅمضيف ويؤثر اƅتبادل اƅتجارȑ أيضا على ما ستستوردƋ من خدمات من داخل اƅ" صادرات مƊظورة"ƅلخارج

 Ȑمرافق الأخرƅمطارات واƅئ أو اƊمواƅواستخدام ا ȑجاهزة بمقابل مادƅع اƊمصاƅمتمثلة في استخدام الأرض واƅوا
 .واƅحصول على خدمات اƅعماƅة اƅوطƊية

وما تقوم  ...تصدرƋ من سلع مصƊعة وƊصف مصƊعةأما في اƅجاƊب اƅمدين ƅميزان اƅمدفوعات Ɗجد ما   
ويحتوȑ اƅجاƊب اƅمدين  اƅدوƅة باستيرادƋ من الآلات واƅمستلزمات واƅمعدات ƅتشغيل اƅمƊطقة اƅحرة واردات مƊظورة

Ɗشاء كمرافق اƅبƊية الأساسية لإاƅمتمثلة في ما تƊفقه اƅدوƅة من تƄاƅيف ƅ" اƅواردات اƅغير اƅمƊظورة"أيضا 
وتشغيل اƅمƊطقة وكذا صادرات اƅمƊاطق اƅحرة إƅى اƅبلد من  واƅتƄاƅيف الأخرȐ اƅتي تتحملها من أجل إقامة

 1.تقƊيات وحقوق معرفة وعلامات تجارية
ر اƅمƊاطق اƅحرة على حساب اƅتحويلات من جاƊب واحد في ميزان اƅمدفوعات في اƅجاƊب اƅدائن يتمثل ثتؤ    

حويلات اƅعماƅة في مشاريع فيما تحصل عليه اƅدوƅة من هدايا وا عاƊات أو تعويضات من اƅمƊاطق اƅحرة وت
 .اƅمƊاطق

أما اƅجاƊب اƅمدين من حساب اƅتحويلات فيتأثر بما تحصل عليه اƅدوƅة من اƅقروض لإقامة اƅمƊاطق اƅحرة   
 .من اƅجهات اƅمحلية أو اƅخارجية أو تدفق رأس اƅمال اƅمملوك ƅلوطƊيين اƅمستثمرين داخل اƅمƊاطق اƅحرة

عات ƅلدوƅة اƅمضيفة يعامل اƅمƊطقة اƅحرة اƅمقامة داخل اƅبلد كاƅعمليات ويمكن اƅقول أن ميزان اƅمدفو   
الاقتصادية اƅتي تتم بين الاقتصاد اƅمحلي واƅعاƅم اƅخارجي، ومعاملات اƅمƊاطق اƅحرة مع اƅعاƅم اƅخارجي لا 

مرورها  تؤثر بصورة مباشرة على ميزان اƅمدفوعات ƅلدوƅة اƅمضيفة إلا في حدود اƅرسوم اƅتي تدفع مقابل
 2.بأراضيها أو مواƊئها

                                                           
 . 211، ص 2117،مركز اƄƅتاب الأƄاديمي، الأردن، اƃتجارة اƃدوƃيةجمال جويدان اƅجمل ،   1
2  ƅمرجع اƅ212سابق، ص ا. 
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  1: وهƊاك عƊاصر تحقق آثار إيجابية على ميزان اƅمدفوعات   
 .اƅرسوم اƅمفروضة على حركة اƅصادرات واƅواردات ƅلمƊاطق اƅحرة -
 .اƅعائد Ɗظير اƅخدمات الاستشارية والإدارية اƅتي تقدمها إدارة اƅمƊطقة -
 .اƅحرةأجور اƅعماƅة اƅوطƊية في مشروعات اƅمƊاطق  -
 .Ɗسبة من أجور اƅعماƅة الأجƊبية اƅمƊفقة في اƅبلد اƅمضيف -
 .إعادة استثمار أرباح اƅمستثمرين اƅمحققة داخل اƅمƊاطق اƅحرة في اƅبلد اƅمضيف -
-  Ȑلأسواق الأخرƅ تصديرƅيف اƅاƄحرة عن تƅاطق اƊلمƅ تصديرƅيف اƅاƄفروق في ت. 
Ɗاطق اƅحرة ƅسد الاحتياجات اƅوطƊية من ما يترتب عن تحديد حصص معيƊة من إƊتاج مشروعات اƅم -

 .بعض اƅسلع
زيادة موارد اƅدوƅة من اƊƅقد الأجƊبي Ɗتيجة ƅحصول اƅدوƅة على بعض الإيرادات اƅسيادية على  -

 ...والإيجارات وحقوق الامتياز والإتاواتمشروعات اƅمƊاطق اƅحرة أو على معاملاتها اƅتجارية مثل اƅرسوم 
 : اƅعƊاصر اƅسلبية اƅتي تعود على ميزان اƅمدفوعات هي أما أهم 
تسهيلات اƅدوƅة اƅمضيفة اƅتي لا تشكل حافزاً قوياً يجذب الاستثمارات الأجƊبية ƅلعمل في اƅمƊاطق  -
 .اƅحرة
اƅواردات في استثمارات اƅبƊية الأساسية ƅلمƊاطق اƅحرة حيث يتم استيراد جزء كبير من احتياجات اƅبƊية  -

 .اƅخارجمن الأساسية 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .36ص  ،مرجع سابق ،ياسر علي اƅقاضي  1
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 .اƃعماƃةدور اƃمناطق اƃحرة في اƃتغلب على مشكلة فائض :  اƃمطلب اƃثاƃث

غاƅبية اƅدول اƊƅامية من إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تعاƊي من اƅبطاƅة بغية اƅحل ƅهذƋ اƅمشكلة، ويتمثل  تسعى
 .إسهام اƅمƊاطق اƅحرة فيما تقدمه من فرص عمل جديدة في مشروعات اƅمƊاطق اƅحرة داخل اƅبلد اƅمضيف

 1 :اƅفائضة يحقق ƅها اƅمزايا اƅتاƅية إن اعتماد اƅدوƅة على اƅمƊاطق اƅحرة ƅزيادة اƅعماƅة واستيعاب اƅعماƅة

زيادة حصيلة اƅدوƅة من اƊƅقد الأجƊبي من خلال الأجور ƅلعماƅة اƅوطƊية داخل اƅمƊاطق اƅحرة واƅعماƅة  :أولا
 .الأجƊبية اƅذȑ تƊفقه داخل اƅبلد

 .رفع اƄƅفاءة اƅفƊية والإدارية ƅلعماƅة اƅوطƊية :ثانيا
الاستثمارية لإيجاد فرص عمل في حدود اƅعمل اƅتي سوف تستحدثها اƅمشروعات اƊخفاض اƅتƄاƅيف  :ثاƃثا

 .في اƅمƊاطق اƅحرة
تƊخفض تƄلفة اƅفرصة اƅبديلة ƅلعامل حتى تصل إƅى اƅصفر لأن اƅعماƅة اƅتي تستوعبها اƅمƊاطق اƅحرة  :رابعا

 ƅحرةكان من غير اƅمحتمل استيعابها داخل الاقتصاد اƅوطƊي ƅولا إقامة اƅمƊاطق ا
 Ɗ:2قاطويمكن أن Ɗجمع أهم هذƋ الآثار على شكل 

تحقيق زيادة ملموسة في الإƊتاج اƅوطƊي Ɗتيجة زيادة معدلات استخدام عƊاصر الإƊتاج من Ɗاحية و  -9
 Ȑاحية أخرƊ تاج منƊاصر الإƊعƅ تاجيةƊفاءة الإƄƅارتفاع مستويات ا. 

 .بعض اƅثروات اƅطبيعية اƅتي ƅم يتم استغلاƅها من قبل استغلال -2
استغلال بعض اƅطاقات الإƊتاجية اƅعاطلة اƅغير اƅمستغلة من قبل سواء ƅعدم توفر مستلزماتها أو ƅعدم  -1

 .وجود أسواق مƊاسبة تستوعب كل مƊتجاتها
رها في بعض سحب اƅمستثمرون اƅمحليون أمواƅهم اƅمستثمرة في أƊشطة تقليدية وا عادة استثما -1

 Ƌمجتمع وتطورƅاعي باƊصƅتطور اƅمتقدمة مما يساعد على دفع عجلة اƅوجية اƅوƊƄتƅفاءة اƄƅمشروعات ذات اƅا
 .تƊƄوƅوجيا واجتماعيا

يترتب على إƊعاش اƅحركة اƅتجارية بصفة عامة تزايد اƅمعاملات بين الاقتصاد اƅمحلي واƅمƊاطق اƅحرة  -2
 .رتب عليه من مƊافع اقتصادية كثيرة يصعب حصرهاوباƅتاƅي زيادة اƅدخل اƅوطƊي وما يت

                                                           
 .37 ،36 ص ص سابق،مسكين خيرة، مرجع   1
و ماƅية، جامعة  إدارةمذكرة ماجستير،فرع  ، ­دراسة مقارنة­اƃتنظيم اƃقانوني ƃلمناطق اƃحرة في ظل قانون الاستثمار اƃمقارن  اƅعزيرȑ كريم، 2 

 45، ص  2001­2000اƅجزائر،
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توفير اƅمƊاخ اƅمƊاسب ƅجذب رؤوس الأموال الأجƊبية سوف يؤدȑ بلا شك إƅى تحريك رؤوس الأموال  -7
الأجƊبية ƅلمشاركة في تƊمية الاقتصاد اƅمحلي سواء باƅمشاركة مع رأس اƅمال اƅوطƊي أو باƅحصول على بعض 

 .ت اƅطبيعية اƅمتاحةالامتيازات بخصوص بعض اƅثروا
 .ارتفاع اƅتƄاƅيف في اƅبƊية الأساسية واƅمرافق في بعض اƅمƊاطق -6
 . تسرب موجات اƅتضخم و ارتفاع الأسعار من خارج إƅى داخل الاقتصاد اƅوطƊي -2
مشروعات اƅمƊاطق اƅحرة تجبر عددا من اƅمتعاملين معها من اƅعاƅم اƊƅامي على إحترام اƅوقت و ما  -1

 .آثار إيجابيةيƊعكس عن ذƅك من 
91-  ȑسياسي و الإقتصادƅتي لا تتمتع بالإستقرار اƅدول اƅدفاع في اƅفقات الأمن و اƊ زيادة. 
تحول اƅعماƅة اƅماهرة من قطاعات الإقتصاد اƅمحلي ƅخدمة اƅشركات اƅمقامة باƅمƊاطق اƅحرة بسبب  -99

 .الأجور اƅمرتفعة 
الإستثمارات Ɗحو مƊاطق جديدة بسبب توافر اƅمƊافسة بين اƅمƊاطق اƅحرة و ما يƊتج عƊها من هروب  -92

 Ȑمزايا الأخرƅحوافز و اƅمميز و اƅعمل اƅشروط ا.   
لا تلعب الإستثمارات اƅمقامة في اƅمƊاطق اƅحرة أحياƊا دورا في بƊاء قاعدة تƊƄوƅوجية وطƊية في اƅدول  -91

 .عوامل الإƊتاج اƅمستقبلة بسبب عدم توافق اƅطرق اƅفƊية ƅلإƊتاج مع ظروف اƅبلد و مع Ɗسب توفر
 . إستغلال مباƅغ ƅلعماƅة في بعض اƅمƊاطق من أجور مƊخفضة و ساعات عمل أƄبر من اƅمعتاد -91
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 :خلاصة اƃفصل 

 :مما سبق و كخلاصة ƅما تم تƊاوƅه يمكن اƅقول

رة رجع إƅى عهد الإمبراطورية اƅروماƊية في بداية شهرة تجااƅحرة أساساً ي اطقإƊشاء اƅمƊفكرة أن   -
استعملت ƅتخزين اƅبضائع بغرض إعادة تصديرها، فتطورت تطوراً مهماً من حيث Ɗوعية اƊƅشاط اƅتراƊزيت حيث 

 .واƅغرض واƅموقع واƅمساحة
- ƅأن اƅ حرةƅاطق اƊمƅشاء اƊاصب شغل دول تهدف من إƊتحقيق أهداف مباشرة تتمثل خصوصاً في خلق م

يرية قوية وزيادة اƊƅقد الأجƊبي واƅقيمة اƅمضافة وتحقيق جديدة وتƊمية اƅصادرات من أجل إيجاد قاعدة تصد
 .أهداف غير مباشرة كƊقل اƅتƊƄوƅوجيا واƅتƊمية الإقليمية

أن اƅتسهيلات اƄƅبيرة و اƅحوافز اƅمتعددة اƅتي تمƊح في اƅمƊاطق اƅحرة ƅجلب الإستثمار ƅها آثار إيجابية  -
على ميزان  اƅعبءيȌ حركة اƅتبادل اƅتجارȑ و تخفيض على الإقتصاد اƅمحلي و اƅدوƅي ƅلدوƅة، من بيƊها تƊش

 . إƅخ ...اƅمدفوعات و اƅقضاء على اƅبطاƅة

 



 :الفصل الثاني 

رة ودورها في ــــــــــالمناطق الح
 استقطاب الاستثمارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الاستثمارات استقطاب في ودورها الحرة المناطق                                                                   الثاني الفصل  
 

  :تمهيد
يعتبر الاستثمار الأجƊبي المباشر أحد أهم أƊواع الƊشاطات الاقتصادية التي تعتمد عليها الدول من أجل   

الƊهوض باقتصادها و تحقيق التƊمية للحاق بركب التقدم والرقي، و اعتبارƋ مصدر لتمويل احتياجات الدول و 
لذلك زادت اهتمامات الباحثين الاقتصاديين و المƊظمات الدولية بظاهرة  محركا أساسيا لعجلة الƊمو الاقتصادي،

الاستثمارات الأجƊبية المباشرة، فتسابقت الدول على اختلاف درجة تقدمها في جذبه، و تأقلمت مع متطلباته 
 .محاولة مƊها لتعظيم الاستفادة مƊه خاصة الƊامية مƊها

حول الاستثمار الأجƊبي المباشر من خلال ثلاث مباحث  و من خلال الفصل الثاƊي سƊتƊاول عموميات 
 :رئيسية كاƊت على الƊحو التالي

 .المباشر الأجنبيماهية الاستثمار : المبحث الأول
 .أهم العوامل المستخدمة في جذبهو  المباشردوافع الإستثمار الأجنبي  :المبحث الثاني 
 .إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر تقييم دور المناطق الحرة في :  المبحث الثالث
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 .جƈبي اƃمباشرماهية الاستثمار الأ :اƃمبحث الأول
إن مصطلح الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر و إن كان مصطلحا شائعا و كثير اƅتداول خاصة على اƅصعيد 

ȑب و  الإقتصادƊجواƅظاهرة إقتصادية معقدة ا Ƌدقيق ، بإعتبارƅمتفق على مفهومه اƅمصطلح اƅيس باƅ هƊإلا أ ،
من أصعب الأمور اƅتي تواجه اƅباحثين في هذا اƅميدان ، و حتى يتسƊى Ɗƅا فهم هذƋ اƅظاهرة يجب اƅتطرق إƅى  

 .مفهوم الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر وأهميته ، اƊƅظريات اƅمفسرة ƅه
ƃبيتعريف الاستثمار : الأولمطلب اƈمباشر الأجƃا:      

ƅقد تعددت اƅتعاريف اƅمتعلقة بالإستثمار الأجƊبي اƅمباشر و ذƅك بتعدد اƅهيئات و اƅمؤسسات اƅماƅية  اƅدوƅية 
الأجƊبي اƅمباشر ƅبعض اƅمفكرين  و تعدد اƅمفكرين و الإقتصاديين ، ƅذا سيتم في اƅبداية تƊاول مفهوم الإستثمار

 .و الإقتصاديين ، ثم يتم اƅتعرض إƅى مختلف تعاريف  اƅهيئات و اƅمؤسسات اƅدوƅية 
 . تعريف الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر من وجهة ƈظر اƃمفكرين و الإقتصاديين: اƃفرع الأول 

 :الإقتصاديين و اƅتي من بيƊها من اƅمفكرين و  وردت اƄƅثير من اƅتعاريف ƅلإستثمار الأجƊبي اƅمباشر،
كل إستثمار يتم خارج موطƊه بحثا عن دوƅة مضيفة سعيا وراء تحقيق حزمة من الأهداف الإقتصادية و  -

  1. اƅماƅية و اƅسياسية سواء ƅهدف مؤقت أو لأجل محدد لأجيال طويلة الأجل
الإستثمارات في مشروع معين هذا هو اƅذȑ يƊطوȑ على تملك اƅمستثمر الأجƊبي ƅجزء من أو كل   -

بالإضافة إƅى قيامه باƅمشاركة في إدارة اƅمشروع مع اƅمستثمر اƅوطƊي في حاƅة الإستثمار اƅمشترك أو سيطرته 
اƄƅاملة على الإدارة و اƅتƊظيم في حاƅة ملƄيته اƅمطلقة ƅمشروع الإستثمار ، فضلا عن قيام اƅمستثمر الأجƊبي 

 2. اƅماƅية و اƅتƊƄوƅوجية و اƅخبرة اƅتقƊية في جميع اƅمجالات إƅى اƅدول اƅمضيفةبتحويل كمية من اƅموارد 
و اƅفعلية أƊشاط إستثمارȑ طويل الأجل يقوم به مستثمر غير مقيم في بلد مضيف بقصد اƅمشاركة   -

ما في مشروع مقام في اقتصاد  أو هو اƅحصة اƅثابتة ƅلمستثمر اƅمقيم في إقتصاد، الإستقلال بالإدارة و اƅقرار
  3 .أخر
 
 
 
 

                                                           
 .  32ص  ،2000 ، مصر،شباب اƅجامعة ، مؤسسةاƃدوƃي و اƃتƈسيق اƃضريبي الاستثمار ،فريد Ɗجار 1

 .13ص  ،2001 ، الإسكƊدرية، مصر،، مؤسسة شباب اƅجامعةالأجƈبيةƈظريات اƃتدويل و جدوȎ الاستثمارات عبد اƅسلام أبو قحف،  2
،تخصص تجارة دوƅية،جامعة محمد (غير مƊشورة)مذكرة اƅماجستير،­حاƃة اƃجزائر­اƃمباشر الأجƈبيأثر اƃمخاطر اƃقطرية على جذب الاستثمار ملوكة بروة،  3

 . 7ص ،2011خيضر،بسكرة،
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 .تعريف الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر من وجهة ƈظر اƃهيئات و اƃمؤسسات اƃماƃية اƃدوƃية: اƃفرع اƃثاƈي
 :وردت اƅعديد من اƅتعاريف ƅلإستثمار الأجƊبي اƅمباشر من اƅهيئات و اƅمؤسسات اƅدوƅية و اƅتي من بيƊها 

 :اƃدوƃيتعريف صƈدوق اƈƃقد  :أولا
ذƅك اƊƅوع من أƊواع الإستثمار اƅدوƅي اƅذȑ '' يعرف صƊدوق اƊƅقد اƅدوƅي الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر على أƊه 

 1.''آخر يعكس هدف حصول كيان مقيم في إقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في إقتصاد
   :تعريف مؤتمر الأمم اƃمتحدة ƃلتجارة و اƃتƈمية: ثاƈيا  

ذƅك الإستثمار  الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر على أƊه'' الأوƊكتاد'' يعرف مؤتمر الأمم اƅمتحدة ƅلتجارة و اƅتƊمية 
مقدرة على اƅتحكم الإدارȑ بين شركتين في اƅبلد علاقة طويلة اƅمدȐ، تعكس مصاƅح دائمة و  ƅذȑ يفضي إƅىا

ل أو اƅبلد اƅمستقب)وحدة إƊتاجية في دوƅة أخرȐ  ، و شركة أو(اƅذȑ تƊتمي ƅه اƅشركة اƅمستثمرةاƅبلد )الأم 
 2.(اƅمضيف

 :تعريف اƃمƈظمة اƃعاƃمية ƃلتجارة : ثاƃثا
أصلا إƊتاجيا في بلد ( اƅبلد الأم)إن الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر يحدث عƊدما يمتلك مستثمر مقيم في بلد 

 3.بقصد إدارته( اƅبلد اƅمضيف)آخر 

 :تعريف مƈظمة اƃتعاون و اƃتƈمية الإقتصادية : رابعا 
، و خاصة مƊها الإستثمارات د تأسيس روابط إقتصادية مع مؤسسةالإستثمار الأجƊبي اƅمباشر يجرȑ قص 

ƅية ممارسة اƊتي تعطي إمكاƅمؤسسات بواسطةاƅمساهمة : تأثير على تسيير اƅشاء أو توسيع مؤسسة أو فرع، اƊإ
 4 .في مؤسسة جديدة أو قائمة، الإقتراض على اƅمدȐ اƅطويل خمس سƊوات فما فوق 

 
 
 
 
 

                                                           
 .19،ص 2013،مكتبة اƅحسن اƅعضوية،ƅبƊان،و اƃتƈافسية اƃدوƃية الأجƈبيالاستثمار عبد اƄƅريم كاƄي، 1
2   ،ȑمباشر في ترقية محمد قويدرƃبي اƈمتوسطة أداءأهمية الإستثمار الأجƃصغيرة واƃمؤسسات اƃي حول ،  اƅدوƅملتقى اƅمتطلبات تأهيل " مداخلة ضمن ا

 .312،ص 3002أفريل  71-71،  -اƅجزائر –، جامعة اƅشلف"اƅمؤسسات  اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅدول اƅعربية
  .720، ص 3002هومة ƅلطباعة و اƊƅشر و اƅتوزيع،اƅجزائر،،دار اƃتحكيم اƃتجارȏ اƃدوƃي ضمان الإستثمارات­الإستثمارات اƃدوƃيةقادرȑ عبد اƅعزيز، 3
 ، 3072، الإسكƊدرية، اƅقاƊوƊية،مكتبة اƅوفاء 7، ط8991­5002واقع الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر في ظل اƃتغيرات الإقتصادية في اƃجزائرƊعيمة أوعيل، 4

 .77ص
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 أهمية الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر  :اƃثاƈياƃمطلب 
  1 :هييحظى الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر بأهمية كبيرة و 

 :الأجƈبي اƃمباشر باƈƃسبة ƃلدول اƃمضيفة  أهمية الإستثمار: اƃفرع الأول 
إن إهتمام اƅدول اƅمتقدمة بموضوع الإستثمار جاء من خلال قيامها بإصدار اƅقواƊين و اƅتشريعات اƅمشجعة 

يعتبر الإستثمار الأجƊبي . الأخرƅ Ȑلاستثمار ، ƅيس على مستوȐ دوƅها فقط بل ذƅك الاهتمام ƅيشمل كافة اƅدول 
ا من مصادر اƅتمويل في اƅدول اƅمضيفة من خلال دفع عجلة اƅتƊمية الاقتصادية ، و يتميز اƅمباشر مصدرا مهم

الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر باƅمقارƊة بوسائل اƅتمويل اƅخارجي أمثال اƅمƊح أو الإعاƊات و اƅقروض بكثير من 
، ( أزمة اƅمكسيك ، و دول شرق آسيا) اƅمزايا ، فقد أثبتت اƅشواهد اƅتطبيقية تميزƋ بالاستقرار في الأزمات اƅماƅية

و تمويل غير مكلف فهو لا يوƅد أقساط أو فوائد كما في حاƅة اƅقروض ، كذƅك يترتب على تدفقات الإستثمار 
و اƅتسويقية و اƅتي تƄون اƅدول اƊƅامية في أمس  الإداريةالأجƊبي اƅمباشر اƊتقال ƅلقدرات اƅتƊƄوƅوجية و اƅخبرات 

 .يق تƊميتها الإقتصاديةاƅحاجة إƅيها ƅتحق
و يظل ذƅك واضحا من خلال قيام تلك اƅدول بتسهيل كافة الإجراءات اƅلازمة لاƊتقال رؤوس الأموال إƅى 
الأخرȐ و يظهر جليا من خلال Ɗشاط اƅشركات اƅمتعددة اƅجƊسيات كما يلاحظ أن اهتمام اƅدول اƅمتقدمة 

 :بƊواحي كمية تتمثل في بموضوع الاستثمار و اƅمواضيع اƅمتعلقة به اƊحصر 
اƅصورة اƅمعبرة ƅلƊمو و اƅتقدم اƅوطƊي و مدȐ تحقيق اƅمعيشة و اƅرفاهية الإجتماعية يؤدȑ إƅى  -

و إƅى خلق مƊاصب شغل ، و باƅتاƅي زيادة الإƊتاج و مƊه  الإجماƅيزيادة مساهمته في اƊƅاتج اƅوطƊي 
 .إشباع اƅحاجيات الأساسية لأغلبية اƅسكان  زيادة الاستهلاك اƅمحقق ƅلرفاهية الاجتماعية و يعمل على

 .أهمية الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر باƈƃسبة ƃلمؤسسات اƃمحلية : اƃفرع اƃثاƈي 
  2:إمتدت أهمية الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر ƅتشمل اƊƅواحي اƊƅوعية ƅلمؤسسة واƅتي تتمثل في

تحسيƊها بالاستمرار و تحقيق الاستخدام و اƅتوزيع الأمثل زيادة و تحسين إƊتاجية رأس اƅمال و اƅعمل على  :أولا
 .ƅرأس اƅمال بين اƅفرص الاستثمارية اƅمتعددة

و  الإƊتاجو اƅعماƅة اƅماهرة مما يؤدȑ إƅى زيادة  الإداريينتوفير اƅتخصصات اƅمختلفة من اƅفƊيين و  :ثاƈيا
و ذƅك يؤدȑ إƅى زيادة اƅدخل اƅقومي و ارتفاع متوسط Ɗصيب اƅفرد مƊه و باƅتاƅي تحسين مستوȐ  الإƊتاجية

 .معيشة اƅمواطƊين 

                                                           
 بسكرة، ،تخصص تجارة دوƅية،جامعة محمد خيضر،(غير مƊشورة)،مذكرة ماجستيراƃمباشر في ترقية صادرات اƃجزائر الأجƈبيمساهمة الاستثمار ƅبƊى حيرة،  1

 .16،17ص ص  ، 2011­2010
2 ƅ18 ،17ص  ، صمرجع سابقا. 
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إƊتاج اƅسلع و اƅخدمات اƅتي تشبع حاجات اƅمواطƊين و تصدير اƅفائض مƊها ƅلخارج مما يوفر اƅعملات  :ثاƃثا
Ƅتƅمعدات و زيادة اƅشراء الآلات و اƅ لازمةƅبية اƊيالأجƅرأسماƅويم ا. 

رفع معدل الاستثمار باƅدول اƊƅامية من خلال تدفقات الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر و من خلال جذب  :رابعا
اƅمدخرات اƅمحلية إƅى الأƊشطة الأساسية أو الأƊشطة اƅمكملة و من ثم إرتفاع اƅعوائد اƅملƄية و هو ما يدفع 

 Ƌىبدورƅي الاستثمار  إƅتاƅمدخرات و باƅاتزيادة ا. 
اƊتشار الآثار الايجابية على مستوȐ الاقتصاد اƅقومي ككل Ɗتيجة علاقات اƅتشابك الأمامية و اƅخلفية  :خامسا

 إƊتاجيةاƅتي تربط أƊشطة اƅشركات اƅمتعددة اƅجƊسيات بأƊشطة اƅشركات اƅمحلية فاƅروابط اƅخلفية تسهم في زيادة 
مية فتسهم في تطوير مؤسسات اƅبيع اƅمحلية ، كما تعمل على و كفاءة أداء اƅشركات الأخرȐ ، أما اƅروابط الأما

 .فهم اƅتƊƄوƅوجيا اƅمعقدة في صƊاعات عديدة
تسهم اƅتحويلات اƅرأسماƅية اƅتي تقوم بها اƅشركات الأجƊبية ƅتمويل مشروعاتها في زيادة اƅصادرات في  :سادسا

 .اƅدول اƅمضيفة و في تقليل عجز ميزان اƅمدفوعات
 .اƃمباشر الأجƈبيالاستثمار  اƈƃظريات اƃمفسرة ƃدوافع:ثاƃثاƃاƃمطلب 

اƅعديد من اƊƅظريات تفسير الإستثمارات الأجƊبية اƅمباشرة و كل Ɗظرية كاƊت ƅها رؤيتها اƅخاصة في  حاوƅت
 .اهرة الإستثمار الأجƊبيلأهم اƊƅظريات اƅتي فسرت ظ و سƊحاول اƅتطرق  ،تفسير هذا اƊƅوع من الإستثمارات

 .اƃسوق ƈظرية عدم كمال : الأول اƃفرع
تفترض هذƋ اƊƅظرية غياب اƅمƊافسة اƄƅاملة في أسواق اƅدول اƅمضيفة، بالإضافة إƅى : محتوȎ اƈƃظرية: أولا

ذƅك عجز في اƅسلع اƅمعروضة وعدم قدرة اƅدول اƅمضيفة على مƊافسة اƅشركات الأجƊبية في اƅمجالات 
شركات متعددة اƅجƊسيات من حيث اƅموارد اƅماƅية وذƅك Ɗتيجة ƅلقوة اƅتي تتمتع بها الاقتصادية اƅمختلفة 

فالإستثمارات الأجƊبية اƅمباشرة ترتبط إرتباطا وثيقا بمدȐ توافر بعض  .اƅخ...واƅتƊƄوƅوجية واƅمعارف الإدارية
بƊظيرتها اƅوطƊية باƅدول اƅمضيفة ، اƅمزايا واƅموارد اƅمتميزة أو اƅمطلقة ƅدȐ اƅشركات متعددة اƅجƊسيات باƅمقارƊة 

 1.وهذا يعƊي أن اƅدافع وراء قيام اƅشركات متعددة اƅجƊسيات في اƅخارج هو تمتعها بميزة إحتƄارية معيƊة
   

                                                           
  . 274ص  مرجع سابق، ، Ɗظريات اƅتدويل و جدوȐ الإستثمارات الأجƊبيةعبد اƅسلام أبو قحف،  1
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إذن يمكن أن ƊستƊتج أسباب اƊتقال جزء من Ɗشاط شركات متعددة اƅجƊسيات من اƅدول الأم إƅى اƅدول  
أسواق اƅدول اƅمضيفة اƅتي ƅمƊافسة اƄƅاملة في أسواق هذƋ اƅشركات إƅى هروب هذƋ اƅشركات من او اƅمضيفة 

  1: اƊتقال جزء من أƊشطة هذƋ اƅشركات تغيب فيها اƅمƊافسة اƄƅاملة وفيما يلي بعض الأسباب اƅتي تؤدȑ إƅى
 .عدم اƅتجاƊس بين مƊتجات اƅشركات الأجƊبية وƊظيرتها باƅدول اƅمضيفة -7
اƅتي تƄسبها اƅشركات الأجƊبية عن Ɗظيراتها باƅدول ( والإƊتاجية واƅتسويقيةالإدارية ) تميز اƅمهارات -3

 .اƅمضيفة
 .تحقيق اƅوافرات في الإƊتاج Ɗتيجة كبر حجم هذƋ اƅشركات الأجƊبية -2
 .اƅتƊƄوƅوجي وتفوقه في اƅشركات الأجƊبية أȑ إƅى استخدام أساƅيب إƊتاجية أƄثر تطوراƅتطور  -2
رضها ƅلدول اƅمضيفة واƅتي تعرقل عملية تصدير هذƋ اƅمƊتجات ƅهذƋ تجƊب اƅقيود اƅجمركية اƅتي تف -4

 .اƅدول ومن ثم تصبح الاستثمارات الأجƊبية اƅحل الأمثل ƅلتخلص من اƅقيود وغزو أسواق اƅدول اƅمضيفة
استغلال اƅخصائص الاحتƄارية اƅمختلفة اƅتي تتميز بها شركات متعددة اƅجƊسيات مƊها اƅخصائص  -2

ƅوجية، اƅوƊƄتƅاملية اƄتƅخصائص اƅظيمية والإدارية واƊتƅخصائص اƅتمويلية، اƅرأسي )خصائص اƅامل اƄتƅا
 (.الأمامي، اƅتƄامل اƅرأسي اƅخلفي

 :     الإƈتقادات اƃموجهة ƈƃظرية عدم كمال اƃسوق : ثاƈيا
 2:يو تمثلت ف       

الأجƊبي في اƅدول اƅمضيفة  افتراض هذƋ اƊƅظرية معرفة شركات متعددة اƅجƊسيات بكل اƅفرص ƅلإستثمار -7
 .وƄƅن هذا في اƅواقع اƅعملي غير ممكن

افتراض هذƋ اƊƅظرية أن أفضل الإستثمارات هي الإستثمارات اƅمملوكة باƄƅامل ƅلشركات اƅمتعددة  -3
اƅجƊسيات دون تقديم براهين مقبوƅة، إذ تم إستغلال اƅمزايا الإحتƄارية بهذƋ اƅشركات الأجƊبية من خلال 

 .في الأشكال الأخرƅ Ȑلإستثمار الإستثمار
 
 
 
 

                                                           
ماجستر في علوم ، مذكرة أثر بغض اƃمؤشرات اƂƃمية ƃلاقتصاد اƂƃلي على الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر دراسة حاƃة اƃجزائر قياسسحƊون فاروق،  1

 .22،22،ص ص،3002/3070اƅتسيير، تخصص تقƊيات اƄƅمية اƅمطبقة في اƅتسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، 
2  ƅ22ص مرجع سابق،ا . 
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 .اƃمƈتجƈظرية دورة حياة : اƃفرع اƃثاƈي
ƅقد قامت هذƋ اƊƅظرية على إƊقاذ عيوب اƊƅظرية اƅسابقة، و قد أشار الأمريكي ريموƊد : محتوȎ اƈƃظرية: أولا 

وصوƅها إƅى أن كل سلعة تƊتج تمر بدورة حياة معيƊة حيث أن اƅسلع تمر بمراحل حياتية من ƅحظة فرƊون 
وتعتمد هذƋ اƊƅظرية على ( اƅظهور، اƊƅمو، اƊƅضوج، الاƊحدار ثم اƅزوال) اƅسوق اƅتجارȑ وحتى زواƅها مƊه 

من Ɗاحية ومن Ɗاحية  ،والاستثمار الأجƊبي اƅمباشر اƅخارجية اƅتفسير اƅديƊاميكي ƅلعلاقة اƅموجودة بين اƅتجارة
ات اƅجديدة واƅتƊƄوƅوجيا اƅمتقدمة خارج حدود اƅدوƅة الأم وباƅتاƅي أخرȐ كيفية وأسباب اƊتشار ابتƄارات والاختراع

مع اƅتطبيق على اƅشركات  هذا اƊƅموذج في أربع مراحل اƊتشار ظاهرة الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر، وقدم 
  1 :اƅصƊاعية ƅلولايات اƅمتحدة الأمريكية على اƊƅحو اƅتاƅي

 دورة حياة اƃمƈتج( : 3)اƃشكل رقم 
                                                                                           

 الإستيراد

 
  Ȏمتقدمة الأخرƃدول اƃمخترعة و                          اƃدول اƃأ . م.ا 
 

 
 
(4(                        )3(                        )5(               )8                           ) 
 
 
 

      اƃتصدير
 اƃدول اƃمتخلفة     

 
،مذكرة ماجستر،  -حاƃة اƃجزائر –أهمية الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر ودورƉ في اƃتƈمية اƃمستدامة بلقاسم، مصباح  :اƃمصدر

 .85ص  ، 5002-5002تخصص ƈقود وماƃية، كلية اƃعلوم الاقتصادية وعلوم اƃتسيير، جامعة اƃجزائر ،
 

                                                           
،مذكرة ماجستر، تخصص Ɗقود وماƅية، كلية اƅعلوم  -حاƃة اƃجزائر –الأجƈبي اƃمباشر ودورƉ في اƃتƈمية اƃمستدامة  أهمية الاستثمارمصباح بلقاسم،  1

 . 73ص ، 3002-3004الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر ،
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 1 :هيباƊƅظر ƅلشكل أعلاƊ Ƌسجل أربعة مراحل رئيسية 
أين Ɗجد اƅدوƅة اƅمخترعة وهي اƅولايات اƅمتحدة الأمريكية ( اƅميلاد)هي مرحلة الابتƄار  :اƃمرحلة الأوƃى

حيث يتم  تجعلها من اƅدول اƅسباقة لإختراع إحدȐ اƅميزات اƅتي تمكƊها من إƊتاج مƊتوج جديد،تتمتع بشروط 
بعدها تسويقه داخليا عن طريق مختلف وسائل اƅترويج، وتشهد هذƋ اƅمرحلة أيضا فرص تصدير Ƅƅميات قليلة 

 .إƅى اƅدول اƅمتقدمة 
ملية اƅتوسع اƅحقيقي بحيث يتم تسويق اƅمƊتوج في اƅدول اƅمخترعة ع تبدأففي هذƋ اƅمرحلة  :اƃمرحلة اƃثاƈية

أغلب الأسواق اƅعاƅمية، Ɗتيجة اƅطلب اƅمتزايد ƅلمستهلƄين الأجاƊب على هذا اƅمƊتوج و هذا ما يƊجم عƊه تحقيق 
 .أرباح طائلة

تقوم  تبدأ اƅدول اƅمتقدمة الأخرȐ بإƊتاج هذا اƅمƊتوج أو" مرحلة اƊƅضج"هذƋ اƅمرحلة  في :اƃمرحلة اƃثاƃثة
اƅشركات اƅمخترعة الأم بإƊتاج هذا اƅمƊتج في اƅدول الأجƊبية و ذƅك Ɗتيجة ظهور مƊافسين جدد حيث يتم إختيار 

  2.هذƋ اƅدول على أساس توفر تƄاƅيف إƊتاج أقل 

ففي هذƋ اƅمرحلة تسود اƅمƊافسة اƄƅاملة  وتسمى بمرحلة شيوع اƅتƊƄوƅوجيا ƅدȐ عامة اƊƅاس: اƃمرحلة اƃرابعة
حيث تبدأ صادرات اƅدول اƅمخترعة في الإƊخفاض و تضعف قدرة اƅشركات الأم على الاستمرار Ɗتيجة إƊخفاض 

 Ȑدول الأخرƅسلع من اƅفس اƊ شركات الأصلية في إستيرادƅه تبدأ دول اƊو م ،Ȑدول الأخرƅيف في اƅاƄتƅ3.ا 
 : ƃهذƉ اƈƃظرية الاƈتقادات اƃموجهة: ثاƈيا

  4: تتمثل هذƋ الاƊتقادات فيما يلي

صعوبة تطبيق مراحل دورة اƅمƊتج على جميع اƅمƊتجات وهذƊ Ƌتيجة إما ƅصعوبة تقليد وابتƄار اƅمƊتج من  -7
 .اƅفاخرةطرف اƅدول الأخرȐ أو إذا كان اƅمƊتج من اƅمƊتجات 

إن Ɗظرية دورة اƅمƊتج ƅم تفسر قيام شركات متعددة اƅجƊسيات باختيار الإستثمار اƅمباشر عƊد عقود  -3
 ȑارƄسلوك الإحتƅظرية بتفسير اƊƅتفت اƄمضيفة، حيث اƅدول اƅتراخيص في اƅاȑذƅتقوم به شركات  ا

اƅتƄاƅيف، الإƊتاج متعددة اƅجƊسيات في اƅدول اƅمضيفة، وهذا باستغلال اƅفروق اƅتي تتمتع بها من حيث 
أو إستغلال الإمتيازات اƅممƊوحة، أو ƅتجƊب اƅقيود اƅجمركية اƅتي تفرضها اƅدول اƅمضيفة على 

 .اƅخ....الإستيراد
                                                           

الإقتصادية ، فرع اƅتحليل اƅماƅي ، جامعة اƅجزائر، دكتوراƋ، قسم اƅعلوم  ، أطروحةأهمية الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربيةفارس فضيل ،  1
 .12ص  ،3002

 .17ص  عبد اƄƅريم كاƄي،مرجع سابق،  2
 . 72مرجع سابق، ص  ،مصباح بلقاسم 3
 .85،ص 3002اƅجامعة الإسكƊدرية، مصر، ، مؤسسة شبابالأشكال واƃسياسات اƃمختلفة ƃلاستثمارات الأجƈبيةعبد اƅسلام أبوقحف،4
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 .ƈظرية اƃموقع  :اƃثاƃثاƃفرع 
ƅجƊسيات إƅى اƅشركات متعددة ا اتدعو و  فسرها جون دƊيƊغ ترتƄز هذƋ اƊƅظرية على اƅدوافع واƅعوامل اƅتي 

و تشمل هذƋ اƅعوامل كل وهي اƅدوافع اƅمتعلقة باƅمزايا اƅمكاƊية ƅلدول اƅمضيفة ƅلاستثمار الاستثمار في اƅخارج ،
   1:اƅعوامل اƅمرتبطة بتƄلفة الإƊتاج و اƅتسويق والإدارة و هي

 .مثل حجم اƅسوق ومدȐ اتساعها وƊموها في اƅدول اƅمضيفة :اƃعوامل اƃمرتبطة باƃسوق : أولا
 .مثل درجة اƅمƊافسة، مدȐ توافر مƊافذ اƅتوزيع، وكالات الإعلان: اƃعوامل اƃتسويقية: ثاƈيا
مثل اƅقرب من اƅمواد اƅخام واƅمواد الأوƅية، ومدȐ توافر الأيدȑ اƅعاملة، : اƃعوامل اƃمرتبطة باƃتƂاƃيف: ثاƃثا

ƅوسطية واƅسلع اƅخام واƅمواد اƅقل واƊƅيف اƅاƄخفاض تƊا Ȑة، مدƅعماƅخفاض اƊا Ȑتاجية الأخرƊتسهيلات الإ. 
مثل اƅتعريفة اƅجمركية، Ɗظام اƅحصص، اƅقيود الأخرȐ اƅمفروضة على : ضوابط اƃتجارة اƃخارجية: رابعا

 .اƅتصدير والاستيراد
مثل الاتجاƋ اƅعام Ɗحو قبول الاستثمارات الأجƊبية ، الاستقرار  :اƃعوامل اƃمرتبطة بمƈاخ الاستثمار: خامسا

تقرار أسعار اƅصرف، Ɗظام اƅضرائب، توفر اƅبƊية الأساسية، اƅقيود اƅمفروضة على ملƄية اƅسياسي، ومدȐ إس
 .الأجاƊب اƄƅاملة ƅمشروعات الإستثمار

 .اƅتي تمƊحها اƅحكومة اƅمضيفة ƅلمستثمرين الأجاƊب: اƃحوافز والامتيازات واƃتسهيلات: سادسا
متوقعة، اƅموقع اƅجغرافي، مدȐ توافر اƅموارد مثل الأرباح اƅمتوقعة، اƅمبيعات اƅ: عوامل أخرȎ : سابعا

 .اƅطبيعية، اƅقيود اƅمفروضة على تحويل الأرباح ورؤوس الأموال ƅلخارج
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
كوريا -تركيا ) محددات الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر والإستثمار الأجƈبي اƃغير مباشر في اƃبيئة الإقتصادية اƃعربية دراسة مقارƈةحسب الله محمد،  أميرة  1

 .27، ص  3004- 3002، اƅدار اƅجامعية ، الإسكƊدرية ، مصر ،  (مصر-اƃجƈوبية
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ƃرابعاƃظرية  :فرع اƈحمايةƃا. 
إن هذƋ اƊƅظرية كان Ɗتيجة ƅلإخفاقات اƅتي رافقت الافتراضات اƅتي قامت عليها Ɗظريات عدم كمال     
ومعƊى اƅحماية هي الإجراءات اƅوقائية اƅتي تعمل شركات الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر على اتخاذها . اƅسوق 

الات الإƊتاج واƅتسويق إƅى جهات ƅضمان عدم تسرب اƅمعلومات والأسرار اƅفƊية والابتƄارات اƅحديثة في مج
ƅبي اƊغير الاستثمار الأج Ȑمضيفة بطرق أخرƅبلدان اƅتراخيص محلية في أسواق اƅمباشر أو عقود ا

، ولأطول مدة ممكƊة أȑ أن هذƋ اƅشركات تستهدف اƅحصول على أقصى عوائد من الاستثمارات والإƊتاج
استخدامها داخل اƅشركات الأجƊبية واƅعمل على عدم الأجƊبية اƅمباشرة عن طريق حماية أƊشطتها اƅخاصة و 

خروجها إƅى اƅمشروعات الأخرȐ في اƅبلدان اƅمضيفة ƅهذƋ الاستثمارات، حتى تتحقق اƅحماية ƅلاستثمار 
 1. الأجƊبي اƅمباشر ƅهذƋ اƅشركات وتحقيق أهدافها

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 :دراسة مقارƈة ) مباشر على اƈƃمو الاقتصادȏ و اƃتƈمية اƃمستدامة في الاقتصاديات اƃمغاربيةاƃ الأجƈبيتقييم أثر الاستثمار بيوض محمد اƅعيد،   1

 . 15،ص 3070­3077مذكرة ماجستير ،تخصص إقتصاد دوƅي و اƅتƊمية اƅمستدامة،جامعة فرحات عباس سطيف، ،(توƈس،اƃجزائر،اƃمغرب
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 .أهم اƃعوامل اƃمستخدمة في جذبه اƃمباشردوافع الإستثمار الأجƈبي  :اƃثاƈي اƃمبحث
إن الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر باعتبارƋ حركة من حركات رؤوس الأموال اƅدوƅية طويلة اƅمدȐ هو في       

من جهة و من جهة أخرȐ اجتذابه ولا شك أن هذƋ اƅعملية تحركها دوافع  حد ذاته عملية تحتاج إƅى اƅقيام به
مختلفة من حيث اƅتوجيهات واƅتغيرات تتلخص في مجموعة من اƅعوامل اƅتي تخص كلا اƅطرفين و على ذƅك 

وافع   فيجب الأخذ بعين الاعتبار الأخطار و الآثار اƅمترتبة عن الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر ، وسƊحاول دراسة اƅد
 .اƄƅامƊة وراء الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر الأجƊبي و كذƅك أهم اƅعوامل اƅمستخدمة في جذبه 

  .اƃمباشر الأجƈبيدوافع الاستثمار : الأولاƃمطلب 
 .الأجƈبيدوافـع اƃمستثمـر : اƃفـرع الأول

تحقيقها من خلال اƅتوجه  تƄمن دوافع اƅمستثمر الأجƊبي في اƊƅقاط و الأهداف اƅتاƅية اƅتي يسعى إƅى      
 Ɗ :1حو الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر

 .اƅبحث عن الاستثمارات ذات ضرائب مƊخفضة أو بدون ضرائب :أولا
 .اƅتخلص من مخزون سلعي رائد :ثاƈيا
 .اƅتخلص من اƅتƊƄوƅوجيا اƅقديمة :ثاƃثا
 .اƅتغلب على اƅبطاƅة اƅمقƊعة في اƅدوƅة الأم :رابعا

 .واق جديدةاƅبحث عن أس :خامسا
 .اƊƅمو واƅتوسع وغزو الأسواق اƅخارجية :سادسا
 .اختيار مƊتجات جديدة واستخدام اƅعملاء في اƅبلد اƅمضيف :سابعا
 .اƅبحث عن أرباح أسواق جديدة :ثامƈا
 .اƅتخلص من مخلفات الإƊتاج في اƅدوƅة اƅمضيفة :تاسعا
 باƅدوƅة اƅمضيفةالاستفادة من الأجور اƅمƊخفضة ƅليد اƅعاملة  :عاشرا

 .استغلال اƅمواد اƅخام اƅمتاحة باƅدوƅة اƅمضيفة :اƃحادȏ عشر
 .الاستفادة من الإعفاءات و اƅمزايا اƅممƊوحة من طرف اƅدوƅة اƅمضيفة :اƃثاƈي عشر
 .استغلال بعض الاستثمارات اƅمتاحة محلا :اƃثاƃث عشر

 
 

                                                           
  . 11ص ، ƅ، 3002بƊان ،مركز اƅدراسات اƅعربية  ،­اƃمعوقات و اƃضماƈات اƃقاƈوƈية ­الإستثمار الأجƈبي ،دريد محمد اƅسامرائي  1
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 .اƃمضيفـةدوافـع اƃدوƃـة : اƃفـرع اƃثاƈـي
اƅدوƅة اƅمضيفة ƅلاستثمار الأجƊبي اƅمباشر إƅى تحقيق أهداف إستراتيجية و اƅتغلب على بعض تسعى    

   1:اƅصعوبات اƅتي تواجهها في تسيير الاقتصاد و من أهم اƅدوافع Ɗذكر ما يلي

 .تحقيق اƅتقدم الاقتصادȑ :أولا
 .جذب الاستثمارات اƅدوƅية :ثاƈيا
 .اƅحصول على اƅتƊƄوƅوجيا :ثاƃثا
 .توفير الإدارة اƅحديثة و اƅمتقدمة :رابعا

 .اƅمشاركة في حل مشكلة اƅبطاƅة اƅمحلية :خامسا
 .توظيف عوامل الإƊتاج اƅمحلية :سادسا
 .إحلال الإƊتاج اƅمحلي محل اƅواردات :سابعا
 .تحقيق Ɗمو في اƅصادرات من خلال اƅشركات اƅوافدة :ثامƈا
 .إƊشاء صƊاعة حديثة و متطورة :تاسعا
 .اƅتوسع في اƅصƊاعات اƅخدماتية كاƅسياحة واƅتأمين واƅمصارف :عاشرا

 .تƊمية اƅتجارة اƅخارجية :اƃحادȏ عشر
 .تحسين اƅمركز اƅتƊافسي ƅلدوƅة :اƃثاƈي عشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 1  ،ȑمجيد قدƅليةعبد اƂƃسياسات الإقتصادية اƃى اƃمدخل إƃدراسة تحليلية تقييمية" ا"، ƅية طاƊثاƅجزائر،بعة اƅجامعية،اƅمطبوعات اƅ3004، ديوان ا ،

 .347ص
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  .اƃمباشر الأجƈبيمƈاخ الاستثمار  :اƃثاƈي اƃمطلب
 . اƃمƈاخ الاستشمارȏ تعريف : اƃفرع الأول 

 :اƅتعاريف Ɗذكر مƊهاهƊاك مجموعة من 
مجمل اƅظروف اƅتي يمكن أن تؤثر على فرص Ɗجاح اƅمشروع الإستثمارȑ :" يعرف مƊاخ الإستثمار بأƊه -

في مƊطقة أو دوƅة معيƊة، و تعتبر هذƋ اƅظروف عƊاصر متداخلة تؤثر و تتأثر ببعضها اƅبعض و معظمها 
ات مختلفة، و تترجم محصلتها كعƊاصر عƊاصر متغيرة يخلق تفاعلها أو تداعيها أوضاعا جديدة بمعطي

جاذبة أو طاردة ƅلإستثمار، و تجدر الإشارة إƅى أن درجة تأثير هذƋ اƅعوامل على قرار اƅمستثمر الأجƊبي 
تختلف من دوƅة لأخرȐ، و لا شك أن درجة تأثير هذƋ اƅعوامل تظهر بصورة جلية عƊد اƅمقارƊة بين دوƅة 

  1". متقدمة و أخرƊ Ȑامية
دوات اƅتي تؤثر بطريقة مباشر أو غير مباشرة مجموعة اƅسياسات و اƅمؤشرات و الأ بأƊه"يعرف أيضا  -

و اƅمؤشرات اƅتي تشير في  الأدواتعلى اƅقرارات الاستثمارية، فهو مجموعة من اƅمكوƊات و اƅمعوقات و 
تلك اƅقرارات  تأثيرلا، و  اƅمباشر أم الأجƊبيما كان هƊاك تشجيع و جذب و تحفيز ƅلاستثمار  إذامجموعها 

على فرص Ɗجاح اƅمشروعات الاستثمارية، و باƅتاƅي على حركة الاستثمارات و  إيجابا أوو اƅسياسات سلبا 
 الأوضاعو اƅظروف اƅسياسية و الاقتصادية و الاجتماعية، كما تشمل  الأوضاعاتجاهاتها ،و هي تشمل 

 2".اƅقاƊوƊية و اƅتƊظيمات اƅقاƊوƊية
و متطور يشير إƅى " مركب " هذين اƅمفهومين، Ɗستطيع أن Ɗقول أن مƊاخ الإستثمار هو مفهوم من خلال  

و اƅبعض الآخر باƊƅظم ­  مادية أو بشرية­ جواƊب متعددة، بعضها متعلق بمدȐ توافر مƊشآت اƅبƊية الأساسية 
د تƄون عƊاصر هذا اƅمƊاخ اƅقاƊوƊية أو الأوضاع اƅسياسية، و اƅثاƅث باƅمؤسسات و اƅرابع باƅسياسات، و ق

 Ȑك في فترة أخرƅون غير ذƄة، و تƊاسبة في فترة معيƊم   . 
 
 
 
 
 

                                                           
سبل تƈشيط الإستثمارات في الإقتصاديات :" الإستثمار الأجƈبي في اƃجزائر، مداخلة في إطار اƃملتقى اƃدوƃي اƃثاƈي حولتقييم مƈاخ Ɗاجي بن حسين،   1

 . 2،ص  3002مارس  74-72، جامعة سكيكدة،"الإƈتقاƃية
 .4اƅمرجع اƅسابق، ص  2
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 .مكوƈات مƈاخ الاستثمار: اƃفرع اƃثاƈي
حسب معيارين و هما اƅمكوƊات الاقتصادية و غير  الأجƊبيقسم معظم اƅدارسين مكوƊات مƊاخ الاستثمار 

 .الاقتصادية
 .اƃمباشر الأجƈبيƃمƈاخ الاستثمار اƃمكوƈات الاقتصادية : أولا

  1: أهمهاو تشمل مجموعة من اƅعƊاصر اƅداƅة على مستوȐ الاقتصاد اƅوطƊي و من 

 الأجƊبيةو هي جملة من اƅسياسات تقوم بها اƅدوƅة اƅمضيفة ƅتشجيع الاستثمارات : اƃسياسة الاقتصادية -7
اƅسياسة  إماو حتى اƅمحلية، و هي اƅسياسات اƅماƅية و اƅسياسة اƊƅقدية و سياسة اƅتجارة اƅخارجية، 

 إذالاقتصادية اƅرئيسية و ذƅك ƅما ƅها من تأثيرات على اƅمتغيرات الاقتصادية  الأدوات أهمفهي من  الأوƅى
ƅتشغيل و اƅشاط و اƊƅي في مستويات اƅتاƅفعلي و باƅطلب اƅعام تؤثر في اƅا Ȑلأسعارمستوƅ  و غيرها، أما

على اƅطلب اƄƅلي في الاتجاƋ اƅمرغوب فيه،  اƅتأثيراƅسياسة اƊƅقدية فتتمثل في تغير عرض اƊƅقود بغرض 
تتحكم اƅسياسة  أناƊكماشية، و بخصوص مƊاخ الاستثمار يƊبغي  أوو قد تƄون اƅسياسة اƊƅقدية توسعية 

اƅصرف تجعل من اƅعسير  لأسعارفي كل من سعر اƅصرف و اƅتضخم، فاƅتقلبات  الأقلاƊƅقدية على 
على تƄاƅيف و  الأرباحمباشر على سياسات اƅتسيير و حجم  تأثيرعمل دراسات، و ƅمعدلات اƅتضخم 

، و باƊƅسبة ƅسياسة اƅتجارة اƅخارجية فهي تساهم الأجƊبيةاƅتي تهتم بها اƅشركات متعددة اƅجƊسيات  الإƊتاج
ي تحسين مƊاخ الاستثمار عƊدما تƄون محفزة ƅلصادرات و مشجعة ƅلاستثمارات اƅموجهة ƅلتصدير و ف

اƅتخفيف من اƅقيود اƅتي تعرقل اƅتجارة اƅدوƅية متميزة بتعريفة جمركية مرƊة و مƊخفضة  أو إزاƅةتعمل على 
 .يةو سهلة اƅتƊفيذ بعيدة عن اƅتعقيدات اƅبيروقراط الإجراءاتو شفافة و قليلة 

3- ȏفتاح الاقتصادƈعدم وجود  إن: درجة الا ƋاƊخارجي، معƅم اƅعاƅلتعامل مع اƅ الاقتصاد Ƌقيود  أيةاتجا
 ȑتجارƅتبادل اƅاصر  أوعلى حركة اƊتاجعƊفاءة الاقتصادية في توجيهها  الأمر الإƄƅيضمن حسن ا ȑذƅا

 .في اƅمƊاخ الاستثمارȑ و اƅعكس صحيح أƄثرفكلما كاƊت درجة الاƊفتاح مرتفعة دل ذƅك على تحسن 
2- Ɖموƈ محلي وƃاحد  :قوة الاقتصاد ا ȑمو الاقتصادƊƅد  أهميعتبر معدل اƊتي يستƅمؤشرات الاقتصادية اƅا

ظهور  إنعليها اƅمستثمرون في عملية اتخاذ قراراتهم الاستثمارية و اعتبر معظم اƅمحللون الاقتصاديون 
هذƋ الاقتصادات مقدرتها على  أثبتترتفاع في معدل اƊƅمو، حيث الاقتصادات اƊƅاشئة كان وراءƋ الا

 .تحقيق معدلات Ɗمو مرتفعة و اƅمحافظة عليها ƅفترة طويلة

                                                           
 .720،ص 3002مجموعة اƊƅيل اƅعربية ، مصر،، اƃسياسات الإقتصادية على مستوȎ الإقتصاد اƃقوميعبد اƅحميد عبد اƅمطلب،1
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ƅلتƄاƅيف هي تƄلفة اƅمواد  أساسيةبثلاثة عƊاصر  الأجƊبييهتم اƅمستثمر : الأساسيةاƃتƂاƃيف و اƃبƈية  -2
مستوȐ معدل اƅتضخم، فعƊد تحديد قيمة  إƅى بالإضافة الأرباحاƅخام و اƅيد اƅعاملة و اƅضرائب على 

ستستورد من  أƊها أمتƄاƅيف اƅمواد اƅخامة و اƅيد اƅعاملة يƊبغي اƊƅظر في مدȐ توفرها في اƅبلد اƅمضيف 
يؤخذ عƊصر جديد في حساب هذƋ اƅتƄاƅيف و هو سعر اƅصرف عملة اƅبلد  الأخيرةاƅخارج، و في اƅحاƅة 

اƅشركات متعددة اƅجƊسيات تƊجذب بعد حدوث  أنتقلبه حيث  أوȐ استقرارƋ اƅمضيف ƅلاستثمار و مد
 1.إƅيهاعƊدما تتوقع تضخم في اƅدول اƅمضيفة توجه الاستثمارات  أوتخفيض في قيمة اƅعملة، 

اƅبلدان اƅمجاورة اƅتي يمكن  أسواق إƅى بالإضافةو يشتمل سوق اƅبلد اƅمضيف ƅلاستثمار : حجم اƃسوق  -4
دون عوائق، و يقاس حجم اƅسوق بعدد اƅمستهلƄين و اƅمستخدمين ƅلمƊتوج حاƅيا و  إƅيهااƅتصدير 

اƅحكومي و معدلات اƅتضخم و  الإƊفاقو مستوƅ  Ȑلإفرادفي الاعتبار اƅقوة اƅشرائية  الأخذمستقبلا، مع 
اƊكماش و غيرها من اƅمؤشرات اƅمؤثرة  أواƅوضعية الاقتصادية اƅحاƅية و اƅمحتملة في اƅمستقبل من Ɗمو 

الاتحادات  إƅىاƊضمام اƅدوƅة اƅمضيفة ƅلاستثمار  أنفي اƅطلب على مƊتجات اƅمشروع الاستثمارȑ، كما 
اƅتبادل اƅتجارȑ و تدفق الاستثمارات، و يوسع في حجم  أماماƅقيود  إزاƅةيساهم في  الإقليميةالاقتصادية و 

  Ɗ .2فس الاتحاد إƅىدول اƅمƊضمة اƅ أسواقاƅسوق اƅمحلي ƅيشمل 
 .اƃمباشر الأجƈبياƃمكوƈات اƃغير الاقتصادية ƃمƈاخ الاستثمار : ثاƈيا

مكوƊات اغلبها  لأƊهامن اƅمكوƊات اƅسابقة  أهمو هي اƅمكوƊات اƅبعيدة عن اƅمجال الاقتصادȑ و هي 
بلد كان و ƅعل  أȑتحدد قاƅب اƅمƊاخ الاستثمارȑ في  لأƊهااƅسياسية ƅلبلد اƅمضيف  ƅلإرادةسياسية و تابعة 

 3: أهمها
اƊƅشاط الاقتصادȑ باƅوضع اƅسياسي اƅداخلي ƅلبلد،  ƅتأثرƊظرا : الأمƈياƈƃظام اƃسياسي و الاستقرار  -7

 الأجƊبيفان عدم استقرار Ɗظام اƅحكم يتبعه عدم استقرار اƅسياسة الاقتصادية اƅشئ اƅذȑ يجعل اƅمستثمر 
استثماراته في اƅبلد غير اƅمستقر سياسيا، و اƅعكس كلما كان Ɗظام اƅحكم  مستقبلعلى  غير مطمئن

على زيادتها و جذب  تشجعيهاƅسياسي مستقرا كلما اطمأن اƅمستثمر على مستقبل استثماراته و من ثم 

                                                           
 .191 ، صسابق ، مرجععبد اƅحميد عبد اƅمطلب  1
، مجلة كلية بغداد ƅلحلول  دور الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر في تƈمية إقتصاد اƃدول اƈƃامية مع إشارة خاصة ƃلتجربة اƃصيƈيةعدƊان مƊاتي صاƅح ،   2

 . 227،ص  3072، اƅعدد اƅخاص بمؤتمر اƄƅلية  الإقتصادية
 الاردن، مصر، اƃمكسيك، ماƃيزيا، اƃجƈوبية، كوريا ) مقارƈة دراسة -اƃتحديات الأجƈبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية اƃواقع و الإستثمارقبلان فريد أحمد،  3

 .33، ص  3001، ، دار اƊƅهضة اƅعربية ، اƅقاهرةالأوƅىاƅطبعة  ،(اƃبحرين توƈس،
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يوفر اƅظروف اƅمƊاسبة  الأخيرهذا  أن، حيث الأمƊياƅمزيد مƊها كما يرتبط الاستقرار اƅسياسي بالاستقرار 
 . أخرȐ اƅفوضى و اƅجريمة من جهة  أخطارو اƅممتلƄات من  الأفرادمن جهة و يحمي  ƅلأول

ƅترجمة اƅسياسة الاستثمارية ƅلدوƅة أو ƅلتعبير عƊها في كافة  أداةيعتبر اƅتشريع  :تشريعات الاستثمار -3
الاستثمار إما مباشرة و هي اƅتي تصب  و غيرها، و تشريعات الإداريةƊواحيها الاقتصادية و اƅماƅية و 

، و الأجƊبيمباشرة و هي اƅتي تعلق بقواƊين اƊƅقد  إما غيرو  اƅمال، رأسعلى عملية تƊظيم استثمار 
من استمرار اƅسياسات، و توقع اƅعدول عن اƅقواƊين اƅمطبقة  اƅتأƄدقواƊين اƅتصدير و الاستيراد، فعدم 
  .اƅمباشر الأجƊبيسع الاستثمارȑ و جذب الاستثمار يمثلان عاملا جوهريا في إعاقة اƅتو 

من  أجƊبيةو يكون ƅصاƅح اƅبعض و ضد اƅبعض حيث تƄون هƊاك استثمارات : اƃعام اƃرأȏموقف  -2
تاريخي حيث تتمتع  أومعادية ƅشعوب اƅدوƅة اƅمضيفة بسبب ديƊي  الأمو تƄون اƅدوƅة  الأجƊبيةاƅشركات 

اƅدول اƅعربية باƅقبول فيما بيƊها، بيƊما الاستثمارات اƅغربية غير مرضية ƅلرأȑ اƅعام مثل الاستثمارات 
ƅتسيير اƅمواƊئ عƊدما فازت بمشروع  الإماراتية، أو مثل اƅشركة اƅعاƅمية الإسلاميةفي اƅدول  الإسرائيلية

 . عرقية لأسباب الأمريكي اƅرأȑ اƅتي رفضها الأمريكيةتسيير مواƊئ اƅولايات 
   Ƅƅرة اƅقدم و او يمكن أن يكون اƅسبب رياضي مثل ما جرȐ بين اƅجزائر و مصر في مباراة     

من قبل  إƅزامهامن اقتحام ƅمراƄزها عبر اƅوطن و كذƅك ( جيزȑ )اƅمصرية " اوراسكوم"حدث ƅشركة ما
 1. اƅسلطة على تسديد مستحقاتها في اƅوقت اƅمحدد و ذƅك عقب أحداث اƅمباراة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .193ص  ،سابق ، مرجعاƅمطلب اƅحميد عبد عبد  1



المناطق الحرة ودورها في استقطاب الاستثمارات                                                                       نيالفصل الثا  
 

 
46 

 .اƃمباشر الأجƈبياƃحوافز اƃممƈوحة ƃجذب الاستثمار : اƃثاƃث اƃمطلب
تتƊافس اƅدول اƅمتقدمة واƅدول اƊƅامية على حد سواء على جذب الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر، ƅما ƅه من أهمية 

وتحقيق اƊƅمو، ويعتبر موضوع جذب الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر من اƅقضايا الأساسية  الاقتصاديةفي اƅتƊمية 
ȑ واƅتحرر اƅماƅي واƅتجارȑ والاƊدماج في في اƅسياسات الإقتصادية، ولا سيما بعد موجة اƅتحرر الإقتصاد

الإقتصاد اƅعاƅمي، وƊظرا لأهميته  قامت اƅعديد من اƅدول اƊƅامية بوضع حزمة من اƅحوافز اƅتي تهدف إƅى 
استقطاب وجذب الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر وتستخدم هذƋ اƅحوافز من قبل بعض اƅدول بهدف تعويض اƊƅقص 

 .جيه الاستثمارات Ɗحو اƅمƊاطق اƊƅائية بهدف تƊشيطها وترقيتهااƅحاصل في بيئة الأعمال، وتو 
 : ويمكن تصƊيف هذƋ اƅحوافز كما يلي

 .اƃحوافز اƃماƃية: اƃفرع الأول
وتتمثل هذƋ اƅحوافز باƅتخفيضات والإعفاءات اƅضريبية واƅجمركية اƅمختلفة وتƄون ƅمدة محدودة قصيرة 

 ȑذƅقطاع اƅه الاستثمارات، وفي جميع الأحوالومتوسطة الأجل وتتفاوت حسب اƅ تتراوح مدة الإعفاء  توجه
هي حوافز تقوم بعض اƅدول سƊة ويستمر الإعفاء طوال مدة وجود الاستثمار ، و  30سƊوات إƅى 2اƄƅامل من 

 الإعاƊات،و من اƅحوافز و  اƅمضيفة بمƊحها ƅجذب و تشجيع اƅمستثمرين اƅمحليين و الأجاƊب ƅلاستثمار فيها
و  إƊتاجهااƅتي تقوم اƅدول بتقديمها وفق خطط إقتصادية معيƊة ƅدعم اƅمشروعات الاستثمارية و زيادة  اƅماƅية

 1 .تعزيز صادراتها تتمثل في إعاƊات الإƊتاج و إعاƊات اƅتصدير، و الإعاƊات اƅرأسماƅية
 .اƃحـوافـز اƃضـريبيـة: اƃفـرع اƃثـاƈـي

قبل اƅدول اƅمضيفة كوسيلة ƅجذب الاستثمارات الأجƊبية إƅيها، كاƊت اƅحوافز اƅضريبية وƅم تزل تستخدم من  
Ɗظرا ƅما يترتب على تلك الاستثمارات من فوائد تسهم في اƅدفع بعجلة اƅتƊمية واƅتطوير في هذƋ اƅدول، و يتدرج 
في إطار هذƋ اƅحوافز الإعفاء اƅضريبي اƅدائم أو اƅمحدد بمدة معيƊة، أو فرض رسوم ضريبية مخفضة على 

رباح بعض اƅمشروعات اƅتي تزاول أƊشطة يتم تحديدها سلفا، أو مƊح تسهيلات تؤدƅ ȑتخفيض وعاء اƅضريبة أ
عما هو محدد، و يمكن أن تشمل اƅحوافز اƅضريبية كل من الإعفاء اƄƅلي أو اƅجزئي من اƅضرائب أو اƅرسوم 

عƊد إƊشائه أو تشغيله أو اƅتوسع فيه، و  اƅجمركية على اƅمعدات و الآلات واƅمواد الأوƅية اƅتي يحتاجها اƅمشروع
 . ذƅك طوال فترة عمل اƅمشروع أو ƅمدة معيƊة يتم تحديدها في قاƊون يصدر بذƅك

ارات من جهة أخرȐ تشير بعض اƅدراسات إƅى أن اƅحوافز اƅماƅية أو اƅضريبية ƅم تلعب دورا كبيرا في اƅقر  و 
عددا من اƅمƊاطق اƅحرة اƊƅاجحة مƊها على سبيل اƅمثال بعض يستدƅون على ذƅك بأن الاستثمارية ƅلمستثمرين ،و 

                                                           
 . 42،ص 7221، دار اƊƅهضة اƅعربية، اƅقاهرة، اƃضماƈات اƃقاƈوƈية و اƃحوافز اƃضريبية ƃتشجيع الاستثماررمضان صديق محمد،   1
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فشلت في جذب اƅحد الأدƊى من الاستثمارات و يعلل  ااƅمƊاطق حرة باƅرغم من تقديمها اƄƅثير من اƅحوافز إلا أƊه
م ذƅك بأن اƅمستثمرين الأجاƊب يƊظرون بعين اƅريبة في مدȐ جدية هذƋ اƅدول في سياستها الاستثمارية اƅتي يت

تغييرها بشكل مستمر و في وقت متقارب الأمر اƅذȑ يؤثر سلبا على مƊاخ الاستثمار في هذƋ اƅدوƅة باƅرغم من 
اƅحوافز اƅضريبية و اƅماƅية اƅمغربية اƅتي تقدمها وهذا الأمر دفع أحد اƄƅتاب ƅلقول بأن الإعفاءات اƅضريبية 

Ɗون كرما زائدا من غير مبرر، وأن خزيƄه يمكن في مقابل طويلة الأمد قد تƊضرائب وأƅة أحق بتلك اƅدوƅة ا
تحصيل تلك اƅضرائب تحسين معاملة اƅمستثمرين و تهيئة اƅمƊاخ اƅمƊاسب لاستثماراته، و توفير قدر أƄبر من 

 1.اƅضمان، واƅحماية ƅها
 .الأخرȎ اƃحوافز : اƃفرع اƃثاƃث

  2 :عن سابقيها أهميةلا تقل  أخرȐ بالإضافة إƅى اƅحوافز اƅماƅية و اƅتمويلية هƊاك حوافز 
اƅمشروعات، تزويد اƅمستثمر بمعلومات تسويقية،  إدارةمثل تƊفيذ و  الأساسيةتزويد اƅمستثمر باƅخدمات  :أولا

 .توفير اƅمواد اƅخام، اƅمساعدة في اƅتدريب
 الأسعارتقل عن  بأسعارو مباƊي و مياƋ و مرافق عامة  أراضيمن  الأساسيةتزويد اƅمستثمر باƅبƊية  :ثاƈيا
 .اƅتجارية
، اƅمصادرة، فرض اƅتأميممعيƊة من اƅمخاطر مثل  أƊواعوجود ضماƊات كافية ƅحماية اƅمستثمر من  :ثاƃثا

اƅمال، فضلا عن  رأسƅلخارج و حرية دخول و خروج  الأرباحاƅحراسة، Ɗزع اƅملƄية، و تƄفل ƅه حرية تحويل 
 .حماية حقوق اƅملƄية اƅفكرية أهمية

وجود Ɗظام قضائي قادر على تƊفيذ اƅقواƊين و اƅتعاقدات و حل اƅمƊازعات اƅتي تƊشأ بين اƅمستثمر و  :رابعا
 .اƅدوƅة اƅمضيفة بكفاءة عاƅية

اƅمعايير اƅمطبقة و  إƅىاƅمؤقت من الامتثال  الإعفاءو من بين هذƋ اƅتحفيزات حوافز تƊظيمية مثل  :خامسا
امتيازات خاصة باƅسوق كإغلاق اƅسوق من أȑ مƊافسين  أوبشكل تقديم دعم حكومي ƅلخدمات  أواƅمعمول بها 

ضمان معدلات صرف تفضيلية،  أشكاƅهو اƅذȑ من  الأجƊبيامتيازات اƅصرف  أوجدد و ضمان حق الاحتƄار 
ح امتيازات مقابل عمليات اƅتصدير، مƊ الأجƊبية، مƊح اƅعملة الأجƊبيةاستبعاد مخاطر اƅصرف عن اƅقروض 

 ، إƊشاء اƅمشروعات بشكل غير مباشر اƅمال، و تسهم هذƋ اƅحوافز في تخفيض تƄاƅيف رأسخاصة ƅلعوائد و 
                                                           

،أطروحة دكتوراƋ  (دراسة مقارƈة اƃجزائر،مصر،اƃسعودية) اƃمباشر في اƃدول اƃعربية الأجƈبيأثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار جوامع محمد،   1
اƅماƅية،كلية اƅعلوم الاقتصادية و اƅتجارية و علوم اƅتسيير،جامعة محمد  الأسواقاƅطور اƅثاƅث في اƅعلوم الاقتصادية،تخصص اقتصاديات اƊƅقود و اƅبƊوك و 

 .   44،ص 3072­3074بسكرة، خيضر،
 مذكرة ماجستير، ،(اƃجزائر،توƈس،اƃمغرب)اƃمباشر في دول اƃمغرب اƃعربي دراسة مقارƈة اƃدول الأجƈبياƃحوافز اƃممƈوحة ƃلإستثمار بوراوȑ ساعد،  2

 . 44، ص  3001­3001تخصص اقتصاد دوƅي، كلية اƅعلوم الاقتصادية و علوم اƅتسيير،جامعة اƅحاج ƅخضر باتƊة،
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تقديم هذا اƊƅوع من اƅحوافز، في  إƅىو تجد اƅدول اƊƅامية صعوبة في تقديم اƅحوافز اƅتمويلية لافتقار مواردها 
اƅتي تجعل من هذƋ  الأسباببما يكون ذƅك واحد من أهم أسهل باƊƅسبة ƅلدول اƅمتقدمة، و ر  الأمرحين يكون 

 .اƅمباشر الأجƊبياƅدول مƊاطق جذب ƅلاستثمار 
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 . اƃمƈاطق اƃحرة في إستقطاب الإستثمار الأجƈبيدور  تقييم :اƃمبحث اƃثاƃث
 .اƃحرةعوامل ƈجاح اƃمƈاطق  :اƃمطلب الأول
 1:اƅحرةتتحكم في إƊجاح و فشل اƅمƊاطق اƅحرة و من بين عوامل Ɗجاح اƅمƊاطق  هƊاك عوامل

وسائل الاتصالات و اƅمواصلات اƅحديثة و محطات و خدمات ) رأس اƅمال اƅلازم ƅعملية اƅتƊمية توفر -7
حيث يقدم رأس اƅمال الاجتماعي مƊافع عامة ƅلقطاعات ( اƄƅهرباء و اƅمياƋ و اƅطرق و اƅمواƊئ

 .الإƊتاجو تخفيض Ɗفقات  الإƊتاجيةالاقتصادية يترتب عليها رفع اƄƅفاءة 
اƅمƊافسة  إƅىƅلعمل فيها و بما لا يؤدȑ   الأجƊبياƅمال  رأست اƅعمل اƅتي يتم دعوة حسن اختيار مجالا -3

 أضرار إƅىبين اƅمشروعات اƅمقامة فيها و تلك اƅتي تعمل داخل الاقتصاد اƅوطƊي حيث يؤدȑ ذƅك 
مƊتجة مثل سوء استخدام موارد اƅدوƅة، تسويق اƅمƊتجات اƅشبيهة بين اƅمƊتجة داخل اƅبلد و اƅ) اقتصادية

 .....(داخل اƅمƊاطق اƅحرة
اƅظروف اƅسياسية و الاجتماعية و اƅثقافية اƅتي تƊظم عملية اƅتƊمية، و عƊد توفر اƅشروط فإن أقصى  -2

 .Ɗجاح يمكن أن يتحقق قد لا يتعدȐ قطاع اƅصادرات في اƅدول اƅمضيفة
 .حسن إختيار موقع اƅمƊطقة و مراعاة اƅتوسع مستقبلا  -2
ƅمشروع اقتصادȑ يتطلب موارد مادية و جهودا بشرية  تأسيسادية و اƅفƊية، فأȑ دراسات اƅجدوȐ الاقتص -4

اƅمشروع هو ضمان استمرار تشغيله و إدامته و الاستفادة مƊه ضمن  تأسيسمن  الأهممعيƊة، إلا أن 
عمرƋ الاقتصادȑ بشكل سليم فƊيا، ƅذƅك و Ƅƅي تƄون اƅدراسة صحيحة ƅلجدوȐ الاقتصادية و اƅفƊية 

 .اƅسياسية اƅعامة ƅلدوƅة في Ɗطاق اƊƅظام اƅسياسي اƅمتبع ƅلأهدافتƄون ملائمة  أناƅحرة يجب  ƅلمƊطقة
عن مصاƅحه ƅهذا ( اƅبلد اƅمضيف،اƅمستثمرين)اƅتوازن في اƅمصاƅح لأƊه من اƅبديهي أن يبحث كل طرف  -2

أن لا  جاƊبالأيوازن بين اƅمصاƅح اƅمشتركة ،كما يجب على اƅمستثمرين  أنيجب عن اƅبلد اƅمضيف 
سوف تجعله يƊتج بمستوȐ  الإƊتاجيةعلى اƅقيام بمشروع في أȑ موقع، ما ƅم يتأƄدوا من أن ظروفه  يقدموا

 .   من اƅتƄاƅيف يمكƊه من اƅمƊافسة اƅدوƅية و اختراق اƅمƊطقة اƅحرة 
و  ارȑ الإدفي اƅتسيير اƅجمركي و في اƅرقابة، وذƅك عن طريق توفير اƄƅادر  الإدارȑ كفاءة اƅجهاز  -1

اƅجمركي اƅمدرب على اقتصاد اƅسوق و اƅقيام ببحوث علمية مستمرة ƅلتعرف على خبرات الآخرين و 
تطورهم، و تجƊب اƅبيروقراطية بما يضمن اƅسرعة و اƅفعاƅية و اƅحد من اƅوثائق و اƅمستƊدات اƅتي يطاƅب 

 .اƅمستثمرون بها 

                                                           
 .24،22مراد محمودȑ، مرجع سابق، ص ص  1
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 .اƃحـرةمعوقـات اƃمƈاطـق : اƃمطلب اƃثاƈي
ترتبط اƅمعوقات اƅمؤثرة على اƅمƊطقة اƅحرة في اƅمقام الأول ببعض اƅعوامل داخل اƅدوƅة ثم تأتي اƅمعوقات   

 .اƅخارجية اƅتي تƄون ƅها بعض اƅتأثير في هذا اƅجاƊب
 .واƃماƃيـةاƃمعوقـات الاقتصاديـة : اƃفـرع الأول

ات اƅتي يمكن أن يؤثر بعضها على يƊدرج في إطار اƅمعوقات الاقتصادية واƅماƅية عدد من اƅمعوق  
 1:الاقتصاد اƅعام ƅلدوƅة و على اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تستضيفها ومن هذƋ اƅمعوقات 

عدم استقرار أداء الاقتصاد اƄƅلي في اƅدوƅة ، ويظهر عدم إستقرار أداء الاقتصاد اƄƅلي من خلال  :أولا
 :تحليل بعض اƅمؤشرات مƊها

فحسب ما تشير إƅيه معايير اƅبƊك اƅدوƅي فإن اƅحد اƅمسموح به اƅذȑ لا : عجز اƅموازƊة اƅعامة ƅلدوƅة -7
من إجماƅي اƊƅاتج اƅمحلي، ويترتب على اƅزيادة في هذƋ  %3يجب أن يتعداƋ عجز اƅموازƊة اƅعامة هو

اƊƅسبة مشاƄل اقتصادية ƅلدوƅة اƅمضيفة كاƅتضخم اƅذȑ يزداد معه الأمر سوءا بلجوء اƅدوƅة ƅمواجهة 
 تفاع الأسعار في اƅدوƅة اƅمضيفة فاƅتضخم يؤدȑ لار . موازƊتها عن طريق اƅتمويل اƅتضخمي اƅعجز في

 Ȑمدƅ ة و يعد مقياساƅدوƅيؤثر على اقتصاد ا ȑذƅعملتها، وهو الأمر اƅ شرائيةƅقيمة اƅي اƊى تدƅإ ȑكما يؤد
 .قوة هذا الاقتصاد أو ضعفه

اƅعملات الأجƊبية اƅصعبة على وجه يظل سعر صرف اƅعملة اƅمحلية في مواجهة : سعر اƅصرف -3
اƅخصوص، معيارا يمكن أن يقاس عليه مدȐ استقرار اقتصاد اƅدوƅة اƅمضيفة كما أن عدم استقرار سعر 
اƅصرف يمكن أن يوƅد صعوبات ƅلاستثمارات اƅقائمة داخل اƅدوƅة و في اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تستضيفها 

 .ƅمستثمرينƊظرا لأن ذƅك يتسبب في إرباك مستمر ƅحسابات ا
عدم قدرة أو امتƊاع اƅمصارف واƅمؤسسات اƅماƅية في بعض اƅدول اƅمضيفة عن تقديم اƅقروض اƅلازمة  :ثاƈيا

 .وارتفاع سعر اƅفائدة على تلك اƅقروض في دول مضيفة أخرȐ  اƅحرة،ƅلمشروعات اƅعاملة في اƅمƊاطق 
ƅمƊطقة بلغات متعددة و بوسائل مختلفة، بحيث اƅتقصير في توفير اƅمعلومات اƅمختلفة بالاستثمار في ا :ثاƃثا

  .يمكن أن تساهم في إقƊاع اƅمستثمر الأجƊبي باتخاذ قرارƋ بالاستثمار في هذƋ اƅمƊطقة
ƅها إƅى تƄتلات اقتصادية من اƅعوائق اƅتي قد تواجهها بعض اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تƊضم اƅدول اƅمضيفة  :رابعا

 الأعضاء في هذا اƅتƄتل باƅدول اƅمضيفة كبلد مƊشأ ƅلمƊتجات اƅمصƊعة الأخرȐ هي عدم إعتراف اƅدول  ،إقليمية
 .في هذƋ اƅمƊاطق

                                                           
، 7220أفريل  2، اƅصادرة في 7701مجلة الأهرام الاقتصادȑ، اƅعدد، مشكلات اƃجمارك و مشروعات اƃمƈاطق اƃحرة مع اƃقواƈين ،أحمد شرف  اƅدين  1

 .20ص
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، و كذا  يƊدرج ضمن اƅمعوقات الاقتصادية ارتفاع تƄلفة تشغيل اƅمشروعات اƅعاملة في اƅمƊاطق اƅحرة :خامسا
وضع قيود أمام توسعاتها اƅمستقبلية، الأمر اƅذȑ يؤدȑ إƅى تحوƅها إƅى استثمارات قصيرة الأجل، وهو الأمر 

مثل هذƋ اƅحالات واعتماد جزء كبير من اقتصاد اƅدوƅة عليها، و إƅى في اƅذȑ يمكن أن يؤدȑ في حاƅة توسع 
 1 .مخاطر محتملة قد تؤثر على اقتصاد اƅدوƅة اƅمضيفة

ƃـياƈثاƃتشريعيـة و : فـرع اƃمعوقـات اƃقضائيـةاƃا. 
يرتبط الاستثمار بعلاقة وثيقة باƅتشريع فعلى ضوء اƅتشريعات اƅمختلفة تتخذ اƅحوافز و اƅتسهيلات و 
اƅضماƊات ƅلاستثمارات اƅمحلية والأجƊبية، و في Ɗصوص هذƋ اƅتشريعات تتقرر وسائل حماية حقوق اƅمستثمر، 

إƅى قضاء Ɗزيه وƊاجح يقوم بإصدار أحكامه وفق تلك   ات الاستثمارية اƅتي تحتاجووسائل فصل اƅمƊازع
اƅتشريعات كل ذƅك يضاعف من أهمية اƅتشريع واƅقضاء في تشجيع و جذب الاستثمار إƅى داخل اƅدوƅة 

يع واƅقضاء اƅمضيفة و إƅى اƅمƊاطق اƅحرة فيها، وبƊاء عليه فإƊه يمكن اƅقول بأن بعض اƅمعوقات اƅمتعلقة باƅتشر 
 2:يمكن أن تتمثل في

 . تعـدد اƃتشريعـات اƃمƈظمـة ƃلاستثمـار في اƃمƈاطـق اƃحـرة : أولا
أهم دراسة ميداƊية قامت بإجرائها اƅمؤسسات اƅعربية ƅضمان الاستثمار بأن أهم اƅمعوقات اƅمؤثرة على 

اƅمتعلقة بالاستثمار، و تضاربها واƅغموض و الاستثمار اƅمتعلقة باƅتشريعات واƅقواƊين تتمثل في تعدد اƅقواƊين 
ƅصوصها، و باƊ يشوب بعض ȑذƅوضوح اƅمضيفة تفرضعدم اƅدول اƅلاستثمار في  رغم من أن بعض اƅ اƊوƊقا

اƅمƊاطق اƅحرة إƅى جاƊب قاƊون يƊظم الاستثمار في اƅدوƅة، إلا أن هذƋ اƅقواƊين لا تحيط في كثير من اƅحالات 
الأمر و بالاستثمار، الأمر اƅذȑ يترتب عليه تشتت اƅمستثمرين بين أƄثر من قاƊون،  بجميع اƅجواƊب اƅمتعلقة

اƅذȑ يؤثر في مدȐ عداƅة اƅتشريع اƅذȑ يقتضي تساوȑ الأحكام في مواجهة اƅقضايا و اƅمراƄز اƅقاƊوƊية 
 .اƅمتطابقة

 .ق اƃحرة أو خارجها اƃتغيير واƃتعديل اƃمستمر ƃلقواƈين اƃمƈظمة ƃلاستثمار سواء في اƃمƈاط: ثاƈيا
وهذا الأمر يجعل اƅمستثمر في قلق دائم على مستقبل استثماراته في اƅمƊطقة اƅحرة فيفضل اƅرحيل إƅى 

 .فيها بالاستقرار و اƅثقة يشعر مƊاطق أخرȐ يطمئن فيها على أمواƅه ،أين
 
 

                                                           
 .27مرجع سابق، ص  ،أحمد شرف  اƅدين  1
مذكرة اƅماجيستر،كلية اƅعلوم الاقتصادية و علوم  ،اƃعربية اƂƃبرȎ تحديات الاقتصاد اƃعربي اƃمعاصر و تفعيل مƈطقة اƃتجارة اƃحرة  عبد الله جعلاب، 2

 . 57،41،ص ص 2007­2006قسم اƅعلوم الاقتصادية، اƅتسيير،
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 .اƃتشريـعقيـود : اثاƃثـ
قد تتضمن بعض اƅتشريعات اƅمƊظمة ƅلاستثمار في اƅمƊاطق اƅحرة شروط معيƊة تقيد عملية إƊشاء 

شتراط شريك محلي يمتلك Ɗسبة معيƊة في اƅمشروع أو قيود تتعلق اƅمƊطقة اƅحرة ، كإاƅمشروعات الاستثمارية في 
ƅعظمى من الأيدȑ اƅعاملة في ع، أو ضرورة توظيف اƊƅسبة ااƊƅشاط اƅذȑ يجب أن يزاوƅه اƅمشرو بƊوع ومجال 

ƅمضيفة اƅة اƅدوƅي اƊمشروع من مواط. 
 .آƃيـة تسويـة مƈازعـات الاستثمـار :رابعا

إن اƅتطويل في فصل قضايا الاستثمار و اƅتهاون في تƊفيذ الأحكام اƅباتة اƅصادرة عن اƅمحاƄم اƅمختصة، و 
من اƅجواƊب اƅمتعلقة بتسوية مƊازعات محاباة اƅعƊصر اƅمحلي على حساب اƅعƊصر الأجƊبي، وغير ذƅك 

 1.الاستثمار، يؤدȑ إƅى تقوية اƅعوامل اƅطاردة ƅلاستثمار و اƅتأثير في قدرة اƅمƊاطق اƅحرة على جذب الاستثمار
 .اƃقاƈوƈـيسلـوك اƃدوƃـة  :خامسـا

بإجراء تأميمي إن قيام اƅدوƅة اƅمضيفة بأȑ تصرف يؤثر على سيطرة و تحكم اƅمستثمر في أمواƅه ، كقيامها 
أو أȑ إجراء آخر مشابه، وعدم احترام اƅدوƅة Ɗƅصوص الاتفاقيات اƅدوƅية و ƅلمبادئ ذات اƅعلاقة بحماية 

 2.الاستثمارات الأجƊبية ، كل ذƅك يجعل اƅمستثمرين يتخوفون على أمواƅهم و تتأثر ثقتهم بحكومة اƅدوƅة اƅمضيفة
 :تحتيةاƃمعوقات اƃمتعلقة باƃبƈية اƃ: اƃفرع اƃثاƃث

يرتبط هذا اƅمعوق بافتقاد اƅمƊاطق اƅحرة و اƅدوƅة اƅمضيفة ƅلبƊية اƅتحتية اƅتي تلبي اƅحاجات اƅمتزايدة 
ƅلمشروعات الاستثمارية، فعدم توفر اƅتيار اƄƅهربائي اƅمستقر، وصعوبة اƅحصول على مياƋ كافية و Ɗظيفة، وكذا 

لƄية أو لاسلƄية متطورة ، بالإضافة ƅعدم قدرة اƅطرق صعوبة اƅتواصل مع اƅداخل أو اƅخارج بوسائل اتصال س
الافتقار إƅى مواƊئ بحرية و جوية و  الاستثمار، في اƅدوƅة على استيعاب حركة اƊƅقل اƅمترتبة على اƅتجارة و

مزودة باƅوسائل اƅمطلوبة Ɗƅقل و تفريغ اƅمƊتجات على اختلاف أحجامها، وهذا يلقي بظلاƅه على اƅمƊطقة اƅحرة 
 .م قدرتها على اƅمƊافسة واƅتطور و يعزز إمكاƊية فشلها و عدم تحقيقها لأهدافهافي عد

 
 
 
 
 

                                                           
1   ،ȑحرازƅ720ص  ،مرجع سابقمحمد علي عوض ا. 
 .700مراد محمودȑ، مرجع سابق، ص   2
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 .الإداريـةاƃمعوقـات : اƃفـرع اƃرابـع
 1:يلييƊدرج في إطار اƅمعوقات الإدارية اƅمؤثرة على الاستثمار في اƅمƊاطق اƅحرة ما  
هو الأمر اƅذȑ  زدواجية الاختصاصات فيما بيƊها،تعدد اƅجهات اƅمشرفة على الاستثمار في اƅدوƅة و ا :أولا

ƅى تضارب في اƅقرارات اƅصادرة عƊها في بعض  يؤدȑ إƅى تعدد مراƄز اتخاذ اƅقرار اƅتي تتعامل مع اƅمستثمر وا 
  .الأحيان  الأمر اƅذȑ يؤدȑ إƅى إهدار وقت اƅمستثمر

سواء عƊد ترخيص مشروعه الاستثمارȑ أو في  بهااƅبيروقراطية اƅحكومية اƅمعقدة اƅتي يتم تعامل اƅمستثمر  :ثاƈيا
بقية الإجراءات الأخرȐ، فطول اƅوقت لإƊجاز اƅمعاملات الاستثمارية و تعقيد إجراءاتها تتسبب في صعوبات 

  .ƅلمستثمر و ضياع وقته
خلال اƅعاملين في اƅمؤسسات اƅحكومية اƅتي يتعامل معها اƅمستثمر باعتباراا :اثاƃث ت اƊƅزاهة ƅفساد الإدارȑ وا 

 . والأماƊة
عدم عمل أعضاء اƅهيئة الإدارية اƅمشرفة على اƅمƊطقة اƅحرة بروح اƅفريق اƅواحد واƊعدام الاƊسجام و  :رابعا

اƅتفاهم فيما بيƊهم، و ذƅك يƊعكس في مستوȐ اƅخدمات اƅتي تقدمها هذƋ اƅهيئة ƅلمستثمرين الأمر اƅذȑ لا يشجع 
Ɗمƅا Ƌى هذƅطقةعلى جذب الاستثمارات إ. 

 .اƃمعوقـات اƃخارجيـة: اƃفـرع اƃخامس
  2:هƊاك عدد من اƅمعوقات الإقليمية واƅدوƅية يمكن أن يكون ƅها تأثيرات سلبية على اƅمƊاطق اƅحرة

اƅتأثيرات اƅتي يمكن أن تترتب على اƅتطورات الإقليمية واƅعاƅمية، كإƊشاء مƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية اƅمشرفة  :أولا
 .اتفاقية اƅجات و ما يترتب على بعض قواعدها من آثار على اƅمƊاطق اƅحرةعلى تطبيق Ɗصوص 

Ɗدرة اƅمواد الأوƅية اƅتي تدخل في تصƊيع مƊتجات معيƊة أو اƅتقلب اƅمستمر و غير اƅمتوقع في أسعارها  :ثاƈيا
اƅمي اƅذȑ ، أو على اƊƅقيض من ذƅك وجود حاƅة من اƄƅساد اƅع في الأسواق اƅعاƅمية وارتفاع أسعار اƊƅفط

 .يتسبب في خسائر ƅلمشروعات اƅعاملة في اƅمƊاطق اƅحرة
الأوضاع اƅسياسية الإقليمية واƊƅزاعات اƅمسلحة اƅتي ترفع من مستوȐ اƅمخاطر اƅتي قد تتعرض ƅها : ثاƃثا

 .الاستثمارات و تتسبب في رفع تƄلفة اƅتأمين عليها
دول مختلفة متقاربة جغرافيا ،الأمر اƅذȑ يؤثر في حجم  تقارب اƅمƊاطق اƅحرة في اƅدوƅة اƅواحدة أو في :رابعا

الاستثمارات اƅتي يتم جذبها ƅتلك اƅمƊاطق خاصة في ظل تشابه اƅمƊاخ الاستثمارȑ واƅحوافز و اƅتسهيلات و 
 .اƅضماƊات اƅمقدمة في هذƋ اƅمƊطقة

                                                           
1   ȑحرازƅ727ص ،مرجع سابق ،محمد علي عوض ا. 
 .722، 723 ص ، صاƅمرجع اƅسابق  2
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 .الاستثمار الأجƈبي اƃمƈاطق اƃحرة في إستقطابدور : اƃمطلب اƃثاƃث
  .بالإستثمار في اƃمƈاطق اƃحرة اƈƃامية دولاƃإهتمام : اƃفرع الأول

حكومات اƅدول عبر اƅعاƅم خاصة اƅدول اƊƅامية و هذا ƅما يتمتع به من ميزات إهتمام Ɗال الاستثمار الأجƊبي 
اƅخارج، و ƅهذا تزايد  إƅىتساعد على تحريك الاقتصاد اƅمحلي و تشجيع عمليات اƅتصدير من اƅبلد اƅمضيف 

اهتمام اƅدول باƅمƊاطق اƅحرة ƅما تحتويه من قواƊين تشجع عمليات الاستثمار داخل اƅمƊطقة اƅحرة و تفضيل 
 اوأخذ  صور  كما بشكله اƅمباشر، خاصةƅهذƋ اƅمƊاطق اƅقيام بمختلف اƅعمليات الاقتصادية  الأجƊبيةاƅشركات 

وعات اƅمملوكة باƄƅامل ƅلمستثمرين الأجاƊب بين عدد من الأطراف أو اƅمشر و  اƅمشروعات اƅمشتركة،متعددة مثل 
اƅدول،و ذƅك في مشاريع قطاعات الإƊتاج ،أو اƅخدمات، بحيث تتم الإستفادة من اƅخبرات ،و اƅمعارف 

ت و مما لا شك فيه، أن اƅمƊاطق اƅحرة تمثل اƅمحور اƅرئيسي في جذب الاستثمارا. والإمكاƊات اƅماƅية و الإدارية
في مختلف دول اƅعاƅم، و تدخل اƅمƊاطق اƅحرة و الأƊواع الأخرȐ الاقتصادية، بإعتبارها عƊاصر رئيسة في جذب 

اƅمباشر، و ƅهذا اƅسبب و مƊذ اƅستيƊات من اƅقرن اƅماضي بƊيت تلك اƅمƊاطق في عديد من  الأجƊبيالاستثمار 
قديم حوافز في تلك اƅمƊاطق، ƅتحقيق اƅغرض مƊها و دول اƅعاƅم، و كان اƅعامل اƅمشترك بيƊها قيام اƅحكومات بت

 1 .اƅمباشر الأجƊبيأهم مركبات ذƅك هو جذب رأس اƅمال 
 .في اƃمƈاطق اƃحرة  الأجƈبيأهم اƈƃظريات اƃمساعدة على إستقطاب الاستثمار : اƃفرع اƃثاƈي

ƅم Ɗجد أƊ ȑظريات تتحدث عن ظاهرة اƅمƊاطق اƅحرة و Ƅƅن وجدƊا بعض اƊƅظريات اƅتي تتحدث عن 
و تستخدم هذƋ  ،بعض اƅباحثين و هي تشبه إƅى حد كبير مفهوم اƅمƊاطق اƅحرة إƅيهاالاستثمار و اƅتي أشار 

ƅلمƊاطق اƅحرة بمختلف أƊواعها  أهمية من حيث زيادة اƅعƊاصر اƅجاذبة الأƄثراƊƅظريات اƅمختلفة ƅتقويم اƅعƊاصر 
، تعاƅج هاتان اƊƅظريتان "ƅ1990بورتو "، و Ɗظرية اƅماس " 1980ديƊيƊغ "و تبرز على وجه اƅخصوص Ɗظرية 

 الأجƊبياƅلتان تتصلان باƅمƊاطق الاقتصادية اƅخاصة من زوايا عديدة ƅعل أهمها عوامل جذب الاستثمار 
اƅمباشر قد بدأ عمله في اƅموقع ، و تتشابه هاتان اƊƅظريتان من  جƊبيالأاƅمباشر، بعد أن يكون هذا الاستثمار 

حيث تقديم بيئات ملائمة ƅلمستثمرين، ƅما في ذƅك ƅلمستثمرين في اƅمƊاطق اƅحرة، أما Ɗظرية ديƊيƊغ تقدم عƊاصر 
 2: اƅجذب من ثلاثة أسس مركزية هي

مزايا اƅتملك اƅتي تقدم ƅلمستثمر، و اƅمزايا اƅخاصة باƅموقع اƅجغرافي اƅذȑ تتم فيه عمليات الاستثمار، و 
اƅمستثمر في دوƅة أخرȐ، و  أخيرا تقدم اƊƅظرية اƅميزات اƅتي توفرها عملية اƅتملك اƅذاتي اƅمباشر اƅتي يقوم بها

اƅمباشر في اƅمƊاطق  الأجƊبيعلى استقطاب الاستثمار هذƋ اƊƅظرية تعد جزء من اƅعوامل اƄƅثيرة اƅتي تساعد 
                                                           

 .23،22محمد قاسم خصاوƊة، مرجع سابق، ص ص   1
 .29، ص عبد اƅسلام أبو قحف، مرجع سابق  2
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اƅحرة، أما Ɗظرية اƅماس ƅبورتو أو اƊƅظرية اƅتƊافسية ƅلأمم أو Ɗظرية اƅقوȐ اƅخمسة كما يحب بعض اƅباحثين 
و اƅعوامل اƅتي تجعل من بعض اƅدول Ɗاجحة في اƅتƊافس اƅدوƅي بيƊما تفشل  الأسبابتسميتها فتستƊد إƅى بيان 

الاقتصادية، و اƅسياسية، الاجتماعية ،  أبعادهافي  الأسبابفي ذƅك، و تسترسل اƊƅظرية في شرح  Ȑ أخر دول 
و ترȐ اƊƅظرية أن سياسات اƅدول في هذا اƅمجال تساهم في جذب الاستثمارات اƅمتحركة ...  اƅقاƊوƊية ، اƅعلمية

 .عبر اƅعاƅم
 1 :من خلال اƅشكل اƅتاƅيو يمكن اƅتعرف على اƅقوȐ اƅخمسة اƅتي تحدث عƊها بورتو 

 .ƈموذج قوȎ اƃتƈافس اƃخمس ƃبورتو:  )04)اƃشكل رقم 
 

 
، 2010اƃمƈتج ،مذكرة ماجستير تسويق، كلية الاقتصاد،جامعة دمشق،  إستراتيجيةأثر تحليل اƃبيئة اƃتƈافسية على صياغة  دياب ساƃم،: اƃمصدر

 .09ص

على اƅمƊاطق اƅحرة و جدƊا أƊها تعتمد في زوايا عديدة على مفهومها، حيث أن  و بإسقاط Ɗظرية  بورتو
اƅشركات اƅمتعددة اƅجƊسيات قبل أن تضع أƊ ȑشاط ƅها تقوم بدراسة هاته اƅقوȐ اƅخمسة في سوق اƅبلد اƅمضيف 

وق، و اƅمƊاطق من مƊافسة، و قوة اƅموردين، و قوة اƅمشترين، و كذƅك دخول أو وجود مƊتوجات بديلة داخل اƅس
اƅحرة بمفهومها تحاول إزاƅة هذƋ اƅعقبات أمام اƅشركات اƅمتعددة اƅجƊسيات من أجل ضمان أƄبر إستقطاب ممكن 

، كمثال على ذƅك ما قامت به اƅسلطة اƅجزائرية مع شركة إƊتاج اƅسيارات الأجƊبية الأموالƅها و جذب رؤوس 
قوة )تفاق تƊص إحدȐ بƊودƋ على عدم دخول أȑ شركة مƊافسة ، بتوقيع إ(سيمبول)روƊو بواهران لإƊتاج سيارة 

                                                           
 .09، ص2010مذكرة ماجستير تسويق، كلية الاقتصاد،جامعة دمشق، اƃمƈتج ، إستراتيجيةأثر تحليل اƃبيئة اƃتƈافسية على صياغة دياب ساƅم،  1
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في Ɗفس اƅمجال داخل اƅسوق اƅوطƊية بعد خمس سƊوات من بداية Ɗشاط اƅشركة اƅفرƊسية في اƅسوق ( اƅمƊافسين
  1 .اƅجزائرية 

 .الاستثمارات إستقطابت تجارب بعض اƃمƈاطق اƃحرة في بدايا: اƃفرع اƃثاƃث
  من محاور الاهتمام بالاستثمارات في اƅمƊاطق اƅحرة، من حيث كوƊها محورا أساسيا في هذا الاتجاƋ تƊامى

اƅعمل على جذب الاستثمارات اƅمحلية والأجƊبية و قامت دول عديدة بوضع اƅقواƊين، والأƊظمة و اƅتشريعات 
قد شهد اƅعقدان و  ،اƅتي اتسمت جميعها باƅتسهيل على اƅمستثمر في اƅسياسات اƅجمركية واƅضريبية و غيرها

  :اƅمثالاƅمباشر، اƅموظف في اƅدول اƊƅامية، و على سبيل  الأجƊبيƊموا ملحوظا في حجم الاستثمار  الأخيران
 .اƃمƈاطق اƃحرة اƃصيƈية: أولا

من اƅملائم اƅتوقف ƅدȐ اƅتجربة اƅصيƊية في اƅمƊاطق اƅحرة، فهذƋ اƅمƊاطق اƅخاصة في اƅصين معممة ƅيس 
ثمارات الأجƊبية، و إƊشاء شواغر وظيفية، بل تقوم أيضا بدور هام في إƊفتاح الاقتصاد فقط لإجتذاب الاست

اƅصيƊي على قوȐ اƅسوق، و تطوير صƊاعات تصديرية جديدة و لإستيعاب اƅعماƅة اƅغير اƅمستثمرة، و من 
ض عن ذƅك بتƄلفة اƅلافت أن اƅصين لا تقدم إعفاءات ضريبية ƅفترات ƅلمستثمرين مثل باقي اƅدول، و ƊƄƅها تعو 

عماƅة مƊخفضة، و بتوفير بƊية تحتية ملائمة، و قد برهƊت اƅمƊاطق اƅحرة في اƅصين أƊها عƊصر جذب 
  .اƅمباشرة إƅيها الأجƊبيةƅلمستثمرين الأجاƊب إƅى حد بعيد و تعتبر من اƅبلدان اƅرائدة في جذب الاستثمارات 

 50894اƅمباشر في اƅصين اƅشعبية حواƅي  الأجƊبيبلغ عدد شركات الاستثمار  Ɗ2004هاية عام  ففي
، فيما بلغت قيمة ما تم أمريكيمليار دولار  1097اƅمباشر حواƅي  الأجƊبيشركة، و بلغ حجم الاستثمار 

 2. أمريكيمليار دولار 562استثمارƋ فعلا 
ق Ɗمو مذهل في Ɗجحت في تحقي 7212ومƊه مƊذ أن فتحت اƅصين أبوابها ƅلاستثمار الأجƊبي اƅمباشر عام 

 3:جذب الاستثمار كما يظهر في اƅجدول الآتي
 
 
 
 

                                                           
 .70رجع اƅسابق، ص م دياب ساƅم، م  1
 .22محمد قاسم خصاوƊة،مرجع سابق، ص   2
3،ȑزبيدƅاجي محمد اƊ بلدان آسيويةمحمدƃ ماذج مختارةƈ حرة  دراسةƃاطق اƈمƃماء اƈمباشر في إƃبي اƈمتحدة، ) فاعلية الاستثمار الأجƃعربية اƃصين،الإمارات اƃا

 .307ص ،3001،اطروحة دكتوراƋ ،كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، بغداد،(اƃعراق
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 .(مليون دولار)قيمة الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر في اƃصين ƃسƈوات مختارة  : (05)اƃجدول رقم 

 5004 8999 8994 8919 8914 اƃسƈة
 41442 20272 22111 2222 7272 قيمة الاستثمار

 
،فاعلية الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر في إƈماء اƃمƈاطق اƃحرة  دراسة ƈماذج مختارة ƃبلدان   ƈاجي محمد اƃزبيدȏمحمد :اƃمصدر
، 5001دكتوراƉ ،كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، بغداد، أطروحة،(اƃصين،الإمارات اƃعربية اƃمتحدة، اƃعراق) آسيوية

 .508ص
ثمارات الأجƊبية اƅمباشرة واƅتي استطاعت اƅصين يتضح Ɗƅا من خلال اƅجدول اƊƅمو اƅمتسارع في قيمة الاست

 7272إجتذابها عبر إقامتها ƅلمƊاطق اƅحرة، فقد حققت زيادات متواصلة خلال اƅمدة اƅمذكورة ، إذ أƊها ارتفعت من 
ثم إƅى  7222مليون دولار عام  22111ثم إƅى  7212مليون دولار عام  2222إƅى  7212مليون دولار عام 

مليون دولار وذƅك  41442ثم ƅتبلغ أعلى مستوƅ Ȑها خلال اƅمدة اƅمذكورة بƊحو  7222لار عام مليون دو  20272
 . 3002في عام 

 . يةمصر اƃاƃمƈاطق اƃحرة : ثاƈيا
اƅوطƊي عن طريق خلق فرص  Ɗشئت اƅمƊاطق اƅحرة اƅمصرية مƊذ أƄثر من أربعون عاما بهدف دعم الإقتصادأ

عمل جديدة و زيادة مصادر اƊƅقد الأجƊبي و جذب الإستثمارات الأجƊبية مع اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة اƅمصاحبة ƅتلك 
و أيضا إيجاد تƄامل بين اƅشركات اƅعاملة في الإستثمارات و كذƅك تطوير مهارات اƅعماƅة و اƅقدرات الإدارية 

 1.ي داخل اƅبلاد و تلك اƅعاملة ف اƅمƊاطق اƅحرة
مع عدد من  ،جعلها تستطيع تعزيز اƅروابط اƅتجارية و فرص الإستثمار و الأعمال ،تتمتع مصر بموقع متوسط 

 ،مما جعلها تعتبر من اƅدول اƅعربية اƅسباقة ƅتطبيق Ɗظام اƅمƊاطق اƅحرة ،الأوروبيةالإفريقية و  ،الأسواق اƅعربية
حين عقد إتفاق خاص بين اƅحكومة اƅمصرية و شركة قƊاة  7203 حيث أقيمت أول مƊطقة حرة في مصر عام

و يقضي هذا الإتفاق بإƊشاء مƊطقة حرة برية بحرية ƅتوسيع و صياƊة ميƊاء بور سعيد طبقا لإحتياجات  ،اƅسويس
  .اƅتجارة 

الإستثمار فقد تعددت فرص  ،و تعتبر مƊطقة بورسعيد من أهم اƅمƊاطق اƅحرة اƅعامة اƅقائمة في مصر 
بالإضافة  ،و مجال تصƊيع اƅملابس اƅجاهزة ،باƅمƊطقة في مجالات عدة أبرزها مجال تصƊيع اƅغزل و اƊƅسيج

هذا بخلاف فرص الإستثمار باƅمحافظة اƅمتمثلة  ،و تصƊيع اƅجلود و اƅمƊتجات اƅجلدية ،إƅى تصƊيع اƄƅيمياويات
                                                           

على اƅموقع  2، ص 3073اƅقاهرة، ، وزارة الاستثمار، اƃحرة اƃمصرية اƃمƈاطق ،جمهورية مصر اƅعربية اƅهيئة اƅعامة ƅلاستثمار و اƅمƊاطق اƅحرة  1
 www.gafinet.org . 

http://www.gafinet.org/
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مجالات الأƊشطة اƅخدمية مثل أƊشطة اƅخدمات اƅبتروƅية و اƅمƊتجات اƅغذائية و في  الأغذيةفي مجالات تصƊيع 
 1....و مجال تخريد و صياƊة اƅسفن

وجد أن رؤوس أموال  ،3002و حسب دراسة أجريت من قبل مركز بحوث اƅبƊك الأهلي اƅمصرȑ في عام   
حدث  3000م فبدءا من عا ،اƅشركات اƅمصرية داخل اƅمƊاطق اƅحرة يفوق رؤوس الأموال اƅعربية و الأجƊبية 

مساهمات و  %1و مساهمات اƅعرب  %12تحول في Ɗسب اƅمساهمات حيث بلغت Ɗسب مساهمة اƅمصريين 
 . ( 3000­3002)في اƅمتوسط خلال اƅفترة  %72الأجاƊب 

و يتم تقييم أداء اƅمƊاطق اƅحرة في مصر من خلال مدƊ Ȑجاحها في تحقيق أهدافها اƅمحددة ƅها و اƅتي   
 2 :تتمثل في

 .اƅصادرات زيادة -7
 .جذب رؤوس أموال أجƊبية -3
 .متقدمةجذب تƊƄوƅوجيا حديثة و  -2
 .إستيعاب اƅعماƅة و توفير فرص عمل دائمة -2
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
لإدارة اƃمƈاطق اƃحرة و  "اƅملتقى اƅعربي اƅثاƊي،(حاƃة مصر)الاقتصادية اƃعاƃمية و اƃتجارة اƃدوƃيةدور اƃمƈاطق اƃحرة في اƃتƈمية  ،Ɗبيل محمد اƅجداوȑ أحمد   1

 .22ص  ،3002،ماȑ 72­71 ،مصر،اƅقاهرة ،"أثر إتفاقيات اƃتجارة اƃحرة اƃثƈائية و اƃدوƃية على أƈشطة اƃمƈاطق اƃحرة
 .22ص  ،المرجع السابق   2
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 :خلاصة اƃفصل 
 :من خلال ما سبق تƊاوƅه ƊستƊتج 

و  الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر يعكس حقيقة مفادها أƊه ظاهرة اقتصادية جديرة باƅدراسة و اƅتفسير، أن -
الاجتذاب هو في بƅيس فقط حركة من حركات رؤوس الأموال اƅدوƅية طويلة الأجل بل أن قيامه أƊه 

 .تحقيقها اƅتي تترجم في الأهداف اƅمراد اƅحقيقة عملية تخضع إƅى مختلف اƅدوافع
 اƅعماƅة، ميزانك آثار على اƅمستويات اƅمختلفة   ذاب الاستثمار  بمختلف أشكاƅه، ƅهااجتعوامل  أن -

 أن تحققهااƅخ اƅتي تخص اƅدول اƅمضيفة و يمكن ...اƅمدفوعات، الإƊتاجية و اƅوضع اƅتƊƄوƅوجي 
 .اƅمƊطقة اƅحرة أو تساهم في تحقيقها حسب ظروف اƅبلد اƅمضيف وƊشاط اƅمƊطقة اƅحرة

في اƅمƊاطق اƅحرة و هذا من خلال  الأجƊبيةيساهم في جذب الاستثمارات  و كبير قوȑ هƊاك إرتباط  -
 . دراستƊا ƅبعض تجارب اƅدول
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 الإستثمار تشجيع في بالإمارات الحرة المناطق دور                                الثالث الفصل
 

 :تمهيد
ات اƅمباشرة يتميز الإقتصاد اƅعاƅمي حاƅياً  بحرية حركات الأفكار ورأس اƅمال وينطبق ذƅك على الإستثمار     

 و تمثل... وقيام اƅتƄتلات الإقتصادية اƅعملاقة وزيادة نفوذ اƅشركات اƅمتعددة اƅجنسيات واƅتحويلات اƅماƅية،
جزءاً كبيراً من اƅحركة اƅعاƅمية ƅرؤوس الأموال طويلة  الأجنبية اƅمباشرة  من ضمنها اƅمناطق اƅحرة الإستثمارات

من خلال  و  لف اƅدول خاصة اƅبلدان اƅنامية ،الأجل اƅتي أƅقت بظلاƅها على اƅواقع الإقتصادي في مخت
تجاهات جديدة فرازاتها وتفاعلاتها برزت أنواع وا   .ƅلمناطق اƅحرة في اƅعاƅم اƅتحولات الإقتصادية وا 

تعد في اƅتي  بالإمارات اƅعربية  ƅحرةوقع اختيارنا على اƅمناطق ا و ƅلإحاطة باƅجوانب اƅمختلفة ƅلمناطق اƅحرة
مقدمة اƅدول اƅعربية اƅتي تنفرد حاƅيا بتجربة متميزة في مجال إقامة اƅمناطق اƅحرة من حيث جذب الاستثمار و 

 .كما قمنا بالإشارة ƅتجربة اƅجزائر ،ƅلإقتصاد اƅمحليبما تحققه من قيمة مضافة 
 : فياƅتطرق  مسيتف 
  قتصاد الإمارتينظرة حول الإ : المبحث الأول 

 .المناطق الحرة بالإمارات العربية المتحدة :الثانيالمبحث 
 .ة بالجزائرالمناطق الحر  :الثالثالمبحث 
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 . يالإماراتالإقتصاد  ƈظرة حول :الأول اƃمبحث
تشهد دوƅة الإمارات اƅعربية اƅمتحدة تطورات إقتصادية متسارعة مƊذ مƊتصف اƅسبعيƊات أدت إƅى تحقيق     

معدلات Ɗمو  و اƅخدمية ، الإƊتاجيةعاƅية ، فقد حققت جميع اƅقطاعات الاقتصادية ، مستويات Ɗمو إقتصادية
 .عاƅية Ɗسبيا ƅتساهم مباشرة في رفع معدلات اƊƅمو الاقتصادية اƄƅلية

بشكل عام معدلات Ɗمو عاƅية أيضا على اƅرغم من تفاوت مظاهر اƅتطور و  كما و شهدت مختلف الامارات
 .اƊƅمو من إمارة لأخرƊ Ȑتيجة لإختلاف مواردها و أوضاعها الاقتصادية و الاجتماعية 

 .لإمارات ƃدوƃة ا ةقتصاديالإ خصائصاƃ: اƃمطلب الأول
الإمارات بعدة خصائص رئيسية تجعله مختلفا عن معظم إقتصاديات اƅدول اƊƅامية، و  يمتاز إقتصاد    

إتباع Ɗظام الإقتصاد اƅحر ، الإعتماد على اƊƅفȌ ، الإعتماد على اƅقوȐ اƅعاملة : يأتي في مقدمة هذƋ اƅخصائص
 1:اƅوافدة ، ضيق اƅسوق اƅمحلي، و اƅموقع اƅجغرافي

الإقتصاديات اƊƅامية فقد تبƊت الإمارات مƊذ Ɗشأتها Ɗظام الإقتصاد اƅحر إختلافا مع معظم  :اƃفرع الأول 
اƅذȑ يعتمد على Ɗظام اƅسوق حيث تحدد فيه قوȐ اƅطلب و اƅعرض اƅمعطيات الإقتصادية الأساسية و اƅتي 

اƅداخلية تتمثل بالأسعار و الإستثمار في اƅقطاعات الإقتصادية ، الإƊتاجية و اƅخدمية ، و اƅتجارة اƅخارجية و 
و بعبارة أخرȐ ، فقد تم تبƊي سياسة إقتصادية مƊفتحة تعتمد على .  بدون أȑ تدخل يذكر من جاƊب اƅحكومة

اƅوطƊي حيث حرية الإستثمار و اƅتجارة في جميع اƅمجالات ، و يكون ƅلقطاع اƅخاص دور اƅريادة في الإقتصاد 
 .اƅتي تعكس الإستراتيجية اƅعامة ƅلإقتصاد اƅحر إقتصر دور اƅحكومة على رسم اƅسياسات الإقتصادية اƄƅلية

و مماثلة ƅباقي اƅدول اƊƅفطية يمتاز إقتصاد الإمارات بالإعتماد اƄƅبير على اƅريع اƊƅفطي  :اƃفرع اƃثاƈي 
حيث يشكل اƊƅفȌ و مشتقاته اƅعƊصر اƅرئيسي في إيرادات اƅدوƅة الازمة ƅتغطية الإƊفاق اƅعام ، اƅجارȑ و 

ƅمائي ، اƊاتالإƊسبعيƅتصف اƊذ مƊمباشر . متزايد مƅفاق اƊة من الإƅدوƅت اƊفطية قد مكƊƅفلا شك بأن الإيرادات ا
اƅطرق ، اƅمطارات ، )  ةعلى تƊفيذ اƅمشاريع الإƊمائية ، الإƊتاجية و اƅخدمية، و مشاريع اƅبƊية اƅتحتي

 (.إƅخ...، اƅمستشفياتالإتصالات
أيضا بالإعتماد اƄƅبير على اƅعماƅة اƅوافدة ƅعدم توفر اƅقوȐ اƅعاملة  و يمتاز إقتصاد الإمارات :اƃفرع اƃثاƃث 

ضمان إستمرار عملية اƅتƊمية الإقتصادية و  إƅى و اƅتي هدفتƅتƊفيذ اƅمشاريع الإƊمائية، الإƊتاجية و اƅخدمية ،

                                                           
 اƅدوƅية ، جامعة مركز اƅدراسات اƅدوƅية و الإقليمية،كلية اƅشؤون  ،(تقرير موجز)الإقتصاد اƃسياسي ƃمƈطقة اƃخليج  أƄƅسيس أƊطوƊيادس وآخرون،  1

 . 8ص  ، 2012جورجتان، دوحة، قطر، 
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اƅعماƅة اƅوافدة اƅمتأتية  و على اƅرغم من إيجابيات إستخدام. الإجتماعية اƅشاملة اƅتي تƊفذها اƅدوƅة مƊذ إƊشائها
من خلال مساهمتها اƅفعاƅة في اƅتطور الإقتصادȑ و الإجتماعي و اƅحضارȑ اƅذȑ تحقق خلال فترة وجيزة ، 
فإن الإعتماد على هذƋ اƅعماƅة بحد ذاته يعتبر مؤشرا سلبيا حيث أخذت تتزايد بشكل ملحوȍ إƅى درجة أصبح 

ة عƊها و ƅتƊامي إعتماد ليƅعدم توفر اƅعماƅة اƅمواطƊة اƅبدقتصادية الإستغƊاء عƊها صعبا جدا من اƊƅاحية الإ
 .الإقتصاد اƅوطƊي عليها

كما و تمتاز الإمارات بصغر حجم سوقها اƅمحلي اƅذȑ يمثله عدد اƅسكان و اƅباƅغ حواƅي  :اƃفرع اƃرابع 
فإن  ƅذƅك.قتصاديةطاعاتها الإمن مدȐ تطور قثلاثة ملايين Ɗسمة ، بما فيه اƅسكان اƅوافدين ، الأمر اƅذȑ يحد 

إعتماد الإقتصاد اƅوطƊي على سوق محلية ضيقة لا يتيح توسيع اƅمشاريع الإƊتاجية و اƅخدمية بشكل كبير حيث 
 .لا يƊمو اƅطلب اƅمحلي إلا في إطار اƅسوق 

تميزة مع كذƅك تمتاز الإمارات بموقعها اƅجغرافي اƅذȑ يمكƊها من إيجاد علاقات إقتصادية م :اƃفرع اƃخامس
مختلف اƅدول اƅخليجية و اƅعربية و الآسيوية اƅمحيطة مما يؤهلها ƅخدمة أسواق هذƋ اƅدول بسرعة و بتƄلفة قليلة 

و طبيعي أن ذƅك يساعد في Ɗمو اƅصادرات اƅوطƊية ، الإƊتاجية و اƅخدمية ، الأمر اƅذȑ يƊعكس إيجابيا . Ɗسبيا
 .  عية على معدلات اƊƅمو الإقتصادية اƄƅلية و اƅقطا

 .الإطار اƃقاƈوƈي ƃلمƈاطق اƃحرة في الإمارات اƃعربية: اƃمطلب اƃثاƈي
يوجد في الإمارات اƅعربية كغيرها من اƅدول هيئة تسهر على إدارة عمل اƅمƊاطق اƅحرة تتمثل في سلطة     

على مجموعة من الامتيازات  اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تحدد عمل اƅمƊاطق اƅحرة في جميع اƅقطاعات وتƊص
 .واƅتحفيزات ،حيث تضع Ɗظام خاص بالاستثمار داخل اƅمƊاطق اƅحرة

 :إدارة اƃمƈطـقـة :اƃفرع الأول
، وتعرف باسم سلطة 1985تدير اƅمƊاطق اƅحرة هيئة اعتبارية أƊشأت بموجب مرسوم حكومي سƊة     

 1:إƅى اƅمƊاطق اƅحرة، وتقوم بالإشراف على اƅمƊطقة اƅحرة إضافة
 .وضع الأƊظمة اƅلازمة لإدارة اƅمƊطقة اƅحرة :أولا
 .إصدار اƅتراخيص ƅلشركات اƅراغبة في اƅعمل باƅمƊطقة اƅحرة :ثاƈيا
 .اƅتسويق واƅترويج ƅلمƊطقة اƅحرة في اƅمحافل اƅدوƅية :ثاƃثا

                                                           
، أطروحة دكتوراƋ في اƅعلوم (تحليلية دراسة) الاقتصادية واƃعاƃمية مع دراسة ƃبعض تجارب اƃدول اƈƃاميةاƃمƈاطق اƃحرة في ظل اƃمتغيرات مƊور اوسرير، 1

 .240، ص 4002_4002، جامعة اƅجزائر ،تخصص تحليل إقتصادȑالاقتصادية،
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اƅعماƅة وفق ما تقتضيه تزويد اƅمؤسسات بƊاء على طلبها باƅفƊيين واƅحرفيين والإداريين وغيرهم من  :رابعا
 .طبيعة اƅعمل في اƅمƊطقة اƅحرة ووفق شروط يتفق عليها بين اƅشركات اƅطاƅبة وسلطة اƅمƊطقة اƅحرة

 :مجــالات الاستثمار: اƃفرع اƃثاƈي
ƅم يحدد قاƊون الاستثمار مجالات معيƊة ƅلاستثمار وƄƅن يسمح بممارسة أƊ ȑشاط صƊاعي أو زراعي       

 مهƊة أو عملية باƅمƊطقة اƅحرة وقد أشارت اƅمادة اƅخامسة من اƅقاƊون  أية أو تجارȑ أو
يسمح بتأسيس اƅمصاƊع، ومصاƊع اƅتجميع واƅمشاريع اƅصƊاعية الأخرȐ وتعاطي أعمال اƅشحن واƅتأمين " 

 ".واƅتخزين وأية أعمال تجارية أو ماƅية أخرȐ في اƅمƊطقة 
اƅسماح بوضع اƅبضائع لاستهلاƄها واستعماƅها داخل  "لىكما Ɗصت اƅمادة اƅسادسة من هذا اƅقاƊون ع   

 1".اƅمƊطقة اƅحرة وتعفى هذƋ اƅبضائع من اƅرسوم اƅجمركية 
والأƊشطة واƅعمليات اƅتي يمكن ممارستها باƅمƊطقة اƅحرة بجبل علي ويجوز ƅسلطة اƅمƊطقة مƊح    

 2 :اƅتراخيص ƅمزاوƅتها هي
 .اƅصƊاعية وعمليات اƅتجميع اƅعمليات :أولا
 .عمليات اƅتخزين :ثاƈيا
 ....عمليات اƅفرز واƅتƊظيف واƅخلȌ :ثاƃثا

كما ƅم يشترط اƅقاƊون أن يتخذ رأس اƅمال اƅمستثمر شكل توريد أصƊاف معيƊة سواء كاƊت جديدة أو مستعملة 
 .من أȑ جهة وطƊية أو خليجية أو أجƊبية
اƅتي تحدد ( 13)أƊه مع مراعاة حكم اƅمادة :" ƅثة من قاƊون الاستثماروتطبيقا ƅذƅك فقد Ɗصت اƅمادة اƅثا

 3 :اƅبضائع اƅمحظور إدخاƅها ƅلمƊطقة اƅحرة وهي
 .اƅمخدرات -
 .الأسلحة اƅحربية وقطع الأسلحة واƅعتاد اƅحربي -
 .اƅبضائع اƅمتأصلة من بلدان مƊتشرة فيها أمراض معدية -
والإعلاƊات واƅصور وجميع الأشياء اƅمخلة بالآداب والأخلاق أو اƅمخطوطات واƅرسومات واƅمطبوعات  -

 .اƅتي من شأƊها اƅمساس بالأمن اƅعام
                                                           

 .240 ، صمرجع سابق، (تحليلية دراسة) ميةاƃمƈاطق اƃحرة في ظل اƃمتغيرات الاقتصادية واƃعاƃمية مع دراسة ƃبعض تجارب اƃدول اƈƃامƊور اوسرير، 1
 . 42، ص4000سلسلة أوراق عمل، اƅمعهد اƅعربي ƅلتخطيȌ،اƄƅويت، هيكل و تحديات اƃتجارة اƃخارجية في دوƃة الإمارات اƃعربية اƃمتحدة،أحمد اƄƅواز، 2

3  ƅمرجع اƅ46، 42سابق، ص ص ا. 
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 .الإجراءات اƃجمركية: اƃفرع اƃثاƃث
    ȍطقة جبل علي ،إحتفاƊمتحدة خاصة مƅعربية اƅحرة في الإمارات اƅطقة اƊمƅشركات  توجب سلطة اƅكافة ا

اƅمرخصة باƅمƊطقة اƅحرة بƊظام إƄƅتروƊي لأغراض اƅتدقيق واƅمحاسبة و اƅجرد، ويقوم عمل هذا اƊƅظام على 
بياƊات معتمدة ƅمستƊدات دخول اƅبضائع إƅى اƅمƊطقة اƅحرة واƅتحويل اƅداخلي ƅلبضاعة اƅمستوردة من اƅخارج أو 

ƅحرة، وعمليات اƅطقة اƊمƅمشتراة من عملاء اƅحرة من اƅطقة اƊلمƅ عملاء بموجب بيان دخولƅى اƅتسليم الاحقة إ
اƅتحويل اƅداخلي في اƅمƊطقة اƅحرة على أن يتم تقديم كل اƅمستƊدات إƅى /خلال الإشارة إƅى بياƊات اƅدخول 

سلطات اƅجمارك عƊد اƅطلب لأغراض  مطابقتها مع اƅسجلات اƅجمركية ، و يتضح مما سبق أن إجراءات 
لإƄƅتروƊي ƅمستƊدات اƅشحن وذƅك ااƅمƊطقة اƅحرة وميƊاء جبل علي، تتم على ستة أƊواع من اƅبيان  اƅتخليص في

حسب اƅحركة اƅتي تتم على إرساƅية اƅبضائع عƊد دخوƅها اƅمƊطقة اƅحرة في جبل علي أو خروجها مƊها ،وذƅك 
   1: على اƊƅحو اƅتاƅي

 . ذƋ اƅبوƅيصة ƅواردات اƅشركات في اƅمƊطقة اƅحرةيتم إصدار ه: بوƅيصة إدخال ƅلمƊطقة اƅحرة  :أولا 
يتم إصدار هذƋ اƅبوƅصية ƅصادرات اƅشركات في اƅمƊطقة : بوƅيصة صادرات من اƅمƊطقة اƅحرة  :ثاƈيا 

 .اƅحرة
وتصدر عƊد قيام إحدȐ اƅشركات في اƅسوق اƅمحلية بالاستيراد :بوƅيصة الاستيراد من اƅمƊطقة اƅحرة  :ثاƃثا 

ƅحرة ويتوجب عƊدئذ سداد اƅرسوم اƅجمركية عن اƅبضائع اƅمستوردة من اƅمƊطقة في جبل علي إƅى من اƅمƊطقة ا
 .اƅسوق اƅمحلية

وتصدر عƊد قيام إحدȐ اƅشركات في اƅمƊطقة اƅحرة ببيع : داخل اƅمƊطقة اƅحرة/ تحويل/ بوƅيصة Ɗقل :رابعا 
 .بضائع إƅى شركة أخرȐ في اƅمƊطقة Ɗفسها 

وتصدر عƊد قيام إحدȐ اƅشركات في : الاستيراد ƅلمƊطقة اƅحرة بهدف إعادة اƅتصديربوƅيصة  :خامسا 
  .اƅمƊطقة اƅحرة باستيراد بضائع بهدف إعادة تصديرها إƅى دول أخرȐ أواƅى اƅسوق اƅمحلية

وتصدر عƊد قيام إحدȐ اƅشركات في اƅمƊطقة : بوƅيصة إخراج مؤقت ƅبضائع من اƅمƊطقة اƅحرة: سادسا 
خراج مواد أو معدات ƅمدة مؤقتة لأغراض اƅتصليح أو اƅصياƊة أو اƅعرض في اƅمعارض و اƅمƊاسبات اƅحرة بإ

 .اƅتجارية واƅصƊاعية 
 

                                                           
، _دراسة حاƃة اƃمƈطقة اƃحرة وميƈاء جبل علي_ اƃمرفئية واƃميƈاء اƃبحرȏ عملية اƃتƂامل اƃتشغيلي بين اƃمƈطقة اƃحرة  آƃياتاƊƅحراوȑ، محمد خليل  أيمن 1

 .62،ص4002، 8، اƅعدد واƅدراسات اƅعلميةتشرين ƅلبحوث  مجلة جامعة
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 .واƃتسهيلاتاƃمزايا : اƃفرع اƃرابع
تتƊوع اƅتسهيلات واƅمزايا اƅمقدمة ƅلاستثمار الأجƊبي اƅمباشر في اƅمƊاطق اƅحرة بالإمارات بين جمركية     

 1:وخدمية وباƅرغم من الاختلاف اƅطفيف في هذƋ اƅمزايا واƅتسهيلات ، إلا أƊه يمكن إجماƅها فيما يليوتشريعية 
الإعفاء من شرطي اƅشريك اƅمواطن اƅمحلي أو وكيل ƅلخدمات ) 100%اƅملƄية الأجƊبية اƄƅاملة بƊسبة  :أولا

 (.عكس الاستثمار داخل اƅدوƅة
 .راج تصاريح اƅعملحرية اƅتوظيف وتسهيل عملية استخ :ثاƈيا
 .الإعفاء من ضريبة اƅدخل اƅشخصي :ثاƃثا
 .سƊة ويجوز تجديدها 15الإعفاء من ضريبة الأعمال ƅمدة  :رابعا

 .الإعفاء من اƅرسوم اƅجمركية وكامل رأس اƅمال اƅمستثمر ƅلخارج :خامسا
 .الإعفاء من اƅقيود اƅماƅية واƊƅقدية :سادسا
 .الاستفادة من اƅخدمات اƅمتطورة اƅتي توفرها اƅبƊى اƅسياسية بالإمارات :سابعا
 .توفير إيجارات الأراضي واƅمƊشآت بأسعار تفضيلية :ثامƈا
 .توفير مساƄن ƅلقوȐ اƅعاملة :تاسعا

 .الإيجارات و اƃرسوم في اƃمƈطقة اƃحرة بجبل علي(: 03)اƃجدول رقم 

أرض  إيجار
اƅسƊة / Ƅƅ2ل م
سƊة  ƅ15مدة 

دون اƅزيادة في 
 الإيجار

 إيجار
اƅمكاتب ƅلقدم  

 *اƅسƊة /اƅمربع

إيجار اƅمخازن 
جاهزة اƅصƊع ƅلقدم 

اƅسƊة مدة /اƅمربع
 1–3  الإيجار من
 سƊوات

 
 

رسوم اƅتراخيص 
 اƅخاص

 
 

رسوم اƅتراخيص 
 اƅعام

1.45 12.15 3.25 675 270 

 دراسة) الاقتصادية واƃعاƃمية مع دراسة ƃبعض تجارب اƃدول اƈƃاميةاƃمƈاطق اƃحرة في ظل اƃمتغيرات ،مƈور أوسير :اƃمصدر
 . 79، ص 4002_4002، جامعة اƃجزائر ،تخصص تحليل إقتصادȏ، أطروحة دكتوراƉ في اƃعلوم الاقتصادية،(تحليلية

 .أقدام مربعة 9= متر مربع*( )

                                                           
 . 79، 88 ص ص ،سابق مرجع،اƃمƈاطق اƃحرة في ظل اƃمتغيرات الاقتصادية واƃعاƃميةمƊور اوسرير،   1
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وخصوصا مƊطقة جبل علي مع تلك  وبمقارƊة اƅحوافز واƅتسهيلات اƅمقدمة من قبل اƅمƊاطق اƅحرة بالإمارات
اƅمقدمة من قبل اƅمƊاطق اƅحرة الأخرȐ اƅمتواجدة في مختلف أƊحاء اƅعاƅم يمكن اƅقول إن اƅحوافز واƅتسهيلات 
ƅلمƊطقة اƅحرة بجبل علي تضاهي وتƊافس اƅمƊاطق اƅحرة الأخرȐ لأن بعض هذƋ اƅمƊاطق تضع بعض اƅقيود 

 ƅ.1عماƅة اƅوطƊية في اƅمؤسسات اƅعاملة في اƅمƊطقة اƅحرةواƅشروط كتحديد اƅحد الأدƊى Ɗƅسبة ا
 . الأهداف الإقتصادية اƃمستقبلية ƃلدوƃة: اƃثاƃثاƃمطلب 
 2: تتلخص الأهداف الإقتصادية اƅمستقبلية ƅلدوƅة بما يلي     

 .اƅخدمية تحقيق معدلات Ɗمو مستديمة و أعلى من اƅسابقة في جميع اƅقطاعات الإƊتاجية و  :اƃفرع الأول
تعزيز و تعميق عملية تƊويع قاعدة الإƊتاج اƅوطƊي في الإقتصاد باƅتركيز على تƊمية اƅصƊاعات  :اƃفرع اƃثاƈي

 .اƅواعدة اƅمعتمدة على كثافة رأس اƅمال و اƅتƊƄوƅوجيا اƅمتطورة
اƅتركيز على تطوير اƅتوجه Ɗحو الإقتصاد اƅجديد اƅقائم على اƅمعرفة اƅتقƊية اƅحديثة من خلال  :اƃفرع اƃثاƃث

 .تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات و الإتصالات و اƅتجارة الإƄƅتروƊية و اƅتعليم اƅتقƊي اƅحديث
 .مƊح اƅقطاع اƅخاص دورا إقتصاديا أƄبر :اƃفرع اƃرابع

تƊمية اƅقدرات اƅمهارية ƅلقوȐ اƅعاملة اƅمواطƊة من خلال اƅتعليم و اƅتدريب و اƅتأهيل ƅرفع  :اƃفرع اƃخامس
 .ها و لإستخدامها بصورة مثلىإƊتاجيت

 .إƊشاء بيئة غƊية من اƅمعلومات و اƅبحث اƅعلمي ƅتشجيع اƅمعرفة اƅعلمية و اƅمهارات اƅفƊية  :اƃفرع اƃسادس
تشجيع اƅتميز في اƅعطاء الإدارȑ و اƅصƊاعي و اƅمبادرة في إتخاذ اƅقرارات الإستثمارية و اƅحد  :اƃفرع اƃسابع

 .اƅقائمة على اƅربح اƅسريع و اƊƅظرة اƅفردية اƅضيقة  من اƅعقلية اƅريعية
 .تشجيع اƅشراƄة الإقتصادية بين إمارات اƅدوƅة و بين رجال الأعمال فيها  :اƃفرع اƃثامن
إƊشاء سياسة جديدة ƅلهجرة تعتمد على مبدأ إƊتقاء اƅعماƅة اƅوافدة بحيث تعطي الأوƅوية ƅلعماƅة  :اƃفرع اƃتاسع

رات اƅفƊية اƅمتقدمة ƅتساعد في رفع اƅمستوȐ اƅفƊي ƅلعماƅة اƅمواطƊة و تسهل عملية إستبدال اƅوافدة ذات اƅمها
 .اƅعماƅة اƅوافدة باƅمواطƊين اƅمؤهلين في اƅمدȐ اƅطويل 

 
 

                                                           
 .89مرجع اƅسابق، ص  ،اƃمƈاطق اƃحرة في ظل اƃمتغيرات الاقتصادية واƃعاƃميةمƊور اوسرير،   1
 ، الإسلاميةبين اƅدول  تصادȑ، مجلة اƅتعاون الاقالاƈجازات اƃمحققة واƃتطلعات اƃمستقبلية:اƃعربية اƃمتحدة  الإماراتاقتصاد دوƃة  محمد سعد عميرة،  2

 .  14،15 ص ص ، 1،2002اƅعدد  ،أƊقرƋ ،صادرة عن مركز الأبحاث الإحصائية و الاقتصادية و الاجتماعية و اƅتدريب ƅلدول الإسلامية 
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 .اƃمƈاطق اƃحرة بالإمارات اƃعربية اƃمتحدة :اƃمبحث اƃثاƈي
ƅقد شهد مƊتصف اƅثماƊيƊات من اƅقرن اƅعشرين إقامة مƊاطق حرة عديدة في الإمارات، حيث تعد دوƅة     

الإمارات اƅعربية اƅمتحدة في مقدمة اƅدول اƅعربية اƅتي تƊفرد حاƅيا بتجربة متميزة في مجال إقامة اƅمƊاطق اƅحرة 
لي، وتأتي مƊطقة جبل علي بإمارة دبي وبما تحققه من قيمة مضافة ƅلاقتصاد اƅمحمن حيث جذب الاستثمار 

في صدارة اƅتجربة الاماراتية في إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة من حيث اƅعراقة واƅشهرة والأهداف اƅمرجو تحقيقها من 
Ɗشائها  .إقامتها وا 
 .ƈشأة اƃمƈاطق اƃحرة بالإمارات: اƃمطلب الأول

بتجربة Ɗاجحة في مجال إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة من اƅتي تƊفرد حاƅيا من اƅدول تعد دوƅة الإمارات اƅعربية     
 .حيث جذب الاستثمارات وحجم اƅصادرات واƊƅقد الأجƊبي بما تحققه من قيمة مضافة ƅلاقتصاد اƅمحلي

وقد تمكƊت الإمارات اƅعربية من إقامة تسع مƊاطق حرة حيث كاƊت اƅبداية اƅفعلية لإƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة 
عƊدما تم إƊشاء سلطة اƅمƊطقة اƅحرة في ميƊاء جبل علي  ƅتتوƅى  0982سƊة باƅمƊطقة اƅحرة في جبل علي 

صدار اƅتراخيص ƅلشركات اƅراغبة في اƅعمل بها  وضع الأƊظمة اƅلازمة لإ عليها ،و عملية الإشراف دارتها وا 
ل وفق ما ،بالإضافة إƅى تزويد اƅشركات باحتياجاتها من اƅفƊيين و اƅحرفيين و الإداريين و غيرهم من اƅعما

تقتضيه طبيعة اƅعمل باƅمƊطقة ووفق شروط يتفق عليها بين اƅشركة و اƅسلطة ،و بالإضافة إƅى اƅمƊطقة اƅحرة 
بميƊاء جبل علي تواƅت الإمارات اƅعربية اƅمتحدة في إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة  حيث تحظى إمارة دبي بثلث اƅمƊاطق 

ƅطقة جبل علي  اƊب مƊى جاƅحرة داخل الإمارات إƅو تأتي ا  Ȍشرق الأوسƅا Ȑبر على مستوƄتي تعد الأ
 1  :اƅمƊاطق اƅجديدة على اƊƅحو اƅتاƅي 

  ةƊفجيرة سƅحرة في اƅطقة اƊمƅ0988ا. 
  ةƊحرة في عجمان سƅطقة اƊمƅ0988ا. 
  ةƊقوين سƅحرة في أم اƅطقة اƊمƅ0988ا. 
  ةƊي سƅدوƅشارقة اƅحرة في مطار اƅطقة اƊمƅ0992ا. 
  حرةƅطقة اƊمƅة اƊشارقة سƅحمرية بإمارة اƅ0992با. 
  ةƊي سƅدوƅحرة بمطار دبي اƅطقة اƊمƅ0996ا. 
 Ɗمƅسعديات بإمارة أبوظاƅحرة باƅة طقة اƊ0996بي س. 

                                                           
  .237ص،مرجع سابق واƃعاƃمية،اƃمƈاطق اƃحرة في ظل اƃمتغيرات الاقتصادية اوسرير،مƊور  1
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  ةƊية بإمارة دبي سƊتروƄƅلتجارة الاƅ حرةƅطقة اƊمƅ0999ا. 
الأموال اƅوطƊية  اعتمدت دوƅة الإمارات اƅعربية اƅمتحدة في اختيارها ƅلمƊاطق اƅحرة كعامل ƅجذب رؤوس

والأجƊبية على مجموعة من اƅمتغيرات الاقتصادية واƅبيئية واƅتي ساهمت بشكل كبير في ظهور وƊشأة اƅمƊاطق 
 1:اƅحرة بها ومن هذƋ اƅمتغيرات Ɗذكر

اƅبƊاء اƅمتطور ƅلبƊية الأساسية في مجال اƅخدمات الاجتماعية والإƊتاجية لاسيما اƊƅقل : اƃفرع الأول
حيث تمتلك اƅدوƅة أحدث وأƄبر اƅمواƊئ اƅبحرية في اƅمƊطقة وتستعمل فيها أرقى وأحدث الأساƅيب  واƅمواصلات،

اƅمتطورة في عمليات اƅشحن واƅتفريغ واƅتخزين، إضافة إƅى إƊشاء اƅعديد من الأحواض اƅمتخصصة في إصلاح 
 .وصياƊة اƅسفن اƄƅبيرة

ة اƅتي تقدم خدمات متƊوعة في مجال Ɗقل اƅبضائع أو وتمتلك الإمارات مجموعة من اƅمطارات اƅدوƅية اƅحديث
اƅركاب، كما تمكƊت اƅدوƅة من بƊاء شبكة اتصالات وطرق متطورة، وهي مستمرة في تطوير اƅبƊية الأساسية، 

 .الأمر اƅذȑ ساعد الإمارات في استثمار ميزتها اƅجغرافية اƊƅسبية ƅتحقيق ميزة تƊافسية
م موقعها مركزاً تجارياً هاماً فلها تاريخ في مجال اƊƅقل اƅبحرȑ وحركة اƊƅشاط تعد الإمارات بحك :اƃفرع اƃثاƈي

ȑهادƅا Ȍمحيƅخليج واƅعبر ا ȑتجارƅا. 
تقوم اƅسياسة اƅتجارية والاقتصادية ƅلدوƅة على مبدأ الاقتصاد اƅحر حيث لا يوجد قيود كمية أو  :اƃفرع اƃثاƃث

إدارية على اƅتجارة اƅخارجية، كما لا تفرض رسوم أو ضرائب جمركية إلا Ɗسبة ضئيلة، ولا تفرض ضرائب 
 ȑتجارƅشاط اƊƅمحددة على ا(بلدية على إيجاƅنماعدا ضريبة اƄمساƅر ا)يست هƅاك رقابة ، وƊ قدƊƅعلى ا

الأجƊبي، وƅذƅك تحصل اƅصƊاعات على احتياجاتها من الآلات واƅخامات واƅعماƅة من الأسواق  اƅدوƅية 
بالأسعار اƅعاƅمية اƅتƊافسية، وبمستوȐ عاƅي من اƅجودة بدون أȑ تƄاƅيف إضافية ، مما يƊتج عƊه وفورات 

 .في الإƊتاج واƅتصديراقتصادية Ɗقدية وغير Ɗقدية تدعم اƅقدرة اƅتƊافسية 
تتوافر في الإمارات بعض اƅمواد الأوƅية اƅتي تحتاج إƅيها اƅصƊاعة كاƊƅفȌ اƅخام واƅغاز اƅطبيعي  :اƃفرع اƃرابع

 .الاحتياطات باƅوفرة على اƅصعيد اƅعاƅمي وأحيث تتميز دوƅة الإمارات سواء من حيث اƄƅميات اƅمƊتجة 
 
 
 

                                                           
 . ƅ77بعل فطيمة، مرجع سابق،ص   1
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  .ية الإماراتاƃمƈاطق اƃحرة  في حركة الإستثمارات: اƃمطلب اƃثاƈي 
اƅدوƅة في توجهها الإستراتيجي ƅدعم اƅتƊمية و اƅتحول Ɗحو الإقتصاد اƅمعرفي على الإستثمار  تعول    

هامة Ɗƅقل و  أداةالأجƊبي اƅمباشر و اƅشراƄات مع اƅشركات اƅعاƅمية متعددة اƅجƊسية بإعتبارƋ قوة محركة و 
توطين اƅتƊƄوƅوجيا اƅمتطورة و اƅمساعدة في تدريب و تأهيل اƄƅوادر اƅفƊية اƅماهرة اƅمواطƊة ، و من ثم تعمل 
على إرساء اƅقواعد و الأسس اƅتي من شأƊها جذب اƅمزيد من الإستثمارات الأجƊبية حيث تƊتهج سياسة اƅباب 

اƅوƅوج إƅى أسواق اƅدوƅة من خلال قيامها بتسيير الإجراءات و  اƅمفتوح أمام اƅمستثمرين الأجاƊب اƅذين يريدون 
تحتل ) و يسر بسلاسةخفض معدلات اƅضرائب و تأهيل اƅبƊى اƅتحتية اƅتي تسمح ƅهم بممارسة أعماƅهم 

عاƅميا 23 ، كما قفزت إƅى اƅمرتبة  2014/2013بمؤشر تقرير اƅتƊافسية اƅعاƅمي ƅعام  19الإمارات اƅمرتبة 
 1 ( .اƅصادر عن اƅبƊك اƅدوƅي  2013وƅة في تقرير ممارسة الأعمال ƅعام د 189ضمن 

 . الإماراتƃدوƃة تدفقات الإستثمار الأجƈبي  اتتقدير : اƃفرع الأول 
 . 4000 ­ 4002تقدير تدفق الاستثمار الاجƈبي  خلال فترة  :أولا

الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر، و قامت أعدت اƅدوƅة مشروع قاƊون الإستثمار الأجƊبي ƅتشجيع تدفق     
بإصدار و تحديث حزمة من اƅقواƊين الأخرȐ أهمها قواƊين اƅشركات اƅجديد و اƅوكالات اƅتجارية و اƅعمل و 
اƅمصرف اƅمركزȑ و اƅقواƊين اƅمƊظمة لأسواق اƅمال ، و توسعت في اƅخصخصة ƅمƊح اƅقطاع اƅخاص دورا 

ه ƅلدخول بكافة الأƊشطة الإقتصادية ، و أƊشأت هيئة مستقلة ƅلإشراف أƄبر في اƅتƊمية و فتحت اƅمجال أمام
على أسواق اƅمال و حددت أسس تسجيل اƅشركات و قواعد الإفصاح و اƅشفافية و تطبيق مبادئ اƅحوكمة ƅتهيئة 

سياسة اƅمƊاخ اƅملائم ƅتشجيع جذب اƅمدخرات و الإستثمارات اƅوطƊية و تدفق الإستثمارات الأجƊبية ، و إتجهت 
إƅى تشجيع اƅقطاع اƅخاص على اƅدخول في  2021اƅدوƅة من خلال الإستراتيجية الإتحادية و رؤية اƅدوƅة 

شراƄات مع اƅشركات الأجƊبية و خاصة اƅشركات متعددة اƅجƊسية ، و عقدت الإتفاقيات اƅثƊائية و اƅجماعية و 
و اƅتجاريين ، وواصلت تسهيل الإجراءات الإدارية و  متعددة الأطراف مع عدد من اƅدول و اƅشركاء الإقتصاديين

لإƊجازها مع اƅتوسع في تطبيق اƅحكومة الإƄƅتروƊية و تƄثيف اƅجهود و  اƅلازمإختصارها و تƄلفتها و اƅوقت 

                                                           
مجموعة سامبا اƅماƅية ، سلسلة تقارير سامبا، اƅرياض، اƅسعودية، فبراير  ،اقتصاد مستدام في مواجهة ركود عاƃمي خطير:اƅعربية اƅمتحدة الإماراتدوƅة  1

 .www.samba.com على اƅموقع  6 ، ص2009

http://www.samba.com/
http://www.samba.com/
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خلال زيادة اƅزيارات اƅخارجية و اƊƅدوات وورش اƅعمل و الأƊشطة  اƅفعاƅيات اƅترويجية ƅجذب الإستثمارات من
، Ȑجاد على تحسين و دقة و جودة الإحصاءات الإقتصادية الأخرƅعمل اƅ1.مع ا 
الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر في دوƅة الإمارات من سƊة  تدفقات اƅتاƅي سƊحاول تقدير و من خلال اƅجدول    

2010­2005  : 
 2010­2005ستثمار الأجƈبي اƃمباشر خلال اƃفترة الإتدفقات  تقدير : (04)اƃجدول رقم 

 
 اƃعام

 
 

 ȏوƈسƃتدفق اƃا
ƃلاستثمار الأجƈبي 

 (مليار دولار)اƃمباشر

 
 %ƈسبة اƈƃمو

إجماƃي الاستثمار 
مليار )الأجƈبي اƃمباشر 

 (دولار

 
 %ƈسبة اƈƃمو

4002 00.9 - 48.2 - 
4006 04.8 08.2 20.2 26.2 
4008 02.4 00.9 22.2 22.4 
4008 02.8 (2.2) 68.4 42.0 
4009 2.0 (80.8) 84.4 2.9 
4000 2.9 (4.2) 86.0 2.2 

 الإماراتاƃتطورات الاقتصادية والاجتماعية بدوƃة  اƃتخطيط ودعم اƃقرار، ، إدارةقطاع شؤون اƃسياسات الاقتصادية :اƃمصدر
 .35ص ،4004، إصداراƃعربية اƃمتحدة ، الإمارات0400_4002 اƃعربية اƃمتحدة

 Ɗ13.7حو  2008إستطاعت الإمارات أن تجتذب خلال اƅعام خلال هذƋ اƅبياƊات و كƊتيجة مباشرة من     
اƅذȑ بلغ Ɗحو  2007محافظة على مستواها تقريبا في اƅعام  ،مليار دولار من الإستثمارات الأجƊبية اƅمباشرة 

حسب تقرير الإستثمار الأجƊبي ƅعام  و ذƅك 2006مليار دولار عام 12.8في مقابل  ،مليار دولار 14.2
و تركزت تلك الإستثمارات بمجالات اƅطاقة و اƅبƊاء الأمم اƅمتحدة ƅلتجارة و اƅتƊمية اƅصادر عن مؤتمر ، 2009

 2.اƅماƅيةو قطاع اƅخدمات لاسيما صƊاعة الإتصالات و اƅخدمات 

                                                           
 ،0400_4002 اƃعربية اƃمتحدة الإماراتاƃتطورات الاقتصادية والاجتماعية بدوƃة  اƅتخطيȌ ودعم اƅقرار، ، إدارةقطاع شؤون اƅسياسات الاقتصادية  1

 .34 ص،، 4004إصدار ،اƅمتحدةاƅعربية  الإمارات
 

 .34ص  ،اƅمرجع اƅسابق  2



دور المناطق الحرة بالإمارات في تشجيع الإستثمار                        الفصل الثالث             
 

 
72 

و Ɗتيجة ƅتبعات الأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية اƅتي أƅقت بظلاƅها على كافة دول اƅعاƅم فقد تراجعت تدفقات     
هذا و قد تطور .2010مليار دولار عام 3.9و إƅى  2009مليار دولار عام  4ستثمار الأجƊبي اƅمباشر إƅى الإ

أȑ   2010عام 76.1إƅى  2005مليار دولار عام  27.5إجماƅي تدفقات الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر من 
 .سƊويا % 22.6بمعدل Ɗمو بلغ 

اƅعامة اƅهادفة ƅتƊويع مصادر اƅدخل و قاعدة الإƊتاج ، تتبƊى اƅدوƅة  و تماشيا مع اƅسياسة الإقتصادية    
سياسة إستثمارية تشجع إستثمارات اƅقطاع اƅخاص و تعزز مبادراته الإƊمائية ، و تشجع كذƅك الإستثمار 

ى ذƅك و مثال عل.الأجƊبي من خلال تقديم اƅتسهيلات الإستثمارية و اƅحوافز و الإعفاءات اƅمختلفة ƅلمستثمرين 
و Ƅƅن . إƊشاء اƅمƊاطق اƅصƊاعية و اƅمƊاطق اƅحرة في مختلف الإمارات و ما تقدمه من مزايا ƅلمستثمرين فيها

تعلق بجذب تجدر الإشارة في هذا اƅمجال إƅى أƊه لا توجد إستراتيجية إستثمارية واضحة اƅمعاƅم فيما ي
 1.الإستثمارات الأجƊبية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
قسم  ،كلية إدارة الأعمال ،رساƅة ماجيستير،ةاƃعربية اƃمتحد الإماراتالاقتصادȏ في  الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر على اƈƃمو أثر،فجر عبدالله اƅصاƅح   1

 .10ص  ، 2014 ،جامعة اƅملك سعود،الإقتصاد
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 .  4000­4002خلال فترة تقدير تدفق الاستثمار الأجƈبي  خلال فترة  :اثاƈي
طبقا ƅلإحصائيات اƅصادرة عن الأوƊكتاد إستمر تصاعد صافي تدفقات الاستثمار الاجƊبي اƅمباشر     

   1 :يوضح ذƅك  و اƅجدول أدƊاƋ .اƅسƊوية إƅى اƅدوƅة ƅلعام اƅخامس على اƅتواƅي
 (باƃمليار دولار) 4000­4002اƃمباشر بدوƃة الامارات عن اƃفترة  الأجƈبيتدفقات الاستثمار  (:05)اƃجدول رقم

   
 
 
 
 
 
 
 

إقتصاد تƈافسي  4002اƃتقرير الاقتصادȏ اƃسƈوȏ ،اƃعربية اƃمتحدة الإمارات ،4002اƃتقرير الاقتصادȏ اƃسƈوȏ :اƃمصدر
 .24ص ،4002، الإمارات،وزارة الاقتصاد ،عاƃمي و متƈوع 

قائمة اƅدول اƅعربية في تدفقات الاستثمار الاجƊبي اƅمباشر اƅواردة إƅى اƅدول اƅعربية  تصدرت الامارات    
بمتوسȌ معدل Ɗمو خلال  ،مليار دولار 00.0و بقيمة تقارب من Ɗحو  %48.2بحصة تصل إƅى  4002عام 
اƅدوƅة و بلغ  و بهذا فقد تطور حجم الاستثمارات الاجƊبية اƅتراƄمية اƅى ،%9.2بلغ Ɗحو  4000­4002اƅفترة 

و بمتوسȌ معدل Ɗمو خلال اƅفترة  ،4002مليار دولار عام  002.6بعد ان كان  4002مليار عام  046.6%
كما تعد دوƅة الامارات أƄبر مستثمر عربي في اƅخارج حيث تطور حجم  . %00.2بلغ Ɗحو  4000­4002

وبهذا تطور رصيد  ،4002مليار دولار عام  9.2 اƅى 4002مليار دولار عام  9.0استثماراتها باƅخارج من 
و ذƅك وفقا  4002مليار دولار عام  88.2اƅى  4002مليار دولار عام  66.2استثماراتها اƅتراƄمية باƅخارج من 

 .ƅتقارير الاستثمار اƅعاƅمي اƅصادرة عن الاوƊكتاد
 
 

                                                           
 .20،24ص ص،4006،الإمارات ،وزارة الاقتصاد ، إقتصاد تƈافسي عاƃمي و متƈوع 4002اƃتقرير الاقتصادȏ اƃسƈوȏ ،الامارات اƅعربية اƅمتحدة 1

إجماƅي تدفقات الاستثمار 
 الأجƊبي اƅمباشر اƅتراƄمية

صافي تدفقات الإستثمار 
 الأجƊبي اƅمباشر اƅسƊوية

 اƅعام
82.2 7.7 4000 
92.0 9.6 4004 

002.2 10.5 4002 
002.6 10.1 4002 
046.6 11.0 4002 
 %متوسȌ اƊƅمو 9.2% 00.2%
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 4000­4002ارات اƃعربية عن الاعوام تدفقات الاستثمار الاجƈبي اƃمباشر اƃسƈوية بدوƃة الام : (02)اƃشكل

 
 .20 ، صمرجع سابق ،4002اƃتقرير الاقتصادȏ اƃسƈوȏ  :اƃمصدر

في ظل توجه اƅدوƅة  مزيد من اƊƅمو في حجم الاستثمارات الاجƊبية 4006و من اƅمتوقع ان يشهد عام     
و  ،Ɗحو تفعيل سياسة تƊويع مصادر اƅدخل و تحقيق رؤيتها ƅبƊاء اقتصاد متƊوع قائم على اƅمعرفة و الابتƄار

    .الاƊتهاء من اƅمشروعات الاستثمارية الازمة 
 .( (­2014 2016حركة اƃتجارة في اƃمƈاطق اƃحرة  :اƃثاƈياƃفرع 

 .  2014سƈة ƃدوƃة الإمارات اƃعربية اƃمتحدة حجم اƃتجارة اƃخارجية اƃمباشرة  :أولا 
كشفت اƅبياƊات الإحصائية الأوƅية ƅلهيئة الإتحادية ƅلجمارك عن إرتفاع إجماƅي اƅتجارة ƅدوƅة الإمارات     

 . 2014مليار درهم خلال إحدȐ عشر شهرا من عام  980.9اƅعربية اƅمتحدة إƅى 
 1:اƅخارجيةكاملا فيما يخص اƅتجارة  2014يوضح حصيلة ما تم تدويƊه خلال عام اƅجدول اƅتاƅي  و    
 
 
 
 

 
 

                                                           
 ،2015،يƊاير  Ɗ61شرة إحصائية إƄƅتروƊية شهرية، اƅعدد تجارة اƅمƊاطق اƅحرة  ،اƅمتحدةدوƅة الإمارات اƅعربية  ،الإمارات جماركاƅهيئة الإتحادية ƅلجمارك، 1

 .www.fca.gov.ae على اƅموقع  1ص 
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ƃمباشرة  (:06)رقم  جدولاƃخارجية اƃتجارة اƃمتحدة حجم اƃعربية اƃة الإمارات اƃدوƃ ةƈ2014س 
4002 

 اƅواردات
Import 

 اƅصادرات غير اƊƅفطية
Non-Oil Export 

 إعادة اƅتصدير
ReExport 

 اƅقيمة
Valur 

 اƅوزن 
Weight 

 اƅقيمة
Valur 

 اƅوزن 
Weight 

 اƅقيمة
valur 

 اƅوزن 
weight 

56,056 5,795 9,855 6,968 18,227 795 
51,941 5,004 9,478 6,401 18,108 757 
58,779 5,452 10,691 7,942 21,360 749 
57,660 5,124 9,965 7,838 20,718 822 
57,383 5,740 10,722 8,101 19,446 777 
58,775 6,700 12,934 8,442 19,738 1736 
52,550 5,354 9,615 7,313 18,625 657 
62,898 5,777 11,890 7,746 20,216 748 
58,935 5,897 12,124 7,879 23,562 1,413 
55,117 5,069 10,836 7,671 19,696 764 
65,776 6,084 14,088 8,723 23,110 842 

635,870 61,997 122,198 85,024 222,806 10,059 
تجارة  ،اƃمتحدةجمارك الإمارات، دوƃة الإمارات اƃعربية  اƃهيئة الإتحادية ƃلجمارك، ،اƃهيئة الإتحادية ƃلجمارك :اƃمصدر

 .  1ص  ،2015،يƈاير  ƈ61شرة إحصائية إƂƃتروƈية شهرية، اƃعدد اƃمƈاطق اƃحرة 
أظهرت بياƊات اƅهيئة الأوƅية أن حصة اƅواردات من إجماƅي اƅتجارة غير اƊƅفطية اƅمباشرة ƅلدوƅة  ƅقد    
و  ،مليار درهم 122.2في حين بلغت قيمة اƅصادرات حواƅي  ،مليار درهم خلال اƅفترة اƅمذكورة 635.9بلغت 

 .مليار درهم  222.8قيمة إعادة اƅتصدير 
شهد Ɗموا متزايدا خلال دوƅة الإمارات يباƅمƊاطق اƅحرة ƅاƅتجارة  حجم أن ،و قاƅت اƅهيئة في بيان صحفي    

و  ،و كذƅك اƅسياسة اƅتجارية اƅمرƊة ƅلدوƅة ،في ظل اƊƅمو الإقتصادȑ اƄƅبير اƅذȑ تحققه اƅدوƅة ،اƅسƊوات الأخيرة
 جمركية و توحيدها فيفضلا عن تبسيȌ الإجراءات اƊ، ƅجاح اƅدوƅة في إزاƅة معوقات اƅتجارة مع اƅعاƅم اƅخارجي

 و يظهر اƅجدول اƅتاƅي حجم تجارة اƅمƊاطق اƅحرة ƅدوƅة الإمارات اƅعربية اƅمتحدة Ɗƅفس اƅسƊة  .كافة مƊافذ اƅدوƅة
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 1:إمارةحسب كل 

 . 2014 حجم تجارة اƃمƈاطق اƃحرة ƃدوƃة الإمارات اƃعربية اƃمتحدة سƈة (:07)اƃجدول رقم  

 . 3ص  ،مرجع سابق ،اƃهيئة الإتحادية ƃلجمارك :اƃمصدر
إرتفعت مقارƊة  2014مليار درهم سƊة  298.623من خلال اƅجدول Ɗلاحظ أن قيمة اƅواردات اƅباƅغة   
مليار درهم سƊة  26.345  في حين بلغت اƅصادرات  ،مليار درهم 281.910و اƅتي بلغت  2013بسƊة 

                                                           
 .3 ص،مرجع سابق اƅهيئة الإتحادية ƅلجمارك،  1

 حسب الإمارة4002(ديسمبر-يƈاير)حجم تجارة اƃمƈاطق اƃحرة ƃدوƃة الإمارات اƃعربية اƃمتحدة خلال اƃفترة 
THE UAE FREE ZONES TRADE VOLUME FROM JANANUARY TO DECEMBER 2014 BY EMIRATE 

 الإمارة
EMI

RAT 

 Non-Oïl-اƃصادرات غير ƈفطية IMPORT-اƃواردات
Export 

 Total Trade–إجماƃي اƃتجارة  ReExport-إعادة اƃتصدير

اƅقيمة
 Value
اƅوزن  
 Wight
اƅقيمة % 
 Value
Wightاƅوزن  
اƅقيمة % 

 Value
 

اƅوزن 
 Wight

اƅقيمة % 
 Value
اƅوزن  
 Wight
 % 

أبو ظبي
 Abu Dhabi
 257
 3 %0 0,4 0.0 %0 0,4 0.0 %0 258
 3 %0 

دبي
  Dubaï
 

274,744
 16,048
 %92
 13,323
 989
 %51
 200,644

 6,565
 %94
 488,710

 23,602
 91%
 

اƃشارقة
 Sharjah
 14,323

 4,445
 %5 

7,628
 2,324
 %29
 11,806
 693
 %6
 33,756

 7,462
 %6 

عجمان
  Ajman

 677
 238
 %0 8 0,9 %0 192
 13 %0 876
 252
 %0 

س اƃخيمة
رأ

 
Rak

 

3,621
 1,677
 %1 

2,183
 506
 %8 

1,024
 47 %0 

6,827
 2,230
 %1 

اƃفجيرة
Fujaïrah

 271
 271
 %2 

3,203
 176
 %12
 90 15 %0 

8,295
 462
 %2 

اƃمجموع 
Total

 298,623 

22,682 

%100
 26,345 

3,996
 %100
 213,755 
7 ,333 

%100
 538,723 
34,011 

%100
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مليار درهم من Ɗفس   538.723أما فيما يخص إجماƅي حجم اƅتجارة ƅلمƊاطق اƅحرة الإماراتية فقد بلغ . 2014
 .اƅسƊة 

و مƊه فإن اƅمƊاطق اƅحرة بالإمارات تتوافق مع اƅمواصفات اƅعاƅمية مما جعلها وجهة إستثمارية مرغوبة 
و Ɗجاحها في عمليات اƅتجارة مع اƅعاƅم  ،و تشجيع الإستثمار الأجƊبي  ،بفضل قدرتها على تلبية كافة اƅمتطلبات

  .اƅخارجي 
 . 2016­2015 اƃحرة بالإمارات اƃعربية اƃتجارة في اƃمƈاطق حجم  : ثاƈيا
تريليون  1.56حواƅي  ،2015بلغ إجماƅي حجم اƅتجارة غير اƊƅفطية ƅدوƅة الإمارات اƅمتحدة خلال عام     
بيƊما بلغت  ،تريليون درهم 1.06بما يعادل  ،% 68حيث بلغت Ɗسبة اƅتجارة اƅخارجية اƅمباشرة مƊها  ،درهم

 .مليار درهم 497بما يقارب  ،من إجماƅي اƅتجارة غير اƊƅفطية % 32مساهمة تجارة اƅمƊاطق اƅحرة باƅدوƅة 
فقد واصل الإجماƅي اƅعام ƅلتجارة اƅخارجية ƅدوƅة الإمارات ƊموƋ خلال الأشهر  2016أما باƊƅسبة ƅسƊة 

و تزايد اƅمؤشرات على تراجع حركة اƅتجارة اƅعاƅمية مي على اƅرغم من تباطؤ Ɗمو الإقتصاد اƅعاƅ ،اƅتسعة الأوƅى
  .خلال اƅعام اƅماضي
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 1:الإماراتدوƅة  في ƅ2015­2016سƊتي و اƅجدول اƅتاƅي يوضح تطور حجم اƅتجارة اƅعام 

 ­2016 2015 اƃعربيةحجم اƃتجارة اƃعام ƃدوƃة الإمارات  : (08) اƃجدول رقم

حجم التجارة العام لدولة 
الإمارات العربية المتحدة 

(
يناير

- 
يونيو

)
5102

-
5102

 
UAE GENERAL TRADE (JANUARY- JUNE) 2015-2016
 

4006
 

إجمالي 
التجارة

 Trade 
Total 222.202 426.688 890.000 

إعادة التصدير
 

R
éexporte

الوزن 
 Weight 2.224 2.440 9.822 

 Value 002.699 90.492 402.944 ةالقيم

الصادرات غير 
النفطية

 Non-Oil 
Export
 

الوزن
 Weight
 

22.209 4.442 28.222 

 Value 88.840 04.682 000.202 ةالقيم

الواردات
 Import

 
 

الوزن
 Weight 28.806 02.429 22.022 

القيمة
 Value
 

229.892 022.800 282.602 

4002
 

إجمالي 
التجارة

 Trade 
Total 222.809 422.898 890.208 

إعادة التصدير
 

R
éexporte

الوزن 
 Weight 2.628 2.222 8.090 

القيمة
 Value
 

002.200 004.440 408.844 

الصادرات
 

غير 
النفطية

 Non-Oil 
Export
 

الوزن
 Weight 28.829 0.008 92.828 

القيمة
 Value
 

81,484 04.228 92.920 

الواردات
 Import

 
 

الوزن
 Weight 22.002 04.002 26.022 

القيمة
 Value
 

228.842 020.020 289.822 

التجارة
 TRADE  التجارة

اŬارجية 
Foreign 
Trade
 

تجارة 
المناطق 
اūرة 
Free 

Zones
حجم  

التجارة 
العام 

Gener
al 

Trade
 

ƈشرة إحصائية تجارة اƃمƈاطق اƃحرة اƃهيئة الإتحادية ƃلجمارك،جمارك الإمارات، دوƃة الإمارات اƃعربية اƃمتحدة ، :اƃمصدر
 . 2ص  ،2016 يوƈيو ، 51إƂƃتروƈية شهرية، اƃعدد 

                                                           
 يوƊيو ، Ɗ51شرة إحصائية إƄƅتروƊية شهرية، اƅعدد تجارة اƅمƊاطق اƅحرة ، دوƅة الإمارات اƅعربية اƅمتحدة ،جمارك الإماراتاƅهيئة الإتحادية ƅلجمارك،  1

 . 2ص ،2016
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كشفت اƅبياƊات الإحصائية الأوƅية ƅلهيئة الإتحادية ƅلجمارك أن إجماƅي اƅتجارة غير اƊƅفطية اƅعام  قدو    
تريليون درهم خلال Ɗفس  1.170 مقارƊة ب ،تريليون درهم 1.172بلغ  ،2016خلال اƅفترة ƅدوƅة الإمارات 
من خلال اƅبياƊات الإحصائية اƅسابقة Ɗلاحظ أن حجم تجارة   %0.1بƊسبة Ɗمو مقدارها  ،2015اƅفترة من عام 

 اƅشكل اƅتاƅي يوضح و 2016اƊƅصف الأول من مليار درهم في  236.7اƅمƊاطق اƅحرة باƅدوƅة إرتفع إƅى 
 1:ذƅك

 2016­2015 إجماƃي حجم اƃتجارة اƃعام ƃدوƃة الإمارات اƃعربية اƃمتحدة : (02) اƃشكل رقم

 
 .  2ص ،مرجع سابق  ،51 اƃعدد اƃهيئة الإتحادية ƃلجمارك، :اƃمصدر

الإƊتاجية، وزيادة اƊƅاتج  ومƊه تُدرك الامارات أهمية جذب الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر في تƊويع اƅقاعدة    
اƅعربية اƅمتحدة، يؤدȑ إƅى زيادة  الإماراتالإجماƅي، إذ أنّ زيادة تدفق الاستثمار الأجƊبي اƅمباشر في  اƅمحلي

 .الإماراتياƊƅاتج اƅمحلي، باƅتاƅي تحسين مستوȐ رفاهية اƅشعب 
 
 
 
 
 

                                                           
 .4ص سابق،، مرجع اƅهيئة الإتحادية ƅلجمارك  1
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 .أهم اƃمƈاطق اƃحرة في الإمارات اƃعربية: اƃمطلب اƃثاƃث
 ،اƅفجيرة ،رأس اƅخيمة ،اƅشارقة ،دبي ،سبعة إمارات إمارة أبو ظبي الإمارات اƅعربية اƅمتحدة تمتلك     
 حيث تمتلك دبي اƅعدد الأƄبر من اƅمƊاطق اƅحرة في اƅدوƅة ،أم اƅقيوين تحتوȑ جميعا على مƊاطق حرة ،عجمان

أهمها مƊطقة جبل علي اƅحرة اƅصƊاعية اƅتي تعد الأƄبر على مستوȐ اƅشرق  (مƊطقة حرة 15أƄثر من  )
Ȍة  ،الأوسƊدبي أسست سƅ يƅدوƅمطار اƅطقة حرة في اƊدقيقة و  1996كما توجد مƅاعات اƊلصƅ مخصصة

كأول مƊطقة حرة ƅلتجارة الإƄƅتروƊية في  1999اƅتي إفتتحت عام  ƅلإƊترƊتاƅتغليف بالإضافة إƅى مديƊة دبي 
 . ƅعاƅما

 ȑمتحدة تحتوƅعربية اƅه الامارات اƊستعرضها في  ومƊ اطق اقتصادية حرةƊ1 :تيالآعلى عدة م 
 .مƈطقة جبل علي :الأولاƃفرع 

جبل علي من الأمثلة اƅرائدة في مجال اƅمƊاطق اƅحرة حيث حققت Ɗجاح مƊقطع بتعتبر اƅمƊطقة اƅحرة     
 .اƅعربية وأطلق عليها ƅقب جƊة اƅمƊاطق اƅحرة في اƅعاƅماƊƅظير باƊƅسبة ƅلمƊاطق اƅحرة في الإمارات 

 .تقديم ميƈاء جبل علي:  أولا
كيلومترا جƊوب غرب مديƊة دبي على ساحل اƅخليج اƅعربي في  22مسافة على يقع ميƊاء جبل علي     

عمل عليها بحريا ت ارصيف 44دوƅة الإمارات اƅعربية اƅمتحدة ،وقد تم تجهيز محطات اƅحاويات في اƅميƊاء بإƊشاء 
قدم أو حاويتين  40حاويات Ɗمطية قياس  2مƊها مƊاوƅة اƅواحدة تستطيع اƅرافعة  ،رافعة جسريه عملاقة 89

قدم في ذات اƅوقت ،ويستطيع ذƅك اƅميƊاء استقبال جميع سفن اƅحاويات من أȑ حجم موجودة في  20قياس 
اƅسفن اƅتابعة لأƄثر من  حاƅيا ويتردد على اƅميƊاء ، tueحاوية  08000اƅخدمة حاƅيا أو قيد اƅطلب حتى سعة 

 000بما يزيد عن اƅميƊاء ة تربȌ يخدمة أسبوعية ƅلسفن اƅرافد 90وما يزيد عن  ،ية عاƅميةشركة ملاح 080
بحواƅي  4004ويقدر عدد اƅحاويات اƅتي تمت مƊاوƅتها في ميƊاء جبل علي في عام  ميƊاء حول اƅعاƅم ،

  .وبذƅك فقد احتل ذƅك اƅميƊاء اƅمرتبة اƅتاسعة في ترتيب مواƊئ اƅحاويات في اƅعاƅم  teu مليون حاوية 02,20
اƅشحƊات ومن ضمƊها ويضم ميƊاء جبل علي قدرات عاƅية في مجلات تخزين و مƊاوƅة جميع أƊواع   

وتضم Ɗحو متر مربع ،مليون  0,2اƅمعبأة،و تتجاوز مساحة مƊطقة اƅبضائع في ميƊاء جبل علي Ɗحو اƅبضائع 
متر مربع  أƅف 000و مليون متر مربع ƅلتخزين اƅمفتوح، 0,4و تشتمل هذƋ اƅمساحة على Ɗحو  ،مرسى 20

 شركة تعمل في 6200ويقع اƅميƊاء ضمن اƅمƊطقة اƅحرة ƅجبل علي اƅتي تضم أƄثر من  ،ƅلتخزين اƅمغطى

                                                           
 .22 أحمد اƄƅواز،مرجع سابق،ص  1
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، وتتمتع اƅشركات اƅعاملة في اƅمƊطقة اƅحرة بامتياز الأوƅوية  مجالات اƅصƊاعة و اƅتجارة و اƅخدمات اƅلوجيستية
ƅتي تقدمها اƅمزايا اƅب اƊى جاƅاء جبل علي إƊتشغيلية في ميƅطاقات اƅمرافق و اƅحرةفي الاستفادة من اƅطقة اƊ1 .م  

 .ƈشأة اƃمƈطقة اƃحرة جبل علي : ثاƈيا
Ɗشات حيث أ نالآƅقد مرت اƅمƊطقة اƅحرة جبل علي بمراحل تطور تدريجية جعلتها مؤهلة ƅما وصلت إƅيه     

كما صدر في شهر ماƊ ȑطقة كاƊت عبارة عن صحراء قاحلة في م ، ƅ0980سƊة  0بمقتضى اƅمرسوم رقم 
احة إجماƅية فاقت اƅمرسوم اƅذȑ يحدد اƅتعليمات اƅمتعلقة بتحديد هذƋ اƅمƊطقة حيث تربعت على مس 0982
 0تلا ذƅك اƅمرسوم رقم  Ƅبر اƅمƊاطق اƅحرة على مستوȐ اƅعاƅم ،أ مسورة باƄƅامل مما جعلها إحدȐ 4كم000
واƅذƊ ȑص على إƊشاء سلة اƅمƊطقة اƅحرة بميƊاء جبل علي ومهمتها إدارة اƅمƊطقة اƅحرة ،و في  ، ƅ0982سƊة 

اƅتي تقام في  عمالالأاƅذȑ يحدد  4صدر اƅقاƊون  0986 اƅعام Ɗفسه بدأت تستقطب اƅشركات إƅيها ،وفي عام
ن اƅمصاƊع اƅمملوكة ƅمواطƊي دوƅة الإمارات ودول بشأ ƅ0992سƊة  4كذƅك اƅقاƊون رقم وصدر هذƋ اƅمƊطقة 

وبفضل مƊاخ الاستثمار اƅمتميز اƅذȑ تتمتع به اƅمƊطقة اƅحرة بجبل  مجلس اƅتعاون اƅخليجي في اƅمƊطقة اƅحرة ،
تخذتها حكومة دبي من اجل توفير اƄبر قدر من اƊƅجاح ƅلمƊطقة اƅحرة بجبل اƅمتعددة  اƅتي إ جراءاتعلي و الإ

و اƅسمعة اƅطيبة اƅتي تمتعت بها هذƋ اƅمƊطقة على اƅصعيد الإقليمي و اƅعاƅمي ،كل هذا خوƅها بان تحتل  ،علي
، Ȍشرق الأوسƅطقة حرة في اƊى كأفضل مƅمرتبة الأوƅحرة  كما تم اƅاطق اƊلمƅ يƅدوƅيفها من قبل الاتحاد اƊتص

وذƅك ƅدورها اƅريادȑ على مستوȐ اƅتجارة و اƅصƊاعة  ، 4002كأفضل مƊطقة حرة جد متطورة في اƅعاƅم ƅسƊة 
،و ƅلƊمو اƄƅبير اƅذȑ تحققه وأيضا لاƅتزامها باƅقواƊين و اƅمعايير اƅدوƅية ،وƅتعزيز بƊيتها اƅتحتية وتطويرها 

كل هذا يمثل اƊعكاسا كبيرا ƅلحركة اƅتجارية اƅمتوسعة في إمارة دبي اƅتي أطلق عليها بسبب باستمرار ،
،وهو الأمر اƅذȑ تحوƅت معه الإمارة  "جƊة اƅمƊاطق اƅحرة في اƅعاƅم "اƅتسهيلات و اƅحرية اƅتجارية فيها ƅقب 

 2.دوƅة في اƅعاƅم 040من  إƅى مركز تجارȑ هام يتم اƅتصدير مƊه إƅى أƄثر
 :اƃمƈطقة اƃحرة جبل علي مزايا :اƃثا ث

و عدد قليل من اƅسكان مما دفع ،بوجود إحتياطي كبير من اƊƅفȌ  ةالإمارات اƅعربية اƅمتحدتتميز دوƅة     
بحكومات الإمارات ƅلتدخل لإستثمار فوائض رأس اƅمال من أجل بƊاء اƅبƊية اƅتحتية الإقتصادية و الإجتماعية 

                                                           
  .29أيمن محمد خليل اƊƅحراوȑ، مرجع سابق، ص   1
ص  ، 4004_4000اقتصادية ،جامعة مسيلة ، ،مذكرة ماجستير علومدور اƃمƈاطق اƃحرة في تƈشيط اƃتجارة اƃخارجية في اƃبلدان اƃعربية جايز،كريم   2
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الإستثمارات اƅمحلية و الأجƊبية و تƊمية اƅموارد اƅبشرية و إƊفتاح أƄبر على جلب بغية جذب و اƅضرورية 
 1:همها ميزات أ كما و تتمتع مƊطقة جبل علي اƅحرة بم ،ت و اƅخبرات و رأس اƅمال اƅعاƅمياƅمهارا
اƅمركز اƅماƅي واƅتجارȑ  باعتبارهاكلم  30قرب اƅمƊطقة اƅحرة من مديƊة دبي واƅتي تبعد عƊها حواƅي  -0

 . Ƅƅبريات اƅشركات واƅمؤسسات الإقليمية واƅدوƅية
عبر الأقمار اƅصƊاعية بمختلف دول  ƅلاتصالاتتوفر كافة اƅخدمات اƅضرورية من طاقة وماء وشبكة   -4

 .اƅعاƅم
تربȌ مƊطقة جبل علي على شبكة من اƅطرق اƅمعبدة واƅسريعة ببقية الإمارات باƅدوƅة ودول مجلس  -2
 .ƅتعاون اƅخليجيا
2- Ȍشرق الأوسƅفي ا ȑجوƅقل اƊƅاعة اƊي وما حققه على صعيد صƅدوƅطقة من مطار دبي اƊمƅقرب ا . 
فقد حقق مطار دبي قفزة كبيرة في حركة اƅمسافرين وصلت إƅى زيادة  1995بمقارƊة بسيطة مع اƅعام  و -2

مليون مسافر سƊة  12.3إƅى  1995 ملايين مسافر سƊة 5حيث زاد عدد اƅمسافرين من  Ɗ%146سبتها 
 .قبلها اƅتي ƊسبةمقارƊة باƅ 13.8%أȑ بزيادة  2001مليون سƊة  14إƅى  2000

 .اƃمƈطقة اƃحرة جبل علي تقييم : رابعا
في اƅمƊاطق اƅحرة Ɗظرا ƅتميزها بعدة مقومات ساعدت على  اتعتبر اƅمƊطقة اƅحرة جبل علي قطبا متميز     

Ɗجد أن كما حتواء الأسواق اƅعاƅمية، ƅتجارة اƅخارجية وا  تطورها وƊمائها بشكل سريع واحتلاƅها مراتب عاƅمية في ا
 .فيما بعدسƊتطرق إƅيها  عاƊت من بعض اƅمعوقات علياƅمƊطقة اƅحرة بجبل 

 .مقومات اƃمƈطقة اƃحرة جبل علي .0
تتميز اƅمƊطقة اƅحرة جبل علي بموقع جغرافي ومكاƊي مهم جدا حيث Ɗجد أن اƅموقع  :اƃموقع اƃجغرافي  –أ
بدبي اƅقريب من خطوط اƅتجارة اƅخارجية بين اƅشرق اƅذȑ يتميز بتوفر اƅمواد  راتيجي ƅمƊطقة جبل عليالاست

ƅيتميز بتقدمه ا ȑذƅغرب اƅو ا، ȐبرƄƅية اƄخام و الأسواق الاستهلاƅوجي ،وموقع إمارة دبي الاستراتيجي اƅوƊƄت
اƅقريب من مضيق هرمز مدخل اƅخليج ، وسهوƅة اƅوصول إƅى شبه اƅجزيرة اƅعربية ، وهذا بدورƋ أدȐ إƅى 

 لمƊطقة اƅحرة كمركز إقليمي خاص بها ƅتوزيع مƊتجاتها إƅى الأسواقخدام اƅشركات اƅمتعددة اƅجƊسيات ƅاست
تتوسȌ اƅمƊطقة الأسواق ف اƊة اƅتجارية اƅمتميزة ƅلإمارة في حركة اƅتجارة اƅدوƅية ،يضاف إƅى ذƅك اƅمكو  ،اƅخليجية

                                                           
1  ϱ06ص  ،مرجع سابق،أيمن محمد خليل النحراو. 
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ƅبحرية بين اƅمƊطقة اƅحرة سيوية و الإفريقية و كذا الأوربية ،ويبين اƅجدول اƅتاƅي اƅمسافة االآاƅعاƅمية اƅدوƅية 
 1. هم الأسواق اƅعاƅميةجبل علي وأ 

 .جبل علي و أهم الأسواق اƃعاƃميةاƃمسافة بين اƃمƈطقة اƃحرة (: 09)اƃجدول رقم 

 اƅمسافة بالأميال اƅدوƅة
 8500 اƅيابان وكوريا

 7500 اƅصين
 5000 سƊغافورة

 750 اƅهƊد وباƄستان
 10500 أمريكا

 7500 وسȌ أوربا
 3500 شرق إفريقيا

 250 اƄƅويت واƅسعودية وقطر
 100 إيران

 (.سلطة اƃمƈطقة اƃحرة بجبل علي)اƃتسويق دائرة : اƃمصدر

كما توفر اƅبƊى اƅتحتية في اƅمجال اƅبحرƊ ȑجد أن مƊطقة جبل علي تتوفر على أهم : اƃبƈية اƃتحتية  –ب
 ،اƅعاƅمية  مباشرة من ميƊاء جبل علي صلات اƅبحرية Ɗقلا بحريا مبرمجا ومƊظما إƅى جميع الأسواقاخطوط اƅمو 

اƅقارة اƅهƊدية و اƅيمن وجƊوب وشرق إفريقيا ،وبما أن اƅوقت عامل جوهرȑ يعد مطار دبي بالإضافة إƅى شبه 
رحلة طيران يومية  200اƅدوƅي اƅثاƊي بعد مطار سياتل كمركز ƅلشحن اƅجوȑ اƅدوƅي تصل إƅيه وتقلع مƊه حواƅي 

خȌ  042ين فان أƄثر من مريكيالأوكذƅك Ɗجد اƅجسور اƅتجارية اƅممتدة من استراƅيا و كوريا و اƅيابان و حتى  ،
كلم من  02مرسى بطول  68من خطوط اƅحاويات اƅعاƅمية اƅرئيسة تمر عبر ميƊاء جبل علي اƅذȑ يتƄون من 

وهو مزود بمحطة حاويات بأحدث اƅمعدات و مستودعات واسعة مكيفة ،و تتمتع اƅمƊطقة اƅحرة بجبل  الأرصفة ،
 .بالأسواق الاستهلاƄية على اƅمستويين الإقليمي و اƅعاƅمي صلات برية وبحرية تصلها اعلي على شبكة مو 

 

                                                           
 .008،008 ص سابق ،صجايز، مرجع كريم  1
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 . معوقات اƃمƈطقة اƃحرة بجبل علي .4
Ɗظرا ƅوجود مقومات رهين بوجود معوقات Ɗجد أن اƅمƊطقة اƅحرة بجبل علي عاƊت من بعض اƅمعوقات و     

 .اƅتي تمثلت أساسا في اƅمعوقات اƅسياسية و الأمƊية 
  سياسيةƃمعوقات اƃية فياƈطقة جبل علي والأمƈغاء نإ: مƅى فشل أو إƅإ ȑيمكن أن يؤد ȑأهم تحد 

Ɗجد أن مƊطقة جبل علي بسبب تضاريسها واƅتي كاƊت إذ ستقرار اƅسياسي والأمƊي اƅمƊاطق اƅحرة هو عدم الإ
ƅسياسي في اƅها مرت بفترات صعبة ميزها عدم الاستقرار اƊلعمليات الإرهابية أƅ طقة حمراء ومركزƊطقة مƊم

بسبب اƅحروب والاضطرابات اƅتي عرفتها دول اƅخليج أهمها حروب اƅخليج اƅثلاثة وأيضا اƅتهديد الإيراƊي في 
 1.اƅمƊطقة

 .اƃمƈطقة اƃحرة بعجمان : اƃفرع اƃثاƈي
يبلغ  حيث الإقليمية الأسواقملتقى  وهي عƊدتقع اƅمƊطقة اƅحرة بعجمان باƅقرب من اƅخليج اƅعربي     

كيلومتر مربع في حين أن مساحتها باستثƊاء اƅمياƋ  242إجماƅي مساحة عجمان بما في ذƅك اƅمياƋ الإقليمية 
تتƄون  كيلومتر 8كيلومتر مربع وتبلغ مساحة ساحل عجمان في مƊطقة اƅخليج اƅعربي  402الإقليمية تبلغ 

اƅتضاريس واƅمسافة من ساحل اƅخليج، وهذƋ اƅمƊاطق هي مديƊة  مƊاطق مختلفة باƊƅظر إƅىعجمان من ثلاثة 
 .مصفوت واƅمƊامةعجمان ومƊطقة 

ة اƊƅمو قأدار إƊشاء مƊطقة عجمان اƅحرة د د، وق0988في اƅعام  تأسست مƊطقة عجمان اƅحرة     
باƅتاƅي زيادة اƅرقعة  اƅصƊاعي بالإمارة ƅيدفع عدد كبير من اƅشركات ƅلاستفادة من اƅمميزات الاستثمارية و

واƅتجارية اƅتي ساعدت في إƊعاش سوق اƅمال والأعمال ƅيس على مستوȐ الإمارة فحسب بل في  اƅصƊاعية
عجمان اƅحرة تقدم مزايا وتسهيلات تƊافسية جعلت مƊها فرصة استثمارية جديرة  ةككل، فمƊطقاƅدوƅة 

على مساحة تزيد عن مليون  تƄلفتها ملايين اƅدراهمتبلغ  وتعكف مƊطقة عجمان اƅحرة على خطة تƊمية بالاغتƊام،
 2.متر مربع
وتعتبر اƅمƊطقة اƅحرة في عجمان إحدȐ اƅمƊاطق الأƄثر اجتذابا ƅلمستثمرين والأƊواع اƅمختلفة ƅلاستثمار     

اƅتي يدعمها ووفرة كافة مصادر اƅطاقة اƅمتƊوعة ووفرة اƅمساحات اƅشاسعة لإقامة أȑ عدد من اƅمشاريع 
باƅقرب من اƅميƊاء اƅذȑ يستقبل كافة أƊواع اƅسفن واƊƅاقلات اƅعملاقة وقادرا على تفريغ وتحميل  عƊاعية، وتقاƅص

 .كافة أƊواع اƅشحن من أȑ مكان في اƅعاƅم
                                                           

 .008سابق، ص رجع م جايز،كريم  1
 .   15:44على اƅساعة 25/04/2017تاريخ الاطلاع  ،http://www.afz.gov.ae/ar: اƅمƊطقة اƅحرة بعجمان ،على اƅموقعسلطة  2  
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وقد Ɗظمت اƅمƊطقة اƅحرة في عجمان بطريقة تجعلها تستوعب أƊواع عديدة من اƅصƊاعات فمن اƅسهل     
باƅتصدير عن طريق اƅسفن من ميƊاء عجمان إƅى كافة دول اƅعاƅم وترتƄز اƅصƊاعات جدا قيام هذƋ اƅشركات 

ذائية بالإضافة إƅى باƅمƊطقة اƅحرة في عجمان على اƅصƊاعات الاƄƅتروƊية اƅمتطورة واƅمحارم اƅورقية واƅمواد اƅغ
اƅدوƅي اƅذȑ يستقبل أƄثر اƅخدمات اƅمتطورة في مجالات الاستيراد واƅتصدير وا عادة اƅتصدير عبر ميƊاء عجمان 

 1 .من أƅفي Ɗاقلة سƊويا
 .اƃمƈطقة اƃحرة باƃفجيرة:  اƃفرع اƃثاƃث

حكومية محلية  وهي هيئة Ɗ0988وفمبر  48تأسست اƅمƊطقة اƅحرة في اƅفجيرة بمرسوم أميرȑ بتاريخ     
ة وتسهيلات استثماريالأجƊبية عن طريق تقديم تراخيص  الاستثماراتجذب  إƅىتابعة لإمارة اƅفجيرة تهدف 

دارية متƊوعة مليون متر  2اƅمƊطقة اƅحرة باƅفجيرة  وتبلغ مساحة .تساعد على رفع اƊƅاتج اƅمحلي لإمارة اƅفجيرة وا 
مƊطقة تخزين اƅسلع  إƅى اƅصƊاعية بالإضافة مƊطقة اƅحيلواƅثاƊية و اƅمƊطقة الأوƅى  واƅتي تشملمربع تقريبا، 

  .ةعددــــاƅمت
بلغت  استثماريهشركة بقيمة  4000ما يزيد عن  4000بلغ عدد اƅشركات اƅمسجلة في آخر عام وقد     
مليار درهم إماراتي واƅتي تعمل في مختلف اƅمجالات اƅتجارية واƅصƊاعية واƅخدمية وقطاع الأعمال  2.2

اعات واƊƅشاطات اƅتي تتضمن اƅصƊ الاختصاصاتمن  وتغطي هذƋ اƅشركات Ɗطاقا واسعا. اƅلوجستية
وتشهد اƅمƊطقة إقبالا من . اƅبتروكيماوية واƅهƊدسية واƅطاقة واƅصƊاعات اƅتحويلية إƅى جاƊب الأƊشطة اƅتجارية

وتشمل   .قبل اƅمستثمرين لإقامة اƅمشاريع اƅمختلفة خصوصا في قطاعي اƅخدمات اƅلوجستية واƅصƊاعية
 ،Ɗاعة صفائح أƊظمة اƅطاقة اƅشمسيةƅصلب، صاƅمشاريع اƅمسجلة في اƅمƊطقة اƅحرة، صƊاعة اƊƅسيج، ومصاƊع ا

تصƊيع معدات اƅحفر، وصƊاعة أجهزة اƅبƊاء واƅسلاƅم، واƅخدمات واƅهƊدسة اƅبحرية واƅملاحية، صƊاعة اƅعربات 
كتل  تصƊيع والأبواب، تصƊيع اƊƅوافذ  ، تصƊيع مƊتجات الأƅياف اƅزجاجية اƅمدرعة، صƊاعة اƅبيوت اƅجاهزة

صƊاعة اƄƅيماويات  و اƅحاويات اƅحديدية صƊاعةالأƊابيب ƅبلاستƄية  صƊع ااƅمƊتجات  اƅعزل تصƊيع إسفƊج
اƅطبية ت الإƄسسوار  صƊاعة واƅتدفئةتصƊيع معدات اƅتبريد  ،أƊظمة أƊابيب مسبقة اƅعزل تصƊيع، والأسمدة
  2 . مشاريع اƅمتƊوعةواƅخزف واƅمشاريع اƅهƊدسية اƅثقيلة وغيرها من اƅ اƅبورسلان صƊاعة اƅقطƊيةاƅخيوط  صƊاعة

    

                                                           
 . ƅ042بعل فطيمة، مرجع سابق، ص  1

 .000ص ،مرجع سابق جايز، كريم  2
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ويبرز تƊوع جƊسيات اƅشركات اƅمسجلة في اƅمƊطقة اƅحرة حيث تستضيف اƅهيئة شركات ومؤسسات ومصاƊع 
 وتوفر هيئة  .أوروبا اƅولايات اƅمتحدة و جƊوب شرق آسيا، ،ƅتشمل شبه اƅقارة اƅهƊدية ، دوƅة 28من أƄثر من 

 اƅتجارية اƅمستودعاتاƅمƊطقة اƅحرة مقراً ƅتلبي حاجات اƅشركات ƅتƊفيذ مشاريعها اƅمتمثلة في اƅمكاتب 
 اƅتخصصية حسب حاجة اƅمشاريعجاƊب الأراضي لإقامة اƅمصاƊع  إƅى ، واƅمصاƊعاƅمباƊي اƅمخصصة ،اƅجاهزة
  .تثمارمختلفة تعتمد على Ɗوع اƊƅشاط وحجم الاس تأجير ƅفترات بعقود وذƅك ƅها،
اƅمميز ƅلإمارة اƅمطل على اƅساحل اƅشرقي  الاستراتيجيومما شجع على Ɗجاح اƅمƊطقة اƅحرة باƅفجيرة موقعها    

اƅتحتية  هذا بالإضافة إƅى اƅبƊية .على خليج عمان واƅمحيȌ اƅهƊدȑ،زخارج مضيق هرم ƅدوƅة الإمارات،
إƅى جاƊب شبكة اƅطرق اƅحديثة اƅتي تصل  اƅدوƅيينواƅمطار وجود كل من اƅميƊاء  والاستثمار، اƅمشجعة على 

 ،هذا وتتمتع الإمارة بأجواء معتدƅة وطبيعة خلابة بسواحلها اƅممتدة وجباƅها اƅشاهقة. الإمارة بباقي دول اƅعاƅم
 1 .مما جعلها تستقطب عدداً من اƅمشاريع اƅسياحية اƅمختلفة

 .ومطار اƃشارقة اƃدوƃي اƃمƈطقة اƃحرة باƃحمرية: اƃفرع اƃرابع
تقع اƅمƊطقة اƅحرة باƅحمرية بإمارة اƅشارقة وكذƅك اƅمƊطقة اƅحرة بمطار اƅشارقة اƅدوƅي اƅتي تأسست سƊة     
كما يبلغ عمق  مليون متر مربع من الأراضي اƅصƊاعية واƅتجارية اƅرائدة، 44مساحتها حواƅي  تبلغ ،0992
تمتاز اƅمƊطقة اƅحرة باƅحمرية بموقعها الاستراتيجي في . واƅمƊطقة بجميع مرافقها قابلة ƅلتوسعمتراً، 02ها ئميƊا

سواء عن طريق اƅبر أو اƅبحر أو  وصل بين اƅدول اƅمجاورة واƅعاƅم،إمارة اƅشارقة،الأمر اƅذȑ يجعل مƊها حلقة 
إƅى تفريغ شحƊات  إضافةوكيماويات ƅلبتر عملاقة واƅمخصصة وقد تم تصميم اƅميƊاء لاستقبال اƅسفن اƅ. اƅجو

 أخرȐ، يعملومن Ɗاحية . يضم أرصفة مخصصة ƅتفريغ حمولات اƅشحن ƅلبضائع اƅعامة اƅسائبة كمااƅبضائع 
ومن أهم مجالات الاستثمار  ،اƅعاƅمدوƅة حول  042شخص من  6000في هذƋ اƅمƊطقة اƅحيوية ما يزيد عن 

   2.اƅطائرات واƅسياراتبها الأغذية واƅملابس، اƊƅسيج والأƅياف و 
 
 
 
 

                                                           
  .ƅ 046بعل فطيمة ، مرجع سابق، ص  1
تاريخ ، Z-Free-ae/Business/Hamriyah-http://sharjahmydestination.ae/ar على اƅموقع  ،سلطة المنطقة الحرة بإمارة الشارقة 2

 .   12:30 علϰ الساعة  60/6ϰ/6602 الاطلاع 

http://sharjahmydestination.ae/ar-ae/Business/Hamriyah-Free-Z
http://sharjahmydestination.ae/ar-ae/Business/Hamriyah-Free-Z
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 .اƃمƈاطق اƃحرة الأخرƃ Ȏلإمارات اƃعربية: اƃفرع اƃخامس
 .اƃمƈطقة اƃحرة رأس اƃخيمة: أولا 

اƅمƊطقة اƅحرة برأس اƅخيمة هي أول مƊطقة حرة في الإمارة وتعتبر واحدة من أسرع اƅمƊاطق اƅحرة Ɗمواً  إن    
حرصت على توفير بيئة استثمارية  4000ومƊذ تأسيسها في عام . والأƄثر فعاƅية من حيث اƅتƄلفة في اƅدوƅة

ال وسهوƅة الإجراءات ƅلحصول على سليمة ومعفاة من اƅضرائب ƅعملائها وتقديم حلول إƊشاء وممارسة الأعم
اƅتأشيرات واƅتراخيص وحرية جلب اƅعماƅة اƅوافدة ومواد اƅتصƊيع من جميع أƊحاء اƅعاƅم إضافة إƅى حصوƅهم 

 بما في ذƅك خدمات الإعلاƊات واƅمشتريات وتƊسيق اƅفعاƅيات واƅتوظيف ،على دعم وخدمات مستمرة لأعماƅهم
دوƅة  000شركة من أƄثر من  8,600أس اƅخيمة الاختيار الأمثل ƅما يزيد عن وتعد اƅمƊطقة اƅحرة بر . واƅتدريب

 1.قطاعاً  20حول اƅعاƅم يمثلون أƄثر من 
مجمعات متخصصة ƅتلبية متطلبات اƅشركات اƅصغيرة واƅمتوسطة  2تمتلك اƅمƊطقة اƅحرة برأس اƅخيمة     

 2 :و هي  واƄƅبيرة في مختلف اƅقطاعات

  يضم ȑذƅرجال الأعمالمجمع الأعمال اƅ وعةƊمكاتب مت . 
 ثقيلةƅاعات اƊلصƅ اعيƊصƅمجمع اƅا . 
 خفيفةƅاعات اƊصƅتجارة واƅوجي لأغراض اƅوƊƄتƅمجمع اƅا . 

في Ɗسبة Ɗمو الإستثمارات مƊوها إƅى أن  افقد سجلت إرتفاع 2016و حسب تقرير ƅغرفة رأس اƅخيمة ƅسƊة 
 98مƊشأة مسجلة في اƅمƊاطق اƅحرة و  315مƊها  2016مƊشأة خلال عام  2400عدد اƅمƊشآت اƅجديدة بلغ 

مƊشأة  31831فرعا ƅمƊشآت داخل و خارج إمارة رأس اƅخيمة و بذƅك بلغ إجماƅي اƅرخص اƅمسجلة في اƅغرفة 
مقارƊة باƅعام اƅسابق ƅه في حين بلغت اƅرخص اƅمجددة  %8حتى Ɗهاية اƅعام اƅماضي بƊسبة Ɗمو بلغت 

و قد توزعت اƅمƊشآت اƅجديدة في الإمارة بين اƅمƊاطق اƅمختلفة فيها حيث  . 2016مƊشأة في عام  19948
مƊشأة و تعتبر أƄبر مƊطقة بإحتوائها  550تركزت أغلب اƅمƊشآت اƅجديدة في مƊطقة اƊƅخيل و اƅتي بلغ عددها 

بƊسبة  مƊشأة جديدة 232تليها مƊطقة رأس اƅخيمة حيث إحتوت على  %23على اƅمƊشآت الإقتصادية بƊسبة 
 123و مƊطقة اƅمعيريض اƅتي تضمƊت  %9مƊشأة بƊسبة  215و مƊطقة اƅقصيدات اƅتي تضمƊت  10%

                                                           
  على اƅساعة2017/ 46/04تاريخ الاطلاع ، www.ras_alkhaimah.com  على اƅموقع،الإمارات، هيئة اƅمƊطقة اƅحرة برأس اƅخيمةوكاƅة أƊباء  1 

 .  13:55   
 . 1ص ،01/04/2017اƅسبت ،2016في الإمارة خلال ƈسبة ƈمو الإستثماراتإرتفاع : تقرير ƃغرفة رأس اƃخيمة ،أƊباء الإماراتوكاƅة   2

http://www.ras_alkhaimah.com/
http://www.ras_alkhaimah.com/
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مƊشأة في اƅمعمورة  118مƊشأة ثم اƅجزيرة اƅحمراء بإجماƅي  119تليها مƊطقة جلفار بإجماƅي  %5مƊشأة بƊسبة 
مƊشأة فيما توزعت باقي اƅمƊشآت في مƊطقة  75مƊشأة و يليها شمل  85مƊشأة و مƊطقة دهان  98بإجماƅي 

 .اƅدقداقة و اƅخران و اƅرمس و اƅظيت اƅجƊوبي و اƅفلية و شعم و أذن و غيرها من اƅمƊاطق الأخرȐ في الإمارة
 .اƃحرة في اƃسعديات اƃمƈطقة:  ثاƈيا
 06بموجب اƅقاƊون رقم  كلم من شواطئ مديƊة أبو ظبي وقد أƊشات 6تقع جزيرة اƅسعديات على بعد     
 1.اƅقاضي بإعلان جزيرة اƅسعديات كمƊطقة حرة ƅتداول اƅسلع واƅمواد الأوƅية ƅ0996سƊة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .ƅ80بعل فطيمة، مرجع سابق، ص   1
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 .اƃمƈاطق اƃحرة باƃجزائر: اƃثاƃث اƃمبحث
ثم اƅتغير  ،أسعار اƅبترولبسبب اƊهيار  0986الاقتصادية اƅتي شهدتها اƅجزائر في عقب الأزمة اƅماƅية و     

قتصادية إاƅجذرȑ في اƊƅظام الاقتصادȑ كل هذƋ اƅتحولات دفعت اƅجزائر إƅى بذل جهود كبيرة ƅتبƊي إصلاحات 
من اƅمباشر  الأجƊبيƅمواƄبة اƅتطورات اƅعاƅمية اƅمعاصرة من خلال تهيئة مƊاخ الاستثمار وتشجيع الاستثمار 

ة جيجل اƅتي احتضƊت هذƋ قة اƅحرة بلارة Ɗقف عƊد ولاي،وقبل اƅحديث عن اƅمƊطهذا جاءت فكرة اƅمƊاطق اƅحرة
 .اƅمƊطقة 

 .ƈشأة اƃمƈاطق اƃحرة باƃجزائر: اƃمطلب الأول
اƅمؤرخ  92/04جاءت فكرة إقامة اƅمƊاطق اƅحرة في اƅجزائر اƅتي تبلورت فعليا في قاƊون الاستثمار رقم     

Ɗاطق اƅحرة وصدر اƅمرسوم اƅتƊفيذȑ رقم اƅذȑ خصص فصلا بأƄمله من اƅفصل اƅثاƅث ƅلم 02/00/0992في 
اƅمتعلق باƅمƊاطق اƅحرة  ƅضبȌ اƅشروط اƅعامة لإقامة وتسيير اƅمƊاطق اƅحرة  08/00/0992بتاريخ  92/240

حيث أجاز اƅتشريع إƊشاء اƅمƊاطق على اƅتراب اƅوطƊي تتم فيها مختلف عمليات الاستيراد و اƅتصدير و اƅتخزين 
مبسطة وبحملات  ير أȑ الأƊشطة اƅتجارية و اƅخدماتية و اƅصƊاعية وفق إجراءاتو اƅتحويل وا عادة اƅتصد

قابلة ƅلتحويل مسعرة من اƅبƊك اƅمركزȑ اƅجزائرȑ  بشرط أن تƄون  أƊشطة اƅشركات موجهة ƅلتصدير قوية  أجƊبية
ƅظم اƊتي تحكم و تƅين اƊقواƅوطن وفق اƅخدمات داخل اƅسلع و اƅسماح بتسويق جزء من اƅخارجية مع اƅ1.تجارة ا 

و بعد اƅدراسة اƅمعدة من طرف اƅوكاƅة اƅوطƊية ƅلتهيئة اƅعمراƊية و وكاƅة ترقية الاستثمار حيث أخذت     
هذƋ اƅدراسة عدة عوامل و معايير لاختيار أحسن موقع لاحتضان اƅمƊطقة اƅحرة الأوƅى في اƅجزائر وعلى ضوء 

رة بولاية جيجل كمƊطقة تصدير صƊاعية ولاية ووقع الاختيار و اعتماد مƊطقة بلا 06هذƋ اƅمعايير تم اختيار 
 .حرة
وتجسدت فكرة إƊشاء اƅمƊطقة اƅحرة بلارة بولاية جيجل وتم إƊشاؤها رسميا بمقتضى اƅمرسوم اƅتƊفيذȑ رقم  
 2.اƅمتضمن قيام اƅمƊطقة اƅحرة اƅصƊاعية ƅلتصدير بلارة بولاية جيجل 02/02/0998اƅمؤرخ في  98/006
 
 
 

                                                           
 .0992جاƊفي  09اƅصادر في  ،اƅجزائر ،02عدد ،0992 اƃمتضمن قاƈون اƃماƃية ƃسƈة 32­00اƃمرسوم اƃتشريعي ،اƅجريدة اƅرسمية  1
 .0998افريل  2اƅصادر في  ،اƅجزائر،40عدد ، اƃمتضمن إƈشاء اƃمƈطقة اƃحرة ƃبلارة 39­002اƃمرسوم اƃتƈفيذȏ ،اƅجريدة اƅرسمية 2
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 .ƈوƈي ƃلمƈاطق اƃحرة في اƃجزائرالإطار اƃقا: اƃمطلب اƃثاƈي
بالاستثمار في جميع 1993 أƄتوبر من سƊة  05اƅمؤرخ في  92/04يسمح اƅمرسوم اƅتشريعي رقم  

Ɗص معين بموجب Ɗص تشريعي ،و  ȑ شخص معƊوȑ لأاƅقطاعات ما عدا تلك اƅمخصصة ƅلدوƅة أو فروعها أو 
اƅمƊاطق اƅمستثمر فيها، فهƊاك Ɗظام خاص على مجموعة من الامتيازات اختلفت حسب هذا اƅتشريع 

وƊظام عام  ،و Ɗظام متعلق بالاستثمارات اƅمƊجزة في اƅمƊاطق اƅحرة بالاستثمارات اƅمƊجزة في اƅمƊاطق اƅخاصة،
 1:اƅمشتركة و اƅمتمثلة في  مع الامتيازات

 .فوائد مƊخفضة على اƅقروض اƅبƊكية -
من إسهامات أرباب اƅعمل في اƊƅظام اƅقاƊوƊي ƅلضمان  %000إƅى  %20تƄفل اƅدوƅة بƊسبة  -

 .الاجتماعي من اجل تحسين قدراتها اƅتحوƅية و اƅخدماتية
ى جميع اƅمستثمرين في اƅمƊاطق اƅحرة بƊفس اƅمعاملة سواء كاƊوا جزائريين أو أجاƊب،مع الاحتفاȍ يحظ -

 .كون هؤلاء الأشخاص من رعاياهابأحكام الاتفاقيات اƅمبرمة بين اƅدوƅة اƅجزائرية واƅدول اƅتي ي
 كمل و يدعمƅي ،1994أƄتوبر من سƊة  17اƅمؤرخ في  92/240بعد ذƅك جاء اƅمرسوم اƅتƊفيذȑ رقم     

و ذƅك من خلال Ɗظامها اƅجمركي، و كذا  اƅمƊاطق اƅحرةضبȌ شروط ب ƅمرسوم اƅتشريعي اƅسابق، حيث يتعلقا
 2 :مƊهاعدة فصول Ɗذكر 
 .مادتيه اƅثاƊية واƅثاƅثة اƅحرة في تواجد اƅمƊاطقاƅخاص ب تحديد اƅمجال اƅجغرافي يتضمن: اƃفصل الأول
 استغلال اƅمƊطقة وتسييرها يمƊح امتيازاƅحرة حيث   موادƋ اƅمتعلقة بتسيير اƅمƊطقة وفي: اƃفصل اƃثاƈي

يحدد خصوصا  شروطأساس إتفاقية يلحق بها دفتر  على ،من اƅقطاع اƅعام أو اƅخاص ا سواء كانمعƊوي اشخص
كما يحدد الإتاوة اƅسƊوية اƅتي يجب عليه  ،"اƅمستغل"في هذا اƅمرسوم  ىحقوق صاحب الإمتياز وواجباته و يدع

و يمƊح إمتياز تسيير اƅمƊطقة اƅحرة و إستغلاƅها عن طريق مزايدة وطƊية و  ،أن يدفعها لإدارة الأملاك اƅوطƊية 
و تƄون  ،ي تقوم بها وكاƅة ترقية الإستثمارات و دعمها و متابعتهاأو عن طريق اƅتراض ،دوƅية مفتوحة و محدودة

 .مسؤوƅية اƅمستثمر كاملة و تامة في مجال اƅمحافظة على اƅبيئة و حمايتها
أعطيت اƅحرية ƅلمتعاملين في الاستيراد حيث اƅعمل في اƅمƊاطق اƅحرة، جاƊب ب فهو متعلق: اƃفصل اƃثاƃث

قاƊوƊا، كما تخضع رؤوس الأموال إƅى شرط اƅتعامل  خدمات واƅبضائع ماعدا تلك اƅممƊوعة واƅتصدير ƅل
 .باƅصرف اƅخاص باƅمƊاطق اƅحرة

                                                           
 .444،ص  مرجع سابقريال ، زويƊة    1
 . 22، مرجع سابق، صدراسة ƈظرية عن اƃمƈاطق اƃحرةمƊور اوسرير،   2
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Ɗجد خضوع اƅمƊطقة ƅلحراسة اƅجمركية و ذƅك عƊد  ،في موادƋ اƅخاصة باƊƅظام اƅجمركي :اƃفصل اƃرابع
كل من الأشخاص ووسائل اƊƅقل اƅذين يدخلون  و يمكن أن تشمل هذƋ اƅمراقبة ،حدودها و مداخلها و مخارجها

و يمكن أن تخزن كل اƅبضائع في اƅمƊطقة اƅحرة مهما تƄن طبيعتها أو  ،اƅمƊطقة اƅحرة أو اƅذين يخرجون مƊها
و تƄون مدة إقامتها غير  ،كميتها أو أصلها و مصدرها و إتجاهها و ذƅك بشرط أن تƄون غير ممƊوعة قاƊوƊيا

 . محددة و لا يطاƅب بأȑ ضمان ماƅي لأجل قبول اƅبضائع في اƅمƊطقة
 .علاقة باƃمƈاطق اƃحرةاƃتي ƃها اƃهيئات : اƃفرع الأول 

 1 :توجد في اƅجزائر ثلاثة هيئات مختصة في إدارة اƅمƊاطق اƅحرة واƅمتمثلة في    
اƅمعدل  0992اƅمؤرخ في ديسمبر  ƅ92_292لمرسوم اƅتƊفيذȑ رقم طبقا :اƃحرةاƃلجƈة اƃوطƈية ƃلمƈاطق  :أولا

هذƋ اƅلجƊة  ، تحدثاƅمتعلق باƅمƊاطق اƅحرة 0992وبر اƅمؤرخ في أƄت 240_92و اƅمتمم ƅلمرسوم اƅتƊفيذȑ رقم 
 :يليو تتƄون من عدة ممثلين و هي تتƄفل بما  ،ƅدȐ وزير اƅماƅية

 .حدودها تضبȌتدرس و تقترح تعيين اƅمƊاطق و  -0
 .تفحص أية مسأƅة تتعلق بتطبيق اƅتشريع و اƅتƊظيم اƅمتعلقين باƅمƊاطق اƅحرة  -4
 .تبادر بأȑ تقدير يسمح بتحسين تسيير اƅمƊاطق اƅحرة و جعل اƊƅشاط فيها ذا مردودية  -2
ذات طابع إدارȑ عمومية  ةمؤسس هذƋ اƅهيئة تعتبر :ات و دعمها و متابعتهاالاستثمار ترقية  وكاƃة :ثاƈيا 

يكون  و ،رئيس اƅحكومة و تعمل هذƋ اƅوكاƅة تحت وصاية  تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية والاستقلال اƅماƅي،
ƅها فروع في كافة  و،غير أƊه يمكن Ɗقلها لأȑ مكان و ذƅك حسب اƅظروف ،اƅرئيسي في اƅعاصمة  هاكز ر م

 .أرجاء اƅوطن 
عموميا أو خاص يسمى  ƅشخص معƊوȑ يمƊح امتياز استغلال اƅمƊطقة اƅحرة، وتسييرها  :اƃمستغل :ثاƃثا 
محددة عن طريق اƅتراضي، ويترتب عن مƊح الامتياز أو  مفتوحة عن طريق مزايدة وطƊية ودوƅية ،اƅمستغل

صا حقوق دفتر شروط يحدد خصو  بهذƋ الإتفاقية يلحق وبين اƅمستغل واƅوزير اƅمكلف باƅماƅية، إعداد اتفاق
اƅسƊوية اƅتي يجب أن يدفعها لإدارة الأملاك اƅوطƊية، ويتƄفل  يحدد أيضا الإتاوة  جباته واصاحب الامتياز وو 

 :بالأشغال اƅتاƅية  اƅمستغل
 .تهيئة شبكة طرق اƅمواصلات ومواقف اƅسيارات -0
 .بƊاء مباƊي الإستغلال ومباƊي ƅحاجات اƅمتعاملين -4

                                                           
جامعة محمد إقتصاد تطبيقي، ،مذكرة ماجستير، تخصص  2006­1978دراسة إقتصادية و قياسية ƃلصادرات اƃصƈاعية في اƃجزائر  قسوم ميساوȑ اƅوƅيد،  1

 . 89،90ص ص  ، 2008­2007بسكرة  ،خيضر
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 .اƅجماركاƅمحيȌ باƅمƊطقة وƊقاط اƅعبور وفقا ƅمواصفات  بƊاء اƅسياج -2
 .اƃحوافز اƃممƈوحة ƃلمƈاطق اƃحرة باƃجزائر :اƃثاƈياƃفرع 
 Ƌ :1 اƅحوافز شملت اƅمجالات الآتيةهذ     

 :ت اƅتي تقام في اƅمƊاطق اƅحرة منحيث تعفى الاستثمارا :وجبائيه حوافز جمركية  :أولا 
 .جميع اƅضرائب -0
 .جميع اƅرسوم والاقتطاعات ذات اƅطابع اƅجبائي واƅشبه جبائي -4
 .اƅرسوم اƅجمركية اƅخاصة باƅتصديرجميع  -2
 :فيما يليتتمثل  :حوافز ماƃية وتجارية :ثاƈيا
من مƊتجاتهم في اƅسوق اƅوطƊي ويمكن أن تبلغ هذƋ اƊƅسبة  %40يسمح ƅلمستثمرين داخل اƅمƊطقة بيع  -0

باƊƅسبة ƅلمƊتجات اƅتي تƄون قيمتها اƅمضافة من عƊاصر إƊتاجية محلية خارج اƅموارد اƅطاقوية  20%
 .%20و تفوق أتعادل 

تدفع اƅحقوق اƅصرف اƅمعمول به ي Ɗƅفس تƊظيم اƅتجارة اƅخارجية و تخضع اƅمبيعات في اƅتراب اƅجمرك -4
Ɗمستحقة عƅرسوم اƅد الاستيرادوا. 

 .ومسعرة من اƅبƊك اƅجزائرȑ  ،اƅحرة بعملات قابلة ƅلتحويل اƅحراƅمƊطقة  تتم اƅمعاملات اƅتجارية داخل -2
 2 :تتمثل فيما يلي :اƃحوافز الاجتماعية في مجال اƃعمل :ثاƃثا 
من جƊسية مؤطرين  يمكن ƅلمستثمرين في اƅمƊطقة اƅحرة أن يوظفوا بدون شكليات مسبقة عمالا تقƊيين و -0

ويكون توظيف اƅعمال الأجاƊب بمجرد تصريح ƅدȐ اƅمصاƅح رية بدون تحديد عددهم Ƅƅل مؤسسة، جزائ
 .اƅمختصة باƅتشغيل إقليميا

الأجور واƅتسريح بين الأجراء و اƅمؤسسات اƅموجودة ت اƅعمل فيما يخص شروط اƅتوظيف و تƄون علاقا -4
 .تعاقدية تبرم بحرية بين اƅطرفين في اƅمƊاطق اƅحرة اƅخاضعة لاتفاقيات

غير مقيم قبل توظيفهم أن يجتازوا Ɗظاما ية الأجƊبية اƅذين يتمتعون بصفة ƅلعمال من ذوȑ اƅجƊس يجوز -2
 .ن الاجتماعي غير اƊƅظام اƅجزائرƅ ȑلضما

                                                           
 .04،02ص ،مرجع سابق،بلعزوز بن علي و احمد مداƊي  1
 .0ϱ سابق، ص ، مرجعƊادية حسان 2
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و في الأخير يمكن اƅقول أن الإطار اƅقاƊوƊي و ما يحمله من تسهيلات و ضماƊات و إمتيازات يعتبر محفز 
 أن الإطار اƅقاƊوƊي وحدƋ لا يكفي ما ƅم يتوفر جاƊب الإستقرار اƅسياسي إلا ،ƅجلب اƅمستثمرين ƅلمƊاطق اƅحرة 

 .و الإقتصادȑ في اƅبلاد
 .تجربة الامارات  و اƃدروس اƃمستفادة من  اƃمƈطقة اƃحرة بلارة: اƃمطلب اƃثاƃث

في اƅشمال اƅشرقي ƅلجزائر حيث يحدها من اƅشمال اƅبحر الأبيض اƅمتوسȌ ومن اƅشرق  ولاية جيجل تقع    
ويمتد  كلم ، 240من اƅغرب ولاية بجاية ومن اƅجƊوب ميلة تبعد عن اƅجزائر اƅعاصمة بحواƅي كدة و ولاية سكي

عباس اƅدوƅي و وكذا مطار فرحات  جن و تتوفر اƅولاية على ميƊاء بحرȑ  ،كلم 040فيها شريȌ ساحلي بطول 
قتصادية حيث تتوفر على إمدادات ƅلطاقة اƅمقومات الإ تتوفر على شبكة هامة من اƅطرق بالإضافة إƅى

تتوفر اƅولايـــــــــــــة علــــــــــى ثروة غابيـــــــــة تقدر    4كلم 4200 تتربع على مساحة قدرهاو  ،( رباء واƅغاز واƅمياƋاƄƅه)
قƊطار  20000وأشجار اƅفلين بإƊتاج سƊوȑ قدرƋ  اƅبلوط  من مساحة اƅولاية مƊها أشجار 28ب مساحتـــــــــــــها 

وأيضا توجد في اƅولاية حديقة وطƊية في تازة ،مƊطقة مائــية فــــــــي بƊي  مـــــــــتر مكعب من اƅخشب، 002000و
 1. أƅف Ɗسمة 604.2ـي ،ويسكƊها حواƅــــــــــــــي  بلعيد و مƊاطـــــــــــــــــق ƅلاستثمار اƅسياحـــــــــــــــــ

 : ƈشأة اƃمƈطقة اƃحرة بلارة: اƃفرع الأول
حاوƅت اƅجزائر كغيرها من اƅدول اƅعربية تطبيق فكرة اƅمƊاطق اƅحرة ،هذا ما تجسد فعلا بعد صدور     

 ȑفيذƊتƅمرسوم اƅمؤرخ في   240_92اƅحرة  0992.00.08اƅاطق اƊمƅمتعلق باƅعامة لإقامة اƅشروط اƅا Ȍضبƅ،
تتم فيها مختلف عمليات  و تسيير اƅمƊاطق اƅحرة حيث أجاز اƅتشريع إƊشاء مƊاطق حرة على اƅتراب اƅوطƊي ،

اƅتصدير و الاستيراد اƅتخزين واƅتحويل و إعادة اƅتصدير وفق إجراءات مبسطة وبعملات قابلة ƅلتحويل مسعرة 
سماح بتسويق جزء اƅن تƄون أƊشطة هذƋ اƅشركات موجهة ƅلتصدير ،مع من اƅبƊك اƅمركزȑ اƅجزائرȑ، بشرط أ

  .من اƅسلع و اƅخدمات داخل اƅبلد وفق اƅقواƊين اƅتي تحكم اƅتجارة اƅخارجية 
    ƅمعدة من طرف اƅدراسة اƅيةوبعد اƊعمراƅلتهيئة اƅ يةƊوطƅة اƅة ترقية الإ ، وهذاوكاƅستثمار بطلب من وكا

ƅا Ƌى، موقع لإ دراسة عدة عوامل ومعايير لاختيار أحسنودعمه حيث أخذت هذƅحرة الأوƅطقة اƊمƅحتضان ا
ختيار بعد اƅدراسة وتم اعتماد مƊطقة بلارة بولاية جيجل ع الإولاية ووق 06ختيار ضوء هذƋ اƅمعايير تم إ وعلى

بسبب  قاء، وهذاتم إقصاءها خلال عملية الاƊت كمƊطقة تصدير صƊاعية حرة وƊشير أن ولاية اƅجزائر اƅعاصمة

                                                           
 .22مƊور اوسير، مرجع سابق، ص   1
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مƊطقة اƅحتضان لايات اƅمرشحة لإواƅجدول اƅتاƅي يوضح ترتيب اƅو  .عتبارات أخرȐ خصوصية اƅمديƊة ومن أجل إ 
ƅ1 :حرةا 

 .اƈƃتائج اƈƃهائية ƃترتيب اƃولايات اƃمقترحة لإحتضان اƃمƈاطق اƃحرة(: 10)اƃجدول رقم 

عدد اƈƃقاط 
 اƃولايات

 اƃمعايير الاقتصادية

اƃمعايير 
اƃمرتبطة 
باƃتهيئة 
 اƃعمراƈية

مجموع 
 اƈƃقاط

 اƃترتيب

 اƃمعيار ج اƃمعيار ب اƃمعيار أ 
اƃمعيار 

 د
   

 15842 2500 13342 1984 558 1800 9000 بجاية
 15157 4000 11157 1226 281 1750 7900 جيجل
 13772 2500 11272 2252 970 1700 350 عƈابة

 13226 2500 10726 1117 659 1700 6450 تلمسان
 13124 _ 13124 4110 1164 1300 6450 وهران

 10541 2500 8041 1237 304 1550 4950 مستغاƈم
 7835 _ 7835 1488 497 1200 4050 سكيكدة
 7105 1000 6105 1175 530 1300 3180 اƃشلف
 6724 1500 6724 10333 391 1650 3650 تبسة

 6453 1000 5453 818 85 1200 3350 تمƈراست
 ȏيزƃ5891 1000 4891 248 93 1200 3350 ا 

 9725 1500 3225 885 240 1700 400 الاغواط
 4377 1500 2877 609 118 1550 600 سوق أهراس

 2536 _ 2536 631 255 1350 300 اƃطارف

 .12 ص ،مرجع سابق ،بلعزوز بن علي و أحمد مداƈي: اƃمصدر

 :قتصادية ما يليقصد باƅمعايير الإوي
  معيارƅق :أاƊلƅ قاعديةƅل اƄهياƅمتعلقة بها اƅمرافق اƅمطار)ل واƅاء ،اƊميƅبرية ،اƅطرق اƅسكك اƅا ،

 (اƅحديدية
 معيار بƅعا: اƅخدمات اƅيات اƊمكا  .مةƊوعية وا 
  معيارƅمحليةتوفر  :جاƅمهارات اƅعاملة واƅيد اƅا. 

                                                           
 .02مرجع سابق ، ص ،بلعزوز بن علي و أحمد مداƊي  1
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 معيار دƅمتعلقة: اƅخدمات اƅث  اƅثاƅقطاع اƅمؤسسات)باƅتأ اƅكية واƊبƅصحةاƅسياحة  مين وقطاع اƅوا
 . (واƅمؤسسات الإدارية

حتلاƅها اƅصف ثم تم اختيار جيجل رغم إ اƅملاحظ من اƅجدول أن ولاية بجاية كاƊت في اƅترتيب الأولو 
Ƅبر أ جل إعطاء أهميةبمعامل أƄبر من أ اƅثاƊي ،وهذا بسبب تبرير من اƅوكاƅة اƅمرتبطة باƅتهيئة اƅعمراƊية تحظى

وعقب هذا الاختيار  أصدرت اƅحكومة اƅجزائرية اƅقرار اƅقاضي بتعيين مƊطقة بلارة  كأول  ƅلتƊمية اƅجهوية ،
مƊطقة حرة في اƅجزائر ،وذƅك ƅما تتمتع به من موقع استراتيجي هام ، وهياƄل قاعدية معتبرة وتم رسميا إƊشاء 

اƅمƊطقة اƅحرة اƅمتضمن قيام  0998أفريل 02ي اƅمؤرخ ف 006_68اƅمƊطقة بمقتضى اƅمرسوم اƅتƊفيذȑ رقم 
  1.بلارة بولاية جيجل

 .اƃعوامل اƃمفسرة ƃعدم إƈطلاق اƃمƈطقة اƃحرة بلارة: اƃفرع اƃثاƈي
 ƅلبحث عن مسير أو 42/06/0998ترقية الاستثمار ودعمه بإعلان مƊاقصة دوƅية في  قامت وكاƅة    

قتراح خاص تقديم إ مما دفع اƅسلطات في ولاية جيجل إƅى ،وكاƊت اƊƅتيجة سلبية  ،مستغل عن طريق الامتياز
بإƊشاء مجمع في إطار اƅشراƄة يضم متعاملين اقتصاديين وطƊيين و أجاƊب لاستغلال اƅمƊطقة اƅحرة و هو ما 

و الأجƊبية كثيرا ما كما Ɗشير أن اƅزيارات اƅعديدة اƅتي قامت بها مختلف اƅوفود اƅجزائرية  ƅيه اƅجزائر ،إ سعت
بسبب اƅتضارب في الآراء و اƅمقترحات ،وكذا غياب  ،Ɗقطة اƅبداية دت ملف اƅمƊطقة اƅحرة بلارة إƅىاأع

وبسبب الاهمال و عدم اƅتوصل اƅى اƅمستغل اƅذȑ  ،باƅمشروع ƅلتحقيق في ارض اƅواقع الإجراءات اƅفاعلة ƅلدفع
 2.اƅحكومة قرارا يقضي بإƅغاء مشروع مƊطقة بلارة اƅحرة يستطيع قيادة اƅمƊطقة اƅى سبل اƊƅجاح اتخذت 

هƊاك اƅعديد من اƅعوامل اƅتي تقف وراء تعثر اƅمƊطقة اƅحرة بلارة على اƅرغم من امتلاƄها ƅمزايا وضماƊات 
 3 :تƊافسية باƅمقارƊة بباقي اƅمƊاطق اƅحرة في اƅعاƅم واهم هذƋ اƅعوامل

واƅضماƊات الأخرȐ وحدها لا تƄفي ƅجذب الاستثمار بل هƊاك جواƊب الإعفاءات اƅضريبية واƅمزايا  :أولا
أخرȐ تتعلق بمƊاخ الاستثمار بمكوƊاته اƅمختلفة سواء اƅبيئية أو اƅسياسية أو اƅمؤسسية أو اƅمتعلقة باƅسياسات 
الاقتصادية اƅتي يجب دراستها واƅمفروض تحسين مƊاخ الاستثمار في مجموعة وƅيس من اƅجاƊب اƅتشريعي 

Ȍفق. 
                                                           

 . 16بلعزوز بن علي و أحمد مداƊي، مرجع سابق، ص  1
 86 سابق، ص فاطمة، مرجعƅبعل   2
 ،اƅجزائر ،مجلة الاقتصاد و اƅمƊاجماƊت ،آفاق الاستثمار الاجƈبي اƃمباشر في اƃجزائر في ظل اتفاق اƃشراƂة الاورومتوسطية،فاطمة حفيظ  ،علي همال  3

 .288ص ،4002،مارس،02اƅعدد
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غياب تحليل اƅدوافع واƅمحددات اƅرئيسية ƅلاستثمار الأجƊبي باƅدرجة اƅمطلوبة فيجب اƅتعرف على  :ثاƈيا
 .الإستراتيجية اƅفعاƅة اƅتي تجعل اƅمƊاطق اƅحرة جاذبة

عدم إيجاد آƅية ƅلتحاƅف الاستراتيجي مع اƅشركات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƅعملاقة ذات الاستثمارات  :ثاƃثا
 .وكذƅك عدم تهيئة اƅمƊطقة لاستقبال اƄƅياƊات الاقتصادية اƄƅبيرةاƅضخمة 
ن عدم الاستفادة باƅدرجة اƅمقƊعة م عدم اƅترويج اƄƅافي ƅلاستثمار باƅمƊطقة اƅحرة وطƊيا ودوƅيا وكذا :رابعا

 ....تجارب اƅمƊاطق اƅحرة اƅرائدة في اƅعاƅم مثل مƊطقة جبل علي ومƊطقة هوƊغ كوƊغ 
 .اƃدروس اƃمستفادة من تجربة الامارات  :اƃثاƃثاƃفرع 
 1 :في اƅمƊاطق اƅحرة  استخلصƊا ما يلي الامارات اƅعربية اƅمتحدة خلال دراستƊا ƅتجربةمن     
و إجتذاب ،اƅدور اƅحيوȑ اƅذȑ تلعبه اƅمƊاطق اƅحرة الاماراتية في استقطاب و تشجيع الاستثماراتأهمية  -

فضلا عن دورها في زيادة  ،و اƅتدريب و خلقها ƅفرص عمل جديدة ،و اƅتقƊيات اƅمتقدمة ،رؤوس الأموال
 .اƅصادرات و موارد اƊƅقد الاجƊبي 

الاعتماد على اƅتخطيȌ و اƅتصور اƅمستقبلي طويل اƅمدȐ اƅذȑ جعل من دوƅة الامارات رغم حداثة  -
 .لاجتماعي اƅتجربة تقوم بدور اƅمحرك لاجتذاب رؤوس الاموال و اƅخبرات و اƅتطور الاقتصادȑ و ا

واƅعمل على اƅتعريف بأƊظمتها و مزاياها و  ،ƅلمƊاطق اƅحرة الإماراتسياسة اƅترويج اƅتي قامت بها دوƅة  -
و كذƅك تƊظيم Ɗدوات ،بحيث يمكن تحقيق الافادة مƊها على أوسع Ɗطاق ممكن  ،تسهيلاتها بصورة صادقة

تخصصية في هذا اƅمجال باƅتعاون مع مختلف اƅمƊظمات اƅعربية و اƅدوƅية و كذƅك مع مƊظمات و 
 .مؤسسات أصحاب الاعمال 

الاستفادة من الامكاƊيات و اƅتسهيلات اƅتي تتيحها اƅمƊاطق اƅحرة اƅعربية اƅقائمة ƅتأسيس اƅمشروعات  -
ƅو ا ȑامل الاقتصادƄتƅتحقق اƅ كأداة ȑموƊحرة بما  ،تƅاطق اƊلمƅ مؤسسيةƅية و اƊوƊقاƅية اƊبƅو ضرورة تطوير ا

 .يوفر ƅهذƋ اƅمƊاطق كافة عوامل اƊƅجاح في تحقيق دورها الاستثمارȑ و الاƊمائي 
تشجيع الاستثمارات و تƊمية  إƅىتهدف أساسا  ،وضع إستراتيجية إقتصادية بعيدة اƅمدƅ ȐلمƊاطق اƅحرة -

زيادة تصƊيع اƅخامات اƅمحلية ƅرفع مساهمتها في اƊƅاتج اƅمحلي الاجماƅي و و  ،اƅصƊاعات اƅتصديرية
ووضع صيغة مƊاسبة ƅلتعامل بين أƊشطة اƅمƊاطق اƅحرة و  ،احداث تأثيرات متعددة في الاقتصاد اƅوطƊي

 ȑشاط الاستثمارƊƅسيق اƊواحدة بهدف تƅة اƅدوƅمماثلة داخل اƅشطة اƊو فائدته ،الأ Ƌامي مردودƊو ت. 
                                                           

 . 28 ص ،4002سبتمبر  08­09 ،دوƅة الإمارات اƅعربية اƅمتحدة ،دبي ،"ƈدوة اƃمƈاطق اƃحرة و دورها في تشجيع الاستثمار" ،ليبورسخوƅة  1
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- ƅجاحاƊƅجميع متطلبات اƅ املƄمتƅمرافق من  ،عدد اƅتسهيلات الازمة و اƅخدمات الاساسية و اƅمن حيث ا
الاستثمارية  الأهدافو ضرورة اƅملائمة بين  ،داخل اƅمƊاطق اƅحرة الأرصفةاƅساحات و اƅمباƊي اƅجاهزة و 

تتحقق ƅهذƋ اƅمشاريع ربحية بحيث  ،ƅلدوƅة اƅمقامة على أرضها الإƊمائية الأهدافو  ،لأصحاب اƅمشاريع
عادƅة و تتحقق ƅلدوƅة الاهداف اƅتƊموية و الاقتصادية و الاجتماعية اƅمستهدفة من إقامة اƅمƊاطق اƅحرة 

 .الاستثمارية
مع تطور حركة اƅتبادل اƅتجارȑ إزدادت أهمية اƅمƊاطق اƅحرة ƅتشكل إحدȐ وسائل اƅتƊمية الاقتصادية و  -

ؤوس الاموال اƅعربية و الاستثمارات اƅصƊاعية من اƅدول اƅمتقدمة و إقامة الاجتماعية من أجل اجتذاب ر 
و ترفع مستوȐ اƅتأهيل ƅدȐ اƅيد اƅعاملة اƅوطƊية و تحقيق قدر من الاƄتفاء  ،صƊاعات توفر فرص اƅعمل

ية و و اƅتقليل من الاعتماد على الاستيراد و جذب اƅخبرات اƅفƊية اƅعاƅم ،اƅذاتي في اƅمشروعات اƅصƊاعية 
 .     تحريك بعض اƅقطاعات الاقتصادية اƅداخلية كقطاع اƊƅقل اƅبرȑ و اƅجوȑ و اƅبحرȑ و اƅمواƊئ و غيرها
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 :خلاصة اƃفصل 
 :أنمما سبق و كخلاصة ƅما تم طرحه يمكƊƊا اƅقول     
اƅمƊاطق اƅحرة في دوƅة الإمارات جعل مƊها في مقدمة اƅدول اƅعربية اƅتي تƊفرد حاƅيا بتجربة متميزة  تعدد -

 .في مجال إقامة اƅمƊاطق اƅحرة من حيث جذب الاستثمار
ƅما تم  و ذƅك إستƊاداتجربة دوƅة الإمارات اƅعربية اƅمتحدة من أƊجح اƅتجارب في مجال اƅمƊاطق اƅحرة   -

طرحه من تقارير و بياƊات إحصائية تشير إƅى أن حجم الإستثمارات و حركة اƅتجارة في اƅمƊاطق اƅحرة 
 .مرتفعة 

مƊطقة جبل علي اƅحرة أو جƊة اƅمƊاطق اƅحرة في اƅعاƅم كما يطلق عليها الأƄبر على مستوȐ اƅشرق   -
 Ȍالأوس. 

 .الأجƊبي اƅمباشر  على جذب الإستثمار الإماراتƊجحت اƅمƊاطق اƅحرة في  -
وعدم اƅتوصل إƅى اƅمستغل اƅذȑ يستطيع قيادة إƅغاء وعدم Ɗجاح اƅمƊطقة اƅحرة بجيجل سببه الإهمال  -

 . اƅمƊطقة إƅى اƊƅجاح
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و اƅتي من أهمها  ،إن اƅتغيرات و اƅتحولات اƄƅبيرة اƅتي شهدها الإقتصاد اƅعاƅمي في اƅعقود اƅثلاثة الأخيرة    
و اƅتحول من إستراتيجية إحلال اƅواردات إƅى  ،تعاظم Ɗفوذ اƅشركات متعددة اƅجƊسيات في اƅتبادل اƅدوƅي

و ذƅك لأن إستراتيجية الإƊتاج من أجل اƅتصدير هي اƊƅتاج اƅطبيعي  ،إستراتيجية الإƊتاج من أجل اƅتصدير
و ذƅك ƅزيادة تبادل و تدفق اƅسلع عن طريق وسائل ووسائط عديدة و  ،ƅلتحول Ɗحو تشجيع الإستثمارات اƅمباشرة

من خلال ما تطرقƊا إƅيه في بحثƊا هذا حول دور اƅمƊاطق اƅحرة في ƅذƅك و  ،اƅمƊاطق اƅحرةمتعددة من بيƊها 
Ɗمية اƅشاملة، وهذا من جذب الاستثمارات ، أصبحƊا متيقƊين تماما أن ƅهذƋ اƅمƊاطق إسهام فعال ومباشر على اƅت

 . خلال ما تتميز به من خصائص وما تقدمه من مƊافع اقتصادية واجتماعية
يتبين Ɗƅا أن اƅمƊاطق اƅحرة تلعب دورا هاما و كبيرا في جذب الاستثمار الاجƊبي اƅمباشر Ɗحو اƅبلدان  و    

حيث أن معظم اƅشركات اƅمتعددة اƅجƊسيات و اƅشركات اƄƅبرȐ في اƅعاƅم تتوجه Ɗحو  ،اƅمضيفة ƅهذƋ اƅمƊاطق
اƅتي تƄون فيها اƊƅشاطات الاقتصادية أƄثر تحررا من اƅقيود اƅجمركية و اƅرسوم اƅضريبية و كذƅك تقوم  الاماƄن

قبل أن  الأجƊبيفاƅمستثمر  ،باƅبحث عن مƊاخ استثمارȑ مƊاسب يساعد في عملياتها الاستثمارية اƅمختلفة
ƅذا يجب على اȑ بلد راغب في  ،اƅمضيفبيئة الاستثمار داخل اƅبلد يستثمر في أȑ بلد ما يقوم بدراسة مكوƊات 

و هذا اƅمƊاخ اƅمƊاسب ƊجدƋ في فلسفة و  ،جذب الاستثمار الاجƊبي اƅمباشر أن يوفر مƊاخ استثمارȑ مƊاسب
و حتى  الأجƊبيمفهوم اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تقوم بتوفير جملة من الامتيازات و اƅتحفيزات ƅصاƅح اƅمستثمر 

اء اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تقيمها على بعض أقاƅيمها على فوائد متعددة، كما تقوم من ور و تستفيد اƅدول  ،اƅمحلي
هذƋ اƅدول على تفاوت بيƊها  بمƊح إعفاءات وحوافز بهدف تشجيع وجذب الاستثمارات اƅمحلية والأجƊبية 

 .ƅلاستثمار في هذƋ اƅمƊاطق
إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة يتطلب من  و ،سعت أغلب دول اƅعاƅم إƅى إƊشاء و تفعيل اƅمƊاطق اƅحرة فقد ƅهذا    

اƅمƊشئة أن تقوم بدراسات عن أماƄن تلك اƅمƊاطق و هل هذƋ الاماƄن تستوفي مقومات إƊشاء اƅمƊاطق اƅبلدان 
فمعظم اƅمƊاطق اƅحرة اƊƅاجحة في اƅعاƅم تجدها تتمتع ...اƅحرة من مقومات سياسية و أمƊية و إستراتيجية اƅموقع

 .بمقومات Ɗجاحها بهذƋ اƅمقومات و تتميز 
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 : نتائج إختبار اƃفرضيات

سƊقوم بإختبار فرضياتها اƅتي تم وضعها سابقا في اƅمقدمة كإجابات و Ɗتائج  ،من خلال ما تقدم في هذƋ اƅدراسة
 :و يتضح ذƅك على اƊƅحو اƅتاƅي  ،أوƅية ƅدراسة هذا اƅموضوع 

أن  Ɗجاح اƅمƊاطق اƅحرة مرهون بتوفر جملة من اƅمقومات ممثلة في  و اƅتي محتواها  :اƅفرضية الأوƅى –
و هذƋ اƅفرضية ،مقومات سياسية و أمƊية و إقتصادية و مقومات تشريعية و مقومات جغرافية و بيئية

Ɗجاح اƅمƊاطق اƅحرة يرتبط بتوفر جملة من مقومات الإƊشاء و بتوفير مجموعة من  أنصحيحة حيث 
فاƅمƊاطق اƅحرة اƊƅاجحة في اƅعاƅم كاƊت دائما متوفرة ƅديها مقومات  ،ببعضها اƅبعضاƅعوامل اƅمرتبطة 

جذب الإستثمارات كاƅبƊية اƅتحتية و الإستقرار اƅسياسي و الإقتصادȑ و اƅقاƊوƊي و تبسيط الإجراءات 
اح مع إقتƊاع اƅباحثة أن هذƋ اƅمقومات و اƅعوامل لا تضمن وحدها Ɗج،الإدارية و مستوȐ اƅخدمات

بل يجب تجƊب اƅمعوقات و اƅعراقيل اƅتي يمكن أن تƄون حائلا بين هذƋ اƅمƊاطق و بين  ،اƅمƊطقة اƅحرة
 .تحقيق الأهداف اƅمرجوة من إقامتها

اƅمƊاطق اƅحرة تعمل على تهيئة و توفير أوضاع و ظروف قاƊوƊية و  أن وƊصت على :ةة اƅثاƊياƅفرضي –
مرƊة تتماشى مع مختلف اƅعمليات الإقتصادية اƅمختلفة ƅجذب الإستثمار الأجƊبي  إقتصادية و إجتماعية

مؤكدة حيث أن الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر يتحرك Ɗحو الأماƄن اƅتي تتميز هذƋ اƅفرضية و  ،اƅمباشر
و يƊجذب إƅى مƊاخ إستثمارȑ يسهل عمليات  ،باƅحرية من اƅقيود اƅجمركية و اƅرسوم اƅضريبية

و كل هذا ضمن فلسفة و فكرة اƅمƊاطق اƅحرة اƅتي تسعى إƅى إستقطاب الإستثمارات  ،ارالإستثم
حيث يتوقف Ɗجاح اƅمƊاطق اƅحرة في حجم ،اƅمختلفة و هو اƅهدف اƅرئيسي من إƊشاء اƅمƊاطق اƅحرة 

ث لأن الإستثمار يعتبر وسيلة تمويل دوƅية و محرك أساسي ƅلƊمو بحي،جذب الإستثمار الأجƊبي اƅمباشر
     .يحقق Ɗتائج إيجابية ƅلدوƅة اƅمضيفة

أن بعض اƅبلدان اƅعربية اƅتي تبƊت تجربة اƅمƊاطق اƅحرة عرفت Ɗشاطا اƅتي محتواها و  :ةاƅفرضية اƅثاƅث –
بلدان بعكس بعض اƅ ،إيجابيا ملحوظا في تجارتها اƅخارجية كما هو اƅحال في الإمارات اƅعربية اƅمتحدة 

و من خلال  ،هذƋ اƅمƊاطق إهتماما باƅغا كما هو اƅحال في اƅجزائر تعطياƅعربية الأخرȐ اƅتي ƅم 
و بأفضلية و تميز  ،اƅتحليل Ɗؤكد صحة هذƋ اƅفرضية حيث أثبتت اƅتجارب فعاƅيتها خاصة في الإمارات
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بعكس اƅجزائر و اƅتي ƅم تتجاوز Ɗسبة  ،حيث أباƊت عن Ɗتائج رائدة و ممتازة ،ƅلمƊاطق اƅحرة الإماراتية
 . % 3راتها خارج قطاع اƅمحروقات صاد

 :اƃنتائج

 :توصلƊا إƅى إستخلاص اƊƅتائج اƅتاƅية  ،ضوء ذƅكو على 

 :اƊƅتائج على اƅمستوȐ اƊƅظرȑ  :أولا      

 ،ذƅك لأƊها وجدت قبل أƄثر من أƅفي عام ،ظاهرة قديمة و جديدة في Ɗفس اƅوقت أن اƅمƊاطق اƅحرة .1
و ƊƄƅها تعد ظاهرة جديدة Ɗظرا ƅلأوضاع و  ،حيث أƊها كاƊت تقتصر وجودها في شكل مواƊئ و مرافئ

و اƅتي عرفت بروز Ɗظام إقتصادȑ جديد طغت  ،اƅتغيرات اƅتي أدخلت عليها خاصة بعد فترة اƅستيƊيات
 .فيه اƅعوƅمة 

2. ȑفتاح الإقتصادƊطلاقا من فلسفة زيادة الإƊحرة قامت إƅاطق اƊمƅتجارة و رؤوس  أن اƅشيط حركة اƊو ت
الأموال بين دول اƅعاƅم فاƅمƊاطق اƅحرة فكرتها تتقاطع و تلتقي مع أهداف و جوهر اƅتحولات الإقتصادية 

 .اƅعاƅمية اƅراهƊة 
يتوقف على توفر عدة مقومات و توفير حزمة من اƅعوامل في  ،Ɗجاح اƅمƊاطق اƅحرة في تحقيق أهدافها .3

 .بداية من مقومات الإƊشاء إƅى غاية اƅعوامل اƅمحيطة و اƅمساعدة ƅها ƅتحقيق أهدافها ،سبيل إƊجاحها
يعد بمثابة اƅمحرك الأساسي حيث يعتبر الإستثمار الأجƊبي من أهم اƅمتغيرات الإقتصادية اƅحديثة  .4

يقوم بدور  أن اƅتحكيمƅذƅك Ɗجد  ƅلتƊمية حيث يتيح اƅوصول إƅى اƅتƊƄوƅوجيا و إختراق الأسواق اƅعاƅمية
و يعد من ضمن اƅمزايا و اƅضماƊات اƅتي تسهم في جذب و  ،كبير في اƅفصل في مƊازعات الإستثمار

 .تشجيع الإستثمارات الأجƊبية إƅى اƅدول اƅمضيفة و مƊاطقها اƅحرة 
 :اƊƅتائج على اƅمستوȐ اƅتطبيقي  :ثانيا

اƅمباشر في تحريك اقتصادها و تƊويع  أن الإمارات مدركة و بشكل كبير لأهمية الاستثمار الاجƊبي .5
قدمت اƅعديد من اƅتسهيلات و اƅحوافز ƅجذب اƅمزيد من الاستثمار  فالإماراتƅذƅك  ،اƅقاعدة الاƊتاجية

 .الاجƊبي 
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ƅم تعتمد دوƅة الامارات على إيراداتها اƊƅفطية فقط  بل عملت على تشجيع اƅقطاعات اƅتي ƅها قدرة على  .6
تجربة اƅمƊاطق اƅحرة كاƊت من أƊجح اƅتجارب اƅتي ساهمت في جذب اƅمزيد من و ،جذب الاستثمارات 

 .رجال الأعمال و اƅمستثمرين سواء محليين أو أجاƊب و باƅتاƅي دخول اƊƅقد الأجƊبي 
رغم اƅمقومات و اƅعوامل  ،ƅم تƊجح مƊطقة بلارة اƅحرة بجيجل في تحقيق الأهداف اƅمرجوة من إقامتها .7

 بسبب ،حيث عرف اƅمشروع Ɗهاية سريعة دون أن يرȐ اƊƅور ،مة اƅجزائرية ƅذƅكاƅتي سخرتها اƅحكو 
و أيضا غياب اƅتخطيط اƅمسبق و أيضا قلة اƅتجربة و اƅخبرة اƅجزائرية في  ،اƅعامل اƅسياسي و الأمƊي

 .اƅستار ƅحد اƅساعة  عƊها و عدة أمور و عراقيل ƅم يكشف ،هذا اƅمجال 
 ،طبيعيا أو جغرافيا و حتى ماƅياƅم تستطع اƅجزائر الاستفادة من الامكاƊيات اƅهائلة اƅتي تمتلƄها سواءا  .8

ƅحرة  من رغمفباƅاطق اƊمƅجزائر على إحتضان اƅي وقدرة اƊوطƅتراب اƅشاء مؤسسة شساعة اƊمن خلال ا
 . ƅكأƊها فشلت في تحقيق ذ إلاتدير هذƋ اƅمƊاطق و تƄون مستقلة في قراراتها 

 :اƃتوصيات

يمكƊƊا اƅخروج ببعض الإقتراحات اƅتي Ɗأمل أن تسهم إيجابيا و ƅو بقدر  ،على أساس اƊƅتائج اƅتي تم إستخلاصها
 :بسيط في تطوير دور اƅمƊاطق اƅحرة في جذب الإستثمار الأجƊبي في اƅبلدان اƅعربية و اƅتي Ɗوجزها فيما يلي

 حرةƅاطق اƊلمƅ عربيƅحرة و  ،تطوير الإتحاد اƅاطق اƊمƅل و عراقيل اƄثر بمشاƄحيث يصبح يهتم أ
و كذا تدعيمه من خلال إƊشاء بƊك عربي  ،يشجعها على الإستثمار و يدعم حركة و حجم اƅتجارة فيها

 .ƅلمعلومات الإقتصادية متخصص بشؤون اƅمƊاطق اƅحرة 
 تجƅعربية و تحديثها بإستمرار و الإستفادة من اƅحرة اƅاطق اƊمƅة اƊقيام ،ربة الإماراتيةعصرƅمع ا

 .باƅدراسات و الأبحاث من أجل تطوير اƅمƊاطق اƅحرة اƅعربية
 مباشرƅبي اƊة عن كل ما يتعلق بالإستثمار الأجƅإيجاد هيئة مستقلة مسؤو. 
 لجزائر الإستفادةƅ تزايد  يمكنƅوبية بسبب اƊجƅحدود اƅاجحة و تطبيقها خاصة على اƊƅتجارب اƅمن ا

 .اƅمستمر ƅلهجرة غير اƅشرعية ƅلجزائر و ما يƊجم عƊها من إƊعكاسات سلبية على الإقتصاد و اƅمجتمع 
  خبراء وƅمختصين و اƅبدء في إقامتها من طرف اƅحرة قبل اƅاطق اƊلمƅ إقتصادية Ȑقيام بدراسة جدوƅا

Ɗمƅيةاƅدوƅة  ،ظمات اƅدوƅتي ترغب اƅشطة اƊمرجو تحقيقها و تحديد مجالات الأƅو تحديد بدقة الأهداف ا
 .اƅمضيفة في تشجيع الإستثمار 
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    :آفاق اƃدراسة

و  ،Ɗورد بعض الآفاق ƅلدراسة ،و ما تم تقديمه من إقتراحات ،و بƊاءا على اƊƅتائج اƅساƅفة اƅذكر ،و في الأخير
  :ع ƅلبحث يمكن أن تƄون إشكاƅيات ƅمواضيع بحث في اƅمستقبل هي عبارة عن مواضي

   جزائرتفعيلƃحرة في اƃمناطق اƃجديدة اƃمحلية اƃتغيرات اƃفي ظل ا. 
  عربيƃامل الإقتصادي اƂتƃتحقيق اƃ يةƃمشتركة كآƃحرة اƃمناطق اƃا.  
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 اƂƃتب باƃلغة اƃعربية: أولا

 .9002، دار اƅميسرة ، عمان ،  اƃتسويق اƃدوƃيبديع اƅجميل قدو،    .1
 .9002الأردن،  الأƄاديمي، اƄƅتاب ،مركز اƃدوƃية اƃتجارة ، اƅجمل جويدان جمال   .9
محددات الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر والاستثمار الأجƈبي اƃغير مباشر في اƃبيئة حسب الله أميرة محمد،    .3

، اƅدار اƅجامعية، الإسكƊدرية، مصر، (مصر ­ كوريا اƃجƈوبية ­تركيا)دراسة مقارƈة  الاقتصادية اƃعربية
2004–9002. 

مركز اƅدراسات اƅعربية ،  ،­اƃمعوقات و اƃضماƈات اƃقاƈوƈية­ الإستثمار الأجƈبي دريد محمد اƅسامرائي،   .4
 .ƅ9002بƊان، 

، دار اƊƅهضة اƅعربية، اƃضماƈات اƃقاƈوƈية و اƃحوافز اƃضريبية ƃتشجيع الاستثماررمضان صديق محمد،    .2
 .1221اƅقاهرة، 

 . 9000،اƅقاهرة، دار اƊƅهضة اƅعربية إقتصاديات اƃتصديرو اƃمƈاطق اƃحرة،صلاح زين اƅدين ،   .2
، مجموعة اƊƅيل اƃسياسات الاقتصادية على مستوȎ الاقتصاد اƃقوميلب، عبد اƅحميد عبد اƅمط   .7

 . 2003اƅعربية،مصر،
مؤسسة شباب اƅجامعة  ،الأشكال واƃسياسات اƃمختلفة ƃلاستثمارات الأجƈبيةعبد اƅسلام أبو قحف،    .1

 .9003الإسكƊدرية، مصر، 
 ، مؤسسة شبابالاجƈبيةƈظريات اƃتدويل و جدوȎ الاستثمارات عبد اƅسلام أبو قحف،    .9

 . 2001اƅجامعة،الاسكƊدرية،مصر،
 . ƅ ،2013بƊان مكتبة اƅحسن اƅعضوية، ،الاستثمار الاجƈبي و اƃتƈافسية اƃدوƃية عبد اƄƅريم كاƄي، .01
 اƅطبعة اƅثاƊية ، ،"دراسة تحليلية تقييمية" اƃمدخل إƃى اƃسياسات الإقتصادية اƂƃليةعبد اƅمجيد قدي،  .11

 .9002ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية،اƅجزائر،
 . 2003 ، دار اƅحامد ƅلƊشر و اƅتوزيع، الأردن،إدارة الاعمال اƃدوƃيةعلي عباس، .19
 .2000مصر، مؤسسة شباب اƅجامعة، ،الاستثمار اƃدوƃي و اƃتƈسيق اƃضريبي فريد Ɗجار، .13
دار هومة ƅلطباعة  ،اƃتحكيم اƃتجارȏ اƃدوƃي ضمان الإستثمارات­اƃدوƃية الإستثماراتقادري عبد اƅعزيز، .14

 .9004اƅجزائر، و اƊƅشر و اƅتوزيع،
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دراسة -الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية اƃواقع و اƃتحدياتقبلان فريد أحمد،  .12
دار اƊƅهضة اƅعربية ،  ،(كوريا اƃجƈوبية،ماƃيزيا،اƃمكسيك،مصر،ةالاردن،توƈس،اƃبحرين)مقارƈة
 .9001اƅقاهرة،

، دار اƅجلي اƅحقوقية، الاقتصادƃ ȏلمƈاطق اƃحرة في جذب الاستثمار اƃدورمحمد علي عوض اƅحرازي،  .12
 . ƅ9007بƊان،

 .2010 عمان،دار اƅفكر،  ستثمار في اƃمƈاطق اƃحرة،الإ، محمد قاسم خصاوƊة .17
 .2002اƅقاهرة ، دار كتاب اƅحديث، ، اƃحرةاƈƃظرية اƃعامة ƃلمƈاطق الاقتصادية مراد محمودي ، .11

 ،8991­5002واقع الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر في ظل اƃتغيرات الإقتصادية في اƃجزائرƊعيمة أوعيل، .12
 .9014الاسكƊدرية، مكتبة اƅوفاء اƅقاƊوƊية،

دار اƅمطبوعات  ،الآƃيات اƃقاƈوƈية والإقتصادية ƃتحفيز الاستثمار الاجƈبي اƃمباشروسام مجدي عطية ، .90
 .9019،  الاسكƊدرية اƅجامعة ،

 اƃمذكرات والأطروحات: ثاƈيا

، رساƅة دور تشريعات اƃمƈاطق اƃحرة في تشجيع الإستثمار دراسة مقارƈة، أمجد زهيرعبد اƅفتاح .91
  2005-2006ماجستير، قسم اƅقاƊون،كلية اƅدراسات اƅفقهية و اƅقاƊوƊية،جامعة آل اƅبيت، 

اƃحوافز اƃممƈوحة ƃلإستثمار الاجƈبي اƃمباشر في دول اƃمغرب اƃعربي دراسة مقارƈة بوراوي ساعد،  .99
،مذكرة ماجستير،تخصص اقتصاد دوƅي، كلية اƅعلوم الاقتصادية و علوم (اƃجزائر،توƈس،اƃمغرب)اƃدول

 .9007­9001اƅتسيير،جامعة اƅحاج ƅخضر باتƊة،
باشر على اƈƃمو الاقتصادȏ و اƃتƈمية اƃمستدامة تقييم أثر الاستثمار الاجƈبي اƃمبيوض محمد اƅعيد،  .93

،مذكرة ماجستير ،تخصص إقتصاد دوƅي و (توƈس،اƃجزائر،اƃمغرب:دراسة مقارƈة)في الاقتصاديات اƃمغاربية
 .9010­9011اƅتƊمية اƅمستدامة،جامعة فرحات عباس سطيف،

دراسة )ي اƃدول اƃعربيةأثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار الاجƈبي اƃمباشر فجوامع محمد،  .94
،أطروحة دكتوراƋ اƅطور اƅثاƅث في اƅعلوم الاقتصادية،تخصص اقتصاديات (مقارƈة اƃجزائر،مصر،اƃسعودية

اƊƅقود و اƅبƊوك و الاسواق اƅماƅية،كلية اƅعلوم الاقتصادية و اƅتجارية و علوم اƅتسيير،جامعة محمد 
 .9014­9012خيضر،بسكرة،
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اƃمتعلق باƃمƈاطق اƃحرة كآƃية ƃتƈفيذ الاستراتيجية  05­00مر رقم أسباب فشل الاحسان Ɗادية،  .92
،اطروحة دكتوراƋ في اƅحقوق، مقاربة قاƈوƈية على ضوء اƃتشريعات اƃمقارƈة :اƃجزائرية في مجال الاستثمار

 .9007كلية اƅحقوق بن عكƊون،جامعة اƅجزائر،
،مذكرة ماجستير تسويق،كلية ة اƃمƈتجأثر تحليل اƃبيئة اƃتƈافسية على صياغة استراتيجيدياب ساƅم، .92

  .2010الاقتصاد،جامعة دمشق،
اƃمƈاطق اƃحرة و اƃتƈمية حاƃة اƃمƈاطق اƃحرة اƃصƈاعية ƃلتصدير مع دراسة تجربتي زويƊة  ريال ، .97

فرع اƅتحليل  ، رساƅة ماجستير في اƅعلوم الاقتصادية،توƈس و جزيرة موريس و افاق اƈشائها في اƃجزائر
 .1997­1996الاقتصادي،جامعة اƅجزائر ،

قياس أثر بغض اƃمؤشرات اƂƃمية ƃلاقتصاد اƂƃلي على الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر سحƊون فاروق،  .91
، مذكرة اƅماجستر في علوم اƅتسيير، تخصص تقƊيات اƄƅمية اƅمطبقة في اƅتسيير، دراسة حاƃة اƃجزائر

 .9010-9002جامعة فرحات عباس سطيف، 
،مذكرة تحديات الاقتصاد اƃعربي اƃمعاصر و تفعيل مƈطقة اƃتجارة اƃحرة اƃعربية اƂƃبرȎ  عبد الله جعلاب، .92

 .9007­9002اƅماجيستر،كلية اƅعلوم الاقتصادية و علوم اƅتسيير،قسم اƅعلوم الاقتصادية،
، مذكرة ­ دراسة مقارƈة­اƃتƈظيم اƃقاƈوƈي ƃلمƈاطق اƃحرة في ظل قاƈون الاستثمار اƃمقارن اƅعزيري كريم، .30

 .9001­9000فرع ادارة و ماƅية، جامعة اƅجزائر، ماجستير،
أطروحة دكتوراƋ، قسم اƅعلوم  أهمية الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية،فارس فضيل ،  .31

 .9004الإقتصادية ، فرع اƅتحليل اƅماƅي ، جامعة اƅجزائر، 
الاقتصادȏ في الامارات اƃعربية  جƈبي اƃمباشر على اƈƃموالاستثمار الأ أثر،فجر عبدالله اƅصاƅح  .39

 .2014 ،جامعة اƅملك سعود،قسم الإقتصاد ،كلية إدارة الأعمال ،رساƅة ماجيستير،ةاƃمتحد
اƃمƈطقة اƃعربية اƃحرة ­اƃمƈاطق اƃحرة اƃعربية و دورها في تƈمية اƃتجارة اƃعربية اƃبيƈية فطيمة ƅبعل، .33

،تخصص اقتصاد دوƅي،جامعة (غير مƊشورة)،رساƅة ماجستير 2010­2000اƃمشتركة الاردƈية اƃسورية
 .2012بسكرة، محمد خيضر،

 ، 2006­1978دراسة إقتصادية و قياسية ƃلصادرات اƃصƈاعية في اƃجزائر  قسوم ميساوي اƅوƅيد، .34
 .2008­2007بسكرة  ،جامعة محمد خيضرإقتصاد تطبيقي، مذكرة ماجستير، تخصص 
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، مذكرة اƅماجستر أثر الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر على تƈافسية الاقتصاد اƃجزائر،  كاƄي عبد اƄƅريم .32
   تخصص تجارة دوƅية، معهد اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارة وعلوم اƅتسيير، اƅمركز اƅجامعي بغرداية 

9010/9011. 
ماجستير علوم  ،مذكرةدور اƃمƈاطق اƃحرة في تƈشيط اƃتجارة اƃخارجية في اƃبلدان اƃعربية ،كريم جايز .32

 . 9011/9019اقتصادية ،جامعة مسيلة ،
غير )مذكرة ماجستير مساهمة الاستثمار الاجƈبي اƃمباشر في ترقية صادرات اƃجزائر، ƅبƊى حيرة، .37

 .2011/2010تخصص تجارة دوƅية،جامعة محمد خيضر،بسكرة، ،(مƈشورة
إƈماء اƃمƈاطق اƃحرة  دراسة ƈماذج فاعلية الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر في محمد Ɗاجي محمد اƅزبيدي، .31

،اطروحة دكتوراƋ ،كلية الإدارة والاقتصاد، (اƃصين،الإمارات اƃعربية اƃمتحدة، اƃعراق) مختارة ƃبلدان آسيوية
 .9001جامعة بغداد، بغداد،

،مذكرة ماجستير،تخصص دور اƃمƈاطق اƃحرة في إستقطاب الاستثمار الاجƈبي اƃمباشرمسكين خيرة،  .32
 .2013جستيك اورومتوسطي،جامعة عبد اƅحميد ابن باديس، مستغاƊم ،تجارة و ƅو 

 ، -حاƃة اƃجزائر –أهمية الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر ودورƉ في اƃتƈمية اƃمستدامة مصباح بلقاسم،  .40
مذكرة ماجستر في علوم اƅتسيير تخصص Ɗقود وماƅية، كلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة 

 .9002/9002اƅجزائر 
مذكرة مقدمة ،­حاƃة اƃجزائر­أثر اƃمخاطر اƃقطرية على جذب الاستثمار الاجƈبي اƃمباشرملوكة بروة،  .41

 .Ɗƅ2011يل شهادة اƅماجستير،غير مƊشورة،تخصص تجارة دوƅية،جامعة محمد خيضر،بسكرة،
ب اƃدول اƃمƈاطق اƃحرة في ظل اƃمتغيرات الاقتصادية واƃعاƃمية مع دراسة ƃبعض تجار مƊور اوسرير، .49

، جامعة تخصص تحليل إقتصادي، أطروحة دكتوراƋ في اƅعلوم الاقتصادية،(تحليلية دراسة) اƈƃامية
 .9004/9002،اƅجزائر

دراسة مقارƈة ƃتجربة كل من مصر وكوريا : اƃجدوȎ الاقتصادية ƃلمƈاطق اƃحرة "ياسر علي اƅقاضي، .43
 .1992 ، مصر، ، أطروحة دكتوراƋ، جامعة اƅمƊوفية"اƃجƈوبية

   و اƃمؤتمرات اƃمقالات: ثاƃثا
سلسلة أوراق عمل،  ،هيكل و تحديات اƃتجارة اƃخارجية في دوƃة الإمارات اƃعربية اƃمتحدةأحمد اƄƅواز، .44

 . 9010، ،اƄƅويت اƅمعهد اƅعربي ƅلتخطيط
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 الأهرام ،مجلة اƃقواƈين مع اƃحرة اƃمƈاطق مشروعات و اƃجمارك مشكلات اƅدين،  شرف أحمد .42
 1220 أفريل 2 في اƅصادرة ،1107اƅعدد الاقتصادي،

حاƃة )دور اƃمƈاطق اƃحرة في اƃتƈمية الاقتصادية اƃعاƃمية و اƃتجارة اƃدوƃية ،Ɗبيل محمد اƅجداوي أحمد  .42
لإدارة اƃمƈاطق اƃحرة و أثر إتفاقيات اƃتجارة اƃحرة اƃثƈائية و اƃدوƃية على  "اƃملتقى اƃعربي اƃثاƈي،(مصر

 .9002،ماي 14­11 ،مصر،قاهرةاƅ ،"أƈشطة اƃمƈاطق اƃحرة
،مركز اƅدراسات اƅدوƅية (تقرير موجز)الإقتصاد اƃسياسي ƃمƈطقة اƃخليج أƄƅسيس أƊطوƊيادس وآخرون، .47

 .2012و الإقليمية،كلية اƅشؤون اƅدوƅية ، جامعة جورجتان، دوحة، قطر، 
وزارة  ، تƈافسي عاƃمي و متƈوع إقتصاد 5082اƃتقرير الاقتصادȏ اƃسƈوȏ ،الامارات اƅعربية اƅمتحدة .41

 .9012،الامارات ،الاقتصاد
 اƃمرفئية واƃميƈاء اƃبحرȏ عملية اƃتƂامل اƃتشغيلي بين اƃمƈطقة اƃحرة  آƃياتاƊƅحراوي، محمد خليل  أيمن .42

 1، اƅعدد واƅدراسات اƅعلميةتشرين ƅلبحوث  ، مجلة جامعة_دراسة حاƃة اƃمƈطقة اƃحرة وميƈاء جبل علي_
،9013 
دور اƃمƈاطق اƃحرة كحافز ƃجلب الاستثمار الأجƈبي اƃمباشر دراسة وز ين علي وأحمد مداƊي، عز لب .20

ورقة بحثية مقدمة إƅى اƅملتقى اƅدوƅي آثار واƊعكاسات اتفاق اƅشراƄة على اقتصاد  حاƃة اƃمƈطقة اƃحرة بلارة،
ة وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر وعلى مƊظومة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ، كلية اƅعلوم الاقتصادي

 .Ɗ2006وفمبر 14 -13فرحات عباس، سطيف، 
، وزارة اƃمƈاطق اƃحرة اƃمصريةجمهورية مصر اƅعربية اƅهيئة اƅعامة ƅلاستثمار و اƅمƊاطق اƅحرة، .21

 .9019الاستثمار، اƅقاهرة ،
دوƅة الامارات اƅعربية  ،دبي ،"ƈدوة اƃمƈاطق اƃحرة و دورها في تشجيع الاستثمار" خوƅة بورسلي، .29

 .9013سبتمبر  11­12 ،اƅمتحدة
اƃمƈاطق اƃحرة و دورها في تشجيع ،" Ɗدوة ميƊاء صلاƅة و اƅفرص اƅواعدة "دائرة اƅبحوث الإقتصادية .23

 .1999فبراير 15،غرفة اƅتجارة و اƅصƊاعة ،عمان ،الإستثمارات و رواج تجارة إعادة اƃتصدير
، مجموعة سامبا اƅماƅية ،اقتصاد مستدام في مواجهة ركود عاƃمي خطير :دوƅة الامارات اƅعربية اƅمتحدة .24

 .2009سلسلة تقارير سامبا، اƅرياض، اƅسعودية، فبراير 
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مجلة جامعة تشرين ƅلبحوث و اƅدراسات  ، اقتصاديات اƃمƈاطق اƃحرة في سوريةعابد فضيلة ،  .22
 . 2008، 3اƅعدد  ،30اƅعلمية، سلسلة اƅعلوم الاقتصادية واƅقاƊوƊية اƅمجلد 

 في اƅحديثة الاساƅيب"حول الاول اƅعربي اƅملتقى اƂƃفاءة، ƃرفع أداة اƃحرة اƃمƈاطقاƅحاجي، ساƅم عائشة .22
 .9002مارس، 91­31الامارات، ،اƅشارقة،" اƅحرة اƅمƊاطق وادارة تƊظيم

ع إشارة دور الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر في تƈمية إقتصاد اƃدول اƈƃامية معدƊان مƊاتي صاƅح ،  .27
 .9013، مجلة كلية بغداد ƅلحلول الإقتصادية، اƅعدد اƅخاص بمؤتمر اƄƅلية خاصة ƃلتجربة اƃصيƈية

 آفاق الاستثمار الاجƈبي اƃمباشر في اƃجزائر في ظل اتفاق اƃشراƂة،فاطمة حفيظ  ،علي همال .21
 . 9002 ،مارس،04اƅعدد ،اƅجزائر ،مجلة الاقتصاد و اƅمƊاجماƊت ،الاورومتوسطية

اƃتطورات الاقتصادية والاجتماعية  ادارة اƃتخطيط ودعم اƃقرار،قطاع شؤون اƅسياسات الاقتصادية، .22
 .2012اصدار الامارات اƅعربية اƅمتحدة، ، 0508_5002 بدوƃة الامارات اƃعربية اƃمتحدة

 اƃمستقبلية،الاƈجازات اƃمحققة واƃتطلعات :اقتصاد دوƅة الامارات اƅعربية اƅمتحدة  محمد سعد عميرة، .20
صادرة عن مركز الابحاث الإحصائية و الاقتصادية و  بين اƅدول الاسلامية ، تصاديمجلة اƅتعاون الاق

 .  2002 ،1اƅعدد  ،أƊقرƋ ،الاجتماعية و اƅتدريب ƅلدول الاسلامية 
،  أهمية الإستثمار الأجƈبي اƃمباشر في ترقية أدء اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةمحمد قويدري،  .21

، "متطلبات تأهيل اƅمؤسسات  اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅدول اƅعربية" اخلة ضمن اƅملتقى اƅدوƅي حول مد
 .9002أفريل  11-17،  -اƅجزائر –جامعة اƅشلف

،مجلة اƅباحث، جامعة ورقلة ، (مشروع مƈطقة بلارة)، دراسة ƈظرية عن اƃمƈاطق اƃحرة مƊوراوسير .29
 .2003، 2اƅعدد

، مداخلة في إطار اƅملتقى اƅدوƅي اƅثاƊي تقييم مƈاخ الإستثمار الأجƈبي في اƃجزائرƊاجي بن حسين،  .23
 .9004مارس  12-14، جامعة سكيكدة،"سبل تƊشيط الإستثمارات في الإقتصاديات الإƊتقاƅية:" حول

مجلة جامعة تشرين  ،واقع اƈƃشاط الاستثمارȏ في اƃمƈاطق اƃحرة اƃسورية ،Ɗوراƅدين هرمز و آخرون  .24
 .9004،سورية ،01اƅعدد (92)سلسلة اƅعلوم الاقتصادية اƅمجلد ،ƅلدراسات و اƅبحوث اƅعلمية

Ɗشرة تجارة اƃمƈاطق اƃحرة  ،اƅمتحدةاƅهيئة الإتحادية ƅلجمارك،جمارك الإمارات، دوƅة الإمارات اƅعربية  .22
 .2015يƊاير  ، 61إحصائية إƄƅتروƊية شهرية، اƅعدد 
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Ɗشرة  تجارة اƃمƈاطق اƃحرةتحادية ƅلجمارك،جمارك الإمارات، دوƅة الإمارات اƅعربية اƅمتحدة ،اƅهيئة الإ .22
 .2016 يوƊيو ، 51إحصائية إƄƅتروƊية شهرية، اƅعدد 

 .2016خلال إرتفاع ƈسبة ƈمو الإستثمارات في الإمارة: تقرير ƅغرفة رأس اƅخيمة وكاƅة أƊباءالإمارات، .27
 اƃجرائد اƃرسمية  :رابعا

، 04،عدد 8990اƃمتضمن قاƈون اƃماƃية ƃسƈة  90­08اƃمرسوم اƃتشريعي اƅجريدة اƅرسمية ، .21
 .1223جاƊفي  12اƅجزائر، اƅصادر في 

،اƅجزائر، 90،عدد  اƃمتضمن اƈشاء اƃمƈطقة اƃحرة ƃبلارة 99­802اƃمرسوم اƃتƈفيذȏ اƅجريدة اƅرسمية، .22
 .1227افريل  2اƅصادر في 

مؤرخ في  94-320مرسوم تƈفيذȏ رقم راطية اƅشعبية،اƅجريدة اƅرسمية ، اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمق .70
 . 12/10/1224اƅصادرة تاريخ  27،اƅعدد اƃمتعلق باƃمƈاطق اƃحرة  1994أƂتوبر 17
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