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Résume :

L'objectit de la présente étude est de trouver la meilleure compréhension de la relation
entre l'apprentissage organisationnel et le capital humain, en construisant un modele
viable pour l'application, se compose de deux variables de base, a savoir l'apprentissage
organisationnel comme une variable indépendante, et le capital humain comme une
variable dépendante. En outre, le formulaire contient des propriétés individuelles en
tant que variable modifiée.

Afin d'y parvenir, un formulaire a été préparé et distribué a un échantillon de
professeurs, ou nous nous sommes appuyés sur un échantillon aléatoire simple de 96
enseignants de la communauté d'origine 188, alors que seulement 62 d'entre eux ont
été récupéres. ils étaient favorables a I'analyse statistique en utilisant SPSS. v20.

L'un des résultats les plus importants est que le colléege en question a appliqué
l'apprentissage organisationnel de facon acceptable a travers ses dimensions
(apprentissage individuel, apprentissage collectif, apprentissage au niveau de
'organisation), il est également relativement préoccupé par le capital humain et c'est du
point de vue des répondants. en outre, il y a un impact sur l'apprentissage
organisationnel et chaque dimension de ses dimensions sur le capital humain, et
'absence de différences statistiquement significatives dans les réponses des répondants
autour de la variable d'apprentissage organisationnel est due a une variable (sexe,
qualification scientifique, expérience) alors qu'il ya des différences dans l'age et le niveau
de la classe, soit Pour le capital humain, les résultats ont montré qu'il n'y avait pas de
différences statistiquement significatives dans les réponses des répondants au sujet du

niveau du capital humain en raison de variables personnelles et fonctionnelles.

X



Summary :

The aim of the present study is to find the best understanding of the relationship
between organizational learning and human capital, by building a viable model for
application, consists of two basic variables, namely organizational learning as an
independent variable, and human capital as a dependent variable. In addition, the form
contains individual properties as a modified variable.

In order to achieve this, a form was prepared and distributed to a sample of professors,
where we relied on a simple random sample of 96 teachers from the original 188
community, while only 62 of them were recovered. They were amenable to statistical
analysis using SPSS.V20.

One of the most important findings was that the college in question applied
organizational learning in an acceptable way through its dimensions (individual
learning, learning collectively, learning at the organization level), it is also relatively
concerned with human capital and this is from the perspective of the respondents. In
addition, there is an impact on organizational learning and each dimension of its
dimensions on human capital, and the absence of statistically significant difterences in
the responses of the respondents around the organizational learning variable is due to a
variable (sex, scientific qualification, experience) while there are difterences in the age
and grade level, either For the human capital The results showed that there were no
statistically significant differences in the responses of respondents about the level of

human capital due to personal and functional variables

XV



-

dols dadle

LAY WIS (3 abally asloglal) )0l (3 i Lol o Bhpesg Anly Slpk oW 3N (3 L) ags o)
Ll aie Bal) ool Eut Bl slasl ) (oWl sladW s mllaall Lo U] oo Lo 1oy, 25023y
2 sy I e Wz ) A SNl plYl s S )1 wlasl) s Comg Y1 olis o
@ ol ) ks T LSTe st slas) bl (3 2wl 55T s o gl 3yl g VT g

ey L] Leendsy a5laghally aaidly sl o 531 505l 3L ol 2

Olan et Slladl Gllgll Goimg sl V) Slely o 1S ASW o S Jee sl JUW S
BSU ol G cpageJU) sedl 20 SlLY) jaas jum LS (BLLESTy BLlee (LBBe Wi sl
b Sl 3l bty g @leiSdly Byl (3 Lalul o @) (g JW ) a2 (oslodl) LTl
el ) BLAYL ey @) by bl @ ol Gy e 35 b pees gl
Ll aren g JU G Of ¢ ells sule . foall 32 by slYicidaad) 232l (ST J2e 513Y1 Slivslgas
NSy 2SI ylally gl n 5902 Y 1350 sz LS (oolad JW W) (6231 b S G5 2l
Casladly 30 4l BLLS) (o il blel, dad 3 oSS adonad) aaid) adl e 2, dlY)

o O g @ Bl Al we T s Cpn bl (3 e g oeldd 2 U OB (U
oy LS all dndl Sladl e S e B0 elas OF T e debal) bl 5 ollabz
@ Wl 5 Bl Jead e el (SE g Bapmsll Bl dgled) & oald B Ao 5 RS
O o & olleh 5ol aaToflasl ool adl (3 j5ks 8 &)l 5 3500 JISOT (3 Lo VIS 5 (L
wadly ol oLl Jghal) Geassy Biley OV jhatul Bpate 2endls Aty 3 jeadly ol (3 281 Aol Lgeas
el OF I BLoYl o) e folsdl GS e il 5l dedese Ao ) (3 06Sa ol
O g ¢ oY e Jolidl g 5l 2l (ol Lelonnl olzs 056 OF s Y amall Lnzie 050 (S el
gl ol e 3l 9 5, g il Loy s o)l ol glate g Bl p g SRRl And) (3 adlais
3 sl @Bl o oS W a0 08 rglos s 5 (B15 ks e 0008 50, SaVly ol s 1,008 513
Akl ol 2 eld



tt
Y;
t‘
3

ol a1

L gy Shles alels dny @ olilly pshdly sadl Lyjpdor s ) lalaidll a0 ns
ol e Larenas o labad) ool LS wliad) @31l LSy (IS 8187 JUadd l3shly (sdly folgal)
Sl Aanby 25 Sl Ahs) Clily ol e slaze VU Aot V) il uded Claall Sl
Cazdl 3 Aol

SIS Y ey o ek (el psladl el Ul as) el bed e
odb it OF libtl) e LoV meoly 23tV g aybYl ISTel) o sl ) il el puidly
WYy e Jobal) BB by S Lol Sl Gk e Sl oMl e Ul Sl ol
Sllelly bl el G andl il 35 5 4] Al oy a8 el ld s g s
S & sl el it sl peadd S5V @By gy S gl e 530 Lelad S iy lally
(Sl JW T LTy ool G W85 3T Jsiall oda (sl andlil)

556 & s QU e sl el S B 3 ) S B Lo

P sl 3 L el

S8 gt JUI ol o odasd) ladl B el @y S

I A i) SVl s eds e o)y
S gadl JU ) e ol plad) 5 ST -
S JW G Jo el dad) S CasT —

S JW ) e dabail) (g Jo odad) 3 (aST =

Coudl L p1-2

Gl W @ ool el T sl OF 31 ¢ ani g g0 l) 2T o Lzl duhll) oda iz
Bpadl Sl i g Jsial 3 sl il 65 o) Jle (3 Bl Sleadl L 35S 0l s Al any
i) g Lys g Meal g Laded dpdll dadl slsal) oo QUM Ly 3 2l O Jlast s ¢ oseadd amg e
A slasYl Sbad e Cdadl BIUS LB118 s e mdats ) g al o)tk e ISall

ol ¢ (gyIsY) faall 3:iSy kel dogsd wu‘y\ Zbll sa Wed of e ol a el uss ) ¢ asloyu
B 5,50 dadaie 055 0L U5 Ladslud ¢ Lews golaty Ledlol (somank Radadll clin)Y dmll juall oo Lolsdll
Lty Ol me S|



tt
Y;
t‘
3

ol Blaai-3

U Sl 554 L) el sda 20
otenll el Bhll s e Jels (e gneS el dad) 2T 50—
Loy Wayglad aleldl) 8153l olodadd 39,8 Wl 05U o)lizels (gl JWI ) 28T 51—
s ol e LSy il o 80 dab s
el gl 3 ol el Slgten Bl e e 3 pudli—
(Sl QW N ot sS anhyld SUe dll plezal s e 3l
el o bl oladll 5T sug 2358 U] Jogdl QWL 5 3pedl Slaze cp W) S8 ) fosdi—
Al ULy 4w Lo g (3 (S i)
W I 0265 5 peaedl had JUadl) gokadl ) Jgo gl 2l 2 gall 2001 O8N gais—
Adelyy g0))
4 Y Oy di—4
tWslal g 4l 352V frall b L pdi Ayl 2308 e by
dl o5 gy el 2zl (3 -l Sl e dadail) §)08 3L CBugrud §etes dles w,u\ P.t...z.\\—l
1hS Baey Slally bl o (Dl 3l ) Jgosl biadl sy gz delal) plogl 24l Bl
Aabied) aled bl 334 ol e SIS e ot
OsSe hal) s canniny 3 ) @ o (U1 el (53,30 (ssnl) e dedl ey 13 8 Ggradl o odadi—T
2 kel Sl () S ¢ (SIS psSN) dar ) ol DBl 5o &Y ciedadl (3 ey L o
(onelas Y1 e ol ) i) (ST e dadll) 20
S b oo Y« psk o)) e U5 sl snd) e el m 1 Sl gl o pladi—0
AeUSl ¢ go OF ) 3LaY1 L aSjLasy asles A larg Aelod! (Syin o 30l JlesYI IS n Lol
Gyl 1 (3 LY 35Y1 593 dm ¢ ol g ot ol dm fuads BT e cielodh 5SS Y s )
lad) es gty a3 UL a1 2y sl (3 Jen Y Y ) s
Ll il s b oo et ) Aabadl gn ekl gl o dadl tdekal) gl o gdadi—o

m Slpdly Slaglally 23l Jols Led o)l I (gpndl s (3 el fxg Lol Slblas Y5 e LT
z



-

dols dadle

oy ohadl Bes 3o B laldly sl Yl SlendlioVly draesd) (Busies e Bl jan 1Y)
BT SO RE LA

B3l Ao dll 5345 3 e SIsliSy Bylany Sllee 0sShig ) SV degaz gl JU Wi =2
RUSINESN

el 8 8 gelien B34 Olaly S 3y rpele Sty Juall 5 il e 5 o i olylghi—
S e ] s O elge el 5 el OB C Ol

3302 Gagt oLl Bay Sl B o iSme Sllen 5 SlSshe 5 Dlae arOUSII-O

Aty Geale 055 5 e Jlg 3 Y LSlsg g kel g Slglall g 1 Bylabi—p

Ayl |25

s fady e phad (Jgad B ) 5Vl 0ds s ¢ Aulll oda Dl 3 T

@ Jobme (ol BW U]t ¢ G okadl el el e ] Glanie SV Ladll i
el by o 5 alieatlas 5 bl Jdad) psgde o IS i dlly kel edl 2ale JoYI cn )
lllate 4] bl ¢ G ¢ ool adl ihos 2ale G Eonlly lgias 5 el ol ol ¢ ol
ol 3 bl adaidl) adl s Slims 5 plde el Jdad) S 5 Slgsl ol g el o
Faladl) Zalodll wdlgsciodadll Aaladll atlas g psgis b e Aedad) Rabared) Bl i) s
Aadadl 2ol ol SLIRuly 23U ¢ el (adl LeBde

Jo¥ Eoelleeobn B () dares @ 48 cade oozl ol 5T 5 (it JUI Wl Ogiald U Lol U
3 Sl JW ) pseie el QU sk g psgde () Gladl B e i) W ) e iz
Sl JW ) sl 5 Jleial 3 pasaseed Gl o) W el U ) el 5 ol S casailas
5 5] et JW sy ST 5 ollbze gl JU ) 3 jlema¥l dlaiy pgde ) Glasin o
el Loy ) el e oY1 el B ad sl V) ol e b Ll il JW s
i Iy e acdesd

daguety Liad ¢ ALl 2308 L) g egd) JYL Ostally ddobadl Al b ol G Ladl) 2% Ledy
el 5 B0 85 sllas] U3 n Bl 12 Bl o 3k 1) S8 ol 3 B e s 836 )
4 Jolim U Gl Wl e asles 2ol g 25l aslall 4JS7 Jom 2406 505 3K s dos

Q



-

dols dadle

Ity 2yl lgal dlguatliasg duhll) B ) 9o e U] Bladl by 2l gl Y
Gdog) SlelamYl ad Jslizn (@l sy (om oU 25V EIW el el LT aslasY)
F s (et A L) ) i

s Al Ll -6

o) oladly diladt Solwlylhi—1

03912008 : et dot Jo1 L) 5 JLa A Hlr STs dulps—1

o (sl VU 5oy g ekl 3B ) agldl sLal aladl 5 55LaN LIl 5B jlast anl,al ol C3u&
5 A Eegy bl a3 (@S G LU S asdl olleeV) ) abd 55l
glad 3 Al SISl 0 3575 16 (3 Oglass 1pbe 128) 0 555 e e Sluhll) @2l ¢ s
s s @Aw de Lapgln OleUI L a6 Blaal plascal by 2559 asball oISl

fep st e 3 aalll ol

G 3 aelad gy alam Y CILY e degas pliseal & auhall Bzl ) olaydll lasYy
stV e 13l spmy ) Bahdll Clog W8 g sdeall SIS S0 auhall Bous 5 GlusY)
Al cads eIy e by 5 sl &;,w Begy gkl Wlad) 3 el 5 a2 Y S5l
ieliall oS el &ls] 3 aigmedl 5503 uj.l,ﬁ o slexsVl e 5y9,0 s e Oleosdl e degas
(g ool ol 5AE (3 gl 8305 g o) Blnal il od S35 295,
doaiol) Gpndlid) SN 3dd 3 conaidl Wladl 335 ¢ Ol (2009 i1y I ) dwyla—2
igdl ) Olmaldl 2y e dylsc
WL e 3 adksd bolel bl o) gl Slaldl 45 e ae L] 2wl sda o g
sl el cadsualy Slasll) Gl @ladlly el Wdadl p BLEYE S e NN PYE- o 1E:i
LW Sl Slaslr o Bl pe 05STg¢ Lol El admed Ozl AL 3151 Alansny  Jond)
G gyl 22dl sliael e 3540 (270) Leols He i e oo (dslilic B8 ¢ b DY)

Sy Test bt 5 #lig S W LY alasy Bgdl ol 5 SUISIL ol Olazaly colasldh



-

dols dadle

Clprte &5 3 E ) Olaald Lilazal ol e sae Slrbizal ] 2ulll clog Wy odadl L) UL
Wlite Sl dwl,ll Olpaie g aslas] AN I3y Syine 150 9 L5 BN 39299 sl
Tt po W Bl ¢ Aunesfhl 6131 e e ganaidi— (dall: Ogins 2016 ( 3y Yiys—3
bl Jdad) Wly e Bpadly (sl VL ol el wdle anST Al Cods 8 bbgu
& el o138l o) (Lol S U6 Aol 5 e e lophe £y AL A G s
B U bzl el Sy oy ¢ BBy o) dogll gl ) contsiaale A5 olldad)
1000 wasae G b Lo Gngs cpbalad) o ) ll) asz2 05STy OluzaVly Graseid) b
ol ad o 0Lzs) 100 sotazal o iU iy cCabsa( 120) Lalss adlpie ane S5 aciibse
clogsaahill Slop s il jatlas Grosl asdl il LIS UL Ablas Esc Jlayl
o Aelg] B3 b e semgsiilansdll Wyl Bek JUag Hblge Gt Wdad) awyle OF U] ael)
s1o¥ly gadladl) Lol (g 458 B 5y 5y L gadeidl) Ll Gty olod) ladlsc o3 A had) (St
RPN
plad 3 Ldolas duyls Al bt pglas 3 ool Wdadt ST Olgam (2013 cgs )iwyls—4
ey Byl
dazsly bl 2 Bilall plas (3 abgll L) st ol adl o W) Al ] s 5,
e 5zl 90 mjpn el 23] ciolbly Baldl Bjlall e o) st 05Ty ¢ Jdond) dodl) gl
Sy~ L 5laxnl 7S azfnl (Bjlall oda 3 el e Grae S 3 LIS w3l oliadl oda
gl UL 5 agled] Slaw sy iyl Cdlly SLLSH Gl aisanlse 83 %0 iy ails]
et Jad C dgrme AV I Be s2g e Wl Gl s sl Wy )l s Ll YT LS

Awhdl e Ojlall 3 ikl Ll okl ekl



tt
Y;
t‘
3

1S il JUN ol Ju - At bty -2

AR el 35l 58S 0939 (21 I oy pglaty el 2007 ): des e i Lty -1
B () sl (A bl ol

£ oy chalarel) BN Sl ol USls e oS gl Bloslly I ol e S Bl ods ol o

o SE B Y] s Sl e Ll b et Of adenas Y Bl U el peadly Lapsls Lo Lasl)

U 2o UL Bsky laplnd iy Latad dm el e 35y el i 5 Adndl SV 2dles
e b ) ) eds calsy

oy s (S o) Oy oWl JleeW) libain wbans (3 Gt} 223l (i) JU W) e
nslal n r o Ayl sl gty sl o o OF it BB (g8 IS s

Wl d) L 050 ) et lidaie s 28T Sl ST e das B2 Slsgnll B)1s) Of-
oSNy A ST aab meas ) JU W a8 ol ey Bmal) JlasSU Yol Ogadis 8Y (ritly
Claiialy Cdogd Ll Sule 2ibyll ey mealy (UL aa o Yo ASEL > e 1955 OF Colalal
oo bl

Jors OF e Db il bW s 52 o oSan () JWI oL ushaly sl e 01

Jsosll JWLy o el [Cang wadl Jo colad) 206 5345 OSGYL et & eV e Jeally g2l JW
e olst )

U5 e Jom oW ) O coledanald il 3p 31 walzsl (5l WAlely Ogjsa e Wl 5N O
el 4y O3l 3 e e Lo Jsadl JUby cspadl JW ) st s W) s e L

o1 Ofy caalazedd JSUly QW elsY1 e 1B 0L5gss chadate & (3 L5) Slogmsl) Ol (STl 2al) Of—
ally ool 8 3 o Sleball 2aab 20 OF o alial) Haiall Lo (s e o L 2alass
en 3ty Wgize 315 Olad JWls (gidl JUI oy i & sl 0l o) (ki) oo Lgnogy 5k
s1sl o sl g it JUI Wy 31 c01ga(2008) sz Olede dgaw Ao )dulys—2
A ) Bles dnalr (3131 8 Addd 01y9:SD A9 bl ddanddll E L1 SN



-

dols dadle

)yl @Se el 3 olamm W W g (il W ) a7 a1 B pme ) Ayl i
ol g ) JW Gl o Al ) BLal el JW Gy 840 (i) JU L e e ST S
(i QW ol el ol L 2yl odis e yeg caibind g WLl ISTew
)l s wal O
il 2 oSl sl (3t AN 93 3 gl JW M-
ALl 2 AT el (8 Rgas A5 93 3 sl W) JUI W)
NS pggdo g gpiudl JU ol By pdas IS 0 i) 1OVgems (20080 (5392 v5la) dnly>—3
Ghos 3150 8T Ll Jlas) 5 (oIl psgian g sl W ) o B3 An b Ld e 2l clae
@ Al Y] and 5 @M ol SlesY L slaa Vb osly ¢ Lol brdsd Eol) dazely. i)
Al bl 3 SIS aggie 5 (s WG o A LS 5 3y
IS pogie 5 il I ) o B oS 80 ) Jsosll sl g Jab slag] gl 1) wLoYL
Lolol Olagy SIS psgin 5 i) JW ) 25 OF L) bosdd i) gl olS™ 5 i) ades (3
ol 5l 355
Cimdldl B3 3EE 3 0ygd 5 &S I Wy " (201102012) Ol o oy a4
WJlasW s @ el 83les b o2 55T (Jlpr el 5l SVLY) 3S2) Bl Al
RTINS BN PE Y
e b L aehl ods i
1578 sl (s 5 SIS ) I ol (s S JW ) wlllaze il gt s 2 adl
e dada Ll aldl YLy
Al 1) 332 3 0S5 S U ) )
g s ) sty oy
A5 g 3 079,63 dy g Bda il 2l VL) 75 ol S JW ) olllaze s
et S JW W) Al A6l 3 colladl) el
o o 5 i dadendl ) SV A8 ddll) 300 3aE 3 Sl JW ) 3 ol e

Sl dslid) 350 5af 3 150 ST ) e il W



-

dols dadle

te it JUI oy 5 odand) Wladb dlladl Slulyldi=3

Gl JW G 3 lemah ades jlemaY ades 06 Bme ) cids ) 5 (201T)udt g pgalSdulya-1
OF 2yl gl oy dabe A (3 515 e lange e Whues @ gl g Addadd 2ol (3 gl 35 e
o LY s Letge Gl (3 50 332l 515 5 il JW T 3 L) b LY apo
KESE NS VL0 | WOVRCE, ESN VIS TS SCIUW 1) (PN LI 3P0 t\xfg\ 3yl wldas 9 @52l 515 Wlles
Y ades

B 5o Sl Wy g ool el o B 54l ) cdas a3 Al Onizat (2012)au,3-2
9.20120e 3391 30l plldll Jo aulll opdl 9.0 30 At el e e e deb )l ey
095 web OF e S JUI ) e ) b & audad e ob allall 2o i) e e duhl) s i
sl obalasy (3 Sl aalaaldl Ll ey 3 9 S JW W, sl 8 ala ool (ol

a3 ke Red 15 05 eadl (adl OF 2yl o gbl Lefter, Bob&Saseanu(2008) auys-3
s sgmg o Y Blel bl ad) 00 gmgctilian b Rebaid) 3i% Lo gigendl Aghl 3 UST) e
el anll Sabudd) Joladl S0 o 3908 0tms Bedls Wl (3 Lady & Raladl) 530 () jaxs
Lol Y1 g el hee (8 Lagn )95 Catls Brasezdl Cibslgall 5 5Ll ) O g Ul 5 G
riL Ol e gdad\ =T

- JW o s ol el Sl g aoes Akl 2L Sluhdl  planel e
JW T ket oladt JaY) o~ 3 Wolscpledl &35 ] oo ¢ &y ol (1T)tasue
el 2lal) 2l Wl G il Bl g ¢ ool b diladl SLuhl) gl @) Lol g i)
I Sl ) Slalll st JVs e Lhog s (g2l JW ) e adad)

(B O e gl JW W g ol Wl (3 Al bl ae 2JUH) 2l gis-

(Bl (S e o) adl £ posk Ugls (3 ABLL Sl ll e BIUH) Byl s -

AL G g Gl byl 3 AR Slahdl me )l Ciled

) ) sl ad (3 8L Slhll ae we dal )l gis-

e (e o35 Alyd e 345 9 ) ) slal Wi (3 2L Slabl) am me 2 2l k-



gt

t-t




i) alaill L asplia Jite :Jg¥) Suadl

-

gl

@ ) Sladl STl bl oLl W) s @) dpsbdl SLEY 5T e abid) Jadl ae
I BVl 3 woly plexal Blis By Slegosll 58T e da ) pogall s Lo 135 ¢ uaall Lis
w13l gl g (BLS e Rlall g Slladll (3 5LV plazaW) U] o) (gl sl Bl 3 Gl E

e Y dedae Slalate (] DLl e (o s 0 o) oadl 0L Jsdl (S S B
Amlie 5 83,2l Jol IS e Betens §50 8 Cplalal) ST L Wty by ¢ Sl 5 Ol g e Lo
s J2 (3 e g i S

A ety 3y (il Bde e ool Jdadl U] Bladl) Lol Ma (3 gl a5 Lo o I3l
DO Akl g ol OO

e el 2ale P [RUERY

L sold) odadl dles a@u:@w\ RICNY

edad) Aol aale 1 EJW) Eoe



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

. o2l el dale t oV Eoell

50 W O Sl LS dio pnlol) 5 iUl S e aoly Loleal adaidl ol £ 00gn o)
elxdl el psgia C,A Slonndl B xo 5 ¢ Al alles id Cous 55087 LS J) s (3 &b
ol s (3 Gz ade 5 Opmjlall 5 Ogim Ul 5 Ogpedl g o) gl 2l oalill asT aded) 2dad)
el il e adad) el )

ol pladl ailias 5 psgde 1 s el

ozl Wt aggde 1 JgY £ 4

Ol o g 3ol b OF s ) gyl sl 4] L) o Y odosdl Jdadl) pggin ) 3ol 3
Al ALYl ohlad) cie di (G ) o ) ar bl g Bb g et (LT o shad s ey )
SV ASihe o gy el e adlee BUT Byl g BRI Lab! 5 (Jll 5 pdil) 31y oS
kel ) e Ll sl VLN OF LSTaike iz malie 35

e cwas 4zl CiST g ol s sdl (3 S, O L celal) 5N peker (3 aalad) e O
@ ikl adlud JoV) ISl dy GUL ggh el Gl o gl 3 ) AT sudes 5 gl LT
o adedl o L caleld = ol Sl e W gl Kl o et O Fplalall ks
Ll Sal cagll SUEV) e Bl Bt g ) alisiral G el laadll SlST) ge saellld

sl die g0 WRslily cnlelall poos (3 oy (A 0N O LG el £ Yol gyl of Lo S
el sa g gpia gl STy W) K s O
210 o B ol gy B3 Als OB 3L

Moy Jott 545 ¢l WBgn (3 357200 55 gl s ST 3 Janll )l o2 o) s s tptdi—

Jort o ) me o Y1 ol e V) e ol 3 AT Rege2 & ke I 3L B T

(3ler PlsT ) 2l

gl sy Wb jaad el asles | 35T digw Al dunlys il £151 (poed [5ueST ool @hadl i poioe t
. 174‘/’042011LJ§\}+\ Oleadi sl Jgg
238502008 ¢ 03,31 (ujsdly il Bligh ¢ 20 (Shaally Sl g @l 8 pald Byls)e (£ 3pe o F 2
3



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

(b pe 3elp e ke Olas OLusST] ) Slaghall OlusST]y (ndld o) ll) Lol ot aladi—

AL ol oyl 1 el e i (o3 pjdee Jor W50 (Ll o) ATl b 28 ) WS 3
DU oY) sl Jlasly a3 e Lo IS
e 3 o b op Gladly Jelidly Jsldl b o 3lel) o 8kt 5T aball JUis) ga ¢ edand) Ghadl —
Dladl 41 sust) el png gLV Joladh U1 A3 2 g ¢ DU ) ol GO gl
@ H.Senge susg b lia Jals @l cly Jorl o gl aedl el Jaws dlSTIday . olaz )
I e 4l o -« The fifth discipline a3 oo el plazal 58] (3 Jadll o) 35m

LAY LY il mewgs g8 L] 5 8 Slaglall OLuST 4z Y (el

28 Rale Clan Ol gn el g ¢ feadl J3 8613 e 3len Ol ga () 10l W gl
ob B ¥ e 13 e g Jedl) sa 5 AR ) e Sl (S LSTIALG als ) jde 563
25 Rols Bpme gl Blen s ol OV 5 U (3 5 L Osalany ol Oppn 2 U SV s ey B 2SS0

9Bl 5 Joadl s 3 V) 0z OF (Ke Y Gl I 5 cpnn 313 0 Aol SUMe 5 e Bl 3513

2 4 5l Jes el gl g aaly g sl y ool il foladl
e 065 0T YL e Y hadl) OF o (3 8L b aa2il Oljimg el 5 )l O 65T 3)Lms

B el sl uad) e 1,05 OVett Legd L waladl Okl 5 WLl e Olay dadl 5 Cppadl 0 IS
ot eyt el OF LS Lapess of OalEY) 5SS Thee (3 Glaglall sl alig Lo Miage 5,0 @ oo U
SV 5 Bl 5 1) b 8 gesl i ) 30 b sale Sledl 45 s g iy @ 5l b
(AT oo kbl (3 0k S Y Gl plaloday 5 )b anlb fat Ja Whadl O Y] 28 )

Bl @ gealaral 9 e st G g o el e Bl Al (3 el e ol i ygall) W) e
Wb 3k ol 2yl Aol 3Ll 5 el e JsadlOXfOrd osels 339 Jelearn ads™ g2 aléy)
Lo L] ol ¢ 3 s Apprendre Jes 2uls ool dei il 2l

.239.238 (P PG el (’4 SE (’4 1
2 Fulner Robert, gibbs philip, Know leage management tools: new tools for sustaening competitive

advantange , WWW.amanet.arg,



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

Jall g Al Bl g addl el ke e e Ol s O Sl AW e

e e ST o 3 G (3 b OF (S sl 51l e w80 e ¢ lond) a5 slaz )
Tl Sl e ool ad) Gy dezny Ling:  handdl) Jul) (389 o skl Wl pggde—
QU Sl i ahog of cbypdor 1ot o QU gl o Blias 15 adog odadl ] Bl 3 cp L)
reasy BLasS| ilee) b ATgyTIS e AT whes f Lonsln Ll adoys of ¢ Lzl o
) Uil e sy il J) V) axe Yl ld e 8l 2 e G ade albly ¢ (sl V)
785 Bokos adogy Lol Bl Lo3llly USTsYI a5 093 delsdll Gan fodas I e Sl et 52
Bar ey mgtil) el el AU SBLL e 2lsU) ol G " b ATgyTs s si (gl
L and Ul Gan ond LS aSL) A e e acde 3y A Aeliog Sl LY ISCA)
53,4l Al e OLall sod) s e ST adelig 52U 8L5 SU 4] 1g ks 3) (ooad) ol Cappas (3 3o
sl 6 o Fulmer J Gb sy ¢ aaldl 55 ded) 2o [saaCs ade 3y ¢ argsili 22l (lasy

1 e S el 05, SO el 3 S s

T S el el Lege 13jg0 i Al R Gpalt bt (389 e candaidl Wl pggda—

135 s O ez ot W) Gl Sy oINS g "33k 1 oSTRM WAl L 232l Kapoor
) e oSG 3 5l b e Jedlc RODSON. Crpzns ¢ oslad Jadlly 35,210 0y 0
Pl adas” b oy 3) 4t 3 pus al et Hunt SO "ol asall s 5o b e aned)
gy, Dyl a5 e et (St Sl dadaid) 35101 colaglall iy claghall nyjsiy cidall
s g 2oLl Jl9sY e300 (3 5l oaliny Slps 2Ll 184l 335 ales” 1l Hamilton

2" al) Ot o U e gl el " 6 w08 Nath UF gL

(Lavec Wenger v» |+l s sy ol o 1 Slozr W) J5ull 389 o conodl olad) pggdo—
s, delemm V) oMl e 3ty OF (S e 5 ol s by Jo ool Jdadll ey &t Schon

5 Laveaw oy "5l 3,555 ales A ST e alels sl 60 A « Wang ,Antal

1 Hunt janes,organizational behavior john wily,canada,1997,p256.

2 Nath prodosh,organization of randa: an evaluation of best practice,palagrave macmillan,vk,2002,p119.

3 Brown john deely,organizationallearning and communities of practice,informs onlne donnal, 1991,p7.

5



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

"4l Je (Community of Practice ) auldl wlela b 3 J Lugaul,s s o Wenger

S ks Loy elen oy

Sl aglis oI ol s 33y o ol pggio O) 1 bl Jul) 335 Ao condaidl Gdadl aggde—
Ldhog i) Jadl pagie stz Ul e sy L e 2l ) Ramage ey dpsb V) oL
(Aot Ball) 3580L ALl (3 2 35y 27k pogdll 1 OV chsliely 35l 3lay Lo 3L
Utecd) 3,0, 3Ll e 220 gt llan Bl ukenS™ (ladll J)Jadly L ollall 3 eyl

Mty et e oSy ) (oL S5kt I3 ag It sl ey laglally daeia ) a0

Jl Gud sanndl Slhedd) p 202 5 blas o) Jadl pggin OF W iz 281 iyl e
255 340 pleas¥l I3 e (Blsly Vs 8T tals 1S5 ol 59 Bl 1 iS00 1) 014
3525 T gl Claal n e ) 2SI 351 ) A5 2500 e cabalall 805 iy el ) o
Olpdly O)lakly Ol jlete) (3 aeladly &5 4l iS5lally i) o Jaal OISt IV e gl

com ) 3 (g Bpllall de b L) Slpine me (S e 855 058 ¢ i) dgarlsh 28U
L5‘;...14...:3\ ol ailes gl &J,&J\

& o) S Shlen 5 LS Beas Il g 890 n Lk Les i B 390 ool Jadl oy
2; Jhlod a5 el 8 oty ) il 50 0L Jodl) e g colalaill akee

e ¢Sl (3 enly dadl Ja IV e Y gl fdes ) e ¢ Akl g dsla Aes—

Bl 5 Auadl) 3ol 3l 5 ¢ gl

WV.QAAJL@*AMLC.EJCW\jéwy\skwwﬂo—fwgﬁjﬁycww—

. s

5 eV By ISa (3 aslis Al (Slelal) 21 B0l g ool @hadicplas wall jledl de oS 28 5l )l # YL
139-140 e oc 2007 cslaxy aasl ¢ LoVl g )15V 2lS7cay sVl 5 23las) psladl Al (45500l 131810 (3 OSay)

. 389‘0’ 2013 ¢ olee « @)}:5\ 9 el slao s o 1L 53\3}“ 9 }:&d‘ Al &,fw‘ @J’L\ 8y13)(s i REN| s 2
6



i) alaill L asplia Jite :Jg¥) Suadl

.SQ&;%LM&JW\JWQ}&&&)MLMMJcM\SﬂSJ&M—

oda 0T LaS™ ¢ ety pd o By Biplas clow Lasl) Blon o wBgn (5T @ g ¢ Lokl o2 (3 Sas-

kel 3 Bhles 5 as e G e il oLl
Lo Bias Ao gadt e g ¢ Aokl ST ST ) Vg pl-
Cabarl) AU g ) Ol g 5 s of o>
Lol 8352 5 Sy Shleal) egdl ALall samne
il ol il s Ay o STL LLasST s daglal) (8 s S5
o2 ladl by oo g LT gl (b
- ozl had) el Jod A
i e ) g st 0 3 Jles W sy axi s Lo Vs e et lad) 8T elas

5 A s e o Sah @) g Bl g sl g delean Y 2l 3 Lol 5wl padi-

. C)LJ«J.S‘ oda é& wu\ CA.BJJ‘ L} 9 ‘ZAJ}LEL\ :\.C«ng :JJ\ QL«.E...\.\ 6\5« I 693 rgtﬁ) 9 V.@:-}Ja

OlaS” JSS 8aladll (ggtms Jo L) 5 (63,8 ) e Jais o ol pis (3 ool phadl) 95—

2.@4—\ ol Q\»Ja.i\ JU&:\ 9 MU—\ 9 L@,w Lol 3.315&\ 9 wy‘ 9 :\.:SjJJ‘ C)Lo.)a...u o Ll 5:\3)'—

C s slas ) adsdl

Lol (o sl sl ¢ Bl Ui et g 08 I Liags e VL 87 (3 20400 28 80l
Sl g oY) L gl o ST Ly Lekes

Dt @ ened) il e ) ol e )08 3 ¢ ) il ey Badand) 2l Gladi-

C0TA -3 S8 et e inalr LY pshal) A2 ¢ 335l cipdladY) Sluihl =18 G odoid) W) Lpltes piis !
113 -



i) alaill L asplia Jite :Jg¥) Suadl

Uil DL 3 e oS o) OGeils Ll
e bows 2ol 06 VU 6V A elgar 3980 255 g 358 2ball OF ¢ dead) sl @bl SLaB)—
5 skl g ol gk e Bl CLsT e WD e e 385 ot Lalil gl Bl Bl
WY ot 5 Sk Bl Ul el e e Sl oleg Bl g0 Band) S5 g ¢ et
@oladl 5 Lede som LS Lol e bl (ol Lgabgn g badgmrg jais bkl 52 ol adadls

2 LA k;L” 29,6

9 o2l @ o)lis Sl aae O Lty abledl Lol bl ST Lol ¢ Buud) Audlibi—
e ot sl oldadl OV U ¢ s il g gl Lapde Sl 5 0 bl g ol
PRCAZNE RV ORI IPE WS P P NP PINUSE RS S U RCUA R U SRR R CHE
@ bl 5 Ol LY SlsY1 g pL3Y1 Cali (3 ge deladl s Joball el (3 Sl L

TSV AP R Tt

Lotis 5 G 5 o) 806G oF (Se odaalt OP . Dirucker o LS 1 ohasld 289031 &5 01—
bles o V) st sl el n Bl wasls O Y] Labe 05 Lige VU ooldad) a)é

Cielad) 3 fes ae) g ok a b 1) Seall 355 iyt of 32 ol auase

Bl a Yy ¢ Al Bl G cnd TV Al OF 550 o2 S5 1 Al BLEST B3 00—

Sl gl ol ey oleads 1 Lo ol o 4 g ) 8 L1 5 AISCA 5 slueY) e
O ELL g S Ggukdll 505y . ol Old e ol pie 2 g 3Ll (il o faws
Shler 5 Dl e 3L ) s Lgalazal ol lebadl) Sl kel agde poSe oWl 0,STn ¥

il ga L S LY dadl

ikl ) sl g Bllasg 282k e Al andll) (blug cnndldd 83l b 3 1 ysladl) dspu—

(@S odadl) SVl SO e dm o el fad oV OF e Bgr o (W) ol e 5]

113&4‘5}\”& et Bl 1
882 2010005, ¥1c0te gy zall aadal) 2,2l 5557 jlsc Thoc Sloglall g 88,2t 8131 & A SN oy sy JLax 2
8



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

Wi e dasnd @) oyl Lelealy Sy 8T comnnl Slaladl) 0B 1A c5all 40w (55lus 0 o2
Lensy Wik
- ool @hadl by it gl g 4
5 ¢ Rl Atk Bt oMage 3 mes ) SIS 5 Bkl e B el Jad) (i
L W Joid) Lo el (3 ol s g s 3y o)) Laws
(o2l Wt gl s (1) By Joud!

L1l b g 2 dory 31 Do g 0
S s S B | S e g W) S ) e L2
. Plate structure- ()
el Sl - Slaal e (STadl W o pndl o sani-
Js= 2l f g Bl Sloglaal] ol 25— - ekl sl
Ll acdes ¢ Lo
el gl g dalal) 5Y1 g lie—

.31, dﬂc&g\.«w e O3 b gt Z)M\

5 el Gl alss ek 1) aed ) Slskes ax NonaKa et TaKeuchi sus saali s g
SRR PIEIRW IR E RIS S AU AN R R CJPN R P P
jwé.i*wa@‘jﬁ&%‘B;#‘Y‘J&bww&%’l‘dﬁi bﬂﬁ&;ﬁ#_
e Pl Y1 BIS pie e L

franddl Ojladd Lgmn s g 22l glst dgarighl o5 o Al LS 013 M) o BSCS Gl
5y Sl odlelaald BISG aadadl 04SG5 0 T gt 03] . ((umge 9 ey 3) 5ol O3l ) (as1s ISGH )

L) slael p aasl

31, 304‘_!& P L&L\ﬂ B Sp g 1



i) alaill L asplia Jite :Jg¥) Suadl

oda ¢ iadanel) S Bme Gl (G50 K b il momie Gl Rilast A mgsie gl dokes—
Earl ah s OF g e

5 ol G b 87 3l Sladg)l e Corston Bl el gl SHLEA) premeidl) plSeil—
Jlasll

Szl 5 3l g cnS” Lo 306 0,5 O C dalad) 2uladll: Hyper Texte dokiwe 1) Jusyi—
) O laal) 53 A ey 5 sl

o SIS 5 W L) e AV ok Bl gl B Jll e OBylabl e A sl

Al olyguadl L) )

(o2l W) Sbgaan g plgl 0 CIE Gl

. oozl dadt p1gil : Jo¥1 ¢ 3

sy M)l gl QW1 o) B8 gy by 4,Se M) Jo paasd) hail) Slaens Slia
B LS o g el e el o

:(Single- Loop - Learning-) a1 s34 ghadi—

095 ¢ Jasl) B @ Ahdb ©Miady (2padl dmlin] s U G sl whaall 31T &l e

JSs B gl 258 850 sl sl B (ool dad rgy aScilad) 3 plasena V) ks (3
ey (ylnaly daball puss e alaild Ous il (ool el Loy el oS 38U 5 )lse
ool Ul i, Sgld AT il ol ) (3 lan fodad 093 "Il e Y1 (3 s ade
) gy ol 2y s e Lede (IR Loy (aBlu)ly og)lE e oleadl) (8Osl 2L (ool
LS5 s Ogus % Ay 13l (BU13 il ot 135S OF LB Lol il lls s colutall el
o Oy sy L ol 8 15550 OF Uiy gl il 090 8, SN Bl (3 s i 13 i)

A (oY1 el ) Slally ol plas e Al (3 28] Skl SB e Viag (s o)

.83094‘},\.» & (835l 2l ‘jLo op ez 1
10



(i) Al asplia (e c ¥ Jeaadl

A o311 Gladt 1 (1)edy JSCa

i Jlesi cilaal
<

[l BT &

aSUall &ad1 85 pglad fo-ueS Rodadl) dolaidt 2368 by (o398 ol e ot 1yl
P el Sl 28T eV asell Bgall (il Amale (Bpiin i col)s53 dmg bl (iygand) dg el

83 52007

:(Double- Loop Learning) ial-| sl fladi—

ey sllar Y1 o) CaaSans O dad () (oaloT el Uiy Wl 2k} U3 oladl Loy
foge M Olaldly Blia) s slyy ctadaill Clialy Ololisy sules Litady pezdll gl (3 Ls)lucs
Slaledly Sleb Yl evtd s Sa @ 3aS e e Oy 2ol 0g)15Y1 S Sof
& ol Bl aadl gl @ Blalws Ll i Leade sf caaladd (3 UL )W) OluaYlg
) (3 sty Al e s dlat) Bndl 3 Sl B Sl of b

Tilgne a8 or il Sl L o e o Lol Lng
Fiol andLyles .5 Higher- Level Learning AeY1 Jadl (s52es =

.Generative Learning sl sl =

A6 WA caald 5)5Y1 ale el Ralal) Sluwihl s ok S1e G o3 galig  oaid) Whadl () et e G
254-251 o 40 2006
11



(i) Al asplia (e :J ¥ Jua

Learning to Expandon Organization «hais swss S dadl - =

Senge_JsJCapabilities
Mason _us.l Starategic Learning sl Jdadl - =
Al @5 @ Gl I o Lot e Balaned) g S g adeadl b sl ) Wl e LS
S Mol degogll Glall adlas ol o B 2l Sllaally 5l e & 5T cLgblaal sos (3 s
o5 a8 pikay ¥ Y R U el W pares 58 313Vl Slabadl) 2 OF oyt L) (e
eVl wledly SLolWl 2Se Jg el dass pld) Cllay Wy oo s OleVly slas )
Lir ol e cdadanal] ZIU Glaally lalond) e psi5 gl Olabodly ool ollly Zeadasd) 4odllg
colaladly Blaal ol guimd Aol b5 gl (g5il Julad) wgdl) s

A Sl Gt 1(2)03) Sl

‘ A
) WK 5t
==

85 ol @rmpmesasi ) paly] o ezt 1 ydaall

(triple Loop-Learning) a1 jodi Jad ~

ilas g 05 30 2 Sl gd b o bl b ] sl @ Baladl) suebo ) 2l 5O Jedl G
ade i JWse il B Gb sy b Jollls Lemeasiy &0 F (3 adbsd) Cislsl) e oladl
B noly wedlin oot el Gl Lzulysg 335msll 2elaiWly LI 05 83lely el LS

HAlh) O el W g QW S ¢ adad) Bkend 2 Baas ST (85 S o

12



(i) Al asplia (e c ¥ Jeaadl

A O Gt 1(3)edy JSCa

T Sl Byas il
A
adad
K ¥
> -
< LY

83 Lol gmpugasi ) paly) s o ezt peall

Fladly 8302 Sdle OlasT ) bag opblas Lajlasl (Sadly foldl Je dadl o g ol s 5, =
JRE AW el of zald SN el Sy (sl skl Can o azel) Oleas Lde 4370
b U e 334 B el L ot e el (S S e e L 08

Tl L e 22l Uy Sy (s3I el o k) G il O "g3ss 1 s -

(Al 3ad 3l Soldl g elas Y s Clln Latie 2l (o3l el Sas-

O &l o) Glaaly Slulewy jolas bl slas Y1 monas Clby Likie 2l U Jedl oati—

) B a5 g BlaaVly i) (3 e ) Skl foes sl il dndl g b e S Adas

el st bl sy L elly Call) JZ clas Y1 e o Laie 3501 SO ol Soas-

otlie OLasSTy (o Byan 5SS UL (035 Aol 80 2alailly LI (o B3l B3 e oy

(,J&,U iaie deiles STos 22lp (3 el supdr

.83up (gl 8«““5;)‘2)‘ 2l sL" op ez 1
13



i) alaill L asplia Jite :Jg¥) Suadl

) wgk.d\ P‘w‘ Sl grems (}lﬂ\ t}d\

g5 cboall Juds Slelrly Bradaxd) JSUA Lolasy pois U] Acdad) aulad) of alaght 2ol mllaas G
11 Jrasy Slstn B ) 5 s clesl) oy purdd el et 35l s

Slylebly Oplondl o 2 3l dons St 3 Dok 3 Lo JU) il s 1 63,40 Sgradi—

LY s,mrmiéu‘s;,\;g;pﬁrwujcwﬁaWs@w\&yfwxﬁgbuu\

Cobadl e 58y el (3 By slxg Oy 4k U] ae pme s 4l 0SS O

sl I3 e B3 b o 3LV & psh Ul Wdadl SIS el dadll gm0 Slod) Sgrdi—

Ay ¢ S i DS saz OF 1) 5LaY1 jad Sy Bdsle iy sledl (St s 514

ks Jogndy a3 ULy ¢ oY1 (20 il (3 Jen Y Y lad) n ssnedl s 3 LY 31001 0

. V.lx.ﬂ\

A= e elSTy W)L oils i b o s ) Rabad) gy pedaid) ) 1 cankaid) (g gnndi—
lojlaa prd) OIS LS &) o Ly Loguam Ol 3 Olasd il 5 ohadl gles O . Lasldl olbles
Cw;\wf@sh@,?yj‘M\ws@aﬁu@ywumjajd\&ﬁowszgjwsvm
el Gos 5 asp e 2l S LIS LS 5 Bl s i 5 Sl

o5 B Jam 3L Sl g Sleglall g 8l Jols L @) AU (sl s (3 el g
oall (3 IS oty el o ot 3 e g el Yy ol dndaidl (g
2 s

Babadl) dolo gyt S5 eyl o bl AL an Y el Jadh OF - Farago 66 op LS
T 6 S bl i (39 213 Bally Ll s e (S LS il e S0 e Sl
3 oy smlnd ail) Sl grs tal e U Lk

SV e e dadl a6 ) in gdaty (el Yy Slhedlly B,al) (U o 1 JgW1 sgradl —

el ad)

133 (22008005, 31c315) 1> ¢ godaisd) hadl G Wiy &g IV 8y13 Y1 (Olgwr wenlpl IO cJliikt )l STs

.829,5 4‘5.3\.,,.8\ & (835l ! ‘;L:— o e 3
14



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

sl e sl Al g S S SNU e sdany e Jend Ol e 1) s grndi-

el )l Lol

oo Mg i Jolo gl Al ) Al VW e slany (aSHL ad) 1 I (s pradi—

oW Jadlly Al ¥ e egpld) Blizaly o ad) SIS

S 32 o Yoty i) renad o2 ady gl Sl 2 (s lly coladd ol ol ) (s grndi—

ekl S Bl Bl gy DL gy IR e psiiiny cane

.M\M\W&gu : @L&J\ RICNY

g ) olbll e a3 ekl el gaise Jom coal @) @Yl Sl cad il
B1gal o USls o gl Ll s @) bl 5 oLl 0 B ges iy e bl psn anig gl
ol s (3 ] G lanie Lo Moy (BBsns 5 ils by BL LSS

(sozdl ghadl e g bdlane 1 Jg¥1 bl

- oolasdl oladt Obdlaze - Jo¥1 g 41

e & st e ilas g lllane i

BL Joal) LUT 5 Sljlall g i) mzg S o AU3gclgdltal 5 sl Alu el e g dulio —
gy BaY) el (g9 3 Sl Bole] gclgdloy 5 Lenh) 5 Rl Olal 0 (3 L) m2ge

el s Vsao 055 Jorl) wilse 58—

G skl 5 SLLl Jio 5 sueldl s3] g BnSW Bl I e 3 g 15O el el
oaladl 313U

£5 N el Slilas il 3 A TS ol 3 5 sled! Jodl) T Grand g e
ailall O)lndl 5 Sl Jols o oapdd g Bl Cabaladl S Cp Joladl Oled)  Sad) dasdl e
e Led

Lo 5 milie o Jpadl 5 agflsl el ) o ool (3 gty s gecnlolall 513N S et
giig gl L) e St wo 38153

218020100801 st 5 12l Agb dnsgor goaidl @hadl g &8yl 813l ol ol L) 2

15



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

Sl xoss 90 ,SGY) s sl ) s ot el adl) deeits Backes B PR CA RPN
gl OLST f g el adal) ol3 oSl g LLadll aSiell o3 2.8 aSTT 5 2,5

o) R23la g clpdl Sl W Al Gt et (3 JLaY) Sl g Sles s g e
B Sl a i BUT U] 3485 AR (59 metlie 2sST g0k, dll

colelad 5 aleladl Sy el ey s A P g

lad) 5] Oglglst Wi 820 ) Craskad 356 o Lol g J52 89,0 9 Bogmedl 83LAN mmiti-
ool el Blas wo s gecplelal SV e jolas g o6 (65 3 el

e ghl Cpbalal 3L gel) ol g Al 2l o we s ) 3ll) i

B 3 relst) Slashl st 5 de ol LeraslpSS 5 wlaslall (35 Lagds S & el joladli-
Dasall e sl jsboidl Lo oK1 5 Slaglall oy 2lils 2 ) @Bl by 2 agr ailias

(o) el Jotpar Gl ¢ A0

slaa ¥l S oW Cp adke hne 2398 o ks ury Y Wb el dad) Bl 2L

ihas £398 U] Gonw o4y L bl el dles s 8 ) LU Gross glan Lad opd 090 alds
el dadl 3 2l oLl 520 sy Robey et Sales o 157 weis (11 oawdl (ladl
3355l loghall iy 2ol 3513 3 Sloshall 1) Jgogll Bhos gty @all OLaST 23 2lzeslly
A sl ped ) Aeeidl) BTN s Lo e BV Slkead) sda folin G (3 S1UN 0da 3

2065l sl 3gad s 3

218l g lll all Loy
678up cub\::)\ Asad 3702 (il BJ\;}J\ s LM W otelad ol J’--\.ﬁ 2‘_50,}'4.‘&3\ M‘LJL?L:A RUN| o U}JM A ?
16



i) abill L aalia Jie

:dg¥) Juadll

(ool et Bles #3481 (4) S

551300 U sl

12l LT

A4

| |

Sleghal ]

678 0 (Blw a0l ity )l ds : pal

Dkl ded) slles e ales IS mos L G

tiadaid! 8 SN -

Bl b3 Slaglally SULL o bod> b oz ) pasnd Ll a bl 55100 O
Banla)l L) pggdll Mo s G MRkl clasl o aSRadl gladl e b1 e s sy sl
Vil 5505y L aakd) slael n Wi gladl sda vgb 055 01 55,0 e dShy odasl) aelozY)

iy aebl) B oo Joxas b Cile ) By ) aas Ul o3V 3515 pe s

DV o kabadl sliael sl V) Jelidly > 32 (3 Lila 1)es aeadd) 5505 (5555

metll BlY) e deley Lo e sadl slaeW) U] oladl claeW) o aadaddl Oy ol 5

oo BB S gy bl dalaid) 55T ey Akl s oladly SV gl dradd

678up (Gl ar o Olns NEN) ot o as !
17



S Lgtlael o aSrall gLl 8315 s @ Rebill comd LSy (s bind gl oy Sleglald
bl ety ) Lladl 1adleg plriul Je 508 2T LESTS

oo ikl (S gy Bl Bpdl g SOV el polie Y5 e k) 551U 048y
) s dealen ool @ Lyl Reladl oli (3 Lo 0550y cololadl n agd e Lgedi o
25 &) g Redyall jpall e GWI aily renlialy Wby ekl aslaz Leilael op Sredl
@ Asb 354l (s iy St e Like (o Loy LS sudy wabad) cliael g olslie Y1 )
G S moy G Slslall e 0Sa )y el g ) 3 Jresd Y el WL adadl
& ads ) Sl 5 Slaghal) sdag crgd] A Rine doge Jodts 3 Rkl clael s Orax
Sloslall Ll Lo aalad) aeledy colel 2 Y1 jlams) 3 1S a3 a8y cindadl 5515 3 0S5
Joms BT o mdadll 28l G3lhl (3 Sus W Wby Loty ) Qadlshl (3 G padl e LSS )
Dbl sl 3 obsle

143 2l ClusSt -

LR RO TR VISV 4 [ SR R PINURCICS J] NSPSRN P R CHIN-SI R O SN
OF LaS™ cipecladl) B S13 (3 oS B3 ensy s & gl ojlndlly il n 55LxwYly suiad Slaslald
ikl (3 Lee alanely spidl bkl ClusT Lo 8,06 3 S5 ool e dedadl o,
FRREY

sodate lalss o Caden dedadl (3 Lot 33lizeVly skl Sleghall Ol OF Olaees 9
? iyl o

sl Slbadl als G5 may coladl o B b 508 O)lEy Vgl plall delad) slaaal -

oo 3LVl 5T oyl el) Al ade (o L celas Y1 3 g Bl e g Vsl sl pLAN it

678up (Gl g o Olns At ot o as !
146—1454‘Jocda 420074OJ)‘Y\ Oles aéb}J\ S 435]&\ 5;\:! :L;;&LU J)_u-\ (,.:,Mj;! 2
18



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

gkl Ol Oleina) e audall 3,05 coly WS &f o ctdadl 5103 pmsy Lasl—
Sloghall 30l mowss UL s ool Ladas dgmy o gundl o Lonsmisy Rabadl B (3 Le2oy Lew)liy
L) el & gasg 2l 5575 ) sl (Sa &)
J3s d) @op JLasV1 05S0clesd Jons ) andl g Lo f Beladll 515 VLYl ol g~
o bl el 3 BLISGL e LelSlen e 87 (e Gl e Bl Sy i)y laslall
glandly U SlusY)
eadaid) 8,11 ) Slaghall Jguog fugnd —
S obshall sds sy e wedl o b bl Slolall OLasT 2487 o Bl ek
Sloshaal) Jso gl Lflas aabaill m5y aeas ¥ Sy 2l ie L] Jpogll 2ol clasy Jon
A e ddls el kg ae )l SVLa) Wasy Sl selod)l I e Baland) 35T (3 B3l
Ralad) Wl e Balnl) egylly gl el slae¥l lpdl) eda g5 ()l Ry
@ bty wgin Wpasy bkl oda 1) Jswsld aulad) clasy a0l -t ot 1 il
Tl Lgolrjinly Ologlall s 5302 dao dogs Y il U pas OF s oz JSCo ol )Ll
dl BloYuy abie S s s @) 3Ll Akl Jasladl e balas) @3y ol aad
eaxdlly aLadl LY e Slaghas (nSS OF (S BB Y Sl 5T S0 w5kl Sleglal)
rdedaikl 8,813 (8 824l Slaglal) i
odn (3 5pell Olaghall dandey aalaid) 5515 3 L) Jsodlly Slskell OlassT ales s
@ 3355l Sleghll i pde Jst Wy o oboglall o o w1 adlly meodidll 5y 855 Y)
2 335l Slglall el 5 1 S0 1) Lnlo] 5l Slskell a bt 1) Jposll 05 5510
Lol el Blae 3 Lty Mg Spanins Bhay Lgmnidiy Reladll 5505
ihes oo Wy Blsts Bles o Bloslan iy Relaill 3515 danl e des 0L ST gy
S G ekl 3 st Slhaddl glay Lo aoly wilally oLl ol L o Rakas dlacs

& el s 5y 58 Yy g abeall odis OF SISy Lamadly acuill wleshall Leslsl 3 abys OF

19



i) alaill L asplia Jite :Jg¥) Suadl

orn & Al glell sl 055 Ly (U Bds Olas jsek UL o Wl ikl s 2
Al Glaal 3a2 @ s STy dadl alew Loy ST 2ol var LWLy clgslyr
QWIS ool el ol el e A4 s e
SRV gebygll siSIN el g laladl Sl et Obaghall g A8 Akt al U e
LUl gaalll Al g lelam VI I et Olaghall 9 48 ekt ayyg5 Ao pa—
sot Yy deiy 6 Sloghall gne o Olpeds Blol (it 1Olaghall 9 Dbl s Al
oleghall g5 U
seialll Mo 3 Ly Widy g Lehoend UM 0 13bal) 3,513 (3 B ,all s Ao o
ol s i) 5 U el STS
o2 ladl bl g itgal: gl kel
o) Wlad) gl Jo¥1 ¢ 4
5 Priad] plISENEE Loy Slas) ol U o I e ool () Bl b 54 Wan
".the five dixiplines. _ulau) Lol au)ls
LSl 5 LS dll e g dions 5lb 3 8350 Julpall e a5 51 5 chendd) dled) sliy plodi—
5 bl SN STl amgs &l Aelsill n Asga 339 U5 0n g0 R S LU Je s (4
oA Seke 1
SN e met &) Ll GUST 5 aSRin ol lgags pealis Y e (ladi-
Gond) g jaasd) J# (3 Al L ) OLUd) G IS e wladl O AST g 1dmasedd) A8 i
JSLbI g kNI s e Calall S3Y1 5,08 JeusE 81 D ame g p SV me Lelad) (3 ALiY) gead
Elis sV g et 5 agally LTS (3 95 b Oslanis O9Slin Bl o Lein e op 3l ki
sk e Crbalall SUV) ot ) Balandl ) SlA) g Sex ) ) 3 Je dsliy S Haasil))

Gyl 5o palall Ay 139 ULl @S g dedadl dalail) 9 ool @dadl c(salall Wbs (i98 wilaccssliad) e (3ls Jole
26fn2010no\.»& ccg)'jﬂ\ 5 el

20



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

Ayl calalall SV e 065 OF s (s g ghds (3 Osebp 5 Wgat &) OBlaYl 52 1gemys 5 agnd)
e S Bd 3 ks S Sl 2y
iles s )l (e g cipedad) BlaY) gded sl Sy el ol 1@d § Sl I (e Wadi—

o e B g o L) Lol 3 Ositr &) SV 1 Lol o) el ) iy gl
Jondl B gefiin (o8 32 gliime Rage ol3l ) Jeall enbs 3,d)) slias) o Jalal) slaxel) g elid)
'Cuj,\}yw:}\jw)’u oLl Gjuj;c\},jsj =2y COun 3929 :L@MjuajL.@aL\uMMaJw\

Al Baa 5303 g (3l elad

s (S seleie DU sus g dime 3a) B obiall oy (sl oot S IS5 e @ladi—
Sl & LS 2l sl & ol plas” IS8 awsll 1) a5 s 2,865 LU &5 5 (IS IO e
LS Al e Aladie Lgzalys g el Yl g RV Gl fad Vasko e § o AU

ol el O st sl g 40

ol e 5ot ag ¢ 28 s e oladl o 155 U1 i) slele ST e ol il ods ol
Dol ade afy il ) 30 B S e e

o e e Bimn 3l el e s gl ¢ el gl o Akl eda ens o dgad) &y e

G Sl SlE L3 ¢ s epd) el o Jad By ¢ Bply SIS e kY LSl IS5 o)

PYly psledll pas Y gmg Ay ) JlasVI B WLa e grg L axilly Ak Jadll s

AW ) s 235U 3 ) o gloena V1 BIRAY) By a3 ULl eyt SuSISTN D1 s iy lai

@ ¢S Sl LU jam W ks 25 29« (1936 - 1849 ) Oulib gy s

W nzs¥ ¢ lalisanl 3 ol ods sdesad g1 b2 O1BY1 096 O 3] ¢ 3508l 1 andl Y-
Sl Sy Aakaze 8 055 Sl VB ¢ Jito a3l 3L el Cadlge (3 Lol )

U Jaally SISl 20 Crog 3l 3ol odb 1), Skinner aw @ St bigad) g dai—

Loyl g o) e adsn asdy ¢ walig Sast ¥ JE L e plabal) 1) Jgo 6 ¢ 21 2] bzl

dxal- 3@:6;&\:24%‘4&,’.\\ 3)\)\ Slay! é\ Slawtb ‘;%M‘ M‘ Sl Mcw Olds Jw)u}a.s'- L R’;cw .).:5} e L
21



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

¢ Leady Al bl Wladl) Jlg (3 i 13 S ol O Bl e siey slaza V) g ol
15 g 250 06 ¢ BBISU U e Loy

Ssksy ¢ ALl Sl REN) o lidns ST dkes () OV G ladl oda jliail dmy 1 Gl et & plas—
o235 A ¢l Yly bl ey Aloe S dny JUW e oy ¢ alie dasily Olles e
o8 My ¢ Loy apmdll e IS8 g1 ¢ bl Oyl Sl 3,2 GLas¥I S5kl 065 OF &bl o

DL il o Jaally Sl s 281 e 4B

@.Ja.J\ o Gedad Olime g9 ld I CUlal

(oland) Wl uld g1 g Al

oda ool e g el ol Al e Gl Sl oS (3 e gy BaS el BAs plsns
1:@ el

Sl Gug 51999 ple 3 Marisic ;Watkans  acaas o6 g eladl dolaie jageds pwlde—
5 kel Ol IS UM e badnd Badas 351U LSl e geadadd Aol plasua) e Je Gl )
PP 5 Dligies BW s Leass 5 (b gl

5, Syt

ol 323 Sgtannn

WSS welaed) (ssran—

) Stn g okl dadl G Be gy llre pp Bl £ (Gpae Jo Gl aw ALEM
S

oo 3 ASTD bl 5 opudll a8, aedl w55b 5 tedadl Aokl U jaseddl lde—
JsZ seebadl £S5 ) 2 5 2badl (3 ol e e 92 ghaland) 2l 5l WS L) g 2002

(3..:.3:.3\ (i\..b'aw\ jc?\.éjxl\ 5,15l jc(;}bw‘ u}gf chuJé.:l\

s s ol e dedis 550 NAD-SIDET s al- auls:iodad) ool oy (8 a8 ,ali 3y15) j93.ale (ol !
A4 22013550 Uyl dez ST Gnaler ol psle 5 2lndl 5 3LV pslall ST Rl
22



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

- bl alaill Ciliea 1 SGI gl

T e ¢ el el 5 el e el Hn

Akl (s g ‘5[9—1

el ad W g o 2l (e Jo cadad) ol g3 Jof B Beadl SBsall e kel Slia
bl hdadly 2a bl e USE g B e g sl pb ST UL L ¢ Rl At (ST
¢ Soladls manld L) pie 1) (638 9 Lalendl Sleglall 335 Gy 8 ¢ sl YU B ladl 5
e ales Ble) & e s
ps gl wets G ge ol Lgnaglin s ) lsl YU eSnsy Chan ¢ Lkl 350301—
DAY e i 83502 2y o Slegaal) LK) g0 Sl Sall Ly Cinzge Y1 e A
Chaball (3 aneeas g ol Wdad) e UL pae Ul (op
Lot g caaladl) cliael oy L) SN 5 ol HUl) el (3 e 2 Bl doglaidl ABUEI—
o st e B ada Jans A 5L ) 5 LYY g AU 5 Slsllse JLasy) b g Ll aslal)
Lele) 5 dadl aie o ke Sble 5 03 5 Ol ke
S st 5 ol Jdadl el 24 (3 Lebs g 2l SN 3l (o3 Rl SLISGY! Cino—
) ol (3 bl sy @) ol Eodl st 5 ¢ 2 31 g Slaid) iy e delis
Bsle LIS o3 audadl 05SS B3 S e Wasl3Y gl odadl 03 I e whadl i
5394
Aadaze Lot oly g el Jadl Adae e 2 Lge G S Aoy 1 dgond! Al Blg ade—
el (3 Leads e g LU Lemdly dadadd Loy L a3 3l w1 ol dodadlt 42y pus—
w255 gl Uas 59y Ao pilad) of allall jonds 1) was of oo oo ool s 5 0 o)) Jadli—
S ELE 5 Bl B dar Jo ar Mg ade a L e i)l JslE g Al

313 (S gns Se—2

fsk LY sgin e penoidl ol DlBgan o e

.391—3894&@; ¢ @l cva@fw PN e 1
23



i) alaill L asplia Jite :J5Y) Juaall

693 oo 3L Aaladl) Cllainal ) s (3 ol o 150 Wl Ao sl ha gl Bl aus—

Ll padad) (ggndl ol a5l 5,

il gl 3l jemig ol 3 WLl L) ool AUl dnl (1) EUD gm0 L Jalgo—

el e Lo N aues

e ST 5 Jodd) Olelrl 8 Rage DUt pikons a8 3t SISO ey (o) oz 3] ¢ ot daglio—

C oA Ulady Sl 5 30

ey A g cg.zé\ (S ghnnd L5&:«—3

Pk b STt e e Sbgall ol

LB g el LaclasST] g ded) (3 2Bl Lol plexa] Cano-

c el el g gl el e Ly Lo Lgagi g 3)ll) Al

idas G B Gl g Aebaioll A a3 sl 308 g aaladVl g dslazr Y g Rl 2 BI-

cobbd) gy i g oleglall |5

dedadt Lodarodd dol¥) el s Sl Eoe

o Slnad) die e 3 aely S g ) sl Slllaal) s dalad) dilad) mlaas dxy

oSNy ¢l Sl i (3 ey Lilaza) Ly OY1 oy e psle oBlelid L iy oW O3
S o BLud sty ool gl ol Oy leadl (3 jlana ) OGS don V] dedad) Zalad) j5qbs

el S5 e Ly

24



i) alaill L asplia Jite :Jg¥) Suadl

kel dedall jailas g aggde: Jo¥) Cllal

okadl) daladl) aggda: oY1 ¢

Y Lt i 3] e n &) Slebaill Lhogy deded) wliladl) U jLal a ol fie i dm
G Brlad) Olslall Lt i S (3 Alalsg Bt BUT slazely (EL5 s V5 g0 Olalal)
ol b ladge e Tgadan OF (aS7 Jexnl 51331 ez OF 9o laadd clls (3 51331 eVgn fas jaer )
D plleall b Lagots gl iy ladl

Lt oS8 LS 2 sl LIS Bate Lolsin Sy sy 3l 2l " 2L semIge s

ol b e gy &) el Budoed et S oBL5 L LY gy o) 2l 1La))

) 3"§c\-«4~\

sk Ogass Lgtliael a0 Cazedd jadly S o 5,0l b @) aabadd W1 e L) el g

I sl alag ) adlesd) WLadll g il 3 Jels

3,56 Bl Jat L Lt pyiyy SISl Celalell ety IS L s 51 adad) "t L IS
ol 5ady adly gl e B0 83l T e St s iy OF O e

3 Bl S s Bshodl s @5 Bkl U85 5 LS g slni] 3 8l aalal)” e LS

3 .n BJ&!‘JJL\

e 25aal 1 Duliclgd plalall s dgrg o @BV Aol 8 Aakadt Bedad Sl B1g5 hac L m 5oy She et ol dat ol

. 3994&4201 lﬁﬁcwy‘ WBL(@WY\ C)\M\J.U\ M)%AWY' Gaeld

el 350 e Sleluall dalal el (3 Al an),s" Aedasdl Oladall sl Obwlul & Laygd 9 pidl Ol sl a1 s 31 2

A85 o slasyl g 5)5Y) adS (sl dnsls

Aol DLl o e Bdlal 230y Sl Sl b et G Wt 5 kel Aalall jailas ol sl e O sl 3

B p 20T agel pan dysem s aliliciysY) el g o)) 2alaidl Ofjgiincidgiall dablong pladl JlesY) glad) 20l 2elinally

515 2 a1 polall g 3LVl adST bl 5l () pie condand) paal] Aodadl Aol Slibaiasl (Subo iyl ez Luls” 4

303 Yo 171 drsle ( JLesY)

515 3 il 3,STecie (3 ol davgid) 2 dalal) 5 WIS e aides alseY) pf e Wiy & palt 8y18)canlsl des L B

28 22011 (ol auwdl) ansldled) ) 1) JlesY

260 cuac&\-wc":fnv,ﬁibxﬁr.; 6
25



i) abill L aalia Jie

:dg¥) Juadll

@ aSlaall Wb 203l 1) 5 Cplelall Slaglall g5 g ) Algall 25Y) ) sl Ll o

Lo sl s & andl sty Gl o ssW o ) STl 1y

(@3 A Aot oa Aededll Aaladll 1o lipadl 0dd Juls ST el OF (S8 G b S e
I e S5 g ¢ Lt 3 Bpand) i) Sld) Blonna) pad) g S e B8 jels ) sl

ol e Jelid) g S Al sl
kel Lokl jailas ‘;;L':S\ &.&J\

2 atlas o oY) 56 e o)

- Ralad) ety A i) Aol ailas o dyla: ((2) o3y Joud!

Aodaad ) dolail) ailas

Aol delal) jailes

3\.‘.\‘:\5\@ @j@ja@bu}w

Byskte pe ddelr Wla Gk

T il s Aady ) sl 2 Uy Al s

Oy ST

el

il - Joledl (3 ails Aol i) e

s 5EY ©leglall aSiLall Gl s

sV S ae ) (o) e

el e Ledale wometd i) O gl iz
e plel LAY sl Slbgts et ol

s,

3 sl dadly (i gy shd Az
Aesbls 3l

o) Jadl 3 aeled) Lo S5 gl bl dgay ez

G sl o STl o 55 o)l bl dgry oz

26

399 a Bk g ja¢ (5 piar deal jec 1
.129094‘5.3\.» c:,:wznijb e Joo 2




i) alaill L asplia Jite

:dg¥) Juadll

e @iy V) @iy syl

et sy oI5V ey Coytdly oY)

Qe Lol L1 g6ad dee iy 2aSdl pulall dasas
5ale e Wb gl olall odd T plauly o) 2

YL

o) Sshodb i) 2ol 5 jplae ezt
VUL gl Lebele olol g8 s dpasal) Slially

JL4>“; j_gL&L\ oda élx:i'

3 (3 asilally bl j2yes skl dazey

Ol ST 3 ol al

LA S 3 0L ST (3 S Ol daiey”

skl Lasbazel o 8T LAY jamedl Cslo) doey
(bgadl) (ol i)

skl slazet o ST L) sl Cogls) daing
B i)

.lg—JL'-L\ 3.&.:.,.5\ oL; &l&ﬂ Al (QUQ_;

Agd) o S s a3,

RONpY S s diaall 5,45

Bpshate b 2 (bl dasey

Sy gl e gty el ge pglels
Z Al dsosl) edll Gobdl (3 S £ Lo o)y
il

Sy gl e et Y ol e Leslalas
Aeall LY oty

5513 sms) Lol Lyl e Bl 2 )le 8,05

s gme g de by

SV 2 Ll 581001 ods ples) of el 3S10L

oLy

5 5 STl Ll 3 el ol slnl s

Aeony 55 Bl L 38y Ll

Lerls &) STl o @ aalsdl CILY) deaw

bl ol Sl aazs ¥ gl ezl

Ags Blalws cplalal 2385 0555

A Bl ol 2385 0555

o i LY Al dioy il dedadl Lkl syl Bl dnalaill ‘..w\ Syl Wb Al Lo Lot :jaal

1290 oe 3l alleslan dalroslasyl g 3lsY) A (LAl Lol 355 (3 calelal




i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

I sk Led Marquardt Losus 57 jailas idadl dudazd) Of LS

Py = S e 5udl g asd) (3 alan) o) B

e S B Sleas 5 Sllas p Slslx] Sl 5 sl

g g A Sleball e L g Ly g Ralad) sl o 2Rl LB

Case w2l byl ol B 3 R 3l jlazal-

il i el bl Ll Olaazal—

:@53C8Wﬁw)fpt&©>‘d:ﬁﬁw\w\wmwj

Tdas Lede dox gl 1Yl 5 SLaadl 5 Blagh g oalill 5 ISGY) Laisy : Concepts pealili—

) g syl SN e cndalal) 3,5 555 i e Lo glge el

e jasees gl Oldl g Sl 5 ol g ol ez 5 0 Competence owyi—

Cdes Ol S8 3 el ulal Sl 065 g et Ades

9 Osladl 5 sl e S5 ) Wbl odeladl 5 Sl faisy - Connections fuolgdi—

Claudy g Lndw g leglall Jsls

L so2id! el lgddle g dadadt Aokl adtgs: sl Gl

S o g Aedats ki Bl Lgie Jo8 (g Redite (ol s 3 il o) ol g Bege 42
2 e

Al ol plixtly sdor L) Sy Bl Gl by 339 by Job ZlsY) O] 1831

S e G2id G dedall CILAly Blally ) e (g BB Cagn Rabadll ol 13) V) gty

ezl 2 Akl e 25U adadll 06T O Cllay sy 335 e 5

A5 U ogs (oo Lo B all Loy iy JUisl 3 wale JlaiWig adlet JIg § dnud) Ol B

erol Lgdds Lhensy 42l

polall 2lSTISY) pslall (3 pear L Wy B Al LIS Wgipdes V2 g Aokt Aobalt Slllane B3 (sboc L) LS oy sme
1652014 o Neaml pglall agall Gl analcig oY) 5 2eelaz V)
aske 5 Al g 2sLas¥l aglall 3057 slas] wluls dleclsadicBylalt 5 oI b g iadad) SlaladheJU b daged ks 2
187 22014 ¢ 5140 Cinharnd 6 gr duad) s dralr gt
28



i) alaill L asplia Jite :J5Y) Juaall

e loras ulse LlST Ad gl pulably Olenid! Bumie OIS,E01 yegbg dilisll Lget gl Al gali—

Jpaoll L8 55l ol ol gdaty ASCA) Balely sl G gmgy b)) leladdly LS

B Blawl by colaly piadl diladd LI e

gl wlasllly osadll e Jsadly (bl Sy Slsudl g2 o 1 J9lly cadBYly A pdLdI—

ety Jleral 2l Aty ) Al (oo S5 IS SN sy lad) doad

Leilol it o eSad Sl sl 2m s ) LS o Ll angs 3 thaaogd) 9f axgdi—

W5 sy Bl ol ol el et 055G 0 Ll g o) pladl solee 3y Joall

bl e e oa Slbadl e bl 3 bl adle OF 13 rondbgell | codall gradl und—

(oleladl) o el (3 pobdly il malng BlazeVly (el Gl olblas jlas) ] BLof)

ohadly 8,2l plazal 535 L) ool Lalse LlST

B30 Rl Jo 2k Wl bl bt oigiy gl il Bylenaly Ao O] peaedl pidi—
Bloetall Slad) Olagal e 80l ool Jadlly 2381 a2 eens FOREay PRI FERN PR TN o S
Al O3l

Aodad) dolai) g codaid) Wl oy BN U1 ¢ A0

Lslazal 555 Acdadll 2o, clgt B0e L ool Jadl g Adadd) Adadl) cp BV 3 Sl s
Mdge Sl 3 a5 Byl 3 e lasl Sl 535 e el Jon g daerdad Bhedl) 2 o
eSS 5 kel s g ) 2AS e S0 adandl el Wl Sl s Bk g 23U S U ook
@ B3l Slpadll me iSO dd 5 2ol Y1 ) (o3 ) oY) 5 oLl 5 Sleglall slaed)
kel Rl by ol e Lwlul Taie o) el ot Sl3y ¢ 3piadl ag)

el LS I r Lo S8 ponloidl hadll g Badasl) Baladl) oy BV OF ] Olnes ety

."Ma@umwq&@ﬂofoywMrww&uaﬁofﬁvdw” Aozl
1

187up n ™ 8-;#0\5) Lognd ol
29



(i) Al asplia (e :J ¥ Jua

Aodall Aol sly OLE IRl g 23U 1 EIW Cllal

Aokl el 30 Y1 40

s (3 W85 iy ¢ on S B by Lemly b Gy oS gl Aokl dadazll 23l e Ll s
il LY Lol g bl ol e s gy kel i) 23U Bed e b Ly ¢ JU

:Peter Senge Model z34 %

) e ay Aedase Babate 055 OF ] e ) Beladl) g pl OF i el B i g 3
rJu

it e Y S e, Je psh Jos Jbly mgie a9 0 System Thinking dad K-

AE13 S e pST e Sliad pllad sl dars g k) D) B3

B feasetd) B30 WALy o5 Jo ol Jasll 58y Personal Mastery glili jusdi-

kit A58 malay Lo it (e 8l sged] ST e dsley 8 Rs058 W10 2359 (250

@ ol aaadl) jpally leasdly olol¥) s sy : Mental Models iwadl z3Ldi-

Lene Jolad) 2dShe oo g0 DI iy Jall A jpas 35 gl BlasYl

Wlaze of it 550 ooy do 33V o dese2 506 »y :Shared Vision irali a3 -

syl gzl

A85e2 Seer Amsly (s woboS Leemst 02 3 Adea)l 2y - Team Learning  su oladi-

Lehdd & Ostp ) ) G SLEYY e

:Marsick and Watkins Model 734~

faled) dolaied) Sl Lrdgé 2 1993 oe Watkins \Marsick  Slgy cljle o IS s

o ol zey plelSae Boledl) malailll ool aie mged) Wi sads kel Audonoll gy o Lo

o z3sedl M Sy ¢ el cldly SYI LAy paladlly pead) e Aol 55 e I (3 Jaed) Lagan

W anlyscipd gaadt B pall ASLaL) (3 WBlides g Rodadll Aalablc gl ) oo sl jledccuig Al Al (2L e oWl s !
—1e ol et g all 2SUable o oS pladll (3 joaze olsl o2 A)loY) pasald Lol J23kc Lo b aSUL a2dl (3 ) Lol
5.,:2009 354
30



i) alaill L asplia Jite :J5Y) Juaall

Jetia G (‘fdad\ Sydl (olelad) (Gotas cb\}&};\ S gtms) «-f"’u\ rlx:j\ Ol gt C:AJ- JUCINY V‘l’d\
1oy el kil daedl sl 05 Ly L 515 1) e dll olis U1 e ez s s S

el lail) 28 3l

ey pledna V) aomds

LSl ladly Oglad) xmts
AR ) o ened il oSS
hadlly 12l asjlal st clas
i e dalad) Loy

:Marquardt Model z34

B bl i 0 0Ss p 1996 ple kel aulaiall 2356 4| Marquardt sl Loy

20 oy clegsy Lpsls Lo Baladl Low O (g e alailely ool Ll s 259,05

Learning Subsystem sl e 4l ol
Organization Subsystem sl e, slad)
Subsystem People 53850 ¢l ol
Knowledge Subsystem ol ¢l ollad

Technology subsystem  z.a e, pladl

Bolai ¥l ot o el plad sy ¢ Babdll ed) Blos (58 a0 T el 231 odn aalsys

S sl (Sl gy g Galese Galaie ) Gabdl) igmed Teo 20lasY) odn Loy ¢ Lmo Joliny 2,4
DSl 15 sy dudadtl dadaiel) 3LelS)

.6c7cfcfc&b c":fﬁcéﬁb.u & Cans glns Slediegiag RPN A cnly (2h) Gpe oWl e 1

Q8 oW aala aall s @)l a5 gl sj.gz‘ﬂ\ ] Go.Ja.J\ (..ka\, dlysoeadt 820AN oy B celad JT O3y 2

. 56(&(2013(&\3)\(@?\ (}le RCJJ;JV sl dmals ¢ L) QLM\)J.S\ ﬁclfcup\g)\.: Q\)\jzu Lolall jog.kl\ 9

31



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

Aedadl) edaicl Marquardt z34 : (5) o8y JS

.56cupcd’fql.w A c:laa JT oS R e :)M\
el Aol 5 dabatll oy e U] ALl Win Oy m3sadl L e el ol poenan o5 234
Slon 5 o ot przaly iy o LY Bl Sy Al s gl dlilly o locd
1,
'Lﬁé)
LSS dalailly debadtly 5 all andb 2ol Jdad) SVl s L) Gtgy el allai—
(e L) iy B () el Wiy calad) B o5 U] Oy 1 gnd! pllai—
(ol ccpennd) (pbgll ) )oY S (3 Balatll sgg 0ol U] Cutguy 131N (1S allai—
el iinl g (ySa) (alasST) Aadadl 832kl §)13] Bkos 0o 1] Gy 1388k 8yl allai—
(el (Ll
Balail) Jaisy 2eladl dadl o aeles gl 2udd) Slidly 2o o 4] Cgry i) pllai—
(oS sV es Sl (et Sl (3 al) laglal)
e 136 ¢ gle 50 sl mad Shlall s i 0505 ¢ Slle 10 sl oda o dn |8 s
e W aad ods OB (il e e ST daiasl amyll e (757) e LAl sl e an ST

.M‘ M\ f}.@.‘u M L@Qﬁb—j cg«ﬁjé;ﬂ\ le;U M\ :\M)u

.574584‘;&4&4 Gl Sl c:j” JT OO '
32



: Britton Ogly z3gé &

Ralaze Roladk Jgodl o Baladll S st ) o) ol 2306 2000 ple Britton )
D3V e i) 05

el 2L sls -

R e

Lo el L S gl

gt 35T yglai—

Al Yl e e Ll

.V.lx.d\ Galoi—

e dalad el Joos SO padond) il Ogaly 2358 Lk K2 s

. 584094‘5.3\.» B C:jﬂ-’ JTONS past
33



B aleill aalia Jae :J ¥ Juadl

el olas S ol Jlad) iy Britton £3 g : (6) o3, JS

—

. 584&4&\.« Bl @b JT oM R Z)Jnﬂl\

34



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

. ‘gﬁﬂh c;}}f ’:’
ELoley dadadl 2alad) conlin a6 o0 OF s Badadl) 2alazed) 346 slasl 2001 ple ool o8
58 & aebear ) ltizally o il G p Bsgandl iy al) B (3 231 (AUl Bar e e Legsl Ly
Uroon ket aaial) e s aalsl 806 e daadl 05Sny el 151 e
Ll cg&g\ by clermslin] dlend) ¢ daladl dy5n) 2 sbel 45U eang (o2 sl allai—
(bl Glaal (oLl cialadly O glalall
caslgl (ol Slgtnac 1,2 315 ¢ Aaladll Wadl 52 amgdl) 1 a slal Aal eany ¢ e allai—
(Rl 5315l el Mg
o9 AU e Jolidly Coadly (Sl ai b 3 JE G obslly olially i) g Al LI
el e da o) 2laasYlg asY Sl L) Je S55s ¢ Zaball 8L Lol e ag ¢ ) L)
:Moilanen 34
(g ¢ Oty )] IS e b e e el kel 2udanall 1358 2 2001 ole Moilanen -
a) 35k sliel plB & 3STlgg Sjle ¢ LY 5 le ¢ Sy
89 famn) Sl i 0 0,56 (The learning Organization Diamond)
alaiVly STl mzg ] 2eladl 53 v (sa s A2y ((Diriving Forces) i1 adisuli—
OF oSl o &) @lgall by coadl Slbas (3 08hles polas e gamisy s3I dels gl oleally
(wg‘jo-j V.@.'%)\;u o salazn ! J,“w.u ORI
(S i Colaly dules B3, S92y (sle 4 iy ((Finding the Purpose) Oud wus—
Shler oai 3 33V By el Ol bl ] 55 LS (BLaldly dulad) ol dadn 055
RECRVNES 9\-:'&8
Bl Ao o) Al degl Lo Omill olie v ((Questioning) algiiYig g Mazs¥i—

LSy (3,8 pgalsd (Syien Cpendy Baall) g3 eead e SN deles g1 Lalsal) 35y (sibag

7 (Pl c‘rfﬁcg_gﬁja_u & Cans glmd jledicains NESIIERRY) Pl oWl s 1
35



i) alaill L asplia Jite cJs¥) Sual

bl Lo S it gl aald) Gl sl s ) pioy :(Empowering) oS-

oy SV Bilan e 8oLVl 248y Joal) G s el iilos 55 e sy

(ooelid) sbdl Lol aa 235 ) JlasYly badl miliy slosa¥l su ((Evaluating) aeddi—

T3 Uleel il iy Joal) G0 JU1 ALl sk

Aodad) Aolad) sl DL gl g4

ol el b Lo getabans ki 1) bl Jiod e Lieles doley Sl s dag

P pgled ot 8 das DR 4e phisnl—

Al ot dekedl G5 (3 cdllge Al Bglas Jol S5 OF Yie aSee Syl bl i 4y B30 s
i) 28 gl aadadd) LSCa5 solel (3 05ALLL) o (093)sl) ge 5L e Dsaball geelSTal) sl
alad) [ Sas 3 e 8o alined) ags )l ol ftall A Ladasadl o 6l ledd lesV) o) alaz
Sl o ohad) CBlibaollgzn)le g dadandl Zulond) (38550 SLa S 05w suadl Al 25 Jbcialadl)
add] 835y oY) B3L) Ball (lans gciedaid)

8yV 3 Sgrms oI 0 083 S —

el clgSThal (3 Wl oasilad) Blg) e 1565 O oy U1 g bab 2301 o5 wgde g eyl LS
ekl (3 2V AL g e B8 dliwy ST 0p g delad) (3 (lad) s5g 8 Ogels Oslic

iSliall Wl s gepdadl (3G 5 e F) oLl i Oleladl @ jernd) Wadl L Gl
U glas (3 sde AW Jalsall geialadl) 2l ol g AnLall Sliond) dgrlse (3 olek

il ) B gl

ohald LT g dadd J0 WSS ad g slasY) (3 ol e g

LAY g 8SREe 055 O s slas Yl g ISTLadi-

s S pslan aleal) cll—

cloglall 11 Jgeo ol 23151 e i

Sole adl e (3 s lldi-

irys e Jsad) bl YSanl 85T cddanddll S1yiglt & bl (s £ 1us¥) aoeis & Aedadt dadad) 3950 0gm ) ol ez !
A5 22014555 cpladic a3V Al 1Y) 5 83LAN" (3 e
36



readl Jg ST g lulndt i S3181—

9 a8 o O (S8 JIOYI 5 Bl O Sl3engad) adis an Lebie il Sty fasS odadl Slalas
AW sl 2V (e fenad el Sol) il Bale) gaalal) oyl J5ls G5 LiST

Alea)) Sl o jaldii-

ST B8 el 5 Slalend) (SE g Bl Y-

.J;\ Sy ms inbie glx Jﬂ:&\ Lons—

Ll fes e Sl g all3Y) S

coblaal e ez G alad) oLl & =di-

oo 5B 0N g g dlal (2 55V Eosla (581 e By SLEYI SIS O et B 6 51,31 3B
S b sde id aadaiell AV e U s Ly 381 093 cndy s 0L aid) e jLasY)
Joo ool el e 3 oalas 8 50e 18 gl 850 B SUISU Godasadad) b oY 5 3131 SLISS
3 pre ) e S IS 5 Sl meetd Joall Gicinasiadl Jioy ladls plVIG LIS U5
AU 38

o e S Radane Babine ) Akl Lod ) i sl z Yl g Olibd! ol G pdad) gren—
LS el s e W) Slaled) getaladl (3 Slbeadl JS7 JUL Sy Jad) s (59,2

bl s e (3 opms g abladl el e S adi-

o ) 3 Wladl e e (8,06 g agalal e by 0gzd o) g o shall-

cSlaglall L& 5 ST e (dgtes caibsll a-

o=y 5ol Baasiall asldl el Cnedadl) aslas il pd)l cpabell Cladnls daladi-
el i) g gLzl

Slabis oo el 15 o psuid ded BNl ped) Slatagylall o g mdl STp sl
wlb ms dall s ST 3 mpladd e g STU mls g sl el feall e an) gk el
B L U L e N [ N S CS DY
obad 5 Sl Vi lalalciilsd)

.464&4&3\.& 8-4.,&‘0}.&:,\)\ etlp) dast 1
37



reel) LLS I je 5 AU o -

o el SlaE s Aadadl) Sloladll CUA 935V (3 A bl T lagealad Ss anld - Sa gl
AU Lojaansdl oo (3 olelas (3 L g Lozl e bl g ~UY1 g AW AU e Jais

v OL g g pdgi—

e el O Led 22 byl Slaciel V) oVl danb 0 w81 oo ool dadl wds S
A5 e aebey O e Yo GV ol 85Ys a8 i 12 01 Sl e SIS SN Bad sl g0l

5 aslam ¥l gl a-lld) golabasd] w3l I pld UWbaas il sga> dls OF STs O wgll (e
5 bt L8 Layl s Yoep ol @ ) 39k Jeed) SL1 amdeineslil 1668 plazaV) sgmy o A
Al 4S5l g odadll 5 S (3 ST dels B g (8 Ryleal) Al

106 IS dy <y S5 2gadll plad Jar -

e Aeladll (38l oglod ol Jod Ssdaze Gb i

bl 3 ALl g ool S

O 58 adadl) den)loll g b e el

STl 2all S el g lela I =3y janad-

Dl Cooliall ) n oVl o dslidl ) s s b o ol (3 e JSGI -

.46cup<.‘_§.3l..a c",-}agojﬁs.ﬂ\ 2l ) dast 1
38



i) alaill L asplia Jite :Jg¥) Suadl

19V Jeadll Lot
S 2y w2 T adl y9,0 9 281 Al 20l3 Bl )) A M ST 551 &) ¥l 0T
W Jasid Ao dndl Sliiie Aoy e eat padaid) el ¢ Dbl Bgrlgs g Slmzdl s
o Sl e Jo e 3 (3 Jedllge Raladll FLal Llail jlasal oF axgdl 5 o s
Slbll (a2 e L b g ¢ i) glal 542 o2 Lgnn ol ko) oo 505 5l oNSCEl
Aoy ol lad) Sty g0 St Soe 322 5 ¢ ged) 5 s Oled) o) (el Jls plou)
2l O S sy @) g Adane Radate J) Y1 e Baladll (S 6sST ol e 8 Aol 1T e

(M Ll (3 L o s pecptdl JU iy 8 S S

39



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

-

gl

3 e pny e gy (b (3 808 JIsal gy 5 Aol Jpeol e i L s s Bolal) bl s
3 b e Bogezt oty U (gl WLe ) i () a8 sl Lo DL 1S5 25000
R e I S I CC I ENUES S PE I pUE WO e A U NS U Y S W B REAN T
Loy mdy Bla a gl 20ad) )sY) CILA am plisnal 2 g iSS ede 24 Lo s

5 Ohleh cned g shas ] aisls 5 Alls Alas Jog oS el (3 Lila Vs ool (el 00 08 ¢ (g5

A Ll

I o M3y i) JUI ) e ool (adl ST L fadll s 3 B ot pai5 Lo Jo Ll

Dy ol AW ] e
RN NI R SR [RUESY
(S W ) sl jlezmal - gl o

L) QU LN g el Ll e B0 I e

41



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

i) JUI oy Zals 1 J5¥) Col

o UK Y ol 0L S1sY1 ) ael ol g jailad 287 g0 asl e JeoV1 5 alaa)) oo
VY g0 S ol SV S adate joal 324 55l ¢ QW g ool JW ) e e e Y JL
2 Ol Lle lelis Y ) Loss OF (Se Y WS el o ) Liadl 5 584853 000 o) (355 5
opshal BAST g auld 14 5 405 Wion Cp W) Ty G LSS g gl Slladd Ll )

Al @l e il JU W ol ol 1 (3 gl ads
SN W i1 yglasg pggde : Jo¥I Gl
LGS JUI Wi aggde - oY A

e sl el oW 0 Oliad dis b alamaY) T g anad Jead e (o SV W Wy i e

doe BLasYI 5 el 5 ol Ale 3 Il Yl LS e ol a3 1 Y aesgde OB i) g plazaV) &l
oy O Ogoite 15lly Y SN 0B 23 e ST g0 w0585 Ol ol sline Ld Jgm mly (Kis GV 3
S o »Drucker ez GLadiids @ 5 1imesedll n 0558 Y 3] e JUI oy e oa o S JU
( humain capital) 20 JW ) 3 Jren Gl Leam> ol Lebolis 08 g e Y aiad) JUI
ke sdanal) diladl Sl d sl = &y ol lddlly s)lell dega (3 Jren Lol 13550 day ()
9SOV B se ade ad 3) (a5 alla) LIS fadd) O e Zar W Jolsdl ) 9,180 Y)
2 bz ) Leils Led g0 g ol )

5 caball (3 aliad) 3 S s » &l aba s Stewart 4 sl b ga o S JW U Gyl 50

o = b 03] seb chabiid) Bolam) dad il Leaby (Se g ol 5 3K AU gl g bl

22520110 Vie ladicasd) 5 o2l el ]l ¢ b yall Bylaled Lall slsy el (el Leler] dal colslr sgam dat b !
(}LJ\ dgracolalyll b Q}a,.u C)L’-bﬂ U7 saic :L}J.‘GL\ OLM}L\ ‘é dad ‘51? ‘“j gw_;}.iw“ JW g"i) 393 cdﬁa.:w kel e 2
21502009 sibiiats s aelk) SU sl aglall el d5Lasy)

42



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Ay Y st el 1Al Tile i oy &l oy LS el 5 5 2,0 L2 e — (S0 JU
Bad )lall 5 Sl ods Jar a5 BmglieY) ekl il Slibadll (3 )Ll Sl s s e
Broidlly Ogladl Rodote a7 5.« Raddh) of Bkl 0l i Lerde Jguad filde Lead by O 0l St
ooas Jle ol s aedail dgall) 2 JeoV) e el 2Lyl aadll » b (OECD) aslasy)
Lelad dnnly 85,28 20 @) sl llgn dogez e » &b Ulrich o 2 aste Jb oy (US)
whay LS L oS Lt ) o dlly U bl eV IV 0 2dle sl o e 5005
e Tl s B gl adlesll SHLY LSS a gies 33,85 3,8 » &L Hamel ;Heene . 57
Lol L« il 350 3Lz VAT oo 8 Al s LS (s Deal) ol Bl B35 (3 s St clgpmnilie

&) slaBVl A il o olpdly ohlells Slaglally 238l e 35S 2 S W » & ) e Reid
& wal » b Davenport, Prusak .. 87, L.« g 8) Gl Gus Gobadl aoge Leaoy S
sl ilans 205 &) Budlidl laggll » &b Hansen wxse g Lo 4 8LoYL 7y ) Lels? oSs

o) Jaal) dty (3 i) J) o5 Al o)l damdly SISV e ezl sl gl Y
4 e e . £ o : c
el St TS B3k A2aS” el Aewgele pE Jseol » a1 Cabrita sVaz Ul

OV Sl JW 0 psgie Jsm Jad) olgmy Ml o8y ol Jsill S Caladl o ol be e90 e
R O ok Bl g B DU ) st S e Beget o Bl o e i Lehas
VS WP S -2 W TN U O IS SRV CS TR WS S U PR CWP PN [P

2l b Ly e ST ¢ afladl e dsgans ey S o4

Cisgme 9 Adle Ol g Olles ey 6 S W W) Oslic 513N sen @

poke 5 43LanYl polall 8IS Rl plall (3 ol Gy bl 13 Al duslys Sgal) dpndlidl 8300 32 3 Al sLaBY) sty ale !
10022012 5140 ¢ A dmalor ¢ gl
Dol salor ¢ 3y lsY) Al 2yl Redotlle 31 eblees S QU ol ol O 23501 5 (291 ol 2358 lgn (556 A 2
39902014 iy )l pms s cs aliliciy )
22 00 il g ilaran Gkl e
2520139 W ¢ 235 Y1 cald) SISE (3 Al s elall SN 382 3 0393 9 &SN W oy ¢ Dlader e Olgatall il
41 o0 20120 030k bl sl dnel ciglsY) pslall bl
26025 ( oc o 2008 ¢ s aliiagsdl 5 il Gl ac ] b ¢ 8 moles dyls) 8 (6 SN I e dned oz 3l 0

43



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Bl Ak ST es el S JW ) Lady @

e S AL S JW ) e @

AN S @ AL e ) Y F U B sl ST e S W Jelin @

S o AW gy ) olakaid) (3 L) 3 SN W Wy 8 Y @

0555 5 gl 5 3V il o SOV gl 54 el el g L 4 oS U L s @
SOV aa 3wl

SHE Y e JE e BY WS e o &) WLl e Jelad) () SN W ) Loy @
- onbelald 3ppasl

ol s e el S8 W s

CBglize Sl S g iy hgrdd BT 3 S JW ) dalsn @
I: & Sulli Harri T5e (658 sede  aflail o] .
c e dullivan sHarrison  Lasas Jlesl sue (655 sebe (ofladl oda Lo lely 4

sV olaledl e feis 5 &sBUN Hlga¥ T
Colelal i (aud @

. CU.’}“ 9 M\ &>~ L~ o
oledaial) S JW ) oleli) e slsill Gleaad] 5 Ol 3l @

DY oyl e Jeis g0 duegmdl gl O
(s S B me) Bedail) dmlfn) Bae @
el LIS Bl Y dols 228 @
s bl g lead) g sudd) Bl plis o) @
Olsgzge g Sl JW ) leliy) o 380 Slads g Ol M5 0 Ble g @

- asadd i Sl A S

5 5V &S Asaallc 2l 8 polal) Oladaill Ui dndl 3151 0)loii! éﬂ\ JW wg 8ylaliimm e ) e jsale At (San 1
4220103410 LY dralr 5Ly
44



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

el Blen ) ) S AT wad e

T sadl sl Js5> Bs% domdlpin] 6lo @
LGS U W yglas - g g
21 QW gl e S W sl g e 3 i S
i) OLLEL slaaal Olgrg g Al Olela! 1 dgY1 Al L

Gagd ¢ 3050 by Wledll Be g M) 355 e e mld 03 3 Petty William sslasyy usT
Of dl wlol . Sl JW il Com e e 3S1 ods Sty ¢ dlas] iy 39 31 Ol (3 nbolall
Ay ¢ plalall Shles bl 335y 2 5Y) aleal B (e Y1 355 ) wls” (3 45T Adam Smith
o3LaV) AT aday ¢ alehl ool 3 bl el S gy by o iy Lo 389 1321 i 5592

Losn o JW Wl g f 00y 0 dsi el @ el a8l e 1890 Lle 3Alfred Marshall
33U slo5 anerlsly asmdie O) b ¢ Radlall aill 09l maz Y (gpidl JW ) OY sldy il (3 et
[rving (osbas¥l a e et JU ) 2hd Jadll ol 15 1906 sle @5 ¢ 5Ly 35 Jans
AW ) pseds & il W L sl s @3, Fisher

Jiras 6 e ol B Vs e 0l JW ) 3 ey Mincer Schultz@j: lpnad| BLE sy
IS yebos (il JUI W) a ks Led cde dis Sliandl 26 ) oliaed) il e Wl ¢ sl JW L) e
sy ST S L) Sl 1 ek L

JUW A 2l 4 ola¥l )bl oW 0 e Slgmend) 2E U] sie jldl B0 o 351800 OF (i G

o JW ) 6 gse 0 JWls ¢ Gaadl) JU 0 oSl Sl abogy analys 59,00 ¢ (s Slly (5,2

(S I ) ase aaly ) GV abi 2l O

.4cdac Gl S g& (M‘ Lo gdle g (Sdaw !

.166—1574&4&4&3\»& c’vﬂné\»ﬁ g& Aﬁicé}d\ ch daw 2
45



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Aeadd) dluly e\.m'}!\ Olgrgig ej.@.d.\ Olboeneds 1 dgl) AL

Bolsg duselll 8 Sgmsl) OF s8Iy ol (o) 35S 20l USCaS ¢ il BN LU allas
AW A o plly ctlsall Lo aiady (S B wlebadl A4 LI 3 sa oS JW
Lyl il -0 David Teece 26 1986 ale (39 ¢ anld) ol laziaVly dadly dangdal) lagamsl) |
pB LST 1Yl e Bandl) sl Slshas Led s (o edoS Sl a 836Y1 ) 2 Bgins Wlis B
Rl Gl 2aS Lttenoll Gnuy ekl |6 5 JoY (gilina) blas stz 1989 ale Sullivan Patrick

(QLQ Ll (aj.@_u )}.@.léj ¢ oladaill &) ey ¢lay < R.A.er.ll\ s C)bje-jl\ Z.:A”T 9 49> J.C« C)JS 3.1}}\ oda ol

ekl 51T (s 8592l aadd) SLLWIL alazaV) e 55 el « S U » 58 1991
Ayl 35Y g9 L]l S5gd) 2SS RS A LI

Olyze of 015y Zuwgalll 18 Wlagorgn o ) ohsnal 3 Aleld) olabadl Jal plaerl e ¢ 1995
¢ S W W) dmge psgin e B 55,0 dlast Jodar ety (ICM (oS W W, 5515))

i ) ) ) 24 AN PV GRNTRP

b Sl aasle Je Woger iS5y ¢ gl @ S JW W) adelh 390l wixit 1999 ale 3
Uie J BL2] clginked 2,455 anldl B b rogy 1lo Lte iy ¢ Sty o2lal anld Gb ¢ S U
Sl & Wl ¢ By 2003 35 1458 2007 G S JUI ol Jsm e e LS b IS osesy
S Jlasl Sl 2 39 81 (g Sl JW Ly tOlgtmr (iall Ay o ld s aalys Jol cols” s

celie wlllzey (SN W ) psgde Oly Jo &3S Mg« pially (s3U)

3 RS Slansll @ 8 Aomglinl &5 54 » Jlad of S W ) ks fge aie ¢ 2010 3,
I il e aedil) 880l Ly e T ad s yeg (2010 0 20— 18 ) 3581 (3 oS @y

—Hdaasi 3= B Blie oS W W el s aS o1yl B3l (e clis) » 10lgimr Syl de

46



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

59,29 ¢ Sl 3yek (6 3L st ol 39,0 Oliy leo gy ¢ oLl Ol S i 3)8)l - avany

B9y el 318 SVl Yl e SV ot
DU olop B casy o S JW G ks slg) e oS aset 0B g Lo e el

Ol bday Awgedl) Slssroll Rad jolaty pseke 18 352008 S W W aes @
AW S e Mg g Y sl s o S JW ;@

Wi aandlly el il el oy G0 Jae S JW Y W Ll e
ol W BT ey S JU M, @

Cdebadl Ao ls] e ST SN JW W, @

tab Lad 4 o fosls sl

o Sl Al 55 WY sty (S o cilb ke SN W L, ppeie psgdl) AS)> @
EON[ERS

C ol e I e S W T s 0 1 Bl s13Y) e

Al g gy 5N (8 W) AN ga g pngdt (S U ) g5 1 udl ol iY@

S0, Jo atid 552 Vs et Lol ol alelSan sy (6, Sl JW W) tolegdll oSS @
I

C o3 s 3 aak Ollesy e 3 S W W e aalanaY) S sBadaadl 35 @

il gsidly LA oty Badarol) At lig s of 1 bl g g8l

oo OsKas JUJW Wy sn oWV C DU ) e cpes e st Redanall 280l 20 @) OF ¢ STUL il
gl Ll oY1 LISCaTy 552l 3 sl said) JUI iy oSzally oliagndl (3 Jroadd oalll JW
il | W g aans g anld Aabal) wlans S B wbSe it ot ) S W ) s )

th b ST olicadl ols ﬁich Eob S5k o Sl sl lias

47



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

U s obsSa iyl agall Vs su> - Brooking wgas caveas —Ysf

¢ sdaall ¢ sl e 1 e Bandl oy Mg Aol b A (3 Jany  ddgudl Jpo) @
gyl Al
ool adal) Bsim il Ly BN eV Slely 3 Jresy i, S 2SI Jgeof @
el e 531 8,08 S g ASTAL bty QS e 8,0l 3 ey 1l il Jgeodl @
S8 5] Gl ¢ bl i b ¢ laall Wbl sl ¢ Relad) B Jeisy tdgoed! Al Jswol @
AW SA )
reeilge halall ol iU 38788 Loy ¢ pludl a5 U g S JW L, (3 :Sveibey  caas —Lib
2w
. V"g‘f’_ 9 (,.@,a.:la.?j u’yl.n\a‘\ .S @
c oy ¢ B Wbl Yl sl (S G s Wl SR e
Coeosly U Sle ¢ iyl Al e B JSGA1 @
DU o) e Ol e S JW ) 0,5 Petty o Guthrie caes — W6
(SSA) ool JW ) 3 Jrey s Je I S @

B ) U Il o 3 ey B JSKA1 @
St W W, 3 ey opleldl 3sliST @

— By o car¥) iSHh Ul dulys B pall slead) Wb 3 ALYl Sl jold dndldl 3300 388 3 (6 S W Wl 93¢ 5 3l !
Lot sl o) pole iy londl g B3LaBY) polall &SR 0 Sl s e sl asle (3 pske oSl Baled ) dadie WLy —Aal
69 52016 Al S it
64630 o o 20120 3,31 Oles ¢ qisdl 5 i ) s L (@3l g JUN ol Wy Slusill quudic 3,905 1 Byl

48



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

o oS il ) oS QU ) s Despers s Channvel cicas — Wy

31V (s B3gamsll @Al 1) Bli] ¢ dedadll (3 B lodld a5kl (3 Jrany 1 gyl JUI oy @
daadl) Slel Yy (ol Ly ¢ s ) Lekst S

- debatall Al 2ad) (3 Jten :g@\‘j&\wij °

SV ¢ myedl B8 1 e el Gl psiy @ ISAJW ) 3 ey ddealt Sl3gzll @
colleall

elarall 1, S JsoV1 3 Jremy 14, SN Sts ol

S mezsd I SVl Ly 0L 0l : Winkelen sMckenzie  ciwas — Luwls

? et oSN

AW W F adl JW = S W

c el JU W+ el JW = IS W

et JUe )+ St JW ) = bt JW o

tr OW S W A oS 0L (s s Stewart Ciian st oluhll AT 0B psesd) e

IV o eSS )y o) 33 (3 sl SLd) g Sl s g s 1 gl Jbe el @
YHUNE RV MU ISP AN PO PE RSN

Aoy led 5 sl 5 e Vsy AU L) (pte Laj ke @) el 2 5 1 i) Jlo Wl @
LB ods e Bireze SBMe o Sl e Raladl) szl Lo g 5|

Baslll) Bmd) Bl (3 Aol Al Sl Agrlge o 2kl 3,05 o g 1 JASGA JLo W1 @
JW ) 5 Glbasd) JUI W) 9 Zar ) Ejoie wdp Aol (o) g duladll 2deds o5 &) g calalald

Yl Sely 5 Gl B ginsTa, S ASUL Sy el

.69470;&«&4&3\.& c@msﬁl éb-je 1
Jaall el 215Y) dpeil) ol Aol JoY) o5 JlosN ladaid Al 33l b yolas |5de ‘E;Jiﬂ\ JWI elye Lol i s 2
1814&42014&%}:& s Ryyegdc Ejﬁaw\ ‘a,gﬁS\

49



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Sl JU g“i) o9 pgghs C}L“J\ el
. (S ! Ju ua\) i‘j'e'u : Jfﬂ\ tfﬂi

85-75 iy ol dps Il a5 ¢ il 36l Jsie (3 sl Al B2l sy (il W W
oo deline daie ST g il el L aadl aliell 8l e sl e ol (3 (3l ) ey 0 Y0
Sz e Y 3 s W Y1 g el 5 (OBl g ol (Blall fakS sl SN sl
o5 b 2ailal) Ad) 05 w2 ¥ QWL 5 asl pdin g il loersll G Bl amie OV L

Lo ool o oSl e U il g el plasizay)

3363 oletin) i ir Jbo ol 2 Alfred Marshal oy ald (oalasVilae oysall 0,80 210y disg
JW ol Jl s gl g bl 5 SLasYI (3 ahjlange desidll llen g 3elid) Bl 5 LLG s
Sridt JW Ty ade \alley of Schultz 3 Theodor  Juel o ppSIb dm Led Jax L 1. ool
go2 o Jgamll Lpalsunnl S e el SLLUI 5 SBlall Jla) 1wl e oDt glllge aaist)

% s5Lasy) 3)\gk

3 VS Lpnaits o Sa JpaY) gy on sl i Sn YU

C il o QW W e ey sl JUH 4y @

C Azl adly dandal) 3l gag 1 et JU o e

Coladkly abedi Lzl e 50l 2l Jsol) faiyy (Y JUN Wy o

oS ) mextl (328 Y) g ulally elan Y S oSl @ a1 Sler ¥ U Wy @
7l palal imd B2y Wlab 5y Lao 3 ad) o a0

S T @ g6l 3100 dar ) i 4 deadyg il JUY iy @

Olasasd) 5 2l Balall (£ 1Y) Agrigny Hlamao) Jords b sl Dlomyllas (gt S ol Bylalit Lo e 2l !
150,52015.03)
237 ol gz Hlo e il s dne
Bled lllate o dadie = 3 STl daslr Wl Bl Aotk Aol e (6,21 QU ol Bood § sl 593 ounlf B0l
322013 it o e Sl anala iyl pglall 5 el psle g 23laBV) aslal) 2087 2502Vl aslall 3 el

50



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

G ¢ sl Badin olass (e Gl &3 ¢ (g2 JUY )y ol eV dals)l Sliyadl e
Ly Sl iy (s ¢ pmilly s LS radald w1 O e Lo g aSad (ol 0g3ll » T (s
sz » &L Bontis 4 ne 4 Uil i) ey (olasVl sl o pn LIS o5 <
5 A Cradd)l JN e ana Sege Lo Blalad) (59l Gjlas o Syl Ll oMy dabadll ol
Sl 5 3ol 3lasYl il » &8 Daft o), lay 2eciasesd) Ohldd e 5 Olladll 2uin 35le)
3 bl et » b Ardichvilli wiz, Sl b 3 5 7.« Osbalall St @) il 5 el
o dal Jlat g aslall Pl e VgL"' G de il lede Lo géj‘ e Sl PRCURVIFRCARPIN

st g bl oY1 fla) Y blad) 3 deasandl y el pb g o) Cpadl e

A5 Ay L Lad alad) e Ble Gy 3y in Y M OF Y 8uomgn pd L) i) OF 12,
Lt ol Lo 3 bty LSy Sl el e aepet a6 il U 0F ) Lokl
& lezmae ¥ IV e Lt oS Ay ¢ o) OlassTy 2olasYl sl sasilell e iy ¢ 5,4l

AV Jlama Y ST e Lage g Cgpidlly Al ile g 2lad)
L il U el gailas Wl g dl)

Ok b k) e Bl olangll 3 (S I ) atlas an Sy 0F S g e
Bdl B8 (3 5)aall of Bpestt (gl JWI ) 3ad (6T o)l copan e 2 JU ) O @
c oAl Jos By oo 8l (5l JW TS Bad) aedl (F idly me 3
Byl s Jlasza Yl die 055 82l G ) 3 Al gy alisza YU Wl sl JW o) e

@ i) 3% ) adae p3lis ) JSGH W ) O3 g (ST 5T el gl ¢ Juadl

i

Qo

'4‘u“' &l @-f;w\jg\ b 1
2 Bontis N, intellectual capital :anexplanatory study develops measures and models ,vol 36,N2, journal of
management decision ,1998,p17.
3 Daft . Richard ,management ,6" ed ,south_western college publishing ,ohio , USA,2003,p408.
4 Ardichvilli .A,Humain capital development,comparative analysis of BRICS,vol 36,European journal of training
and development ,2012,p 213.

Jed i g b 131 G calall Codl 8T8 g iliee Balyd Aadail) goll ool 3k (3 (60! JWI gmd y93¢ ol f5
63,2013 S s oz il el psle g iyl 5 5lasVl aolell S caslaBYl pslall (3 ashell o5 S3les
51



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Byl B ekl (ST (3 gl JW ) FLad fems OF (806 3601 O gm L cailel ) odolgdy axala
el

B 3595 or Jsbl o (B Comliad Y1 el o Bl 2h ) (il DU Bl 90 0 @
o S gl 2all OF e aSTL G5 s S sl (8 Lor oS o kel T el
Akl ode d ol e Ll o e Y e gl JW

505 Bugem Y1 yay 2al) o B Al Jo ) SN IS a2 JW o)
el o ekl Bl A gl A8 V) a3 bl Oly (sl wned Wiy s ad e
Vsl pde of

DAL Soledl 09 5T Cazy LS

Oley S 3 o pdle sag aSle o Il by Y (5,21 JW ) Of gyt JU ol g @
DAL Osan 435S osad b san sag 1 dpastlly diladl ASLALL V] 4SS S Yy Oy
e e @) IS Calsd oty ¢ S Bl I8 e L 3l edsn (o))

c il 3 ST Al sl ilae ¢ o & lede o I I Wl o e Wil
Brank) SLAEIL Wiy Wl ag 5 (gl JU ) oST5 oSGl 0 g it UM oy 3902 @
Bgks 33902 Lzl Wilse Jowad OB gl 0 me il LoV 2SS 0y ¢ 3,4l alaaly

e ez O (S A AW sl o s s Bgmpe oS 5 40 20 OF o ¢ 5401 3L
il 3 STl Wi Llas ol 3

Lesbyme ol Lased Se Y oY1 18 e allaald oladlly Oylall OF (ol 1egpiedt JUI ol &0 ps @
AliSUly Sl o Baz Of o) abozes ¥ foall 830 2l B il o Wy Jof
& Jren Ll age Lod g ¢ 3 pall el Slsledd) o Cpadll s V) Lol 3Y 2 ad
i nlly el ) ol ) ansSy silys 58 b 2, Lehod Ay ladl 5 L
R WS TN PN ES SV RO g PN P SRS [ AA(

.63;&4‘}3\-& Bl CL:” t}.; 1
52



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

LSyt JU oly LRT 9 0sSe 1 I el

C i QW ply S - I g

Ballc 4 ) 2 allc SISy (3 st a Slte wgied (gl JUI oy Sl dad (3 g Ul il |
izl 3 Roomi sChaudhry Gasy &)l @b dsb wlahl LI 0B psanl Lo g dslons )

Pk b Lt e emie 3 el 5 ol ¢ ylall 3

5. Ao S SEY ST oWl Whlast oI5V 5131 ozt ol of ses e 8 IS 2 Al @
BV LTy ¢ Janll 539 I ) oy o Bl 58T Wiy 855 oy OT (5 3959 893 Ll e
LYl ails gl aak ¥ o) dmgdl 35l g milall aedll 0SS ol slg) b adeld

& Ll S oSl cplasia VL Gailin Yy (STAIL (o o) i) dmdl 35l Lalsey
Aol 2SS Ogy o BT S B ST yslasy

seodly Y sl 3 ga ) JW ) aee 1l ) Perez jPablos . 157 LaT s,
gyl ) 3o Of aball e dilesdl SLSHD S A a8 e Sl AUk 3] ¢ il
Ladl slasVl b 5 aSalysy sdies blie b Ly g Slalall OF e bmaily cipnilidly
3)13) Fage i OF K6 badtisg Lyl s OF Jazstl e dalodl) im0 3405 g dasd OF B
g ae 5UcB

By e ly ¢ inlgll By 3201 3ol sl g Gpalinn (5,2l JUI ) Joe Byl @
ioldl Baut) Sl g cpalial) Loy LaS7c adkesd) adlaisV1 Y aadUl a8 56k 5 el

el wadl e 808l Lg)lslall e S Wagm 5 S e 80 (3 alaedll 5 540 ool

Symn o 8 USI) 3 ) Bals 393 SNl paasge Sl o slexe) 5 wdadl 5 Bl 31U 4

W Labosl) Glaal e SIS g alll elsf e 5,0l INs n meastl o 51391 oF auladl)

Skl Shs B3l S5 e i g Le Jem g Ao o 5,0 OBlal clgus 2lab g 3:LiSS Linns

A Sl Analas S e )3 e die o) 5V e Sl sy (Sl Juall il sy ) Jlall (il G ABYad) Al g3 ¢ galaall (5 558 aila 1
176-174¢acsac2014 48 K1) :ﬂu\é‘:@g)\d\g\ B :\TgJL.aﬁ}“ ?M ngaj‘ s3] 2=ll ¢ 102
53



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

bl oa)lpol l925d 5 OIS o o 6,8 et (S ot o) 8,5 jyias dad o il
LT ] boib 25 Y gd areadd ladly oyl IS e blesl Dbty (VL2 3 5L
blas gb eidd s Sl ] fogl) sl Shles o0 83lizaV) e 3,0 ] Laf Sy olle

1Y m et Blan pla Wl Slldll JYs

Bl U e Jalad) llgae V) e SR by Wlles ¢ o glid) wlles qai 1 Dlylgh! @
olegall & Joladl @) g Sllgac Codsdl B g suldl alasias] Cllgee ol sk e
il (3 a5 BT V)ed il STy e Lo Lajshaiy Lpad iy LapS iyl IS0 ¢ 3ol

85 ShLel agele sl O (S Lo 15SUe ) Camshl 5300 o5y Ollainal () daslsy auls
ENIPEFIWCITE SR PERRPTI RPN PER VRS W ENCUOT POTNTS § I NN
el sda OY Al CASa) e S0 SIS and 28 3302 el llen OF a w2 ey
odg abog M aS el s felidlly 3pud Lolsall o Oy cg5 1 SUS0 J) Lgmtl) 3G 18

o aite s Sall blacd) Sgins o 3942 13015 (gl JUI ) e g gl s e L)
oyl peit

o o Jlesl Slidain 3 2l Bhee et o oSG bl 18 e 2l LM O

L@-’-\J)T e L 0)9ds 95.\.5\} ¢CL’;3>“ 3\,:«5) 5))9,-
Db b g e WD s s

e oS 5 QW D oy o 3 el gl e ) i gm0 A1 i @
Bmd 1 g0 gl JW W 3 Loy 5 LaS Lo s SLSUN o) 21 Jas 8345 O g0
e 3 ade e Sy Ledd) e aar ) e aST Sty oSt 291 L2380 50 Las) Corg
A e cladll e 5 Bedl by 2

15" 2 eall a2l (3 O aliaal &) Slgand) st Lavwgze 4] opdadl Jias et o ko) S50 @

Cdal) delie e "3 L L

84-82 10 ,0¢2005 cayuSaicimald) Wiy i) 255kt Ao 9 Jaglosed ol JSdac Bl 1
54



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

5 Rl 5 2N LM BtV cVdes 0 Ry e Sl 92 5 ¢ pedadl] (bl (31 g @
¢ 3l S Ol sis (6F bl Vo Lyl ey WSTe LS g 3080 2 me Jdne g sl
kel e e dle IS el Be e Lige Wylaebe SN Apecded) 1)

cm\@%w\W\g&qf@“@ssuwsysjwﬁ:M\&@W}\J&g,&}o °
e L SIS 2l GLSYI Cilae o sy ¢ podedl e SLOYI pysie ) s 55 iy
S H GV ol e BEY) ) s (65T 5l ¢ el g e A5 Loy ) il
Slis agSH BY) g ¢ Wilal e 501 aiis b jlaeW) cpmr Y1 093 Ll (el e
webad) e GLEY) iy cheaddad) Sl sl Slllaze o M3 g 556 Ylg codally e jall 2Y)
o U3 Js andl ol i)l LSy ¢ gagdl ) pn ol Asll) Bl 0 iS4 Ao Le il
- kel 15 FYJEURIEREY plozal

B Oug ase al ga aad) Al Jage 1 U Buoull a1 el Byl Al 05e @
aldsral Lelar V) dpetdl (Sytunny ($3LaBY) gadl (Sytas (y BN Bnlps b (e Ay il e
B 3 Wl LBy ) LYl wad I e Mg aslally il cnnedl o Lo gl o
DR e Sl

Al (Sstns 3L 50 V)

Sl sy el v

el B sl e 3 i V)
L Sl QU oy BT gl g dl)
Sldall (3 Lgalasazal 248 g0 20,2k 355 jaeb on dall 5 ool 0N g L OF e cais Ul e il S5
Db sl g 50801 065 (3 (Leslio) Bbpakl Jlas 2l g0 23 all 500l o
() g olebaial) 43ld) 5 2 Yl S e @ Leges Yuale 2l 3kl s compolc I3 e ey

Jode jlasl @ ST SV bl Lapdd g Lwpls g Lk 2ol 5 Lgadoys o Wsllaienl g sogn oD ¢ aileg

.10, 9cuanuac &l ot 4L 1
55



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

ASU xS 5 e L aloYb 2 all wlagr ol Cla sl uT (HRA) 22001 560 2l
Dol g el el g 2,54

LS Ll skl Jo Mo gl ) 3size (3,ad) sLasl & e JU ) Ll ) 2l
Js of Slaladl 5 Sl e ¢ 0B Ln oy (2 Y1 gl 218" 5 31 g ¢ jlas oWl 3 gt
Y 55 &) Bkl bl e ST IS e Lgdoi ) 22V (g2l JUI ) 3055 oL 5 g0
ol Lol s Lgzas 9 (5l 36l s IV e e olaald o jlld (3 0T sl aass

Oy SV 5 W) s OF 2T il e g6 2dll) agalsd Lo alailhl 5 Lgadels 3 Lgngom Oloa)

2 Wyhanal g el Olea) Jlal s JlasSU 2a)dU &5l sl 2ol 32 Xy

G Bkas (3 gl Yly Lol 0xdliy OLsY) o5 28T Lo (Blemrg ONas) e Osolasl asT il
Aad) ool A3y OLa¥l g Aol Sl U 0SS Y oliall adgh (il ZlsYI olie 2dels 3y 25LasY)
Bby bl (& Bidae Sl Sgd U Y Gl (3 Bt Slgla e Lgzidel Loy oyl oSl Zalal)
3 el I by OV wBga Uy pdy ¢ il (3 doalull Bl Olldadl o el Lzs (£ 25V
Ginmn 13 Biljze lg o gl L ebadl 303y Y el 2)le (3 Sl g5en cdeliog Bl ST

dub,ﬂ\j Sl el 3 i Silly deadall w5l ) 33L59 4y, iy dagdes oI5 33059 OLLY slas!

ST )y psaie 3 ol U1 2 st ool i) e o AT 0¥l e LIS e 1l
2 AT OT AWl adl el iy JUW W) e Wan sl 1ds Oy Ll o 378 pe Sss oy 6 8
S5 ol 03l 5T sy pslally ane 3l Lo clgn S OF ol e el3g0 il (3 jaimeg Lesa JW )

150 &t g e 2L Il Y1 n o s ol ol 21 g W1 cagar Yy VY1 ity oles (o)

Ogs B3l 89 8 oy o Sy ¢Sl By A ey Wslara) OISGVL 0L (JLall 23l 39,201 35mgll a ot

7. sy LA 1AW I ssny Jelias e Ol B9 20 0da 06 ¢ S|

BA3¢oc Bl pzppisanl) Olube kil ploc Jall i) st
o) el 3LV palel) Al A sanlicasd edadl 9 Bl 93 9 A bl B e il I il dygesdt @YY uaT Ol i 2
722010 o i gzl
b YLSaul Dl ol cuts(2011-1970) i3 Bl (s3LadY) st Jo 051 5 (6l JUI oly & jlotiwPlegoluss azt?
46,0 2015 Abioladicnlily S sl daslrdiy)oad) pslall o pad 5 250a8Y) aglall 3057 5LaBY) 3 o Sl dnys s Jsaad)

56



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

sl olasl ) cuslasl s B b e aSlig Loy (5i) aziald 2 22Vl O 1S,

Blosl azgd 2D Slbaal IS ads Of Tallas S 2 el Vg &5l dasd) lles (3 J4Y) Y
Jolad) 0585 0T 093 el S¥aas plisVly SeSly podal) jshadl a Conlin (S5tme Goimed 25llall 25U
cds Bge QI gLy pidlly ol a elin (Sgn 15 055 O Aoy dkeald JgY1 21 5a (52
Rols dhay 1SSy Gealally Bagh) Lgblang Alagll 1311 OF e 509 IO Ml (obas) ol 24
Bdas GUly s 30Z L TS ) ol V) sVl s3lel jolie ool o Taie 0S5 215V1p 2 V) 3,
i Y Joll mnas Jome 1966 ale 5l & daad) samd) oY) 8 F50 pdy sl s (39 . Zeasd
o) 52 A by gl el 3 ard) Oy L pial] L) Sale Olpmy o) sl 2o 555 (ste O
IS Sssd) madane 13 0 1962 ple ail aulys cilShe angndl L2l dasdl 093 J92 ) o))
gt Jolsall (3 peonil] s 2, o> agre (3 550 OF el 8 e SHT g A (52l sl oo
@ cmaad G AV Slhll e sde ezl LS ool JWI ) dile o Badadd s3L) e ST o
Bypid) 3ol e ) belal sl s Jo BBV OF s O 9,00 ol e OLsYI 3 jlesma) et
5305 ade o Aelall (g6l oy GG OF e Bl 5T wlals iy Uled) Tl (e ol
fomnll Oldgll sus e 3l ead) T BB ety Jleall 3l ) e BV A s Bl (3 degs

WY e e s ST a0 ey Aol gl dlangilly 2S A0S B Lo )l i

ST e (3 Banl) il o 35S R s Dugrd AmglsSTs Lole 3,5 La Ll ALVl 2l 0)
Slsint 5l LS 85 Slhes 5f SYVIy wliall sl s s gad - OF (S Y aslexrYly 25LasY)
SVl Al (Lol las 1) B dheliry dhees ko WY S35 sl JIsedl o3y oS5 e Ble
Caby wDa 92 o A e Sl Blaglly Bneall CILLAN plasianly W53 s sl 2, Sy aelonr Yl

'1976}'5\ sl

.46Luﬁc ‘}*\n& c’,'fnéj\.w}» dez 1
57



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

- Sl JUI oy 851819 leiiwl 1 3l el

oo AT RN Slssrgall v g aose dlas o2 s 2ad) Y1 (3 5ol S OF lee] e
L )ls] § gogn prmar ibe il Olsgmshl 15 fady 3l 8, W) Gl (3 land) 5 LYY Y 25 Slogarsld
s (3 I3 ol pzw ade 5 olall laSl 5 alal) (sl Bans Lo i Bl 89,0 e jlana Yl

RRCOESAY
LSt W oly 3 jlesmat Ayl g pggder Jo¥1 ULl
Sl JUN ol G ozl pggda : Jo¥1 641

2 e DLyl Clgn 5 llge g had ks e Y1 » &f e adl JW G 3 e Com
P U}Llajl\ 9 ‘)AAJ‘ 7&.:>-L:Jl o R L J{ ‘UL L;LI}“ IR V.‘S“ C.AL:J,: 4.9).9)1« 4139-\.'&! SQL.’) e A,&I“

2ol g el Vs e B 1) il Ll s

25 30V of el e e s sl 6T e () QU ) B eV G S8 s
o e CL;}[ il C"JS‘H Bl JUb G Y 4l ) a5 8l OlSe g (Olaglrae D)l A3

N WK [+ U RCHIURE R S v
L I iy G el e ;g g )

b 4 e JeolS 531 w5 555 ofy « Shultz wial V) & o sl | gp2d) L g las of ¢
Sy A3 el QAN U w3 eoalil) odd Adad) B T Y] i ladl ads gl V) mulll jLasYl
Jalges il JW ) aabe Lad s i) el 2l ) ola¥l Gl 1) cdis 33801 od (3 Vsl s
JW o) b s ) 2 ly Sl G (il ezl o 1S3 5 Sl a5 400 ol
Bl 33U 5BV Bedl) ddmed 5 nd) s o O] Bl )15l Ol 2slasV) 281 tasd (g n

96020050 anc 3,881 oY) ol &M Redaid 8l 815 S 2l ~30 !
Al 3p3LazYl g 2y oY) aplal) dewslill a2 3 sl 13 aldle dsbanal) 5 5 6pidl JUI oy 3 o) digecsit)l dast dens ozt
126052011 (31,0l g sl

58



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

il Jlg (3 LYl g Alleadl Bomn e 32U g (o) JW W 25lasY) 22 01 ad SIS 5 marmld
1
Iwﬁ&b@ﬁgﬁgjﬁﬂ\olﬁojﬁjwfﬁﬂ\&j

:Shultz s .1

aloxa¥l 32 ol fisd (1) med (5l (3 850 it e ST ol oo el Shultz Jl-
Jlal Lxy ais g JUW o9 hsbe LY b sS el plazaV) ) JU ) asl oSy

b @ b ag s ] ol alasal 5550 WU Byl odd olane U (6 Cady iyl By 2l o
Agpalasl il 3id U] Ousd e JW

sl 0,0 ) el e oLVl e 3 158 ilew) (5,2 JW L, 3 ks Shultz agie any
o g e OB ol g b e Lo S ) JWI W ST e K8 540 B jmey ol
oy sab arey (@3 JW ) 3 jlema Yl adis Lo B a)l Slawsdl 3 sedll gl OV 3> 5 L)

(ol allall sall clendl ool e 06 OF S gt JU
2 el 3 L) 1 3 gels (e Shultz L6t s

Csad JW s JWe g el e

Ol @ jlenalS el Blalag Glat) il o (gpial) Lola)) @

o ) 2 alasV) ol 3 W L oo s o) @ g Al 3 s of T ST OB ) e
J g 0oV e S ol 0SS g 3 aeny el sl OF jandl dizel dibe Jloud) s e (5,800 QU
oW 2l Sl e oaslize) fg a8 ot L) eNgs OF () BLoYL Larns L) ¢ i 5 0L OL8 e
3 ol Geblys iy (SO (ot ol G el ¢ (oabasY) g QU (2 A0 sn s el

s Oguesy ) g e Jsmamll 3o b o gillas] D5 e (dgsens

.66 65 (PP Bl g e B !
Lot dmslr gl V) ole diislan Y1 g ALYl polall 5 LY AISA2 I g W) Olsaallc w9 dadl & jleimaie Al 38 2
15, 14‘;)";)" 2008;)%—6@‘»4}5\}-\4%4,\4?

59



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Gy G| s B,k sVl Sl 3 Ul e aae Shultzd el jlama¥) 5 b woalie )61 5

Coptdl el g il lamaYl eVl e (3 a k) ods

: Becker wuLiga) 2

ox B s g paasie g ale ) Vs ol e Cpall (olasYl Lol Ll Becker o6
B g o) (3 Loz 2SS 5 ) 313N Les Olyes BYe Lyl 5,80 wilslyl o cgpd) 3 LazzaY)
Bslad) dnidl o S 3 gl ] st 0gre g p Ul Jam (6o jlezma) calic plexa¥l <
) kel 3 LYl e A

: Menser obigw) .3

3 edi gl ke Jle 3 ol g SV s e Ladd e Ol @98 Menser sa-

. %).L’ZU M\ J)\jl\(,}o-.a\i.k; [ ]
Cep (3 laa Y 3 Bl Jaee pud SIS @
Bk jaflias ony el (3 o) o W) g 2alS) wpud e agall aead) o i s o @

Uil s
(il JUI oy sl OUIT 5 bl 1 gt Cllal
(Sl JUI ol sly Sldlaze 1 Jo¥1 ¢ 41

Tih L pnd W sl oldlens s
Colsdlly lsl Y1 (3l Salsly laghall LnglpiSS (8 Bl 200, Y) 828 Y5 0 (Bre Lo 3l @
il Ol oda S5 Sllare HlaeYU Jsld dn sl (3 505U
B liS g g G cans sl (3 3525l (gl JW o T sl oSl Je 5531 @

bl L3 e B2 Canaly dns 311 B (3 8yl Bl Y)

.16;&4‘}3\”& c‘rfacw Y 1
73 c72nuacuac‘}g\.w B CL:" t}..; 2
60



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

laiiol |3 525l B lally SAUSY 3 Jadly (il S ) 09 gl e o SH) @
L] Bdae Jpoly Bl Slelis”

bl 34l 3 Lol gly (62 Ulely U jron gl Aol B30I 20al) G 558 300 S @
Bl Dl g g 5alinnYly el ol pr il W ) 09 S el

513Y) O e Sl sl 2ad i Slis OF G (idd) a3 all JooV) pn (2 is 5,05 el @
5 e 33 aasg Ll

b 0972 829 g AT Jeud) e O (gl Jb U psladly Copdly (adlly il o 355 @
ey Gt 522y el e dnsl) 5,06 5345 JWLy (2 U

(Sl JUI Wy by ST 2 gt g 300

odn el Lgre oz W o)l 5 hLedl 5 Bylal e Lanly B2 00SUe 3131 ) e ool Sladasa 0

%1 U Sl Leald IS e Bl sl

ol gedadamil) g el hpdl e o) U] ddea)l s U8 gl JUI i) Clladinl @
&Azdﬁfm-gc:.ﬁj uUa_E.L.ﬂY\jub%&w&bﬂme%ﬂj;@b&@‘&b@\

t Y ol ¥l AV 2l Sl i)

o Bl Spon Badl LA (553 om0 JUI ) e Jeall Gg 0 Jaiall s1ps V7
3k 8ylsf e bz oY1 O cLayels g Laylass) g dslad dsles 5 apadl JlesV) oldail
5 Wd 2 ale 85l g B Jiall dmlis 5i5Y) 0ds (3 daasin OUE a ol By
Ul gl Lo, 355 3 S Koy dadadll Lgte ddnnd Badiine lps g ) LgaS Uiz
il gAY 5 S8V Sllas 83L& S

el aany g ekl 0SS Yot Wb ety (8 5S oat 36 SUI O] 1SN Bmts v/
05 5o gl S LT asead) 3lag aladl il 5 Shlell g Slaglall 5 3 L

73 (P B CL:” t}.; 1

.272—2644&4&4&3\»& c"-fctho ;;L" KESH Sl ul”’ drw 2
61



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Wl aagds 5 adamdlo S o) g Jasd) 238 2T aseidl 4 25k s g sa iz 5 (SHL)
D O T T e e B
o el bl ad T e ) e e Slab dalaid) sl Bl 5 ol
oS JW ) Cllazad aad) sl Jgudge cppallall 511

Ayoshedl) Sleadl) O Lo gzl ods 333, 5557 tedadl g 0,80 ildaie Baxls v
ol §ljgc asllaiin) 5 ol CLESY (g jlas und (Slrslr (LIS (Aalase p)le)
o ol e S olbad) Lo o o LWl 35Y1 lslal e s colaladld
AT labaie e el slSY) e Yo (6T e iae Slaaldd

IV o Jhatnl @Al Lo, 5305 Je daladd 5,08 Lo ddenl) ol i 16yl JUI ol Jl dslis @
B Logliio) wal o g0 agin plend Y Gl 9 Oglaal 3LV OB Aees 5 SV 3w

3% Qs ) Bl G o i BT Jo Ball dlays 5 Bpall Aoy V7
3 M OF (Sl 5 € o e LSl b N 88l g5 o 55 ¢ s Bl
sondl) (Syrmene Lol B2l 2hai2 Jo Bl WAkl dlayp s dabadl OB ALY s
oldaill &) delaiald (3l S wad (3 8l dlay ) sl B Jresy. Leds Iy
Jrlom 8al) (3 Candl) ST ekl 6 ) Bal) Slmd Loy plexa¥) iS5 Al
Ji &L SLLB e s e lzge L ol dsliay wlndl) el gl s faal
AW LA (593 mn ol e 51 g IS

i ga ad Bliy Op Sl s iy S 1S 2,5 Ao 2 1 A, S el by V7
AT g arta J5 IS s ¢ n bl eleml e e & am e plat y Joliss 2S5
2855 OF 2 S doe s Al 23, USE. AT i e g B 2ol gt
o) ] a8 SVl 5 gl Gl o degall 5 3 el g gl g &S
c gl e s g el Al Baljec

Sl 0Y 483 5508 U] LSV A1 e el 5 2 all i (s 1 ASI 3081V
L ST g Ladae 9 By 050 L 8T el delins 0S8 g6 pouoidl dadl) e aalazal 5,
Jedll gzl el 2)le o sl g ST Hald OB puds Lo Sliabe Lol Laes 055

62



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

o i O o ¥ iy 0187 05 (3 yetd 5 Bpsdl 5 Jlane¥I Wil oo gy

il

it U Wl i @

ol plazaVly Llall ke g L) Cpkalall 3LV n ldbly Sl liSL 28 dn gl ilST13)

Slashall plasianl s 5 il mosall Sl L) T s OF sa8 ccanlsbly 1Sl

Aplin Aty 233 I o o Bn ) LR et g ol Wl 213V e (3 Basmsl) el

Js1s aad) sl o eladly pplaaaly 14 ool V1 plaseaals” G a3 aleall

Uigadl QU laas CIl ey gl

L) ol e & S (3 0,85 ¢ 6 5 coplell e Sae Osborn s :yIKY) Gias v/
o on G0 US seas deget 0K Glan Ol 9o 5. 1957 2 st
s 11a) (3odaze j3lae e ciilisd) GV A w2 @ e g sl Lt gl ) AUSCEL
et @) g ASall oda e balad) 2457 () ) s el 5 bl
OSSN e S sie ST g ) o8 L ccabaladl sl ausl byl o)) slisl Sl 0ot
Gl SOV 35 g gades e ST Lo sl dgtian Uy (T plelal) Laytias
AU Bl (23 pp A W egmie 0 SIS S ile
B 15l 1 yolS7 L e AL Beliall @ sl A b a1k gt 8 ol Ol v

28 Leleb asledll Slolas V) (593 o) e doget (G 3 ke 2 5. 1961
Gae Ogonpy (@81 o B Y 5. USY) 3082 oS e 223U g ) (3 Bl (101
QWSS pglar 5 223U IV o ¢ foe gealiy kel (3 O9gi g ¢ podd) 5T 2 Y1 el
Usiew Cnipe ol 3,0 Llall )01 &l (3 H)Lis 6 ¢ Jaall i) a1 1pad 107
IO O (3 2 Yl wliall sl sy o f ) sl Ll e g ol sl e g SO
2.844.000 Jste; b ail> 15 413 0T il @ g coshal1Idn Godas o L5

pskall (2 ol)sS3 83lgd o e dmg blm 1 U gos Ans b Do) sl c15T & (5, S8 JUI Wly o Y APl e Lo !
58,2015 sbicotusdic il S ol dmalo iyl aslal) g el 5 25LaBYl aslell 2JS asLasY)
63



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

VU3 sy aesdl 8l Sl OF J1 10 (3 aslall luh ) cadl 15 5. Ly Vas
U S0 SBll ezl (31055 coblad) 2 242 (3 wales BT LS plalad) G b e
Pl izl I3 s
O3l (3 5352l Wlaglall aliszal 1) Gy ol g2 1 25881 o 8y bl v/
S e b Badl) OLud) e I e IS 5. anls (gl JW g cle cplelal)
a5 sliael 2B ARl 2Ll eas Il g cololazr) N e Aded SO
sl o DY Aley (el D) x4k G B ) ) 05 2ot
SHEYN CE g adants 0S5 3LV p ks A8 gat 3 ok hpledl Slelad! Qghul v
AL (3 aed) 5 BBV A5 Jo asl a5 5alall 5 bl el el 1S 5 (Rinal)
o Oz 3 eI 5 Ausekl Ogmiy Sleladt oda 3 aL3Y1 e ST et ) ISl
Tl j2aZ 12 (8 55 Ol s amgd Loy Cpbolal B3] ot (o (ST plasiaa
SISt 5 (3SRl SIS Slgall i plasial Sl e o
oo ool s 5 il JW ) gl siezal) CILLY) am ol il guld
0y
Leflad Logs Sole ale alanld) g aadadll (3 il U )y 35y i i) JUI Wi J1 o dlablsl @
¢ ESTA Adaall g dall 5 L c3sSS  Bjlad) Al Oglie o BY ¢ JlasWI dle (3 Lal el
Jo Y (3 Lyl asnly Cpdlid) ledane sty »01 a2l 1is 3 1990 a. Romanathan Juz
S ozl SISV g0 Ll g OF oo 5. ) SV e Loz S oy skl
P QW LI sa el s Jaseld OF s o2 5 ol peiais

.60, 59nupnupc‘}t\-w & F @L‘?" !

.114nuﬁn‘_§4\~0 Erpo e 2
64



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

(Sl JUI oy olBg 3181 1 Sl el

(gt U Wy By1a) s Jg¥ g

Lelet Lt ololadl a5 Y L lag ¢ el 3,all 3)15) s (ol JW L, 55050 of Paul Squires usT
9 Lgre nlasV) b N sy b eVl ddes pobd Law ¢ 3:USG 1] aiS i 2 Y
Blode Slaglan Jans ¥ &l S0 B 3 all 5 Ol ad 4 2 Y bsle bl Ly Of ¢ SIUL b
bl e Taidle pbg ids p 05ST O Sty ¢ Slaghan Lot Y e Lo i W oSag 1S3 e
Ol Ozt Sling Baladl) (3 B2l 3)00l) 2oy o Jjas o35 Y 2,ally Ll 5yls) Ofy ¢ Wiglazy 5

Dol ol (3 3 el ool 315 3

caeds el dls L Bally Sl B)ls) g s @

ey Cnkalall SLI Sljlea B))5) 5 LA @

gaxabe 5 obYdnb Jsln cutc byl @ el Bl 5 oLl Slllte 2l su JoY1 2l
o S s W Lsb e die Slaadle st e 35 s oo OF w5 oo (SCsy o))
Sl bV g eV Vs Gl Cusc s (bl 3Ll g adall ol wpused J1saY1 g 55
B ge el p Ll hlal @ ) sa Lbe 03 Lapd 5 wlajlis 95 bl ol 5 a) )
5 bl 2B Ofy (Wb ekl 5,03l cor 3 ekl s 3 byl o) el ol shay Lo ga Lol
Rabarol) Caas Voo Aomgliin] ded 13 g Axie JLeeD Badt 30l e o5 ¥ ol ulis Y 53 38

cbmes Lslad) luds

w25 2LV imY Laoy wie (3 Gl S il aliseral JMs e 3 Of (S L W1 el
Ll Y e agam gl Sl 5 3 Akl 2usl 2els 3le] S ads g0 ol O (3 ol ol
Ol Sl Slad o Jovamld (ol g b2l o Jlaadl fois & aasl Olgud) Jlorznls (sl o]l
alall o3 Sloglallic 2hasdl Lemad x8) 5 Ralareld Bagd) 5,0l 5ls) (3 el 05SS OF K6 &) g Bl

L9 S Ll 5 UL el (3 B e ade ol 331 5 faall Bme 5 s

.21049,;4&3\.» &z ctu gk" ijct_gj;xh ‘;l;a A |
65



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Ddebaial) 4yasd) 8l B lST 08y (3 el &)

- St JUI ol Bkt g 431 8yl T3 (7) ) S

33 7SIY ladl to30a -
Y .
Ol Y1 Wi
N Ayl
z\gg.hjﬁ-\ 5)-\.&\ Cé}ﬂ
w Cilad) Lol
W‘ M < > .
J ‘ k by
U g Bl 5 gt
& !
gl jhé (G slabl pghas

A

Slzggadl g Ll gall

y

:1,‘950

Bliwlge 3 lgdwys

lecupc&;\m & céhp g{l"' J@T%gj‘u& Lfl"' Az :).\..A\

aelsie Bl 5 llgall it dsle sl W ¢ Cranasan apmy (gt JW ) Bl0) plle ey
3oL (3 ade it wBse (3 05ST Rdad) Ol S5 3E L 13]y 534 sl g fasl) Blsh A penns UL
Lely Lagh 3t Zaladll Ofc IS Lo 53Ljs. Wb ayasdt 50aul) Oolbll vl Cslul gc 8,2l 5 ol
bk b ke S el W B ddes gl QW ) ey

e Bl Olgmd AL @

. 5}2:.5.5\ d)J.? icjax}' rA))vUi.Q djgg Q?.-U\ u}bw\ J,L‘in uJo— 9 gUa_}i:u\ [ J

213 chchpcdoc I e ctu ch Aﬁ*"cg_ﬁ);&h E}c A |
66



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

ohledl s e Jsemdd ddnlins 4l gale 5 blis el Eot L )ddl Ollim>| LA @
W agaadl 5l (3 el Gl Al

Mo 23S b gy a5 U ool Sl 15 n Celalal] 8ot G5 ealy pby g i) @
S Jl

VPP NN LSk &) lyled ool e 2V el dis @

e 8ogmsll B Al 5 Ol e Cps Bl Jag Y el o Jadidl O Ol @

el ST mad 33 ) peed SE ) Oglala) Lt @

I Layshas 5 Lgaad 5 Lkt 2l n DLl o 3lS7 8T e gt U] 19 ag O Olalal) (s @
LB 2l Sl me o ) L Ll (50

ol £ pdigc Led Olgmd)l L e 850 Al ad ) Ol wlesas el oL @
Ul il JW L) ol cpnd I3 e il

(S JUI Ly ol it g a0

1o Al 0 Y e g IST R (3 axerWly gl W ) el e B le SbLy il pas O]
Slaghall Lty Jlanzn) sgeg 2230 (il U M) bl bz (s oy Lol le Ol Zelis
ot @ eSS Y Al 28 Y1 0B 1iSay U wU vgh e Al plal sl iz A5 g el
Wl csptadl JU ) B i) o el sty (s 0shlL i) 3 UL ey wBlge ooy
By b ad Lo galel Bl o dl el gilast 3
UL 5 g ) 81505 (gl 63V 3y15) ga Bl St Wiy ol OF (gl o a0
21 S Y LAl U3 Oadig sLsSU saas

- neighly Cnmell 83021 sV Sy Loy @

WU PA PP P FYPOR

L Bl pe o LS s @) sV Slgmd 0L @

213 (P Bl &P ctu g& J\A*Tcggjwdl gkp das 1

.66;094‘}3\-0 Bl CL:” t}.; 2
67



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

W 95 r dadly 5302 el oY1 B)lie e M BAAIL Aegll s @
AU s ) W el e
el iy Lol (3 Lenzgs 2l japad )5 e0 @
b Y 8Ll 13LasY) Aedl) dnall Slogrsl) 3 Bae e S Y Lie &l (o) S ezl
257y Blamnsh atasHa Sobag el o3 J Al pleasi) ) s gl JW o 5 ety 8]
Syl luSTy anbB sk AU gyl
Jlonzo I amgo oa b 5od OF Kby (gl JUWI 0 ) o) ikt s mdgy oLl QLS 2 ol a3l
el e ey Lelof 55 W6y (5 (el e Jlamsed smgn g Loy S sdl s
:c&:&,\ S Frams é" (1
oy Gl dad) iasd) (Sstn w Oyl Maag pme A (2 JW ) D952 oo 250 @
o
99 el o clinn 355 IV g2 QU oy Ogd Ll of plh) sodl o5 ol i5e @
skl
s B (S gtms o Lo (2
LA dedy Bdlall duwl) () B Lt 2y ple i ) )l dd aa b s @
Aoy
A aed) ool e bpas S LoV 5d) el JW o 1) aed il sl aa b ey @
Lo lsY andls” g 2l oladl plul e g W L ey 0T 6] @ g adedd Jss ol
b A3 pladly By 0Ll e A3 QS 8t 3 e o) JW ) 8 S ple S
b al Ly
o st ) Jin Bte By anld Sy (o) JW o ol i S i S b e
S ol e Gy e Bling 3k Sleadly Slnall(LSY) ) sl (Sl ola
A o B A I il OF Jodl S JWby QY Ll i) ol s

PP e JU

69— 67nuanupn‘}3\.w & CL:" t}..; 1
68



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

el Lgad® g1 5l Slead) o el e apdll adl) ol 83l Jass V7

(58 ol (595 IS o5 g M) ol s Sleadt o Sl e il sudl V0

Oshizy Joalb Ogasis ol cpbalall 35 (gl JW Wy oSyt odadly 8519 Olpaldl Juas old @
oot sy Shadll sl wds 98 () JW ) alie e csDleal) 2Ll 20
b)) e o2 € oDl gt Lembgn 3 S Blis wElles mog pludYl el )y Cabelal
4] mo ki Labos Sla 055 OF (o s Bemdl) ods gl Sladgsy uindl il
8 WU Slansll (a] 18 e cardg Skl Ll Bt eolie Sliag (U1 W 4ol
i3] ledsy Coppdly Ayl 3yl Jle 3 5 leany) pas glsCelemi International
D omelal) ods el sl

iyl (Bland (3 el B Slgi s Loy v

e JStsgedlanll we bl il e 3L Jasdl J3s e sat slly e s Olgl)l Sk v

e S e S Bl )V

b 055 Slaall $¥gny Rl e ool oy 05 gl e g g aSE Sasl e dpdll a0
G ohladzaYl sligglSall (o1 BY) o r slgr R Sh1 ige gre bay o Bad
ey

i or 5T s 0555 Ll el r sl Bl 5 Bl s sl Jtes ¥/

el claglall (gl o faniy ol S sl Hnge S 00m5 180l iy dad i3 @
A Bal) ey emg ol oy ol SUrad) e laglany gl SleliSUle sDleall 153
ol aadl Ll 3 lema Yl e oslezsy L sl Slaee 834j9 3:8F 3 daghl oY)
S lal) el NUSCI TR0 TN - DO S Bt JUVCISPAVE OV [ DO | welay Gl 30 GaE e
oAb Y AT s psky Ame Bl Ollae IS e 88 al) Sl Leiig

69



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

(Syid) JUY ol M! (..b.d\ on B I ol

Lag Js ) ) obeadl ans gl 2l 2)Y) SLEY e (g2 Jlel)l g ool Jadl pggio gl
sl pda 2wz § e I35 e g, il et Ul bl wliadl ETse e S8 5>
bkl ozl G Bl logarsll s ) CllateS” jedordl) (ad) iy 3 Login 3D Ve 35y ey
S g Bl Sl g Bl i N e U5 BISCie > (3 Beedall Gl e adandl Jdadl 2l
Raladl e ot LS oL kel 5 gl a8 e Y S s Lpaped (S i) ) Jsos
O 3l sl et pied ale (S 2Bl Ol g Balal) 5 adeadl S e 187 IS slee)
w1 Jraills. enndl ) ot Galate leline sly & sl o5 a3l psles 5 oy
Cpladl o 05U (gl JW AN o o) ol Sligtne o (Sgms ST IS a8 s ol
CLEl 5 Sl

(Sl I oy g o2, phadt g1 el

@34 el adas Jo 5 S Las 3l das 13] Y] e Y olodad) OF adadd) 2ot g (3 401 Whadl yiny
)l SIS ggde el OS] 5 elai] Adas (3 alad ST 19SS welag Lo L3 slas e olaad) asly
YV ialad) OB adege anll Slaylad) 5 dmseall clos Y1 5 Ojlandl e S ) dmes 313Y1 Sl 3
sl s I3 e ol L) g 813 5Ll e ol

(S QU ol 5Ll (3 ealiy Bl Bl ] o Cnbalell ed o sy (s (63,31 dadll s
Josn JWbge sVsa olsl Jsm B il I g BB cplalall elsl vt 2abad) oo Loie of 2t

oda 55 1313 o By pealy Baladl) o AU sda (3 5 L) Cpbelall Glad aad gsnl) (] acdad)
gl ods ot 3] AL oda (3 gc Cnbelall Ojlas 5 Olles ped Lpe Cudl ol (adl | (3 el
2 r e Loall glag B Sl 5 Bilas i) JW A e 2aladl famsnd

@ I shall o185 5aled o dakie Wby aiges Ao Wl Bl (6 SN U1 oy 5SS b codaidl phasd) BRTC flay s s agl ke !
106220160 511 S s ot dnal ¢ ) psle 3 il 5 2pLaBY) aglall 38 cololadl) s
& el JLsY1 i 3 S U ) i ool Jllicc SO QW oy 5l b ool el 93¢ 557 oo 3L (s 2
A4 o 2011 s 145 13 s s Galadl anslr caadl Slalasy)

70



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

S g pendl dadl g U el e (SRR s e (gl DU ) sl 3 g2, ddadl ool LS

B V) s dated o Baladll (3 RSN Sk el g 0SS (3 Bgmke (St palis OF (Sl e 51513
ol bl (B s VG el ey 5 i) il (3 L)) e B8 g Lapd

ol Sl b B 3l e @ G el gl 3l @ ey G ol asT i e g
Olbrs Olagul oy 4&;(,_@_,. T s odis5 g Liltomgg Lijme o LSshuw 05kl (3 gy 8 Ao dlels,

Lol ) Lo aularald Ll o)ty g land) OB G Oud)l pslar 1) Oy Emi el
LS d (ol g Bygh B e 35aST el G el g olpadl) Ay ) (o35 Jleb 313 e
S5 3 oalos g Redaitl B30 5k 3 a1 1By 313V lan sk M el e 5,080
el ol Ll aileliy pladl Sller Caogs B g B Blae DSy Olaia] e 213Y1 )8
S S e il I e Lot (3 as )l Sl 5 e WY Ollee 5 Olas Bas 3 G
debad) L) A8 5 Loy S g wlnnll g Sledd) paod lalnd) skas o L2l

Yl ez ) ohadl Slolad Ll Tn a3 (el pji,ﬁiwm\ o) 2ls c50 (3 nSed) pm LS
Jag 3l el 3 ST AR ol s i ) 2aSU) e 3le Sl i Bal) asls 503
ALY o 2485 Slaglall e Jsadl 5839 jami 5wl 5 Jeall @b Oy Crbalall
ik B ot L) L) e 09,06 18T Y1 e L) i WS L lgde sl o) sUT B el
s ol Alale 398 S8 98 ain et S U ¢ aehoe Wanil DLy a5 ALY 5 dal)
Al SVl B85 olbles Oshelall S13Y1 )l sl Leeke iy of Ll ey b leds g alels
Jsnl g g oo ol ) 3 ealy & LS BB e pinad) e ol dalaill e cplelasd) dasd 5
e Bl A le g Ll e el ob ey LSTe Colal) 250001 B UST) el a5 Canall

a3 332 alall 45 Al el g el ALl 51391 S OF Ll ¢ Jasd) 21T (3 Lo gl odCel
(paseid) ol Jo alindl Sl o Sl g odadl Osatenin abolal fady copolal) 1lSd) UL
5 Slaglall 26) I3 e a0l 1E1L05 3B g¢ Badadll (3 cabaladl 513Y1 Jald adas w587 4] BLYL

ST Al g slazeY) g 8udl (gl Olans o ggrlys gl Cadlell (3 LA M| 5 o (3 A pgoie

.11141124‘;&4&4‘}3\.« & Jlaa_jg sl dadas 1
71



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

Slsgrgll sld ool S5aSTo)lze] 5 Sl 281 e asH ST AaL) bl IS 2D gkl
bl

Jod) 355 (3 jlema Yl Aaa) oS i wal day peneall Jdadl O¢ (3,81 el i) oS ] 3L
el IO e hadll e asl 3l iy Y A sl 2atls L g sgim U o 3,al) O ey 2uladlt OY
SLLE Jo Bl 5 Sl alage st Shles 5 jlan Dlaal b e By 5 gl sl 3Y adail)
i) g sllanll o n Sholsie Lage Ly 1)5n et 9 s ()1 B 0eSs L il
il oF Sladl 83b elow (i) Sl SUsSG el (3 858 5 ealy OF il pa azll sl Ol 1
ol 5 Ll ol e

(St QU Wy 9 Sl gladl s gt Gl

093 pasnll 1a (635 o (Sp onsdl 3282 3 et OF (S8 @) 2 Y oliddl ool e (521 il e
Sp5¢ W Lob (sobaBYl sadl Jane on gy g2 o) OF ) (e2LadY) god) Dl o iy ¢ ol 00
S p i) (3 debug gl JW T ST 0 Lis pac Ladkad o Jaal 853 0585 Laie 20 ) i)
Zasedl sl jslas e s de

i W ) olans Lozl 3581 o3ls 213 3 olod) el 5 (68 JUI ) o 3391 o LS
ode Lty bl amg Ol sle 5 bl Gl 32 5 8oL S Bl Lk

Raadl g asladl g 34 (Sptn o ladl os 3 a ol laidl (3 i W) 5Ll OF e o aall
o Jasdl 55V o)SGT 5 i 5 asbne llay Of wile 5 2,40 Lgpage &) Agll slof ples on s g

oL

Geaets B ) (3 egiw Lo iladl SV e Jeladl e asky aslod) (ss o o) ool of Ly
Jaall DBl (3 151715 ol LU 5 ol Yols 5 aere Yiail 3l OF wls o 1da 0B (3 e aelis

.114@94‘}3\.& S e Lo, 1
16502014 ane ¢ 3oy aeasl g al) 2cdobic oY) cpbici ) JUal) aokad! doglaia 3 (6 SN JUI ol jlotizaslc 23w e g yos?
A07 ol gz Hlo e dnfe ) Lo e

2200 o il s ol sl ) Lo, *
72



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

e Wb e Glae 3l OF Bl A8 (3 OLsg Wl vglolis ok 5 )90l 0ds gy B Sla OIS
ool ] e Baladll OSSRl Bpshate C3lag 15130 B0 ST 3l LaSTC ABLL) OB)lal) s 5 Jols
Aaiei! 8,xlB0 )bl sl S sy ¥ O laedd 500 5] Ofc 5T ane il 500 s g gl

& a8l b5 aes Jomm 6, NEERE Lol o5 dWby. and) Lean o Ball ods Jolis Lakie 3ims
@38 el alayy 5 oladl ol plona¥) 19,0 ) i fr S e 34 (ladl B B35mpn 8 e

@ Gled B ms ) Slegedtl o il SISl plasny gl I o Gl geidaddl 2ol ol 3

2ol an o Jadd) B e oLl b Ol

A5 5 2V dpex demg IV n (Sl W ) sl 8 paled Bl 3 L) dles T e 8 gy
S SAT (ool el Sl finls o Jand o)) 5 34l Slaell il e (S0
Lie od G ol saatall s adbdl Slaldl P e LS Ll el Gyl & B o2 852
I o Bylakt (3 aslad) aal s LS leledl 5 330 Leie pend) vz ) 3l SLkedl iy
685 9331 13 e sl DS 5 LA SN AelgBe ) e S ol e ATt daret WA £LES)
3 gl U s S 538 oF adis ) el o Lo 5 clasYl 5 oY)

G e 5K AN ade sl ladl Bles U2 3 Lol s el 5 J3led) 25 0B Loy
kel Jeladl vos g g madadll (3 o) Raglate Jlod) jam gilgie B3linaY) g adall g aaadll 5 5Y)
B gl el sl Aol Y) SLAd) aenis I 0 olebaial] i 3151 day LSSl 1 Vs
B e ) el b G lab (B g Sl 5 Byl b S o Gkl a2y B
Baladl) 13 S ol g Ogla 5 et 35y ban oY) el e Jasd) B ls) ) 4SS A L sl
SN ST O gl 505 i g Wggan Ll 5 laghal) a5 Of G et D e 203
SLA ety g ol Dl e i g Wsendl Bl (3 Ll plell il 2ob 3 ot Jatige lslady

o B Aol SUe sl pod gl Adas 09 Redaiall 3es OF S Y B8Rl o g Jleald Bglad)

T oigiln @mpp st oealey s |
A7 g e Jlasy 580 aas 2
pole ey Boles o ClbneS Roie Ay Jlir B33 ¢ ga Al dulys Al & Syl Jo Gl 831 i ng Lail 3
2060502014 b S ne s A Al el psle g Byl g B3l plal) 34057 )
73



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

LBl il
(Sl U oy g Bedall (ggrams o @hadl: il Gl

e el dn ol el Baelal ] sl ) 5 g Jof Ol Y el Jdadll g o3, dad) J1p Y
L ond) I35 n Bdly il (S 838l slis] g dpeline ol Blas Jo (3 B B el (St
& ¥ el OF (o IS 0ol cliael 3 Lalitsizal T e Llaim Jed 2B Y1 5 LIS
ES15 e Blel] g bBls g agdlan fisd (351 Ty Lidie et G oleladd )z b 513
Slelr] g Ol S8 3 Lxtlow o2 2okl 3513 3 Olall 0 ey Lot &l g0 wdaidl 3515 ) 25,40

2 el 3 ol sl 248 50l aels

9 el e bl faws @ Cpeladl Sl 5 Ll Jols o Leie Ty 2aladll (g5t o odadlls ade
sl b o ol WY Clsd) @3 L fC olodadl 5 dmglin ) bl Slaglall 5 adlzsd) Lo 207
3 ekl BN o JST2AT N5 e (il S ) 055 3 Ralal) (st s el el gyl
BT jlae) o Beaas 3515 Oy oot ol dorgy Y6 L il ohadl 5 Sljledd Juasl SV e ool
M plasia) (3 Al 2elad) STl IS5 ¢ il plasanl Gus aalad) Ban 4 0% sl pagnd) 8

@ T Tl LBSTS M5 e Audaid) OB M5 1) BLo| ¢ ool Jdad) e YIs g day SU3 OB 0935l
1S5 (35S el dadad) 351U OB S LSl dgarlye o Lealed Letlal 2aS™ 1) ) &3 Wi b s
obas b e dels degl) (3 Ll OF 0sTC SBLEYI 5 STall dbles s e i) JW )
Baladl) OB 3 1) L] (led ) AL Skl 5 Byl 3ael ) g IS e Bengll & JSTd)

s OF LSTENSan dgrlsn o Lealel Lol 2aS7 L) ol 8 gty b e 3 Ty dagland) LB S5 D5 e
sk U st ¥ g STAL) 5 g Bl (55 laglall 185 2 U B 05 laglald o 3L
A )l Slegast) sl (ol 5, S aSlaall G5 g 6ol 5 Jeul Lenblas 05SGeolpdd 5 Cylall 3sl o

A06¢ o o Flo o dalo gl o dan
.137—1314&4‘)&4‘5{\”& B Jay 5,a) daylad 2
74



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

S adal JeoW g 5l e on B daxd) BSIU N e 5.l Al sl slg) (3 ISCEl S s
3kl odd a1 ISaxe ) 5 wled) ar gl mae adaid) LSk

3 B0 5 med Bles DM () W W 5SS 3 ol )lel) il ke Al ol
SLSTA OF o Raladll o) S0 5 B g5 ol LB 5 ALl Leales (S g ) Lekiss
Jol5 o et IV e Al ) C2jlall) g Lae a5 dadad) 51 51300 aaled) ool 5 23 2l
Dlee sy B3b5 (3 @ eabes Ball e il Lo o g0 e il el 5 20 G laslelly SN
e Aol el 5 385 9 et ST 500 (3 ABL) Ol ) IDlaza Yl il LS caalad) 5 51391

J1s B g el 85 dhes o g 5 pnse 56 Rl ST S0 ST e Ltn dsledd B3lin)

C gl JW ) sSS  elIs oaby L SIS el 5 ah) e i g Geeid) RIS ey g Baladl

Jog U i) dadl e podl Sladate OF 9o ikl 0T VI e olST jaall 1708 5 Slaladl) JS7
Slebed! 5f Slabad Jhas saebid il plisiin) go ol iw) Wdadlh (Bsmms 18 i B0 Aol i)
bl 5 8l LS 89,0 Ll aan ge Relidl) Slongli) 5 S o 158 5 plas 0 B
9 oW 3 i @) B W Ojlnall 2ol Lol 28all oy g 2L slas Y e ol IO e
Slolell fail e Gpadl 5 Al olbad) Ol e salize Y1 ] 8LoYhe Jind)l @ gises Of o2 &)
O 653 o b o s Lo o) Gad) 12 (3 Lt 83lizw P 2ol (3 L3 e U] L 5 cld 2)1sY)
OF ) gy Lo Badadl (3 gt WIS 5 Ll ok Jio g 2dald 315l 092 e sy amsl i)l (e

elad) (33,8 bl S Ll Lillars 0,5

it ool el Blae Jo aly 5 5SS 3 5SS (i) I A OF ) alE e Lo s
5 Plae) a3l SE A AR LIL 5 Ua YL dadl o Y Sl odadlly sl g (o340 wlgras
bl 3 e af (o eledl (sgndd ) Jade el e oB)ade (3 0kt 3LV OT ge ankad g U g
Belazr] OB ] (3 an W) 5 815 (3 pa Y Jeladh s OF 5 pm W e 5301 Jelis IS o olazr)

Bl Glas poSE e dime

75



dgle adaitl) alail) i g il Jlall ) P BN Juadl)

:@W\M\Lﬂﬁ/\;‘-

@ o 3 Bpolall eaid) Lol e g el (il JW AN Ol adl) s (3 5y9 Lo ) Islize]
SSJU\MQMSJW?UWSJ)F@JW}“@;}WT&MLMW\jWQYlMYW
9> el g ebad) 5 )l O5SC 0T 09 o o F) g bl e Bgis 5 138 ST 5 ] T Lehest
Cels 5ad (3 Ll

o) ol Slgias o Sgis ST S0 IV a fadll s (Gstms Jo ampog e Ulas L s

Ll g Okl g Ol (3 aliall 3,0 Slagagl) e

pskall 2SI o ane Jo LU Ladll (3 Lgiar Jgbine il sgndl e 31 odn 1Y

B A deald ) psle g Byl 5 A3LasY)

76



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

-

S

Bae 1S ge(gpidl JUI N g o) Jdadl) Al iz Aol ol (sl gl o azal s
Byl I3 e @l e ol anl il Bliul ol s 3 Jgbnimc g add e JoY1 padd
Jsad! & ot o e inald gl aghe g Do) 5 BsladY) agldll LIST 3 s s G Al
el e S st asss (gl el e o Loy g Laslas] & Bl 8T dlauly Slaskell e
I e el iy S 3 gl JW ) g el

U IPRCE L Y (R WY R PN PEWICH - S B Y

dwhd) 2 sl e i eV e

Al ) SYE G o

Ll Bl ks g oI S

78



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

e WU P WY U WP P (ROEIY
NP MR ES ALY gcsjﬁw, o e dmels Jo 320 505 slbs) Eoed) s IV e Syl
S i ) obsled) ] BLYL dlealer 5 @)oY LSS sles 5w ) B sl
B g o Al o8 43240 8 1 Jo¥) CUlal
e o daslr 8L55: Jo¥) ¢ 41

Sk Bsoke L] (33 el e 55 e Jay 0 oIS (02) Yl o o s ot sl o5
Gk by (Ul S Bl gkl Bay (oll) daaldl BBYI gy dezi gk Y Laad e
e (S

fe L odag ool e 2 ) Bpall mead Be s o de2 Bl o A
:(1984-1992 ) dalall i : o301 i L1
AU abl dalell I e 2 de daels sLis] &
(1984/08/18 13 #,54 84-254 3, psur i ) U sbll aeall -
(1984/08/05 (3 3,81 84-253 13, pous 1 ) 2ylanl tvaigll sbll gl -
[(1986/08/18 (3 £,84 86-169 3, pyus H ) 3kl 51 eSU sbsll gall -
1(1992-1998 ) nsldl SA il o il - L)
oda cdod ¢ g Gl S dna iSy Al Romstlly (yls] ADELL anes byl dalld) il
$35 o & 1992 sl daeg (1992/07/07: & Eysh) 92295105 psur bl ozsis molr S ) dalald
dgre (g iUV deme (BalasV) pslall dgme (Al Awdid) dgee ARIN pslell dgne ) 1 Jras (5
(A Y) dgne cplem V) e dgne ()l Y1 dgne ( IV DY)
(1 Leg 1) 1998 o ) dmaldl Ao W1 Al L
wales 07 oaf daale ) bl S0 52 1998/07/07 13 5554 98-219 3 sl g 1 sy
a5laiYly &elarm V) pglall dgms ¢ LYV el dgmn ¢ 23l palall dgme ¢ (g dgae ¢ ZE3UI polall gns)
o5 @) pendl sty Jl el ~3oby (i) sLeSU bl deall ¢ flaal) Al dgas
12 Y 83-544 3 ppeell ) Eaeld) s b slall 1998/12/02 13 g5l 98/397

[ by SUST03 L) aslall odts Iy chmslonl) o dgadl eleY1 05U et 1998/12/02
79



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

Awdigll pley polall 34S7
Aela V) pglally a5l aslally OV Al
bl plally Gyi 25T -
219-98 143, skl psenall Juali 2004/08/29 3 #,84 255-04 103, (sdisd) ps M jsag
[ US04 1 el ool 58 Baslr 5Lt eally 1998/07/07 3 3l
Andally L pley 233 polall 2JST -
LomslsSly pslall 2lS -
Al Yy LY polally Y AT~
Aol polall pslally Goitt 2AST -
e psleg 1)lndl pslally ZsLasYl aslall 4l -
A3 G gl
5 98-219 13 (sdadsd pyw Ml vany Jidn (51 2009 5a8 17 & 558 09-90 503y (sdedsd pyw bl ol

t WS 06 05SE ansld) Comenoly 1998 alosr 7 3

?\;;:,Ja_“j sl {‘j-l-“j sl @.laj\ s

LmslsSly pshel) )57
. QL&U\) ;.)\J:ﬁ\ w

Apelear Yy &L pglall AST
Aol pglall polally 352kl 2 )7
06 & Lol g Anslh) ool et 219-98 o3 (sl ps bl 0 04 53U (cdiidl) pyr b Jie LS

S e UL 04 2l Ay bl 5LY1 e s 25 Baodk) By Coena] LS (ed 21 5 LIS

colsleally folsdl oSl il 3 W) oSl el B R -
Lokl Godly el aldly il e Lo ) S Bl e 2 -
80



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

JlaVly opiidly aladlly domy ) UMl drsldl 400 2L

caemedly O iaalg Al dmeldl 400 L —
38 e o sl plge Wl g 31
P 38 — e e ke OB L) dadl egenll 3300 ples L)
W adad Ji2 31
Aty aslax Yy 25LasY) del )9 2l LY eSS —

Cor

o) g ol 2SI 2355 o) alis ) il

sl Lehoads Olally ol 2 £l 3 aal) -

ol S B aslall -

(P pgadly ol ol it 2

LS pglas Jlg cadal)l ol bl agd (3 aalll -

e isy dcb Bl a3 —

bl dedal) Sl o5 3 ESLal -

(sl odall MY iy alal ol s e -

L1l el Ul (3 adall aladl 5 ddall 5,01 e Sl -

el agle 5 Do) g L3laBY aglall LS e 4840 B 1) kb

A iyt oY1 g

terd 315y 1998/12/02 3 554 397/98 13; st pywr bl st 23LaiVl polall 2087 ol
¢ e 255/04 5 s psu ) o ol o) )87 e Lhaad ¢ ¢ aolasVl pslally §sadt 257 LyY)
@ s 90/09 3 didl psm M o cloy el B3laBV pslall 1S a5 &5 ,2004/08/29
BLo| pladl B Jaks by, el pshey Bylndly 3LVl polall 47 ) ) o5 ¢ 2009/02/17
2005 dee S5 s (o) psheg Byl sl pslall J12) 5 p J dadl plady (ol sl U

(laasd sodsts 05 A3y (dbally aslall Olis (3 draldl (3 by St sy 2 el g sLaBY) AlS

doos Lewlis e Lo (s92ds aludl e IS [Kimy L jeed lul e Waglas) slasl die S
.3\,,:.{1\ JJ}MA) (L.«f}!\ slwd o Z\?&.U (LG WTJ <l (,[4_‘, & odelugy Z\:J\Q\
81



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

880 dnald gl pgleg dyylonlly 5LaBY) aglall 4S"algs 13Ul ¢ 41

QW S Js Lgalans (3 9 35 plas cmB S = Bnald et psley Byl 2LV plall 38T 255
U LU 3 alekl o Jla] (86 ST ¢ oS kel

LIS pshadlly el Gl bl a3 2l ]

Ao isg dbl Bl ass 2

bl dalad)l Shudll ges 3 alal) 3

(ily el YN g o) s s 4

L@ ils Clakl Ul 3 aded) dakally 23001 50N e WSjLaM LD

880 Aol el aghe g Byylandly L3LaBY) apkall TS ool JSCA1 s I b
(ool (KA1 1 Jg¥1 ¢ 4

(1 oy goelly it ) o IS sl 541 0

82



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

(A alell 2 S (gylaY ISA s
s ples B (3 895 ooy ST s Yl
.:\:&J\w@&wsrdg —
Al o) ) Lgosty @) ped) Slazel Oz psky —
Aally dpad) S By s dsn =
IS el e e Bolal) s Bl oy ] ebey SbLal) (gl 3l ey -
b HiSay kel Aag bt By Sl CUSL) deead! GG 136
.@w adb oMoens dnglieg s —
it Lol e Al dsy ded) 2lasil dale =
Al 2 gBla ) Yl g Adlasg ma
Lke ey ey BNl ol Condly 7yl s 6 IS el 5L 1
At & Bl Sbletal g Aaglie —
B Sloglas biddy Gndl ot aly ks
daladl LLYY 1y,
RACNUPNES NG PINRFTNISW
odoitiy WS ddln g 00 p2d
SU Js 1l e el dis =
el oy Ll
el 3Vl Bl el 8 S
bl e sl bl e i dblldl e —
Flallslug) deley —
o Wogns LS A sl
L Gdly SR L) el 1)
i Aly Aaal) Bbl Susl Jlaasal BB Ao )l (s —

83



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

4 psy opeSuiwdl dodkas eyl

el 3 DLV idly 160 —

by ledasdly ) sl o el

ol duksy Gy ale o el -

Aoball (S8 o W) Geeidl

el gl Byylndly L3LaBY) aghall LIS dergbludl aLLBY) Wl ¢ 31

o e SIS e (558 g Bl pLudY) e 3 ST UL L e

AgsLadY) ej.w\ ('.mé :‘}bi

(s VYY) s ‘Uajb olwlys Q‘J_E.gj ¢ 1992/1991 L“s;u\_;\ V_Mjl\ I aslasy) (‘j—l*“ V'“'; u‘"""‘t’
ehebd) sl Sl lly uleed) Slslgds ) 25 o

pshe g dylndly Balasl polall RIS 8L el ol W1 ) Jl2 (3 3, Sl aSTsey
2006-2005 sl vuesht I35 LMD sudt odadl pladly o) e

M 3 LMD sl obles Laf o) i

gy il -

Ly b slas) -

W Slaasd) 3 ol Salgd dl) pag LoS”

by 3585 ~

- s> slaly 4L

oSl 3l Ll vl igy 2002/200T psll die izl Sl ld e e Sliai
(98254 o5 1) aglall ol 5255 —

AW BlewNls ey 552l Slslasl (LMD ol 453 -

84



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

Do 05K wolasYl pglall v (g)lsY) (Bl Ll

el ) -

) (3 el eyl S )y el —

Lokl Eodly oyl e e S ) Aol —

Ggedadl Ll gy -

(81)dl bog e 2016/2015 sl uwsht I35 23LaVl polall ol mselidl bl S -
D AW b 4oy (s llly (Bl gine Cilzieg 130

2016/2015 sl gkt I 3LadY) aghall pod) rgblidl pbldl (3o 1(3) o3y Jgud!

JlaY sasl) Al ALyl
09 Sl Blend
11 nT ol 3l
81
15 HH)H
41 ny debus 3leuf
05 ”u.)”

B el ) psley dgladlly 5LasV) aglal) IS Al eV b s dadie laglas : ykealld

ot @ Slawsdl 3 IV O3 ¢ 3 o et Aaalg e £ 0l e i aaesST )
1993 e a5l aglall dgas

o) ) Jof ¢SS sbll sLadVly dols divr 230yl Slaw sl wdly LU ablyly ¢ 4l 20 |l
Spedd g a b fomed) Ty il W36 £ 3 ) 2302V plall 06 j2ad 0 98-97 sl sl s

85



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

igr o e pske aigas @) aSlullly olpshadl a5 a3 s g sbite Slawd ws cats £

polally Gsat! AT b o psle 03 9998 sl it mn ab 9B/397 2 A LS i3] aag
psball ond ao 2003 mi o ehazl 297/03p 00l b jendly 2slasYl askall LSS & 25lasy)
i) 131 23y 23l

W olaesdl 3 LMD slisses il s LS
sV 3| —

?AJU,«LJ\ J)\)_U M -

I lawsdl 3l 53les il ity
roldad) s -
oS LSy —

gl Slell s —

colekaiall oedlpe ) ped) -
Ayl —

s a5 —

oSl B3l Ll el it
(98-254 a5 M) aslall ol 485 —

ol s LMD o5

86



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

Lo 05 ) 1A (g)l5Y (Bl Lol

.VMZJ\ oy -

.VM.ZJ\ oy SAslas -

Gpodadh alll gy -

et (80) dI by e 2016/2015 sl skt IS5 el psle o) rseladl bl 5L

2016/2015 st puoghl JN pondl aghall qond] gl b1 (3o 1(4) W3y Jgud:!

Juyl suall Sull Sl
05 35S Bl
30 04 nT ol 3l
14 o
51 nT delus 3l
06 "o

B el ) psley dgladlly 5LasV) aglal) IS Al eV b s dadie laglas  ydealld

<2005 L3120 & #pe 3 patis ¢ 2005 a il s asl o < wlas Blas e 2 ) e
) S odn aludl e 581 B ol Lo Olepur &l V] ¢ pendly 2308V pslall 287 2L cL2S) panailly
Lotk ) Slaasdl daby 185 Wiag ¢ (el poley dy)lonlly 23LasVl plal) 24

87



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

Do 09Kan endl L (g)15Y) (3L U

) ) -

o 3 ebadly il Gl el ) el -

bl Eoly mud) e e QIS ) ) dels -

ol dbas Jogs -

Bpadal) 2l 8y -

it (79) A bog e 2016/2015  aaldt vl I35 2l pslal) o) mséladl bl (3 -
P AW Jedl oy sy (B st (kg

2016/2015 s gkt JN5> Dyt pshall ] rglidl pbldl (B :(5) o3y Jgud!

Juyl suall Suall Aoy
03 S Sl
27 04 nT ol 3l
07 IIH)H
11 ny dsbus Bl
02 llg-.)H

B el ) psley dyladlly 5LVl aglal) IS Al eV b s dadie laglas : ykealld
Ayl gt Y ) ol

¢ soad) () e o3lal ()Y Sl 3 St U] Joosd) gl sa L3I Aul Al e b1 O
LSl de g mazst 1) BLoYLC Logd g dnhld) 3wl gl (] Gl s JNs e G o ads

Al SbL Al (3 sukeaal) lax Y LY 5 sl o e lgsY) U] 3o

88



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

Alyldl 2358 9 g - Jg¥1 el

RUESI PIn :Jo¥ A

g 4lize AT OV o Lparand (S il ) Jsogl) Gus 5302 WU Gane St 0 Al e o
Al o sl a6l Gl ge Ll gl med) plisiaal Ld ol e OGlaal 322 ) s
S5 g deshen By i o 55 D5 32 pase g Bl e dR> 5 RIS Sleske e 5SGL L
S 3l Bl Sllaal) or ey 6y Besose Bl Lok (S5 Bles Bl e dpadd ol s
Pl g g gl 3l e Wiy 5 WIS Dbl e U] Cug Y Llisuaa) LT g malll (o) e e
3 B Jalgal e Sl (] (535 56 8slesS Riesogn M Sy r ana L L5 ol 5lasS
OF ol oLl 2] e ) g sl 3 (Sl 0 LS Lo g g a6 B5lasS” 30l e 55500
VI RPRCH PR OINEN SR BN WU PR T

o det Al gl asle g a5 2slasV) el 4873 s LAY e o anliiy i) 391"

35

el IV e o) el gdas s o I o s) Leslr (3 Ll OS5 A g gh1 39U
(gl JW W e Wil g dabadll (ggren e adle ol (dadlle (53,4

PR SISV PP NS WIS RS SIS N WO WO S SR W EN S FYRE S

ALY 3 bzl

2017/2016 zenslh) 2ol o 31 peldl (3 Litalys e Zidiladl 391

89



Aoyl =398 jlasly 2ngldl HbY) s fadll

gl il Jdt gl
éfw‘ JU ) I‘ ﬁ ‘;a:’é-’\ﬂ\ ‘,la:d\
<yl $3,8)1 had)
k
el
— (S o)
<ylgh!
Lolal S Frumd &9 ('.la:.h
r—
pe
ey
et Jagl
i)
Spd Olginw
OIZ KV P SR

b Wy Jxes JoW ¢ plim e 0w &l W 2 hsed) s P pem

el el adl (g, dl) dadl) B oslard IO o ol ool (hadll Lind) )
(ko) szl e

(Shler ¢ Blase S8 Y sslal o n Ayt (6,20l JUI 0 ol sy *

(W gedl o A ) Slp il A I Dl p 1 ALy Lod Ayl Ti48 e telug—
TNy W - P T ISP PRI INESNER P LI ONCH [ [P W
0= 0.05 YU i

920



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

e p ol B ol oda e kg

0=0.05 Y5 sgn e (g2 JW LN Jo (3,8l latl) a5lam] 35 93 T amg — 1

0=0.05 Y5 (sgn die (g2 JW LN Jo ol o) 35lan] A5 55 T dmgy - 2
0=0.058Y5 g e g2 JU W e ol (ggin o haill aslas| Y5 93 3T oy =3
Gasidl jaflasdl G cedad) dadl suai Jo Wlax] AN b B9 dar g V1 AW dpnd 1 e A1
0=0.05 Yl (st e 3531 Syt ske ¢ palal) faghl Coall ¢ ikl Yaidosls

e p Ol B ol oda e kg

o) ik (5 oclend) el 55 s gl L) 3 aSLax] AN b By g Y -1
=0.058Y1 (ggnn e

sl il (5m adaid) (el gkes Jgm el U] (3 Aflax) AN 3 Gy b g Y -2
.a=0.058Y1 ggnn e

Josh i 55 ool Ll et Sy cafsmdl Dbl & alan] AN s By s Y -3
0=0.058Y) (sgrs ks

Dlyion ik (G55 ool oadll 5dos s i) SLlr] (3 Adlax] AN b By g Y -4
0=0.052Y 1 (gsrns dis 3

oeilasl il W TN Jg alias] N5 @ld b gy YV AN G 1 i )

0= 0,058Vl (g5t i ) Slgiw sde ¢ alall Jaghl Coall (i) Bddoglly Grasiil)

e Olop B Aol ods ad g

i i) pak (38 5 JW A g Jo gl Sl (3 Bl ] V5 015 Bjb aag Y -1
0=0.052Y1) gtms

e eall il (558 () I A gtn Jgm Bl bl (3 Bla] AN 3 By drg Y -2
.0=0.052Y1) gtms

Jasll padh 555 (g ) QU AN gt o () S| 3 alas] N> 3 By b dag ¥ -3
0=0.053Y ) gsts ie ol

Slyter ik (G5 (2 I I (Sgms g Gl S| G lan] Y5 S5 Gy g ¥ -4

91



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

0=0.058Y1 gsrns dis 5,3

Agilasg duslyll A g1 el

Alyldl &1 JgY £ 4

o ) 5 Al o dela Y o Zealal) SLabll 5 St J12 3 Bl jeaYl e i) plisaal A
el oo YA LoV Al ez (a5 ) allall of laaladl o SV s A Aeget e Bl
A5 auls gb s gekele Glay DIl S e s L) o gl lade ST e dulll ) o
S oS b "Rl ez e o doSTh Al a2 e e sadl @ ) el nen S5 o5
Sdgrall meztl 06 Lgilaal 5 2l AlSCee e tely 5" anlll 5T Gl 6 goge Slalin 5l Slis|
oade AU 5380 o de2 Bkt ) psle 5 Bl 5 B3l pglal) B BB e e 05Ss
ST (3 Lesbrind 5 Ohlasa) w Bsanad L5 gt Bl Alpie Aue Ll F 5 bl e 188
fF F e 3196 Lasae U1 5380 s da2 ealt el pgde 5 Bylndl 5 ALaBYl plal)
uaa@q>Jdggu;jg¢g¢&jgu62@prgjgmjgﬂggsxumuhgﬁuww
Foeal) LYl by ki L i)

Ayl ds ailas gl ¢ 4

Apas i) Sl o Bl B 3131 ailas Gl (U Gls Cgn L

gasiid) Ol G Byl £ 3131 0365 1(6) Jaekr

Ll ) S k) o k)
%33.9 21 5
%66.1 41 E -
%100 62 £ sl
%17.7 11 2 30 o B8
%67.7 42 i 40 0 51 1) 30 e
%14.5 9 e 50 5 1 40 - o
%100 62 £ ol

92



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

%356.5 35 .
%12.9 8 L.M.D ol

%30.6 19 s ot Jagt
%100 62 £ 3o

%8.1 5 o delas 3lud

%32.3 20 o ol e

%48.4 30 f el sleuf

%38.1 5 I ole slul &)
%3.2 2 Jle b 3l

%100 62 gses!

%22.6 14 Slgiw 5 e B

%48.4 30 g 10 0 181 4L S o

%25.8 16 2w 15 e 151 01 10 oo 3y Olgiw
%3.2 2 SBan 15

%100 62 £ 30

SPSS. V20 gl ol o slexsVb LIl shas] e 1 yall

o 3%066.1 1wdl oasde il Com SLYI e 15T gl AL O Jgad) Cput guidr! piie™

o) e 31l g ge2 09033.9 421 S sae W

93



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

o 88 G ke (8) ey S

oat

50

40

304

Effectif

20

T
£ =)

oudadi

SPSS. V 20 gl w2 e slezsVWL - LIl slas] o 2yl

o N067.7 sty as Jol iy 22040 o B 1130 0 a8 OF Joadl o Lol - jendl puine®
B3 4140 e a2zt sy %017.7 iy 1030 e B e 3 g asdl Leiciond) ans 5133
0145, iz s 50
ol 58 ST e (9)dy S

sl

50

40

Effectif

20

T T T
30 o Bl 40 8\ 3000 50 8 N 40
sandl

SPSS. V 20 gl w2 e slazeVL LI slas] e el
NERCIIN I WRTRCINE ST WS Q;L,eb- o up'?ul\ (.Ja:u ol AL ijL%-\ BHEs QA:‘;«\:M J.hji\ Jzi.u*
212.9 s lmdo\) S5 1yl 30.6% i o535 B3lgd ol Lels 9056.5

94



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

el gt g (69155 e (10)8, JS

Jasall

Effectif

T
s PR )

sz
Jaseli

SPSS. V 20 gl @l e slezeVL LIl slas) e 2y all
ek o 3 %484 ay T aelos 23y 0 () el OF Joad) IV a1 A e *
5 81 % ad) iny T ol bl 5 O deluss 3kl 0 IS s 90%32.3 asy o ole Bl ag,
6322t QW ilad S]]
A Jag 6 S5 ke (1)) S

Ll

30

Effactif

1 —

a3 s

T
o el § el

el

SPSS. V 20 gl w2 e slaxsVl LI slas] e 1 jall
S 10 o B0 A S e 55 09 g 2T OF Joad oo 80 Silgis g™
Bty DD e 31 8 (693 £7025.8 any w5 e B W10 e 5l (god Ll - 300484

U63.2 30 15 0 5T il 9622.6

95



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

By Sy 12 61,83 g pker (12)03) S

3 aadl

304

204

Effectif

10

[v] ‘ I

T T T
5 s A 10 S 15 Al A Do }5{515

T Al

SPSS. V 20 gl w2 e slexsVl LUl shas] e 1 yall

Al Gl 5 Ayt Otgsl e el

Ayl Sigal 1 JgY g 4

SShe 5 Sl osanl 3 Yl a glenaV) 2 OF o Al dale) L8 ylexw -
Bkt aulall 2 3517 Lede slaxe¥) ¢ o clgle bamall 21 e BBl 531 e 84S desas
3l Jom (g el 5 Slaglall e Jsad) dady das @) Byl Bleal 0 degaz BT Je B g
ol o8 Fabiinlall Dl g Bt L)y Slea¥l derle J) bl W) &y e Uige
e oBaen ALl U] BLoYL. 4 H Sl seo (3 Aulll g aoes BN 13 sl e SN JYs
A ALl Sy e sl eSS g sl gl ool b

)l Llemigmenad) byl 5 Braseid) Slaghall Jo¥1 ol S G e ) Lo ¢ 5
iost Al ogh gy gl ) ol ol 58 3

NP Ry (P X P P PR N-Y= Y P [ W RN =N (e (P E R VPR (PPt
td ear 85 5lel7 e o s fars) oo c(Raledl) st e odad) ¢ ol

lleb (53,4 ) Ay

. o\)L,cS L;c—L‘J,-\ Vl"ﬂ\ dx

oleb Lzl Cstma b (,lxﬂ\ e

96



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

cohadl (Bl ) B el g JW @ el ol el et e plan gl e
a1 ogalelD Jo et s axsl G (Ll

ohled Ooylall ae

RS JCAINEIINS

o7 Ol day

2F b oSS s s @ g Bl OlE Je AW olde slasl £ 06
o hleS Rt i) e 053!

(el DS ibde Sy 1(T) ey Joud

TR Bge T I e T
5 4 3 2 1 P

) slae] e oyl
ol Sl dneb s Bt (3 ) S8 dlae Ol DL e s ST clles] ¢ LS
t LS Gkl Lle sl s

S1AY Ol e @Sl b Oyl wlds o @l Slrys S 1(8)03) Jgur

W\}L\ CJ\?,'))

Gl Jawgdl b

Bty GBlye né (1.79-1)
ilss pb (2.59-1.80)
Ll (3.39-2.60)
33l (4.19-3.40)

sy (3blee (5-4.20)

Lol slas] et iRl
31541 Oy Buo-

g

G pddd ot Ragr 5 dwlol & g LA Slgsl (3 Lais (g Bols (T 35N Buo ey

PN e M5 e ST B g e es ) AN 5 V) Gl e OF g AL B s
Bl Jo lely 52 o3 gl i) ) (eSS sae e 3lazaV) o0 F g pallall Guali-

A ST BLoYL LT gl e £

97



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

FLaSW ol Jalal il A A5V IO e S Bio Ol 1B Gis

gl

Wlax] o W Laip s WOVl gl s Lede Jag &) ol ldl S8 i ol a2
DYl Ol IS el

5 dhesast) ki o LV ks el 13 el ks e e Ole ] O slicple (S
1)) Liwy(Alfa-Gronbath sy Ul Jales e ahll sds ciazel Lze 3l sas S5 0 U5
e M Lo e o3 0BT Al e el s Q1 LS g pldall Js Il Gulid) pid Loy )
0.6 o ST ol Bglane axed 873 Wil U5 o2 LS Wikl 0 S ild

A W oy bl el (gpian o IS0 Gl A A 8 s QW gk

S U oy g el oladl (spiin o JSI Bkl g Sl kS 2(9)08) gt

Bl folas Ll Jolae Syl s gy
0.940 0.884 17 (o) el
0.943 0.890 14 S it JUE Wl
0.965 0.933 31 JSS 5Lzl

SPSS. V 20 gl w2 e slazeVl Cal slas] e el

2912 e 52 ST Ol SVlas OF Joid) e ety G 35Y1 ol Sl Jales Bad ] Jold) ety
JW o "l et (3 L0884 ezl (dad) "JsW) i) S Jolas b il o B §ylezY)
B e Juy s 50.933 5Ll e ped Sl ol o3 el 30.890 il s " al
.Gﬂzj\ NOVERL LIl 2yl =W s sl

ol Loz 300 38 Jo Wat L& Col Slazal Ol 5 Bo 0 BASTE 8 0655 G Lo s 5ls
bzl L) g Gl SY3ls B e 1Y) 5

98



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

gl Y G g g

Jod) e 3B sl Wlts| 5 Wijaes 5 SULY G305 5 ShlezaW) aa Blas o clesYl day
23 5spss. V20 aela¥l aglald 2502 Y1 dapdd by o bl Sl JWE (3 bieze) G b 233l
aladl el ST e em ggbeaabpd) Lpe ) WYYl 5 gl slamYl Gl an plasaal
iglax] ML e oe WLk s geiiludYl bl 5 &L aoldl bl W2 Jle 3 plasauy)
eV 2 (3 el 5 U 4l 52d & skl wlalasioll sl g asy

) ala= Y1 CIL e Laalys (3 biazsl 45

Bl ok Bkl 5 Beastl pailad) fted 28 S sl ol o S Slagedl gl
Ayl e SY S pgast) U i 5 18 ST LSS W o B

3 2 IS Gl Lol ] BLoYL gl wlle o Ble S wed ad ¢ S gLl Lol
) e e gl 5 DLl ol el 28T s g Slald il anlll e £ s

ol 5 ST o2l o3 bl cads g SLA e e Cadl aa 23 g g lall LAY
S ohladl G 3 A &) LS demas ale  SUrY) SS on Ml e aed el Loy
Lo peom M gl Lo gl (g9l e iy J8Y1 4L oladl)

o) sl ol i) elssCronbach’s Coefficient Alpha #Lss s Wl ol folas -

ol 3w s HLalAlpha Cronbach sy WY e idi-

Loslal g ) Solpaze Cpr BLEY) dngds 30 Ak Ogunyy Jalaa

) sl e aimdl =Y (kurtosis)ablidl felesy (Skewness)sisd¥i fales Lasi—
RESI UL

Sy Zieedl ade e LY cldyi(Analysis of variance) udsU L L4 -
IR

Ol Gy Syl 1al 23y Anova one way a1l W jlasly T-test Lasi-

929



Aoyl =398 jlasly 2ngldl HbY) I Jaadl)

s ol g a3 LY (simple regression analysis) L. [ladYl -
o

b el e fandl el 3Ly (Stepwise regression)zadl syl -

o LY e Y (Tolergnee)rsadt ol jlasly (VIF) ol oseas Jalee jlasl —
RERUgE

) i 9 2,5 1 SIWI Coe

sl IV e bzl Jlasl g anhall ol Riogll SlilaxY) ] Gl s (3 Sl (e
5 daseadl Bl el 5 ol el e oslal g fandl el B jlasl mes @) Al ol
RNV LTS

Ayl Ot i B g Slslea Y1 Js¥1 Gkl

AT Y AW sl planad I o p3sadl Sl Jasits bl s st e pi
(Sl BLEYN g ld) Lwgdll Je sbaeVL dual)

o) hadl pze: Jo¥1 ¢ 31
ol Sle¥ el ple 5 bl 5 BslaBV) el AT & cigl) Slsas QW1 Jidl mos
wu\
292 Ohle e Lalyll due 31T OLlrY Ll BAYY 5 Buledt Sllawgidt:(10) o3y Jgus)
o) el
u::\;‘ﬂ\ :ij‘ :)b:‘ :-:‘:‘ Pl Sy @daid) oladl Sad 3;:‘
s 1 0.472 | 3.599 ($3,A pad = X1
e |1 0.704 | 421 s Dl ClsT g sl e | ]
Gilys 4 0919 | 3.48 el el 3 gngy ey OBy e 3L Lag | 2
Ll 6 0.853 | 3.27 QM el o Bl 2l s | 3
Sy |2 ] 0912 | 3.6l desll @ B ST A e | g

100




Aalyldl 558 sty ongid! yUoYl

I Jaadl)

1.014

A e bl oa b Sl sl] e LAY o2

Al LA S 5 oSl o e 8L i 2

Ll 1.070 | 3.26 oozl IS Dl 5 B ey okt IS0 et |7
e 1.062 | 3.29 ek Gy s 8L e bl 5 Bl ol 0 | 8
e 1.035 | 3.55 o painy Blas e 3L Lz | 9
e 0.820 | 3.18 | hd asitdi o Yoy sled) B3 Joall ot 1S 005 | 10
B3 1210 | 345 | seVoke g sloblals ol e |

P

SPSS. V 20 gl w2 e slazeVL LIl shae] o 2 yall

e 0.978 | 2.84 e T e 2l I D)
e 1193 | 329 | asi g el cy L pmiot 3 sball o solie¥) ot 34 | 13
e 0.818 | 2.95 e e ISl e S e 3L 300 s | 14
Ll 0.922 | 3.26 AL ol e 3Lzl 5 | 15
Ll 0.836 | 3.08 Gl e Bkl 3 1S ad | 16
s L141 | 352 | cnad g oyl s e oY il 35 2S00 ool L
e [ e | 5o [T e e

3.368xk: ool hadl (gstme ol 2LV SLLrY gl Loyl OF oMol Jgudt 0 S

JERANIN] Gn Rl ] s ol e el ) 0l awl, i Ll Led 99 0.581 2k (55l

101

thleSTas e il i sl sda sl 8 5 ¢ BB edaidll el Jdo (SCay (28 Al



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

AL 39995k aadl i e bW gLt Ll OF oSl Jgadt e LaSirggs dll Wladi—1
G oo JaYl il el LS blee” ) s ) e o)1 el 0L aul,all uLal Wsgsc0. 4725 as
9 oS Bl Ay g A Stk (53,4 el 35 24 ofgé&ucwmc;&._;ydsw\ L)) 1Y)
@l ) i Y S COlST Wi sl e OluST (3 a8 s LY Il SN e 2B
o rprenid g erd) el (3 agndy aes O 03y e Jeadt U BLoYL (421 Gl bsxsa
Bz et L) Al L1327 348 lem lasag" 2" ] 55 oY1 Slald) ol ai gl sk
9 OIS e e gt amy A Y e il a bl Slgag ol e o4 feall (3 50LU SST
(A3 e 3.55 uled) Blawgme il oGl a5 LY Sl ol Ui ) ol 3 S
(53,8 aill 58T ael clae] 3 SV SN s

1AL 3.345 b sl e e SLW gLt Loyl OF odlel Jgadt o LS 1 Sledt Gladi—2
G o AW Gl e LSl ) ss Al s ol Sl 06 anlall WLaL Uee0.799 6 Lre
mewsjgwxwwﬁuwj;aﬁmQT@&ucwawyyosw\w\uw\
comin psi WS aid 093 Sl 5 Gl ol 5 SO Jals BT oy b IS aemis
BloYL 3.18:3.29:2.84 cal il olbawsz" sl "] x5 LY Sl S8 i 341 e
S B g olgall g Y il 3 bl clela) 5 Olal dis 5 el cgan Sl e Balinel )
s Je3.553.45 ald pBlangme il G "Giles" ) i c[Y WY

fodadl e e ol gl Ll O oSlel Joud e Lo cdeladll Sgrms o @dadi-3
IS el LSl ) pss a1 sl wbalE) 06 i WLal isge0.675 5 Las 21,403.155
ity 3le e L(3.292.84)cple gy adiz aglus ol "Wl a8 3 Al e olle
e S O e oy Mg oladl y byl 3 8l ShE s Aila) 5 Tl By e sl
B)lie Bl O dad) e gl Mg S plezal OBl B G Jasit el (s o olan
Wl 5 Ml bt I e S e mamid) I e ST IS pleasl oda a piL) Cpe sl

el Bl Slaglall ad ) 2l i VIS5 Bl e 2l g 2Ll Ol e s3LizaY)

102



:\.»\).\5‘ C:}C gl ";’,g@.ﬁ.\ )Uo}’\

I Jaadl)

() JUI oy pze: g g 400

252 Ohle o8 Ll due 313 Sy dd) LAY 5 Gl Olawsdiz(11) (3 Jgud!

S U
S | LAY | SB1EYN | Ll ; o)
Ll Olyleg conaid) dadl slayl
Y| Rl | ol | gl A S sl ) o 3yLal)
315 1 | 0.738 | 3.526 Sl Y1
Gilse o) 0967 | 3.42 AW B el (593 8L TL Bli W badgr jlad S0 s |
skl 93 e BB Lo dagll byl s 3 k) dezws
Ll 3 10926 | 327 I
Glse 1 0704 | 3.89 | AUl ol 5 flug slasanl vgblas 35k J1 306l e | 3
Ll 3 | 0.782 | 3.012 - Y2
relad lie 5 4S5 Shud Ogazen 5T slae] ] WS ans
Ll 1 ] 0.965 | 3.23 IR
e S Q3 paete
Ll 2 | 1.227 | 3.03 Bete 155 s 05 Ll sl Lo WS o2 | 5
E ol Bl ld 2 sell 2SS by o S sz
Al 3 | 3.88 | 2.98 A 6
S (595 pm 8L ALl ezl 2SI et
Ll 4 | 0.846 | 2.81 P
Al 2 | 0.677 | 3.131 “hidi-g Y3
S | 10967 | 3.82 e R I
Sl |2 | 1.082 | 3.53 el 3 Bl @ J sl ST Y s | g
Ll 5 0.946 2.92 A8 el Bl clasly sl e pe A 110
we |7 | 1042 ] 279 A b e AW G B S |
we |6 | 1.038 | 281 oo R U G Al SIS o B |

103



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

skl olyles

Sl LS ey izl Cgpd) g 3l OF aaladd) 300 (55

w= | 3| 1029 | 3.08 | 13

el 32wl 3yl g 8eliS 0o Ol b R gl 2

Ll 4 0.829 | 2.97 14

L |- | 0.617 | 3.182 ale Sty gt JWI oy

SPSS. V 20 gesly w2 o slexsVL (Il slas] e il

382 b o JW ) st ol Y SLY gl st O oMol Jgad) e Lol
2SO gm Lol ] 5 Coudl e o Olaldl 06 auhll) WLk Lidgsc0.617 3l s)lns 141
LS e sl s sl sda el 5 5 ¢ (gl JW A s Sy (28 2l 2

oo alaall el 2V G e JoV) G 3 sl dadl 1 OF odel Jgud) e ol i Bylaki—1
Lg5.0.738xk g)lre S1ALB.526 uadl 1 e SLE W Glad) Lovwsdd &l 13) ol e |3
S 3 Bhal) e plazal semg U] iy Lo g ) pess o) dne )T Slald) 06 aulall WGl
e Leme 5 5 g aball (693 B LYY Aegll sl Jxe 3 2SN alazal UM e ol o]
Sl S plasaanl Vs 0 Bpall Jo Jguadl Jo 5L gy 1985 3L o 6 o3l s DolinY)
FUNEN

o 4 alaall dped) 38V G e Gl G 3 sl dadl e O oMl Jgid) e Lo lylghi=2
Uisgs.0.677 &b glme 1AL 3131 sadh s e b Gladl Lol aly Bl 2 3
Sl ) e L gled) Lowsgdll 0T V) Maple” ) pis Gl e o] Sl 06 Al el
L (3 basze (Say 132 S OF O pimy Bigal) Bnlel OF am L3810 " )

Jalall dpedl 28V G e SIW CR 3 el andl e O el Jpudt e LUty di-3
Lzg5.0.782 &by (5)lne S1EL3.0120 s e L slad) Law gl f Bl de |5 e
o2 WSO Ogpam Bl AET OF gm0 2" U] i ol e )T Ll 0L dull Wl

ROURT{PRpe e

104




Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

e )l gl el

RAWROTRWES PRI A

Oled ot o 23 5 d SVl Lam ol psiiclodll LY W) U4 gobes 3 sl 3
AU s e s g LS ooy Sl e

sl yld) ol e (v BBV dmdo—

LUV Jolan e sbexe¥1 I e BLEYI dab Bme Wl 2l wlpaze on Y1 dulys |8

sl a1 o) @l G Q1 gt 5 Rl it ol s @85 oA S 5iDp

. oYW

Ayl e o By Bgdeas (12)03) Jour

Sylall | ol | ool | JW )
S

63,801 Wad bl Jelee | 0.542%F | 0.545% | 0.450*" | 0.583™

AN Ggzms | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000

St oladl | L felae | 0.644% | 0.704™ | 0.473% | 0.680™

AN ggzms | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000

Gy Jo oladl | LI falae | 0.519% | 0.748™ | 0.673% | 0.773*

dodd IV ggzms | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000

ool el | LU febes | 0.620%% | 0.748% | 0.596™* | 0.759%

AN ggzms | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000

SPSS. V 20 gl w2 e slazeVL Jal sl e 2 yial)

(0.01) Y Ggrae Jo aslax] N> 3™ (0.05) aVW G s wlax] Y o13*

105



Loyl z356 jlaslg ongid HUbYN I Jaadl)
P cbaslal e ey SIS g ) (it o Bsme AN 1 @M Hla OF el Jgudl o gl
e 1ay 0,000 &Y sgmn 1260.759 (ol JW ) 5 ool ol o L3 YI alae a1l

Lot S8 5 copr L)) 2em

Miag (0.015 AVl (sgren e 0.583 5,2 JWI o5 o3, dadhh o BLEYI Jalas &L -

g Logte g Comge LU 9 ] i

e g (0.00T AV sgn e 0,680,200 U ) 5 ol ol o L3I ol i
Lot (5989 s LU e )

<0.000 &YW ggrme 212 0. 773l JW o) 9 2abeill (ggn o ohadl o BLEYY falas hi—
Lot 558 5 e L)) sgmg AL e s

iTgebl bl g bl @S falms jlias-1—2

ead ) plasaal b alisdl Slad) Gy Jle b)) semg pde 0 a5

o e JSY(Tolerance)ygand plalt jLasly (Variance Inflation Factory)(VIF) .
b et i g (10)aeild (VIF) b oeas Jolas 5old pie slele maciul ] ol
oYl eds il mo s 9l 5¢(0.05).. ssT(Tolerance)rsad

Tyomedl bl g ol @i Jalae a1 (13)03) Jgur

Tolerance VIF i) Ol el
0.384 2.603 $3 A el
0.346 2.893 Sl pladl
0.402 2.486 Rabaill (s o ol

SPSS. V 20 ol o2 s sluzs Vi el shis] o 2 sl
o5 510 e 1 ohadt mad (VIF) bl wsezs folas jlas) o8 OF Joudd I3 0 a3
0.346-) o wosls (Tolerance) Fyendl bl jlast o8 015(2.893-2.486)
i) Sl Gy Jle bl sy pde Jo 55 14s dxy 5(0.05) (0 18T 29¢(0.402

106



:\.»\).\5‘ C:}C gl ";’,g@.ﬁ.\ )Uo}’\

I Jaadl)

el gl st =3

9. JSS )l Cw& alze 1) of e J G5 OB Ll diad) coy O 1L gl dall myje LAL

o ez 05S5Skewnersies Ly (-10.10) 0 3,522 Kurtosis aes 05 of e &Us 1>

(-3:3)

Ahl) Slpaie e paze (SO &M A Jem b mblid) g clodV) dad Ol b L

Skewners. JKurtosis Jstas aulall ajgdl jlss-t :(14)8y Jgur

Skewners Kurtosis PG [T IR YL (ISR RO PR [P RCH Y
St Ldi | Wl | g)lal) e Wlexl | olla=Y | obila>Y)
0.304 | -0.706 | 0.599 0.640 4.33 2.33 &3 A el
0.304 | -0.320| 0.599 | -0.585 4.80 1.80 Sl ol
0.304 | -0.039| 0.599 | -0.991 4.50 2.00 Ggims o ghad
dodall

SPSS. V 20 gl w2 e slazeVL Il slis] e el

e ysat colS sl Calises dunl ) oolpad (Skewners)slsdV edbbes Of Jadd! S o

I o Ll Gl e a8y el sl s Byl Slized QUL 5 (=0.706-0.039)

.(0.640-0.585) o 352 =3l8” gl (Kurtosis)ebakidl —dales

:GS}““ LMo )L;:«'-\—‘I-

S gl 2SN e a5l (Analysis of variance) JadS -l JE alasad ¢

107




:\.»\).U‘ C:}C gl ";’,g@.ﬁ.\ )Uﬂ}’\

I Jaadl)

A ) B B L 350l Ao o WS SIS bt (S ol 1 (15)y Jautr

AV (S grns bpwsIF dad | Oyl g | Az | Ol gt | bl ez
0.000* 81.568 13.385 1 13.385 Syl
0.164 60 9.846 a1

61 23.231| IS gl

SPSS. V 20 gl w2 e slazsVl Il slas] e el

(0.05) VWl Sgtan Jo aslas] Vs wIb*

(R2=0.576) a0 Lolas

(R=0.759) L3V Leles
il o LoV At ) Bo ) LY 23sed) B do O et odel Jgdl (3 83l el S5 s

b g a= 0.058Y1 s 0 81 2 5 0.000 et aeiy 581,568 25 2F s
ohdie Lo jny igadl lia @ aid) dadl oa g dlaYl dSa Jandl padt OF LS5 Joad
el OF gm We gde i 38 o seis,md JU @ Jredd ) il 3l 90576

KJQ\ 8] Q\)L@l\ 9 C)\)u\ﬂ\ jcg})\&u M= o dJJSJ L;J.&J\ JUW dj) <Ly < jyf Jii«a VJALW._! wﬁlﬂ\

RWRUNP:

sl Bl g S et gl g )

S Oyl —1

L N UV P BN PYR Ui - FYPONIY ) FRISON SOUNC [ We-g-L{ I S N CEL W7 W O JRCH UE =S I VR P U
(@l e (JS7 panasT) Jazd) ) ;Tg@;,)s JW ) sm e ) Sgtns (3 Jis o2
R OLCUBNEA R SNEE M ¥ il sl d) U5 sy e

108




Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

(o) hadl e ol g faadt jadt Y loeucdt EYN jlast S il 1(16) 0By Jour

Sig T B ool | Sig F R? R | it oo

0.000 | 5.559 | 0.761 | 0.443 | 0.000 | 30.901| 0.340 | 0.583 | (g3,d1 cladl

0.000 | 7.175 | 0.525 | 1.427 | 0.000 |51.478| 0.462 | 0.680 | skl oladl

0.000 | 9.442 1 0.706 | 0.953 | 0.000 |89.155| 0.598 | 0.773 S phad
m\‘_gw

0.000 | 9.031 | 0.806 | 0.469 | 0.000 |81.568 | 0.576 | 0.759 |  cedasdl olad

SPSS. V 20 gesly w2 e slexeVL LIl shae] e il
tk b Al odel ol & 83yl st Yl el i
JW ol @ ol e 3490 ey OF wary &l Lis70.583 jlic (5,2 JWI i (3,4l el i a3y
BT 52 9 0.000 Vs 52s 5.559 adll T jLas Vi aed e slaxe WU Wlas] Voda S5 dayy .5yl
Wila>| dygime Vs 013 b BN 3579 oty 5 a1 Hgims e d e 0,05 AV gt e

S QW ) 9 (83,81 hadh o

Gyl o B AV s 30901 U Folas ¥l aeis gsime 3allall fall 300t OF 83 083 g

I Akl (3 23gadl s Jlas o0 S W cazald

L 63,8 odad) 0.761 + 0.443=5,20 JUV 4y I

I obad - 046.2% i O oz &l e (200,680 s e JW WL el Jdadl e sy,
L“S’S j\l«J e R c«]ﬂ.ww E ) K U'"J"L;; 2
Vs et Wil 4l TAT75U T jLas ¥ aas oUs 0S5 1 ol JW M) 3 s
J" : a9 J SRl UG

JUI ply 9 Sled! (..l::J\ v Wler! dgne AYs 13 56 BN 5979 oy adey ezl szl e

k;"'-’b';"‘ L..Sf;w“
QWU sl YA (Sgtn e 3T Vs (2 Lila) Al & 51.478 4k s F Ly ags of LS

I Wbl IV e i e gme Al 23l 0L o Sa

109




Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

Lol odadt 0.525+ 1.427=(g 201 JU1 ul

23 259.8.% iy OF sty &l L™ 0.773 jlaig (g8l JW iy 2alad) (e o o) dns Loy
s s 9442 WU T jlas V) aas Jo slasWU Wlas Yade &l dayy il JUW ) 8
Yy O3 50 BYe 3979 o 9 dadl e Bygime e Joy e < 0,05 WV sz e 3T 42 5 0,000

(S JUY ol g Aeladl (g o @hadl m Wilia] dygene

Gyl o BT Y5 (52689 T552UFE LVl aedy (omme 3pallall ool 2300l OF 13 083 L

I Akl (3 23gadl s Jlas o0 S 1 cazal)

E il i ii i.:s 10.706+ 0.953= et JUI L, |

o 8 257.6% iy OF mdor & LS0.759 jlui gl W ) e ool ol sy Loy
50,000 a5 gk 9.031 sl T jLasVi aes e slezeVU W] Vode 3 dayy L5l JU

Tygas Y5 O3 06 BYe 3prg ot g ded) s Bgee e Jo 10 0,05 BV s 0 BT 5n
(S JUI oy o ot Wty Wila)

Gyl oo BT AYs (ggrns 81.5681UF LVl dei gsime 3alll) Jadl 30adl OF 15 5% L

I Akl (3 3gadl s Jles o0 S W cazald

E "ﬁm\ﬁ\o.006+0.469 =gt JUI iy H

el e bt gl GY a2 m3ed fuabl gy slu—

SV E e slaxe VU il JU ) e cadasdl el 3Y 5l 3L dlae QW) Jgadl gla,
1 sk LS stepwise regression) .

110



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

2 gl el il 5Y 8 pndlt 3Ll Ol i (17) o3y Jaur

Modéle Coefficients non standardisés T Sig. F SIG R R?
A Erreur standard
(Constante) 953 241 3,947 | 0,000
s alal) 89,155 | 0,000 | 0,773 | 0,598
1 AR IR , 706 ,075 9,442 ,000

SPSS 20 wix 2 e slasVU LIl slas] et yiaal

Gymn o el g5 d) ool gl saadl V) L2 gl of ool Jgad) llans pis

A Lol Gyl 08 Balall (Gsrs o el gl BlamVly sl bl 3 aiil sl 5 (52,4
59.8% 1y Jox bl3)) et BY bl (sre o ool Bigiee o A8 L) S| Gem
Gms o odadl & s g2l JW ) e 83500 ool dadl slad ol OF G5 g e ) il
oA #0706 juis 55 alal) Gpen Jo ahan plaaa¥l (Sstme (3 8ty Gy B3L30 OF St o)
& 0.953 s (g2l W oy sgmg Ul (355 2350l 3 b8 d5g | @) i) S WT (g2l JU

I Aanall sdadll Yl 2308 00K ey LT alinll Sl Ol @ e I s e g5 a3

il ggims Jo Wt 0.706+0.953 =521 JUI I

G Jaos 2 W o e e padd Y Jae 308 il el s ) Loyl g sV
rJu

yme et 09.1550cal (F) as of pldl Joud) o o Com :E}}d\ Lgrs (Sgms —

0.598aL)1 5 R? el sy daiie sl g3sadl 11 dpnid) 3,080 OF W57 0,05 o 5T 5,0,000

skl o V) 2368 sy S Sl 259 .8%001 ) ey 1ay

111



:\.»\).\5‘ C:}C gl ";’,g@.ﬁ.\ )Uo}’\

I Jaadl)

JlasW) s 0f (6f lge Ko 55 LU OF Qb1 Kl a LS5 1 Jgdall Uad) Wild jlas) —
Adlsaall sl Y1 Sl QWL g 5t Ol Olagsdl OF g L copne Job &)

- gl Sld gl e dyjlall 8 Blall gLt fsedl 1(13) o3y JSEU

Nuage de points
Variable dépendante : sl Jlani i

2]
o o ©O
-
w17 [e] [a] =
— o o
E ° °
= o
c
o
G
o o
w0 o o
= o
= ° 5 ©
w
g a © o
= 1 @
e o
o
@ © o
1
> o
-2—1
o o
-3
T T T T T
-2 - 0 1 2

Régression Prévision standardisée

SPSS. V 20 gl w2 e slezsVL S sl e el

2-) QU1 s 65 bl el of QU () S mpald ey 2l gbeall sllas S adall ay gl yliss-i—

Effectif

gl slas ) aygd (), S 2yl 1 (148 (S

Histogramme

Variable dépendante : sl Jlaui sl

12= |

M
/
|

5

L AT I

-3 -2 -1 [v] 1 2

Régression Résidu standardisé

Moyenne = 2 91E-15
Ecart type = 0,992
M =52

SPSS. V 20 gl w2 e slazeVL LIl shas] e 1 jbald

112



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

e i) B9, Oylas1—2

352y sk e a Sl e a5 3 e dl st Lo emie WL cinl )l wls b LY VLS
Anova One Way (s3I bl Oglol plaseaal J0S 0 Ligian B9b 9 &y a5 D]

2 91U SO N[ WOV [ RV WEE g

3 Arassdl patlasll (a5 bl plad) otns I (sl DLl 8 Adlia] Vs 015 398 g Y
oda Ll i g 0= 0.05 BV (sgran die (5,3 Slgw 3o Al ¢ palal) Jagll ¢ asll (i) Yasdidos)
AW B 2 Sl i e B 4l

1d ¥ de dll v jd)

st L8 ikl giadh (515 ool ol (Sgan Jso il SUlr| 3 BSLax] AV D13 B s Y
.a=0.05 1y

Jgdd! (3 A ge il <387 (INdpendan Sample T.test) Ll plasanl & dod)l oda LY

:QL:J\

i) s o ool Ml S grams g B9 Jle Y T Lt mils (18)03y Joutr

dozall YA (g grmn < g AYA (6 guunn Tid
0.05 0.900 -2.788

SPSS. V 20 psl w2 Jo slexeVL LIl sl o 2 jall
L e 9¢0.900 Cpustt VA Gormng =2.788 ik T aed 0Of ud Joud! (3 aoeisll gilad) JDs o
Al 3 @.Jaﬁl\ V.l,-:J\ Gek o> 0= 0.05 ays Sgims L afla>] ANs I3 B9 349 ads A piy
J)->- aé\.w-l ANs o3 djfé Se>-9 rJ& JL; u.a.i Lé'“ &jy\ Z\MJJ\ J,\B.v Q\:Jb jcu,w'.%-\ ﬂ:;'l 3Ly bb.ﬂ‘ J.s‘-
comid) il e a2 S (3 AN (St s P NI
) e a1 Ao 441

Sgims k15 pandl jaid (505 odardl dadl Sgrnn Jgo sl OULlr) 3 Wl NS b Bgp ary Y
. o= 0.05 a4y

113



a.»\).\.“ C:}C gl "s’,;@.:ﬁ\ )Uﬂ}’\

I Jaadl)

S g%!'a.:z’\ f\xﬁ\ S Frons J}? éj)ﬁ\ )WY(ANOVA)@M}Q\ Cﬂ\"d‘ &'\ﬁ cj\ﬂ’(lg)('s) Jj*?

o) gl

WY (6 gt bpwsIF dod | Oyl g | 1 drys | Ol pge | bl lezs
0.004 6.112 1.770 2 3.539 BIRESY
0.290 59 17.083 Uad-|

61 20.622 | IS g gl

SPSS. V 20 gol w2 e slexsVL LIl slas) o 2 yiall

0=0.05 &Yl st di aslax] BYs ©I3 B9 35my gl B Lt O i el i) I35 s
ANy 6,112 apudlF aas ey 3l e jad g anhdl 2 2SI, bl el (ggrme g
A iy e W g ALl o lSIL o) (Ll (3 senll il sy ) s e 5000045502y
& W ae il 1o e UL ¢3.88sle> Lowgus e 230 . 8l as tlal a5 s

iwh ) e WS 3 Vs gt s sold) el ko s> lax| Vs @I B9p 3929 ple o 20

tl3 ey U Jgid) g enll il (5

.J-«'J\ R e éjjﬁ‘ Lo dgled-! CJU&»}JL\(ZO)‘.:O) dj»L":

503 1140 o | 40 & 1130 30 .. Jat gray
SUEN | Lt | LAY | Lt | BLEY | Lt | el
0.671 | 3.234 | 0.527 | 3.253 | 0.455 | 3.882 | okl
SPSS. V 20 ol ol e sbezsVl Ll slas] o £ oall
W) L ,d) G )

L olall sl sl a0 o) Jdadl St Ji Cgmd) SLlal (3 ASlas] Vs 1D By dxg Y
.a=0.05 ays (S gmt

5 o) plad) 5 rans Jg Gy, e Y(ANOVA) S8 opld) (o it (21)ed Jptr

114

obdl) Ja gl paed



a.»\).\.“ Céj.ﬂ gl ";’,;@.:L\ )Uﬂ}’\

I Jaadl)

WY (6 gt bpwsIF dad | Oyl g | Az | Olipeet | bl jieae
0.077 2.682 0.859 2 1.719 JRESY
0.320 59 18.940 ot

61 20.622 | JSJI g gastl

SPSS. V 20 gl wlr 2 e slezeVL LIl sl a2 sl

=0.05 Yl (gpmn Lis 23lax| BYs 15 Bajb 3909 pde gl F Lt OF o 2ol il I35 e
32,682 w, A F i cal Segedall Jagll o (g5 anhll f2 2L eladl Jadl odes Js> @
Tl 2 adSIL ool el (3 el gl a1 seg pae 4 peis Ma 500,07 7350 Y1 AN
FUNEREHE djj.e S99 gﬁ..i& é.& s L..éj\ & 3\.;.6]4)\ Z\.:.\,aja.“ J.ﬁ.; L}L‘Z.SL’ j(@;’}?utl‘ jﬁu dg>y o0 s 9

Lol sl e (gpas ) 2 IS 3 WY (st s o) Wl s J ALia ]

o J1 s ) 3

Syt ks 45 )yl (5505 6@..)4_,:5\ (,.wj\ Soims Jo= Ofsmd) DL (3 adla] Vs 013 B9 3 dnrg Y

.a=0.05 ays

S ol Wl S grms Jo> B9, SLY(ANOVA) -1 ol S u:(22)08) Jutr

A gl

AYA (6 grums dswstF dad | Ol Ml g | & 3drs | ol g5t | bl hazs
0.039 2.705 0.822 4 3.290 JIReAY
0.304 57 17.332 Uad-)

61 20.622 | JSUI g sl

SPSS. V 20 gl w2 e slazeVL S sl e el

00=0.05 WY (g5mme i aslam] Vs @13 393 3y e B olast 0F o sl il PO s
52,705 wpntF aas cal 3 i) il g anlll 2 adSIL abid) Jad) (Sgres Jo

5 gy e s g Al L2 adSUL el el 3 A sl 3 sgmy L e 1ds 500.039550Y)
115



Aoyl =398 jlasly 2ngldl HbY) I Jaadl)

Al Aol Bo i) G2k JWLecd 17 b Lwge i oo QW) dad) Sld 22 Lo 2 g (dsn

J=2 S 3 AV g e ekl Jadl e S Wlas| WY SIS B9 ey pde e a5 &l

tl3 sy LW Jgud) g )l i (a5 dl, )

A pne o B9 ) p3las ol dgladt Sllaw gl (23)08) Jgur

Jle wdes 3l I ol (R o olz o debuws Blul | padld
LAV Jawgel) | SUANI | Jawgald | SLANY | Jawgald | OLANT | Jawgdld | OUANT | Jasgdd | ol
0.000 | 4.176 | 0.241 | 0.370 | 0.621 | 3.257 | 0.041 | 3.266 | 0.849 | 3.794

SPSS. V 20 gl @l e slezeVL LIl sl a2 jall
R WAL Sl W[ W -]
Lis 5l Olew il (g0 wﬁd\ (,.wj\ Syis Jo> Cndsmdl bl Q3 la>| Vs s B9 g Y

. 0= 005 FINE (S $amn

635 goadad) Whadl G giums Jg 3981 HLm-Y(ANOVA) -3 pledl JE il (24)edy Jgior

Bl Olgaw il

DI g | dgustlFded | Sl bwge | G 10rps | Slydipses | bl e
0.236 1.457 0.482 3 1.445 Sy
0.331 58 19.177 Uad-|

61 20.622 | IS g gl

SPSS. V 20 gl w2 e slaxsVl LI slas] e 1 jall

=0.05 AV Gsrn ks ailiam] W5 I3 B9jb 3509 pde el B Lt OF s 2oz sl) el IS5 e
5 1457 wpntF as b 3 8 Sl gl (5 Rl |2 ISIL eadl Wdadl) (Sgtme S0
Ayl 2 2dSIL aad) hadl (3 8pb) Slg a3 sy pde ) et 1 500,236 sty AV
FINERCH K éjf Se>-9 f.}& L;& s Lé“ Ll Z,:GJQJ\ wja.j\ J.Ji; L}\.:.Sb jcgﬁfyl\ Jja_v dgzg oy s 9

) Sl gk (i Al 2 2SI 3 AN (gt die oatd) Jad) (ggtns S ALax|

116




Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

201 SO [ WO W i

3 el jailasll (5 () W ) (g Jsm el U] (3 ddlax] N 05 Gy 3 dag Y
oda s ai 5 0= 0.05 AV st die (5 Slgin sde @5 ¢ alal) Jagl) ¢ aall ¢ i) Yaidos)
W e ) Sl ) e s 41

:ds¥ ds 1 B 0

e e il (55 (il I ) gt d s DU (3 Bdlax) N> s g sy Y

. o= 005 ays (S gamn
Jod! (3 dmzge il <387 (INndpendan Sample T.Test) L) szl & Lo i) oda jLasY
Ju

) piin e (Sl JUI iy g Jg Bl Sl T i) 6 1(25) 8y g

dozal) AV (5 g2ums < gens) DY (5 gruma Tid
0.05 0.181 -2.691

SPSS. V 20 gl w2 e slaxsVL - LIl slas) o 2yl

Lolde 9¢0.181 gt VA (srnny =2.69T kT aed OF ud Joud! (3 Boeiosll ilad) IS o
S 3 il W ) gt ds= 0= 0,05 aNs (s5ms e a5lax] Vs 13 By sgmg pde ) piy
Jom alam] N> 5 Gy a9 pite o s @ sV o)l L QWL ge id) il (o 2l 2
o ik gy a2 2SI 3 A Syt io () JUI ) (Sgtne

) e a1 Ao 44l

Sgon s anl i (535 (gl JW W) Sstnn dom Sl Ul & ala] WY 5 B3 dngs ¥

o= 0.05 1y

117



Aol m358 jlasly ongidl HUbY) G [C I WY |

S35 il W iy g Jg B9 A1 L5 Y(ANOVA) -1 ol Jol2 1:(26) 3 Jgr
o) gl

SPSS. V 20 gl w2 e slazeVL LI slas] e el

=0.05 &Yl (g5tme kis aslax| W5 ©I5 By 359 oo ela Flast 0F o e s it IS
AN 9 2,551 wpndlF s il Sl andl i (i a2 aJSIL il JW ) s Js> 0L
oo M aahall e aSIL e JW W 3 el a3 s ade () sty M 500,087 55l
Js= Wla| N> ©I3 B9 9y pe Jo a8 ) Bl Rl 0l L QUL geidgmd) B ey
o) ik (i Al J 8IS (3 AN (sppn e () JUI ) (S5

AW de A Lo )1

s bl gl ok (55 (5l JWI o) (St Jom sl L) (3 L) AN 3 B9 g Y
ca=0.05 ¥ s

55 i) JWI oy Sgtmme Js B9, S Y(ANOVA )31 bl Jold oudliin (27)3y o
ol bt

118



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

SPSS. V 20 ol w2 e slazeVl LIl sle) o ykuall
=0.05 &Yl (g5mme ks a5lax| Y5 ©I3 Bgb 359 oo el Fjlasl OF o s il I3
5 et ol caly sl ol pad g a2 2L gud JU D s U @
WAL ol JUI oy & el gl il 3 sy pae L iy M 50.592staxy1 1¥1010.529
Ol B9 2y pde e ot G AU Ao i 224 b QWL geodsd) B Ay e I 5 ALl e

Lok sl e g Al |2 S 3 Vs st s il JW W) st Jg asla>] AN
thagl I & pdl) A )
Sytame i &30 il (555 (2l I ) gt J Caimdd DU (3 Bdlam) Vs > B9 g Y

o= 0.05 1y

659 S IO oy Sy Jg B9 S Y(ANOVA) -1 ) LlS ils5:(28)3) Jgar

A g

WY (6 grums bpwsIF dod | Oyl g | G drys | Ol pge | pldl iazs
0.267 1.337 0.498 4 1.993 Sy
0.373 57 21.239 a1

61 23.231 | i ggesl

SPSS. V 20 gl b2 e slaze¥ Il shae] o 2ol
=0.05 WYl (sgrmn ks asliam] WY I3 393 359 e e F Lt 0F G 2ol il I35 e
AN 1,337 asundiF i cal 3 as)l ol o auhdll 2 1S il JW ) Gste Js> O
oo ey a2 dSL et W 2 A sl B ses ade ) iy s 500,267 aslasy)
i adlan] s 0l By oy pds o (a8 3 del) Bsdll 208l 18 QUL sl b gy

AN (5 a2 SN (3 Y gt s i JW ) st

R WL [P SN [ W)

119



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

dis byl g ik 55 i) JW ) St Ja= cfsmed) wllr) (3 aslas] AN o3 Bgp Ay Y

. o= 005 s (S gumn

659 S I oy Sy Jg B9 A S Y(ANOVA) -1 ) LlS wi1s5:(29)3) Jgar

Bl Olghw il

AV (6 gins bpwsIF dod | Oyl g | G drys | Ol pge | bl iezs
0.215 1.535 0.570 3 1.709 Syl
0.371 58 21.523 lad-

61 23.231 | ISl ggesl

SPSS. V 20 gl w2 e slaxsVL LIl slas] e el

=0.05 WYl (sgrmn ks sliam] WY 15 Bgjb 399 e gl F Lot OF o 2ol il I35 e
5 apetFacs cal e gl Sl pad o wbdl J2 2L gl JW G e J @
2SI (el W W) 3 5k lgie a1 semg ade )ty M 500215350y aVaT.535
By 9wy pde e jad (G Rl aedl) 2o ) B WL geidsmdd B Remy 0 Ms g L) )2
Ol a5 ALl 2 S 3 Vs G s i) W L) st g adlas) NS ol
ikl

! i S Gkl

At S il i JoY1 ¢ 4

L sgm Ma 5061900 1S & S m3se o 2 5 SUY) a8 il Al 3131 wlams OF puilad) o ol
Sem S Agr e giigr oo M ST Wlge e 1K ST SBY) Wlge Bnd O U4 G 3Las) gl
) s 2SO s ot 2. feal) (3 Ll 5 210 2SI plazst s lo)) ool U5 s 0 5,5 )
oy Jadl o Lealen oz p3ds g Lol Lo Ll s OF S ) e

Ay Ao B0 530 o B cple 2t 4] e g Al SV JlesY) lavgze OF i) ool L™

alozal Je BT Lo Joy el 3 558 3G ef 20 e BY) a2t OF e Juy W67.7%

120



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

S puis OF (S blasy jadiipld Ayae 48 BY (2L 5 (2L e s3linadU cld 9 25 2l
AW gl JW W 8 Wl - Ss adle bl

OF ) eie LeD6.5%0 iy jr o 83lgs A 38 o on ol i) 5131 (Jamn OF 1) il ojLsl Ls™
JUI ) LS 5 B len oy 83linadl) 22dl) ol a8 2SN plazal QWL gcieal) odd 35S sy 2in ol
NEJOM|

OF ) pie 49 8%ty T aelics a2zl - - sl ST ol el il of Jl sloyu*
JUI ) L5 5 e e s3lanad a2l ol 022 S O e Jou Lecasdll odd 358 dny lin ol
NEJOM|

Ao o eA8.4% a1y 10 o 181 U5 e (B ol ) 3131 8T OF olal astad OF Ls™
B 10 e aed adl Wb siled ool pad Gl Sl 5 ol e s 2SI O
.25.8%x15,

eyl Sl W M:@\ﬂ\ @.&J\

Al et 98 9¢3.368d ST Jates jiaS” oslal ool dadl ot gLkl Loyl OF bl o ol
ety S Jgedn S ool ol ey 28 2SN OF oKy Lo L1 s dgary (a2 T Sl
o235 3.599 U L Luslh A 8 o, el dkens LoY1 dmp b Lealoma) A€ G cSgLina
rerenid el el (3 agnd) ey OIS 23y e Jgveml) Bl las OLST (3 sl g, s
oo i eali Sl sl e omd el 3 5L ST AE miege gl skl e
plozal o B5W Ayl olad) ol dhee 3B FLald) SN BT 5 oICEN > ) BLobe Y
3 g Jeadl el elodt foall cfgmll dla) 3 el s 0L Leldasl Jan Lo 33454k gl aw gz
T lb Reladl (ggrene o dad) Blae 36 LT 5l s p b 5 B8 Jesd) Risgaz D
g dadl e g o) Mg IS plazal 3 e Of e J e 3,155 Gl bawszg pleza¥l e 28U
B ol a 8301 B394 1iSycaared) il Sloglall Jod ) 2easY) 2B

2 33182 al IS b fas paxeS oslal (il JUI Wy 02 gl Lo il O el g bl L™
U ol plaa¥) ) b ) s 1S 0T oSy Loca Lol a5 gy o sl T L) ) piy
ol @S Al 281 Bgline Sty (S g bl 5 bl 5 Bl LT s e (50

121



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

S Jdy Loyl alaza¥l Sy L (3,526 fo gl Lo gz Bl W IO PO WA U H N
e ST g o W g e s gl (bl Jrid adll 1 ekl (93 3L YL Blis Ladgs Lab
Al Slaad g Ll plsnal aghles 8345

s9d alazal e Laf oy u¢3.131~cp Gl Lwgis Bl 28V o e W AV 3 ol 3t 4
Ao B Aegose Bl s g 8 Laall Gt Calagll SBLAN Sl Al e o e Ll
Andil) J gl LS Ol sleza¥l 3502 108 5 oLl

sl ) aed 2SI 01 g 1 3.012 Lo Lowszg ploxaWl o 2l domyldl i) 2o 36 sl
S et gedpane S0 LS e o g el (3 e peled Alie 5 S0 Sl Opme B0

Lt aghogs @l BILLA Shd el 5SS il
MY S s (30) oy Jud!

P QW Jadkt (3 Y W s asds S

G5 A J1 A 41
spallall fa2 348 Load lygeal) 3Ll
Ssime o 50.70640.953= 2, Jb ) @3p ok 0.76140.443=¢ 2, Ju L,
il o de0.525+1.427 =520 Ju M,
Syie o 1050.7064953..0=5,2, J A,
fadail)
o (s 0.80640.469=¢,2, Juu o,

SPSS. V 20 gl w2 e sbaxsVl LI slas] e 1yl
Jo Lciulae ok (5,5 Il ol s Jo )30 oslal pet o) ohad) Of odkel Jgad) Bl ks
Sl 8345 J) 35 LU 3 4 plaa¥) Eog ) el Sl v“”T @) o ) ) OF s
3 3,4 rlx'ij\ )il i gmnedd dnis L S5l & Bl axdss Aol odag. (sl OBy lylgay las

bl (ggis e oladl 5 elod) ) Y1 O il

122



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

Gl Jl)) s Jo ST s 3,058 Sl LabV1 3sed) (3 Rabadl) Gran Jo Wadl OF ] 03UsL
Il pleastl 52 wsladl Gl Lega a0ty ) sl ol 33y o am WeRZ i) Jalas ) 15l
NEJM)

bl el Sgras Jo Aslam] W5 I3 Bgjb oy 6l (2220) 50 Jglad) (3 8395kl il ojlLal-
Sl J g pte Je(192122)Jglur s ca2570.05 Vs (ggmme e 23 )1c ) (adh (5
G55 el st Jsm dla] NS I3 B 39wy blhe (e poadl Wladl e Bl il calall sl
iy 130 o B @13 dgeall 2zl LasW) A1y 08 20,05 Vs s s A0 5 eal) (s
vk ulall i Ogadiian o8 Beasit)l cgatlas ki) Lage Cafsodl OF G5 g L Ul ol 3L
Gealal) 2500 enll U &) gSTial (& Osilit (ST Y] el adl

o Ggres Js Blam] WY OI3 Gy g Y w0 (274) 24) 0 Jaladl (3 B39kl el ojlal -
lage OF sn L0.05 AVs (ggrme iz 353 Al olall gl ) (bl (g (505 ol JW
(i W ol e (3 el e Ogodsinny (81 5L 23,800 ailadl cdlas)

123



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

W ) LoV
5 &slasV) sl 2JS ) Wk & (—5— s e Brels 3lad ol Je Ladll e Vs e WS
Lad &l Blaza¥) Jo SUL a3 bdazsl dd) g o) LS 5 Blas e o sl psle 5 21
J2 Bl BBLAN o e e Lo ¢ 30 seetdl JW ) 5 el Ll g g Lgesanan
Ll Liad SULI a5 w3101 e Linban Lalys B8] e Y oo Lt Lida OIS G il

USINE Z e ) Uoy o aslaxy) AL e plasaal
0.05 Yl (sgren i gl W ) Jo o) et (558 31 39y

5%50.05 BN gyrms die o) Jdadl Jom igmed) S (3 Alax] WYs ©I3 By semy pde

Al 2 2SI (3l odall Jagllc i) 2ol pasiall ol

Spazedd (6525005 IV sgrn i cadesd) Jdalt Jom Cfgmall Sl (3 Aslam] Y5 I3 By )b 35

Al e adSIL (2501 anll) 2absll 5 daseil)

$50.05 AV sy die (52 W W) Jsm cfsmd) L) 3 aslas] IVs ©I3 B9 35y pde

) 2 2dSIL (3l e odall faslh ¢ el i) Bddyll g dnasiid) Slpand)

lpazall (5550.05 AV s st adosdl Jdad) Joo sl SLalE) (8 28la] N> 13 Bgjb 350

Ahdl 2 aSIL (25 )1 i) aado gl g daseil)

124



Lalylll 398 Jlasly ongidt JWbY! I Jaadl)

125



dala)l 4813

bl g el I n S 8l mpos oS delll ade ¢ JISST r 4] G2l e e 0)

Bt g Aakztl AL Sl jae 3 ekl Bl Bl RelaanY el ales e S enid
e o8 Ball e 2l olbadl & 2ol adl JW A sl 288 OF LS ¢ adl
B 3w @ i) il JW ) an ) dSal) el Je aslus el 2z slg) JMs e w0 plecaY)

&y Jgau 3355 oenn!l AL ol 0) Ce\)J\ U ot bl ol gl

FW e 2egaz ] aahll clog (ki) Jdad) Jo i JU ) 3 g aose 3 cond) de

g o) il

bl 25LasBYl aedll 53L) & Lealisaa) (Sa g Aadl Ol ool (gl W N s

el Bdas o oleladl) (SE B el oal e als] A U

ol L o Ly (D oy SLISGYly il Sl o degat (gl JU ) e

@ bW B e Lt S Ay ¢ B OlassTy RsladVl sl S agilall e Sy
AV eV QST e gl 5 Cpptdlly Al Bile Jly o odedl

5 akais OF e b (Jle elsl Slgias 3ad o San il Jbo o T sbs g el o O
el WKy el e SV LG 8sLy 1S Jag 4 Y1 e fasll

S8 st (3 3LV o mexdl SMSe e g sl &f e gl JW 3l e
Mgge sy 2SI metl Bl JWL g0 2l asll 1) Cus 3l OlShe g (Oloshase Sljlgac
- pimell 3B 332 ) bl Al e

ol ez e Sl e ol IS JleeW azy @ g ple K W 3 Sas L ST
Lt o (e Sty Sl e S s ¢ sl Lnle 5 Ly, 1ol agland)

Gl Gy Aady 5 e Ay wly S Radl 5 Leall B39 S D e eedl el s
@l g ol dad) 0olSCsy A Lasl3l IS e s Sleadl) OF o olasd) Jed) Slsas
Aabdll 5y g o) adl oy

126

Lad)

v

v

v



dala)l 4813

5 o) e Rt Bty Gl or ods (S g @Al Blle dndl Laslye Sk el Slalaze e V7
Pl e GBS e S sy ablad ag) e S5 c ol il ) Sl ol
) g s 1)

5 bl 5 2 St Galisg podadl) () e s Sl 5 4SS 3 s JW L S5 Y
L;J:.AL\

Apdlad| e
ok b dl bl cdoy

sl by gl Lwsdd il o g ISy drazg Lol saxd) el g3 WS of v
Al ek sy e 4 3.368

sl by gl oyl Al oo canan2 oslul s adl JUW MU o JLe» o< WS of vV
.3.182

3 et JW L e el ol sime A 3y ) Ao et ) 20 el s il V7
9 oaidl el ) a3 g2l JW ) ol 3 aholb Sl 09075.9 s Lo OF sy
Ll g Sl g Bkl ST 355 V) ol aals ) Jgull ol e Juy s

e e 336 il gl sl 87 07 Lo¥) Gt )) 200,80 20l Sls )l el il v
o i ol ) Sliges OF o Joy U il i 5 850 Bipa (5 e Ll
g ohles 5 Blee 353k Ul ook Bl Aesll & s planaYl Gt ml) el Sles (A
SN ) us

B Lo A Ryl g0t JSU all) s 3 SIS el (ine e Wadl and 0V
(St W 3 ol Ll 09059.8

Jasl) paid (505 olod) Wdadl prne g Bgine Alian] AN I WUy drg Y Wl ] pSlll s v
JW LU 2l WLO.OS AVl srms e 2300 5 oall B9t Loy (8bhe il alall
Qi alas] Vs b (Bpdleis N alall Jaglc penlle k) d5lax] NS i3 B9 darg Y (5,0
.0.05 DYs syt

127



dala)l 4813

o g3l
tk ST 2y bl e e @i (Sh Al L] clos g aal) Sl e 2L
Opaz 3 1Sy 5L Ol 1) s et s W ol UL 5 e Loall v/
et 1,55 el s gy Sy Sl 3 ALal Y L L)
ABLY a3 Wsle g dmily oUT slg) V)
3 ,al) o sl (3 ol sl e pared) el mpenell 2 dl) 22 V0
Sp b e cly abidad 5 )1s] 3 oST8 1S 5 Baald) 51 Joad) Bl g 2 30LA1 A1 5] v
Lslie
abed) Rolal) pogie Lo T 550 V0
A e e s G5V Lege 18 (6T opa® 3L sl 5 ST 5 sl alaal V
RO PP VN NSRS SUIMRENCE CROWE SIS 1Y NN
WY Wy Jawwsze 3ol o Leghad [Las V1 bl 31 ST Koy el 5 i)l (simy slezall v/
) 313
5 3 i 5 ool () 5 (62 el ey Lo (g1sY1 S polial 2S00 55 55,0 V)
) IV A3 Bhaay Bl Ol 5 Olaks s I e Las) 3
syl BT
AT sk e g goll e gl adlall JUB b (S 1 ¢ Cantite £ avse o (g Al PO e
b JU o o S0 kit Smd mailye 065 OF Ko ) DL jam Sis Of ¢ agdl jus LS,
B A Ol (3 dadad) 2ol oy ollaze v
S Je ) s v
NS ishas 3 osord) el g5 V7

128



gl all Al

Ayl Ay art MYl

: ;,.:Q\ °

3B Y gy slemal laniis Aot sl Slyllas gt JUV oy Byla)ct Lo e aat L]
20150531 clescaysdl 5 il dalal) (5555

Bl W1 ¢l S JU poly ol OHULI 350t g 20t ol 35éclge (b AT 2
2014 g n) jas yega 3 al@iciy ) ol dnsloe sy el 2 a1

Oles ¢ medl g 2l aldl s TD (ot p JUV ol BBy Sl g1 @l 3558 - Blssl .3
2012¢ 0530

B3 gyl Sl Slpld e 3 W g dedadt Aol jailias (ol meedl e O sl 4

Rabadll ol jgtiecid gl sl plal) Jlas W pllad) aald) Belially Bpoddh) Lol jany o Bk

20T gtz ayggamcs ml@liciy oY) dueld dg )

2005 2 aSaVlcamalk ey i) 3y 5k Ao 9 Jaglased  ndlisl Jodac iy, e

2007 03,1 coles Bl s (43,2l 35151 1 5oL Lol

2005¢ janc 32l ciylaY) el Al Aadaill (@B pabl Byla)e pmnSII )

20106860 (ajsdl 5 ol db dgoc conaidl @hadl 5 80 Akt Syl nlll all Lo,

5 el Bl g3t Jlaedles ) Olaliie (6 KA1 W Wl Blalet Lo anfiggpall s dne

220090331 Olesc ayjd

3 ¢ oadzidl Wt 3 Ty A5 SIVN 8y13Y) Olswr wonln) I (L Bl STs 10

20080331318

© o N o

5 dokadt Lodadt 9 codacdt Wdadl ((oslal) b (g wilacegalladl e (g3la Usle A1
2010000s st 5 2l Gl nngocd polabl dyyl3¥1 gealibly LgBSle

sl s Olalad Lt 300 Gadond juolre J5de (6 S JUI polye obsl Al s 12
2014 g n) pae dgyeeae 5800 cigall Jod) dnalo ¢ iy lsY) daesel) dg all adailic JoY)

129



gl all Al

Causd g el slio s ¢ Thc bl g gt d) Gall 8 Al Bylsfec i danl as 13
2013 ¢ oles

Balatlle JoY1 bl ) Sl qodad daglaie (8 (o SN U ol jlaiieslc 2Dl g gjae 14
2014 ¢ e ¢ agylsY) el a2l

Al il @bt Byl Lall sl eleel (glall fooler] dal (Dol sgan e b A5
20T TeosVie ladicasd

sy 2l Bl ¢ 20 (beally Sl fu Vg @ealill @ palt 8y131 o 35 o4 16
2008 ¢ 05,3

5 il Gl a1l (3 puolan dyyls) BNt (5 S JUY polye L)tz s 17
2008 ¢ ¢ 32l asd)

el adall 3 al) 587 s The Sleghall 9 a8,k 3y151 (8 At SN pty Caesy 18

.20104()2)9\4()\.«& ccg)'jﬂ‘j

130



gl all Al

Hgaldl Slg LY g Ll e

B3 ¢ g0 Al dwlys Babt 3 Syladl e Lo f) 83LEN Jlsnpr  Lasl 19
psle 5 Al 5 BaLaBYl pslell ATl pole e oS3 Bt L Aana Rakie Al il
20140 5154006, st s das Gmalr ¢ ot

wlalys dleclaaadlcBylall g ST Cab g dadad) Oladaidlc U 5 derad el .20
¢ 2abid (e dood) dis Gl ) psle g Bl g 2LV aglal) A)ST &5 L 235)
2014

NAD-SIDET s > anl,s:dodad) dadaill cly 3 8,al1 3130 jg3cale (ool 21
el ) psle 9 B)lnd) 5 BaLaBY) pslall AdSTC Rl Boled |6 wlllate pend dadie 5 S
20133074l ez ST

fansjp Do—Loolnall dewill £33 (o, S JWI Wl o BY) Allussc e s 22
ekl 5 el 5 ALY plall ST LB Yl plall (3 61,553 Sled Jod akie By bl = 1 bligw
2015 bicotadsc Wil S Gl arel iyl

Apid) G \gpdes N2 g dedadl Aeledt Sldlais 315 (Slac Ll L3 o s9men 23
pohall Al (b dmalar i) oV) g dslaz Y1 pslall &SR Y1 polall (3 el ALy BU
2014 o MY

Jg il Ly Aedaidl doiol] joodl 382 3 i) JWT1 ped y93¢ Lo fs 24
psbal 2lSTCRoLaBV) pslall 3 plall o553 B3l o daie By Ll S G (odl) St ST
2013 e S s dast sl ) psle g Gt 5 3p3LasY)

iy bl 13 Wl dualys Dgil] dpndlid) 8500 588 3 3l SLaBYI o3¢ iy uls 25
2O0T20 505 bt el o) psle 9 5L pslell 20S7c05LaBY) aslall (3 ol)5:55

St 35T S o gw Wl Bty s B0 151 e e ool @ladl s psioe .26
2011 bkl Sl arelr adss 3l jawd W) s3les

131



gl all Al

JB & asladYl Olacwioll Emndlid) 3500 388 3 (o S JUY oy y93¢ 3380 313 27
3 pske oSl B3le s L Aadie WLy —Aib— Ly (8 V) S35 Al dulyd 88 jall sLad)
Lot dmalr el pske il g L3l polall &Sy ) 5)ll) w5 pad pd psle
2016 g4 58 o>

R o Bl Lalyd (6 S U oy (085 3 ool pladt Bl Jloy s o) asl) 2o lod .28
B)lndl g 43LaByl pslal) adS ekl jons (3 G jelall o)) 03 Bales ) dnide Alu ) laigu
2016 46 S i Aot sl e el psle

Sl $ cabelall o) ¥ i & dodadt doailt y93c0ga ) onl) e 29
Al 55V g 5L 3 el deys Lo Jsed) ollledl YLSau § ST cpinlanddl)
2014 =5 cpandic asV)

AP A oslaBY gl de ol g (gt JUI Wy G jleimalcsglss das .30
S olasNl (3 oSl aamys e Jgad) ol YLaSau) L)) ods cw3(2011-1970)
2015 b cotualicylaly S sl ansbrcylod) pslall 5 el 5 5LVl aslel)

Dl dlys Deluzad) Tl Gedioed 68l JUI oy dois (8 dmald! 93¢ antlp] 230 31
pobell AlSTC Aol aglad) (3 prear W) dolgs llbte e dedde @i 8,S0e (A Aol
2013 glibiiademc pls ol dnslacay)lndl) pslall o sl psle 5 25L23Y)

aid) dalall 5 SUSH Lo 3a dulnestsW 3 e by B alt 8yls)cial))l as Sl 32
e Y dmald 3l 3dST( JLas VI 3y05) (3 e le 3536 (3 Alala) alons gil

2011 Cnlads sz

132



gl all Al

ol § oMl e

& Al auls" dedadl Oladaill el Ol & Wyed 9 gl Slomdt il el s 33
2013050a3Y1 4 5,5y 48" i slal) dmalor 31/ 350,65 wlelial) Lala)) 252

53 ) 3 coddaidl oladly dygoedt 3301 Slidas B s T OB s .34
Llal) byl 287 2l I collol) aalall gl o alall oS0 aalall gl s a5ae du > gt
20130 ok NeaeVl askell 2 all (ol dasls

5 Aodadt Lol (oplal) I Lo plons jledicaiug Jdal Wbl ol Greom oWl e .35
ol 25l Lok b 2 S gl (3 Gt )l Slellad) Al ) igd pannd) gt AShOLS (8 B Ladas
2009 jigd=Tc ol St gandl g all 8Ll oo S plall (3 jooze ohsl o2 205y dpal

3IST bl il ) ptiec sondaid) pal] dodasdl Aadodl Shiainsl Suacsrlod) ezt LlST .36
2009 .05,¥1cao b 11 dralc Jles Y1 3)15) 27 5Y1 pslell o sLas)

o s> LU s S QW1 ly sy 3 gadaid) o) 93¢ 585 loc gl s 37
14513 pome pible Galad) aaslr canad) Sbolasy) 3 ayal JleeW oledaie 3 o S JUW
2011 jess

byl e

(lelalt #14 §odl g celadt Wladlcplas all jledl diec e €5 3l50 plll Ze.38
5 aolasVl aglall ale (A5sulc I3 (Bl 3 OLY) 5 SVl Bl WIS (3 Al aul)
2007 sz amslsr ¢ 5Ly g 3,531 2S5V

o @Y sl & dodadl Loladl sl Bl ac Lo (i) (Sie i sl ez ol 39
Amalr (5 Lad¥) Loy ) aleds )i aneld )l 250l 1 9ullc\gd cnhalall a5 dgrg

2011 5550 eVl

133



gl all Al

ool adg DoaadlcBylall g oS Cab gt dadaddl Slaladlc U s Juby .40
¢ alis (e dood) dis Al ) psle g Bl g 23LaBV aglal) A)S 3L
2014

) st ool Wladl Cldes Jedician Olekwr fojooget de dn T Wy (e 4]
2016 z.bly 2502l pslalle b dnsle 22050l 2481000 okl 3151 3layl

s\ Al 8131 oylotnnsl 9 6 SN JUI ol Byl5)ccnmm o DLl dec jpile dg stan 42
2010810 LY anelr 3LasV) g 315V ST doaallc 2ulstic § molaht Clakal

pskall e ¢ 335aall ipdlad W Slusihl F1E 3 codad) Wladl APl wozis 43
2014 41—y o Ao dmal ¢ a5LLSY)

Balall Ol bl ey dads S1o0 8 o3 @glly ool Wladl (V) ez e G 44
2006 46 Wl skl 3y il (dyadd-|

Bl ol gl 3:8E 3 0y9d 9 S W oy ¢ Ol e Olguall ible 45
sl aralom oY) aslell lols (2 50a0139 Wl ¢ 355,V el ISs (3 3l
2012¢ 05,¥1caabsd)

By A el A bt sl Jode  endadl ladlObns anT o o)l ae 406
2011 b ) dsaxd 37 il

a7 suallc dgd pall Oluewdll § dad 3l 8 (st JUV Wy 398 iboos il ae 47
o S Al pglall el 23023 plal) dgmacslal ) g Ssml) Sl
. 2009 ias &

psball o OV AISA2 I 5 G Osaallc Wb 5 eabad) $ jlemaWie Al 3248
200801 bl ¢ i3 S s dat malmcplazn Yl ole podiielan V) g 2Ly

aebadl 9 g 93 9 g Al bl 3 (gt U el Bygesdl LY anT Ol 56 49
2010 planndicimgzall otdl anslec 25LY) pslell alec44suslicad

134



gl all Al

et o Sler ¥l JUI whyg i) JUV poly (o B Bl (3Ll (i wils .50
2oLyl aglel) (o al) A2 BT sual ¢ TOMS @Sl aralr (3 Cppengptd) 0 Bre ¢l Y oDzl
2014 a6, anal cigsY

i ES\ YN0 C""JL‘ °

51.. Richard ;management ,6" ed ;south_western college publishing ,ohio ,
USA,2003.

52.Ardichvilli .A,Humain capital development,comparative analysis of
BRICS,vol 36,European journal of training and development ,2012.

53.Bontis N | intellectual capital :anexplanatory study develops measures
and models ,vol 36,N2 journal of management decision ,1998.

54.Brown john deely,organizationallearning and communities of practice,informs
onlne donnal 1991,

55.Fulner Robert, gibbs philip, Know leage management tools: new tools for
sustaening competitive advantange, www.amanet.arg .

56.Hunt janes,organizational behavior,john wily,canada, 1997.

57.Nath prodosh,organization of randa: an evaluation of best practice,palagrave

macmillan, vk, 2002.

135



(3)g~L
o) ejlsj dylnd) g ddLadY) ‘Ajlaj\ LSS gs"?w‘ J&i\ : (15 ) Véj Jg.:b

-
v
v

i~ T R
islos

\ 7 N 4 A A Z,;;\J,:.U ilos eI 27&‘“ w‘
) Bl LMD J= S Ayl dlizs <
> inadall aasy) il
‘ Y \ ‘ v @.\.ﬂ\ -L'.j \-‘M)} ‘
daglie dolias psball o ¢?
. a2y | wLasyl pily pdadl Aolias Al
1% Vi dlze ) DL; VM‘; [
wlglax) o > Ogladl Gkias ¢
SV Y \_‘_J Ll
" Aoy Bl i
ekl pd
2yl
ﬁ

137



b g e o3
.Sjg.\w. dmal> cM\ f}l.crhbusrp\.s'- Sew! fy‘o-f o= /J 1
5 S Al cwsvwxwﬁfz\;smi Dydad Lot [3 2
8y Al ) pglal (,M;T | 5 8sx gizsf /5 3

138




Jeed fewle L ad 3.0\2;':.‘\5 dslady) ej.b.‘\ s
il i el g3l

Coakold s Y el £ Y
Ceee 4.7\5).3} A LT r&b (-M\

o sl VLSl Lasliaels o ) 2l 203 Sloglall med v g BlanY) odn WSl G aias OF 6o
pskdl LS 3 s padl JUI Wy o oot Gadl 31" Olgiar 22l Sl s e el pgle (3 ol B3les
"3 i ot Aasld gl agle g dyylndl g BsLaBY)

B By oted el B OF o (B Bl ) sl e BYL oS (S b JUB s 3 WSO Y 1l
Lol Jlse e ol Jole (STjs 29,0 WSiSiLind (Salezal Blawy) oda 1y OF W& (of I ¢ Saler] Bmw o

i kel Gl PEY Y] pass ) ‘,_QL_,\,?! = of Lls vgb‘“‘lﬁ

S5l e oS o S
pli=Vy pdddl BB gy |ghoadsy

83k 31,50 O A (NP
sbow O nly yje

2017/2016 :amslds 2l

139



e Slaglal 1 JgY1 gundll

pPs 5 dylndl g LolaBY aghall BAST (8 S LA R byly dslear ) asladl e Jo Gl U] vl s g
23y ) SVl e anldl YU S (S g 1 s Lad il WS o B St g2 o Amals gt
ey el b3 (X) 8Ll ao

s =[] o=l

e 40 oI5 130 o [ e 30 oo it [ ] ol =2

[ liMDuss s [ st [ ] ol gk =3

Qb&wloyﬁJlSyD Q‘):\MSU‘J;TI:I ) g —4
220 oo B J1 2 15 0] e 15 o BAT0 o [T
6220 [

o ol skl |:| o delucs Slzul |:| 1pedall 45 01 =5

P ot sl [ fasbes sl [

JW ol sl [
Blawy) ygl gl gendl!
(o) dadl 1 JoY) yg

do Al el ol g Aylndl 9 A3l pglall BAST G cokaid) Wadl (Sotns ol B SLLA) e Begaz L L
Y el @ (X) ke mog S g lgss Slaiblgn e ol Elibblye Bmys AL g My (BSum pia
140



%‘y By | M2 J& By A Sy goasdl ol o s
By Pl |
By
&3, Wt
e yles oLt 3 as )i sl el | 1
il el 3 gy el O3y e sBLY s | 2
A sl e Bl 1S s | 3
el (3 5L ST il e oz | g
oA o iU ol ey sly] e 3L 22 | g
Al LN S 5 oIS o S Bl et 2 | g
Fhod! @hadi—o
bl 5 SN sy BBl oyl IS0 s | 7
aid 055 a5l e Sl s Blll sy | 8
RECTNPOICTVRG JPUIS-E W | IV
3, 2l e Yy pgled) B feal) et 20SU1 pss | 10
bl g oV il 3 el clelan ]y wlp s |11
Aokl g gms o phadl —
el Bl Sloglall JoZ 50l 2| 12
&S 8 eles pEY Wl O lat B palall e B3l Y1 mpend) 32 13
L pbie I e S e 5L IS s | 14
ARl ) e 2l o5 |
L e BUL 3l aed | 46
il Slypdl s e BN Gl i 20 psE |

141




dnald gl psle 5 dpylnd) 9 L3LaBY pglall TS 3 i) JWI oy stne s ) DLl p Boge L Lo

i) JUI oy gl pashl

el S Blall plel (%) 2dle a3y lgie labilse pde of Elibblye s WAL g My cRalll) 12 38000 ettt

8L
3Blg »* > c
S Bl | 2 s dﬁ‘}‘ P Ohle g (8t JUI Ly slaf o3
By
Syl —i
el Akl (593 3 0LL VL Ll W ladgr s)las S0 Jis | 1
Ol g aall (693w 5L s degll (bl Jas 3 2l dezes
Sy 2
Al Slaal g Bl plisanl agdlas 3345 L 3B o | 3
Oy =&
ol & e alad 350 Sl Opaneny 305l lis] U &S0 2 | 4
pete 1,55 8 08 3L el Je 1S o4 | 5
Lol il @ W BB L el 5SS iy Jo WS s | 6
Al ShAE (593 e 5L G ALl ezl 1S s | 7
ol —¢
el Y les o Aodall (Dlage o a3l ) faadl o3z | 8
el 3 les o J Al ST Y s | 9
s Lol cpdagl s 5L L) el s | 10
S Shler Bees LW RIS (3 Rgose e dngi | 1o
el Shles ol g s Jg (3 Redidll Jol) SIS Ojlnn IS 28 13
kel ShLl CLaasY Ay bl ) g 3l O 2JS00 (55 14
el 31 8len 5 80U 0l Ol 1S w25 | 45

FSg5 WS o S

142




	لقد شهد العالم في الفترة الماضية تغيرات واسعة وعميقة جد هامة تمثلت في الثورة المعلوماتية والمعرفية في كافة الاتجاهات الاقتصادية,وهذا ما أدى إلى تحويل المصطلح من الاقتصاد المادي إلى اقتصاد المعرفة  بحيث أصبحت المعرفة عنصرا هاما من عناصر الإنتاج وجب على...
	1-إشكالية البحث.
	- كيف يؤثر التعلم على مستوي المنظمة على رأس المال البشري ؟.
	3-أهداف البحث.
	تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية:

