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 الملخص                      

دور المراجعة التحليلية لتحسين أداء المراجع الداخلي بالمؤسسة  نهدف من خلال ǿذǽ الدراسة إلى معرفة
ها المالية وتقييم تقوم بها المؤسسة الاقتصادية لمعرفة وضعيت يجب أن من الأساليب اūديثة التي ، باعتبارǿاالاقتصادية

الوطǼية ؤسسة لماتطبيقية على الدراسة ال كانتنتائجها لوضع اŬطط المستقبلية لتحقيق الأǿداف المرجوة. لهذا  
 بسكرة.   ENASELللأملاح مركب تكرير الملح لوطاية 

 سةبشكل فعال في تحسين أداء المراجع الداخلي للمؤسالمراجعة التحليلية تساǿم  أن خلصت الدراسة إلىو 
 وكذا الكشف عن الاختلافات اŪوǿرية في القوائم المالية.

 .، نسب ماليةتحليلية، أساليب مراجعة تحليليةمراجعة ، مراجع داخلي: يةكلمات مفتاح
ABSTRACT 

In this study we aim to know the role of analytical review to 

improve the performance of the internal auditor in the economic 

corporation, as it is a modern method that should be done by the 

economic corporation to know its financial situation and evaluate its 

results to develop future plans to achieve the desired goals. For this 

reason, the applied study was on the National Salt Corporation a salt 

extraction plant called ENASEL- BISKRA. 

The study concluded that the analytical review effectively 

contributes to improving the performance of the internal auditor of the 

institution as well as disclosing the significant differences in the 

financial statements. 

Keywords: Internal auditor, analytical review, analytical review 

methods, financial ratios. 
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 أ

يقوم المراجع في سبيل وصوله إń الرأي الموضوعي في القوائم المالية، بالكثير من الأعمال والإجراءات مثل 
التي تختبر دقة أرصدة اūسابات دون التخطيط لعملية المراجعة واختبار نظام الرقابة الداخلية واختيار عيǼات المراجعة، 

ūة لتلك اǼاختبارات تفاصيل أو الدخول في تفاصيل المعاملات المتضم ńسابات التي حتتا  إūسابات، وللك لتدديد ا
 إń معلومات إضافية. 

بما ومن ثم فإن استخدام ǿذǽ الإجراءات يساعد المراجع في الوصول إń المستوى المطلوب من عملية المراجعة 
 يعزز جودة عملية المراجعة، والثقة بمهǼة المراجعة عمومًا.

 3891( في عام IFACالاحتاد الدوŅ للمداسبين ) أصدرالتدليلية لها إجراءات المراجعة لتي حتتللأهمية او 
ليدل Űله معيار المراجعة الدوŅ  3899تعديله في عام وتم  ،بعǼوان الإجراءات التدليلية (31)دليل المراجعة الدوŅ رقم 

هميتها ومراحل تطبيقها ودرجة الاعتماد عليها، وغيرǿا من الأمور ليشمل مفهوم الإجراءات التدليلية وأ (015)رقم 
 المتعلقة بالإجراءات التدليلية.

الǼسب والمؤشرات المهمة للتقلبات والعلاقات التي تكون متعارضة مع المعلومات  تقوم بتدليلالمراجعة التدليلية و 
المعلومات المالية عن طريق دراسة العلاقة  تقيم اأنه، كما تلك التي تǼدرف عن المبالغ المتǼبأ بها أولات العلاقة  الأخرى

 .المعقولة بين البيانات المالية وغير المالية
وتهدف إجراءات المراجعة التدليلية إń استخدام الǼمال  الكمية من نسب ومؤشرات وغيرǿا لمعرفة أرصدة معيǼة 

ثم وضع فروض تفسر الانحرافات واتخال إجراءات للتدقق  ،امراجعته تتم تيال ةسؤسواقع الم ومقارنتها معأو نتائج Űددة 
 مǼها.
وقد بدأت الإجراءات التدليلية كإجراءات متممة لإجراءات المراجعة المعتادة بحسب المدخل المعياري أو المهني      

أو معايير المراجعة الدولية  AICPAمريكيين معايير المراجعة المهǼية التي وضعها ůمع المحاسبين الأ لذي يعكساالمعروف 
  .IFACالصادرة عن الاحتاد الدوŅ للمداسبين 

       Ņظرة الشاملةأن على المراجع أن يطبق الإجراءات التدليلية في مراحل  015حيث نص المعيار الدوǼالتخطيط وال 
 لأخرى.اوقد تطبق الإجراءات التدليلية أيضا في المراحل  المراجعة،لعملية 
في حتديد وتشخيص المشاكل  ǽتساعد لكونهاالمراجع ل دوات المستخدمة من قبوتعد المراجعة التدليلية من أكثر الأ     

 بأقل التكاليف وبالتاŅ يستطيع المراجع حتقيق الكفاءة في أداء عملية المراجعة.المحتملة والهامة 
 الإشكالية الرئيسية:

 :بق تهدف دراستǼا إń الإجابة عن الإشكالية التاليةمن خلال ما س
 ؟الاقتصاديةما ǿو دور المراجعة التحليلية لتحسين أداء المراجع الداخلي بالمؤسسة  
  التالية:سئلة الفرعية الأالبدث بعض  إشكالية إطارطرح في يمكن 
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، دراسة حتليلية لأداء مراجعي اūسابات بمكاتب وشركات المراجعة في قطاع غزة فلسطين، مذكرة المراجعة
 .1552في المحاسبة والتمويل، سǼة  ماجستير



 المقدمة
 

 

 ج

ى استخدام المراجعة اūسابات القانونية في قطاع غزة عل يǿدفت ǿذǽ الدراسة إń تقييم اقتراحات لتشجيع مراجع
التدليلية عǼد فدص القوائم المالية، حيث وجدت أن المراجعين في قطاع غزة لا يستخدمون المراجعة التدليلية، أي نقص 

 في استخدام ǿذا الأسلوب.
 " ،مد موسىŰ ا في ترشيد الحكـم الشخصي للمراجع"د. علىǿمقالة ، إجراءات المراجعة التحليليـة ودور

Ū1531امعة، العدد اخاامس عشر، جامعة الزاوية ،في المجلة ا. 
وبذل العǼاية المهǼية اللازمة والاجتهاد أثǼـاء  الدراسة إń ضرورة التزام المراجع بمعايير المراجعة المتعارف عليها وتوصلت

ترشيد حكمه الرياضية والإحصائية والمالية في عملية المراجعة لتساعدǽ في  الفدـص وضـرورة اسـتخدام الأسـاليب
 .الشخصي
 يمǿمة المراجعة التحليلية في اتخاذ القرارات الاستثمارية للمؤسسة الاقتصادية،  سمية، يد. براǿمذكرة مسا

 .1532دكتوراǽ في المحاسبة، 
 ńالدراسة إ ǽذǿ القرار متخذي يساعد التحليلية المراجعة طريق والشفافة عن الجيدة المعلومات توافروخلصت 

 .فعال استثماري اربالخروج بقر 
  ،بال فريدūرسالة ماجستير، غير استخدام أساليب المراجعة التحليلية في تحسين أداء عملية المراجعة، بو

مǼشورة، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، Űاسبة، جامعة Űمد خيضر بسكرة 
،1558/1535. 
ثم تشخيص المشاكل المحتملة  يب المراجعة التدليلية يساعدǽ في حتديدإستخدام المراجع لأسالإń أن الدراسة  وتوصلت

 .وبالتاŅ زيادة كفاءة أداء عملية المراجعة
 ǿيكل البحث:

الإشكالية قسمǼا ǿذا البدث  نلمعاŪة ǿذا الموضوع بطريقة تسمح لǼا بالإحاطة باŪوانب التي نراǿا مهمة، وللإجابة ع
ńفصلين: إ 

 ل فيه الإطار الǼظري للمراجعة والمراجعة التدليلية والمراجع الداخلي.الفصل الأول نتǼاو 
لوطاية -أما الفصل الثاني، فسǼقوم فيه بإسقاط اŪانب الǼظري من خلال القيام بدراسة تطبيقية على مركب تكرير الملح 

 . 1530-1531للفترة -بسكرة
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 :تمهيد
على المؤشرات اŬاصة  للتعرف الداخلي الŖ يستخدمها المراجع لهامةاوسائل الالمراجعة التحليلية أحد  تعتبر

الداخلي  المراجع يستطيع وبالتاŅ التكاليف والهامة، بأقل المحتملة المشاكل وتشخيص Ţديد Ŀ تساعد لكونها، بالمؤسسة
 .المراجعة عملية أداء Ŀ الكفاءة Ţقيق

تقريرا عن مدى  إن أǿداف المراجعة التحليلية لم تعد قاصرة على أǿداف المراجعة المتعارف عليها الŖ تتطلب 
لك إŢ ńسين أداء عملية وإنما تهدف كذ صدق وعدالة نتائج المؤسسة ومركزǿا الماĿ Ņ نهاية السǼة المالية Űل المراجعة،

 .ǽتقرير  وإعداد أثǼاء القيام بعملهالداخلي ا تقوم بتوجيه المراجع لأنهالمراجعة عملية لتخطيط المن خلال  المراجع
للغاية الŖ وضعت لأجلها،   وكأي علم من العلوم فالمراجعة تقوم على ůموعة من اŬصائص والمبادئ الŖ تعتبر كأساس

 .كما ترتكز على جملة من المعايير الŖ توجه وتعطي الإطار الذي تǼشط فيه
 عة التحليلية؟ وكيف ترفع من أداء المراجع الداخلي؟فماǿي المراج

 ǿذا ما سǼحاول توضيحه Ŀ مضمون الفصل.
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 المراجعة وأنواعهاالمبحث الأول: 
 ن ما يعرفه Űيط المؤسسة Ŀ الوقت الراǿن من تغيرات ű Ŀتلف القطاعات والمجالات سواء الاقتصاديةإ

 الŖ بدورǿا تؤثر على وظائف المؤسسة من بيǼها وظيفة المراجعة، حيث تعد ميدانا واسعاوالاجتماعية أو السياسية و 
 متشعبا، عرفت تطورات كبيرة نظرا لتعقد نشاطاتها وضخامة حجم المؤسسات وكثرة المعلومات المǼجزة والأخطاء

  .والإŴرافات المحتملة أو التلاعبات الواردة
 وتشخيص Ţديد Ŀ تساعد لكونها وذلك المراجع قبل من المستخدمة الأدوات أكثر من التحليلية المراجعة وتعد

 .المراجعة عملية أداء Ŀ الكفاءة Ţقيق المراجع يستطيع وبالتاŅ التكاليف بأقل وذلك نسبيا، والهامة المحتملة المشاكل
 

 مفهوم المراجعةالمطلب الأول: 
 نشأة المراجعةالفرع الأول: 

 راجعة عبر التاريخ يدرك بأن ǿذǽ الأخيرة جاءت نتيجة اūاجة الماسة إليها بغية بسط الرقابة منإن المتتبع لأثر الم
 بالمواد الدفع والإحتفاظو  يقومون بعملية التحصيل Ŗواūكومات الطرف رؤساء القبائل أو اŪماعات أو أصحاب المال 

 Ŀ1 المخزونات نيابة عǼهم 
لأن  ومعǼاǽ يستمع AUDIRE مشتق من الكلمة اللاتيǼية AUDIT بمعǼاǽ اللفظي راجعةمصطلح الم

، والرومان كانوا يسجلون العمليات والإغريق، كما يشير التاريخ إń أن قدماء المصريين المراجع علىاūسابات كانت تتلي 
ūقدية ثم يقومون بمراجعتها للتأكد من صحتها، حيث كانت تعقد جلسة استماع عامة يتم فيها قراءة اǼسابات بصوت ال

ثم ŢسǼت عملية  تقاريرǿم، حيث أن عملية التسجيل كانت تتم بطريقة بدائية، المراجعينمرتفع وبعد اŪلسة يقدم 
 2المزدوج.  القيد أساس طريقة علىالتسجيل والمراجعة بعد تǼظيم اūسابات 

نت نتيجة البحث المستمر من جهة ومن جهة أخرى كاها إن التطورات المتلاحقة للمراجعة كانت رǿيǼة أǿداف
العالمي  والاقتصادالŖ عرفتها حركة التجارة العالمية  والتغيرات الكبيرة ىانب الǼظري بغية جعلها تتماشاŪمن ǿا لتطوير 

 3اŬصوص.وجه ى عل والمؤسسة الإقتصاديةبشكل عام، 
:Ņدول التاŪا Ŀ ية لتطور المراجعةźتلف المراحل التارű وتظهر   

 
 

، 2003 المطبوعات اŪامعية، اŪزائر، ديوانوالممارسة التطبيقية(، )الإطار الǼظري اūسابات تدقيق و  صديقي، المراجعة طواǿري، مسعودŰمد التهامي  1                                            
  .7ص، سابقمرجع  صديقي،مسعود  طواǿري،Űمد التهامي 3  . 24ص ،2009عمان ، والتوزيع،الصفاء للǼشر  ونتائج التدقيق(، دارأدلة  الدوŅ، الإطار) والتأكيد اūديثالمدخل إń التدقيق  جمعة،حلمي  أحمد 2  .6ص
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  التطور التارźي للمراجعة (:01) ل رقماŪدو 
 أǿداف المراجعة المراجع الآمر بالمراجعة المدة

قبل الميلاد إń  2000من 
 ميلادي 1700

 الكǼيسة، إمبراطور، الملك،
 اūكومة

اختلاس  على السارق معاقبة كاتب  الدين،رجل 
 الأموال حماية ،الأموال

 المساهمينو   التجارية المحاكم اūكومة م 1850م إń  1700من 
مǼع الغش، ومعاقبة فاعليه،  المحاسب

 حماية الأموال.
 أو Űاسبة Ŀ مهř شخص المساهمينو  اūكومة م 1900م إń  1850من 

ňقانو 
Ǽšب الغش وتأكيد مصداقية 

 الميزانية
  المراجعة Ŀ مهř شخص المساهمينو  اūكومة م 1940م إń  1900من 

 والمحاسب
 الأخطاء،و  الغش Ǽšب

القوائم  مصداقية على الشهادة
 المالية

 سلامةو  صدق علي الشهادة  المراجعة Ŀ مهř شخص والمساهمين البǼوك،و  اūكومة م 1970م إń  1940من 
 التارźية المالية القوائم انتظام

 والمساهمين  أخرى ǿيئات اūكومة م 1990م إń  1970من 
 نظام نوعية على ةالشهاد  المراجعة Ŀ مهř شخص

 المعايير احترامو  الداخلية الرقابة
 المراجعة ومعايير المحاسبة

 أخرى ǿيئات اūكومة م 1990إبتداءا من 
 والمساهمين

 الصادقة الصورة على الشهادة  المراجعة Ŀ مهř شخص
 الرقابة نظام نوعيةو  للحسابات

 المعايير احترام ظل Ŀ الداخلية
 .العالمي الغش ضد

     
 
 
 
 
 

والممارسة )الإطار الǼظري اūسابات وتدقيق  صديقي، المراجعة طواǿري، مسعودŰمد التهامي : المصدر
 .8-7ص  ص ،2003 المطبوعات اŪامعية، اŪزائر، ديوانالتطبيقية(، 
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 المراجعة تعريف الثاني:الفرع 
 الإقتصادية الأرصدة بالإقرارات، المتعلقة الأدلة موضوعية وبصورة وتقييم، اūصول لأجل، مǼظمة إجراءات"بأنها  :عرفت المراجعة من قبل إŢاد المحاسبين الأمريكيين

 1 ".المستفيدين إń الǼتائج إيصال ومعيار ومقياس الإقرارات ǿذǽ بين العلاقة درجة لتحديد والأحداث
 لتقييماو  للجمع Systematic Process مǼظمة مǼهجية عملية" بأنهاها تعريف تم فقد المهřوبمعǼاǿا 

 تماشي مدى وŢديد الاقتصادية والأحداث التصرفات بǼتائج مرتبطة وتأكيدات بمزاعم صةاŬاة الإثبات لأدل الموضوعي
 2 ."بالمراجعة المعǼيين التقارير لمستخدمي الǼتائج وتوصيل المقررة المعايير مع تطابقهاو  المزاعم تلك

 التدقيق Ţت بالمشروع صةاŬا والدفاتر واūسابات والمستǼدات والبيانات الداخلية الرقابة أنظمة فحص فهي"
 نهاية Ŀ المشروع لذلك الماŅ الوضع عن المالية القوائم دلالة مدى عن Űايد فř برأي روجŬا بقصد مǼظما انتقاديا فحصا

 3ة".الفتر  تلك عن خسارة أو ربح من أعماله لǼتائج تصويرǿا ومدى ،معلومة مǼيةز  فترة
 نظامية عملية" انها 1973 عام الأمريكية المحاسبة عيةجم عن المǼبثقة للمراجعة الأساسية المفاǿيم ǼŪة هارفتوع  

 لتحديد وذلك الاقتصادية والأحداث الأنشطة بǼتائج تتعلق والŖ يموضوع بشكل والقرائن الأدلة وتقييم Ūمع ومǼهجية
 4."المراجعة بǼتائج المعǼية الأطراف وتبليغ المقررة والمعايير الǼتائج ǿذǽ بين والتوافق التطابق مدى

 :أنمن كل ǿذا  نستخلص
 صحتها من للتأكد المحاسبية والسجلات البيانات فحص خلالها من يتم ءكف  مهř شخص بها يقوم المراجعة

 .المعǼية للأطراف وتقديمه Űايد فř تقرير إصدار بهدف تاميةŬا المالية القوائم صلاحية مدى من والتحقق
 

 المراجعة عوأنوا  معايير :الثاني المطلب
 المراجعة معاييرالفرع الأول: 

 Ű 5ددة كما يلي: المراجعة لمعايير رئيسية ůموعات ثةثلا Ǽǿاك 
 ومعايير الميداň العمل معايير لمقابلة تعد لكونها عامة بأنها المجموعة ǿذǽ وتوصف :خصية )العامة(الش لمعاييرا .1

 ǿذǽ وتتكون رجي،اŬا للمراجع الشخصية الصفات على Ţتوي لأنها شخصية بأنها توصف أنها كما التقرير،
 :معايير ةثلاث من المجموعة

                                           
 .156، ص 2006،الإسكǼدرية اūديث، اŪامعي المكتب ،والمراجعةدراسة متقدمة في المحاسبة  سرايا، السيد Űمد لدǿراوي،ا مصطفى الدين كمال  4  .13ص، 2001، عمان والǼشر، للطباعة وائل دار ،العلميةو  الǼظرية الǼاحية اūسابات، تدقيق علم الله، عبد أمين خالد 3  .3، ص 2005، مصر، اŪامعية الدار űتلفة، لأغراض űتلفة مراجعات لطفي، أحمد السيد أمين 2  .21-20 ص ص ،2004عمان، والǼشر، لطباعةل وائل دار ،العمليةو  الǼظرية الǼاحية من التدقيق إń مدخل التميمي، ǿادي 1  

 .156ص السابق، رجعم، سرايا السيد Űمد الدǿراوي، مصطفى الدين كمال -5 
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 من ملائم مستوى على حصلوا أشخاصا أو شخص بواسطة المراجعة اءأد يتم أن بŸ ويǼص على أنه: :الأول المعيار
 :إń المعيار ǿذا ويǼقسم كمراجعين أو كمراجع للعمل الملائمة الفǼية المهارة لديهم وتتوافر التدريب
 يلǿالدراسي أو العلمي التأ. 
 يلǿا أو العلمي التأŬية برةǼالمه. 
 يل بين الربطǿالأداء ومتطلبات والعملي العلمي التأ řأو اسبينالمح جدول تتضمن جداول إنشاء خلال من المه 

 .المراجعين أو المحاسبين مساعدي ولدوج والمراجعين المحاسبين وجدول التمرين Ţت المراجعين
 الاšاĿ ǽ الاستقلال العمل مراحل كافة خلال المراجعين أو المراجع Ŀ تتوافر أن Ÿب: ويǼص على أنه :الثاني المعيار

 .التقرير وإعداد) الفحص (والتحقق المراجعة برنامج إعداد ǿي ثلاثة أبعاد المعيار ǿذا ويتضمن لذřǿا
ǿذا المعيار من  بويتطل ،التقرير وإعداد المراجعة أداء عǼد المعتادة العǼاية ممارسة Ÿب: ويǼص على أنه :الثالث المعيار

ملية المراجعة، لذا Ÿب أن يكون لديه معرفة كبيرة بمجال المراجعة المراجع بذل العǼاية المهǼية الواجبة عǼد ممارسة ع
والتدريب واŬبرة والمهارة المطلوبة فالمراجع Ÿب أن يبذل العǼاية المهǼية الواجبة Ŀ التحقق من أن دليل الإثبات كاف 

.ǽاسب لتدعيم وتأييد تقريرǼوم 
 ǿذǽ لǼا زتبر  كما ،التحليلية الإجراءاتو  المراجعة يةلعم şطوات المعايير ǿذǽ ترتبطو   :الميداني العمل معايير .2

 ثلاث المجموعة ǿذǽ وتتضمن الاختبارات حجم Ţديد ثم ومن الداخلية، الرقابة نظام وتقييم دراسة أهمية المعايير
ǿ يمعايير: 

 Ŵو على عليهم افوالإشر  المساعدين على المهام وţصيص العمل ţطيط يتم أن Ÿب: ويǼص على أنه :الرابع المعيار
 بالمراجعة، القيام وتوقيت ارجي،Ŭا المراجع تعيين توقيت حيث من الوقت عǼصر على عموما المعيار ǿذا ويرتكز ملائم،

 .المراجعة إجراءات تǼفيذ وتوقيت
 توقيفو  طبيعة وŢديد المراجعة وţطيط الداخلية للرقابة كاف فهم إń التوصل Ÿب :ويǼص على أنه :اŬامس المعيار
 المعلومات šميع خلال من الداخلية الرقابة نظام وتقييم دراسة للمراجع ويمكن ،بها القيام Ÿب الŖ الاختبارات ومدى

 :التالية بالوسائل المǼشأة من
 ظام الكتابي الوصفǼالداخلية الرقابة ل. 
 الداخلية الرقابة نظام لوصف التدفق خرائط استخدام.  
 الداخلية الرقابة نظام عن استقصاء قوائم إعداد.  

 الداخلية، الرقابة نظام Ŀ والقوة الضعف نقاط تتضمن عمل ورقة بإعداد المراجع يقوم السابقة الدراسة وبعد  
 أو التدقيق إجراءات تطبيق أو توسيع إما السابقة الدراسة على ويترتب المراجعة، Űل للمǼشأة المقترحة والتوصيات

 .لداخليينا ينالمراجع على الاعتماد
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 وإرسال والاستفسار والملاحظة الفحص خلال من الكافية الأدلة على اūصول Ÿب: أنهويǼص على  :السادس المعيار
 .المراجعة كل اūالية للبيانات رأي إń للتوصل مǼاسب أساس يتوفر حŕ المصادقات

بكل صراحة عن رأي فŰ řايد  تقريرǽ على المراجع أن يوضح ويشير Ŀ ي: يǼبغ(المراجع تقرير) التقرير يرمعاي .3
  1مدى دلالة القوائم المالية اŬتامية على المركز اūقيقي للمؤسسة، ويتضمن ǿذا المعيار العǼاصر التالية:حول 
Ÿب أن يوضح التقرير ما إذا كانت القوائم المالية قد تم تصويرǿا وعرضها وفقا للقواعد  :ويǼص على أنه :السابع المعيار

القياس، بادئ المحاسبية المتعارف عليها )مبدأ الوحدة المحاسبية، مبدأ الاستمرارية، مبدأ استقلالية الدورات، مبدأ وحدة والم
 ( ويمكن وضعها كالآتي:.......

 ةالأهمي ومبدأ الشمول، ومبدأ الثبات، ومبدأ اūيطة، مبدأ :Ŀ المبادئ ǿذǽ الجمإ ويمكن العامة المبادئ :الأوń المجموعة
 الشركات بالعديد القيام نتيجة المحاسبية المعلومة بأمن يتعلق جديد أخر مبدأ إضافة يمكن كما،  الإفصاح ومبدأ الǼسبية،
 والŖ الالكترونية الأعمال أو E-commerce الالكترونية بالتجارة يسمي ما من خلال المحاسبية أعمال بتطبيق
 المعلومات.تكǼولوجيا  استخدام عن نتجت
 قياس Ŀ التكلفة ومبدأ ،الإيراد Ţقق مبدأ Ŀ المبادئ ǿذǽ الجمإ ويمكن بالربح، المرتبطة العلمية ئالمباد :الثانية وعةالمجم

  .بالǼفقات الإيرادات مقابلة ومبدأ الǼفقة،
 بين عليها المتعارف المحاسبة مبادئ تطبيق Ŀ الثبات عدم حالات التقرير يذكر أن بŸ ويǼص على أنه: :الثامن المعيار
 .عليها السابقة لفترةاو  اūالية الفترة
تقرير المراجع ŝميع اŪوانب المالية حŕ يتمكن التحقق من مدى صدق وصحة  مإلما :أنعلى  ويǼص :التاسع المعيار

 المركز الماŅ للمؤسسة ووضوح القوائم المالية.
 رأيه على أو ككل المالية القوائم Ŀ رأيه عن المراجع تعبير على التقرير Źتوي أن Ÿب ويǼص على أنه: :العاشر المعيار

 بالتقرير المرفقة المالية القوائم Ŀ الرأي عن التعبير يمكن لا عǼدماو  الرأي، إبداء عدم على أثرت الŖ العǼاصر بعض عن
 يمكن المعيار ذلك على وبǼاء مسؤوليته، ودرجة المراجع عمل طبيعة إń إشارة قاطع Ŵو على التقرير Ź Ŀدد أن Ÿب

 :التالية الأنواع إń المراجع رأي يمستق
 (.ملاحظات وجود مع (Ţفظ بدون رأي :الأول الǼوع
 .بتحفظ رأي :الثاني الǼوع
 .بامتǼاع رأي :الثالث الǼوع
 .űالف معاكس، رأي :الرابع الǼوع

 عǼد المراجع بتطبيقها يلتزم أن Ÿب الŖ ييسوالمقا الضوابط Ŀ الثلاث ůموعاتها ظل Ŀ السابقة المعايير تمثل وعموما
 عموما، الŖ يمكن تلخيصها Ŀ الشكل التاŅ: المقبولة المعايير باعتبارǿا لمهǼته مباشرته

 .41، ص 2002، الرياض للǼشر، المريخ دار ،الديسطي القادر عبد Űمد ترجمة ،متكامل مدخل المراجعة لوبك، جيمس أريǼز، ألفين- 1                                           
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 ملخص لمعايير المراجعة المتعارف عليها. (:01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معايير المراجعة المتعارف عليها
 معايير إعداد التقرير معايير العمل الميداň مةمعايير عا

 الكفاءة المهǼية اللازمة. -
 الإستقلال واūياد. -
ة المهǼيذذذذذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذذذذذذل العǼايذذذذذذذذذذذذذذذذ -

 .اللازمة
التخطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيط السذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذليم  -

للمراجعذذذذذذذذة والإشذذذذذذذذراف الملائذذذذذذذذم 
 على المساعدين.

فحذذذذذذذذذذذذذذذص وتقيذذذذذذذذذذذذذذذيم نظذذذذذذذذذذذذذذذام  -
 الرقابة الداخلية.

جمذذذذذذذع أدلذذذذذذذة الإثبذذذذذذذات الكافيذذذذذذذة  -
  والملائمة.

إعذذذذذذداد القذذذذذذوائم الماليذذذذذذة وفقذذذذذذا -
المتعذذذذذذذارف  المحاسذذذذذذذبيةللمبذذذذذذذادئ 

 عليها.
الثبذذذذذذذات Ŀ تطبيذذذذذذذق المبذذذذذذذادئ -

 المحاسبية المتعارف عليها.
- Ŀالإفصذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاح الكذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا

 والمǼاسب.
- Ŀ řإبذذذذذذذذذذذذذذذداء الذذذذذذذذذذذذذذذرأي الفذذذذذذذذذذذذذذذ

القذذذذذذذذذذذذذذذذذوائم الماليذذذذذذذذذذذذذذذذذة كوحذذذذذذذذذذذذذذذذذدة 
  واحدة.

 المريخ دار الديسطي، القادر عبد Űمد ترجمة ،متكامل مدخل المراجعة لوبك، جيمس أريǼز، ألفين- المصدر:
 .42،ص2002، الرياض ،للǼشر
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 المراجعة الفرع الثاني: أنواع
 المراجعةنوع معين من ، وتعتمد المؤسسة ع عديدة للمراجعة، كل نوع يǼظر للموضوع من زاوية űتلفةا وجد أنو ت 
 ǿذǽ الأنواع Ŀ الشكل التاŅ: يمكن تلخيصو  حجمها ونشاطهاو  مع شكلها يتǼاسب

 .المراجعة أنواع :(02)رقم  الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 المراجعة

 من حيث القائم بعملية المراجعة
 المراجعة الداخلية
 المراجعة اŬارجية

 المراجعة الإلزامية
 المراجعة الاختيارية
 المراجعة الكاملة
 المراجعة اŪزئية

 المراجعة الإختبارية
 المراجعة الǼهائية

 القانوني من حيث الإلزام

 من حيث نطاق المراجعة

 يت عملية المراجعةمن حيث توق
 المراجعة الشاملة حصمن حيث مدى الف

 المراجعة المستمرة
رسالة  المصدر: إعداد الطالب بالاعتماد على بوūبال فريد، استخدام أساليب المراجعة التحليلية Ţ Ŀسين أداء عملية المراجعة

 2009/2010لتجارية وعلوم التسيير، Űاسبة، جامعة Űمد خيضر بسكرة ،ماجستير، غير مǼشورة، كلية العلوم الإقتصادية وا
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 :يلي فيما الأنواع تلك توضيح يمكن حيث المستخدمة المعايير حسب المراجعة أنواع ţتلف
  1ين: نوع إń الإلزام حيث من المراجعة تقسم الإلزام: حيث من .1
  إلزامية:مراجعة ǿتم القانون القيام بها، حيث يلزم المشرع المؤسسة على تعيين مراجع خارجي يوŹ Ŗالمراجعة ال  
واعتماد القوائم المالية لها، ومن ثم يترتب على عدم القيام بتلك المراجعة وقوع űالفة Ţت طائلة  جعة حساباتهالمرا

 .العقوبات المقررة
 ي :إلزامية( غير) الاختيارية المراجعةǿالمراجعة و Ŗإلزام دون تتم ال ňتم قانوŹ شأة ففي بها، القيامǼو الفردية الم 

 المالية قوائمه واعتماد المشروع حسابات مراجعة Ŀ ارجيŬا المراجع şدمات الاستعانة يتم قد ، صالأشخا شركات
 المعلومات صحة على الشركاء اطمئǼان حيث من خارجي مراجع وجود من Ţقق الŖ للفائدة نتيجة تاميةŬا

 نفصال،الإ Ŀ حالاتوخاصة اءالشرك حقوق لتحديد كأساس  تتخذ والŖ الماŅ، والمركز الأعمال نتائج عن المحاسبية
 دقة Ŀ للمالك الثقة يعطي ارجيŬا المراجع وجود أن نلاحظ الفردية ةالمǼشأ حالة وĿ جديد، شريك وانضمام
 .الضرائب لمصلحة وخاصة ارجيةŬا اŪهات إń تقدم الŖ وتلك دفاتر، من المستخرجة البيانات

 2 :نوعين إń تǼقسمو :المراجعة نطاق حيث من .2
  ي :كاملة اجعةمرǿو Ŗالعمليات يعجم ومراجعة فحص تتضمن ال Ŗتمت ال Ŀ المحاسبية، الفترة خلال ؤسسةالم 

Řاصر شامل وتدقيق مراجعة تكون أن بمعǼواحي للعǼالتالية وال: 
  .سواء حد على والكبيرة الصغيرة المالية العمليات يعجم -
  .أنواعها اختلاف ىعل اليومية دفاتر Ŀ المسجلة الدفترية القيود يعجم -
  .أنواعها اختلاف على الأستاذ دفاتر تتضمǼها الŖ اūسابات يعجم -
  .الفترة خلال تمت الŖ المحاسبية التسويات يعجم -
 والدفاتر. والسجلات والملفات والأوراق المستǼدات يعجم -

 غير الرقابة لǼظام تقييمه نتيجة تكون عǼدما الغالب Ŀ الكاملة المراجعة أسلوب إتباع إń ارجيŬا المراجع ويلجأ 
 . عمله برنامج لتǼفيذ الكاملة المراجعة أسلوب استخدام إń فيضطر الǼظام ǿذا لقوة تماما مطمئن غير Ÿعله مما مرضية
 ز  المراجعةŪيةئا :ǿال يوŖ ة، العمليات بعض على المراجع عمل فيه يقتصرǼوع ذلك بمثابة أي المعيǼمن ال 

 المراجع تعين الŖ اŪهة وŢدد الصور من صورة بأي المراجع فحص نطاق على القيود بعض فيه ضعتو  الذي المراجعة
 3 .العمليات تلك

  
                                           

 .42، ص 2004، مصر ،اŪامعية، الدار أسس المراجعة العلمية والعملية، وآخرونالصحن،  Űمد عبد الفتاح 1 
 .17ص، 1999، الأردن التوزيع،و  للǼشر الورق مؤسسة الدولية،و  الأمريكية المعايير ظل في أساسيات التدقيق ،حدوحد حسين ،القاضي حسين 3  .43-42 ص ، ص 2002،مصر اŪامعية، المعرفة دار التدقيق،و  المراجعة وقواعد أصول سرايا، السيد Űمد 2 
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 1:نوعين إń المراجع به يقوم الذي الفحص ويةزا من تقسم المراجعةو  :الفحص مدى حيث من .3
 دات اتروالدف القيود كافة  المراجعة عملية تشمل أن ابه دالمقصو  الشاملة: المراجعةǼوالأعمال والمست Ŗتمت ال 

 فهو ،باǿظة نفقات يكلف كونه  إń بالإضافة كبيرا  ووقتا جهدا المراجعة من الǼوع ǿذا ويتطلب المالية السǼة خلال
 على يقتصر استخدامه فإن وبالتاŅ باستمرار مراعاتها على المراجع صŹر  والŖ والتكلفة الوقت عاملي مع يتعارض

 .الصغير جماū ذات مؤسسات
 ذا رظه الاختبارية: المراجعةǿ وعǼة فحص أساس على ويرتكز الكبرى الشركات ظهور مع المراجعة من الǼعي 

 الǼتائج تعميم يتم أن على بالمؤسسة اصةŬا والمستǼدات واūسابات والسجلات الدفاتر ůموع من المراجع يǼتقيها
 الدفاتر Ŀ كثيرة أخطاء توافر حال ففي الداخلية ابةالرق نظام وسلامة قوة مدى على العيǼة حجم ويعتمد

 .العيǼة حجم توسيع المراجع على وجب والسجلات
 2 :نوعين إń التصǼيف لهذا وفقا تقسمو  المراجعة: عملية توقيت حيث من .4

 هائية: المراجعةǼة إنهاء بعد تتم بأنها المراجعة تلك وتتميز الǼسابات إعدادو  المالية السūا المالية والقوائم اŬ،تامية 
لا تتعدد فيها العمليات بصورة   الŖو  اūجم صغيرة المǼشآت Ŀ عادة الأسلوب ǿذا إń ارجيŬا المراجع ويلجأ
 كبيرة.
 المستمرة: المراجعة Ŀو ǽذǿ الةūة مدار على الاختبارات إجراءو  المراجعة عملية تتم اǼأخرى ومراجعة المالية الس 
 .اŬتامية المالية القوائم لإعداد الضرورية التسويات من للتحقق المالية السǼة ايةنه Ŀ الدفاتر إقفال بعد

 3 نوعين: إń المراجعة عملية قسمت المراجعة: بعملية القائم حيث من .5
  تذذذذذذذتم بواسذذذذذذذطة طذذذذذذذرق مذذذذذذذن خذذذذذذذارج المؤسسذذذذذذذة حيذذذذذذذث يكذذذذذذذون  :(خارجية)حياديةةةةةةةةمراجعةةةةةةةة Ŗذذذذذذذي المراجعذذذذذذذة الذذذذذذذǿ

 رأي فذذذذذŰ řايذذذذذد ومسذذذذذتقل حذذذذذول القذذذذذوائم الماليذذذذذة للطذذذذذرف الآخذذذذذر فيمذذذذذا مسذذذذذتقلا وتهذذذذذدف بشذذذذذكل رئيسذذذذذي إń تقذذذذذدم
 إذا كانت قد أعدت وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولا عاما.

 ارجيذة للمراجعذة لاحقذا الداخليذة المراجعذة ظهذور كذان لقذد الداخليةة: المراجعةةŬتعتذبر فهذي ثم ومذن ،ا 
 الإدارة احتياجذذات علذذى بǼذذاءا الداخليذذة المراجعذذة نشذذأت ولقذذد ارجيذذة،Ŭا ةبالمراجعذذ قورنذذت مذذا إذا حديثذذة

 للحكذذم المشذذروع داخذذل تعمذذل مسذذتقلة الداخليذذة فالمراجعذذة التǼفيذيذذة مسذذتويات علذذى الرقابذذة عمليذذة لأحكذذام
 توالعمليذذا والماليذذة المحاسذذبية العمليذذات مراجعذذة طريذذق عذذن الرقابذذة ůذذال Ŀ الإدارة أǿذذداف دمذذةŬ والتقيذذيم

 .الأخرى التشغيلية
 

 الإقتصادية العلوم كلية مǼشورة غير ماجستير، رسالة ،اŪزائر في تطبيقها إمكانية ومدى الدولية المعايير مǼظور من المحاسبي التدقيق ،مازون أمين Űمد 1                                            
 . 12ص  ،2010/2011اŪزائر، ،3 اŪزائر جامعة وتدقيق Űاسبة لتسيير،ا وعلوم

 .41، ص2002، دار المعرفة اŪامعية، مصر، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملŰمد السيد سرايا،  3  .46-43ص ص سابق، ، مرجع وآخرونعبد الفتاح الصحن،  2 
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  :Ŀ فت أنواع حديثة للمراجعة متمثلةǼا للمراجعة أنواع تقليدية وقد صǿكل الأنواع السابق ذكر 
 من حيث طبيعة إجراءات المراجعة الميدانية: .6

  1تǼقسم إجراءات المراجعة الميدانية إń ثلاثة أنواع ǿي:  
 (: أنواع المراجعة اūديثة03شكل رقم)

 
 
 
 
 

 ديةمǼاء قيامه بمهمة المراجعة، لذا فإنها تقوم راجعة مستǼدات أدلة إثبات يتحصل عليها المراجع أثǼتعتبر المست:
على أساس أن ǿذا المستǼد ǿو أداة رئيسية يستخدمها المراجع Ŀ اųاز عمله، بمقارنة البيانات الواردة Ŀ المستǼد بما 

 لبيع والشراء، عقود الإŸار.....الفواتير اŬاصة با ومن أمثلتها تم تسجيله Ŀ الدفاتر من قيود،
 دية، حيث يقوم بالمراجعة الرقمية لكل ما تم  :مراجعة حسابيةǼيقوم بها المراجع كمرحلة ثانية من المراجعة المست

 المحاسبية من حيث القيمة والكمية.والسجلات  تسجيله Ŀ الدفاتر
 ليليةŢ ي عملية تقييم المعلومات :مراجعةǿ  ة بين البيانات المحاسبيةǼالمالية، من خلال دراسة العلاقات الممك

 للحكم على معقولية العلاقات بين البيانات المالية وغير المالية.
 
 

  

، رسالة دكتوراǽ، غير مǼشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  اخاا  القرارات الاستثمارية للمسسسة الاقتصاديةمساهمة المراجعة التحليلية فيبراǿيمي سمية،  1                                           
 .15، ص 2015/2016وعلوم التسيير، Űاسبة، جامعة Űمد خيضر بسكرة ،

 

  مǼشورة، دكتوراǽ، غير، رسالة المراجعة التحليلية في اخاا  القرارات الاستثمارية للمسسسة الاقتصادية مساهمة ،سميةبراǿيمي  المصدر:
 .15ص  ،2015/2016خيضر بسكرة ، جامعة Űمد والتجارية وعلوم التسيير، Űاسبة، الاقتصاديةكلية العلوم 
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ف كل ييمكن التوضيح أكثر من خلال تعر  ولقد صǼفت المراجعة من حيث اŪوانب المتعلقة بمهام المراجعة إń ثلاث أنواع
 1حدا:مǼها على 
 الماليةجعة القوائم مرا: "ǿجمع وتقييم الأدلة حول البيانات المحاسبية  ووĿ الميزانية العامة، قائمة الدخل،  وتتمثل

بالإضافة إń تلك الإيضاحات المتممة للقوائم والŖ توضح السياسات المحاسبية المتبعة،  وقائمة التدفقات الǼقدية
الماŅ، وأن حساب الأرباح واŬسائر والتدفقات الǼقدية تمثل نشاط  عن عدالة المركز لأجل التمكن من إعطاء الرأي

وأن الإيضاحات المرفقة مع البيانات المالية كافية." وخاصة من أجل Ţديد أن  السǼة أو الفترة المǼتهية بذلك التاريخ
 يطلق عليها مبادئ المحاسبة المتعارف عليها. تلك القوائم قد أعدت وفقا لمعايير Űددة

  فحص أية إجراءات تشغيلية بالمؤسسة بهدف تقييم كل من الكفاءة  :اجعة العمليات التشغيليةمر Ŀ تتمثل"
لذا يطلق عليها المراجعة  "،توصيات إń الإدارة للعمل على Ţسين التشغيل. والفعالية وبعد إتمام المراجعة، يتم رفع

ها وأغراضها، أما الكفاءة فهي تقيس كيفية استخدام المؤسسة لأǿداف الإدارية، حيث تقيس الفعالية كيفية Ţقيق
 المؤسسة لمواردǿا بشكل جيد لتحقيق أǿدافها.

 ديد ما إذا كانت المؤسسة قد التزمت  : مراجعة الالتزامŢ Ŀ هاǼفيذ، يتمثل الهدف مǼتعرف بمراجعة الأداء أو الت
بيل المثال عǼد ترجمة مدى التزام المكلفين (، على سأعلى)حكوميةŰددة موضوعة من قبل سلطة  بإجراءات وقواعد

اŪبائي المعين من قبل مصلحة الضرائب بمراجعة مثلا صاĿ الدخل اŬاضع للضريبة، التأكيد  بالضريبة يقوم المراجع
الضرائب، لذا غالبا ما يكون المراجعون Ǽǿا خارجيين أو مستقلين على المؤسسة Űل  من صحة تطبيق نسب

 المراجعة.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .81، ص2004، جامعة المǼصورة، مصر،المراجعة الǼظرية والممارسة المهǼيةطه عبد الوǿاب،  1                                           
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 المبحث الثاني: ماǿية المراجعة التحليلية 
 على بǼاء حساب معقولية أي دراسة Ŀ المراجع عليها يعتمد الŖ الهامة الاختبارات أحد التحليلية المراجعة تعد  

 بين اتالعلاق ومقارنة دراسة الاšاǿات طريق عن تتم والŖ ببعض، بعضها المالية القوائم تربط الŖ التارźية العلاقات
 Ŀ والفعالية الكفاءة Ţقيق وبالتاŅ بأقل التكاليف، نسبيا والهامة المحتملة المشاكل وتشخيص Ţديد أجل من البيانات

 .عملية المراجعة أداء
 وأنواع استخدامها وبيان توقيت هاتعريف إń المبحث ǿذا Ŀ نتعرض سوف التحليلية المراجعة ماǿية لإبرازو   

 تǼفيذǿا. واعتبارات تطبيقهاو  إضافة إجراءاتها،
 التحليلية المراجعة مفهوم وأهميةالمطلب الأول: 

 التحليلية المراجعة مفهوم الفرع الأول:
 طرقها، على يركز من أǿدافها، وǼǿاك على تعريفه Ŀ يركز من فهǼاك التحليلية المراجعة تعاريف تعددت لقد  

 سابقة بفترات مقارنة بالمؤسسة اŬاصة المؤشرات على للتعرف المراجع إليها يلجأ الŖ المراجعة وسائل من وسيلة" هما، وتعرف على أنها:بيŸ Ǽمع من يوجدو 
 1."مماثلة أخرى بمؤسسات أو

 المعلومات مع تتعارض الŖ والعلاقات التقلبات فحص نتائج ذلك Ŀ والاšاǿات بما الهامة الǼسب Ţليل"فهي   
  2 ."المتوقعة المبالغ عن لفţت بالموضوع الŖ الصلة وثيقة

 والŖ البيانات المسجلة، بين العلاقات ومقارنة دراسة" بأنها 23 رقم الدولية المراجعة معايير نشرة عرفتها كما  
 3."ومعدلات مؤشرات أو نسب أو مادية كميات أو مالية قيم تكون أن يمكن

 خلال من المعلومات المالية تقييم عملية" بأنها لتحليليةا المراجعة عرف فقد 56 رقم الأمريكي المراجعة معيار أما  
 وغير المالية البيانات بين معقولية العلاقات على للحكم وذلك ببعض، بعضها المالية البيانات بين الممكǼة العلاقات دراسة
  4 ."المالية

 
 

                                           
)تم الاطلاع عليها   https://sqarra.wordpress.com/audit2:/، وثيقة إنترنت متوفرة على الموقع فحص التحليلي في المراجعةالمدونة صالح Űمد القرا، 3  .345ص  ،2000المǼصورة، ،والتوزيع للǼشر العصرية المكتبة ،التطبيق وإطار Ţليل :للمراجعة الدولية المعايير الǼاغي،Űمود السيد 2  .295ص ،2000عمان  والتوزيع،مؤسسة الوراق للǼشر  ،والتطبيقاūسابات بين الǼظرية  مراجعةجربوع، يوسف Űمود 1 

 (.2017-03-14بتاريخ 
 .254ص، 2002، الرياض للǼشر، المريخ دار الديسطي، القادر عبد Űمد ترجمة ،متكامل مدخل المراجعة لوبك، جيمس أريǼز، ألفين 4 

https://sqarra.wordpress.com/audit2
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Ŀ المعيار عرفها حين Ņليل" أنها على 520 رقم للمراجعة الدوŢ سبǼث التقلبات المهمة راتوالمؤش الŞوالعلاقات و 
Ŗتلك أو العلاقة، ذات الأخرى المعلومات مع متعارضة تكون ال Ŗحرف الǼبأ على المبالغ تǼدراسة تتضمن كما بها، المت 

 .1العلاقة" ذات المالية غير والمعلومات المالية المعلومات بين العلاقات
 المراجعة التحليلية، وأǿداف طرق من كل على يركز الدوŅ لمعيارا أن ųد التعاريف ǿذĿ ǽ والتمعن بالǼظرو   

 المعلوماتعǼاصر  بين العلاقات وتقييم دراسة" بأنها التحليلية المراجعة اعتبار يمكن السابقة التعريفات على بǼاءو    .الأخرى التعاريف باقي من شمولية أكثر يعتبر التعريف ǿذا فان لذلك
 أو المماثلة، المؤسسات الأخرى بيانات أو السابقة المالية الفترات بيانات من يقابلها بما ومقارنتها المالية، وغير المالية

 ."المالية القوائم الواردة Ŀ الدفترية القيم معقولية على للحكم وذلك متوقعة، نموذجية ببيانات مقارنتها
 جهة، من البعض بعضها مع واتساقها والأرصدة، اūسابات معقولية Ŀ يتمثل إثبات دليل التحليلية المراجعة توفر - اūسابات. أرصدة Ŀ العادية غير التغيرات عن تكشف التحليلية المراجعة - المقارنة. أساس على تقوم لتحليليةا المراجعة - يتضح مما سبق أن Ǽǿاك إتفاق Ŀ الǼقاط التالية:و   

 .أخرى جهة من السائدة الظروف ومع
 

 التحليلية المراجعة يةأهم: لثانيالفرع ا
للتعرف على مواطن الضعف والقوة  تعتبر إجراءات المراجعة التحليلية إحدى الوسائل الŖ قد يلجذأ إليهذا المراجذع 

Ţسين جودة عملية المراجعة، ويستطيع المراجع من خلالها تقييم أداء  Ŀ المǼشاة Űل المراجعة، وǿذي تسذاعدǽ علذى
 أوجه القصور Ŀ أعمالهم، والبحث عن أسبابها ومعاŪتها.عن  مساعديه والكشذف

Űل  مؤسسةللالرقابة الداخلية  ويتوقف القيام بها على التقدير واūكم الشخصي للمراجع بعذد فحصذه نظذام 
ذاطر على حاجته إń أدلة إثبات إضافية تساعدǽ على ţفيض ű المراجعة، وعلى مدى أهمية العǼصر المراد فحصه، وبǼذاءا  

 تواجهه نتيجة اعتمادǽ على عيǼة عǼد إبداء الرأي. الاكتشذاف التذي قذد
المراجع على اكتشاف الأخطاء،  إń أن زيادة أهميتها ترجع إń زيادة مقذدرةالكتابات وبوجه عام تشير بعض  

على اكتشاف  ذاعدǿاحيذث تسدارة لإل أيضا بالǼسبةالأخطاء،  ة منůموع أسلوب ساعد المراجع علذى اكتشذافوǿو 
المهř المراجع بضرورة مساعدة الإدارة Ŀ التبليذغ  ، ومن ثم معاŪتها وقد ألزمذت معذايير الأداءؤسسةأوجه القصور داخل الم

  2.اللازمةالتحسيǼات  عذن أمذاكن الضذعف واقتذراح

 اŪامعية، الدار ،والدولية المصرية المراجعة معايير على عملية تطبيقات :المراجعة في اūديثة اتǿالاšا شحاتة، دالسي شحاتة ،البديوي أحمد مǼصور1                                            
 .156، ص1998،القاǿرة  ،دار الǼهضة العربية ،القةرارم التحليل الكمي ونظةم دعةم المراجعة باستخداد لطفي، أحمأمين السيد  2 .189ص ،2003-2002،ةالإسكǼدري
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عرفة أماكن اŬطر ومن على الاستمرار وم ؤسسةقدرة الم كذلك لأصحاب المشروع فهي تساعدǿم على معرفذة 
 اŬطر وتساعدǿم كذلك على تقييم أداء الإدارة. ثم معاŪذة القصذور وǼšذب

  .عملية المراجعة وبالتاŅ زيادة ثقة الطرف الثالث فيها دي إń زيادة جودةؤ وأخيرا فان للمراجعة التحليلية ت 
 التحليلية المراجعة إجراءاتوأǿداف  أنواعالمطلب الثاني: 

 التحليلية المراجعة إجراءاتأنواع الأول:  الفرع
 معرفة ضرورة إń أدى ما وǿو اūديثة، المراجعة ůالات من أساسيا ůالا أصبحت التحليلية المراجعة إن  

 .المراجعة من الǼوع ǿذا تطبيق وإجراءات المراجعين لأساليب
 المالية. غير البيانات باستخدام ةتوقعالمالǼتائج  معالعميل  بيانات مقارنة - .العميل مع الǼتائج المتوقعة المحددة عن طريق المراجع بيانات مقارنة - بيانات العميل مع الǼتائج المتوقعة المحددة عن طريق العميل. مقارنة - السابقة.للفترة  ةالمماثل بياناتال مع العميل بيانات مقارنة - العميل و بيانات الصǼاعة. بيانات قارنةم - :ǿ1ي التحليلية المراجعة إجراءات من رئيسية أنواع خمس وتوجد
 Ŀ الواردة المؤسسة بيانات بين اūسابات مراجع يقارن الإجراء لهذا وفقا :الصǼاعةبيانات  معالعميل  بيانات مقارنة

 ذلك ويتم فيه، تعمل الذي الǼشاط مستوى على الأخرى للمؤسسات المالية القوائم Ŀ والبيانات الواردة المالية قوائمها
 2 .ذلك غير أو المالية الǼسب بمقارنة أو المعلومات اšاǽ أسس قياس باستخدام

 يتيح لمراجع وǿو فشلها لاحتمال كمؤشر ويعمل المؤسسة أعمال فهم على يساعد أنه الإجراء ǿذا مزايا من  
 والأرصدة. اūسابات Ŀ عادية غير أخطاء أي اكتشاف - المؤسسة. لها تتعرض مالية صعوبات أي اكتشاف - جوǿرية. فروقا تمثل اŴرافات Ǽǿاك تكون عǼدما المؤسسة لإدارة المقترحات تقدم - المثيلة. اتبالمؤسس مقارنة للمؤسسة الإقتصادية اŬصائص على اūكم -  3يلي: ما اūسابات

                                           
، 2004،والǼشر، القاǿرةطباعة الفǼية لل ، مؤسسةالتفاصيلمراجعة القوائم المالية باستخدام الإجراءات التحليلية واختبارات أمين السيد أحمد لطفي،  1 

اūسابات لسوق المال: المتطلبات المهǼية ومشاكل الممارسة العملية في ضوء معايير المراجعة المصرية والدولية خدمات مراقب عبد الوǿاب نصر علي، 2 .100ص
 .161، ص 1998الإسكǼدرية، ،اŪامعية الدار والتطبيق، الǼظرية بين المراجعة درويش، ناجي Űمود الصحن، Űمد الفتاح عبد3  .148، ص 2001اŪزء الأول، الدار اŪامعية، الإسكǼدرية  والأمريكية،
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 Űل السǼة ومؤشرات أرصدة مقارنة يتم راءالإج لهذا تبعا  :السابقةللفترة  ةالبيانات المماثل مع العميل بيانات مقارنة
 أو الأرصدة ǿذĿ ǽ للاšاǿات Ţليلي إجراء وǿو المؤسسة، لǼفس السابقة السǼوات أو السǼة عن مثيلتها مع المراجعة

 1.المالية المؤشرات
 :مǼها متǼوعة بطرق التحليلية الإجراءات من الǼوع ǿذا تطبيق يمكن
 ة أرصدة مقارنةǼالية السūة أرصدة مع اǼفيذ الطرق أبسط تتمثل: السابقة السǼذا لتǿ الإجراء Ŀ إدراج 

 ميزان أرصدة عمل بورقة مǼفصل عمود Ŀ الماضي العام تسويتها Ŀ تم الŖ المراجعة ميزان أرصدة نتائج
 السابقة السǼة رصيد مع اūالية السǼة رصيد يقارن أن بسهولة ويمكن للمراجع اūالية، بالسǼة اŬاص المراجعة

Ŀ ب الأرصدة لتقرير أي المراجعة بدايةŸ تمام معها التعامل يتم أنǿكبير تغير وجود أكبر بسبب با Ŀ 
 2 .الرصيد

 الرصيد تفاصيل مقارنة Ņة المماثلة التفاصيل مع الإجماǼدث لم إذا: السابقة للسŢ رية تغيراتǿجو Ŀ 
 القوائم Ŀ الظاǿرة الإجماليات مǼها تتكون التفاصيل الŖ من كثير فإن اūالية السǼة Ŀ المؤسسة لدى الǼشاط

 السǼة تفاصيل نفس مع اūالية الفترة űتصرة لتفاصيل بمقارنة فإنه لذلك تغير، بدون تظل أن Ÿب المالية
  .أكثر فحص إŢ ńتاج الŖ المعلومات تتضح أن يمكن السابقة

 للسǼة الإجماليات الشهرية كمقارنة معيǼة بفترة المتعلقة البيانات ةبمقارن يتم أن إما المقارنات من الǼوع ǿذا إن  
 القروض رصيد كمقارنة Űدد تاريخ Ŀ البيانات مقارنة يتم قد أو السابقة، السǼة Ŀ الشهور نفس بإجماليات اŪارية

 3.السابقة السǼة نهاية Ŀ رصيدǿا مع اŪارية السǼة نهاية Ŀ المستحقة
 سب مقارنةǼة ليةالما الǼالية للسūسب اǼوات بǼسب تستخدم: السابقة السǼية الأساليب ضمن المالية الǼالف 

 العلاقات عن الكشف بغرض المراجعة Űل المالية للمؤسسات القوائم على التحليلية المراجعة لتǼفيذ الرئيسية
 التغيرات ǿذǽ حجم إń إضافة معين، زمř مدى على بها تلحق الŖ والتغيرات عǼاصرǿا، بين المتداخلة
  4.ومسبباتها

 عن مǼها حساب العديد ويمكن المالية، القوائم Ŀ معيǼة عǼاصر بين مǼطقية علاقات عن تعبر المالية الǼسب إن  
 لهما، الǼسبة حساب المراد العǼصرين مǼطقية بين علاقة وجود مراعاة Ÿب أنه غير أخر، بعǼصر معين عǼصر ربط طريق
 .űتلفتين ببيانات قائمتين يظهران قد كما القائمة بǼفس Ǽصرينالع ǿذان يظهر وقد

 .149عبد الوǿاب نصر علي، مرجع سابق، ص 1                                            
 .259، مرجع سابق، ص لوبك جيمس أريǼز، ألفين2 

 .203-202ص ص  ، مرجع سابق،شحاتة السيد شحاتة ،البديوي أحمد مǼصور3 

رسالة ماجستير، قسم المحاسبة والتمويل، كلية  ،اء عملية المراجعة""ůالات مساهمة استخدام المراجعة التحليلية في خاطيط وأدنيفين عبد الله سمهدانة،  4 
  .32، ص 2006التجارة، اŪامعة الإسلامية، غزة 
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 نتائج بفحص المراجع يقوم الإجراء لهذا وفقا :بيانات العميل مع الǼتائج المتوقعة المحددة عن طريق العميل مقارنة
 التحريفات، من أكثر أو نوع اكتشاف إń الفحص ǿذا يقودǽ المتوقعة، وقد بياناتها مع الفعلية المؤسسة بيانات مقارنة
 1.التخطيطية الموازنات Ŀ متوقعا كان عما الفعلية اŴرافات الǼتائج Ţليل ذلك على مثال وأقرب

 مع التخطيطية ليقارنها الموازنات من المستمدة بالمعلومات التحليلية إجراءاته Ŀ اūسابات مراجع يستعين  
 أسبابها ومعرفة Ţليلها يعمل على الŖ الموجبة أو السالبة الاŴرافات عن فكرة تعطيه المقارنة وǿذǽ الفعلية، المعلومات

 2.للمؤسسة الماŅ الأعمال والمركز نتيجة Ţديد Ŀ الأهمية ذات اŪوǿرية بالعǼاصر يتعلق فيما خاصة
 .الفعلية البيانات لمراجعة تفصيلية اختبارات وأداء الرقابة خطر تقدير - يطية.التخط الموازنات إعداد وضوابط إجراءات źص فيما المسؤولين مǼاقشة - أيضا. الفعلية البيانات Ţ Ŀريفات Ǽǿاك كانت إذا ما تقييم - .واقعية التخطيطية الموازنات انتك إذا ما تقييم - 3:وǿي التحليلية الإجراءات من الǼوع ǿذا Ŀ بها الإلمام Ÿب اعتبارات عدة Ǽǿاك  

 مع المؤسسة بيانات مقارنة على الإجراء ǿذا يقوم :Ǽتائج المتوقعة المحددة عن طريق المراجعالعميل مع ال بيانات مقارنة
 ضوء Ŀ اūسابات أرصدة عليها تكون أن Ÿب الŖ القيمة المراجع وتمثل توقعات اūسابات، لأرصدة المراجع توقعات

 على بǼاء الرصيد قيمة تصور خلال من أو لدخل،ا قائمة أو الماŅ المركز قائمة Ŀ ىالأرصدة الأخر  مع رصيد كل علاقة
 .4التارźية الاšاǿات بعض
 Űل للسǼة الفعلية البيانات مقارنة تقتصر لا :المالية غير البيانات باستخدام الǼتائج المتوقعة العميل مع بيانات مقارنة

 عملية Ŀ المالية غير البيانات استعمال يمكن وإنما فقط، المالية البيانات أساس على المحسوبة المتوقعة بالǼتائج المراجعة
 .5المقارنة

 بالǼتائج توصل إليه ما يقارن ثم معيǼة، حسابات قيمة تقدير Ŀ المالية غير البيانات اūسابات مراجع يستخدم  
 المؤسسات المصانع Ŀ عمال أجور تكلفة تقدير Ŀ ساعة( /أجر) معدل على مثلا الاعتماد يمكن حيث الفعلية،

 وحجم التام الإنتاج وحدة تكلفة متوسط طريق عن المقدرة المبيعات تكلفة إń الوصول يمكن وبالمثل الصǼاعية،
 6.المبيعات

 
 

                                           
 .151عبد الوǿاب نصر علي، مرجع سابق، ص  1 
 .162عبد الفتاح Űمد الصحن، Űمد ناجي درويش، مرجع سابق، ص 2 
 .151عبد الوهΏΎ نصر علي، مرجع سΎبق، ص 3 
 .261اريǼز، جيمس لوبك، مرجع سابق، ص  ألفين4 
 .209مǼصور أحمد البديوي، شحاتة السيد شحاتة، مرجع سابق، ص 5 
 .106مرجع سابق، ص  ،التفاصيلمراجعة القوائم المالية باستخدام الإجراءات التحليلية واختبارات أمين السيد أحمد لطفي، 6 
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ية كبيرة والمراجعة نظرا لما لها من أهم لقد حظيت المراجعة التحليلية باǿتمام كبير من قبل الكتذاب وŞذاث المحاسذبة  أǿداف المراجعة التحليليةالفرع الثاني: 
أن إجراءات المراجعة التحليليذة  520رقم حصرǿا، فقد أوضح المعيار الدوŅ  واń الأǿداف التذي Ţققهذا والتذي يصذعب

 1الآتية:للأغراض  تسذتخدم
 مساعدة المراجع ţ Ŀطيط وتوقيت ومدى إجراءات المراجعة - 

التفصيلية لتخفيض űاطر  أكثر مذن الاختبذارات كإجراءات جوǿرية عǼدما يكون استخدامها ذا تأثير وفعالية  -
 الاكتشاف.

أشار إń أن الهدف من استخدام  فقذدالقذانونيين الصادر عن المعهد الأمريكي للمحاسبين 56رقم أما المعيار   كǼظرة شاملة للبيانات المالية عǼد مرحلة الفحص الǼهائي لعملية المراجعة.  -
Ŀ ديد طبيعة وتوقيت ومذدى   مساعدة المراجع خذلالالإجراءات التحليلية، تتمثلŢ مرحلة التخطيط لعملية المراجعة على

الŖ تتطلب  الأرصدةالمراجعة، وتهدف ǿذǽ الإجراءات Ŀ مرحلة التخطيط كذلك إń التعرف على  سذلامة إجذراءات
ة والمجالات الŖ تتطلب مزيدا من المختلف اختبارات تفصيلية موسعه كما تهدف إţ ńفيض الوقت وŢديذد المخذاطر

الأخطاء والغش، أما Ŀ المرحلة  وĿ مرحلة التǼفيذ تساعد المراجع Ŀ اūصول علذى أدلذة إثبذات واكتشذاف  2 التحقق.
 3لهذǽ الإجراءات تتمثل Ŀ: فقد أوضحا إن الغرض من استخدام المراجذع Loebbeck rensA &أما   المراجع Ŀ التعرف على البǼود الŖ تتطلب أكثر إفصاحا . الǼهائية لعملية المراجعة وإعداد التقرير فإنهذا تسذاعد

 فهم ůال عمل العميل والǼشاط الذي يمارسه. -
 تقدير قدرة الشركة Űل المراجعة على الاستمرار. -
 ţفيض الاختبارات التفصيلية لعملية المراجعة. -
 وجودة Ŀ القوائم المالية.التعرف على الاŴرافات غير العادية الم -

التحليلية ǿو مساعدة المراجع Ŀ  وľ دراسة لطفي أمين فقد أوضح أن الهدف من استخدام إجراءات المراجعة 
 الأمور الآتية:

 التعرف على طبيعة أعمال المǼشاة. -
 Ţديد ůالات المخاطرة المتوقعة. -
 Ţديد مدى الاختبارات للعمليات والأرصدة. -
 د المجالات الŢ Ŗتاج إń مزيدا  من الفحص.Ţدي -

 .156، ص1998عمان،  ،مǼشورات المجمعلمراجعة، تعريب المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، الاŢاد الدوŅ للمحاسبين، المعايير الدولية ل 1                                           
2 American Institute of Certified Public Accountants (AICPA), SAS No. 56, p 49. 3  ز، جيمس لوبك، مرجع سابق، صǼ261ألفين آري. 
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 تعزيز الǼتائج الŖ تم التوصل إليها خلال المراجعة التفصيلية. -
 القيام بفحص إجماŅ للمعلومات المالية. -

 1مساعدة المراجع Ŀ الǼواحي التالية: وǼǿاك من يرى أن أسباب استخدام إجراءات المراجعة التحليلية ترجذع إلذى 
 اعدة Ŀ فهم طبيعة أعمال العميل وŢديد مǼاطق اŬطورة المختلفة.المس -
 المساعدة Ŀ تقدير قدرة المǼشاة على الاستمرار كمشروع مستمر. -
 تساعد Ŀ التعرف على ůالات الأخطاء المختلفة Ŀ القوائم المالية. -
 .(العمليات والأرصدة الأساسية )تفاصيلتقليل الاختبارات  -
 فة أداء عملية المراجعة.ţفيض تكل -

عملية المراجعة تساعد المراجع Ŀ  فقد أشارا إń أن استخدام المراجعة التحليليذة فذي Cook &Winkleأما  
اūصول على القدر  وتساعدĿ ǽواŪوǿرية Ŀ البيانات المالية  الكشف عن التقلبات اŪوǿرية والعمليات غير العادية

قد  Ŗ تدعم الرأي الذي وصل إليه كما تساعدĿ ǽ الكشف على الأخطاء والمخالفات التذيال الكاĿ من أدلة الإثبذات
 2يصعب كشفها باستخدام إجراءات المراجعة التفصيلية.

المراجعة من خلال ترشيد التخطيط للمراجعة  مما سبق يلاحظ أن المراجعة التحليلية تهدف إŢ ńسين أداء عملية 
 عداد التقارير.العمل الميداň وإ وكذذلك

 3ولتحقيق الأǿداف السابقة فإن الأمر يتطلب من المراجع القيام باŬطوات الآتية: 
 تعمل المǼشاة Ŀ إطارǿا حيث دراسة طبيعة المǼشاة من الǼاحية الاقتصادية وكذلك التعرف على الصǼاعة التذي .1

 غيرات وأثرǿا خلال فترة المراجعة.المهǼية Ŀ التعرف على الت يعتمد المراجع على حكمه الشخصذي وخبرتذه
دراسة السياسات والممارسات الإدارية المتعلقة بالمǼشأة Űل المراجعة لمعرفة التغيرات الŖ حدثت خلال فترة  .2

المراجعة، ويستعين المراجع şبرته وحكمه الشخصي Ŀ تقدير أثر تلك التغيرات على نتائج الأعمال حيث قد 
 غيرت الأسلوب بأسلوب آخر أكثر حداثة. يتبين للمراجع أن المǼشأة

التفصيلية +  المراجعة)للمراجعة الكامل  Ţديد الوقت الذي تسترقه إجراءات المراجعة التحليلية ونسبتها من خلال الوقت
كل مǼهما على أساس التكلفة والمǼفعة المتوقعة لكل مǼهما، إذ يمكن ţفيض  ، حيث تتحدد نسبةالتحليلية(المراجعة 

المراجع  الإجراءات التحليلية والعكس صحيح وǿذا عادة ما يتحذدد بǼذاء علذى خبذرة ختبارات التفصذيلية مذع زيذادةالا
 وحكمه الشخصي.

 
 

 .191صابق، مرجع س شحاتة، السيد شحاتة ،البديوي أحمد مǼصور1                                           
2 John W.Cook and Gary M. Winkle, Auditing – philosophy and Techniques, Boston: Miffin Company, 1980, p 513. 3" ،مد موسىŰ كةم الشخصي للمراجع"، علىūا في ترشيد اǿامعة، العددالمجلة إجراءات المراجعة التحليليةة ودورŪامس عشر اŬا،ň3201، المجلد الثا ،

 .321ص
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 المراجعة عملية في التحليلية الإجراءات استخدام توقيت المطلب الثالث:
 Ŀ تطبيقها يتم التحليلية المراجعة جراءاتأن إ 23 رقم المعيار Ŀ القانونيين للمحاسبين الأمريكي المعهد أوضح  

 1ث:حي الإجراءات ǿذǽ تǼفيذ من المراجع على ǿدف يتوقف وǿذا المراجعة، مراحل جميع
 ونطاق وتوقيت طبيعة على Ţديد المراجعة لعملية التخطيط مرحلة اثǼا المراجع التحليلية الإجراءات تساعد .1

 تفصيلية اختبارات تتطلب الŖ اūسابات أرصدة على  التعرفإń تهدف وكذلك التفصيلية المراجعة إجراءات
 .الكبيرة الأهمية الǼسبية ذات العǼاصر وŢديد بها للقيام المؤǿل الشخص Ţديد وكذلك الوقت لتخفيض موسعه

 المراجعة تǼفيذ عǼد والغش واكتشاف الأخطاء الإثبات أدلة على اūصول Ŀ المراجع التحليلية الإجراءات تساعد .2
 .التفصيلية

 تساعد فهي المالية القوائم بǼود والشاملة إń اŬاطفة الǼظرة وǿي التقرير وإعداد المراجعة لعملية الǼهائية المرحلة .3
 .أكثر إفصاح تتطلب والبǼود الŖ العǼاصر على التعرف Ŀ المراجع

 إجراءات يستخدم سوف ن المراجعأ إń 8 الفقرة Ŀ 520 رقم المعيار Ŀ للمحاسبين الدوŅ الاŢاد أشار وقد  
 كذلك المختلفة، وتساعدǽ المخاطرة عǼاصر وŢديد العميل فهم نشاط Ŀ لمساعدته التخطيط مرحلة Ŀ التحليلية المراجعة

Ŀ ديدŢ وغير المعلومات المالية لكل التحليلية الإجراءات المراجع ويستخدم التفصيلية، المراجعة ونطاق إجراءات توقيت 
 من كل استخدام ويتم المالية، معيǼة للقوائم بتأكيدات المرتبطة الاكتشاف űاطر ţفيض ǿو مǼها والهدف ة،المالي

 نهاية Ŀ شاملة كمعايǼة التحليلية المراجعة إجراءات كذلك ويستخدم المراجع ، معا والتفصيلية التحليلية الإجراءات
  البيانات المالية كانت إذا عما العام رأيه بتكوين يقوم عǼدما وذلك المراجعة نهاية Ŀ أو قرب أي عǼد ، المراجعة عملية
  2ل. العم بطبيعة المراجع لمعرفة مطابقة ككل

 المراجعة مراحل جميع Ŀ  التحليلية المراجعة إجراءات تǼفيذ يمكن أنه Arens & Loebbecke و قد بين  
 الاختبارات ǿذǽ إن حيث الماŅ المركز قائمة إعداد بعد تتم ءاتاغلب الإجرا أن إلا المراجعة بعملية المحيطة للظروف تبعا

 مرحلة التحليلية Ŀ المراجعة إجراءات بعض وتتم اūسابات، أرصدة حول يكون ما عادة جوǿرية والاǿتمام تعتبر
 معرفة على المراجع ذلك ويساعد سيتم تǼفيذǽ، الذي العمل ومدى وتوقيت طبيعة Ţديد على المراجع لمساعدة التخطيط

 مرحلة خلال الإجراءات ǿذǽ تǼفيذ كذلك ويتم المراجعة، عملية خلال أداء خاصة عǼاية تتطلب الŖ الهامة الأمور
 المراجعة من عملية الانتهاء عǼد كذلك التحليلية المراجعة إجراءات وتتم الأخرى، المراجعة باقي إجراءات مع الاختبار
 إلقاء على المراجع ومساعدة المالية، أو المشكلات اŪوǿرية للتحريفات لǼهائيا الفحص أجراء عǼد مفيدا ذلك ويكون

 .مراجعتها تم المالية الŖ القوائم على أخيرة موضوعية نظرة
 المراجعة الثلاثة مراحل من مرحلة أي Ŀ التحليلية المراجعة إجراءات يستخدم أن اūسابات لمراجع يمكنسبق  مما 

 :التالية
                                           

 .149الاŢاد الدوŅ للمحاسبين، مرجع سابق، ص 2 .326، صمرجع سابقعلى Űمد موسى،  1
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 .المراجعة تقرير وعرض إعداد مرحلة - الأساسية. الاختبارات تǼفيذ مرحلة - المراجعة. برنامج دإعدا مرحلة -
 :التحليلية المراجعة برنامج إعداد مرحلة– أولا

 لأنشطة الشاملة المعرفة من المراجع تمكن المراجعة لعملية التخطيط عǼد التحليلية المراجعة إجراءات استخدام إن  
 المرتبطة المالية والعمليات الاقتصادية الإحداث وطبيعة المتبع المحاسبي  والǼظام بها يعمل الŖ والبيئة راجعةالم Űل المǼشاة

 المرتبطة الǼتائج المالية واستخلاص القوائم عǼاصر من عǼصر لكل المختلفة المخاطر وتقدير Ţديد بهدف بموضوع المراجعة
 المعيارية الإدارة توقعات بين المقارنة وكذلك السابقة، اūالية والفترات الفترة بين للمقارنة المختلفة الأرصدة بين بالعلاقات

 الŖ المǼشآت الأخرى بيانات مع المراجعة Űل المǼشاة بيانات ومقارنة المراجع وتوقعات بيانات الإدارة ومقارنة والفعلية
 .1المالية غير خدام البياناتاست ب التوقعات مع العميل بيانات مقارنة ثم الǼشاط نفس Ŀ تعمل

ǿي  وما البǼود من بǼد Ŀ كل الأخطاء حدوث إمكانية دراسة المراجع على المراجعة لعملية التخطيط وعǼد  
 المراجع تساعد التخطيط عǼد الإجراءات ǿذǽ استخدام حيث إن عمله أثǼاء المراجع تعترض قد الŖ المحاسبية المشاكل

 ůال التخطيط Ŀ الإجراءات ǿذǽ استخدام إن القول ويمكن بها، تعمل الŖ البيئية متهاللمǼشاة وأنظ أفضل فهم على
 Ţديد وكذلك التفصيلية المراجعة ونطاق إجراءات وتوقيت طبيعة Ţديد ومǼها الأǿداف من العديد Ţقق المراجعة لعملية

 على الاعتماد مدى وŢديد اŪوǿرية خاطرالم تقدير إń يهدف وǿذا دراسة خاصة، المراجع من تتطلب الŖ المجالات
 الŖ المالية البǼود Ŀ أرصدة عادية غير تغيرات Ǽǿاك كانت إذا ما تقدير Ŀ المراجع لمساعدة الداخلية نطاق الرقابة

 .2متقدمة وبأساليب متعمقة فحوصا   تستوجب
  المراجعة لعملية التخطيط عǼد حليليةللإجراءات الت المراجع استخدام أن إ520ń رقم الدوŅ المعيار أشار وقد  

ǽشاط فهم على ساعدǼديد الŢاطق وǼطر المختلفة مŬوتؤدي ا ńات على دلائل إǿاšشاط اǼال Ŗهلها الŸ المراجع Ŗوال 
 Ŀ الدوŅ أشار المعيار كما ، الأخرى المراجعة لإجراءات والǼطاق والوقت التخطيط جوǿر Ţديد تساعدĿ ǽ سوف
 وعلى المراجعة لعملية التخطيط عǼد التحليلية Ŀ الإجراءات المالية وغير المالية المعلومات استخدام يتم أنه إń 9 الفقرة
 .3المباعة البضاعة وحجم الإنتاج ورقم بين المبيعات المقارنة المثال سبيل

 على التعرف بهدف راجعةلعملية الم التخطيط عǼد التحليلية المراجعة إجراءات يستخدم المراجع أن يتضح عليه  
 ومن الوقت وţفيض للمراجع الشخصي اūكم ترشيد ǿو فان الهدف وعليه ،خاصة عǼاية توń أن Ÿب الŖ اūسابات

 .المهمة بهذǽ للقيام المؤǿل الشخص Ţديد Ŀ ومساعدة المراجع التكلفة ثم
 

 .156دوŅ للمحاسبين، مرجع سابق، صالاŢاد ال 3 .256ألفين أريǼز، جيمس لوبك، مرجع سابق، ص 2 .111مرجع سابق، ص  مراجعة القوائم المالية باستخدام الإجراءات التحليلية واختبارات التفاصيل،أمين السيد أحمد لطفي، 1                                           
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 :الأساسية الاختبارات تǼفيذ مرحلة – ثانيا
لأرصدة وا العمليات صحة والتحقق من الفحص بعملية قيامه أثǼاء التحليلية المراجعة ءاتإجرا المراجع يستخدم  

 المراجع يقوم وقد المالية، بالقوائم المرتبطة الاكتشاف لتخفيض űاطر تهدف وǿي" للعمليات الاختبارات Ŀ زيادة"
 الشخصي للمراجع اūكم على يبŘ ما ادةع وǿذا الفحص أثǼاء معا التحليلية المراجعة التفاصيل وإجراءات باختبارات

 .1الاكتشاف űاطر ولتخفيض الإجراءات من المتوقعة والفعالية الكفاءة لتحقيق
 المعلومات توفر حول الإدارة يستفسر من ما عادة المراجع أن 520 رقم الدوŅ المعيار من 11 الفقرة Ŀ ورد وقد  

Ŗتاج الŹ إليها Ŀ ونتائج دى موثوقيتهاوم التحليلية الإجراءات ǽذǿ جزةǼشاة قبل من الإجراءات المǼيمكن  حيث الم
 تمت المعلومات قد ǿذǽ بان مقتǼعا المراجع يكون أن بشرط بكفاءة المǼشاة، قبل من المعدة المعلومات التحليلية استخدام

 فانه جوǿرية كإجراءات Ţليلية تالقيام بإجراءا المراجع نية حالة Ŀ انه إń 12 الفقرة وأشارت مǼاسب، بشكل تهيئتها
 :2ومǼها عوامل عدة لمراعاة Źتاج سوف
 .نتائجها على الاعتماد إمكانية ومدى التحليلية المراجعة إجراءات من الهدف  -1
 .المعلومات šزئة إمكانية ومدى المǼشاة طبيعة  -2
 .المباعة أو المǼتجة الوحدات وعدد التقديرية الموازنات مثل المالية وغير المالية المعلومات توفر -3
 .المتوفرة المعلومات موثوقية  -4
 .للمقارنة المتوفرة المعلومات فاعلية  -5
 .السابقة المراجعات خلال من المتوفرة المعلومات  -6

 Ŀ تساعدǽ جديدة أدلة إثبات يضيف المراجعة بعملية قيامه خلال التحليلية للإجراءات استخدامه عǼد والمراجع  
 .رأيه تكوين

 فالمراجع سليمة، بطريقة نتائجها وتفسيرǿا وŢليل التحليلية الإجراءات تقييم Ŀ وفعال كبير دور المراجع ةوŬبر   
 المراجعة،  وكفاءة فاعلية زيادة Ŀ كبيرة أهمية من لها لما بالإجراءات التحليلية، المراجعة عملية تǼفيذǽ أثǼاء مطالب
 جميع من بالإجراءات التحليلية للقيام اللازمة البيانات على اūصول ةضرور  المراجع فعلى للوقت والتكلفة، اختصارا  
 الواردة المعلومات خلال من أو السابقة، للسǼوات القوائم المالية خلال من أو التقديرية الموازنات خلال من سواء المصادر،

Ŀ شآت اليةالم الأنشطة عن المتوفرة المصادر خلال من أو وغير المالية، المالية السجلاتǼالمعلومات وكذلك ، المماثلة للم 
 الإجراءات وسلامة دقة Ŀ كبير اثر لها المعلومات المتاحة Ŀ الثقة درجة ولكن للأسعار، القياسية الأرقام مثل الإحصائية
 .يتهامصداق درجة ومن مǼها والتأكد فيها، الثقة ودرجة البيانات مصدر Ŀ اعتبارǽ يأخذ أن المراجع فعلى التحليلية،

 .330-329ص ص ، مرجع سابقعلى Űمد موسى،  2 .112أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص 1                                           
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 عملية إتمام Ŀ المساعدة تساǿم Ŀ المراجعة عملية تǼفيذ مرحلة خلال التحليلية الإجراءات أن نلاحظ سبق مما  
 نطاق تقليل طريق عن التكلفة ţفيض خلال من المراجعة زيادة فاعلية Ŀ وتساǿم المقارنات، خلال من بكفاءة المراجعة
 .إضافية إثبات على أدلة واūصول الفحص

 :المراجعة تقرير وعرض إعداد مرحلة – لثاثا
 التحليلية المراجعة إجراءات إń أن القانونيين للمحاسبين الأمريكي المعهد قبل من الصادر 56 رقم المعيار أشار  

 المالية القوائم لعǼاصر الشاملة الǼظرة أي المراجعة لعملية والتقييم الǼهائي التخطيط مرحلĿ Ŗ جوǿري بشكل مطلوبة
 استخدام الإجراءات من الأساسي الغرض أن ويتضح المالية، القوائم Ŀ الإفصاح كفاية مدى المراجعة لتقييم Űل للمǼشاة
 :1الآتي Ŀ يتمثل المرحلة ǿذĿ ǽ التحليلية

 لم والŖ المتوقعة غير أو غير العادية العلاقات خلال من وذلك ككل المالية القوائم أرصدة معقولية مدى تقييم -1
 .Ţديدǿا للمراجع يسبق

 غير أو العادية غير اعتبرǿا اūسابات الŖ أرصدة şصوص المراجع جمعها الŖ الإثبات أدلة كفاية مدى Şث -2
 .المراجعة لعملية التخطيط مرحلة عǼد توقعةالم

 .مسبقا المحددة المخاطرة درجة مع الفعلية المخاطرة درجة مقارنة  -3
 نتائج من تظهرǽ وما نشاط المǼشاة حقيقة عن فيها الإفصاح وكفاية ككل يةالمال القوائم سلامة على اūكم -4

 واللوائح القوانين متطلبات مع اتفاقها ومدى الفترة نهاية Ŀ مركزǿا الماŅ وحقيقة المراجعة Űل المالية الفترة خلال
Ŗا يعمل الǿإطار Ŀ المشروع. 

 للأخطاء نهائية مراجعة تعتبر لعملية المراجعة الǼهائية المرحلة خلال التحليلية المراجعة إجراءات أن نلاحظ عليه  
 عما الǼهائي الرأي وتكوين المالية القوائم على شاملة موضوعية نظرة Ŀ إلقاء لمساعدته وذلك المالية، المشاكل أو اŪوǿرية

 .2المǼشاة عمل بطبيعة المراجع لمعرفة مطابقة ككل المالية كانت البيانات إذا
 لتحقيق برنامج المراجعة إعداد مرحلة Ŀ التحليلية المراجعة إجراءات تǼفيذ يتم أنه نلاحظ الشكل ǿذا خلال من  

 عن رأي إبداء إń والتوصل المراجعة الملائم دليل لتحديد الأخرى المراحل Ŀ إستخدامها يتم بيǼما الأربعة، الأغراض كافة
 .3المالية القوائم عدالة مدى

  Ŀ كل الش ويظهر Ņالتحليلية المراجعة إجراءات وغرض توقيتالتا Ŀ الثلاثة: المراحل من مرحلة كل 
 
 

 

 .256ص لوبك، مرجع سابق،جيمس  Ǽز،يألفين أر  3 .112أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سابق، ص 2 .331مرجع سابق، ص  على Űمد موسى،1                                           
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 التحليلية الإجراءاتأغراض و  توقيت :(04رقم) شكل
 

 التوقيت                                                     الغرض                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 التخطيط مرحلة

 الإختبار مرحلة

 

 المراجعة إستكمال مرحلة
 

 عميلال عمل ůال
 به اŬاص والǼشاط
 إمكانية تقدير

 الاستمرار

 )توجيه الاǿتمام(  المحتملة  التحريفات إń الإشارة
 الإختبارات ţفيض

 التفصيلية
 المحتملة )توجيه الاǿتمام(  إń التحريفات الإشارة

 الاختبارات ţفيض
 التفصيلية

 إمكانية تقدير
 الاستمرار

 المحتملة )توجيه الاǿتمام(  إń التحريفات الإشارة

 للǼشر، المريخ دار ،الديسطي القادر عبد Űمد ترجمة ،متكامل مدخل المراجعة ،لوبك جيمس ،أريǼز ألفين :المصدر
 .257 ص، 2002 ،الرياض
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 التحليلية المراجعة تطبيق خطواتالفرع الأول: 
 1:التالية باŬطوات القيام يتطلب وإجراءاتها التحليلية المراجعة أساليب استخدام إن  

 التحليلية. للمراجعة والتمهيد الإعداد -
 التحليلية. المراجعة أǿداف Ţديد -
 التحليلية. الاختبارات تصميم -
 القرار. يرمعاي Ţديد -
 حليلية.الت الاختبارات تǼفيذ -
 .الإثبات أدلة وتقييم الǼتائج Ţليل -
 التحليلية للمراجعة والتمهيد الإعداد 

  2ة:التالي بالإجراءات المراجع قيام اŬطوة ǿذǽ تتطلب  

 طرأت الŖ تالتقلبا للتعرف على وذلك إطارǿا، Ŀ المؤسسة تǼشط الŖ الصǼاعة وأحوال الاقتصادية الأحوال دراسة
 للمراجع يتبين فقد. الماŅ المؤسسة ومركزǿا أعمال نتائج على أثار من لذلك يكون قد وما المراجعة، فترة خلال عليها
 أو مبيعاتها ǿبوط إń يؤدي قد ما المراجعة Űل المؤسسة تǼشط فيه الذي الأعمال قطاع Ŀ الاقتصادية الأحوال سوء مثلا

 اŬام المواد من العرض Ŀ زيادة Ǽǿاك أن أيضا للمراجع يتبين قد كما الآثار، غيرǿا من أو اعملائه دوران معدل اŵفاض
Ŗتج قد المؤسسة ما تستخدمها الǼه يǼامش ارتفاع عǿ الربح Ņوحة الائتمان فترة زيادة أو الإجماǼمن  للمؤسسة المم

 .الǼتائج من وغيرǿا الماŅ المركز قائمة Ŀ الدائǼين أرصدة زيادة إń يؤدي الموردين ما جانب
 فترة خلال طرأت عليها الŖ التقلبات على للتعرف بالمؤسسة المطبقة الإدارية والممارسات السياسات وفحص دراسة

 قد ما حديثة، أساليب تستخدم وبدأت المخزون رقابة Ŀ المتبع الأسلوب عن ţلت المؤسسة أن يتبين فقد .المراجعة
 قد مما لمصانعها اليومي العمل ساعات زيادة قررت المؤسسة أن يتضح قد كما المخزون، صيدر  Ŀ إŵفاض عليه يترتب

 3 .والصيانة والإǿتلاك كالأجور معيǼة مصروفات على يؤثر
 ديدŢ دافǿالتحليلية المراجعة أ 

 وذلك يةالمراجعة التحليل إستخدام من Ţقيقها Ŀ المراجع يرغب الŖ الأǿداف وضع Ŀ اŬطوة ǿذǽ تتمثل  
 .الملائمة التحليلية الإجراءات تصميم Ŀ للمساعدة

                                           1،Ņمد العبدŰ مراحل التدقيق من قبل المراقبين الماليين،أهم ساري Ŀ صصرسالة  ية إستخدام الإجراءات التحليليةţ ،اسبة، جامعة الشرق الأوسط،  ماجستيرŰ
، رسالة دكتوراǽ، كلية التجارة، جامعة رشيد اūكم الشخصي للمراجعاستخدام أساليب التحليل الإحصائي في تأحمد عبد الموń أحمد الصباغ، 3  .29ص سابق، مرجع سمهدانة، أبو الله عبد نيفين2  .48، ص 2011الكويت ،

 .134، ص 1988القاǿرة،
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 إŢ ńتاج المجالات الŖ إń المراجع إǿتمام توجيه التحليلية الإجراءات لتطبيق الأساسية العامة الأǿداف وتشمل  
 .المراجعة لعملية الǼهائي التقييم Ŀ للمساعدة أو جوǿري دليل لتوفير أو أكبر، فحص

 والŖ الأǿداف اŬاصة أيضا Źدد وإنما فقط، التحليلية للمراجعة العامة الأǿداف Ţديد على راجعالم يقتصر لا  
 اŬاص مثلا الهدف يكون فقد والعمليات، اūسابات من عملية أو حساب لكل المراجعة أǿداف Ţديد تتطلب

 وكفاية ملائمة ومدى المبيعات لعملية Ǽسبةبال الإكتمال ǿدف من للتأكد اللازمة الأدلة šميع ǿو التحليلية للإجراءات
 Ţ.1صيلها Ŀ المشكوك الديون űصص
 التحليلية الإختبارات تصميم 

 إń تهدف الأساسية الŖ الإختبارات مزيج Ŀ التحليلية المراجعة إختبارات مقدار Ţديد المرحلة ǿذĿ ǽ يتم  
 تفاصيل إختبارات من كل وتتحدد نسبة المحايد، الفř رأيه عليها يؤسس الŖ الإثبات وقرائن أدلة على المراجع حصول

 التكلفة وتتحدد مǼهما، لكل المتوقعة والتكلفة المǼفعة أساس على التحليلية المراجعة إختباراتو  والأرصدة، العمليات
  2. للمراجع الشخصي اūكم أساس على والمǼفعة

 أي تتضمǼهما Ÿب أن التحليلية المراجعة إختبارات من أيضا أدŇ وحد التفاصيل إختبارات من أدŇ حد Ǽǿاك  
 إختبارات حجم ţفيض يمكن الأساسية، إذ الإثباتية الإختبارات حجم يتحدد إليهما المشار اūدين وبين مراجعة، عملية

 .صحيح والعكس التحليلية المراجعة إختبارات حجم وزيادة التفاصيل
 :أهمها أمور عدة على التحليلية عةالمراج إختبارات وتصميم إختيار يتوقف  

 المراجع. يضعها الŖ الأǿداف -
 تصميمها. المراد التحليلية الإجراءات ملائمة مدى وتقييم دراسة -
وجد  عǼدما معقولة العلاقات وتكون بها، التǼبؤ وممكن ومقبولة معقولة البيانات بين العلاقات كانت إذا ما تقييم -

 بها التǼبؤ يمكن لا مقبولة ولكن البيانات بين العلاقة تكون قد اūالات بعض Ŀ أنه غير بيǼها، سببية علاقة
 .مستقرة غير بيئة Ŀ عليه تكون للتǼبؤ مما قابلية أكبر المستقرة البيئة Ŀ العلاقات وتكون مفيدة، نتائج لتوفير

 
 
 
 
 
 
 

 .135ص سابق، مرجع الصباغ،أحمد عبد الموń أحمد  2  . 214ص سابق، مرجع شحاتة، السيد شحاتة البديوي، أحمد مǼصور 1                                            
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 القرار معايير Ţديد 
 من عليه لا، لابد أم جوǿرية تعتبر المقارنات من اšةالǼ الفروق كانت إذا ما تقرير المراجع يستطيع لكي  

 فهǼاك ذلك ومع المجال ǿذا Ŀ بها سترشادالإ يمكن إرشادات توجد لا أنه الواقعو  ،القرار قواعد أو المعايير بعض إستخدام
 1 :وهما العملية اūياة Ŀ واسع نطاق على مستخدمان مدخلين

 اوزš معين لمبلغ الفرق 
 المبلغ المحسوب ǿذا الفرق šاوز إذا Şيث به، يسمح الذي للفرق معين مبلغ المراجع يضع لطريقةا لهذǽ طبقا  

 .*الفرق ǿذا أسباب بفحص يقوم وبالتاŅ جوǿري، الفرق اعتبر
 اوزš سبة الفرقǼة لǼا معيǿددŹ المراجع 

 برصيدŰ ǽل المراجعة السǼة Ŀ باūسا رصيد بين يقارن كأن الǼسبة، طريقة المراجع يستخدم المدخل لهذا طبقا  
Ŀ ةǼاد السابقة السŸسبة تتجاوز التغير نسبة أن وجد فإذا التغير، نسبة وإǼال Ŗا من الǿنسبة أي أو خبرته واقع حدد 

 يرجع لا أنه من يتأكد حŕ أسبابه ومعرفة فحصه يستدعي مما عادي، غير التغير ǿذا يعتبر فإنه ملائمة أنها يعتقد أخرى
ńتلاعبات أو أخطاء إ Ŀ المالية البيانات.  

 التحليلية الإختبارات تǼفيذ
 ومعرفة بتوسيع فحصها يقوم الŖ عادية الغير التغيرات ǿو المختارة الإختبارات تǼفيذ أثǼاء المراجع يهم ما إن  

 2 .غش أو أخطاء لوجود وليس إقتصادية أسباب إń ترجع أنها من والتأكد أسبابها،
 ويمكن الضمان للمراجع، من نوع توفير وبالتاŅ العادية غير التغيرات عن الكشف Ŀ التحليلية لمراجعةا تساǿم  

 3 :التالية الأساليب إستخدام خلال من الضمان ذلك على اūصول
 المالية. الǼسب Ţليل أسلوب -
 والتغير. الإšاŢ ǽليل أسلوب -
 الأموال. قائمة Ţليل أسلوب -
 .الاŴدار Ţليل أسلوب -
 .الزمǼية السلاسل Ţليل أسلوب -

 

)تم الإطلاع عليها   https://sqarra.wordpress.com/audit2:/نت متوفرة على الموقع مدونة صالح Űمد القرا، الفحص التحليلي Ŀ المراجعة، وثيقة إنتر  1                                            
 (2017-03-18بتاريخ 

 ذǽه ففي دج 1000 وه اūساب ذاه يدرص Ŀ المقبول اŬطأ أن اعتبر المراجع أن فرضǼا فلو العمولة، ولتكن معين لزبون البيع مصروفات مراجعة عǼد مثلا *
 ولذلك عادلا تمثيلا ممثلا العمولة حساب رصيد يعتبر لن اūالة ذǽه Ŀ المراجع فان دج 1500 وه التحليلية المراجعة استخدام نتيجة الفرق وجد إذا اūالة
 .30نيفين عبد الله أبو سمهدانة، مرجع سابق، ص 3  .217-216 صص  سابق، مرجع شحاتة، السيد شحاتة ،البديوي أحمد مǼصور 2  .اūساب ذاه على إضافية تفصيلية اختبارات بإجراء يقوم

https://sqarra.wordpress.com/audit2
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  1:الأتي Ŀ تتلخص للمراجع إثباتات يوفر التحليلية المراجعة لأساليب الأمثل التطبيق إن  
 المالية. القوائم أرصدة معقولية مدى -
 مع العلاقات إتساق تلك ومدى المالية، غير الأخرى والمعلومات المالية القوائم أرصدة بين العلاقات إتساق مدى -

 السائدة. الاقتصادية الظروف
 .مستقبلا المؤسسة لها تتعرض قد أو تتعرض الŖ المخاطر مدى -
 الإثبات أدلة وتقييم الǼتائج Ţليل

 لكشف يتيح الفرصة التتبع ǿذا لأن ذلك التحليلية، الإجراءات أǿداف أǿم من يعتبر اŪوǿرية الفروق تتبع إن  
 التغيرات سبب يقم بفحص لم إذا اللازمة المهǼية العǼاية بذل Ŀ فشل قد جعالمرا أن ويعتبر التلاعبات، أو الأخطاء
 .التحليلي الفحص ǿذا عǼها كشف الŖ اŪوǿرية

 يدعم دليل جوǿري على حصل قد يكون المراجع فإن عادية غير تغيرات وجود التحليلية الإجراءات تبين لم إذا  
 قادرة غير الإدارة عادية وكانت غير تغيرات وجود الإجراءات ǿذǽ رتأظه إذا أما تضمǼتها، الŖ والأǿداف اūسابات

 يصمم وبالتاŅ غش، أو خطأ Ǽǿاك أن كبير Ŀ إحتمال وجود يفترض المراجع فإن لأسبابها، مقǼع تفسير تقدم على
 2 .غش أو أخطاء عن أو إقتصادية أسباب ناšة عن التغيرات ǿذǽ كانت إذا ما لتحديد أخرى إجراءات

 قيمة الإدارة كمعلومات ردود المراجع ويعتبر لها، المحتملة الأسباب عن الإدارة بمǼاقشة التغيرات ǿذǽ فحص يتم  
 قيامه خلال من وذلك الإستفسارات لتدعيم ǿذǽ ثقة أكثر إضافية إثبات أدلة على للحصول يعمل أنه غير بها، إقتǼع إذا

 على اūصول Ŀ تساعدǽ الŖ الإختبارات من والعمليات وغيرǿا اتالمستǼد كفحص التفصيلية الإختبارات بعض بأداء
 .ومقǼعة كافية إثبات أدلة

 تفاصيل إختبارات ،الداخلي الرقابة بإجراءات الالتزام إختبارات) الأخرى المراجعة إختبارات وكفاءة طبيعة تؤثر  
 إختبارات كانت فإذا التحليلية، المراجعة ساليبتǼفيذ أ من المستمدة الǼتائج Ŀ المراجع ثقة على (والأرصدة العمليات

 الإثبات على اūكم يمكن فإنه جوǿرية أخطاء وجود تكشف عن ولم الكفاءة من عالية درجة على الأخرى المراجعة
 .صحيح والعكس معقول، التحليلية بأنه المراجعة أساليب من عليه المتحصل

 لذلك المتحصل عليه، الإثبات كفاءة على التحليلية المراجعة تǼفيذ Ŀ المستخدمة الفǼية الأساليب دقة تؤثر كما  
 أكثر نتائج يعطي أن المالية يمكن والمؤشرات اūسابات أرصدة إšاŢ ǽليل Ŀ إحصائية أساليب إستخدام بأن القول يمكن

   3.إحصائية غير أساليب إستخدام حالة Ŀ مǼها دقة
 .217ص، سابق مرجع شحاتة، السيد شحاتة البديوي، أحمد مǼصور 2  .141ص سابق، أحمد عبد الموń أحمد الصباغ، مرجع1                                            

  .142ص سابق، أحمد عبد الموń أحمد الصباغ، مرجع3  
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 التحليلية ةالمراجع تǼفيذ إعتباراتالفرع الثاني: 
 عدة للمراجع، وǼǿاك الشخصي اūكم من كبيرا قدرا نتائجها وŢليل التحليلية للمراجعة السليم التǼفيذ يتطلب  

 .التحليلية الإجراءات وفعالية كفاءة ترتفع حŕ مراعاتها اūسابات مراجع على Ÿب إعتبارات
 البيانات. مصداقية - تفصيلية. بيانات إستخدام - سǼوات. عدة بيانات بين المقارنة - البيانات. ملائمة - 1:الإعتبارات ǿذǽ أǿم ومن
 للهدف من ملائمة المقارنة عملية Ŀ المستخدمة البيانات تكون أن Ÿب مفيدة المقارنات تكون ŕح: البيانات ملائمة
 أن الأفضل من فإنه العملاء قة علىالمستح المبالغ Ţصيل إمكانية على Źكم أن مثلا المراجع أراد فإذا التحليلي، الإجراء

 عǼد فقط الآجلة المبيعات على بالإعتماد Ţليلي وذلك كإجراء العملاء دوران معدل إšاǽ دراسة أسلوب يستخدم
 يعطي لا حŕ وذلك المبيعات إجماŅ من كبيرا جزءا الǼقدية تمثل المبيعات كانت إذا خاصة العملاء دوران معدل حساب

 .المديǼة الذمم من أكبر جزء Ţصيل فكرة
 التǼبؤ بها. ويمكن معقولة التحليلي الفحص Ŀ المستخدمة العلاقات تكون أن أيضا الملائمة تتطلب كما  

 من عادة يكون مغزى ذات بتحليلات القيام من تمكن الŖ الإšاǿات لتحديد: سǼوات عدة بيانات بين المقارنة
 الǼسب ŝداول Źتفظ أن المراجع على Ÿب ذلك ولتسهيل سǼوات، لعدة والأرصدة مقارنة اūسابات فيه المرغوب

 .الدائم الملف Ŀ وحسابات الإšاǿات
طبقت  لو مما فعالية أكثر عادة يكون التفصيلية البيانات على التحليلية الإجراءات تطبيق إن: تفصيلية بيانات إستخدام 

 الشهر على أساس أو البيع مǼاطق أساس على أو الأقسام أساس على المبيعات تقسيم يمكن فمثلا ،المجمعة البيانات على
 .التقسيمات من غيرǿا أو

كانت  وإلا فيها موثوق وبيانات المراجعة Űل المالية السǼة بيانات بين المقارنة عملية تتم أن Ÿب: البيانات مصداقية
 بيانات سيقارن بها الŖ البيانات مصداقية تاūسابا مراجع يدرس أن Ÿب ولذلك ثقة، وعدم شك Űل المقارنة عملية
 بيانات مقارنة تمت إذا بها، أما موثوق تعتبر مراجعتها تمت الŖ السابقة السǼوات بيانات أن شك ولا المراجعة، Űل السǼة
 جيد داخلية رقابة نظام ظل Ŀ معدة إذا كانت ما على تعتمد بها الوثوق درجة فإن مراجعتها تتم لم ببيانات المراجعة سǼة

 Ŀ المعدة البيانات من أكثر بها الوثوق ويمكن معقولة جيد تعتبر داخلية رقابة نظام ظل Ŀ المعدة البيانات أن حيث لا، أم
 .ضعيف داخلية رقابة نظام ظل

 

 .221-219ص، سابق مرجع شحاتة، السيد شحاتة البديوي، أحمد مǼصور 1                                            
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 التحليلية المراجعة تǼفيذ أساليب الرابع:المطلب 
 يمكن الذي الدليل أن 1988 سǼة القانونيين بينللمحاس الأمريكي المعهد عن الصادر 56 رقم المعيار أوضح  

  1الإجراءات: من نوعين خلال من يتم أن Ÿب علية اūصول
 .والأرصدة العمليات تشمل والŖ التفصيلية المراجعة- أولهما  
 العلمية الأساليب باستخدام بعض المراجع قيام بها يقصد والŖ المالية، للمعلومات التحليلية الإجراءات- وثانيها  

 والأساليب الماŅ بالمركز التǼبؤ ونماذج المالية الǼسب ǿذǽ الأساليب، ومن ،والتغيرات الاšاǿات Ţليل Ŀ اūديثة والمهǼية
 ǿذǽ الإجراءات إن حيث اŬبرة، وتقييم الزمǼية والسلاسل الاŴدار Ţليل أسلوب مثل والأساليب الإحصائية، الرياضية

 .حكمه الشخصي ترشيد Ŀ تساعدǽ الŖ المؤشرات بعض عن الكشف Ŀ تفيد المراجع
 إثبات أدلة على المراجع اūصول على أنه 15,14,13 الفقرات Ŀ أوضح فقد 520 رقم الدوŅ المعيار أما  

 الŖ الǼتائج إń الوصول من تمكǼه الŖ التحقق الالتزام وإجراءات مدى إجراءات من لكل أدائه خلال وملائمة كافية
 .المالية عن القوائم رأيه أساسها على ييبد

 الرقابة أنظمة مطابقة مدى التأكد من بواسطتها يمكن الŖ الاختبارات ǿو الالتزام مدى بإجراءات يقصد حيث  
 الإجراءات أما والأرصدة، للعمليات التفصيلية المراجعة بها التحقق فيقصد إجراءات أما العملي، للواقع الموضوعة الداخلية

 2 .العادية غير والتغيرات البǼود فحص ذلك Ŀ بما والاšاǿات والعلاقات الǼسب بها استخدام يقصد حليليةالت
 البيانات على الأخر يعتمد والبعض المالية، البيانات على يعتمد بعضها التحليلية المراجعة أساليب فإن ولذلك  

بعض  عن العميل من توأهمها الاستفسارا غير الكمية أي ،الوصفية التحليلية المراجعة بإجراءات وتسمى المالية، غير
 العميل، بيانات ومقارنة السابقة المراجعات نتائج على الإطلاع وكذلك مكتوبة، شفهية أو تكون قد الŖ الǼشاط جوانب

 خلال من Ǽدقالف Ŀ تأجير الغرف من الإيراد إجماŅ توقعات مثل المالية، غير البيانات باستخدام المراجع توقعات مع
 الكمية غير المعلومات مراجعة وكذلك اūقيقي، الإيراد مقارنته مع ثم الاستعمال، ومعدل التأجير ومعدل اūجرات عدد
 على والإطلاع العمومية، واŪمعية الإدارة ůلس اجتماعات Űاضر وعلى للعميل، الǼظام الداخلي على الإطلاع مثل

 Ŀ المراجع يستخدمها والŖ البيانات المالية على تعتمد الŖ الأساليب أما اقيات،والاتف العقود وعلى العميل سياسات
 :كالآتي وǿي إضافية أدلة على واūصول ،Ţسين أداءǽ على تساعدǽ الŖ فهي المراجعة مراحل جميع
 źتار أن فعليه ،المراجع قبل من استخدامها الممكن الماŅ التحليل أساليب عتتǼو  :الماŅ التحليل أساليب – أولا

 Ŀ تعترضها قد الŖ والمخاطر الصعوبات ومعرفة المراجعة، Űل المǼشاة نشاط على التعرف Ŀ يساعدǽ الذي الأسلوب
 ومن ناحية، من المالية القوائم أرصدة بين العلاقات اتساق مدى معرفة Ŀ كبير  بشكل المراجع يساعد وذلك المستقبل،

 .المالية غير والبيانات المالية البيانات ينب العلاقات معرفة أخرى ناحية
 

                                           
Inc,  :YorkAmerican Institute of Certified Public Accountants (AICPA), SAS No. 56, Analytical Procedures", (New 1

1988) p315. 2 كي وامرسون ،توماس وليمǼǿ، ظرية بين المراجعةǼ336 .ص ، 1989،الرياض ،المريخ دار ،سعيد الدين مالوك حجاج حامد احمد ترجمة ،والتطبيق ال 
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 .1المالية الǼسب باستخدام والتحليل أسيالر  والتحليل الأفقي التحليل Ŀ الماŅ التحليل أساليب وتتمثل  
 اتها واقع عن صحيحة فكرة تكوين على المراجع الأفقي التحليل يساعد :الأفقي التحليلǿاšشاة واǼالم 

 أساس كسǼة إحدى السǼوات واختيار سابقة، سǼوات عدة دراسة خلال من خدامهاست ويتم المستقبلية،
 المقارنة يتم أو السابقة، بالسǼوات نفسها ومقارنتها المالية Ŀ القوائم الواردة المعلومات استخدام يتم وقد

 .الǼسبي التوزيع باستخدام بيانات يكون قد أو المالية، الǼسب باستخدام
 أرصدة لكل نسبي توزيع قائمة إعداد يتم واتساقها، حيث العلاقات ǿذǽ اتزان مدى على كماū إń تهدف وǿي  

 .وتفسير أسبابها الاŴرافات ومعرفة المعياري، الǼسبي التوزيع بقائمة الدخل، ومقارنتهما وقائمة الماŅ المركز قائمة
 ي :الراسي التحليلǿديد وŢ سبية الأوزانǼصر لكل الǼاصر من عǼديد  وكذلك المالية، ائمالقو  عŢ

 ǿ Ŀذا الأسلوب المراجع يستخدم ما وعادة العǼاصر، إجماŅ إů ńموعة متجانسة لكل الǼسبي الوزن
 عǼاصر من عǼصر لكل الǼسبية الملازم والأهمية اŬطر وŢديد لمعرفة وذلك المراجعة لعملية التخطيط مرحلة
 .المالية القوائم
 سب باستخدام التحليلǼو :اليةالم الǿالمراجع، قبل من استخداما الكمية الأساليب وأقدم أكثر من و 

 تعتبر ذات لا وǿي الهامة التغيرات معرفة Ŀ المراجع وتفيد أكثر، أو عǼصرين بين عن العلاقات تعبر وǿي
 المǼشاة خارج نسب من أو المǼشاة، داخل من تارźية تكون قد أخرى نسب مع مقارنتها بعد إلا جدوى

 نسب وǿي أقسام أربعة إń الǼسب المالية وتǼقسم المراجعة Űل المǼشاة إليها تǼتمي الŖ بالصǼاعة لقتتع
 الǼسب من أنواع عدة إń قسم كل ويǼقسم حقوق الملكية ونسب السيولة ونسب الرŞية ونسب الǼشاط

  .معين مدلول على نسبة كل تدل Şيث
 كفاءة من Ţد قد والŖ بعض العيوب يشوبه أنه إلا تكلفته ŵفاضوا الأسلوب ǿذا تطبيق بساطة من وبالرغم  

 للسǼوات اūسابات أرصدة لأن سليمة، تكون لا نتائج المقارنة أن Ŀ العيوب ǿذǽ أǿم وتتمثل الإثبات، أدلة وكفاية
 يستطيع ولا متلاحقة، فترات على تكون الŖ الأخطاء كشف الأسلوب ǿذا ولا يستطيع الأخطاء من ţلو لا السابقة

 توفر لا وǿي الأخطاء والغش، بسبب فعلا Ţدث لم ولكǼها حدوثها متوقعا كان الŖ التغيرات اكتشاف ǿذا الأسلوب
 للمقارنة، كأساس المراجع حددǿا الŖ والأرصدة الأرصدة الفعلية بين الاŴرافات معǼوية على للحكم موضوعيا أساسا

على  وللتغلب أخرى، إń سǼة من ţتلف فقد ثابتة غير سǼوات عدة خلال ةبها المǼشا تمر الŖ الظروف تكون وقد
 2 .والرياضية الأساليب الإحصائية وǿي ، عمقا أكثر أخرى Ţليلية إجراءات يستخدم أن المراجع على العيوب السابقة

 
 

 . 342ص ،، مرجع سابقǼǿكي وامرسون ،توماس وليم 2 .75، ص 2004الدار اŪامعية، مصر، ، ودراسات اŪدوىأساسيات التحليل الماŅ  عبد الغفار حǼفي، 1                                           
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 على التغيرات التعرف بهدف ويستخدم المراجعين، بين شيوعا الأكثر الأساليب من يعتبر :الاšاŢ ǽليل أسلوب – ثانيا
Ŗسابات أرصدة على حدثت الūل الفترة خلال اŰ السابقة، الفترات حسابات بأرصدة خلال مقارنتها من المراجعة 

 1.الأسباب ومعرفة التغيرات وتفسير ǿذǽ اšاǿاتها وŢديد الاŴرافات ومعرفة
 السببي المدخل إن حيث ،التشخيصي المدخلو  المدخل السببي معرفة من لابد الأسلوب ǿذا استخدام وعǼد  

 والمتغيرات، البيانات اšاŢ ǽليل ضوء Ŀ المالية بǼود القوائم من بǼد لكل بها متǼبأ مثلى قيمة لتحديد المراجع يستخدمه
 .بها المتǼبأ المثالية بالقيمة للبǼد الفعلية القيم مقارنة ثم الشخصي، المراجع وحكمه خبرة على بǼاء وذلك

 اūالية الفترة حسابات مقارنة أرصدة على يعتمد بتحليل خلاله من المراجع فيقوم التشخيصي المدخل أما  
 حيث السببي المدخل استخدام ويفضل الصحيح الاšاĿ ǽ من سيرǿا التحقق لغرض السابقة، الفترات حسابات بأرصدة

 .عرضي بلسب نتيجة معين حساب Ŀ موجودة مشكلة اكتشاف أي خلاله من يمكن
 ǿذا Ţديد المراجع من وǿذا يتطلب للخطأ، عرضة فإنه كبيرة بدرجة التǼبؤ على يعتمد الاšاŢ ǽليل إن وحيث  

 .المǼشاة جيد لأنشطة فهم على يعتمد الذي التǼبؤ نموذج خلال من اŬطأ
 البيانات وخاصة الاšاŢ ǽليل Ŀ المراجع عليها يستǼد الŖ البيانات Ŀ الثقة بدرجة تتأثر الاšاŢ ǽليل دقة إن  

 .اŬارجية المصادر من
 إń التحليل عملية فيها تشير للحالات الŖ السليمة بالمتابعة القيام المراجع على يتوجب التحليل فاعلية ولضمان  

 .والموضوعية بالملائمة يتميز إثبات على دليل اūصول بهدف إضافية، فحوص أجراء ضرورة
 :مǼها نماذج دةع الاšاǽ ولتحليل

 السابقة، الفترات عن لذلك اūساب الزمǼية السلاسل على بالاعتماد استخدامه يتم حيث الوحيد المتغير نموذج  
 وأسلوب البياň الأسلوب الǼموذج ǿذا أساليب ضمن ومن ،تكلفته وقلة استخدامه لسهولة الǼماذج أǿم من يعتبر الذي

 وحيد ولكن بمتغير التǼبؤ على يعتمد وǿو المتعددة، المتغيرات نموذج ǿو الاšاǽ لتحليل الǼموذج الثاň أما المرجح، المتوسط
 .2التǼبؤ عملية Ŀ متغير من بأكثر مرتبطة زمǼية سلاسل واقع من

 Ŀ الأخذ ضرورة مع التحليلية ůال المراجعة Ŀ أهمية العǼاصر أكثر الزمǼية للسلاسل العام بالاšاǽ التǼبؤ ويعتبر  
 لمعرفة الشخصي وحكمه خبرته يستخدم أن المراجع على ولكن من الكفاءة، عالية درجة Źقق الǼموذج ǿذا إن عتبارالا

 لأنه للمراجع أهميته الكبيرة مع التǼبؤ خطأ نتيجة موضوعي غير مقياسا يكون قد الاšاŢ ǽليل لان خطأ التǼبؤ، مقدار
 .الفحص Űل الأرصدة معقولية مدى له Źدد

 .76عبد الغفار حǼفي، مرجع سابق، ص  2 .11، ص2008فلسطين،  ، Financial Inc.الماŅ،فهمي مصطفى الشيخ، التحليل  1                                           
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إن نموذج الإŴدار يعبر عن علاقة بين متغير تابع وبين واحد أو أكثر من المتغيرات : الانحدار Ţليل أسلوب – اثالث
المستقلة فإذا احتوى الǼموذج على متغير مستقل واحد فيعرف بǼموذج الإŴدار البسيط وإذا احتوى على أكثر من متغير 

 1. ذج قد يكون خطيا أو غير خطيمستقل فهو نموذج الإŴدار المتعدد كما أن الǼمو 
 عن تارźية بيانات تتوفر عǼدما Ŀ التǼبؤ يستخدم أي ما، بǼد أو رصيد معقولية لتقييم الاŴدار Ţليل أسلوبويستخدم 

 كان  سواء فيها، المؤثرة الأخرى والعوامل البǼد ذلك بين علاقات بالإمكان اشتقاق كان ومŕ الفحص، موضوع البǼود
 يمكن بمعادلة رياضية تمثيلها من المراجع تمكن العلاقات ǿذǽ وجود لأن خارجها من أو المراجعة Ǽشاة Űلالم داخل من

 .2التǼبؤ Űل البǼد قيمة تقدير Ŀ استخدامها
 معادلة استخدام خلال اūسابات من لأرصدة توقعات إń للتوصل الاŴدار Ţليل أسلوب المراجع ويستخدم  

 .الدفترية الأرصدة معقولية على كأساس للحكم يستخدمها أن للمراجع يمكن Ŗوال الصغرى، المربعات
   

 الداخلي  المراجعالمبحث الثالث: مسسولية 
 إدارة التدقيق الداخلي، عن والمسؤول الأول العليا، والإدارة المراجعة بين الوصل حلقة ǿو يعتبر الداخلي المراجع إن       

 المراجعة، لǼطاق عمل أشمل تغطية يضمن بما اŬارجي، العمل مع المراجع تǼسيق ا تتضمنيقوم به الŖ المسؤوليات ومن
 عملية التدقيق وǿذا Ŀ إطار من والمرجوة المثالية الأǿداف Ţقيق يضمن العمل وǿذا ازدواجية من الإمكان بقدر والتقليل

 المعايير المهǼية للتدقيق الداخلي.
 ة المهǼية لتدقيق الداخلي المطلب الأول: المعايير الدولي

عمذذذذلية  وتذذذذذذذذعرف مذذذذعايير الذذذذذتدقيق بذذذذأنها نمذذذذذوذج أداء مذذذذلزم Źدد القواعد العامة الواجب إتباعها عǼد تǼفيذذذذذذذذذ 
 الذي يؤديذذذذذذذذذذذذذذذذه، وصياغتهذذذا عن طريق المǼظمات ونوعيذة الذذذعمل المراجعوتعتبذذذذر بمثابذذذذذة المقذذذذاييس لتذذذذقوم كفذذذذذاءة  الذذذتدقيق

 3. التشريع أو العرف المهř المهǼية أو
 أداء ضبط خلال من فيها التحكم وجب لذا مرضية، نتائج لتحقيقه تهدف مهǼة كأي الداخلي التدقيق إن        

 4:معايير ůموعة خلال من عملها
أن يكون الغرض، والسلطة، ومسؤولية نشاط التدقيق الداخلي Űددة  Ÿب :والمسسوليةوالسلطة معيار الهدف  .1

رسميا Ŀ ميثاق التدقيق الداخلي، بما يتفق مع تعريف للتدقيق الداخلي، ومدونة قواعد السلوك، والمعايير. Ÿب 
ا والمجلس للموافقة على مدير التدقيق الداخلي دوريا باستعراض ميثاق التدقيق الداخلي وتقديمها إń الإدارة العلي

، 2010، العبيكان للǼشر، السعودية،WIN-SPSSالتحليل الإحصائي للبيانات بإستخدام مرفت مهدي،  إسماعيل الفقي، Űمد قايد عبد اŪواد،1                                           
 . 199ص

خدمات مراقب اūسابات لسوق المال: المتطلبات المهǼية ومشاكل الممارسة العملية في ضوء معايير المراجعة المصرية والدولية  عبد الوǿاب نصر على، 4 .122، ص2010 لبǼان،، اŢاد المصارف العربية ،دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح،  3 .36 ، ص2009 ،السعودية العامة،معهد الإدارة  ،Ţليل الانحدار اŬطيإسماعيل Űمد عبد الرحمن، 2
 .284مرجع سابق، ص  ،والأمريكية
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التدقيق الداخلي ǿو وثيقة رسمية Ţدد الغرض نشاط التدقيق الداخلي، والسلطة، والمسؤولية.  ميثاقو  ،عليه
ميثاق التدقيق الداخلي Źدد موقف نشاط التدقيق الداخلي Ŀ داخل المǼظمة، بما Ŀ ذلك طبيعة العلاقة مدير 

مع المجلس؛ Ÿيز الاطلاع على السجلات، والأفراد، واŬصائص الفيزيائية التدقيق الداخلي لتقدم التقارير الفǼية 
ذات الصلة لأداء التعاقدات، وŹدد نطاق أنشطة المراجعة الداخلية. الموافقة الǼهائية على ميثاق التدقيق 

 1.الداخلي تقع على عاتق المجلس
ب أن Ÿ اخليالد قمستقلا، والمدقلي نشاط التدقيق الداخ يكون Ÿب أن :والموضوعيةمعيار الاستقلالية  .2

وفقا لهذا المعيار يǼبغي أن يكون نشاط التدقيق الداخلي مستقلا ،و يǼبغي أن ، يكون موضوعيا Ŀ أداء عمله
ين الداخليين بالموضوعية عǼد أداءǿم لإعمالهم و يشير الاستقلال للخلو من اūالات الŖ قد المراجعيتصف 

و مدير إدارة التدقيق الداخلي من أداء أو الوفاء بمسؤوليات التدقيق الداخلي بطريقة تهدد مقدرة نشاط التدقيق أ
غبر متحيزة  أما الموضوعية فتعř امتلاك العقلية الغير المتحيزة الŖ تسمح للمدققين الداخليين أن يقوموا بأداء 

د تǼازلات ţل ŝودة التدقيق و تتطلب التكليفات بǼفس الطريقة الŖ يقتǼعوا بها عǼد أداǿم لعملهم و انه لا توج
ين الداخليين لأي أطراف أخرى عǼد إصدار أحكامهم على الأمور المتعلقة المراجعالموضوعية عدم خضوع 

و  بالتدقيق و يǼبغي إدارة التهديدات الموضوعية على المستوى التǼظيمي و الوظيفي و على مستوى التكليف،
 2. نفسه المراجععلى مستوى 

وتعř الواجبة  والعǼاية المهǼيةالتكليفات بالكفاءة  ويǼبغي أداء :الواجبةالمهǼية  وبذل العǼايةالكفاءة  معيار .3
ولذلك المطلوبة الأداء مسؤولياته الفردية  والمهارات والكفاءات الأخرىالداخلي المعرفة  المراجعأن يمتلك  الكفاءة

 والمعرفة والكفاءات الأخرىل šميعي على المهارات أن يمتلك أو Źصل مدير التدقيق الداخلي بشك يǼبغي
  مسؤولياته.المطلوبة لأداء 

التدقيق الداخلي برامج للتحسين  ويطور مديرأن Źافظ  يǼبغي :اŪودة والتوكيد علىمعيار برامج التحسين  .4
امج أن بر  وŸب مراعاةالداخلي، جودة Şيث تغطي أو تشمل كل جوانب نشاط التدقيق  والتوكيد على

اŪودة مصممة للمساعدة على Ţديد مدى تمشي نشاط التدقيق الداخلي مع تعريفه  والتوكيد علىالتحسين 
تساعد البرامج  المهǼة، كماين الداخليين يطبقون او يلتزمون بقواعد أخلاقيات المراجعإذا كان  والمعايير وتقييم ما

  التحسين. وŢديد فرصخلي التدقيق الدا وفعالية نشاطأيضا على متابعة مدى كفاءة 
 من خلالها يمكن معايير وتوفر الداخلي التدقيق طبيعة تصف الŖ الأداء معايير على وتشتمل معايير الأداء: .5

 ǿي: المعايير وǿذǽ الداخلي التدقيق أداء جودة على اūكم

 اŪامعي،دار التعليم  ،مدخل دوŅ مقارن لإدارة المخاطر الدولية،ث الاصدارات وفقا لأحدمعايير الرقابة والمراجعة الداخلية عبد الوǿاب نصر على،  1                                           
 .289مرجع سابق، ص مدخل دوŅ مقارن لإدارة المخاطر، ،ت الدولية، معايير الرقابة والمراجعة الداخلية وفقا لأحدث الاصداراعبد الوǿاب نصر على 2 286-284ص  ، ص2015/2016
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 فيذي المدير على يستوجب والذي الداخلي: التدقيق أنشطة بإدارة يتعلق معيارǼالداخلي التدقيق دةلوح الت 
 1 يشمل: والذي للمǼظمة القيمة بإضافة يضمن المساهمة بما القسم إدارة

 مبǼية الداخلي للتدقيق خطة بإعداد يقوم أن المدير التǼفيذي على يوجب التخطيط: والذي حول فرعيا معيارا -
 .أǿداف المǼظمة مع اŬطة ǿذǽ تتسق وأن المǼشأة تواجهها الŖ المخاطر أولويات مواجهة Ţديد على

 بضرورة الموافقة والذي يتعلق على المختصة واūصول اŪهات مع التواصل حول معيارا المعيار ǿذا يشمل كما -
 باŬطط لإبلاغها المراجعة وǼŪة الإدارة العليا وůلس بالإدارة الداخلي التدقيق لوحدة التǼفيذي المدير اتصال

 .عليها الموافقة على ولواūص اŬطط اŪوǿرية على والتغييرات
لقسم  التǼفيذي المدير واجبات من بأن يتعلق الموارد والذي إدارة حول فرعيا   معيارا   المعايير ǿذǽ وتشمل كما -

 بالسياسات ويتعلق الداخلي خطة التدقيق لإųاز الكافية الموارد توافر من دائما يتأكد أن الداخلي التدقيق
 الŖ الإجراءات ووضع برسم السياسات يقوم أن للتدقيق التǼفيذي المدير على بأن يتعلق والإجراءات والذي

 .الموضوعة اŬطة بإųاز قيامه تكفل
 الاتصال الداخلي للتدقيق التǼفيذي المدير على يوجب بالتǼسيق والذي يتعلق آخر معيارا المعيار ǿذا يشمل كما -

 لازدواج مǼعا التأميǼية والاستشارية باŬدمات المǼظمة يدبتزو  تقوم الŖ واŬارجية الداخلية مع الأطراف والتǼسيق
 .اŪهود وضياع العمل

 Ÿب التǼفيذي التدقيق مدير أن ويǼص علىالعليا  والإدارة الإدارة ůلس إń بالتقرير źتص معيارا يشمل كذلكو  -
اللازمة  والسلطات به مقا الذي العمل غرض يتضمن الإدارة وůلس للإدارة العليا دوريا تقريرا يرفع أن عليه

ǽازųتم ما ونسبة ذلك عن ومسئوليته لإ ǽازųطة من اŬب وكذلك اŸ اطر وكشف الإفصاح أن يشملű ددةŰ 
 ا.العلي الإدارة بها كلفته أمور اūوكمة وأيةو  بالرقابة المتعلقة الرقابية والقضايا والأمور المǼظمة تواجه

 2معايير تتعلق بذ: ليشم والذي :العمل بطبيعة يتعلق معيار  
 الŖ الهامة المخاطر وتقييم على Ţديد يساعدا لمǼظمة أن Ÿب الداخلي التدقيق نشاط أن علىويǼص  المخاطر: بإدارة -

 .عليها السيطرة ونظم إدارة المخاطرة Ţسين يساǿم Ŀ وأن لها، تتعرض
 للرقابة فعالة بǼظم الاحتفاظ المǼظمة على يساعد نأ Ÿب الداخلي التدقيق نشاط أن على المعيار ǿذاويǼص  :الرقابة -

 .المستمر التحسينن  باšاǽ الفعالة وبتقدم الاقتراحات الǼظم ǿذǽ وفعالية كفاءة تقييم خلال من
 ويقدم الشركة Ŀ عملية اūوكمة يقيم أن Ÿب الداخلي التدقيق نشاط أن على المعيار ǿذاويǼص  الشركات: حوكمة-

 التالية: وŢقيق الأǿداف اūوكمة لتحسين بةالمǼاس التوصيات
 .للإدارة التǼظيمية والمسئولية الفعال التǼظيمين  الأداءوضمان المǼظمة  Ŀ الملائمة والقيم للأخلاق الترويج-1

التجارة،  والتمويل، كلية المحاسبةرسالة الماجستير، ţصص والإداري،  الماŅ الأداء ضبط في الداخلي التدقيق وظيفة دورالمدلل،  يوسف سعيد يوسف 2 .25 ، ص2005الأردن، دار الصفاء للǼشر والتوزيع،  ،ثيالمدخل اń التدقيق اūدأحمد حلمي جمعة،  1                                           
 .52، ص2007الإسلامية، غزة، فلسطين ، اŪامعة
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 المǼظمة داخل المǼاسبة إń المستويات والمخاطر الرقابة حول المعلومات توصيل فعالية-2
 ي.واŬارج الداخلي التدقيق والتدقيق وǼŪة الإدارة لسů بين الفعال التǼسيق ضمان-3

 خطة وتسجيل بوضع يقوموا أن الداخليين ينالمراجع يلزم يوالذ :) الارتباط (التعاقد بتخطيط يتعلق معيار 
 الŖ المادية والبشرية والمصادر والتوقيت وأǿدافه العمل نطاق على الأدŇ باūد Ţتوي أن ارتباط على لكل عمل

 التالية: بالأخذ بالاعتبارات اŬطة إعداد Ŀ المعيار ويلزم العمل ǿذا اųاز Ŀ ستخدمست
 ǿذǽ ومصدر بالǼشاط Ţيط الŖ الهامةوالمخاطر  التحكم والرقابة، بواسطتها يتم الŖ والوسائل الǼشاط أǿداف مراجعة -

 بمقارنة الرقابة ونظم المخاطر إدارة أنشطة وفعاليةفاية وكالمقبول  المستوى ضمن المخاطر ǿذǽ لإبقاء المتبعة والطرق المخاطر
  .خاص دليل أو مسبقا لذلك معد مع نموذج

  .الرقابة ونظم إدارة المخاطر ǿ Ŀامة أو جوǿرية بتحسيǼات للقيام المتاحة الفرص-
 ǿ 1ي: فرعية معايير أربعة على المعيار ǿذاويشمل  

  .حدة على ارتباط لكل مسبقا   Ţدد أن Ÿب الأǿداف أن إń المعيار ويشير :الارتباط ǿدافأ -
 .كامل بشكل الأǿداف Ţقيق نطاق العمل يلبي أن يشترط والذي :الارتباط نطاق -
 Ţقيق بما يضمن ارتباط كل لإجراء اللازمة الموارد Źسبوا أن الداخليين ينالمراجع Ÿب على حيث :الارتباط موارد -

  .المتاحة المادية والموارد المتاح والوقت التعقيد لطبيعة ودرجة المǼاسبين الموظفين للارتباط źصص وأن الأǿداف
 اŬطة والأǿداف Ţقيق تضمن الŖ العمل برامج يطوروا أن الداخليين ينالمراجععلى  Ÿب أنه حيث: العمل برنامج -

 . مكتوبة البرامج ǿذǽ تكون أن وŸب الموضوعة

 فيذ يتعلق معيارǼب الداخليين ينالمراجع بأن ويشير :الارتباط بتŸ ددوا أنŹ للواŹويسجلوا المعلومات ويقيموا و 
 2ويشمل: الارتباط أǿداف إń اللازمة للوصول

والموثوقة  الملائمة المعلومات Ţديد عليهم Ÿب الداخليين ينالمراجع إń أن المعيار يشير المعلومات حيث Ţديد -
 .الǼشاط لإųاز والكافية

وŢليل  تقييم على استǼتاجاتهم يبǼوا أن Ÿب الداخليين ينالمراجع أن المعيار إń يشير المعلومات حيث لوŢلي -
  .وعميق كاĿ بشكل المعلومات

 ذات المعلومات بتسجيل يقوموا أن Ÿب الداخليين ينالمراجع إń أن المعيار يشير المعلومات حيث وتسجيل -
 لها. يتوصلون الŖ الآراء تدعم لŖوا واستǼتاجاتهم العلاقة بتحليلاتهم

للتأكد  وكاĿ ملائم لإشراف źضعوا أن Ÿب الداخليين ينالمراجع أن المعيار إń يشير الكاĿ حيث والإشراف -
 .الطاقم تطور وضمان العمل جودة وتأمين الأǿداف إń الوصول من

 .30ص سابق،، مرجع اūديثالمدخل اń التدقيق أحمد حلمي جمعة،  2 .53المدلل، مرجع سابق، ص  يوسف سعيد يوسف1                                           
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 تائج: بتوصيل يتعلق معيارǼب الداخليين ينالمراجع أن يوضحو  الŸ عملهم نتائج بتوصيل يقوموا أن ńهات إŪا 
  :فرعية معايير أربعة على المعيار ǿذا ويشمل ذات العلاقة

والاستǼتاجات  والǼطاق الأǿداف يوضح أن Ÿب التقرير أن إń يشير المعيار حيث :الاتصال ومكونات معايير -
 التوصيات. تطبيق إń للوصول ملائمة وخطط والتوصيات

 وĿ وبǼاءة وواضحة وűتصرة وموضوعية دقيقة تكون أن Ÿب التقارير أن المعيار إń يشير ثالتقارير حي وجودة -
 التǼفيذي المدير على فيجب حذفها أو ǿامة إغفال معلومة باŬطأ وتم التقرير رفع ما وإذا المǼاسب، الوقت

 .الأصلي التقرير مستلمي جميع المعلومة إń إيصال للتدقيق
 يكون حين أنه إń المعيار يشير ارتباطات معيǼة حيث Ŀ بالمعايير الكامل الالتزام دمع Şالات خاص معيارو  -

  بشكل به يتم الالتزام لم الذي المعيار يوضح أن التقرير على فانه الداخلي التدقيق كامل بمعايير التزام عدم Ǽǿاك
 .الالتزام عدم وتأثير الالتزام عدم وسبب كامل

 إń العمل نتائج يوصل أن Ÿب الداخلي للتدقيق التǼفيذي أن المدير إń عيارالم يشير : حيثالǼتائجنشر  -
  المǼاسبة.الأطراف 

 فيذ بمراقبة يتعلق معيارǼالمعيار يشير حيث التوصيات: ت ńفيذي المدير أن إǼب الداخلي للتدقيق التŸ أن 
 .ǽتقارير  Ŀ الواردة التوصيات تǼفيذ لمراقبة خاص على نظام وŹافظ يؤسس

 فيذ بعد المقبولة المخاطر بمستوى يتعلق معيارǼيشير حيث التوصيات: ت ńفيذي المدير أن إǼللتدقيق الت 
 مع المسألة يǼاقش أ، عليه فان مقبول، غير التوصيات تǼفيذ المتبقية بعد المخاطر مستوى أن وجد ما إذا الداخلي

إń  يتوجه أن العليا الإدارة مع بالتوافق للتدقيق فيذيالتǼ المدير على حل إń عدم الوصول وعǼد العليا الإدارة
 . بالأمر وإبلاغه الإدارة ůلس

 الداخلي: التدقيق وإجراءات تطبيق معايير Ŗا الواجب بالإجراءات تتعلق والǿاذţاز اųالسابقة المجموعة لإ 
 معيار من كل خلف أفرد حيث السابقتين الرئيسيتين المجموعتين ضمن إدراجها وتم التدقيق الداخلي معايير من

 1 .اųازǽ بكيفية اŬاص المعيار المعايير
 
 
 
  
 

 .56ابق، ص سالمدلل، مرجع  يوسف سعيد يوسف 1                                           
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 ةالداخلي راجعةمهǼة الم وميثاق أخلاقياتالداخلي راجع وموضوعية الماستقلالية  المطلب الثاني:
 الداخلي المراجعوموضوعية استقلالية  ول:الفرع الأ
 تعتبر ولا أو تقييمية، رقابية عملية أي أو تدقيق عملية أي Ŀ الزاوية  حجر عام بشكل   الاستقلال مفهوم يعتبر 
 راجعةالم تعريفات جميع أكدت والاستقلالية  حيث الموضوعية مفهومي عن ا   بعيد قيمة ذات والتدقيقية الرقابية اŬدمات

 أن Ÿب التدقيق ǿدافأ Ţقيق من الداخلي راجعالم وليتمكن أساسيا، مبدئاباعتبارǽ  الاستقلالية مبدأ على ةالداخلي
 مفهوم وتوصياته ويشير نتائجه على وتعتمد به، ثقتها كامل تضع أن للإدارة يتسŘ حŕ موضوعيا  ومستقلا يكون

 يقوم الŖ الأنشطة عن مستقلا أن  يكون الداخلي المراجع من تتطلب الŖ المصالح تضارب عن البعد إń الاستقلالية
 على قادرين بأنهم الممارسين شعور يعř وǿذا عملياتها، يتوń مراجعة الŖ اŪهة تأثير نع ا   بعيد يكون وأن بمراجعتها،

 1. عليهم  تأثير لها القرارات تكون لمن أو انقياد ضغوط بدون قراراتهم  اţاذ
 لا والŖ بها يمر الŖ الذǼǿية من  اūالة انطلاقا وجودتها والأحكام والقرارات  التقديرات بǼوعية يتعلق :الموضوعية مفهوم
 بالǼسبة الاستقلالية عǼصر غياب أن كما الاستقلالية، نتاج الموضوعية  ǿي أن بمعŘ المصالح، بتضارب خلالها من يشعر

 التدقيقية العملية تفقد آخر وبمعŘ للمǼشأة، قيمة أية إضافة و الموضوعية على  Ţقيق القدرة يفقد الداخلي للمدقق
تعاقديا   ارتباطا   بالمǼشأة مرتبط الداخلي المراجعف التطبيق، وصعب مطلق مفهوم الاستقلالية أن مفهوم غير قيمتها،

  2 كالتاŅ: وǿي الداخلي المراجع الاستقلالية أنواع أربعة يلي وفيما المǼشأة داخل كموظف
 ية الاستقلاليةǼظيمي الاستقلال عليه يطلقو  المهǼظيميالهيكل ال خلال من تدعيمه يتم والذي التǼويمكن ت 

 للمدقق التفويض عǼها المǼشأة يصدر داخل مستقلة ǼŪة تشكيل عبر الاستقلالية من الǼوع ǿذا Ţقيق
 .راتبه ومكافأته وŢديد وعزله قرار تعييǼه وكذلك بالعمل، للقيام الداخلي

 د الغيربآراء  الداخلي المراجع تأثر عدم بها ويقصد :التدقيق عملية أداء في الاستقلاليةǼطيط عţ عملية 
 عالية مهǼية وأخلاق بقواعد يتم تدعيمها الŖ بالموضوعية يعرف ما وǿذا بالفحص، القيام وعǼد التدقيق
  .بعمله العلاقة ذاتالأطراف  ومن قبل الداخلي المراجع قبل مناحترامها  يتم المستوى

 ية الاستقلاليةǼلمهارةا درجات أعلى الداخلي المراجع امتلاك بها ويقصد :الف Ŀ طوي أداء العملǼبه، الم 
  .المǼاسب والتدريب العالية العلمية المؤǿلات خلال تعزيزǿا من ويتم

 صصات اعتماد بها ويقصد :المالية الاستقلاليةű اقشة الإدارة العليا قبل من الداخلي التدقيق دائرةǼوم 
 المهǼية. تداد للاستقلاليةام يعتبر الاستقلالية من الǼوع وǿذا العليا الإدارة مع تفاصيلها

 المعيار أكد الداخلي حيث المراجع واستقلالية موضوعية لتعزيز المهǼة أخلاقيات وميثاق التدقيق معايير وجاءت 
ňالعامة المعايير من الثا Ŗة لمن الشخصي أو الذاتي بالتكوين تتعلق الǼالمراجع يكون أن ضرورة على التدقيق يزاول مه 

 تكلفة وخافيض الداخلية الرقابة نظام في تعزيز وأثرǿا المصارف في واŬارجي الداخلي التدقيق بين العلاقة في ثرةالمس  العواملالمدǿون،  إبراǿيم رغدة 1                                           
 .31سابق، ص مرجع  المدǿون، إبراǿيم رغدة 2 .30، ص 2014، رسالة الماجستير، ţصص Űاسبة وتمويل، كلية التجارة، جامعة الإسلامية، غزة، فلسطين،اŬارجي التدقيق



 المراجعة التحليلية و المراجع الداخليالأول:                                                    الفصل 
 

 

40 

 المؤسسةداخل  Ţيز لأطراف معيǼة أي دون اţاذǿا للقرارات Ŀ مستقلا أيضا   يكون وأن الأمور جميع Ŀ بتفكيرǽ مستقلا
 .أبدي رأيه فيها الŖ الأمور على الثقة من المزيد تضفي أن شأنها ومن غŘ عǼها لا ضرورة فالاستقلالية

 
 الداخلي التدقيق مهǼة أخلاقيات ميثاق :الفرع الثاني

 وأساسية ضرورية حيث تعتبر الداخلي التدقيق مهǼة Ţكم الŖ الأخلاقية الثقافة المهǼة أخلاقيات ميثاق يعتبر 
 إدارة بشأن الموضوعي تأكيدǿا Ŀ على الثقة أساسا تقوم الداخلي التدقيق مهǼة أن باعتبار الداخلي التدقيق لǼشاط

 لكي الداخلي التدقيق مهǼة تعريف من أبعد ǿو ما إń أخلاقيات المهǼة مبادئ نطاق ويمتد ،اūوكمةو  والرقابة المخاطر
 1يلي: هما   كما أساسين، عǼصرين أيضا يشمل

 .وممارستها الداخلي التدقيق بمهǼة الصلة وثيقة المبادئ-1
 . مراعاتها الداخليين ينالمراجع من يتوقع الŖ المعايير Ţدد الŖ المهř السلوك قواعد-2

 ǿذŞ ǽيث تعد الداخلي التدقيق مهǼة أخلاقيات ميثاق Ŀ الواردة المهř لسلوكا لقواعد توضيح يلي وفيما 
 الأخلاقي السلوك توجيه المقصود مǼها أن كما عملية، تطبيقات إń المبادئ Ţويل Ŀ مساعد عامل بمثابة القواعد

 الداخلي، المراجع أراء وأحكام على للاعتماد الأساس يشكل ما وǿذا الثقة دعائم إرساء شأنها من الŖ :الاستقامة  2يلي: كما وǿي الداخلي مهǼة التدقيق Ţكم Űددة أخلاقية ثقافة وإرساء وتعزيز الداخليين، للمدققين
 :التالية المهř قواعد السلوك إتباع عليه الداخلي المراجع فإن الاستقامة مبدأ ولتحقيق

 ة وحرص الأعمال تأديةǿزاǼبالمسؤولية والشعور ب. 
  معلومات من لهم يتوفر عما ومراعاة الإفصاح بها المعمول ام بالقوانينالالتز Ŀ دود المتوقعةūهم اǼوفقا   م 

  .المهǼة وأصول بها المعمول للقوانين
 المشاركة عدم Ŀ تسئ وتصرفات أفعال بأي القيام أو مشروع غير نشاط أي ńة التدقيق إǼأو مه ńإ 

 .المؤسسة
 المساهمة Ŀ قيقŢ دافǿللمؤسسة.والسليمة  المشروعة الأ  

 بالǼشاط المتعلقة المعلومات وتقييم وتبليغ جمع Ŀ الموضوعية مستويات أرفع مراعاة الداخلي المراجع على Ÿب :الموضوعية
تأثيرات  أو بآراء أو الشخصية بمصاūه حكمه أو رأيه Ŀ   تكوين التأثر عدم مراعاة عليه وŸب بتدقيقه، يقوم الذي

 3:التالية المهř السلوك قواعد إتباع عليه الداخلي المراجع فإن مبدأ الموضوعية ولتحقيق الآخرين

 .23ص، 2009،والتوزيع، عمانالصفاء للǼشر  دار ،المهǼة أخلاقياتة وقواعد ر معايير التدقيق والتأكيد الدوليتطو ، أحمد حلمي جمعة  3 .125، ص 1998الاردن، ، دار المستقبل، الأصول العلمية والعملية لتدقيق اūساباتخالد راغب اŬطيب، خليل Űمود الرفاعي،  2 28ص، 1998، مؤسسة شباب اŪامعة، الاسكǼدرية ،أصول المراجعة الداخلية واŬارجيةعبد الفتاح Űمد الصحن،  1                                           

https://www.abjjad.com/author/2960621571/%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%AD%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D8%A9
https://www.abjjad.com/author/2960621571/%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%AD%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%AC%D9%85%D8%B9%D8%A9
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 المشاركة عدم Ŀ تسئ أن يتوقع أو تسئ قد علاقة أو نشاط أي ńالمشاركة عدم ذلك المحايد ويشمل تقييمه إ Ŀ 
 يفترض أو يسئ أن شأنه نم شيء أي قبول مصالح المؤسسة وعدم مع تتعارض قد الŖ العلاقات أو الأنشطة

 .المهř تقديرǽ إń يسئ أن
 بǼقائق بعض إخفاء جūالمادية ا Ŗشأ والǼها الإفصاح عدم عن يǼريف عŢ أو Ŀ تشويه ǽالأنشطة عن تقارير 

Ŗري الš مراجعتها . 
 تلك عن الإفصاح عليها وعدم يطلع أو يتلقاǿا الŖ المعلومات وملكية احترام قيمة الداخلي المراجع على :السرية

 بالإفصاح مهř أو التزام قانوǼǿ ňاك يكن لم ما وذلك المǼاسب اللازم، التفويض أو الإذن على اūصول بدون المعلومات
 أي مǼفعة لتحقيق استخدامها وعدم واجباته أداء سياق Ŀ عليها Źصل الŖ المعلومات عليه حماية فإن لذلك عǼها،

 . المؤسسة إń الإساءة أو القوانين الفةű شأنه من Ŵو على أو شخصية
 1 قواعد السلوكية التالية: وتتضمن: المهǼيةالكفاءة  

 بŸ برةالمراجع علىŬدمات بالمعرفة والمهارة الضرورية واŬين الداخليين أن يؤدوا فقط ا. 
  ب علىŸية للتدقيق  ين الداخلين أن يؤدوا خدمات التدقيق الداخلي طبقا للمعايير الممارسةالمراجعǼالمه

  .الداخلي
  ب علىŸوا باستمرار كفاءتهم وفعالية وجودة خدماتهمالمراجعǼسŹ ين الداخليين أن.  

 
 الداخلي  المراجعتواجه  والصعوبات التيالداخلي  المراجعوواجبات  قالثالث: حقو المطلب 

 الداخلي المراجع واجباتو  ق: حقو الأولالفرع  
 واجباتويقابلها  بها يتمتع حقوق له Ÿعل المالية الشفافية Ţقيق Ŀ الداخلي المراجع يلعبه ذيال الهام الدور إن       

 :الواجباتو  اūقوق لتلك بيان يلي فيماو  بها، القيام عليه
 2 وǿي متمثلة Ŀ الآتي: الداخلي: المراجع حقوق
 الإيضاحاتو  البيانات طلب حق Ŗبعمله لقياما على للمساعدة ضرورتها المراجع يرى ال. 
 ديد حقŢ المالية لواقعها البيانات تصوير عدالة من التأكد أجل من التزاماتهاو  ممتلكات المؤسسة جرد وقت. 
 للمساهمين العامة البيئة اجتماع حضور حق. 
 الإطلاع حق Ŀ داتها وسجلاتها المؤسسة دفاتر على وقت أيǼاضر وكذلك ومستŰ لس جلساتů الإدارة. 
 صول حقūالبيانات أو الاستفسارات من نسخة أو صورة ىعل ا Ŗلس يوجهها الů للمساهمين الإدارة. 
 حق ǽوذلك للانعقاد العامة الهيئة دعو Ŀ القصوى الضرورة حالات.  

 ţصص ماجستير، رسالة ،غزة قطاع في العامة الإسلامية البǼوك في عليها المتعارف الداخلي التدقيق معايير تطبيق مدى الǼونو، كامل سعيد Űمد كمال   2  .55، ص2009، عمان، الأردن، دار الصفاء للǼشر والتوزيع ،التدقيق والتأكيدالاšاǿات المعاصرة في احمد حلمي جمعة،  1                                           
 .33 ص ،2009 غزة، ميةالإسلا اŪامعة التجارة، كمية والتمويل المحاسبة
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 1 :وǿي متمثلة Ŀ الآتي: الداخلي المراجع واجبات
 ة متطلباتو  المعتمدة التدقيق لقواعد وفقا المؤسسة حسابات تدقيقǼيةو  العلمية ولهاأصو  الليǼالف. 
 الداخلية الرقابة نظام فعاليةو  دقة حول بمعلومات العليا الإدارة تزويد. 
  از كيفية حول بمعلومات العليا الإدارة تزويدųالأعمال إ Ŀ جودتهاو  المؤسسة. 
 الداخلية الرقابة نظام دراسة وتقييم. 
 المساعدة Ŀ داف لتحقيق الداخلية الرقابة نظام إجراءات تطبيقو  تصميمǿالأ. 
  الداخلية الرقابة نظامإجراءات لتحسين  اللازمة الإرشاداتو  تقدم الاقتراحات. 
 المالية الالتزامات تدقيق ويشمل الإدارة، حاجة لتلبية الشامل التدقيق بأعباء القيام . 

 الداخلي  المراجعالتي تواجه  : الصعوباتالفرع الثاني
 2 :الآتي على الǼحو الصعوبات ǿذǽ إجمال ويمكن لعمله، تأديته أثǼاء Ŀ وباتالصع بعض الداخلي المراجع يواجه
 الداخلي المراجع دور الموظفين بعض فهم عدم Ŀ ه العمل أساليب تطويرǼسيŢوأن و ǽإبراز على لا يقتصر دور 

 بالفائدة يعود بما تالتوصيات والاقتراحا وتقدم اūلول إŸاد إń يمتد بل الاŴرافات، مقدار وبيان الملاحظات
 مما فيها مغلوط بصورة السلبية والاŴرافات تبرير الأخطاء الموظفين بعض وŰاولة فيه العاملين وعلىالمؤسسة على 
 . تفسير الاŴرافات Ŀ الداخلي المراجع تضليل إń يؤدي

 العمل ضغط Ŀ يؤدي الفروع ńالتأخر إ Ŀ ازųيؤدي مما التدقيق؛ مهمة إ -Ŀ لأحيانا بعض-ńاكتشاف إ 
 سياسات)الداخلية  التعليمات الموظفين على بعض إطلاع وعدم معاŪتها، يصعب مما ،متأخرة بصورة الأخطاء بعض

 إń أحيانا يعود وǿذا العمل، أداء Ŀ تؤثر الŖ بعض الأخطاء وجود إń يؤدي مما ،به يعمل الذي بالقسم) وإجراءات
  الداخلي. التدقيق فعالية Ŀ سلبيا تأثيرا يؤثر مماالمؤسسة  Ŀ الموظفين إń إجماŅ الداخليين ينالمراجع نسبة اŵفاض

 الأخطاء ارتكاب استمرار Ŗوردت ال Ŀ الأخطاء على بالرد التأكيد من الرغم على السابقة التقارير Ŀتلا 
 إń تمت لا وأحيانا مبهمة، بصورةالتقارير  Ŀ الواردة الداخلي التدقيق ملاحظات عن الموظفين بعض وإجابة .مستقبلا
 . بصلة الملاحظة

 لس أعضاء بعض حصر يشكلů فقط عائقا والمحاسبية المالية بالأعمال الداخلي المراجع لعمل الإدارة Ŀ أداء 
 الإداري. التدقيق لأعمال المراجع

 
  

 ůلة ،"المالية لمعدي القوائم الشخصية الأحكام űاطر من اūد في المساهمة العامة الأردنية الشركات في الداخلي التدقيق أهمية" الشوبكي، عليان يونس 2 .34سابق، صمرجع  الǼونو، كامل سعيد Űمد كمال  1                                           
 .185، ص2014الأول، ، العدد30 المجلد ،سوريا والقانونية، الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة
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 المراجعأداء لتحسين المراجعة التحليلية  : أهمية إستخدامالمطلب الرابع
كما يؤدي إستخدامها   ،داخليال المراجعسين أداء اŬدمات الŖ يقدمها إستخدام المراجعة التحليلية إŢ ńيؤدي  

يمكǼه  المراجعللقيام بعملية المراجعة فإن  إŢ ńول المراجعة الǼهائية إń مراجعة مستمرة، فبدلا من إنتظار نهاية السǼة المالية
Ŀ أي فترة من السǼة المالية وبالتاŅ زيادة مǼفعتها، إضافة إń إستخدامها  القوائم الماليةإستخدام المراجعة التحليلية لمراجعة 

 والكشف عن أوجه القصور Ŀ أعمالهم. Ŀ تقييم أداء مساعدي المراجع
ة التحليلية بالǼسبة لعملي لإبراز دور المراجعة التحليلية سوف نتعرض ǿ Ŀذا المبحث إń أهمية إستخدام المراجعة 

 خاصة. المراجعة بصفة عامة وللمراجع والأطراف المستفيدة من عملية المراجعة بصفة
 طر المحتملةŬاطق اǼديد مŢفهم طبيعة أعمال المسسسة و 

أعمال  فهم طبيعة الداخلي المراجعإن التخطيط السليم لعملية المراجعة وتقدير űاطرǿا الكامǼة Źتم على  
 تقديرǽ لمخاطر المراجعة وعلى توقيت إجراءات عملية المراجعة. المؤسسة لما له من تأثير على

المؤسسة،  تعتبر أساليب المراجعة التحليلية من أǿم الأساليب شائعة الإستخدام ů Ŀال فهم طبيعة أعمال 
تها يمكن الكشف مراجع فبمقارنة بيانات السǼة اŪارية الŖ لم تتم مراجعتها بعد ببيانات ومعلومات السǼة السابقة الŖ تم

الأدلة حول صحتها، وبذلك يمكن  عن التغيرات اŪوǿرية الŖ تستحق زيادة الإǿتمام بها والتوسع Ŀ فحصها وšميع
 1ة وتوقيت ومدى إجراءات المراجعة.ţطيط وŢديد طبيع مدققلل

عملية  ţ Ŀطيط إن التغيرات الŖ يتم إكتشافها يمكن أن تتمثل Ŀ إšاǿات عامة أو أحداث معيǼة تؤثر 
الذي تعمل فيه  المراجعة، فالإŵفاض المستمر Ŀ نسبة الهامش الإجماŅ مثلا قد يدل على زيادة المǼافسة Ŀ السوق

عملية المراجعة، أما إذا وجد المراجع  المؤسسة Űل المراجعة مما Ÿعل المراجع يوŅ عǼاية أكبر لطريقة تسعير المخزون خلال
 حيازة ǿامة Ÿب أن يقوم بفحصها. د الأصول الثابتة فإنه يستǼتج أن Ǽǿاك عملياتزيادة كبيرة Ŀ رصي

 الات الأخطاء المحتملة في القوائم الماليةů معرفة 
المستخدمة Ŀ  إن الإختلافات اŪوǿرية غير المتوقعة بين البيانات المالية للسǼة Űل المراجعة والبيانات الأخرى 

عǼدما لا يكون من المتوقع  عادة بالتقلبات غير العادية، وǿي التغيرات اŪوǿرية الŢ Ŗدث عملية المقارنة*يشار إليها
 2حدوثها أو التغيرات اŪوǿرية الŖ لا Ţدث عǼدما يكون من المتوقع حدوثها.

أو  أو غش وĿ كلتا اūالتين فإن أحد الأسباب المحتملة لمثل ǿذǽ التقلبات غير العادية ǿو وجود خطأ Űاسبي 
من أن ǿذǽ الأسباب تتعلق  إذا كانت قيمة الفروق كبيرة أن Źدد أسبابها، ويتأكد المراجعتلاعب، لذلك Ÿب على 

 خطأ.Şدث إقتصادي مقبول وليس نتيجة وجود غش أو 
 .191ص، مرجع سابقالصباغ، أحمد عبد الموń أحمد  1                                           

 كالتكاليف  ةيار يالموازنة، أو مع كبيانات  تقديرية بياناتالسǼة السابقة الŖ تمت مراجعتها، أو تكون  بياناتالمقارنة قد تكون  عمليةالمستخدمة Ŀ  البياناتإن *
)تم الإطلاع  https://sqarra.wordpress.com/audit2مدونة صالح Űمد القرا، الفحص التحليلي Ŀ المراجعة، وثيقة إنترنت متوفرة على الموقع :/ 2 .مؤسسات أخرى تعمل Ŀ نفس المجال بياناتأو  ة،يار يالمع

 .(2017-03-25عليها بتاريخ 

https://sqarra.wordpress.com/audit2
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 اŅلǼسبة űصص الديون المشكوك Ţ Ŀصيلها إń إجماŅ المديǼين Ŀ العام اū الداخلي المراجع فمثلا عǼد مقارنة 
المديǼين، فإن  مع نفس الǼسبة Ŀ العام الماضي ووجد إŵفاض فيها، وĿ نفس الوقت لاحظ إŵفاض Ŀ معدل دوران

التحليلية إسم "توجيه  ذلك سيشير إń إحتمال وجود تلاعب Ŀ المخصص، ويطلق على ǿذا الǼوع من الإجراءات
المراجعة مما قد يؤدي إń  صيلية Ŀ جوانب Űددة خلالالإǿتمام" حيث يǼتج عǼه تǼفيذ المزيد من الإجراءات التف

 1 إكتشاف الأخطاء والمخالفات.
 تقليل إختبارات التفاصيل 

إحتمال  بأداء الإجراءات التحليلية وعدم ظهور تقلبات جوǿرية يدل على إŵفاض الداخلي المراجعإن قيام  
 اūساباتوعدالة عرض  عة التحليلية دليل قوي يدعم صدقوجود أخطاء مادية كبيرة أو űالفات، وبالتاŅ توفر المراج

Ŗعل  الŸ نطاقها، مما Ŀ فيذ الإجراءات التحليليةǼتإختبارامن  عادة يقلل المراجعتم ت  Ŗتفاصيل العمليات والأرصدة ال
 2اūسابات.Ÿريها على تلك 

يد حساب التأمين المقدم مرضية ففي ǿذǽ نتيجة تǼفيذ الإجراءات التحليلية على رص فعلى سبيل المثال إذا كانت 
أن Ǽǿاك ضرورة لإجراء الإختبارات التفصيلية على ǿذا اūساب، وكذلك Ŀ بعض اūالات  المراجعاūالة قد لا Ÿد 

أن يقلل من حجم العيǼة الŖ يطبق عليها الإختبارات التفصيلية، أو يعدل توقيت القيام  مدققلل الأخرى يمكن
 صيلية.التف بالإجراءات

للظروف الŖ  إن توفير أساليب المراجعة التحليلية لأدلة ǿامة ومفيدة يتوقف على مصداقيتها وجدواǿا وملائمتها 
التحليلية أكثر الإجراءات كفاءة  تطبق فيها، فبالǼسبة لبعض أǿداف المراجعة وĿ بعض الظروف قد تكون الإجراءات

Ǽداف التصǿسبة لأǼال بالūو اǿ تم تسجيلها، دقة  يف السليم للعمليات، إكتمالوملائمة كما Ŗالعمليات المالية ال
فيها وغيرǿا، أما Ŀ بعض الأǿداف الأخرى فيمكن إعتبار  أحكام وتقديرات الإدارة Ŀ نواحي معيǼة كالديون المشكوك

الأساسية كتحديد  على أفضل تقدير ولا يعتمد عليها عǼد جمع الأدلة الإجراءات التحليلية كموجهة للاǿتمام فقط
 بالمبيعات. حدوث العمليات المالية اŬاصة

 تقدير قدرة المسسسة على الإستمرار 
ويتم  ،المؤسسة يتم إستخدام المراجعة التحليلية كمؤشر على الصعوبات المالية الشديدة الŖ يمكن أن تواجهها 

بالإضافة إń ما يتصل بإستخدام الإدارة لمفهوم  جعة،أخذ الفشل الماŅ بعين الإعتبار عǼد تقدير الأخطار المرتبطة بالمرا
بعض أساليب المراجعة التحليلية الŖ يمكن إستخدامها على  Ǽǿا المراجعالإستمرار عǼد إعداد القوائم المالية ،ويستخدم 

لديون طويلة مثلا أن Ǽǿاك إرتفاع غير عادي Ŀ نسبة ا المراجعŸد  Ŵو مفيد ǿ Ŀذا الصدد كالǼسب المالية، فعǼدما
إŵفاض مستمر Ŀ متوسط نسبة الأرباح إń إجماŅ الأصول وإŵفاض نسبة السيولة  الأجل إń حقوق الملكية مع وجود

 .255ألفين أريǼز، جيمس لوبك، مرجع سابق، ص 2 .193شحاتة، مرجع سابق، ص د البديوي، شحاتة السيدمǼصور أحم 1                                           
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إرتفاع نسبي ű Ŀاطر الفشل الماŅ للمؤسسة، وǿذǽ اūالة لن تؤثر فقط على خطة المراجعة  فإن كل ذلك يدل على
 ار المؤسسة Űل المراجعة مما يتطلب إعادة الǼظر Ŀ تعديل تقرير المراجعة.شك كبير عن إمكانية إستمر  ولكǼها تثير

للمحاسبين  التابع للمعهد الأمريكي( ASB)المراجعة الŖ أصدرǿا ůلس معايير ( 34)لقد ألقت التوصية رقم 
م ما يفيد عدم مقدرة لعلمه القانونيين الضوء على الإعتبارات الŸ Ŗب على المراجعين أخذǿا Ŀ اūسبان عǼدما يصل

 1عارضا من عوارض الإستمرار مثل: المؤسسة على الإستمرار، وقد ذكرت التوصية أمثلة لبعض المعلومات الŖ تعتبر
 .ت اŪارية الŖ تقوم بها المؤسسةŢقق خسائر من العمليا -
 .حدوث عجز Ŀ رأس المال -
 .تدفقات الǼقدية من الǼشاط اŪاريوجود رصيد سالب لل -
 .ن سداد توزيعات الأرباح المستحقةالعجز عن سداد قرض، أو العجز ع -
 إفلاس زبون رئيسي، أو توقف المورد الرئيسي الوحيد عن مزاولة الǼشاط. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .132مرجع سابق، صالصباغ، أحمد عبد الموń أحمد  1                                           
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 خلاصة الفصل: 
عن  قةلقد تطورت إجراءات وعمليات المراجعة من أساليب المراجعة التقليدية إń الأساليب اūديثة المǼبث 

مراجعة اūسابات بإستعمال الأساليب العلمية  اŪمعيات المهǼية والŖ من أهمها دراسة نظام الرقابة الداخلية وتǼفيذ
بعد أن تعرضǼا إń الأسس الǼظرية و ، الأهمية الǼسبية Ŀ المؤسسة اūديثة، وتركيز اŪهود Ŵو المجالات الأكثر خطورة وذات

ǿذا الأسلوب اūديث امتاز  إنيمكن القول  أداء المراجع الداخليالمعايير الŢ Ŗكم الفصل، و راجعة التحليلية ǿ Ŀذا للم
بالدقة Ŀ عملية المراجعة لأنه يقدم التحليلات التفصيلية لǼتائج أعمال المؤسسة من خلال الأساليب والمؤشرات الذي 

ة الŖ تساǿم بشكل كبير Ŀ إعطاء تقييم أداء المؤسسة، خلال تǼفيذǽ لأساليب المراجعة التحليليالداخلي يعتمدǿا المراجع 
 . Ţسين أداءǽمن الداخلي  لتمكن المراجع

على مراجعي  ظرا لسهولة وفعالية الإجراءات التحليلية وإŵفاض تكلفتها فإن أغلب اŪهات المهǼية توجبن 
أساليب المراجعة التحليلية الŖ  اجعة الدولية إستخداماūسابات القيام بها، إذ تتطلب معايير المراجعة الأمريكية ومعايير المر 

 المراجع بكل كفاءة وفعالية. أداء عملŢسين تساعد على 
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 تمهيد:
 ńظري إǼانب الŪا في اǼحاول في الفصل الث المراجعةبعد أن تطرقǼوالمراجعة التحليلية، سňتطبيق أساليب المراجعة  ا

 )الميزانيةبالاعتماد على وثائق ǿذǽ المؤسسة  ENASEL-مركب لوطاية -لمؤسسة الوطǼية للأملاحاالتحليلية في 
فهل .2015-2012حليل الأفقي وأسلوب الǼسب المالية خلال الفترة الǼتائج( من خلال أسلوب الت وجدول حسابات

 تساعد المراجعة التحليلية في Ţسين أداء المراجع الداخلي؟ وǿل تقدم نتائج مرضية؟
 في ǿذا الفصل. هوǿذا ما سǼوضح
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  ENASEL-مركب لوطاية -لمؤسسة الوطنية للأملاحالتعريف باالمبحث الأول: 
 لمطلب الأول: نشأة المؤسسة الوطنية للأملاح وأǿم خصائصهاا

، الواقع مقرǿا بمديǼة قسǼطيǼة، ENASELيعتبر المركب من أǿم الوحدات التابعة للمؤسسة الوطǼية للأملاح  
بعد دراسة أجرتها المؤسسة الوطǼية للأŞاث وإستغلال المǼاجم  1976إنطلقت أشغال إųازǽ في سبتمبر عام 

(SONAREM  بل الملّاŝ جريūلإحتياطات الملح ا )طقة لوطاية، حي  ق  سابقاǼالإحتياطات ب ح بم ǽذǿ درت
الإيطالية )المتفرعة عن  DRAVO CONSTRUCTIONالأمريكية و  DRAVO CORPORATIONمليون طن وقد أشرفت على إųاز ǿذا المركب ثلاث شركات أجǼبية ǿي 150

-ǿ1980ذǽ الأشغال توقفت خلال الفترة الفرنسية، و   DOLLEANSو شركة  الشركة الأمريكية السابقة الذكر(
نتيجة خلافات بين الشركة صاحبة المشروع و الشركات الأجǼبية المكلفة بالإųاز. أما الإنطلاق الفعلي للإنتاج  1982

كرر في طن من الملح الم 290أين تم إنتاج  ŢDRAVOت إشراف خبراء من شركة  13/10/1982فقد كان في 
 يوما من تاريخ الإنطلاق. 41غضون 
 SALTEC LAVALINلتخلفها شركة  1985في نوفمبر عام  DRAVOبعد ذلك رحلت شركة  

 řدية في الإشراف الفǼالكŕح řليتسلم عمال المركب مسؤولية الإشراف على عمليات الإنتاج 1985نهاية عام  والتق ،
  والصيانة والمتابعة.

 444-83ة ǿو وحدة إنتاجية تابعة للمؤسسة الوطǼية للأملاح الŖ أنشئت بمقتضى المرسوم مركب الملح لوطاي 
وتم التحويل القانوň للمؤسسة إń شركة ذات أسهم تبعا للقانون الأساسي المؤرخ في  16/07/1983المؤرخ بتاريخ 

دج. وتعتبر المؤسسة مليون  1600وǿي مؤسسة عمومية إقتصادية ذات أسهم برأس مال قدرǽ  1990جوان 04
 الاجتماعي )المديرية العامة( بقسǼطيǼة. ǿاقر ميتواجد الوطǼية للأملاح أكبر مǼتج وموزع جزائري للملح 

 توزيع على مستوى الوطن ǿي:  كزا مر  06وحدات إنتاجية و 06 منالمؤسسة الوطǼية للأملاح  تتكون 
 مركب الملح لوطاية ولاية بسكرة .1
 وحدة بطيوة ولاية وǿران  .2
 وحدة سيدي بوزيان ولاية غليزان .3
 ر العمري ولاية سطيفغرغو وحدة  .4
 وحدة معاŪة الملح بالمغير ولاية الوادي .5
 إنتاج وتوزيع أولاد زواي عين مليلة وحدة  .6
 اŪزائر العاصمةمركز توزيع  .7
 عǼابةمركز توزيع  .8
 توزيع ŝايةمركز  .9
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 ورقلةمركز توزيع  .10
 توزيع وǿرانمركز  .11
 تيارتمركز توزيع  .12

إń جانب –إń أن جميع ǿذǽ الوحدات تǼتج الملح المعاŀ )ملح الشطوط(، باستثǼاء مركب لوطاية الذي يǼتج نشير 
ŀجم الصخري القريب من المركب.-الملح المعاǼملحا مكررا مستخرجا من الم 

د وق ǿكتار،13مساحة  يتربع علىكم شمال بسكرة   25يعتبر من أكبر وحدات المؤسسة، يتواجد على بعد و  
 سكيكدة للملح الصǼاعي.  (ENIP)المؤسسة الوطǼية للصǼاعة البيتروكيماوية لإحتياجات  ئأنش
طن سǼويا، لكن ǿذǽ الطاقة لم يتم بلوغها، لذا  120000فقد قدرت في البداية ب  الإنتاجية،أما طاقة المركب  

طن من الملح  ǿ50000و طن سǼويا، ومع ذلك فإن أقصى ما حققه المركب  70000لتصبح  1984دلت سǼة ع  
 %99.99ن نقاوته لأ، ǿذا الأخير الذي يعتبر من أجود أنواع الملح على المستوى الدوŅ 1984المكرر عام 
 .والإفريقيعلى المستويين الوطř  وأنه الوحيدلاسيما  ǿاما،يؤǿل المركب ليكون قطبا صǼاعيا  وǿو ما

 ل  لوطايةالهيكل التنظيمي لمركب تكرير المالمطلب الثاني: 
يعتبر الهيكل التǼظيمي المحدد والمǼظم للمسؤوليات والسلطات وتقسيم العمل داخل المركب، ويشمل على ůموعة  

 :التاŅ من المصاŁ المبيǼة في الشكل
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 الهيكل التǼظيمي لمركب تكرير الملح :(05الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2014سǼة  وثائق المؤسسة المصدر:

 مدير المركب
 الوقاية والأمن سكرتارية المدير

 الصيانة

 مصلحة المستخدمين المصلحة التجارية والتǼقيةمصلحة الإنتاج  والماليةالمحاسبة 
 اسبة العامةخلية المح مصلحة المحجرة التموين خلية الأجور

 مصلحة التكرير والمعاŪة التخزين مصلحة الوسائل العامة خلية المالية
 التعبئة والتغليفمصلحة  التسويق خلية التسيير الصǼدوق

مصلحة الدراسات التقǼية 
 ومراقبة الǼوعية
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 ūظيمي اǼالتالية: يتكون الهيكل الت Łللمركب من الدوائر والمصا Ņا 
وحسن سير نشاطه، حي   المركب المديرية العامة، مهمته الإشراف على تسيير موǿو المسؤول الأول أما مدير المركب:

 لدوائر والمصاŁ.يساعدǽ في ذلك عدد من ا
وكل  والǼفقاتالبيانات المحاسبية للإيرادات  وكذا معاŪةتسهر على تسجيل جميع العمليات  والمالية:دائرة المحاسبة 

 العمليات الŖ من شأنها التأثير على المركز الماŅ للمركب. تضم ǿذǽ الدائرة ثلاث خلايا:
 :وانب تقوم بالتقييد المحاسبي و  خلية المحاسبة العامةŪبائية وكل ما يتعلق باŪات اŹإعداد القوائم المالية والتصر

 المحاسبية واŪبائية للمركب.
 :صيلها، متابعة ديونه  خلية الماليةŢارجة )قبض حقوق المركب وŬركات المالية الدّاخلة واūتقوم بمتابعة ا

 وسدادǿا(، وكذا جميع عمليات المقاربة البǼكية والتسوية.
 ه، كما تقوم بتحويل مبالغ من  ندوق:خلية الصǼارجة مŬدوق واǼالص ńمهمتها متابعة حركة المبالغ الداخلة إ

 وإń اūساب البǼكي لضمان السير اūسن لǼشاط المؤسسة وتلبية جميع المعاملات.
م وجود متابعة دقيقة إń أن دائرة المحاسبة والمالية لا تضم خلية المحاسبة التحليلية، وǿذا يوحي بعد وšدر الإشارة
 تتم على مستوى الوحدة المركزية بقسǼطيǼة. فهي التكاليفلمختلف 

تعمل ǿذǽ الدائرة على تلبية حاجة المركب للعǼصر البشري، كما تقوم بتكوين العمال عن طريق  دائرة المستخدمين:
وتطبيق القوانين المǼصوص لأجور إجراء ملتقيات قصيرة أو طويلة المدى. يتمثل اŪزء الأǿم من نشاطها في حساب ا

 عليها في قانون العمل، لذلك فهي تضم ثلاث خلايا: خلية الأجور، خلية الوسائل العامة، خلية المǼازعات.
مهمتها الأساسية تزويد المركب بكل حاجاته من المواد الأولية واūرص على تلبيتها بأحسن سعر التجارية: الدائرة 

ددة وبالكميات المطلوبة، وبالمقابل تعمل على تصريف وتسويق مǼتجات المركب. تضم ǿذǽ وأفضل جودة وفي الآجال المح
:Łالدائرة ثلاث مصا 

  :ا الأساسي تموين المركب بكل ما يتطلبه نشاطه: مواد أولية، أغلفة، متفجرات، قطع مصلحة التموينǿدور
.łالغيار، مادة اليود ...إ 

  :ا، سواء كانت مواد أولية أو كة المخزونات الداخلة تسهر على متابعة حر مصلحة التخزينǿارجة وتسييرŬوا
 مǼتجات تامة الصǼع. 

  :تمثل نقطة التعامل المباشر مع العملاء، حي  تقوم بإبرام صفقات البيع ومتابعة الزبائن والبح  مصلحة البيع
 ة لمǼتوجات المركب. عǼهم وفوترة المبيعات، كما تقوم بفتح نقاط بيع جديدة وتǼظيم حملات إشهاري

تعتبر من أǿم الدوائر وأضخمها، حي  تقوم بإعداد űططات الإنتاج والإشراف على űتلف مراحل  دائرة الإستغلال:
 :Łالدائرة العديد من المصا ǽذǿ العملية الإنتاجية. تضم 
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 :جم الصخري على بعد  مصلحة المحجرةǼد المǼجم كم من المركب، مهمتها إستخراج الم  3تقع عǼام من المŬلح ا
باستعمال المتفجرات وفقا للطرق المستخدمة في űتلف المǼاجم، ثم نقل الكتل الصخرية الǼاšة إń مصلحة 

 التكرير أين يتم تفتيتها لتخضع إń عملية التكرير. 
 :المركب، حي  تشرف على عدة مهام أهمها: تكسير  مصلحة التكرير Łم مصاǿوتفتيت الكتلتعتبر من أ 

ǿذǽ المرحلة يتم طحن فتات الملح  فيالصخرية الŖ تصل المركب، ثم يتم فصل الأجسام الدخيلة عن الملح. أيضا 
نقله إń مكان  وتصفيته ليتمǿذǽ المرحلة فصل ما بقي من الشوائب الدخيلة على الملح اŬام  ůددا، والهدف من
 (. Cristallisationتشكيل بلورات الملح)

 و الملح القادم من الشطوط، حي  تشرف على  :مصلحة المعالجةǿوع آخر من الملح وǼالمصلحة ب ǽذǿ تصţ
معاŪة الملح اŬام الذي يǼقل في شاحǼات من وحدة المغير، ليتم Ţويله إń ملح غذائي أو صǼاعي عن طريق 

 التǼظيف وإزالة الرواسب والشوائب العالقة به.
 :المصلحة على  مصلحة التكييف ǽذǿ تعمل Ŗميع أنواعهما الŝ اعي والغذائيǼضير وتكييف الملحين الصŢ

نوعا، حي  تقوم بتعبئة الملح وتعليبه بعد إضافة اليود إń الملح الغذائي )سواء كان مكررا أم معاŪا(  40تفوق 
 أثǼاء عملية شحǼه من المخازن إń مصلحة التكييف.

  ذ: ومراقبة النوعيةمصلحة الدراسات التقنيةǿ تضم ǽبر الوحدة الذي يشرف على عمليات المياű المصلحة ǽ
ومراقبة نسبة مادة اليود والمواد الكيميائية الأخرى في الملح، كما يسهر على متابعة نوعية الملح المǼتج لضمان 

 ńرص على نقاوة تصل إŹ  ية والدولية. حيǼللملح المكرر،  %99.99جودته وفقا للمعايير الوط
لمعاŀ. إń جانب ذلك فهو يهتم بالبح  لإكتشاف إستعمالات جديدة للملح خاصة للملح ا %98.60و

في المجال الصǼاعي. كما يعمل ǿذا المخبر على التǼسيق مع المخبر المركزي التابع للإدارة العامة بقسǼطيǼة، الذي 
افة إń التحقيق في شكاوى يتوń عمليات البح  والتطوير وكذا تقديم الإستشارة التقǼية في űتلف المحالات، إض

 الزبائن من نوعية الملح الذي يǼتجه المركب. 
 :الدائرة على صيانة جميع آلات المركب  دائرة الصيانة ǽذǿ تشرف ǽذǿ تلŢ .قل وكافة التجهيزاتǼووسائل ال

لŖ أ ǿتلك الدائرة أهمية بالغة في المركب نظرا للدور الذي تلعبه في اūفاظ على إستمرارية أشغال الآلات ا
مصاǿ Łي: مصلحة الميكانيك، مصلحة الكهرباء  ةمǼذ أمد. تضم ǿذǽ الدائرة ثلاث %100معظمها بǼسبة 

 الصǼاعية، مصلحة الآلات والمعدات المتحركة.
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إń جانب ǿذǽ الدوائر والمصاǼǿ Łاك مصلحة الوقاية والأمن التابعة للمدير مباشرة، حي  تسهر على أمن العمال 
لمركب بتوفير ما يلزم لذلك من ملابس وأحذية وخوذات واقية...إł، وكذا تعليق لافتات تلخص التدابير داخل ا

إń جانب ذلك تسهر ǿذǽ المصلحة على اūفاظ على ممتلكات الوقائية والإسعافات الأولية في حالة اūوادث. 
 المركب.
 Ŗد أمانة المديرية الų ،مصلحة الوقاية والأمن ńتشرف على جميع مهام السكريتارية المعروفة: تلقي  إضافة إ

.łالصادر والوارد من البريد، حفظ الوثائق ...إ 
 نشاط مركب تكرير المل  لوطايةالمطلب الثالث: 

  ŀالملح المعا ńتج ملحا مكررا، إضافة إǼوالإفريقي الذي ي řيعتبر مركب تكرير الملح الوحيد على المستويين الوط
كم من 3ع الأخرى من الملح، حي  يقوم باستغلال جبل الملاح )ملح الصخرة( المتواجد بالمǼطقة على بعد وبعض الأنوا 

اūالتين وفي المركب لإنتاج ملح مكرر ذي جودة عالية، بالإضافة إń إستغلال ملح الشطوط ذات التبلور الطبيعي، 
 اج ملح معاŴ .ŀصل على مادة كلورير الصوديوم بدرجة عالية من الǼقاوة، لإنت

وǿذا راجع للتكلفة الكبيرة  Ņ2005 نهاية سǼة اإستخراج مادة الملح من المǼجم اū نوللعلم فإنه تم الإستغǼاء ع 
في إنتاجه، وقد حافظ المركب في إنتاج ملح الشطوط إń غاية يومǼا ǿذا لتوفير الملح الغذائي والصǼاعي لكل الزبائن كما 

فيرتكز نشاطه على ثلاثة أنواع من الأملاح: ملح غذائي وآخر صǼاعي، ولكل صǼف تشكيلة  ونوعا، أما إنتاج المركب
 واسعة من الأنواع، بالإضافة للأملاح اŬاصة ويمكن Ţديد أهمها فيما يلي:

 أملاح غذائية: .1
 ملح المائدة )رفيع(بمختلف أنواع التعليب -
 ملح الطبخ )شمسي(بمختلف أنواع التعليب -
 ملح المخابز -
 ح معدنية:أملا .2
 ملح صǼاعي بمختلف أنواع التعليب -
- ǽة المياŪملح أقراص لمعا 
 أملاح خاصة: .3
 غط الدمضميديسال: ملح خاص للذين يعانون من  -
 بيكربونات الصوديوم -
 سلما: ملح خاص لآلات الغسيل -
 راحة: ملح اūمام  -
 جسيم: ملح خاص للتصبير  -
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-  ňآنية: ملح خاص لغسيل الأوا 
 تجات من ǿذǽ الأنواع في اŪدول التاŅ: ص أǿم المǼلخيويمكن ت

 أǿم مǼتجات المركب من الأملاح "الغذائي والصǼاعي واŬاصة" (:02الجدول رقم )
 المل  الصناعي والأملاح الخاصة المل  الغذائي

 غ.500كغ و1ملح مكرر "رفيع"  -
كغ   1(flacon)قارورة "رفيع" مكرر ملح -

 غ. 500غ و 750و
غ، 60غ ،10( dosetteملح مكرر "رفيع" ) -

 غ.150
 كغ.  50كغ و  25ملح مكرر  -
 كغ.1ملح معاŀ "شمسي"  -
 كغ.  50كغ و  25ملح معاŀ كيس  -

 كغ.  25ملح صǼاعي أقراص مضغوطة"صافي" -
 ملح صǼاعي "سلمة" أقراص مضغوطة. -
غ، 570غ، 300غ، 200ملح اūمام "راحة"  -

 كغ.1و
 كغ.10كغ، 5كغ،1.8ملح صǼاعي "جسيم" -
 (.vracملح صǼاعي غير معبأ) -
 كغ.25ملح صǼاعي  -

 وثائق المؤسسة المصدر:
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  بالمؤسسة محل الدراسةأساليب المراجعة التحليلية استخدام : نيالثاالمبحث 
 محل الدراسةالمراجعة التحليلية بالمؤسسة واقع إستخدام : المطلب الأول

للمراجعة التحليلية، وبعد المعايǼة في مقر مركب على قسم  يمثلما رأيǼا في الهيكل التǼظيمي للمركب فإنه لا Źتو  
تكرير الملح وجدنا انه لا يتم الإعتماد عليها و إنما المركب źضع لعملية التدقيق الداخلي الŖ تكون من طرف المدققين 

ل ǼŪة źتص  الداخليين المتواجدين بالمقر الرئيسي قسǼطيǼة حي  تقوم الوحدة المركزية للمؤسسة الوطǼية للأملاح بإرسا
كل فرد بمصلحة معيǼة وعǼد الإنتهاء  يقوم بإعداد تقريرǽ بما تم ملاحظته ويترك ملاحظات للموظفين على مستوى 

لم نتمكن من جلب نسخة مصلحة المحاسبة مع إعطاءǿم أجل ثلاثة أشهر ليتم مداركة الأخطاء وإخطارǽ بتصحيحها، 
سب على مستوى المركب. ومǼه سǼحاول تطبيق أسلوبين من أساليب عن التقرير لدواعي مهǼية ǿذا حسب رأي  المحا

  المراجعة التحليلية في المطالب التالية. 
 التحليل الأفقي لنتائج المؤسسة: لثانيالمطلب ا
يهتم ǿذا الǼوع من التحليل بدراسة التغيرات الŢ Ŗدث لعǼاصر القوائم المالية من فترة إń أخرى، أي أنه يهتم  
مبالغ ونسب التغيرات، وǿو ما يتطلب توفر ůموعة من القوائم المالية المقارنة حŕ يمكن قياس وŢديد مدى الǼمو بدراسة 

 1التالية: أو الاŵفاض في المركز الماŅ للمؤسسة وايراداتها، وǿو Źسب وفق الصيغة الرياضية 
 
 
 

  ةǼاذ سţقوم باǼة الأساس 2012سǼس.  
 :دو  رقم الأعمالŪتطورات رقميوضح ا Ņ2015-2012خلال الفترة  الأعمال للمؤسسة ل الموا          

 .                                  الوحدة)دج(2015-2012تطور رقم الأعمال خلال الفترة  (:03جدول رقم )
 نسبة التغير رقم الأعمال  السǼة
2012 105827792.07 - 
2013 102959038.02 %-2.71 
2014 164551382.50 %55.48 
2015 130668823.49 23.47% 

 وثائق المؤسسة المصدر:

 .33، صمرجع سابقعبد الغفار حǼفي،  1                                           

 X 100 ]قيمة العǼصر في سǼة الأساس( /قيمة العǼصر في سǼة الأساس( –)قيمة العǼصر في آخر الفترة [ نسبة التغير =
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 الŖ 2014سǼة  لاحظ أن رقم أعمال المؤسسة في ارتفاع، حي  حققت أعلى قيمة لهيمن خلال اŪدول  
 2013أن حققت أدŇ قيمة له سǼة بعد %55.48دج، أي بǼسبة 164551382.50ب وصل بها بقيمة تقدر 

 2015 وتطورت مبيعات المؤسسة خلال سǼوات الدراسة مقارنة بسǼة الأساس، دج102959038.02 ب
 .%23.47دج أي بǼسبة  24841031.42ب

 عرفتها : النتيجة الصافية Ŗالتطورات ال Ņدول المواŪتيجة الصافية يوضح اǼ2015-2012لفترة لالمؤسسة ال          
 الوحدة)دج(                                   .2015-2012الفترة  الصافية خلالالǼتيجة  : تطور(04جدول رقم )

 نسبة التغير RNالصافية الǼتيجة  السǼة
2012 28766710.17 - 
2013 11935112.85 58.51-% 
2014 1466036.05 94.90-% 
2015 11689795.60 59.36-% 

 2015-2012يجة الصافية للمؤسسة خلال السǼوات حظ التغير اūاصل في الǼتيلامن خلال اŪدول   وثائق المؤسسة المصدر:
دج 1466036.05ب  2014إذ استمرت في التǼاقص لتصل إń أفل قيمة في سǼة  ،2012استǼادا بسǼة الأساس 

 ńا عرفت ارتفاع ملحوظ لتصل إǿة 11689798.60بعدǼنلاحظ تراجع نتيجة المؤسسة مقارنة 2015دج في س ،
 بسǼة الأساس.

 :عرفها استهلاك المؤسسة يوضح الإستهلاك Ŗالتطورات ال Ņدول المواŪا 
 الوحدة)دج(                                  .2015-2012خلال الفترة استهلاك المؤسسة  (:05جدول رقم )

 نسبة التغير الاستهلاك  السǼة
2012 94646382.92 - 
2013 105574823.03 11.54% 
2014 151553598.02 60.12% 
2015 250214286.03 164.36% 

 وثائق المؤسسة المصدر:
استǼادا بسǼة  2015-2012من خلال اŪدول نلاحظ التغير اūاصل في استهلاك المؤسسة خلال السǼوات 

بǼسبة دج 250214286.03ب: قدرت  2015في سǼة كانت ، إن أكبر قيمة للتغير  2012الأساس 
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تراجع  مع ملاحظةدج 105574823.03حي  قدر ب  2011أما بالǼسبة لأقل تغير كان في سǼة ،164.36%
 مقارنة بسǼة الأساس. لإŵفاض الإستهلاك عن السǼوات الأخرى نتيجة المؤسسة

 عرفها إنتاج المؤسسة :لإنتاجا Ŗالتطورات ال Ņدول المواŪ2015-2012خلال الفترة  يوضح ا        
 الوحدة)دج(                                          .2015-2012خلال الفترة المؤسسة  نتاجإ (:06جدول رقم)

 نسبة التغير الإنتاج  السǼة
2012 321582163.64 - 
2013 251083044.96 3.43-% 
2014 310532420.42 20.85 % 
2015 392413011.87 22.02% 

 استǼادا على وثائق المؤسسة المصدر:
استǼادا بسǼة  2015-2012تاج المؤسسة خلال السǼوات لاحظ التغير اūاصل في إنيمن خلال اŪدول 

 %22.02دج بǼسبة 392413011.87قدرت ب:  2015، إن أكبر قيمة للتغير كانت في سǼة 2012الأساس 
 .%-3.43دج بǼسبة 251083044.96حي  قدر ب  2013أما بالǼسبة لأقل تغير كان في سǼة

 سسةليل النسب المالية لنتائج المؤ تح :الثالمطلب الث
 عود سبب تركيزنا على الǼسب المالية في تقييم الأداء الماŅ للمؤسسة إń الأسباب التالية:ي 
 .Ņسب المالية عاملا أساسيا في عوامل المحاسبة والإدارة والتحليل الماǼليل الŢ يشكل أسلوب 
 .ذا الأسلوب بسهولة تطبيقه وسهولة تقييم نتائجهǿ يمتاز 
  سبǼليل الŢ ها بقوة يقدم أسلوبǼتاجات أفضل يمكن الدفاع عǼاست ńالمالية نتائج تمكن من الوصول إ

 مǼطقية.
 .ذا الأسلوب إثباتات عن مدى اتساق العلاقات بين أرصدة القوائم المالية والمعلومات الأخرى غير الماليةǿ يوفر 
 ة مǼسبة كمؤشر مسبق على احتمال مرور المؤسسة بأحداث معيǼسبقا بصورة تستوجب يمكن استخدام قيمة ال

 اţاذ إجراءات وقائية.
قبل دراسة وŢليل نسب السيولة سǼقوم بدراسة مؤشر رأس المال العامل. يعرف رأس المال العامل ويسمى أيضا 
ǿامش أمان بأنه فائض الأموال الدائمة على الأصول الثابتة بمعŘ اūصة من الأموال الدائمة الŖ يمكن توجيهها لتمويل 

 1 المتداولة، الذي Źسب وفق العلاقة التالية:الأصول 
 الثابتة. الأصول -الدائمة رأس المال العامل= الأموال 

 .59، ص 2000 عمان،خالد الراوي، التحليل الماŅ للقوائم المالية والإفصاح المحاسبي، دار المسيرة للǼشر والتوزيع،  1                                           
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 :2015-2012خلال الفترة  للمؤسسةواŪدول المواŅ يظهر رأس المال العامل 
 الوحدة)دج(                              .2015-2012خلال الفترة رأس المال العامل للمؤسسة  (:07جدول رقم)

 رأس المال العامل الأصول الثابتة الأموال الدائمة السǼة
2012 401426930.44 343639063.41 57787867.03 
2013 506103634.73 399008295.20 107095339.53 
2014 476580259.67 403898431.75 72681827.92 
2015 750575201.85 656024150.77 94551051.08 
 المؤسسة وثائق المصدر:

، خ      لال جمي      ع س      Ǽوات الدراس      ة موج      بتمل      ك رأس م      ال عام      ل  ح      ظ م      ن خ      لال اŪ      دول أن المؤسس      ةيلا
 ق     ادرةأم     ان يمكǼه     ا م     ن مواجه     ة ح     وادث دورة الاس     تغلال ال     Ŗ تم     س الس     يولة، و  المؤسس     ة تمل     ك ǿ     امشيع     ř أن  مم     ا

في مواجه      ة  ف      ائضالدائم      ة، كم      ا أن Ǽǿ      اك  احتياجاته      ا المالي      ة باس      تخدام الم      وارد المالي      ة وباق      ي تموي      ل تثبيتاته      اعل      ى 
 الالتزامات قصيرة الأجل عن طريق الأصول المتداولة.

 على المؤسسة التǼازل عن بعض التثبيتات الŖ لا تعتمد عليها بشكل كبير في الإنتاج لتخفض قيمتها وبذلك 
 ترفع من رأس المال العامل.

 :المجموعة  دراسة وتحليل نسب السيولة ǽذǿ سب لمعرفة مدى قدرة المؤسسةتستخدمǼية لتكرير الملح من الǼالوط 
 على الوفاء بالتزاماتها قصيرة الأجل باستخدام أصولها اŪارية دون Ţقيق خسارة.

  :بين استخدامات المؤسسة قصيرة الأجل وبينالسيولة العامة Ņاسق الماǼسبة لقياس التوازن والتǼال ǽذǿ تستخدم 
  1ب كما يلي:مصادرǿا المالية وǿي Ţس

 نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة / اŬصوم المتداولة
 الوحدة)دج(                        .2015-2012نسبة السيولة العامة للمؤسسة خلال الفترة  (:08الجدول رقم )
 نسبة السيولة اŬصوم المتداولة الأصول المتداولة السǼة
2012 81654701.89 23866834.86 3.42 
2013 129303762.96 22208423.43 5.82 
2014 104149554.98 31467727.06 3.30 
2015 129295929.28 34744878.05 3.72 

 وثائق المؤسسة المصدر:

 .53، صمرجع سابقعبد الغفار حǼفي،  1                                           
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وǿذا يدل على سلامة المركز  1لاحظ من خلال ǿذا اŪدول أن نسبة السيولة العامة في سǼوات الدراسة أكبر من ي
وǿذا دليل على أن المؤسسة  1أن نسبة تغطية الأصول المتداولة للديون القصيرة الأجل أكبر من الماŅ للمؤسسة حي  

 قادرة على تسديد التزاماتها في الأجل القصير.
 :د حساب المراجع نسبة السيولة السريعةǼسبة يستبعد المخزون لأنه أقل الأصول المتداولة قابلة  الداخلي عǼال ǽلهذ

 1تصفية الأكثر خسارة وŢسب كما يلي:للسيولة وفي حالة ال
 / اŬصوم المتداولة المخزون( –المتداولة  )الأصولنسبة السيولة السريعة = 

 .2015-2012خلال الفترة اŪدول المواŅ يوضح ǿذǽ الǼسبة 
 دج(الوحدة )                      .2015-2012خلال الفترة السيولة السريعة للمؤسسة  ةنسب :(09الجدول رقم )
 نسبة السيولة اŬصوم المتداولة المخزون-الأصول المتداولة السǼة
2012 18967814.83 23866834.86 0.79 
2013 12219320.85 22208423.43 0.55 
2014 21449889.58 31467727.06 0.68 
2015 29930169.21 34744878.05 0.86 

 وثائق المؤسسة المصدر:
بة السيولة السريعة أقل من الواحد خلال سǼوات الدراسة وǿذا ما يدل على سوء نس اŪدول أنيتضح من 

 استخدام السيولة من طرف المؤسسة.
لذلك وجب على المؤسسة التأكد من نسبة الشكوك في الزبائن عǼد ţصيص المؤونات لهذا اūساب لأنه كلما  

 المؤسسة عǼد الزبائن. كانت نسبة الشك في الزبون كبيرة قل خطر عدم استرجاع مستحقات
  :سبة قدرة السيولة الفوريةǼال ǽذǿ ية لتكرير الملح لوطاية تبرزǼقدية المتاحة في تسديد التزاماتها قصيرة المؤسسة الوطǼال

 2الأجل وŢسب وفق العلاقة التالية:
 نسبة السيولة الفورية = الǼقدية / اŬصوم المتداولة

 .2015-2012ل الفترة خلااŪدول المواŅ يظهر ǿذǽ الǼسبة 
 
 
 

 . 60خالد الراوي، مرجع سابق، ص 2 .36عبد الغفار حǼفي، مرجع سابق، ص 1                                           
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 الوحدة)دج(                                .2015-2012خلال الفترة جدول السيولة الفورية  (:10الجدول رقم )
 نسبة السيولة لمتداولةااŬصوم  الǼقدية السǼة
2012 9927626.16 23866834.86 0.41 
2013 5479590.27 22208423.43 0.24 
2014 13953485.61 31467727.06 0.44 
2015 19403037.24 34744878.20 0.55 

 وثائق المؤسسة المصدر:
بǼسبة  2015توضح نتائج اŪدول أن Ǽǿاك عدم استقرار في ǿذǽ الǼسبة حي  بلغت أعلى نسبة السيولة الفورية سǼة 

بمستوى نقدية  ح تتمتعالملالمؤسسة الوطǼية لتكرير وǿو ما يدل على أن  %24نسبة أدŇ  2013، وحققت سǼة 55%
 مريح. 

إذا قامت  سيولة مقبولةبتوفير  يسمح لهانلاحظ من خلال وثائق المؤسسة أنها تملك رصيد كبير من المخزون الذي 
السوق إذا كان ǿذا المخزون أصبحت لا تتوفر فيه  وسمعتها فيبالتصرف فيه عن طريق البيع دون أن تفقد مكانتها 

 .الشروط المطلوبة في السوق
  اح الإدارة في استغلال  متستخدالنشاط: تحليل نسبų سب في قياسǼال ǽذǿية لتكرير صول أǼالمؤسسة الوط

 المتاحة.عن طريق مواردǿا  الملح لوطاية
  سب بالعلاقة الأصول: معدل دوران إجماليŹ1التالية:و 

 معدل إجماŅ الأصول = صافي المبيعات / إجماŅ الأصول
 الوحدة)دج(                         .2015-2012خلال الفترة دل الدوران إجماŅ الأصول مع (:11الجدول رقم )
 معدل الدوران إجماŅ الأصول صافي المبيعات السǼة
2012 321582163.64 425293765.30 0.75 
2013 251083044.96 528312058.16 0.47 
2014 310532420.42 508047986.73 0.61 
2015 392413011.87 785320080.05 0.49 

 وثائق المؤسسة المصدر:

 .70خالد الراوي، مرجع سابق، ص 1                                           
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يتضح من اŪدول أن معدل دوران الأصول الثابتة خلال سǼوات الدراسة يعرف عدم استقرار حي  حقق أعلى  
من ، لم يتعدى ǿذا المعدل خلال سǼوات الدراسة الواحد ما يدل على سوء استغلال الأصول 2012معدل في سǼة 

 ع إń زيادة قيمة الأصول الثابتة دون Ţقيق زيادة في قيمة المبيعات.المؤسسة وǿذا راج طرف
 :ذا المعدل على مدى كفاءة استخدام الأصول المتداولة  معدل دوران الأصول المتداولةǿ سب وفقايدلŹالعلاقة  و

 1التالية:
 معدل دوران الأصول المتداولة = صافي المبيعات / الأصول المتداولة

 الوحدة)دج(                          .2015-2012خلال الفترة  الأصول المتداولة دوران عدلم (:12جدول رقم)
 معدل الدوران الأصول المتداولة صافي المبيعات السǼة
2012 321582163.64 81654701.89 3.93 
2013 251083044.96 129303762.96 1.94 
2014 310532420.42 104149554.98 2.98 
2015 392413011.87 129295929.28 3.03 

 : وثائق المؤسسةالمصدر 
، حي  قدر ب  2012يتضح من خلال اŪدول أن المؤسسة حققت أعلى معدل لدوران الأصول المتداولة  
دج من المبيعات وǿذا راجع إń نسبة الاستثمار 393أي أن كل ديǼار مستثمر ضمن الأصول المتداولة يولد  393%

استغلال الأصول المتداولة من طرف  حسنما يدل على  قويلة ان معدل دوران الأصول المتداولة في الأصول المتداو 
 المؤسسة الوطǼية لتكرير الملح لوطاية.

  :ذا المعدل على كفاءة استغلال الأصول الثابتة وحسب وفق العلاقة التالية:معدل دوران الأصول الثابتةǿ2 
 بيعات / الأصول الثابتةمعدل دوران الأصول الثابتة = صافي الم

 الوحدة)دج(                            .2015-2012خلال الفترة  معدل دوران الأصول الثابتة (:13جدول رقم ) 
 معدل الدوران الأصول الثابتة صافي المبيعات السǼة
2012 321582163.64 343639063.41 0.93 
2013 251083044.96 399008295.20 0.62 
2014 310532420.42 403898431.75 0.76 
2015 392413011.87 656024150.77 0.59 

 وثائق المؤسسة المصدر:
                                           

 .75صمرجع سابق، خالد الراوي،  1
 .83عبد الغفار حنفي، مرجع سابق، ص 2
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وأدŇ معدل  0.93حي  بلغ  2012من خلال اŪدول نلاحظ أن المؤسسة حققت أعلى معدل دوران سǼة  
 .0.59ب  2015سǼة

 :المجموع دراسة وتحليل نسبة التمويل والاستقلالية المالية ǽذǿ سب على المخاطر المالية ومدى تعبرǼة من ال
 مصاūها.قدرة المؤسسة الوطǼية لتكرير الملح على استعمال الديون بما źدم 

  :سب وفق العلاقة التاليةنسبة التمويل الدائمŢ1:و 
 نسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

 الوحدة)دج(                                     .2015-2012 نسبة التمويل الدائم خلال الفترة (:14جدول رقم)
 الǼسبة الأصول الثابتة الأموال الدائمة السǼة
2012 401426930.44 343639063.41 1.16 
2013 506103634.73 399008295.20 1.26 
2014 476580259.67 403898431.75 1.17 
2015 750575201.85 656024150.77 1.14 

 وثائق المؤسسة در:المص
حي  بلغت ǿذǽ  2013من خلال نتائج اŪدول يتبين أن المؤسسة حققت أعلى نسبة تمويل دائم في سǼة  
أما سǼوات  2015مما يمكǼها من مواجهة اŵفاض بعض عǼاصر الأصول وǿو ما حدث أيضا في سǼة  %126الǼسبة 
ى أن المؤسسة جزء من أصولها الثابتة ممول عن طريق فكانت نسبة التمويل الدائم ضعيفة مما يدل عل 2014و 2013
 الاقتراض.

  :اصة، نسبة التمويل الذاتيŬسبة تعبر عن قدرة المؤسسة على تمويل أصولها الثابتة عن طريق الأموال اǼال ǽذǿ
 وŢسب وفق العلاقة التالية:

 نسبة التمويل الذاتي = الأموال اŬاصة / الأصول الثابتة
 
 
 
 
 
 

                                           
 .63عبد الغفار حنفي، مرجع سابق، ص 1
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 الوحدة)دج(                                    .2015-2012خلال الفترة نسبة التمويل الذاتي  (:15)جدول رقم 
 الǼسبة الأصول الثابتة الأموال اŬاصة السǼة
2012 25059901.27 343639063.41 0.072 
2013 8228303.95 399008295.20 0.020 
2014 (2240772.85) 403898431.75 0.005- 
2015 7982986.70 656024150.77 0.012 

 وثائق المؤسسة المصدر:
في  أن قدرتهاعلى ما يدل  %7.2بǼسبة  2012 ؤسسة حققت أعلى نسبة تمويل ذاتي سǼةمن خلال اŪدول الم

نسبة  حققت2012بيǼما في سǼة  2013 جوء إń التمويل اŬارجي خلال سǼةعلى أموالها اŬاصة دون الل الاعتماد
إرتفعت  2015اصة، وǿذا يدل على ضعفها الماŅ، وفي سǼة على عدم قدرتها تمويل أصولها من أموالها اŬتمويل تدل 

 الǼسبة ůددا يعř أنها لا Ţتاج اللجوء إń التمويل اŬارجي.
 :سب كما يلي: نسبة الاستقلالية الماليةŢ يǿيها وǼسبة مدى استقلالية المؤسسة عن دائǼال ǽذǿ 1توضح 

 ستقلالية المالية = الأموال اŬاصة/ ůموع الديوننسبة الإ
 الوحدة)دج(                                 .2015-2012خلال الفترة نسبة الاستقلالية المالية  (:16جدول رقم )

 الǼسبة ůموع الديون الأموال اŬاصة السǼة
2012 25059901.27 376367029.17 0.066 
2013 8228303.95 497875330.78 0.017 
2014 (2240772.85) 478821032.52 0.004 
2015 7982986.70 742592215.15 0.010 

 وثائق المؤسسة المصدر:
 ،%1لتصل إŵ  ńفضت طوال سǼوات الدراسةمن خلال اŪدول يتضح أن نسبة الاستقلالية المالية للمؤسسة ا 

سة لديها جزء من الديون وذلك راجع إń ملكية المؤسسة الŖ ا يتضح أن المؤسسة مستقلة ماديا بالرغم من أن المؤسمم
 ńة الدولة. الدولة أيتعود إǼأنها تتحصل على أغلب الديون من طرف خزي 

 :سبة المدى الذي وصلت إلية المؤسسة في تمويل الأصول من أموال الغير  نسبة التمويل الخارجيǼال ǽذǿ تبين
 وŢسب وفق العلاقة التالية:

 اŬارجي = ůموع الديون / ůموع الأصولالتمويل 

                                           
 .07مرجع سابق، صخالد الراوي،  1
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 الوحدة)دج(                                  .2015-2012خلال الفترة نسبة التمويل اŬارجي  (:17جدول رقم )
 الǼسبة ůموع الأصول ůموع الديون السǼة
2012 376367029.17 425293765.30 0.88 
2013 497875330.78 528312058.16 0.94 
2014 478821032.52 508047986.73 0.94 
2015 742592215.15 785320080.05 0.94 

 وثائق المؤسسة  المصدر:
حي  بلغت أعلى المؤسسة الوطǼية لتكرير الملح لوطاية يبرز ǿذا اŪدول مدى مساهمة الديون في تمويل أصول 

اد المؤسسة على الديون في تمويل وǿذا ما يدل على اعتم 2015وثبتت إń غاية سǼة  2013سǼة  %94نسبة 
 أصولها.

Ÿب على المؤسسة أن تغير ǿذǽ السياسة في تمويل الأصول الثابتة لتعتمد في تمويلها على الديون طويلة الأجل ليكون 
 لديها الوقت الكافي لإعادة ǿذǽ الديون من خلال الǼتيجة الŢ Ŗققها من استغلال ǿذǽ الأصول.

 سب مؤشر عن مدى قدرة المؤسسة على توليد الأرباح من  ودية:دراسة وتحليل نسب المردǼال ǽذǿ تعتبر
 مبيعاتها أو من أصولها المتاحة، وǿذا ما يمكǼها من البقاء والتطور في Űيط تǼافسي، وتتمثل في الǼسب التالية:

 :سبة مدى كفاءة إدارة  المردودية الماليةǼال ǽذǿ ية لتكرير الملح لوطتبينǼفي استخدام الأصول  ايةالمؤسسة الوط
 لتحقيق المبيعات وǿي Ţسب بالعلاقة التالية:

 المردودية المالية = الǼتيجة الصافية / الأموال الدائمة
 اŪدول المواŅ يبرز نتيجة حسابات ǿذǽ الǼسبة:  

 الوحدة)دج(                               .2015-2012خلال الفترة المردودية المالية للمؤسسة  (:18جدول رقم )
 المردودية المالية الأموال اŬاصة    الǼتيجة الصافية السǼة
2012 28766710.17 25059901.27 1.14 
2013 11935112.85 8228303.95 1.45 
2014 1466036.05 (2240772.85) 0.65-  
2015 11689795.60 7982986.70 1.46 

 وثائق المؤسسة المصدر:
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دج من الأموال، مقابلة من الǼتيجة الصافية  1بالǼتيجة الصافية الŢ Ŗققها أي كم Źقق تتعلق ǿذǽ المردودية 
دج من الأموال  1أي أن كل  %146ب  2015ومن خلال اŪدول نلاحظ أن أعلى نسبة للمردودية المالية في سǼة 

سبب ǿذǽ  ويعود جدا، وǿي قيمة متدنية 2014دج من الǼتيجة الصافية وأقل نسبة كانت في  146اŬاصة Źقق 
 .المردودية السالبة إń اŵفاض إنتاجية الإستثمار ممثلة بمعدل دوران الأصول

 :ية لتكرير الملح لوطاية تدل المردودية الاقتصادية على الكفاءة التشغيلية  المردودية الاقتصاديةǼللمؤسسة الوط
 ين والمقرضين وǿي Ţسب كما يلي:وقدرتها على Ţقيق الأرباح من خلال الموارد لديها من المساهم

 المردودية الاقتصادية = الǼتيجة الصافية / ůموع الأصول
 .2015-2012خلال الفترة  واŪدول المواŅ يوضح ǿذǽ المردودية

 الوحدة)دج(                      .2015-2012خلال الفترة المردودية الاقتصادية للمؤسسة  (:19الجدول رقم )  
 المردودية الإقتصادية ůموع الأصول    يجة الصافيةالǼت السǼة
2012 28766710.17 425293765.30 0.067 
2013 11935112.85 528312058.16 0.022 
2014 1466036.05 508047986.73 0.002 
2015 11689795.60 785320080.05 0.014 

 وثائق المؤسسة المصدر:
الأصول، ومن خلال ǿذا اŪدول نلاحظ أيضا أن نسبة المردودية الاقتصادية  تمثل ǿذǽ الǼسبة معدل العائد على ůموع
من قيمة الاستغلال 0.022و 2012دج من نتيجة الاستغلال لسǼة  0.067ضعيفة إذ كل ديǼار من الأصول يولد 

لسŖǼ  0.014و 0.002وǿذا راجع للارتفاع الكبير للأصول مقارنة بالǼتيجة الŢ Ŗققها المؤسسة،  2013لسǼة 
 على التواŅ. 2015و 2014
يتضح من نتائج المردودية الاقتصادية أن المؤسسة لا تتمتع بǼظام رقابة فعال على أجماŅ أصولها لذلك Ÿب   

 عليها الانتباǽ في معاŪتها اǿتلاكات التثبيتات، ومعاŪة تسيير المخزون فهذǽ المعاŪات بتغيرǿا تتغير قيم الأصول.
 تيجة صافية أي باستبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم  ارية:المردودية التجǼقيق المؤسسة لŢ سبة عن مدىǼال ǽذǿ تعبر

 الأعمال وŢسب وفق العلاقة التالية:
 المردودية التجارية = الǼتيجة الصافية / رقم الأعمال
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 الوحدة)دج(                           .2015-2012خلال الفترة المردودية التجارية للمؤسسة (: 20الجدول رقم )
 المردودية التجارية  رقم الأعمال الǼتيجة الصافية السǼة
2012 28766710.17 105827792.07 0.27 
2013 11935112.85 102959038.02 0.11 
2014 1466036.05 164551382.50 0.008 
2015 11689795.60 130668823.49 0.089 

 وثائق المؤسسة المصدر:
المؤسسة Ţقق رقم أعمال سǼوات الدراسة مما يعř أن لال اŪدول يتضح أن المؤسسة مردودية šارية موجبة خلال من خ
 موجب.

 : تحليل وتفسير النتائجطلب الرابعالم
إن استخدام أساليب المراجعة التحليلية يؤدي إŢ ńسين أداء خدمات المدقق الداخلي، كما أنها تساعد مسيري  

التقييم اŪيد للأداء الماŅ ووضع اŬطط المستقبلية بǼاءا على نتائج ǿذǽ الأساليب. يتǼاول ǿذا المبح  المؤسسة من 
تفسير الǼتائج المتحصل عليها للتأكيد على أهمية استخدام أساليب المراجعة التحليلية في Ţسين أداء المدقق الداخلي 

 .ENASEL-مركب لوطاية-بالمؤسسة الوطǼية لتكرير الملح 
 : تفسير نتائج التحليل الأفقيالفرع الأول
 ،2015-2012( تطور رقم الأعمال للمؤسسة خلال سǼوات الدراسة 03يتضح لǼا من نتائج اŪدول رقم ) 

 ،2013وحققت أقل رقم أعمال في سǼة  %23.47رقم الأعمال بǼسبة  أن المؤسسة حققت زيادة ملحوظة في
ويعود ذلك إń طبيعة نشاط المؤسسة  %55.48لتصل نسبة الزيادة إń  2014لتتحسن نتيجة رقم الأعمال في سǼة 

 المتزايد.
الǼتيجة في  الǼتيجة الصافية، يتضح أن المؤسسة حققت نسبة إŵفاض( جدول تطور 04من خلال اŪدول رقم ) 
 حي  2015في سǼة تيجة لتتحسن ǿذǽ الǼدج، 1466036.05 ب 2014وصلت إń أقل قيمة سǼة  الصافية

  .دج11689795.60قدرت الǼتيجة ب 
من خلال ما تقدم يتضح لǼا أن المؤسسة قد خلقت ثروة من خلال استخدام وسائل الإنتاج الŖ تملكها  

 المؤسسة خلال سǼوات الدراسة.
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 : تفسير نتائج تحليل النسب الماليةالفرع الثاني
كباقي المؤسسات الاقتصادية اŪزائرية على   ENASEL-مركب لوطاية–المؤسسة الوطǼية لتكرير الملح تعمل  

. إن مفهوم الاستمرار مرتبط بمفهوم العسر الماŅ وǿو عدم قدرة ومستمرةبصفة دائمة  ومزاولة نشاطهاǿدف البقاء 
المؤسسة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل في مواعيد استحقاقها بسبب ضعف السيولة الǼقدية وعدم قدرتها على Ţويل 

 ول إń نقدية لمواجهة تلك الالتزامات.الأص
 أولا: تفسير نتائج نسب السيولة

( جدول نسبة السيولة العامة لسǼوات الدراسة يتضح أن نسبة السيولة أكبر من 08من خلال اŪدول رقم ) 
ن اŬصوم السǼوات مما يدل على أن المؤسسة تملك رأس مال موجب أي أن الأصول المتداولة أكبر م جميع الواحد خلال

وǿذا ما يدل على أن المؤسسة تستطيع مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل  2013المتداولة، وأكبر نسبة عرفتها المؤسسة سǼة 
 .في مواعيد استحقاقها مع ضمان الاستمرار في الǼشاط

ت ( جدول السيولة السريعة أن نسبة السيولة السريعة خلال سǼوا09كما يتضح من خلال اŪدول رقم ) 
يدل  مما 2014و 2013 وبين سǼة 2015و 2012أن ǿذǽ الǼسبة متقاربة بين سǼة  الواحد، كماالدراسة أقل من 

 الأجل خلال ǿذǽ الفترة. والديون قصيرةعلى أن Ǽǿاك تǼاسب بين قيمة اūقوق 
يدفعها إń عدم  من خلال ǿذǽ الǼسب يتضح أن المؤسسة لا تستطيع Ţويل أصولها المتداولة إń سيولة نقدية مما 

 قدرتها على سداد التزاماتها.
( أن نسبة السيولة الفورية خلال سǼوات الدراسة كلها أقل من الواحد مما 10ويتضح من نتائج اŪدول رقم ) 

 يدل على أن المؤسسة غير قادرة على مواجهة التزاماتها قصيرة الأجل في مواعيد استحقاقها.
 ثانيا: تفسير نتائج نسب النشاط

سǼة  معدل كان( يتضح لǼا أن معدل دوران إجماŅ الأصول أقل من الواحد وأعلى 11من خلال اŪدول رقم ) 
 مما يدل على أن المؤسسة لم تصل إń الاستغلال الأمثل للأصول لتحقيق مستوى مبيعات جيد. 2012
والمبيعات زيادة في الإنتاج  ت( معدل دوران الأصول الثابتة يتضح أيضا أن المؤسسة حقق13ومن اŪدول رقم ) 

استغلال الأصول  حسنمما يدل على  كان المعدل أكبر من الواحدخلال أصولها الثابتة لأن خلال سǼوات الدراسة   من
استغلال الأصول المتداولة أيضا من خلال معدل دوران  حسن( كذلك 12من طرف المؤسسة كما يبين اŪدول رقم )

 الواحد. šاوزالأصول المتداولة الذي 
 والفعالية فيتتمتع بالكفاءة المؤسسة الوطǼية لتكرير الملح لوطاية من خلال كل نتائج نسب الǼشاط ųد أن  

 الŖ حققتها على مدار سǼوات الدراسة. Ÿابيةاستغلال أصولها من خلال الǼتائج الإ
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 والاستقلالية الماليةثالثا: تفسير نتائج نسب التمويل 
رأس  وأنها تملك( ųد أن الǼسبة متقاربة خلال سǼوات الدراسة، 14)ائم من خلال اŪدول رقم نسبة التمويل الد 

 الأموال الدائمة في تمويل أصولها.يدل على أنها تستطيع الاعتماد على  كل السǼوات ممامال عامل موجب خلال  
 فحققت 2015و 2013، 2012أما من خلال نسب التمويل الذاتي فǼجد أن المؤسسة خلال السǼوات  

حققت ǿذǽ الǼسبة اŵفاض   2014نسبة مقبولة مما يدل على قدرتها على الاعتماد على أموالها اŬاصة، ولكن في سǼة 
.Ņاصة فقط مما يدل على ضعفها الماŬكبير ما يدل على عدم قدرتها على تمويل أصولها من أموالها ا 

  2015و 2012،2013تضح أن المؤسسة خلال السǼوات ( الاستقلالية المالية في16من خلال اŪدول رقم ) 
فحققت نسبة ضعيفة مما يدل على عدم  2014استقلالية مقبولة أما في السǼة  مستقلة ماليا لأنها حققت نسبة كانت

 استقلالية المؤسسة عن دائǼيها.
الوطǼية لتكرير  المؤسسة( نسبة التمويل اŬارجي حي  يتضح من خلاله أن 17وǿذا ما يؤكدǽ اŪدول رقم ) 

 تعتمد على نسبة ديون كبيرة في تمويل مشاريعها.الملح لوطاية 
 رابعا: تفسير نتائج المردودية 

مردودية مالية وحققت أعلى نسبة سǼة  ت( المردودية المالية يتضح أن المؤسسة حقق18من خلال اŪدول رقم ) 
أصولها المتاحة لكي تتمكن من البقاء  أرباح منق يدل على قدرة المؤسسة على Ţقي وǿذا ما %146تقدر ب  2015

 .ومزاولة نشاطها
( المردودية الاقتصادية فيتضح أن المؤسسة خلال سǼوات الدراسة حققت 19أما من خلال اŪدول رقم ) 

ǿذǽ  وǿذا ما يدل على الوضعية المالية الصعبة الŖ تمر بها المؤسسة خلالجميع السǼوات مردودية اقتصادية ضعيفة في 
 السǼوات.
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 خلاصة الفصل
التساؤل المطروح ǿل تساعد المراجعة التحليلية في Ţسين أداء المراجع خلال ǿذا الفصل الإجابة على حاولǼا من 

، في المبح  الأول قمǼا بتقديم المؤسسة الŖ تǼاولǼا اŪانب التطبيقي مبحثينوتǼاولǼا ǿذا الفصل من خلال  ،الداخلي
تطبيق أساليب المراجعة التحليلية  أساليب المراجعة التحليلية بالمؤسسة Űل الدراسةاستخدام حاولǼا لمبح  الثاň او فيها، 
 المدققأداء  سينقدم نتائج دقيقة تساǿم في Ţالمراجعة التحليلية ت نخلصت الدراسة إń أ، تفسير الǼتائج المتوصل إليهاو 

 المؤسسة. والضعف فيوإبراز نقاط القوة 
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، دور المراجعة التحليلية لتحسين أداء المراجع الداخلي بالمؤسسة الإقتصاديةحاولǼا من خلال تǼاولǼا لموضوع 
انطلاقا  ،الاقتصاديةالمراجعة التحليلية لتحسين أداء المراجع الداخلي بالمؤسسة  استخداممعاŪة إشكالية البحث المتمثلة 

 .ختبار الفرضيات، والتوصيات والاقتراحاتإة إń نتائج البحث و من الفرضيات المعتمدة تم تقسيم ǿذǽ اŬاتم
  نتائج البحث:

 خلصت الدراسة إń الǼتائج التالية: وقد
 ال المحاسبةاů يد لأساليب المراجعة التحليلية يتطلب توافر المعرفة المتخصصة فيŪوالمراجعة وتوافر  لإستخدام ا

 .والفǼية لدى المراجع اŬبرة المهǼية
 التحليلية  ام المراجع بمعايير المراجعة المتعارف عليها وقواعد السلوك المهني يساعد على إستخدام المراجعةز إلت

 .بطريقة سليمة في عملية المراجعة
 لŰ المراجعة، ويتم أخذ  تبين نتائج المراجعة التحليلية الصعوبات المالية الشديدة التي يمكن أن تواجهها المؤسسة

إń ما يتصل بإستخدام الإدارة  ين الإعتبار عǼد تقدير الأخطار المرتبطة بالمراجعة، بالإضافةالفشل الماŅ بع
 .لمفهوم الإستمرار عǼد إعداد القوائم المالية

 ،طر المحتملةŬاطق اǼديد مŢفهم طبيعة أعمال المؤسسة و ńلأنه بمقارنة  يؤدي إستخدام المراجعة التحليلية إ
التي تم مراجعتها يمكن الكشف  لتي لم تتم مراجعتها بعد ببيانات ومعلومات السǼة السابقةاŪارية ا بيانات السǼة

 .في فحصها وšميع الأدلة حول صحتها عن التغيرات اŪوǿرية التي تستحق زيادة الإǿتمام بها والتوسع
 و الإستفادة من الأساليب الكŴ ساباتūسب  مية كتحليلتتجه حاليا معظم الأبحاث العلمية في مراجعة اǼال

 .به من دقة وموضوعية المالية، الǼماذج الرياضية، الأساليب الإحصائية، بحوث العمليات...إلخ، نظرا لما تتميز
 م الأساليب المستخدمة في أداء المراجعة التحليلية لما لها من أثرǿسب المالية من أǼليل الŢ فعال في  يعد أسلوب

كما تشكل عاملا أساسيا   ية مؤسسة إقتصادية مهما كان حجمها ونوع نشاطها،الرقابة وفي Ţديد كفاءة أداء أ
 المحاسبة والإدارة والتحليل الماŅ من عوامل

 إختبار الفرضيات:
 من خلال ما سبق ųد:

تعتمةةةةةةدǿا المؤسسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية،  االمراجعةةةةةةة التحليليةةةةةةة أسةةةةةةلوب حةةةةةةديثا لكةةةةةةن ليسةةةةةةت كةةةةةةل أسةةةةةةاليبه الفرضييييييية ا   :
 .شكل كبير على أسلوب Ţليل الǼسبفهي تعتمد ب

للمؤسسةةةةةة، مةةةةةن خةةةةةلال  راجةةةةةع الةةةةةداخليأداء الم سةةةةةينتسةةةةةاǿم المراجعةةةةةة التحليليةةةةةة بشةةةةةكل فعةةةةةال في Ţ ضيييييية ال:انيييييية:ر الف
 دقيقة.ما تقدمه من نتائج 
 فة مواطنتساعد أساليب المراجعة التحليلية على ţفيض تكلفة أداء عملية المراجعة لأنها تسمح بمعر  الفرضية ال:ال:ة:

إجراءات  الضعف التي تتطلب إجراءات إضافية للتأكد من صحتها، كما تسمح بمعرفة نقاط القوة التي لا تتطلب
 .إضافية
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  الإقتراحات: توصياتال
 ما يلي من التوصيات:إثر نتائج الدراسة، يمكن إقتراح على  
 تائجهاالإǼتمام بالمراجعة التحليلية والأخذ بǿ. 
 تةةةةةةائج الةةةةةةتي تعزيةةةةةةز دور المراجعةةةةةةǼة التحليليةةةةةةة في المؤسسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية لمةةةةةةا لهةةةةةةا مةةةةةةن أ يةةةةةةة كبةةةةةةيرة مةةةةةةن خةةةةةةلال ال

 .تقدمها
  زائريةةةةةة   يةةةةةةŪفعةةةةةال في  المراجعةةةةةة التحليليةةةةةة لمةةةةةا لهةةةةةا مةةةةةن دور اسةةةةةتخدامضةةةةةرورة توعيةةةةةة المؤسسةةةةةات الاقتصةةةةةادية ا

 ǿا.المسا ة في تطور 
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 قائمة الكتب:
والمما سدددددددددة )الإطددددددددا  ال  ددددددددد   اūسدددددددددا   وتددددددددد ق    صددددددددديجع         دددددددد  طدددددددددع ǿ      دددددددد ع Űمددددددددي     دددددددد    -1

 .2003   طبعع ت  Ū   ي    Ūز ئ    جع نالتطب ق ة(، 
   رونتدددددائد التددددد ق  (، أدلدددددة  الددددد و ، الإطدددددا ) والتأك ددددد  اūددددد   المددددد  ا تد التددددد ق    جم ددددد  أحمدددددي   مددددد  -2

 .2009عم ن   و   عزجع   Ǽش     صف ء
 و  Ǽشدد     طب عدد  و ئدد    ر  العمل ددةو  ال    ددة ال اح ددة مدد  التدد ق   تد مدد  ا    ميمدد   ǿدد   -3

 .2004عم ن 
 .2005 ص      Ū   ي    ي ر űتلفة، لأغ اض űتلفة م اجعا   طف   أحمي    يي أ ين-4
 عمد ن و  Ǽشد     طب عد  و ئد    ر  العلم دةو  ال    دة ال اح دة اūسدا  ، تد ق   علد  الله  عبدي أ دين خ  دي-5
 2001. 
   ك دد   والم اجعددةد اسددة متق مددة ا اةاسددبة  سدد ا ، السدد   Űمدد    دديǿ  و    صددطف    دديج  كمدد  -6

    Ū   يجثū   يرجǼ2006  لإسك. 
 .Ū   2004   ي    ص     ي ر أسس الم اجعة العلم ة والعمل ة  وآخ ون  صح    Űمي عبي   ف  ح-7
   صدد     ك دد   Ūدد      ūدديجث ،الشدداما التدد ق  و  الم اجعددة وق اعدد  أصدد   سدد        دديي Űمددي-8

2007. 
   دعر   ؤس د  ال ول دة،و  الأم  ك دة المعدا ر ظدا ا أساسد ا  التد ق      ديوح   دين    ع ضد    دين-9

 .1999   لأر ن    عزجع و    Ǽش 
 .2002    ر     ف   Ū   ي    ص   أص   وق اع  الم اجعة والت ق   الشاماŰمي    يي س     -10
 .Ǽ          2004صعرة   ص  الم اجعة ال    ة والمما سة المه  ةطه عبي   عǿ ب  -11
 و   عزجددددددددع  ؤس ددددددد    ددددددددعر     Ǽشددددددد    والتطب دددددددد اūسددددددددا   يدددددددد  ال    دددددددة  م اجعدددددددة  بددددددددع   جعسددددددد  Űمدددددددع  -12

 .2000 عم ن
13-Ű د ي  مدع     دييǼ   ل دا :للم اجعدة ال ول دة المعدا رŢ  شد     صد ج    ك بد   التطب د  وتطداǼ   و   عزجدع  

 .Ǽ  2000صعرة 
   د ج    ر   يج دط     عد  ر عبدي Űمدي ت جمد   متكامدا مد  ا الم اجعدة  عبد،   ديم  أرجǼدز  أ فدين-14

 .2002      ض   Ǽش  
 علد  عمل دة تطب قدا  :الم اجعدة ا اū  ثدة الاšاǿدا  شدح ت      ديي شدح ت     بديجع  أحمدي  Ǽصدعر-15

 .Ū   2002-2003   ي    لإسكǼيرج   ي ر  وال ول ة المص  ة الم اجعة معا ر
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    ر   Ǽ ضددددد      بيددددد   القدددددد ا الم اجعدددددة  سدددددتي اا الت ل دددددا الكمددددد  ون دددددد  دعدددددد  حمدددددي  طفددددد   أأ دددددين    ددددديي -16
 .1998  ع ǿ ة  

م اجعدددددددددة القددددددددد ائ  المال دددددددددة  سدددددددددتي اا الإجددددددددد ا ا  الت ل ل دددددددددة وا تبدددددددددا ا  أ دددددددددين    ددددددددديي أحمدددددددددي  طفددددددددد   -17
 .2004   ؤس     فǼي    طب ع  و  Ǽش     ع ǿ ة التفاص ا

 ددددددد ما  م اقدددددددب اūسدددددددا   لسددددددد ك المدددددددا : المتطلبدددددددا  المه  دددددددة ومشددددددداكا عبدددددددي   عǿددددددد ب  صددددددد  ع ددددددد   -18
 ددددددددي ر  Ū   يدددددددد    Ūددددددددزء  لأو     ة المصدددددددد  ة وال ول ددددددددة والأم  ك ددددددددة،المما سددددددددة العمل ددددددددة ا  دددددددد   معددددددددا ر الم اجعدددددددد

 .2001   لإسكǼيرج 
  Ū   يدد     ددي روالتطب دد ،  ال    ددة يدد  الم اجعددة  روجدد   نا دد  Űمددع    صددح   Űمددي   ف دد ح عبددي-19

 .1998 لإسكǼيرج  
   دددددددد ب   مح سددددددددبين   عدددددددد  ع يين    ت  جدددددددد    مددددددددع المعددددددددا ر ال ول ددددددددة للم اجعددددددددة لاŢدددددددد     دددددددديو    مح سددددددددبين  -20

 .1998عم ن     Ǽشعر ت   مع
   ديج  وكمد    جد      دي  حمدي ت جمد   والتطب د  ال    دة يد  الم اجعدة  Ǽǿكد  و   سدعن  تع د   و دي -21

 .1989     ض     ج  س يي    ر
 .2004 ص     ي ر  Ū   ي   ، ود اسا  اŪ وىأساس ا  الت ل ا الما   عبي   غف ر  Ǽف  -22
    بǼددددددد ن    Ţددددددد     صددددددد ر      بيددددددد دل دددددددا التددددددد ق   الددددددد ا ل  و ددددددد  المعدددددددا ر ال ول دددددددة  وو  جعسددددددد  صدددددددب   -23

2010.  
مدددد  ا   ال ول ددددةال قايددددة والم اجعددددة ال ا ل ددددة و قددددا لأحدددد   الاصدددد ا ا   ر معدددداعبددددي   عǿدددد ب  صدددد  ع دددد   -24

 .Ū  2016       ر      ي   دو  مقا ن لإدا ة المياط ،
 .2005 لأر ن    ر   صف ء   Ǽش  و   عزجع      الم  ا اد الت ق   اū حمي   م  جم    أ-25
  لاسدددددكǼيرج     ؤس ددددد  شدددددب ب  Ū   ددددد   أصددددد   الم اجعدددددة ال ا ل دددددة وا ا ج دددددةعبدددددي   ف ددددد ح Űمدددددي   صدددددح   -26

1998. 
    ر اūسددددددددا   الأصدددددددد   العلم ددددددددة والعمل ددددددددة لتدددددددد ق  خ  ددددددددي ر يدددددددد   اطيدددددددد   خ يدددددددد  Űمددددددددع     فدددددددد ع   -27

 .1998 لار ن      عب   
  صدددددددددف ء   Ǽشددددددددد    لأر ن    ر   عمددددددددد ن والتأك ددددددددد الاšاǿدددددددددا  المعاصددددددددد ة ا التددددددددد ق    جم ددددددددد   حمددددددددي   مددددددددد  -28

 .2009و   عزجع  
  صدددددددف ء    ر  المه دددددددة ة وق اعددددددد  أ  ق دددددددا تطددددددد   معدددددددا ر التددددددد ق   والتأك ددددددد  ال ول دددددد  جم دددددد   مددددددد   أحمددددددي-29

 .2009عم ن و   عزجع    Ǽش  
 .2008ف  طين    .Financial Inc  الت ل ا الما  صطف    شي    ف م -30
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الت ل ددددددددا الإحصددددددددائ  للب ددددددددا    سددددددددتي اا   فعدددددددد   Űمددددددددي م جددددددددي عبددددددددي  Ūددددددددع      فدددددددد    ددددددددي    إسم عيدددددددد -31 SPSS-WIN ش       بيك نǼ     2010    ع ج. 
 .2009      ع ج            ي  لإ  رة   Ţل ا الانح ا  ا ط إسم عي  Űمي عبي    حم   -32
 عمدددددد ن   و   عزجددددددع    ر    ددددددشة   Ǽشدددددد  الت ل ددددددا المددددددا  للقدددددد ائ  المال ددددددة والإ صددددددا  اةاسددددددي  دددددد  و    خ  ددددددي-33

2000. 
 الب دد   ا عل هدا المتعدا   الد ا ل  التد ق   معددا ر تطب دد  مد ى   Ǽع دع  ك  د  سد يي Űمدي كمد  -34 قائمة المذك ا :

  لإسدم ي   Ū   د     جد رة  كميد  و   معجد   لمح سدب  ţصد      د ش  رسد     غدةة قطدا  ا العامدة الإسد م ة
اسددددددتي اا أسددددددال ب الت ل ددددددا الإحصددددددائ  ا ت  دددددد   اūكدددددد  الشيصدددددد    صددددددب    أحمددددددي عبددددددي   ددددددع  أحمددددددي -35 .2009 يزة 

رسدد    والإدا  ،  المددا  الأدا   ددب  ا الدد ا ل  التدد ق   وظ فددة دو   ددي     جعسدد  سدد يي جعسدد -36 .1988  ع ǿ ة     ج رة         ك عر ǽ  ك ي     رس  للم اجع
  اŪةائد  ا تطب قهدا تمكان دة ومد ى ال ول دة المعدا ر م  د   مد  اةاسدي التد ق     د زون أ دين Űمدي-37 .2007 لإسم ي   ف  طين      ج رة   Ū     و   معج   ك ي        ش  ţص   لمح سب 

  Ū  3ز ئدد      دد  وتدديمي  Ű سددب      دديش  وع ددعا     ددعا  لإم صدد  ج  ك يدد   Ǽشددعرة يددش     دد ش  رسدد   
  الم اجعددددددددة الت ل ل دددددددة ا اسدددددددال القدددددددد ا ا  الاسدددددددتثما  ة للم سسدددددددة الاقتصدددددددداد ة مسدددددددا ةسميددددددد   ب  ǿيمددددددد  -Ū 2010/2011. 38ز ئ  
    دددددد  Űمددددددي خيضدددددد   و   ج رجدددددد  وع ددددددعا     دددددديش  Ű سددددددب    لام صدددددد  ج ك يدددددد      ددددددعا    Ǽشددددددعرة   ك ددددددعر ǽ  يددددددشرسدددددد    
ůدددددددددالا  مسدددددددددا ة اسدددددددددتي اا الم اجعدددددددددة الت ل ل دددددددددة ا سطددددددددد   وأدا  عمل دددددددددة  يفدددددددددين عبدددددددددي الله سم ي  ددددددددد   -39 .2015/2016ب ك ة  
 وأر ǿدا المصدا   ا وا دا ج  الد ا ل  التد ق   يد  الع قدة ا المد ر ة الع امدا  ديǿعن   إبد  ǿي  ريدية-40 .2006 ي   يزة    رس         ش  م    لمح سب  و   معج   ك ي     ج رة   Ū      لإسمالم اجعة
  رسدد         دد ش  ţصدد  Ű سددب  و عجدد   ا ددا ج  التدد ق   تكلفددة وسفدد   ال ا ل ددة ال قايددة ن دداا ا تعة ددة

رسددددد        دددددد ش   ،اسددددددتي اا أسددددددال ب الم اجعدددددة الت ل ل ددددددة ا Ţسددددد  أدا  عمل ددددددة الم اجعددددددةف جدددددي   بعūبددددد  -41 .2014ف  طين  ك ي     ج رة         لإسم ي  
يدددددددددش  Ǽشدددددددددعرة  ك يددددددددد      دددددددددعا  لإم صددددددددد  ج  و   ج رجددددددددد  وع دددددددددعا     ددددددددديش  Ű سدددددددددب       ددددددددد  Űمدددددددددي خيضددددددددد  ب دددددددددك ة 

 2009/2010. 
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ا م احدددددددا التددددددد ق   مددددددد  قبدددددددا المددددددد اقب  أ  دددددددة تسدددددددتي اا الإجددددددد ا ا  الت ل ل دددددددة  Űمدددددددي    بدددددددي   سددددددد ر -42
 .2011       ش    لأوسط    كعج   Ű سب          ش  ţص رس      المال  

 
 الم اجع  للغة الأج ب ة:

-43 American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)  SAS No. 56. 
44-  John W.Cook and Gary M. Winkle  Auditing – philosophy and Techniques  Boston: Miffin Company, 1980. 

-45 American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)  SAS No: 56  Analytical Procedures  (New York: Inc. 1988). 
تجددددد ا ا  الم اجعدددددة الت ل ل ددددددة ودو ǿدددددا ا ت  ددددد   اūكدددددد  الشيصددددد  للم اجدددددع ،  . ع ددددد  Űمدددددي  عسددددد    -46 المج  :

 مد  اūدد  ا المسدا ة العامددة الأ دن ددة الشدد كا  ا الدد ا ل  التد ق   أ  ددة   شدعبك   ع يدد ن جدع  -Ū      2013. 47         ي   ا    عش      ي   ث ني 
 سددعر   و  ع  ع يدد    لام صدد  ج      ددعا   شدد      دد  ů دد   المال ددة لمعدد   القدد ائ  الشيصدد ة الأحكدداا űدداط 
 .2014 لأو        ي 30    ي

  https://sqarra.wordpress.com/audit2  49-https://www.aicpa.org/research/standards/auditattest/pages/sas.asp /:   وثيعددددددد  إ ف ددددددد    دددددددعف ة ع ددددددد    عمدددددددع الف دددددددي الت ل لددددددد  ا الم اجعدددددددة يو ددددددد  صددددددد   Űمدددددددي   عددددددد    -48 م اقع الإنترن ت:

https://sqarra.wordpress.com/audit2
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