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 .احمد ه أوا وأخرا مدا كثرا مباركا 

 .التسليم ا د عليه ألف الصلوات و أزكىإى من أدى الرسالة وبلغ اأمانة قدوة كل إنسان سيدا ونبين         

 .…" وقضى ربك أا تعبدوا إا إاǽ و الوالدين إحسااإى من قال فيهما اموى    

 من دعائها كان فاحة طريقي وتوفيقي إى قرة عيي وجني  إى                           

 حفظها ه وأطال ي عمرǿا الغاليةوالدي 

 ǿون Ņ كل صعب وكان سندي ي احياةمعلمي وصاحب احلم إى من رافقي ي  طريقي و إى     
.أطال ه ي عمرǽ العزيز أي   

   وقت ععفي إى من سيقامي حيايوزرع اأمل ي قلي وكان عائليمن شاركي حزي وفرحي إى من دعمي إى 

 خالد بن مودة

  إى أجدادي كل امه .............................. ..............................فخرا واعتزازا.

...........أما ي مستقبل سعيديوسف،برǿان ،إدريس إى إخوي اأعزاء     

  صفاء،زǿوة،عبر،رحيل،مى  ي احياةوبسمي ، توأم روحي إى 

.إى ميع اأǿل واأقارب................................................حو رقي ومو ي حياتنا  

 ،نرمان، أمينة،فاطمة،عائشة،BFFصديقاي  Ņ بتهم احياة وامواقف ومعرفتهم كنزųإى من أ            

الدراسي، إى كلية العلوم ااقتصادية والتجارية وعلوم التسير إى دفعة  ي مشواريإى أصدقائي ومن عرفتهم 
 .تدقيق حاسي خصص 2117/2116

 .،وكل طاقم إبتدائية كراسع عبد الرزاق احمادين الواديفاتن ،ǿدى ، صرينة، مسعودةوإى صديقات العمل  

 كل من يعمل عما فيتقنه.......................جودة وإمااكل من مدى Ņ يد العون ولو بكلم طيبة وإى  إى  
 مسعودة
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 صاملخ

ى التعرف على اموازات التقديرية عامة و موازنة التموين خاصة مفهومها اميتها اǿدافها كيفية هدف ǿذǽ الدراسة إ
 التقدير و كيفية اعدادǿا و الدور الرقاي الي تقدمه للمؤسسة

اعتمادامؤسسة على اموازات للتعرف على مدى  –فرع تقرت  -حالة مؤسسة اامنت عن التوتة من خال دراسة
حيث (. 2012، 2012دائها من خال دراسة موازنة التموين للمؤسسة خال السنوات )يرية كأداة رقابية على أالتقد

 م التوصل إى أن امؤسسة حل الدراسة :

 .ا تعتمد على أساليب علمية ي التقديرسواء للكميات أو ااسعار 

  امواد تفوق  الكميات الفعلية تفادا لعدم تلبية الطلبيات .تعمل على تقدير كميات 

 .تقديرات ااسعار كانت ي أغلب اأحيان مثالية.السعر التقديري = السعر الفعلي 

 .م تتخد ااجراءات الازمة لتفادي ااحرافات سواء كانت موجبة أو سالبة 

  رية للتموين ،ااحرافات.اموازنة التقديرية ،اموازنة التقديالكلمات امفتاحية:

Résumé: 

    Cette étude vise à identifier le budget général et le budget prévisionnel 

d'approvisionnement importance particulière, son concept et ses objectifs comment 

estimer comment préparé et le rôle de surveillance offert par l'institution. 

  A travers le cas de la Fondation du ciment "ain touta" étude. - Direction Touggourt - 

pour connaître l'étendue de la dépendance à l'égard de l'établissement des budgets 

comme outil pour contrôler leur performance en étudiant le budget 

d'approvisionnement de l'institution au cours des années (2015.2016). Où a été conclu 

que l'institution à l'étude: 

• Ne comptez pas sur les méthodes scientifiques d'estimation dans les quantités et les 
prix. 

• travailler pour estimer les quantités des matériaux dépasse les quantités réelles afin 

d'éviter le non-respect des ordres. 

• Les estimations de prix étaient souvent parfait. Prix estimé = prix réel. 
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• n'a pas pris les mesures nécessaires pour éviter les distractions, que ce soit positif ou 
négatif. 

Mots clés: Budget prévisionnel, budget pour l'approvisionnement, les écarts. 
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 ‌أ
 

ئما على اأساليب العلمية للتسير, اتعمل اŭؤسسات ااقتصادية جاǿدة حو Ţقيق أǿدافها لذلك تعتمد د
ر اŭوازات التقديرية إحدى توتع أǿدافها,الي تساعد على Ţقيق  فنجاح اŭؤسسة مرتبط ارتباطا وثيقا هذǽ اأساليب.

حيث يتسŘ إدارة اŭؤسسة أن Ťارس من خاŮا عملية الرقابة من خال اŭقارنة استخدامها.تلك اأساليب الي مكن 
 مسبقا.بن النتائج الفعلية و النتائج اŭخططة و اŭقدرة ي خطة اŭوازنة 

فاŭوازنة التقديرية ǿي عبارة عن خطة رقمية تفصيلية مسبقة لنشاط اŭؤسسة تضم إيرادها ونفقاها,فهي تعبر  
Ņموعة من كمي وماů خال فرة زمنية حددة.وللموازنة التقديرية ǽؤسسة ي تنفيذŭمفصل لرامج العمل الذي ترغب ا 

حيث تعتر اŭوازنة التقديرية للتموين من اǿم .الدراسةاأنواع:موازنة اŭبيعات, اانتاج, النقدية و التموين والي ǿي حور 
الرقابة على اŭشرات اŭقارنة بن ما م شراؤǽ من اŭواد وما خطط له وما ل:اŭوازات نظرا للدور الذي تلعبه من خا

 Ţقق، ضمان اūصول على كميات اŭواد اŭطلوبة ي الوقت اŭناسب وأقل تكلفة.
 ذلك.ونظرا لتطبيق اŭوازنة التقديرية ي اŭؤسسة من أجل الرقابة على عناصرǿا جاءت ǿذǽ الدارسة لتبن 

  التالية:ومن ǿنا مكننا طرح اإشكالية 
 ااشكالية:

 ؟.إى أي مدى تساǿم اموازنة التقديرية للتموين ي عملية الرقابة ي امؤسسة
 طرح التساؤات الفرعية التالية : ملإجابة  على ااشكالية اŭطروحة 

  ؟التقديرية للتموين  الدور الرقاي للموازنة  يتمثل فيما .1

 ؟ ليل ااحرافات من خال اŭوازنة التقديرية للتموينحساب وŢكيف يتم  .2

 فرضيات البحث:
 لإجابة على التساؤات اŭطروحة ي اإشكاليات م وضع الفرضيات التالية:

 .وازنة التقديرية للتموين ي التقدير الصحيح للكميات وااسعار  من أجل التقليل من ااحرافŭتساعد ا 
  ؤسسة تكاليف إضافيةŭمل اŢزون وű نب وجودš. 

 ńوازنة التقديرية للتموين ي الوصول إŭم اǿزون أمثل. تساű حجم 
 مررات اختيار اموضوع:

 من أǿم اأسباب الي دعتنا اختيار اŭوضوع ما يلي:
 .صصناţ الů وضوع يندرج ضمنŭا 
 وازنةŭؤسسة. بغية معرفة اŭا ي الرقابة ي اǿالتقديرية للتموين ودور 
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Ώ‌  

 

 .بيعات, اإنتاج(على عكس موازنة التموينŭوازنة اأخرى)كاŭتمام أغلبية الدراسات السابقة اǿنظرا ا 

 أمية وأǿداف الدراسة:
 ǿناك ůموعة من اأǿداف نصبوا من أجل Ţقيقها تتمثل ي ما يلي:

 وازنة التقدير التعرف على اŭوازنة التقديرية للتموين(. ية وأميتها كأداةŭرقابية)ا 

 دفŮاأساسي ا ǽذŮ ؤسسة التزام مدى  كشف حاولة ي يتمثل الدراسةŭوازنة استخدام ي اŭالتقديرية ا 
 . الرقاي ودورǿا

 تكمن أمية الدراسة ي النقاط التالية:
 .عتمدةŭكيفية التقدير  للمواد وااساليب ا 

  وازنة التقديرية للتموينŭليل اŢ التعرف على طرق. 
 منهج الدراسة :

من تخدام اŭنهج التحليلي الوصفي لتحقيق أǿداف اŭوضوع ولإجابة على التساؤات وإثبات الفرضيات قمنا اس
ŭالة،حيث م ااعتماد على اūؤسسةدراسة اŭاصة اŬعلومات والتقارير اŭليل اŢ مع خصية والتقارير قابلة الشخالŪ

 اŭعلومات.م Ţليلها من أجل ااجابة على ااشكالية الرئيسية وااسئلة الفرعية.

 ǿيكل الدراسة:
 ń3 إمقدمة وأعقب خاŤة حيث قسم  وضوعاŭختبار صحة الفرضيات أستهل ŭعاŪة ااشكالية اŭطروحة ومن أجل ا

:Ņفصول كالتا 
 ات التقديرية.واز مدخل إń اŭ: الفصل اأول

تضمن Ťهيدا للفصل يليه بعد ذلك مبحثن مل اأول :عموميات حول اŭوازنة التقديرية )مفهومها , أǿدافها, 
اميتها, مبادئها, أنواعها( أما اŭبحث الثاي فقد تناول ماǿية اŭوازنة التقديرية للتموين )مفهومها, أǿدافها, العوامل 

 إعدادǿا , وطرق إعدادǿا(.اŭتحكمة ي أدائها, كيفية 
الرقابة, مفهوم وأنواع تناول اŭوازنة التقديرية كأداة رقابية. وǿو بدورǽ قسم اń مبحثن اأول :  الفصل الثاي:

 مراحلها, أميتها استخدام اŭوازنة و دورǿا .
قاي حساب ااحرافات وŢليلها, والثاي : اŭوازنة التقديرية للتموين كأداة رقابية وŢليل ااحرافات )الدور الر 

 اإجراءات التصحيحية (.
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وǿو بدورǽ قسم اń مبحثن  -فرع تقرت–ة مؤسسة اامنت عن التوتة تناول دراسة حال:  أما الفصل الثالث
 ńبحث اأول اŭيكل التنظيمي( والثاي  تقدم عام للمؤسسة حل الدراسةتطرق اŮدافها, اǿحساب :)تعريفها, أ

 للمؤسسة حل الدراسة.وازنة التموين وŢليلهاŭااحرافات 
 : الدراسة صعوات

 قلة اŭعلومات الازمة للتحليل ي اŭؤسسة دراسة اūالة. ǿي صادفتنا الي الصعوات بن من
 الدراسات السابقة:    

مقدمة استكمال متطلبات نيل شهادة اŭاسر ي علوم التسير بعنوان"دور مذكرة كوثر بوغابة،الدراسة اأوى :
" Ťحورت إشكالية الدراسة حول 2011/2012اŭوازات التقديرية ي Ţسن اأداء اŭاŅ،جامعة ورقلة،السنة الدراسية 

إń إبراز أمية وضع اŭوازات أداء اŭؤسسة ااقتصادية حيث ǿدفت الدراسة مدى فاعلية اŭوازنة التقديرية ي Ţسن 
التقديرية ي اŭؤسسة وكذا أمية دور الرقابة على اŭوازات التقديرية ي Ţسن أداء اŭؤسسة،حيث Ťت معاŪة اŭوضوع 
وفق منهج وصفي Ţليلي وأيضا م اإعتماد على دراسة اūالة وتوصلت الباحثة إń ملة من النتائج أمها أن اŭوازنة 

ديرية أǿم ادوات مراقبة التسير وكذا مؤسسة ليندغاز توń عناية وإǿتمام اŭوازنة التقديرية واŭوازنة التقديرية للمبيعات التق
 بشكل خاص نظرا لكون ǿذǽ اأخرة Ťثل إيرادات اŭؤسسة.

التقديرية أداة لصنع القرار ، قاŭة،دراسة بعنوان "اŭوازنة 1945ماي  8جامعة شريف غياط/فروز رحال،الدراسة الثانية:
ي اŭؤسسة"Ťحورت ǿذǽ الدراسة حول مدى مسامة اŭوازنة ي تقليص فجوة اإحرافات الغر مائمة وتنمية ااحرافات 
اŭائمة والتاŅ صنع القرارات الرشيدة وǿدفت الدراسة إń إبراز كيفية صنع القرارات ي اŭؤسسة وإبراز اŭوازنة كأداة 

وفق منهج دراسة اūالة وتوصل  معاŪة الدراسة ة ŭراقبة التسير و إستخدامها ي حل اŭشاكل اإدارية وقد Ťتفعال
الباحثن إń أن ǿناك مركزية ي التسير و إţاذ القرارات إذ أن اŭديرية العامة ǿي الي تقوم بتحديد اأǿداف ومن م 

عدم تبř قسم مراقبة التسير اأساليب العلمية ي إعداد اŭوازنة إذا اقتصرت إعداد اŭوازنة وفق لتلك اأǿداف و أيضا 
 على أسلوب التقديرات الشخصية للمكلف إعداد اŭوازنة و أيضا البياات التارźية كنشاط السنوات اأخرى.

بعنوان "أمية  التسير علوم ي اŭاسر شهادة نيل متطلبات استكمال مقدمة مذكرة شريف عثمان،الدراسة الثالثة:
"Ťحورت  2014/2015اŭوازنة التقديرية ي التخطيط والرقابة ي اŭؤسسة ااقتصادية، جامعة ورقلة، السنة الدراسية 

الدراسة حول إبراز űتلف مفاǿيم اŭوازنة التقديرية بكافة أبعادǿا وخصائصها وأǿدافها  ي اŭؤسسات ااقتصادية، 
إعدادǿا وعلى أي أساس وي أي مستوى من اأداة.كما هدف إń إبراز أمية اŭوازنة التقديرية على اإضافة إń كيفية 
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اŭستوى الرقاي ي اŭؤسسة بدأ التخطيط ووضع اŭعاير الرقابية ي اŬطة من أجل مراقبة اأداء خاصة اŭاŅ نتيجة 
الدراسة اŭيدانية ي مؤسسة موبيليس من أجل معرفة مدى  إستناد اŭؤسسة على موازنة اŭبيعات ، اإنتاج كما كانت

 تطبيق و إعتماد اŭؤسسة على اŭوازنة التقديرية كأداة للتخطيط والرقابة  ومدى إنعكاسها على اأداء داخل اŭؤسسة.

 التعقيب على الدراسات السابقة:

بع وǿو اŭنهج الوصفي التحليلي وبعض اŭفاǿيم تتشابه الدراسات السابقة مع ǿذǽ الدراسة من حيث الشكل واŭنهج اŭت
 اŭتعلقة اŭوازات وااحرافات.

 ńالدراسة عن الدراسات السابقة ي أن معظم الدراسات السابقة تطرقت إ ǽذǿ تلفţسن اأداء وŢ وازنة يŭأمية ا
 اŭاŅ،بينما دراستنا تطرقت إń الدور الرقاي.



 

 

  مدخل : اأول الفصل
الموازناΕ إلى 

 التقديرية
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 Ťهيد:

إف التطورات والتغŚات الŖ مست احيط وأثǿŚا على اŭؤسسات الŖ أصبح تسيǿŚا صعب حيث أدى ذلك  
على اŭعلومات الازمة  إŪ ńوء ǿاتǾ اŭؤسسات إń طرؽ و أساليب و أدوات تسيŚ متطورة استخدامها للحصوؿ

والكافية لتسهيل مهمة التسيŚ من ţطيط ورقابة. Şيث تعتر اŭوازنة التقديرية أحد أǿم الوسائل واأساليب اŭتبعة. 
 حيث م التطرؽ ي ǿذا الفصل إń مبحثŷ śا:

 اŭوازات التقديرية؛ عموميات حوؿ امبحث اأول:
 .ماǿية اŭوازنة التقديرية للتموين امبحث الثاي:
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  التقديريةاموازات عموميات حول  اأول:امبحث 
تعتر اŭوازات التقديرية عǼصر من العǼاصر اūديثة ي الǼظاـ احاسي برغم من أف فكرة استخدامها ليست 

 ǿذا اŭبحث. حديثة ، فقد استخدمت مǼذ الزمن البعيد . وǿذا ما سǼتطرؽ إليǾ ي

 وأميتها  اموازنة التقديريةامطلب اأول: مفهوم 
  الفرع اأول:مفهوم اموازنة التقديرية
 Ǽǿاؾ عدة تعاريف للموازنة التقديرية مǼها :

 :ا كما يليŗلųإ śاإداري śعرفها معهد التكلفة واحاسب 
Űددة. وتبś عادة اإيراد اŭخطط اǼŭتظر ŢقيقǾ.أو الǼفقات خطة كمية وقيمية يتم ŢضǿŚا واŭوافقة عليها قبل فŗة 

.śدؼ معǿ تستعمل لتحقيق Ŗة واأمواؿ الŗالف ǽذǿ ملها خاؿŢ تظرǼŭ1ا 
 .اǿفيذǼرغوب تŭددة مقدما لأعماؿ اŰ 2خطة تفصيلية 
 تاحة بكفاءة وفعŭوارد اŭؤسسة هدؼ استغاؿ اŭطة اŬ مة الرقميةŗوال Śة احددة ي التعبŗالية خاؿ الف

3اŭستقبل.
 

 horngren  طةŬ كمي Śسيق والرقابة اأعماؿتعبǼقيق التŢ 4 .تساعد على
 

  řا البعض مثابة برامج زمǿشأة، ويعترǼŭتلف نشاطات اű śسيق بǼوسيلة من وسائل التخطيط والرقابة والت
معيǼة يتم استخاصها من اأرقاـ  ااعتماد على مؤشراتيتم موجبŢ Ǿديد űتلف الǼشاطات اŭستقبلية وذلك 

 5والسǼوات الŖ م Ţقيقها ي السابق و تعتمد كأساس  لبǼاء اأرقاـ اŭستقبلية.
ومǾǼ نستǼتج أنŻ Ǿكن تعريف اŭوازات على أها : خطة رقمية تفصيلية مسبقة لǼشاط اŭؤسسة تضم إيراداها         

Śددة.  ونفقاها، فهي تعبŰ يةǼة زمŗخاؿ ف ǽفيذǼؤسسة ي تŭمفصل لرامج العمل الذي ترغب ا Ņكمي وما 
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 الفرع الثاي:أǿداف و أمية اموازنة التقديرية 
  1:و الرقابةكمايلي للموازنة التقديرية العديد من اأǿداؼ وŻكن أف نوضح ذلك من خاؿ وظيفة التخطيط

 اŭوازنة كأداة ţطيط:
  بؤاتǼداؼ، دراسة التǿاأ ǽذǿ تقوـ عليها Ŗتوضيح الفروض ال 
  واردŭداؼ، ميع اǿتاحة واأŭاإمكانيات ا śسيق بǼتاحة والتŭالبدائل ا śفاضلة بŭا 
  Śعايŭديد اŢاط ومعدات اأداء وŶوضع أ 
  ديد خطط وسياساتŢها وǼسيق بيǼداؼ والتǿديد الوسائل الازمة لتحقيق اأŢ. العمل 

 أما الǼسبة لوظيفة الرقابة فتتمثل ي: 
 . تاحةŭوارد ااقتصادية اŭع اإسراؼ ي استخداـ اǼم 
 . ةŚسبية الكبǼية الŷواحي ذات اأǼكيز على الŗال 

عملǾ إدراؾ العديد من اأسباب اŭؤدية لاŴرافات، إذ أف استخداـ اŭوازنة Źث اإدارة على التفكŚ متقدما فيما Ÿب 
Ǿوأين يتم عمل ŕا ي،ومŲ،ǾǼع śسؤولŭاصواǼبكر للعŭتيح فرصة ااكتشاؼ اŖداؼ. ر الǿشاط واأǼستقبل للŭتؤثر على ا 

 مبادئ اموازنة التقديرية  أسباب وامطلب الثاي:
 الفرع ااول : أسباب إعداد اموازنة التقديرية 

من ǿذǽ اأسباب أف ،أسلوب اŭوازنة لرفع كفاءها اإدارية إń اأخذاŭؤسسة Ǽǿاؾ أسباب عديدة تدفع       
  2اŭوازنة:
 قق التŢ ؤسسة خطيط الدوري لكافة أنشطةŭ؛ا 
  سن منŢاأفراد ال śسيقية لإدارة,وتشيع روح التعاوف بǼؤسسةمن كفاءة نظاـ ااتصاؿ  وتزيد،كفاءة التŭ؛ا 
 علوماتلتحليل وعرض أخذ القياس الكمي ي اŭ؛البياات وا 
 ؛توفر نظاـ متكامل لتقييم اأداء 
 ţ؛لق الوعي التكاليفي لدى اأفراد 
 كن من مقابلة اŤتطلبات القانونية أو التعاقديةŭ؛ 

                                                           

1
 9، ص:  2006، الدار اŪامعية ، مصر ، امدخل اūديث ي إعادة واستخدام اموازاتد سامي راضي ، ووجدي حامد حجازي ،   
والتوزيع  الǼشر ,،الدار اŪامعية للطباعة ودراسات ي احاسبة امالية ، Űاسبة التكاليف ،احاسبة اإداريةػ دػ ǿاشم أمد عطية و دػ  د Űمود عبد ربǾ د، 2

 .17:، ص2000اإسكǼدرية ،طبعة، 



 التقديريــــــة  اتمــــــــــدخـل إلـــى المــــــوازنـــــــــــــــ :اأولـل صــــــــــالف

 

  5   

 

 داؼǿقيق أŢ وŴ هود واأنشطةŪرؾ كافة اŢ ؤسسةŭا. 
 الفرع الثاي : مبادئ اموازنة التقديرية
 1فيما يلي : سيتم ذكرǿا عليها اŭوازنة التقديرية،Ǽǿاؾ ůموعة من اŭبادئ تقوـ 

  : وز الشموليةŸ شاطات و اǼال Ǿااعتبار ميع أوج śب اأخذ بعŸ وازنة التقديريةŭد إعداد اǼع
  ؛ترؾ أي نشاط خارج اإطار

 : موع وحدة اموازنةů هايةǼوازنة ي الŭوازات الفرعية وتشكل بتاŭواحدة ميعها وحدة جة من ا
زاء الفرعية يؤثر ويتأثر Ÿب عǼد إعدادǿا مراعاة اانسجاـ والŗابط حيث أف أي جزء من اأج

 ؛الوحدة
  :م التقديرǿي تقدير رقمي أǿ وازنةŭبؤ والتقدير، إذ أف اǼعلى الت Řي خطة تبǿ وازنة التقديريةŭا

 ؛Ǽفيذǿا خاؿ فŗة زمǼية مستقبليةالǼشاطات اŭراد ت

 :ة ع التوقيتǼي سǿوازنة وŭة اŗوازنة ابد من مراعاة مبدأ التوقيت حيث يتم تقسيم فŭد إعداد اǼ
إń فŗات جزئية. وšدر اإشارة Ǽǿا إń أف مبدأ التوقيت ليس معǼاǽ توزيع أرقاـ اŭوازنة توزيعا 

 ؛قيت العمليات خاؿ فŗة اŭوازنةمتساوا على ůموع الفŗات بل معǼاǽ تو 

 :امرونة š Ǿبيعات وعليŭا Ņا يعرقل تدفق اإنتاج و التاŲ فيذǼؤسسات صعوات خاؿ التŭد ا
Ÿب أف تكوف اŭوازنة مرنة وŢتوي على بدائل فاŭوازنة اŭرنة ǿي الŖ تساعد اŭؤسسة على التكيف 

  ؛مع الظروؼ

 :سؤولياتربط التقديرات مراكز امسؤوليةŭاسبة اŰ بدأ مفهوـŭذا اǿ وازنة  يرتبطŭاعتبار أف ا
أداة فعالة للرقابة إذ يعد الكشف عن اأخطاء الŖ تتضمǼها فيجب أف Ţدد اŪهات اŭسؤولة 

 ؛Ǽŭاسبة إما التكوين أو التدريبعǼها وذلك بغرض اţاذ اإجراءات ا

 :و ما يعزز االتزاـ قياس اأداءǿو Śوازنة مؤشر للقياس وكذا لقياس فعالية التسيŭها   تعتر ا
 كوسيلة وكمرجع لاسŗشاد .
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 اموازنة التقديريةو وظائف  امطلب الثالث:أنواع

 :تتمثل فيمايليأنواع ،و وازات التقديرية عدة و وظائف للم

 أنواع اموازنة التقديرية:الفرع ااول :
 Ǽǿ 1اؾ عدة أنواع للموازات،حيث يتم تقسميها على أساس ůموعة من اŭعايŚ كمايلي:

 الي تغطيها الفرة الزمنية اموازنة التقديرية من حيث معيار :أوا    

 :موعة اموازنة التقديرية طويلة اأجلů دى تتمثل يŭقيقها ي اŢ ؤسسةŭترغب ا Ŗاأعماؿ ال
سǼوات وǿي ا تتضمن  10إń  5ويعد ǿذا الǼوع من اŭوازات لفŗة بعيدة اŭدى من الطويل،

الدقيقة، وǿدفها توضيح ااšاǽ العاـ للمؤسسة ي اŭستقبل من حيث التوسع وطرح التفاصيل 
 جديدة او اūصوؿ على أصوؿ جديدة؛ مǼتجات

 موعة : اموازنة التقديرية قصرة اأجلů ؤسسة ت تتمثل يŭترغب ا Ŗاأعماؿ الǼا يفيǿدى  ذŭا
Śة(القصǼوازات طويلة اأجل )اقل من سŭي جزءمن اǿب أ ،وŸ ذاŮ اؾ تعارض يǼǿ ف ا يكوف

 اأǿداؼ؛

  : ؤسسة من إعداد تقديرات اموازات امستمرةŭوازات ي حالة عدـ امكانية اŭا ǽذǿ وتعد مثل
 سليمة عن فŗة من الزمن وتعد كمايلي:

ة يتم ŢضŚ اŭوازنة ربع سǼوية او نصف سǼوية وتعدؿ إستبعاد الشهر الذي انتهى من اŭوازن -
وإضافة شهر اخر مقابل لǾ ي الفŗة اŭستقبلية، وبذلك يتم اūصوؿ على موازنة مستمرة مدها ثاثة 

 أو ستة أشهر.
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  : التقسيم من حيث وحدة القياس امستعملة :انيا 
ųد اŭوازات اŭعر عǼها  نقديǼǿاؾ موازات معر عǼها على أساس عيř ، وموازات معر عǼها على أساس      

عيǼيا ي اŭؤسسات الصǼاعية ولكن أغلب اŭوازات يعر عǼها على أساس نقدي نظرا اعتمادǿا على اŭعلومات اŭستقاة 
من احاسبة العامة و احاسبة التحليلية، وكذلك نظرا أنǾ ا Żكن اŪمع بś اŭوازات اŭختلفة نظرا اختاؼ أساس 

كل مǼها ) أساس القياس ي موازنة اŭواد اأولية أطǼاف من الصوؼ مثا بيǼما موازنة اليد العاملة ساعات   القياس ي
 1فحŕ نوحد أساس القياس نستعمل التعبŚ الǼقدي فهو Żثل القاسم اŭشŗؾ. العمل (

 حسب معاير طبيعة النشاط الي تغطيها اموازنة : الثا 
 2:وفق ǿذا اŭعيار يتم تقسيم اŭوازنة التقديرية إń عدة أنواع مǼها 

مؤسسة هدؼ اإستغاؿ اأمثل للموارد والرقابة العادية للاأنشطة تغطي  ǿي الŖ:اإستغال موازات .1
 موازنة اإستغاؿ قصŚة ، هائية أو مستمرة وتتفرع على اأنشطة حيث Żكن أف تكوف ضمن فŗة طويلة أو

 إń اأقساـ التالية:

:إف أوؿ مايقوـ بǾ اŭسؤوؿ عن إعداد اŭوازنة ǿو إعداد اŭوازنة  موازنة تقديرية للمبيعات . أ
أها تعتر اأساس الذي يستǼد عليǾ إعداد اŭوازات اأخرى ، وųاح نظاـ  للمبيعاتالتقديرية 

ؤ اŭبيعات وŮذا Ÿب أف تتم اŭوازات التقديرية يتوقف إń حد كبŚ على مدى الدقة والتǼب
ŭبؤ اǼبيعات اتباع ااساليب العلمية ؛عملية الت 

هدؼ اŭوازنة التقديرية لانتاج إń تقدير الكميات الŖ ترغب اموازنة التقديرية لإنتاج : . ب
اŭؤسسة أف تǼتجها خاؿ فŗة اŭوازنة، ويقوـ ها )مكتب الدراسات، مكتب اأساليب، 

3؛اŭستخدمś(مصلحة 
 

Ůا أŷية كبŚة ي اŭؤسسة اإنتاجية ، فبǼاءا عليها يتم إعداد عدة موازات، : لتموينموازنة ا . ت
تعكس احتياجات اإنتاج من اŭواد اأولية ،كما تتم الرقابة من خاŮا على إدارة  حيث

احدد والكيفية اŭشŗات وتقييم كفاءها وفعاليتها ي تلبية احتياجات اإنتاج ي الوقت 

                                                           

1
 7د فركوس ، مرجع سابق ، ص:  
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3
 .225 -223، ديواف اŭطبوعات اŪامعية ، اŪزائر ، ص :  رقابة تسير امؤسسة ي ظل اقتصاد السوقخالص صاي صاح ،   
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Ňد حد أدǼاسبة عǼŭوردين ووسائل التوريد اŭطلوبة، والتأكد من حسن اختيار اŭمن  ا
1التكاليف.

 

 

: تدعى كذلك موازات ااستثمار أها ţتص بتخطيط اإنفاؽ ااستثماري للمؤسسة  اموازات الرأمالية .2
،وهتم برسم السياسة ااستثمارية ووضع برامج لاستثمار وطريقة ŤويلǾ والرقابة على تǼفيذǽ طبقا للخطة 

 2اŭوضوعة 
 :من احية درجة التفاصيل الي تشتمل عليها اموازنة:رابعا

 ات التقديرية وفقا Ůذا اŭعيار إń:وتǼقسم اŭواز 
يتم تقسيم نشاط اŭؤسسة اń برامج Űددة يهدؼ كل مǼها غلى Ţقيق غاية معيǼة وتعد  موازات الرامج: .1

معŘ أف ǿذǽ اŭوازات أساسها نشاط معś أو عملية Űددة تǼوي اŭؤسسة  اŭوازنة لكل برامج على حدى
ثا. ويتمثل دورǿا ي إضفاء أŷية خاصة لعملية التǼبؤ وتزداد أŷية موازنة الرامج القياـ ها كشراء آلة جديدة م

عǼدما توجǾ اŭؤسسة مشاكل اختيار اŭشاريع فهي تزود اإدارة اŭعلومات عن اأثر والǼتائج ااقتصادية واŭالية 
3 ؛عن اختيارǿا لكل مشروع

 

ت على اŭبدأ Űاسبة اŭسؤولية أو اŭساءلة احاسبية ، حيث يتم يقوـ ǿذا الǼوع من اŭوازاموازنة امسؤوليات : .2
التخطيط على أساس مراكز اŭسؤولية التǼفيذ أو Ţقيق اأǿداؼ ، ومقتضى ذلك يتم Ţليل أنشطة اŭؤسسة 
 على أساس اŭسؤولś عن تǼفيذ أجزائها مسؤولية شخص ويتم تقسيم اŭوازات إń أجزاء Şيث يصبح تǼفيذ كل

تتكوف من عدة أقساـ على اŭؤسسة جزء من مسؤولية شخص واحد أو ůموعة Űددة من اأشخاص ذلك أف 
رأس كل قسم مǼها مسؤوؿ يتوń اŭوازنة اŬاصة بقسمǾ. وعلى ǿذا اأساس تصبح اŭوازنة مثابة ůموعة من 

على كفاءة التǼفيذ وتقييم كفاءة  اأǿداؼ اŭعيارية اŭوزعة على حسب مسؤولية تǼفيذǿا وهدؼ إń الرقابة
ااداء.نستǼتج أف موازنة اŭسؤولية أداة فعالة للرقابة ذلك أها توفر اŭعلومات اŭفصلة الŖ بواسطتها يتم تقييم 

 4أداء اŭسؤوؿ.
                                                           

1
 209،ص : 2002، الدار اŪامعية للǼشر ،  مدخل معاصر ي مبادئ احاسبة اإداريةأمد د نور ،   

2
  36:راضي د سامي ، وجدي حجازي حامد ، مرجع سابق ، ص 
 
 

3
  C .Pérochon and Jleurion, Analyse comptable gestion prévisionnelle, Ed Foucher, 1982, Paris, P : 275 . 

 
4
 .39:، ص 2001د سامي راضي ، وجدي حامد حجازي ،مرجع سابق ،  
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 1: من احية النشاط الذي يتم إعداد اموازنة على أساسه:خامسا
ŭستوى واحد من مستوات التشغيل أو مزيج واحد من مستوات وتعد اŭوازنة الثابتة اموازنة الثابتة : .1

 ؛حد من الǼشاط اإنتاجي أو البيعياأنشطة ومن م فهي ترتبط Şجم تقديري أو معياري وا
وتعد اŭوازنة اŭرنة على أساس ůموعة من مستوات الǼشاط، أي أحجاـ űتلفة من اموازنة امرنة: .2

 .ǿا طبقا ŭدى التقلبات اŭتوقع حدوثها خاؿ فŗة اŭوازنةاإنتاج واŭبيعات، يتم Ţديد

 الفرع الثاي  :وظائف اموازنة التقديرية 
 للموازنة ثاث وظائف وǿي:

 أوا:وظيفة التخطيط:

ااقتصادية اŭتاحة واحتملة وخاؿ فŗة مستقبلية Űددةما يضمن صد التخطيط عملية تعبئة اŭوارد يق     
استثمارا كاما ويستǼد اŭخطط ي عملية التخطيط على قاعدة البياات واŭعلومات اŭتوفرة ي الوحدة استثمارǿا 

ااقتصادية أجل أف تكوف تǼبؤاتǾ أكثر دقة مع توقع اūالة اŭستقبلية والظروؼ الداخلية واŬارجية احيطة بكل نشاط. 
2.ة بصورة رقميةالتوقعات اŭستقبليوالتاŅ تعر عن ǿذǽ التǼبؤات و 

 

 انيا: وظيفة التنسيق:
وǿو عملية توحيد اŪهود بś اأقساـ اŭختلفة للمؤسسة Şيث يعمل كل قسم مŴ ǾǼو Ţقيق اŮدؼ اŭوضوع،     

 Ŗبيعات سياسة اإنتاج على إنتاج كميات تزيد عن الكميات الŭإدارة ا śاؾ توافق اـ بǼǿ مثا ابد أف يكوف Ǿأي ان
 3تسويقها.Żكن 

 الثا: وظيفة الرقابة
الرقابة ǿي عملية متابعة تǼفيذ اŬطط واأǿداؼ اŭوضوعة حيث ضرورة إباغ اإدارة مدى مائمة اŬطط    

4واأǿداؼ والسياسات اŭوضوعة مقدما ، ومتابعة ااŴرافات الŢ Ŗدث نتيجة اŭقارنة بś اŭوازات والتǼفيذ الفعلي .
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 وظائف اموازنة التقديرية :(1)شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Claude ALAZAR et Sabine , Contrôle de Gestion, Dunod, Paris,5 ème édition ,P:572. المصدر

 

 امطلب الرابع : مراحل اعداد اموازنة التقديرية 
يتطلب تطبيق نظاـ اŭوازنة ي اŭشروع إتباع  بعض اإجراءات لضماف ųاح الǼظاـ,وتشمل ǿذǽ اإجراءات      

ŭسيق لعملية إعداد اǼالت Śة مسئولة عن توفǼŪ ااتصاؿ الذي يرسل التعليمات وتكوف مثابة ضابط  وازاتتكوين
ŭوازنةالواجب إتباعها ي إعداد ا ،ŭة اŗديد فŢها وǼسق بيǼختلفة ويŭما يتاءـ مع  وازنةويتلقى تقديرات اإدارات ا

وبعدǿا تبدأ مرحلة التǼفيذ  وازاتم وضع جدوؿ زمř للمراحل الŸ Ŗب أف Żر ها إعداد مشروع اŭ،ظروؼ اŭشروع 
ŭتائج الفعلية بتقديرات اǼرحلة على مقارنة الŭا ǽذǿ تماـ اإدارة يǿصب اǼليل أسباها  وازنةويŢرافات وŴديد ااŢو

 1 . لتحديد اŭسؤولية والعمل على تافيها مستقبا
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تنفيذ اموازنة وتسجيل 
 űتلف التحقيقات

التخطيط اعداد 
 űتلف اموازات

 اموازنة التقديرية

الرقابة وŢديد 
 ااحرافات

اţاذ ااجراءات 
 التصحيحية



 التقديريــــــة  اتمــــــــــدخـل إلـــى المــــــوازنـــــــــــــــ :اأولـل صــــــــــالف

 

  11   

 

وŻكن  ،والوقت الازـ لذلك وازاتاد اŭمن الضروري وضع جدوؿ زمŹ řدد الŗتيب الذي Ÿب مراعاتǾ ي إعد 
ŭر ها إعداد اŻ Ŗراحل الŭوازاتتلخيص ا :Ņالتا Ǿيا على الوجǼ1 مرتبة ترتيبا زم 

1Ū اموازاتنة _ تشكيل: 
    ŭشؤوف ا ńشروع وذلك بقصد إعداد  وازاتتتوŭكوف ي إدارة اŗة تضم عددا من اأعضاء الذين يشǼŪ عادة

ŭوازاتا ŭشأ مشكات توطئة لعرض اǼا قد يŭ ختلفة للمشروع وتضع حلواŭا اأقساـ اǿتعد Ŗختلفة الŭهائية وازنة اǼال
تقوـ ŝزء كبŚ من العمل اŭتعلق  وازاتوǿكذا ųد أف ǼŪة اŭ،على رئيس ůلس اإدارة للمصادقة عليها وإقرارǿا

ŭدما أحد مراكز اإنتاج عل، وازاتاǼد أوا على تقدفعǼذا تستǿ ي يǿيرات ى إنتاجية العماؿ ومعدات اأجور و
 ؛اŭشرفś على مراكز اإنتاج

2Ţ_وازاتديد فرة ام: 
   ŭتوضع ا Ŗة الŗة لتحديد الفǼاؾ قواعد معيǼǿ اعات قد تستوجب إعداد  وازاتليستǼأف العمل ي بعض الص Śغ

ǽذǿ وازاتŭعلى مدى أطوؿ أو أقصر من ذلك  ا، ŭب أف يكوف اختيار مدة اŸوازاتو   Ǿكفيا بتحديد نتيجة أوج
 عن فŗة طويلة يضعف من القدرة على التǼبؤ. وازنة إا أنǾ من احية أخرى فاف إعداد اŭ ،الǼشاط ي اŭستقبل 

عن فŗة أقصر من ǿذǽ وازات ůدا أف تعد اŭ وإذا كانت اŭؤسسة تǼتج سلعة يستغرؽ إنتاجها فŗة طويلة ,فا Żكن
وǿي طبيعة الǼشاط  وازاتاإنتاج فليس Ǽǿاؾ ما ǼŻع من إعداد اŭ أما ي الصǼاعة الŖ تتميز معدؿ دوراف سريع ي ،اŭدة

اج حŻ ŕكن اŭومي ي اŭشروع فإذا كانت Ǽǿاؾ فŗات تتميز الكساد فانŸ Ǿب أخذǿا  ي اūسباف ŝانب فŗات الرو 
ا يتعلق اأشهر موا تتضمن أية تفصيات إا في، التǼسيق بś مبيعات وإنتاج السلع الŖ يسهل بيعها ي فŗات التالية

 ؛عن اŪزء الباقي من السǼة اأوńالثاث أو الست اأوń م يكتفي بذكر ůاميع تقديرات كل فŗة 
 : إعان السياسة العامة للمؤسسة _3

  ويتم Ţديد ǿذǽ اŬطوات على،تقوـ إدارة اŭشروع بوضع اŬطوات اأساسية للسياسة العامة للمؤسسة للسǼة اŭوالية    
 أساس التǼبؤ اŭبيعات وعلى ضوء التغŚات اǼŭتظرة ي مستوات اأسعار.ونظرا أف ǿذǽ اŬطوط الرئيسية تعتر ذات

 ؛بسريتها Ǽبغي العمل على ااحتفاظأŷية الغة فانǾ ي
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 :ـــــــ إعداد التقديرات4
يقوـ كل مشرؼ مسؤوؿ ي مستوات اإدارة التǼفيذية إعداد تقديرات عن اŭفردات الŖ يعتر مسؤوا عǼها      

مسŗشدا ي ذلك اŬطوات الرئيسية للسياسة اŭوضوعة.ويقوـ الرئيس اŭباشر مǼاقشة ǿذǽ التقديرات والتصديق عليها,م 
 Ŗية الازمة الźساات الذي يقوـ عادة إعداد البياات التارūفع لإدارة العليا,ويقوـ قسم اŗماثلة لŭمع التقديرات اš
يعتمد اŭشرفوف ي اţاذ القرارات اŬاصة هذǽ التقديرات .وي خاؿ ǿذǽ الفŗة يتم Ţديد اŭواعيد الǼهائية إعداد  

Ş از اجموعة الكاملة للمكشوؼ كل نوع من التقديراتųكن اŻ شهر وازاتيث ǽ؛ي موعد أقصا 
  امراجعة و التنسيق:ػػػػػػ 5

    ŭفيذية وازاتوي خاؿ شهر تسلم تقديرات اǼالسلطة الت ńإ،ŭا śسيق بǼوازاتحيث يتم الت  ǽذǿ ختلفة م تراجعŭا
ŭا عمليا وازاتاǿفيذǼاإمالية لدراسة مدى إمكاف ت، śختصŭكن إدخاؿ تعديات جديدة بعد استشارة اŻوي ، و

ŭها اǼرفقات والقوائم اإمالية ومŭة  أيضا يتم إعداد اŗالف ǽذǿ سائر العمومية التقديرية  وازنةخاؿŬوحساب اأراح وا
 ة؛التقديري

 :امصادقة النهائيةػػػػػ 6ػ
 وازاتم تبلغ اŭستوات اإدارة اŭختلفة اŭاŭوازات ة على اŭشروع يقوـ رئيس ůلس اإدارة بعد ااجتماع اŭصادق    

ففي اŭؤسسة الصغŚة Żكن أف تتم كل ǿذǽ ، اŭعتمدة وبذلك يتم إباغ ǿذǽ اŭستوات أǿداؼ اŭؤسسة ونشاطها 
 ؛اŬطوات ي فŗات وجيزة تقل كثŚا عن الفŗات الŖ أشرا إليها

 ةوازنتنفيذ امــ 7
ويقوـ رؤساء اأقساـ بتǼفيذ الرامج كل فيما ، بعد إعداد الرامج تتخذ اإجراءات الازمة لوضعها موضع التǼفيذ     

Ǿصź،صروفات الازمة لتحقيقهاŭبيعات واŭة من اǼدد لكل وكيل من الوكاء حصة معيŹ بيعاتŭويضع مدير ،فمدير ا
أما اأقساـ اأخرى ي اŭؤسسة تواجهها بعض ،تاج كما يراقب كميات اŭخزوفاإنتاج اŭبالغ الازمة لتǼفيذ برامح اإن

العقبات غŚ اŭتوقعة الŖ تؤدي إń نقطة ي اأوامر الواردة إń اŭشروع أو عدـ إمكانية احافظة على اūدود اŭرسومة 
 1للمصروفات.
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 اموازنة التقديرية للتموين ماǿية :امبحث الثاي
استمرار  لضماف اŭؤسسة دائما إŢ ńقيق ااستمرارية ي عملية اإنتاج وعدـ انقطاعها .تسعى 

 Ŗات الǼختلف التمويŭ ورة العملية اإنتاجية، وذلك من خاؿ استخداـ وسائل و أساليب فعالةŚس
نة التقديرية Ţتاجها العملية اإنتاجية ،ولعل من أǿم ǿذǽ الوسائل أف يتم ااعتماد على أسلوب اŭواز 

 للتموين. وǿذا ما سǼتǼاولǾ ي ǿذا اŭبحث.
 اموازنة التقديرية  و مزاا مفهوماأول:امطلب 

 للتموين  الفرع اأول:مفهوم اموازنة التقديرية
تتطلب عملية اإنتاج مواد أولية يتم استخدامها ي نشاطها ، وŮذا فإف عملية اانتقاؿ من برامج 

تتم  أفبرامج التموين يتطلب استخداـ اŭعطيات التقǼية اŭتعلقة بŗكيبة اǼŭتجات ، فكل مǼتوج Ÿب  إńاإنتاج 
معرفة قائمة اŭواد الازمة والقطع الداخلة ي إنتاجǾ وŢديد كمياها ، لذا Żكن اعتبار برامج اإنتاج مصدرا يعتمد 

عموما عملية وضع موازنة التموين مشكلة إدارة احزوات ،  عليǾ ي معرفة كمية اŭواد الواجب شراؤǿا ، وترتبط
  1 حيث Ÿب على إدارة اŭشŗات Ǽšب عاملŷ śا:

  تؤدي Ŗخزوف والŭمل تكاليف إضافيةالزادة ي كمية اŢ ńؤسسة إŭ؛ا 
 تعطيل العملية اإنتا ńقد تؤدي إ Ŗصل ي عملية اإمداد ، والŢ Ŗا يؤثر على عملية اانقطاع الŲ جية

 ؛مبيعات اŭؤسسة
  وازنة التقديرية وعرفتŭختلفة.إذ  للتمويناŭظيم أنشطتها اǼا اإدارة لتǿتقوـ إعداد Ŗوازات الŭإحدى ا

ǿي خطة عمل توضح اأǿداؼ الŖ تسعى اإدارة إŢ ńقيقها من خاؿ نشاط اŭشŗات لفŗة مقبلة، 
أمور مستقبا. كما Ťثل اإنفاؽ الذي سيصرؼ على اŭشŗات  اخذين بعś ااعتبار ما يستجد من

 2 .خاؿ تلك الفŗة
 وازنة التقديريةŭباشرة ومواعيد أعلى  للتموين  كما عرفت اŭا Śباشرة وغŭواد اŭها إعداد الرامج على ا

تخزين ومعدؿ ف يتفق ذلك مع معدات الأتسليمها لتغطية العمليات اإنتاجية وفق جدوؿ زمř ، على 

                                                           
1
 D.Leclére, Gestion Budgétaire, Eyrolles université, Paris, 1994, p 87. 

2
  .120 :، ص 2002، دار الفكر للطباعة والǼشر والتوزيع، عماف ،  إدارة الشراء والتخزين مدخل حديث د. مهدي حسن زويلف ،  
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دوراف اŭخزوف ، وكذلك اŭركز الǼهائي للمخازف والŤ Ŗثل الكميات الواجب توفرǿا ي هاية الفŗة 
 التخزيǼية.

        Ǿفيذ برامج وعليǼي إعداد تقديرات كمية وأخرى القيمة للمواد واللوازـ الضرورية لتǿ وازنة التقديرية للتموينŭفإف ا
 1.تأكد من أف اŭواد واللوازـ سوؼ تشŗى الكميات اŭطلوبة ي اأوقات اǼŭاسبة وأقل تكلفةاإنتاج وتسعى إń ال
 اموازنة التقديرية للتموينمزاا الفرع الثاي:

 2مزاا متعددة شأها شأف أي نشاط ţطيطي ومن تلك اŭزاا أو الفوائد مايلي:تموين تتصف اŭوازنة التقديرية لل
  بؤǼدافها.وقدرها على التǿقيقها أŢات ي اداء مهامها وŗشŭعرفة كفاءة إدارة اŭ اها وسيلة فاعلة

 ؛احتياجاها متجǼبة استثمار غŚ مرغوب للموارد اŭالية 

 بؤ للمستقبل وما يستجد ما يستجدǼا  ومواجهتها وسيلة للتŮ ؛من ظروؼ والتحوط 

  أها وسيلة رقابية على Ǿواد و ما خطط لŭمن ا ǽما م شراؤ śقارنة بŭا Śات ، رقابة على التغيŗشŭا
 ؛و ما Ţقق

  بالغŭا Śالية للمشروع لتوفŭديد االتزامات اŢ واد ، فتسهم يŭخصصة لشراء اŭديد اأمواؿ اŢ أها
 ؛الازمة  للشراء

  بيعات وموازن أداةكما أهاŭموازنة ا śسيقية ما بǼهائي لكا اإنتاجة تǼصب الŭفهي ا .
.śوازنتŭبيعات و اŭ؛ اإنتاجموازنة  ا 

 امطلب الثاي : العوامل امتحكمة ي اموازنة التقديرية للتموين
 3عداد اŭوازنة التقديرية للتموين Ǽǿاؾ عوامل )عǼاصر( تتحكم فيها و تتمثل ي:إ

  ،سبة للمؤسسة التجاريةǼبيعات الŭعدؿ انطاقا من موازنة اŭذا اǿ ديدŢ معدؿ ااستهاؾ: يتم
 الǼسبة للمؤسسة الصǼاعية. اإنتاجومن موازنة 

  اǿحد ńخزوف إŭفض تكاليف اź وي الذيǼثلى: يقصد ها عدد الطلبات السŭة التموين اŚوت
.Ňاأد 

 صرين أساسś: تكلفة إعداد الطلبية وتكلفة حيازة اŭخزوف وااحتفاظ بǾ.تتكوف تكلفة التخزين من عǼحيث 

                                                           
1
 . T.Vijaya Kumar,(2010). Accounting for management .Tata Me Grow _Hille education, New Delhi ,  

 . 121، 120. د. مهدي حسś زويلف ،مرجع سابق  ، ص ص : 2
، 253، 252، ص ص  2015الراية، اتǼة اŪزائر، التحوات الكرى ي أنظمة مراقبة التسير واموازات التقديرية، د . نعيمة Źياوي ، أ. زكية مقري، . 3

254. 



 التقديريــــــة  اتمــــــــــدخـل إلـــى المــــــوازنـــــــــــــــ :اأولـل صــــــــــالف

 

  15   

 

 التكلفة ي:تكلفة إعداد الطلبية ǽذǿ 1: تتمثل
 

 .ا وتشمل ميع مصاريف التموينǿيتم شراؤ Ŗالطلبية للمواد ال ŉتكلفة تقد 

  ؤسسة وتشمل ميع مصاريف الطرح أوŭع داخل اǼواد تصŭواد إذا كانت اŭتكلفة ا
 التصǼيع.

 Nوعدد الطلبيات السǼوي بػػػ: يالطلبية بػػػ:  إعدادإذا رمزا لتكلفة 
 فإف:

 
 

 الية تكلفة حيازة امخزون وااحتفاظ بهŭصاريف اŭالتكلفة مصاريف تشغيل قسم التخزين، ا ǽذǿ تشمل :
 اŭستثمرة ي اŭخزوف ومصاريف تدň اŭخزوف.

يتم التعبŚ عن ǿذǽ التكلفة عادة بǼسبة مئوية من قيمة متوسط اŭخزوف، وإذا رمزا لتكلفة حيازة وحدة واحدة 
وبفرض ثبات أسعار اŭواد وانتظاـ ااستهاؾ ) والتاŅ ا Cوقيمة ااستهاؾ السǼوي بػػ: ىمن اŭخزوف بػػػ:
 ومN/C:ǾǼوűCزوف اأماف( فإف اŭخزوف سيŗاوح بśضرورة لوجود 

 
 

 2.الية للتخزين ǿي ůموع التكلفتśبيات اŵفضت ǿذǽ التكلفة. وعليǾ فإف التكلفة اإملحيث كلما زاد عدد الط

F(N) = b       

 وتساوي الصفر.ولتحديد وتŚة التموين اŭثلى الţ Ŗفض تكلفة التخزين إń حدǿا اأدŇ تشتق ǿذǽ الدالة 

  ሺ ሻ             ሺ ሻ                

         

                                                           

1
 .253مرجع سابق، ص:   
2
  ŭا.Ǿ253ص:رجع نفس. 

 b×Nتكلفة إعداد الطلبية = 

 N   /Cتكلفة حيازة وااحتفاظ امخزون :
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     √     

 .وǿي العاقة اŭعروفة بǼموذج ويلسن

 :Ňخزوف اأدŭة اانتظار واŗ1 ف
 

يصبح فيǾ يفصل بś اريخ تقدŉ الطلبية واريخ استامها فŗة تسمى بفŗة اانتظار، واستاـ الطلبية ي الوقت الذي 
اŭخزوف معدوما أي ūظة نفاذ اŭخزوف، Ÿب تقدŉ الطلبية ي الوقت اǼŭاسب أي يكوف اŭخزوف الذي يستهلك أثǼاء 

.Ňخزوف اأدŭة اانتظار اŗف 

 إذا كانت فŗة اانتظار ابتة وااستهاؾ مǼتظم فإف اŭخزوف اأدŹ Ňسب العاقة التالية:

 

  علومات عنŭاض أف اŗد اآف على افū الطلب وأجل التموين م śظيم بǼزوف اأماف : إف التű مستوات
الطلب وفŗة اانتظار مؤكدة لكن قد يتسارع ااستهاؾ بعد اريخ تقدŉ الطلبية أو تتأخر عملية ااستاـ 

ńا يؤدي إŲ زوف اضاي يسمى مخزوف اأماف بطريقة لسبب ماű ب تكوينŸ خزوف ولتفادي ذلكŭنفاذ ا 
šريبية وذلك ااعتماد على šارب وخرة مسؤوŅ تسيŚ اŭخازف. كما Żكن حسابǾ ااعتماد على التحليل 

 ااحصائي لتغيŚات ااستهاؾ بشكل يسمح بتحديد احتماات اانقطاع.

 إعداد اموازنة التقديرية  للتموينامطلب الثالث :  

 اŭوازنة التقديرية للتموين ما يلي : إعداديتطلب 

  ط التموينŶ اختيار 

  وازنة )الطريقة احاسبية أو البيانية ( إحدىإتباعŭالطرؽ ي إعداد ا 

  وازات اأربعةŭإعداد ا 
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 فترة اانتظار ية ااستϬاك لϭحدة زمنية المخزϭن اأدنى = كم
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 :اختيار مط التموين : الفرع ااول

 اŷها:للتموين  Ǽǿاؾ عدة أŶاط

التموين فإف أحجاـ الكميات الŖ نطلبها  طريقة التموين بكميات ابتة وفŗات متغŚة:عǼدما نتبع ǿذا الǼمط ي . أ
+ űزوف اأماف (.  اأدŇتكوف ابتة وǿذا عǼدما يكوف مستوى اŭخزوف قد وصل إń القيمة اūرجة )اŭخزوف 

 .1تفصل بś طلبيتś من اŭمكن أف تكوف متغŚة  طردي فإف الفŗة الŚ Ŗونظراَ أف ااستهاؾ غ

طريقة التموين بفŗات ابتة: Ǽǿا يكوف التموين بفŗات ابتة وبكميات متغŚة من فŗة أخرى تتوقف على معدؿ  . ب
 ǿذǽ الطريقة فإف اŭؤسسة Ţتاج لاحتفاظ مخزوف اأماف أكثر من الطريقة السابقة. وحسبااستهاؾ 

التموين بكميات ابتة يفŗض اŪرد اŭستمر للمخزوف والطلب الفوري عǼد وصوؿ اريخ إعادة الطلب، ففي طريقة 
 ńهائي إǼخزوف الŭد وصوؿ اǼصوؿ على الكميات ي الوقت احدد عūالطريقة حيث يتم ا ǽذǿ على العكس ي

 .2الصفر

اارتفاع مرتفعة وتتطلب ǿذǽ الطريقة ي ǿذǽ اūالة يكشف عن اŭخزوف ي تواريخ ابتة، وتكوف أخطار  
 حساب عدد الطلبيات الواجب Ţقيقها خاؿ السǼة استعماؿ القانوف:

حجم الطلبية ااستهاؾ السǼوي  
 

 : 20/80طريقة  -ج
 أفتساعد اŭؤسسة على معرفة اŭواد الŸ Ŗب  20/80نظرا إń العدد الكبŚ الŖ تستعملǾ اŭؤسسة فإف طريقة 

 والعǼاية اŭركزة.ها ǿتماـ اŬاص يوجǾ اا
 الكلية.٪ من القيمة 80٪ من اŭواد ي قائمة اŭواد تعادؿ 20غالبا ما ناحظ 

 20/80القيمة الكلية السǼوية لǼفس ااستهاؾ فإف عǼاصر  من ٪ 20٪ من اجموع اŭواد تعادؿ 80وأف 
( تقوـ اŭؤسسة متابعتها وتوجيǾ عǼاية وااǿتماـ اŬاص ها استعماؿ الطريقة  80، القيمة 20)العدد = 
 احاسبية.البيانية أو 

                                                           

 . 143 :ص،مرجع سابق.د. د فركوس ، 1
2
. W. C. Benton, Jr,(2014), Supply chain Focused Manufacturing Planning and Control. Cengage Learning, USA, P : 

135 . 
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دـ طلبية ٪( تقوـ اŭؤسسة بتسيŚ بصفة إمالية Şيث تق 20، القيمة =  80)العدد =  20/80عǼاصر 
 1 (٪ من القيمة الكلية  للمواد .20 -30من)  أمافالسǼة القادمة مع ǿامش  واحدة ي

 

 :  ABC  طريقة -د
 2 إف ǿذǽ الطريقة ترتب عǼاصر اŭواد  ي ثاث فئات :

  الفئةA (:10 واد وتعادؿŭاصر اǼموع عů من)٪75  ńمن القيمة الكلية لاستهاؾ  إذف 80٪إ ٪
 ؛إń عǼاية ومتابعة واǿتماـ خاصفهي ي حاجة 

  الفئةB  :25   واد و تعادؿŭاصر اǼموع عů من القيمة الكلية لاستهاؾ تقوـ  20-٪ 15٪ من٪
 ة بتسيǿŚا ومتابعتها بصفة عاديةاŭؤسس

  الفئةC  :65  واد وتعادؿ أقل منŭاصر اǼموع عů تلاستهاكيا٪ من القيمة الكلية 5٪من. 
 اموازنة التقديرية للتموين إعداد:طريقة الفرع الثاي 

 .3 الطريقتś: إحدى إتباعاŭوازنة  إعداديتم 

الطريقة البيانية: تتمثل ǿذǽ الطريقة ي رسم مǼحŘ بياŹ ňتوي على نقاط تبيś تواريخ تقدŉ الطلبيات وتواريخ 
 ااستاـ وتتلخص الطريقة ي الǼقاط التالية:

  الزمن.وضع على احور اأفقي 

 .خزوف اابتدائيŭا ńمضافا إ Ņتتاŭاكم م ااستاـ اŗŭوضع على احور العمودي ااستهاؾ ا 

  تظم فإف نقاط تقاطعǼدما يكوف ااستهاؾ مؤكد ومǼعŘحǼااستاـ  م ŘحǼاكم مع مŗŭااستهاؾ ا
 (3، س2، س1اŭتتاŤ Ņثل تواريخ ااستاـ ) س

الطريقة احاسبية: تتمثل ǿذǽ الطريقة ي تسجيل كل التحركات اŭتوقعة ي بطاقة اŭخزوف بشكل يسمح بتحديد نقاط   
 4تواريخ تقدŉ الطلبيات لتفادي ǿذǽ اانقطاع واŪدوؿ يبŶ śوذج عن ǿذǽ البطاقة إŸاداانقطاع، م 

                                                           

 .146-145د فركوس، مرجع سابق، ص .  1
 .146ص:، سابق مرجع،  فركوس د.  2
 .256، ص: مرجع سابق. نعيمة Źياوي، زكية مقري، 3
 .257، ص :نفسǾ . اŭرجع 4
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 عن بطاقة امخزون موذج (:1جدول رقم)

 الراية، التقديرية، واموازات التسير مراقبة أنظمة ي الكرى التحوات مقري، زكية. أ ، حياوي نعيمة.  د امصدر:
 .222:ص ، 2112 اŪزائر، اتنة

:تعطيǼا موازنة التمويǼات معلومات حوؿ الطلبيات، اŭدخات إń  : إعداد اموازات اأربعة للتموينالفرع الثالث
 1اŭخزف ، اŭخزجات مǾǼ ومستوات اŭخزوف ، وǿذا يعř إعداد أربعة موازات :

  اتŗشŭموازنة الطلبيات أو ا 

  موازنة ااستاـ 

  موازنة ااستهاؾ 

  خزوفŭموازنة ا 

 انطاقا من الطريقة البيانية أو احاسبية. وبعد اختيار Ŷط التموين اǼŭاسب . اأربعةيتم استǼتاج ǿذǽ اŭوازات 
 

 

                                                           

  .258 :صمرجع سابق ،،  نعيمة Źياوي، زكية مقري .1

 ااستهاؾ الفŗات
اŭخزوف الǼهائي 
مع احتماات 

 اانقطاع

مدخات 
 ااستاـ

űزوف معدؿ 
 اŭخزوات

 الطلبيات

 التاريخ الكمية

 جانفي 

- 

 ديسمر 

 

       
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 خاصة الفصل اأول :

من خاؿ ما سبق نستخلص أف للموازنة التقديرية دورا ǿاـ ي اŭؤسسات ااقتصادية ، حيث تعتر أداة للرقابة والتقييم ، 
وتستدعي عملية ųاح اŭوازات التقديرية تعاوف جهود وخرات űتلفة تعتمد على دقة التقدير وųاعة ااسلوب العلمي 

حيث Ťت دراسة اŭوازنة التقديرية للتموين والŖ تعتر ǿي إعداد تقديرات كمية اŭتبع ي إعدادǿا و أساليب تǼفيذǿا، 
وأحرى القيمة للمواد واللوازـ الضرورية لتǼفيذ برامج اانتاج وتسعى إń التأكد من أف اŭواد واللوازـ تشŗى الكميات 

 ŭزاا مǼها:اŭطلوبة ي اأوقات اǼŭاسبة وأقل تكلفة.كما أها تقدـ ůموعة من ا

 ا ومواجهتها؛Ů بؤ للمستقبل وما يستجد من ظروؼ والتحوطǼوسيلة للت 

  موازنة: śوازنتŭهائي لكا اǼصب الŭبيعات و موازنة اإنتاج، فهي اŭموازنة ا śسيقية مابǼكما أها أداة ت
 اŭبيعات واانتاج؛

 śقارنة بŭا Śات،رقابة على التغيŗشŭقق؛وسيلة رقابية على اŢ وما Ǿواد وما خطط لŭمن ا ǽمام شراؤ  

 عداد اŭوازنة التقديرية للتموين ůموعة من العوامل اŭتحكمة فيها والŖ تتمثل ي :إو 
 معدؿ ااستهاؾ ؛ 

 ة التموين ؛Śوت 

 ؛ Ňخزوف اادŭةاانتظار واŗف 

 . زوف اامافű مستوات 

 مايلي:ويتطلب إعداد اŭموازنة التقديرية للتموين 

 ط التموينŶ ؛اختيار 

  ال( وازنةŭ؛إتباع إحدى الطرؽ ي إعداد ا)طريقة البيانية أو احاسبية 

 . خزوفŭوازات اأربعة :موازنة الطلبيات، موازنة ااستاـ ، موازنة ااستهاؾ ، موازنة اŭإعداد ا 

من ţطيط ومتابعة و مراقبة عملياها بكل كفاءة فǼظاـ اŭوازنة نظاما متكاما يزود اادارة البياات الŤ ŖكǼها 
 ، وإţاذ القرارات السليمة ي اأوقات اǼŭاسبة.



 

 

:  الثاني الفصل
الموازنة التقديرية 
  للتموين كأداة رقابية
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 Ťهيد:

تعتر وظيفة الرقابة على أنشطة اŭؤسسة إحدى الوظائف اأساسية والŖ تعمل على التحقق من أف ǿذǽ الوحدة 
تعمل وفق ما خطط لǾ. حيث يقصد الرقابة اŭوازات التقديرية أها عملية šري للكشف عما يؤدي فعا ومقارنة الǼتائج 

الذي تقوـ عليǾ عملية الرقابة ǿو حساب ااŴرافات بن اأǿداؼ والتحقيقات ، والبحث الفعلية الǼتائج التقديرية،واأساس 
 عن أسباب ǿذǽ ااŴرافات حيث سǼتطرؽ ي ǿذا الفصل إń مبحثن ما :

  ؛الرقابة استخداـ اŭوازنة التقديريةاŭبحث اأول: 

 .اŭوازنة التقديرية للتموين كأداة رقابية  اŭبحث الثاي:
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 اŭوازنة التقديرية الرقابة استخدام اŭبحث اأول: 

 Ǿتطرؽ لǼذا ما سǿوازنة التقديرية وŭها اǼمن بي Ŗكن للمؤسسة استخدامها كأداة رقابية والŻ للرقابة عدة طرؽ 

 ي ǿذا اŭبحث 

 مفهوم وأنواع الرقابةاŭطلب اأول:

 الفرع اأول: مفهوم الرقابة  

اŭخططة Ÿري الŖ هدؼ إń التأكد من اأǿداؼ تقوـ اإدارة بوضع ůموعة من السياسات و اإجراءات 
Ţقيقها حيث تشكل ůموع ǿذǽ السياسات واإجراءات نظاما قائما بذاتǾ للرقابة وهتم اإدارة هذا الǼظاـ 

 حŕ تضمن تǼفيذ ما خطط لǾ قصد ضماف Ţقيق اأǿداؼ اŭرجوة.

  ؤسسة من ت عرفوقدŭتتبعها ا Ŗظيمية ، وكافة الطرؽ و الوسائل واأساليب الǼالرقابة أها  خطة ت
أجل ماية أصوŮا ، و التأكد من دقة و إمكانية ااعتماد على بيااها احاسبية ، وتǼمية الكفاءة 

1التشغيلية ،وتشجيع االتزاـ السياسات اإدارية.
 

 وقد عرفت الرقابة أهŬظيمية ،و ا اǼتضعها الوحدة هدؼ ماية طة الت Ŗميع اإجراءات والوسائل ال
 2أصوŮا، وزادة الكفاءة اإنتاجية،واالتزاـ بتǼفيذ السياسات اإدارية اŭقررة.

 رافاتŴعاير اأداء الفعلي والكشف عن ااŭا مقارنة اŮتتم من خا Ŗي العملية الǿ وتعرؼ كذلك 

 و أسباها واţاذ اإجراءات الازمة لتصحيحها. 

  التأكد من أف ńتسعى إ Ŗداؼكما تعرؼ أها العملية الǿطط  اأŬرسومة واŭاحددة والسياسات ا 

  ما تتوقعǾمع احققة تتطابق Ťاما  ف الǼتائجأي الرقابة عكما ت  والتعليمات اŭوجهة، إما تǼفذ بدقة وعǼاية،
 وتصبو إليǾ.اإدارة 

                                                           

 1
 .39:، القاǿرة ، ص 2012، مǼشورات اǼŭظمة العربية للتǼمية اادارية ، ، التدقيق والرقابة الداخلية على اŭؤسساتعلي اŪوǿر 

 
2
 .39اŭرجع نفسǾ ، ص:   
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 الفرع الثاي :أنواع الرقابة 

 1تتمثل انواع الرقابة ي مايلي:

تسمى الرقابة الŖ تتم قبل إųاز العمل الرقابة السابقة ، حيث تقوـ إدارة الوحدة الرقابة الوقائية )السابقة( : (1
 ńهدؼ من ورائها إ Ŗكن اإدارية بوضع السياسات واإجراءات والقوانن واأنظمة الŻ ع حدوث السلوؾ الذيǼم

الوقائية تركز على خلق الظروؼ الŖ تعمل على مǼع قبولة ، وǿذا يعي أف الرقابة أف يسبب نتائج عمل غر م
حدوث اŴرافات عن اŭعاير اŭخططة ،لذلك Żكن القوؿ أف ǿذا الǼوع من الرقابة يعتر على قدر عاؿ من اأمية 

Ŵع حدوث اǼيعمل على م Ǿرسومة.أنŭطط اŬفيذ سوؼ يتم وفق السياسات واǼرافات والتأكد من أف الت 

يقصد هذا الǼوع من الرقابة مراقبة سر العمل أوؿ أوؿ، فتقيس اأداء اūاŅ الرقابة اŪارية) أثناء التنفيذ (:  (2
Ǿوالعمل على تصحيح Ǿطأ فور وقوعŬراؼ أو اŴوضوعة اكتشاؼ ااŭعاير اŭمع ا Ǿيتم  وتقارن Ǿفورا ، أي أن

الŗكيز ي ǿذǽ الرقابة على أعماؿ اŭرؤوسن للتأكد من Ţقيق مستوات اأداء اŭستهدفة واكتشاؼ ااŴرافات عن 
اŭعاير احددة ي ميع مراحل العمل اŭختلفة إف وجدت، ووضع نواحي الضعف والقصور Ţت أنضار اŭسؤولن 

زمة ويعتر التوجيǾ واإشراؼ على تǼفيذ اأعماؿ من اأمثلة على ǿذǽ الرقابة ، ا اţاذ اإجراءات التصحيحية الا
 ǼŻع ااŴرافات من اūدوث إا انŹ Ǿددǿا ويكتشفها بعد حدوثها.

لعاجها ومǼع تكرار حدوثها ي اŭستقبل ،  هدؼ ǿذǽ الرقابة إń رصد ااŴرافات واإباغ عǼهاالرقابة الاحقة :  (3
ǿذǽ الرقابة تركز على الǼتائج الǼهائية وما يتعلق ها من اţاذ إجراءات تصحيحية أو عاجية ي ضوء ماتفسر أي أف 

ǿرسومة. وŭطط اŬستقبل وجعلها تتوافق مع اŭسن أداء اأنشطة ي اŢ تائج الفعلية هدؼǼال ǾǼكن التعبر كعŻ ذا
:Ņعن اأنواع السابقة للرقابة الشكل التا 

 

                                                           

1
ومراقبة التسير، علوـ التسير،  تدقيقأمية اŭوازنة التقديرية ي التخطيط والرقابة ي اŭؤسسة ااقتصادية،حالة اŭديرية اŪهوية ŭوبليس ورقلة،، شريف عثماف  

 .17ص:، 2014/1015 جامعة ورقلة،
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 :  أنواع الرقابة من حيث تركيزǿا على اإجراء التصحيحي(2)رقم شكل 
 

 

 

 

 

ي اŭؤسسة ااقتصادية،حالة اŭديرية اŪهوية أمية اŭوازنة التقديرية ي التخطيط والرقابة ، :شريف عثمافاŭصدر
 17ص:، 2014/1015 تدقيق ومراقبة التسير، علوـ التسير، جامعة ورقلة،،ŭوبليس ورقلة

 اŭطلب الثاي  : مراحل عملية الرقابة 

   Ť1ر العملية  الرقابية أربع مراحل ǿي:

اأǿداؼ الŖ على أساسها يتم تقييم اأداء ، أي أف اŭعاير تعرؼ اŭعاير الرقابية اها وضع اŭعاير الرقابية :  (1
الرقابية Ťثل مقاييس Żكن من خاŮا قياس نتائج اأداء الفعلي Šا يǼبغي أف يتم إųازǽ، وǿي بذلك Ťثل نتائج 

 يتم التمييز مطلوب Ţقيقها لذلك يǼبغي أف تشتق اŭعاير من أǿداؼ اŭؤسسة و أف تتوافق معها ، وي ǿذا اجاؿ
 2ين نوعن من اŭعاير الرقابية ما :

  : داؼ احددة، مثل التقارير و اأنظمة معاير إداريةǿاأ ńطلوب للوصوؿ إŭعاير على نوع اأداء اŭا ǽذǿ وتركز
 اإدارية اŭعموؿ ها ي اŭؤسسة وتقييم اأداء لغرض التأكد من مدى Ţقيق اأǿداؼ اŭطلوبة.

  فنية:معاير  Ŗقبولة للخدمة الŭودة اŪؤسسة مثل معاير اŭي وكيف تكوف اأعماؿ ي داخل اǿ دد ماŢ يǿو
تقدمها تلك الوحدة. واŭعاير الفǼية فيتم تطبيقها على أساليب تقدŉ اŬدمة للمستفدين ، وكذلك Żكن أف تتخذ 
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Ǽبغي الوصوؿ إليǾ، وكذلك Żكن أف Ťثل ماحظات مستوات جودة اŬدمة ي اŭؤسسة معيار اǼŭافسة كمعيار في ي
مهور اŭستǼفدين ومقŗحاهم بشأف التطوير والتحسن ، اŭعاير الفǼية Żكن القياس عليها ŭعرفة مدى ااŴرافات 

ŭطلوبة ومن م تصحيحها.عن اŭواصفات ا 

املن لأعماؿ موضوع الرقابة. أو قياس يقصد بعملية قياس اأداء الفعلي قياس أداء العقياس اأداء الفعلي :  (2
درجة الكفاءة ي إųاز اأعماؿ ي كل اجاات وǿذا يعي قياـ اŭسؤولن الوقوؼ جيدا على ما م تǼفيذǽ الفعل 
من أنشطة م وضعǾ ي صورة تسمح إجراء اŭقارنة مع اŭعاير احددة مقدما، Ųا يتطلب بدورǽ ااستعانة البياات 

ŭستوات واŭختلف اŭ صوؿ عليها من خاؿ التقارير اإداريةūكن اŻ Ŗتعكس نتائج اأداء الفعلية ال Ŗعلومات ال
 و اŭؤسسات أو السجات وما إń ذلك من وسائل Żكن من خاŮا اūصوؿ على اŭعلومات اŭطلوبة .

الفعلي فإنǾ يتم مقارنة ǿذا اأداء مع اŭعاير احددة  بعد أف تتم مرحلة قياس اأداءمقارنة اأداء الفعلي اŭعاير :  (3
مقدما ي خطط اأعماؿ الŖ تǼوي اŭؤسسة القياـ ها ي الفŗة اŭقبلة ومن م تقييم اإųاز الفعلي أداء العاملن 

ازمة واŬاصة ،وǿذا يعي أنǾ بعد مرحلة قياس اأداء يصبح لدى اŭسؤولن ي اŭؤسسة ما يكفي من اŭعلومات ال
الǼتائج الفعلية Ųا ŻكǼهم من اŭقارنة وتقييم اأداء الفعلي ي ضوء اأداء اŭخطط، وŻكن أف نستǼتج من ذلك أف 
اŮدؼ اأساسي من اŭقارنة وتقييم اأداء الفعلي ǿو التعرؼ على مدى قربǾ أو بعدǽ عن اŭعاير الرقابية احددة، 

رض الكشف عن نقاط القوة والضعف أو Ţديد ااŴرافات بيǼهما وتقدير ما إذا كانت والŖ م Ţديدǿا مسبقا بغ
 تضمن اūدود اŭسموح ها أـ أها Ţتاج إń التدخل لتصحيح مسار تǼفيذ اأعماؿ و اأنشطة .

ǿا ا تكتمل الرقابة إا من خاؿ تصحيح ااŴرافات وعودة اأحواؿ إů ńرامرحلة تصحيح ااحرافات :  (4
الطبيعي من خاؿ إعادة تصحيح طريقة أداء العمل أو تشجيع اŭوظفن على العمل بشكل أدؽ ، وبذلك فإف 
مرحلة تصحيح ااŴرافات Ťثل اŮدؼ اأساسي من العملية الرقابية، حيث أف الرقابة عرفت أها عملية قياس 

Ǽرافات بيŴديد ااŢخطط وŭاأداء ا Ǿاذ اإجراءات التصحيحية الازمة ي الوقت اأداء الفعلي ومقارنتţها وا
 أو علىاǼŭاسب لذلك فإنǾ ا تكوف Ǽǿاؾ فائدة من العملية الرقابية إذا اقتصر اأمر على Ţديد معاير رقابية 

اūاصلة بيǼها إف وجدت والوقوؼ على  مقارنة نتائج اأداء الفعلية بتلك اŭخططة فقط دوف حصر ااŴرافات
 م وضع اūلوؿ العاجية اǼŭاسبة. أسباها
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 أمية الرقابة استخدام اŭوازات التقديرية و  اŭطلب الثالث:  دور
 الفرع اأول: أمية الرقابة استخدام اŭوازات التقديرية

والتأكد من االتزاـ واستخداـ اŭوازات التقديرية كأداة للرقابة  الرقابة ǿي عملية متابعة تǼفيذ اŬطط واأǿداؼ اŭوضوعة،
 1 .اأǿداؼ والسياسات اŭوضوعة مقدما

ا تعتر غاية ي حد ذاها ، وŃ يتم اŭؤسسة و Ųا ا شك أف اŭوازات التقديرية الŖ تساǿم ي إعدادǿا كافة إدارات و أقساـ 
2صوب Ţقيق أǿدافهااŭؤسسة Ţضرǿا لكي تستفيد مǼها اإدارة العليا فقط ،بل ǿي وسيلة و أداة تساعد على توجيǾ أداء 

 

 3وŠا أف مراقبة اŭوازات ترتكز أكثر على حساب ااŴرافات فإف ذلك يسمح Šايلي :
 ŭة عن طريق إعداد تقديرات التكاليف التحفيز من خاؿ جعل مراقبة اǼكŲ ؛وازات 
 نريد تقييمها ي هاية الشهر Ŗتيجة الǼإعداد سريع لل Ņادية والتاŭ؛تقييم سريع للتدفقات ا 
 اذ اإجراءات التصحيحيةţديد أسباها اŢرافات وŴليل ااŢ التحكم انطاقا من . 

 
 الرقابة استخدام اŭوازات التقديرية  الفرع الثاي : أǿداف

 4هدؼ الرقابة استخداـ اŭوازات التقديرية إŢ ńقيق ما يلي :

  وضوعة من قبلŭاتيجيات و السياسات اŗداؼ ،اإسǿقيق اأŢ ؤسسة؛التأكد منŭإدارة ا  

  ؤسسة؛إقامة نقاط رقابة ذاتية داخلŭا 

  ؤسسةالرقابة على اإيرادات : على الرغم من صعوبة التحكم ي اإيرادات بشكل كامل من قبلŭإا أف إجراء  ا
اŭقارات بن الǼتائج الفعلية والǼتائج اŭقدرة Żكن أف يوجǾ إنذارات  مǼافسن جدد أو خسارة نقاط بيع وتوزيع 

 łا...... 
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  صاريفŭاصر اǼصاريف : عŭا من الرقابة على اǿوضوعة مقارنة بغرŭراؼ عن التقديرات اŴتعتر أكثر عرضة لا
) عكس اإيرادات (.فإف اŭوازات اŭؤسسةالعǼاصر ǿذا فضا على أها قابلة للتحكم فيها بشكل كبر من داخل 

 تساعد على أحكاـ الرقابة على اŭصروفات 

 صاريف الفعلية الرقابة على نتائج اأعماؿ: يلخص بياف نتائج اأعماؿ اŭفإف أي  للمؤسسةإيرادات وا Ǿوعلي
مشاكل اŴرافات ي أي من عǼاصر اإيرادات واŭصاريف ستعكس حتما على نتائج اأعماؿ ، وŻكن للموازات 

 من خاؿ تقارير اأداء الŖ ترز ااŴرافات و أسباها وعاقتها الǼسبية يبعضها البعض .

  Ņاŭركز اŭكن الرقابة على اŻ ، قدرةŭتائج الفعلية بتلك اǼفصل ، ومقارنة الŭالشكل ا Ņاŭركز اŭإعداد موازنة ا :
اŭؤسسة من أف تكتشف العديد من اŭشاكل الŖ تواجهها و أسباها ، ويوفر اأساس اţاذ القرارات التصحيحية 

 ي شأها .

 شاكل والصعŭكن أف تؤدي اŻ : قديǼقدي غلى تطورات سلبية  الرقابة على التدفق الǼتؤثر على التدفق ال Ŗوات ال
 كالŖ ي اŭبيعات مثا .

وŲا ا شك أف مقارنة التدفق الǼقدي اŭقدر Źقق رقابة دائمة ومستمرة على معدؿ وتوقيت التدفقات الǼقدية، كما 
طات تفوؽ ما يسمح بǾ التمويل Šمارسة نشا اŭؤسسةيؤدي إń إŸاد إشارات Ţديرية احتماات معيǼة نتيجة قياـ 

łا ......اŮ تاحŭا 
 

 الفرع الثالث:دور اŭوازنة التقديرية ي Ţقيق الرقابة      

اŭؤسسة ي حاجة دائمة إń رقابة خاصة عǼد تǼوع وتعدد مستواها اإدارية، وǿذا ما Ÿعل من الصعب قياـ 
 الŖ تتطلبها مزاولة العملية اإنتاجية ي اŭؤسسة.شخص واحد Šزاولة كل اأنشطة وأداء كل العمليات 

 1و لكي Ţقق اŭؤسسة عملية رقابة مثلى Ÿب إتباع اŬطوات التالية:

  اسبةǼؤسسة أداء الرقابة الفعالة على سر اإنتاج وا بد من وضع معاير مŭوضع معاير اأداء لكي تستطيع ا
 ؛اŭؤسسةأǿداؼ ŭستوى اأداء اŭطلوب والذي يسمح بتحقيق 
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  دىŭ و ما يسمح للمؤسسة بتحديد دقيقǿطط،  وű وǿ اŠ قياس اأداء الفعلي حيث يتم مقارنة اأداء الفعلي
 ؛إف وجد، لتقوـ بتصحيحǾ ومعاŪتǾ ااŴراؼ

  خطط ابد منŭة عن تقييم اأداء الفعلي اأداء اšاǼرافات الŴرافات قبل القياـ بتصحيح ااŴإجراء تصحيح اا
  ؛Ţليل شامل ودقيق أسباب وجود ǿذǽ ااŴرافات وŢديدǿا

يتضح لǼا أف اŭوازنة التقديرية تؤدي دور كبر ومهم ي الرقابة من خاؿ معاير اأداء احددة مسبقا والŖ يتم 
، وكذلك Ţسن اأداء  مقارنتها بǼتائج اأداء الفعلي ليتم استخراج ااŴرافات وŢديد أسباها وطرؽ Ǽšبها مستقبا

 اŭستقبلي للمǼشاة .
 ولكي تستطيع اŭؤسسة Ţقيق الرقابة اŭثلى ااعتماد على اŭوازات Ÿب مراعاة مايلي:

 Ņاŭيكل اŮسؤولية وتقييم اŭمراكز ا ńوازنة .  اإداري إŭمراكز ا 

  فيذ الفعلي بشكلǼكن إيصاؿ نتائج التŻ سريع عن طريق التقارير الدورية.وضع نظاـ دقيق للمعلومات 

 وŸب أيضا على اŭؤسسة قياس مايلي :

  رافاتŴديد ااŢوازنة وŭعاير اŠ تائجǼتائج الفعلية لكل مركز موازنة ومقارنة الǼقياس ال 

 ţستقبلي وي اأخر اŭها من التخطيط اǼعرفة أسباها وإعداد تقرير عŭ ليلهاŢرية وǿوŪرافات اŴاذ اإجراء فحص اا
 التصحيح اǼŭاسب.

 اŭبحث الثاي: اŭوازنة التقديرية للتموين كأداة رقابية وŢليل ااحرافات 

 ńهدؼ إ Ŗقدرة والŭتجات اǼŭواد الضرورية إنتاج اŭقيق الرقابة على اŢ ńات إǼوازنة التقديرية للتمويŭتعمل ا
ة الرقابة على Ţديد ااŴرافات ومعاŪتها.وǿذا ما سǼتطرؽ إليǾ ي ǿذا تقدير سعر ǿذǽ اŭواد وكمياها حيث تقوـ عملي

 اŭبحث .
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 و الدور الرقاي للموازنة التقديرية للتموين اŭواد ااولية اŭطلب اأول: الرقابة على 

 اŭواد ااولية الفرع ااول:الرقابة على 

مواصفات اŭواد الŖ تدخل ي إنتاج ǿذǽ السلعة والكميات يتم Ţديد مواصفات السلعة اǼŭتجة وبعدǿا يتم Ţديد 
الازمة لانتاج م إصدار أمر الشراء واūصوؿ على أفضل اأسعار اŭواصفات والكميات اŭطلوبة وتتم مقارنة اŭواد اŭستلمة 

تؤديها هدؼ التوصيل بدقة  الŖ مع امر التوريد مع مراعاة تسجيل عملية الشراء ي سجات التكاليف من واقع اŭستǼدات
 1لى Ţديد تكلفة اŭشŗات.من خاؿ ماسبق نرى أف دورة مشŗات اŭواد تتم وفق اŭراحل التالية:ع

1. .ǽراد شراؤŭف اǼخازف أو اادارات اإنتاجية ويشمل معلومات وافية عن الصŭطلب الشراء ويصدر عن إدارة ا 

وŹتوي على امر التوريد ورقم طلب الشراء ، اأصǼاؼ والكميات واŭواصفات أمر الشراء يصدر عن إدارة اŭشŗات  .2
 شروط الدفع والتوريد.

Űضر فحص واستاـ اŭواد يتم فحص اŭواد الŖ م توريدǿا إń اŭخازف للتأكد من مطابقتها للمواصفات والكمية  .3
 ومقارنتها مع أمر التوريد الصادر عن غدرة اŭشŗات.

اŭواد الŖ م فحصها ومطابقتها Ÿرى ţزيǼها ي اŭستودعات وإثباها ي بطاقة الصǼف والسجات عǼد استاـ  .4
 احاسبية اŬاصة.

 رقاي للموازنة التقديرية للتموينالفرع الثاي:الدور ال

 2ة تتمثل فيمايلي :يظهر الدور الفعاؿ للموازنة التقديرية للتموين ي كوف ǿذǽ اأخرة Ţقق العديد من اأǿداؼ للمؤسس

 : داؼ عامةǿأ 

  ŕاسب وأقل اأسعار وذلك من حǼŭع ي الوقت اǼطلوبة للمصŭواد اŭصوؿ على  كميات اūضماف ا
 ؛بطريقة مǼتظمة و بدوف انقطاعات تضمن استمرار اإنتاج

  اقص أي سبب منǼماية الكاملة للمواد ضد اإماؿ أو التū؛اأسبابضماف ا 
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  فيضţ اؿ من اأحواؿ على استمرار اإنتاجŞ ذاǿ يث ا يؤثرŞ كنŲ حد Ňأد ńخزوف إŭااستثمار ي ا
 ؛ليم وإمكانيات التخزين واأسعاربطريقة مǼظمة واأخذ بعن ااعتبار وقت التس

  صوؿūا Ǿخزوف الكلية وي الوقت نفسŭفيض تكاليف اţ جم اأمثل أمر الشراء وذلك هدؼūديد اŢ
 ؛ŭخزوف اŭطلوب للتشغيل استمرارعلى ا

  تعلقةŭاسبة اǼŭاذ القرارات اţاسبةضماف اǼŭات ي أوقاها اǼ؛التموي 

 زينţتعلقة بشراء واستاـ وŭظيم اإجراءات اǼواد تŭواد وصرؼ ميع أنواع اŭا. 

 :داؼ خاصةǿ1أ
 

تتحقق ǿذǽ اأǿداؼ من خاؿ Ųارسة اŭؤسسة لعملية الرقابة على اŭوازات التمويǼية اŭختلفة الŖ تعدǿا وتكن  
عملية الرقابة ي متابعة ومقارنة اŭخزوات الفعلية الكمية والقيمة مع التقديرات. وŻكن مراقبة وتقييم قسم التموين 

 بطريقتن:

 : طريقة النسبŭكن مراقبة اŻ: سب اآتيةǼساب إحدى الŞ خزوات 

الϮϤاΩ ااϭلية الϤستϬلϜة خاϝ الفترة
 معدؿ دوراف اŭخزوف  متϮسط الΨϤزϥϭ للϮϤاΩ اأϭلية خاϝ نفس الفترة

 Ŗرات الŭسبة على عدد اǼال ǽذǿ ة وتدؿŗخزوف خاؿ الفŭيتجدد فيها ا   

 متوسط اŭخزوف للمواد ااولية     = اŭدة الي يغطيها اŭخزون اŭتوفر               
                            اŭواد ااولية اŭستهلكة خاؿ السǼة

 وتعتر ǿذǽ الǼسبة على اŭدة الŖ يغطيها اŭخزوف اŭتبقي واŭتوفر لدى اŭؤسسة ي اريخ معن.

تبقى على حالتها. ولكن Ÿب أف ا يكوف فالتسير الفعاؿ للمخزوات يهدؼ إń جعل ǿذǽ الǼسب ترتفع أو على اأقل 
معدؿ دوراف اŭخزوف مرتفعا جدا اف ǿذا يدؿ على نقص ااستثمار ي اŭخزوف و التاŅ بطء التجديد و أف اŭؤسسة قد 

 استثمرت مبالغ معترة ي اŭخزوف Ųا يؤدي إń نقص كبر ي الǼقدية اūاضرة و ارتفاع التكاليف .

                                                           

1
 .158خ157، مرجع سابق ، ص  د فركوس  
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 ليل البطاŢ 1قات احاسبية أو الرسوم البيانية: طريقة
 

يǼات ǿذǽ الطريقة تتمثل ي إجراء اŭقارات بن التقديري والفعلي على مستوى اŭوازات اأربعة : الطلبيات ، التمو 
 التمويǼات وي اأخر الطلبيات  ولتسهيل عملية الرقابة نبدأ أوا Šراقبة ااستهاكات م.اإستهاكات واŭخزوات

 إذا قارا البياات الفعلية الواردة ي البطاقة احاسبية مع التقديرات نستخلص العديد من اŭاحظات :         

أخ الǼسبة لاستهاكات : قد تكوف ااستهاكات اŭقدرة اكر من ااستهاكات الفعلية ، وǼǿا Żكن القوؿ أف Ǽǿاؾ 
مائمة أو مبالغ فيها ، كما قد تكوف ااستهاكات الفعلية أكر من تباطؤ ي ااستهاؾ ، أو طريقة التقدير غر 

ااستهاكات التقديرية ، وي ǿذǽ اūالة خطأ ي التقدير اتج عن ظروؼ طارئة أو أف Ǽǿاؾ استهاؾ غر عقاň للمواد 
 اأولية ) إفراط وتبذير(

وǿذا ي صاŁ اŭؤسسة كما Żكن أف يلتزـ ها أو يقوـ بتموين  بخ الǼسبة للتمويǼات : Żكن أف يلتزـ اŭورد بتواريخ التموين
اŭؤسسة بكميات أقل من الكميات اŭطلوبة، ǿذا يعي إف اŭوازات التقديرية أكر من الفعلية وŮذا يتعن على اŭؤسسة 

 البحث عن موردين آخرين إف أمكن ذلك .

ن الكميات اŭطلوبة ، ǿذا ما يفسر أف التمويǼات الفعلية أكر من وأيضا قد يقوـ اŭورد بتموين اŭؤسسة بكميات اكر م
 التقديرية وŮذا يتعن على اŭؤسسة مطالبة اŭورد بتقدŉ التوضيحات ومǼحها خصما أو ţفيضا عن الزادة ي الكمية اŭمونة.

 اŭطلب الثاي: حساب ااحرافات ي اŭوازنة التقديرية للتموين وŢليلها 

 أوا:مفهوم ااحراف:       

 علية اŭعاير الŖ وضعت سابقا.يقصد ااŴرافات ااختافات الŖ قد تǼجم عن عدـ توافق الǼتائج الف

  العملية التقديرية والفعلية،كما يعر عن الفرؽ بنǽديد مصدرŢلل وŬو وسيلة إكتشاؼ وإضهار اǿ2. و 

                                                           

1
 .158 -157، ص : مرجع سابق، د فركوس  
العلوـ ااقتصادية،قسم مذكرة ماسŗغرمǼشورة،كلية أثرالتكامل بن اŭوازات التقديريةوبطاقة ااداء اŭتوازن ي تقييم أداء اŭؤسسة ااقتصادية،جيلي راضية،2

 40،ص:2012علومالتسير،اŪزائر،
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  : Ǿراؼ على أساس أنŴكن تعريف ااŻ ذا الفرؽ كماǿ ب أف يكوف ، سواء كافŸ و كائن وماǿ الفرؽ بن ما
 1قيمي أو كمي ي متطلبات نشاط اŭؤسسة خاؿ فŗة زمǼية معيǼة .

وقد تكوف ااŴرافات موجبة أي اها ي صاŁ اŭؤسسة أو سالبة ي غر صاŁ اŭؤسسة ، وليس الضرورة ااŴراؼ اŭوجب 
 السالبة على عكس ذلك. إف ǿذا التفسر يتم بعد التعرؼ على Ţليل ااŴرافات ومسبباها . شيء مرغوب فيǾ، وااŴرافات

 انيا : تقدير اŭواد وأمية التقدير 

 قبل التطرؽ اŢ ńليل ااŴرافات Ÿب التعرؼ أوا على التقدير وما اميتǾ للوظيفة الرقابية 

القادرين على توفر البياات واŭعلومات الضرورية اŬاصة اŭستوى اŭتوقع  مسؤولية التقدير Ÿب أف يتقامها كل من اŭدراء
الذي تقوـ  للكفاءة والسعر وتكاليف الصǼع ااضافية.إا أف دراستǼا ستختصر على تقدير اŭواد اعتبارǿا العǼصر ااساسي

 ن.عليǾ موازنة التموي

  :وادŭواد سوؼ يتم من قبل قستقدير تكلفة اŭعلومات ااتية:تقدير اŭات من خاؿ اŗشŭ2م ا 

  وردينŭت مع اŤ Ŗات الŗشŭعقود ا 

  وردينŭت حوؿ ااسعار مع اŤ Ŗاقشات الǼŭا 

  اصة التغرات ي أسعار السوؽŬالتوقعات ا 

  طلوبة من قبل كل قسم من أقساـ اانتاجŭواد اŭنوعية وجودة ا 

 : وادŭاء تقدير  تقدير كمية اǼواد بطريقتن ما :يتم بŭ3كمية ا 

ونقطة البدء ي ǿذǽ الطريقة عادة ǿي اŭواصفات اǼŮدسية للمǼتج وŹتاج تفهم الطريقة اŮندسية :  .1
ذلك إń توافر خلفية فǼية إń حد كبر .ويتطلب تقدير كمية اŭواد الازمة Ţليا دقيقا للǼاتج والتالف 

                                                           

1
 .40مرجع نفسǾ، ص: 

2
 ااسكǼدرية اŪامعية، ،داراŭطبوعات( متعمقة وتطبيقية نظرية دراسات)والرقابة التخطيط أغراض التكاليف عبد اūي عبد اūي مرعي و د عبد اūميد طاحوف ،  
 .208-207ص: ،2008،

3
 .208مرجع سابق ، ص:اūي مرعي و د عبد اūميد طاحوف ،عبد اūي عبد   
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تغطي الكمية اŭعيارية خسائر اŭواد الǼاšة من ااماؿ ي  واانكماش والتبخر ......اł .وعادة ا
 اǼŭاولة أو الكسر وغرǿا من الظروؼ غر اŭرغوبة الŸ Ŗب مǼع حدوثها.

أحياا ما تكوف البياات التارźية ǿي ůرد اŬرات اŗŭاكمة التقدير استخدام اŬرات السابقة:  .2
لب ااعتماد على البياات التارźية ااحتفاظ السجات أشخاص اŭتخصصن ي ǿذا الصدد. ويتط

اŪيدة Šا Żكن من Ţديد العاقة بن كمية اŭواد اŭستخدمة وكميات اانتاج اǼŭتجة ي عملية واحدة، 
أو خاؿ فŗة زمǼية معيǼة، مع ضرورة ااخذ ي ااعتبار التغرات ي مواصفات اǼŭتج أو مواصفات 

 أو ااات أو اي ظروؼ استجدت، حيث تؤثر مثل ǿذǽ التغرات ي كمية اŭواد ااولية. اŭواد اأولية

 :وادŭدد مقدما على أساس نقدي للسعر الوحدة من  تقدير سعر اŰ مقياس Ǿواد أنŭيعرؼ تقدير سعر ا
ين مع ضرورة اضافة اŭواد.ويتم عادة šميع ااسعار الازمة لتحديد معيار سعر اŭواد من قوائم أسعار اŭورد

مصاريف الشحن والǼقل واستبعاد كل من خصم الكمية واŬصم الǼقدي.وŻكن أف تؤثر العوامل اŬارجية بدرجة  
1كبرة ي أسعار اŭواد، والتاŅ فالتǼبؤ الدقيق اšاǿات السعر يعتر ذا أمية عǼد وضع معاير السعر وتعديلها.

 

 وادŭأمية تقدير ا  

 2التقدير فيمايلي:تكمن أمية 
 . وازات التقديريةŭيد يساعد على إعداد اŪالتفدير ا 

 . اإستخداـ اامثل للموارد ńتقود إ Ŗواد ، وأفضل الطرؽ الŭديد أجود اŢ 

  وع من أنواعǼفيض التكاليف كţ م ووعيهم بقيمةǿلزادة شعور Ǿدؼ الكفاءة للعاملن للوصوؿ إليǿ يتم وضع
 اūوافز.

 ديد مŢ كن على أساسها رسم السياسات اانتاجيةŻ ŕتج فبالبدء التشغيل حǼŭتكلفة ا Ǿب أف تكوف عليŸا
 والتسويقية.

 الثا: Ţليل ااحرافات 
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 209مرجع نفسǾ ، ص:    
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 .209، ص : 2013، دار اŭريخ للǼشر، الراض ، حاسبة التكاليف، مدخل اţاذ القرارات )التكاليف اŭعيارية وŢليل ااحرافات(زǿر عمرو دردر،    
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بعد القياـ بعملية ترمة أǿداؼ اŭؤسسة ي شكل موازات ŭختلف الوظائف يتم بعد ذلك متابعة ااųازات وذلك عن طريق 
مراقبة اŭوازنة أها تتمثل ي عملية اŭقارنة اŭستمرة بن الǼتائج الفعلية   M Gervaisوقد عرؼ  مراقبة اŭوازات ،

 والتقديرية احددة ي اŭوازات بغرض :

  رافاتŴالبحث عن أسباب اا 

  رافاتŴعلومات حوؿ ااŭسؤولن اŭتلف اű تزويد 

 ة اǼمكŭاذ اإجراءات التصحيحية اţ 

   سؤولنŭتقييم أداء ا 

.ǽديد مصدرŢلل وŬرافات وسيلة اكتشاؼ وإظهار اŴليل ااŢ 1تعتر عملية 

كما أف Ţليل ااŴرافات ǿو العملية الŢ Ŗدد إماŅ اإختافات بن الǼتائج الفعلية والتقديرية ، وعǼدما تكوف الǼتائج 
Ŵصل على اŴ ،تائج التقديريةǼتائج التقديرية ، الفعلية أفضل من الǼتائج الفعلية أسوأ من الǼوإذا كانت ال ، Ǿراؼ مرغوب في

.Ǿراؼ غر مرغوب فيŴحصل على اǼ2فس 

، وتوجد ثاثة طرؽ لذلك وتتمثل ǿذǽ الطرؽ فيما  Algorithmeوحساب ااŴرافات مؤسس على خوارزمية حسابية 
 3يلي :

  راؼŴيز بن اŤ Ŗصاريف الطريقة احاسبية: والŭراؼ اŴتعد مصاريف مباشرة و ا Ŗراؼ اليد العاملة والŴواد واŭا
 غر اŭباشرة.

  تعد Ŗراؼ اليد العاملة والŴواد و اŭراؼ اŴيز بن اŤ Ŗقارات التحليلية والŭستوحاة: من اŭالطريقة اأمريكية ا
 مصاريف متغرة مباشرة و اŴراؼ اŭصاريف الثابتة.

 سبة للموازنة ، مع طريقة مراقبǼرافات الŴرافات الضرورية لفهم ااŴسب عدد كبرا من ااŢ Ŗوازات : والŭة ا
 ضرورة Ţليل وتفسر ميع ااŴرافات )اūجم ،اŭردودية،السعر و اŭزيج ( وǿذا ما سǼعتمد عليǾ ي ŞثǼا .
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 1أو غر مائمة أي ي غر صاūها تǼقسم اń قسمن:ااŴرافات بصفة عامة سواء كانت مائمة أي ي صاŁ اŭؤسسة   

 .رافات خاضعة للرقابةŴي اǿطة أو عدـ الفاعلية وŬفيذ اǼعوامل داخلية مثل القصور ي ت ńرافات ترجع اŴا 

 .رافات غر خاضعة للرقابةŴي اǿعوامل خارجية و ńرافات ترجع اŴا 

عǼد Ţليل ااŴرافات Ÿب اف يرتكز ااǿتماـ على ااŴرافات غر العادية أي على تلك العǼاصر الź Ŗتلف    
فيها اأداء الفعلي عن اأداء التقديري بدرجة كبرة )سواء كانت مائمة او غر مائمة(. ومزاولة أسلوب اإدارة 

Ŵرافات الš Ŗاوزت اŭستوى اŭقبوؿ أو اŭسموح بǾ أو احدد ااستثǼاء ŤكǼǼا من ااستقصاء فقط عن أسباب اا
مسبقا، وعدـ Ţليل ميع ااŴرافات. ويǼجم ǿذا ااجراء ربح كبر ي الوقت اŭستغرؽ ي Ţليل ااŴرافات 

اعتبار تكلفة وااستقصاء عǼها والتالػي التوفػر ي التكاليف. وعǼد Ţديد اŭستوات اŭقبولة Ÿب اف أخذ بعن ا
ااستقصاء عن أسباب ااŴرافات ونقارها بقيمة اŭعلومات الǼاšة من ااستقصاء، كما Ÿب أف نستبعد من 

 الدراسة والتحليل ااŴرافات العشوائية أو الغر اŬاضعة للرقابة ي اŭدى القصر.
اف العǼاصر اأخرى تبقى ابتة. وإفŗاض أف Ǽǿاؾ  إف مبدأ Ţليل ااŴرافات يتمثل ي تعين أثر كل عǼصر مع افŗاض   

:Ņصراف فقط وما الكمية والسعر فالتحليل يكوف الشكل التاǼع 

 التكلفة الفعلية  -ااحراف الكلي= التكلفة اŭعيارية   

 : السعر اŭعياري  : السعر الفعلي                            : الكمية اŭعيارية  الكمية الفعلية                            إذا رمزا لكل من: 

 (   .   )  –(      .    ) ااحراف الكلي:

اأعباء اŭباشرة ǿي أساسا اŭواد واليد العاملة اŭباشرة، حيث نفŗض أها تتǼاسب :ااحراف على التكاليف اŭباشرة: رابعا
 1مع الكميات اǼŭتجة، ااŴرافات Żكن أف تǼتج عن اختاؼ: 

                                                           

1
 .44-41، مرجع سابق، ص :د فركوس  
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  ، وادŭباشرةالكميات من اŭ؛أو ساعات اليد العاملة ا 

  واد، تكلفة ساعة اليد العاملةالتكاليف الوحدوية، سعرŭ؛ا 

 دراستǼا سوؼ تتمحور على دراسة اŴراؼ اŭواد أها Ťس موضوعǼا.إا أف 

  : واد اأوليةŭاحراف ا 

 وبن التكلفة الفعلية  تكلفة اŭواد الفرؽ بن التكلفة اŭعيارية للمواد يتحدد ااŴراؼ ي
 2ويتم  Ţليل اŴراؼ اŭواد  بثاث طرؽ ǿي:

 ؛)اŴرافن : سعر وكمية (التحليل الثتائي اŴرافات اŭواد  .1

 ؛التحليل الثاثي اŴرافات اŭواد )ثاثة اŴرافات : كمية ،سعر و مشŗؾ( .2

 .التحليل الراعي اŴرافات اŭواد) أربعة اŴرافات : سعر ،مشŗؾ ، مزج و اتج( .3

 .نتǼاوؿ ي ŞثǼا التحليل الثاثيوسوؼ 

 التحليل الثǼائي اŴرافات اŭواد يقسم ااŴراؼ ااماŅ إń ثاث اŴرافات :ي ظل التحليل الثاثي احرافات اŭواد :

 ويرجع اń اختاؼ الكمية الفعلية اŭستخدمة عن الكمية اŭعيارية اŭسموح ها. احراف الكمية:  . أ

:Ņموذج التاǼسب وفق الŢ3و 
 اŭعياريالكمية اŭعيارية( . السعر  –احراف الكمية= )الكمية اūقيقية 

وترجع أسباب اŴراؼ كمية اŭواد إń تشغيل عمالة غر فǼية أو غر مدربة، فضا عن وجود تلف قي ǿذǽ اŭواد أو űالفة 
اŭواد للمواصفات اŭقررة مسبقا أو وجود أعطاؿ ي ااات وغر ذلك من اأسباب، ومن الضروري التǼبيǾ أف مسؤولية 

 4قع على عاتق إدارة اإنتاج .اŴراؼ كمية اŭواد اŭباشرة ت

                                                                                                                                                                                                       

1
   ، Łضاري صاŬ زائرية أشغال الطرق ألطرو سكيكدةإشكالية تطبيق نظام احاسبة التحليلية يŪؤسسة دراسة حالة الشركة اŭيل درجة  اǼمذكرة مقدمة ل ،

 .116خ 112، ص ص  2007ماجستر ، غر مǼشورة ،جامعة مǼتوري قسǼطيǼة ، 
 
2
 .235ص:  مرجع سابق،عبد اūي عبد اūي مرعي و د عبد اūميد طاحوف، 

3
 148، ص: 2011، دارصفاء للǼشر والتوزيع ، عماف ، حاسبة اŭسؤولية ( -الرقابة–اŭعيارية )التصميم حاسبة التكاليف أمد حلمي معة،  

4
 .311، عماف، ض: 2011، دار اليازوري العلمية للǼشر والتوزيع، نظام التكاليف الصناعية) أغراض القياس والرقابة(د عبد الفتاح العشماوي،   
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1ويرجع إń اختاؼ السعر الفعلي للمواد عن سعرǿا اŭعياري. وŹسب وفق الǼموذج التاŅ: احراف السعر: . ب
 

 السعر الفعلي ( الكمية الفعلية -احراف السعر= )السعراŭعياري  
 معرفة مدى تقلبات اأسعار ي السوؽ.يساعدا حساب ǿذا ااŴراؼ ي Ţديد مدى كفاءة قسم التموين، وكذا  

ويرجع  أسباب اŴراؼ سعر اŭواد إń تقلبات أسعار اŭواد بسبب اختاؼ مصادر التوريد وشروط الدفع والتسليم أو قد 
ترجع إń اختاؼ اŭواصفات الفعلية عن اŭواصفات اŭخططة مسبقا، ومن الضروري التǼبيǾ على أف مسؤولية اŴراؼ سعر 

 2د تقع على عاتق إدارة ŭشŗات . اŭوا

ǿو اتج عن حاصل ضرب الفرؽ بن السعر الفعلي والسعر اŭعياري ي الفرؽ بن )الكفاءة( : ااحراف اŭشرك . ت
 وŹسب وفق الǼموذج التاŅ: الكمية الفعلية والكمية اŭعيارية.

ويكوف اتج من  السعر الفعلي ( -)السعراŭعياري   الكمية اŭعيارية( –)الكمية اūقيقية ااحراف اŭشرك=
  .  مسؤولية ااŴرافن السابقن معا
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2
 311د عبد الفتاح العشماوي، مرجع سابق ، ص:   
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 التحليل الثاثي احرافات اŭواد:  (3)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

، دار اليازوري العلمية للǼشر نظام التكاليف الصناعية) أغراض القياس والرقابة(، : د عبد الفتاح العشماوي،  اŭصدر
 .313، عماف، ض: 2011 والتوزيع،

 اŭطلب الثالث :اţاذ اإجراءات التصحيحية  

من البديهي أف Ţليل ااŴرافات وتقصي أسباها يكواف عدŻي اŪدوى إذا Ń يقŗا اţاذ اŬطوات اŭؤدية إń تصحيح 
واختيار اأفضل و اأنسب مǼها اţاذ الوضع السليم ، وǼǿا ابد من دراسة űتلف اŬطوات واإجراءات الŻ Ŗكن إتباعها  

1اإجراء التصحيحي إذا لزـ اأمر .
 

وي ǿذǽ اŭرحلة يتم مǼاقشة اأسباب الŖ أدت إń وجود ااŴراؼ ، واţاذ القرارات ŭعاŪة ǿذǽ ااŴرافات ومǼع تكرارǿا 
 2 مستقبا ، وǿو مايتطلب :

                                                           

1Ŭ: مرجع سابق، ص ، Ł116-112ضاري صا. 
 .154-153أمد حلمي معة ، مرجع سابق، ص:    2

 ااŴراؼ ااماŅ لتكلفة اŭواد 

تكلفة فعلية  –تكلفة معيارية   

 Εانحرافا Δيحلل ثاث 

اŴراؼ اŭزدوجا  

السعر ؽفر × الكميةفرؽ   

 اŴراؼ صاي السعر

كمية   ×فرؽ السعر
معيارية

 اŴراؼ الكمية

سعر  ×فرؽ الكمية 
 اŭعياري
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 ŭرافات مع اŴاا ńأدت إ Ŗاقشة اأسباب الǼم ŉطالبة بتقدŭها ، سواء كاف ذلك من خاؿ اǼباشرين عŭسؤولن ا
 .تفسرات خطية عن ǿذǽ ااŴرافات ، أو ااجتماع هم ومǼاقشة ǿذǽ ااŴرافات سواء كانت اŸابية أو سلبية 

 اذ القراراتţيتم من  ا Ŗديد الطرؽ والوسائل الŢرافات وŴاا ǽذǿ ةŪعاŭ طوات الواجب إتباعهاŬصوص اş
Ůة وتصحيح اأوضاع غر ا اخاŪا مستقبامعاǿابية وتفادي تكرارŸا. 

 : فيذ اإجراءات التصحيحية من خاؿǼمتابعة ت 

  ؤسسةŭاث لتحسن وضعية اŞإجراءات دراسات وأ 

  ؤسسة على بلوغها .التأكد من مدى وŭخططة مسبقا ومدى قابليتها للتحقيق وقدرة اŭداؼ اǿاقعية اأ 

 . وازات التقديرية وفقهاŭة اůخططة و إعادة برŭداؼ اǿتعديل اأ 

 .ؤسسةŭابية ي قسم من اأقساـ اأخرى ي اŸقيق نتائج إŢ سامت ي Ŗيات الǼنقل اأساليب والتق 

 سؤولن والرفŭفيز اŢ.ع من أدائهم 
 1ويتوقف عاج ااŴرافات على العوامل التالية: 

 النسبة للمواد :
  ؛التدريب ونوعية العاملن 

 ؛البحث عن موردين جدد 

  ونيةŗعدات االكŭ؛شراء ا 

 ستمر وإعطاء التعليمات بدقةŭ؛ااشراؼ ا 

 )اصلة على اايزوūالبحث عن مواد أفضل )الشركات ا. 

  اجراء الصيانة وإصاح ااات انتظاـ 

 زمة اشراء ااات جديدة واادوات ال 

 عيارŭد وضع اǼمراعاة الدقة ع 

           

                                                           

1
 .288د سامي راضي ووجدي حامد حجازي ،مرجع سابق، ص:  
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 النسبة للسعر:  

:Ņي كالتاǿ1 و 

 عيارŭ؛تعديل ا 

  ودينŭ؛التفاوض مع ا  

 ؛الدقة ي توقيت الشراء  

 اتŗشŭهارات الشرائية لدى إدارة اŭمية اǼ؛ت 

 ديد إجراءات لشراءمراعŢ ؛اة الدقة ي 

 ختلفةŭتماـ بدراسة السوؽ للمواد اǿضرورة اا. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1
 .154-153: ص سابق، مرجع ، معة حلمي أمد  
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 :الثاي خاصة الفصل

حيث تعتر أداة فعالة من أدوات الرقابة ي  اŭؤسسة ، يدور كبر  للموازنة التقديرية للتموين  نستǼتج أف  سبق على ضوء ما 
حد كبر إń الدقة ي التقدير، و أف اŮدؼ اأساسي من إعدادǿا ǿو  على اŭوازات التقديريةيتوقف ųاح نظاـ إذ التسير .

حيث أف اŮدؼ من تفاديها والقياـ اإجراءات التصحيحية. من أجلعرفة مصادر اŬلل و إكتشافها Ţŭديد اإŴرافات 
 الرقابة على اŭوازنة التقديرية للتموين ǿو:

 ي الوقت اǼŭاسب وأقل تكلفة؛ضماف اūصوؿ على كميات اŭواد اŭطلوبة  -

 ضماف إţاذ القرارات اǼŭاسبة اŭتعلقة التمويǼات ي أوقاها اǼŭاسبة؛ -
 ؛جراء اŭقارات بن الǼتائج الفعلية والǼتائج اŭقدرة إ -

 Ţديد ااŴرافات ومعاŪتها . -

 اأسباب اŭؤدية Ůا والŖ من بيǼها :ويتم معاŪة ااŴرافات عǼد معرفة 
 القصور ي تǼفيذ اŬطة أو عدـ الفاعلية  -

 نقص التدريب والكفاءة للعاملن  -

 الدراسة الغر الكافية للسوؽ  -

 ويتطلب معرفة اأسباب إجراء تصحيحات لتفادي الوقوع فيها مستقبا والŖ من بيǼها :
 ؛ بدراسة السوؽ للمواد اŭختلفة ضرورة ااǿتماـ -

 تعديل اأǿداؼ اŭخططة وإعادة برůة اŭوازات التقديرية وفقها ؛ -

 عن موردين أفضل؛البحث  -

 .مراعاة الدقة ي التقدير  -
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 مهيد 

 سقاط اŪانب الǼظريواŭتمثلة ي الفصلن السابقن ، نقوم ي ǿذا الفصل إالبحث بعد الدراسة الǼظرية Ůذا 
اŪوانب اŭتعلقة على الواقع  وذلك إجراء دراسة ميدانية على شركة اامǼت عن التوتة فرع تقرت Űاولن إبراز 

 بدراستǼا.

الرغم من إعتبار نظام اŭوازات نظام اƻتياري إا أن بعض اŭؤسسات هتم بǾ أميتǾ العلمية كأداة رقابية. سǼحاول من 
داة واستƼداماا ي اŭؤسسة، و ما إذا كانت تراقب اا فعا ام ا . ييث قسمǼا ǿذا ƻال ǿذا الفصل دراسة ǿذǽ اا

 الفصل إń مبحثن كااي:

 – فرع تقرت –تقدم عام حول مؤسسة اامنت عن توتة  : امبحث ااول   

 -فرع تقرت- ي مؤسسة اامنت عن التوتة امبحث الثاي :حساب احرافات اموازنة التقديرية للتموين وحليلها  
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 –فرع تقرت  –:تقدم عام حول مؤسسة اامنت عن توتة امبحث ااول 

إعتبارǿا ايد اŭؤسسات الي تǼشط ي ااقتصاد الوطي  -فرع تقرت-ة اامǼت عن التوتة مؤسس بعد إƻتيار
 ودراسة نشاطاا من ƻال ǿيكلاا التǼظيمي.وŤس دراستǼا، Ůذا سوخ نعرض تقدم عام يول اŭؤسسة 

  -فرع تقرت-اأول : نبذة ارخية عن نشأة مؤسسة اامنت عن التوتة امطلب

من أجل  20/12/1967اŭؤرخ ي  67/280( أمر رقم SCNMCEأسست الشركة الوطǼية ŭواد البǼاء ) 
لأسواد الوطǼية ي إطار عوŭة ااقتصاد وتسارع التجديد التكǼولوجي تصǼيع وتسويق مواد البǼاء نتيجة ااندماج اŭتزايد 

الي صǼت اń ثاث شركات 30/10/1980اŭؤرخ ي  82/322( اŭرسوم رقمSCNMCEم إعادة ǿيكلة )
 1(:ERCE/ERCC/ERCDEماورية متمثلة ي)
 ERCE  .)ةǼطيǼالشرد )قس Ǿت ومشتقاتǼاوية لإمŪؤسسة اŭا 
 ERCCؤسŭزائر العاصمة(.اŪالوسط )ا Ǿت ومشتقاتǼاوية لإمŪسة ا 
 ERCDE الغرب Ǿت ومشتقاتǼاوية لإمŪؤسسة اŭران(.)اǿو 

ذكرا سابقا كيف أسست الشركة الوطǼية ŭواد البǼاء كما ذكرا أن أيد فروع اŭؤسسة اŪاوية لإمǼت           
ومشتقاتǾ للشرد )قسǼطيǼة( :يرتكز اŭفاوم اŪديد Ůذǽ اŭؤسسة على ويدات أساسية للحياة ااقتصادية ترتبط بن 

فاي تضم ůموعة من اŭصانع و الشركات التجارية فاي تعمل قصد űتلف عوامل إنتاج البǼاء )من عوامل ورأس مال( 
 التسويق وŢقيق اأراح موزعة كما يلي: 

 (ع عن توتةǼمصAT .ةǼواية ات ) 

  (عǼمصAH .واية  سكيكدة ) 

 ) (عǼمصAK  .واية سطيف 

 (عǼمصAB. ةǼطيǼواية قس ) 
 
 
 

                                                           
 

.وائق مقدمة من طرخ اŭؤسسة  1
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 28من بن ويدات عن توتة ييث تقع ǿذǽ الشركة)عن توتة( على الطريق الوطي رقم  الويدة التجارية تقرت ويدة
  15مسيلة( وتبعد عن مقر الدائرة  –الرابط بن بريكة وŤر اا ƻط السكة اūديدية العابر على اŮضاب العليا )عن توتة

 ǽطن كارائي870كلم وتقع على ارتفاع قدرş م مع العلم أن الشركة مزودة ǽذǿ ن وكذا أنبوب الغاز الطبيعي, تقوم
الشركة إنتاج اإمǼت بكافة أنواعǾ وتقوم بصرفǾ اń الويدات التابعة Ůا الي مǼاا الويدة التجارية تقرت ييث تقوم 

 ǿذǽ اأƻرة ببيع اإمǼت على مستوى اŭؤسسات والشعب عر الواات.  
 الدراسة:مؤسسة Űل تقدم  ا امطلب الثاي :

 التعريف امؤسسة: .1
فرع من فروع شركة التسويق ŭواد البǼاء الشرد وŢديد لشركة عن  -تقرت -تعتر الويدة التجارية لإمǼت 

التوتة )كما ذكرا سابقا( ييث ي اآونة اأƻرة يدث تقسيم من طرخ اجمع وǿذا لسبب   ƻوصصة مصǼع يجر 
( اŸاد قبل تشتت اقي اŭصانع و الويدات التجارية فتƼلص من الشركة ERCEد فأراد اŭدير العام للمجتمع )السو 

 ńتسبة اǼاسب وكانت الويدة التجارية لتقرت مǼم ǽل الذي رأūو اǿ ذاǿا وŮ عǼاقرب مص ńاإنتاجية بضم ويداها ا
ر ǿذǽ الويدة ويدة نشيطة لسر عملية التسويق من بدايتǾ اń مصǼع عن التوتة وǿذا لكوها أقرب مصǼع Ůا ,ييث تعت

, تقع ي 1970,ييث أسست سǼة 1967هايتǾ, فقد كانت تسر ي الفرة ااستعمارية من طرخ معمر اń غاية 
لسكة تراب تقرت بواية ورقلة Źدǿا ماا اǼŭطقة الصǼاعية وجǼوا مصلحة الضمان ااجتماعي وشرقا مؤسسة الǼقل ا

 اūديدية وغرا مؤسسة الǼقل الري للحافات .
 عامل موزعن على ماام űتلف التوزيع والتسويق. 74م وتضم يد عاملة قدر ب 16000تبلغ مسايتاا 

اصبحت شركة تسويق مواد البǼاء للشرد Ţت التصفية والويدة التجارية تقرت ابعة للتصرخ  2008جويلية 1ي 
وبقي اŭقر والسر اإداري على يالǾ ويدث  –تقرت –الويدة التجارية –والتسمية  اŪديدة شركة اإمǼت عن التوتة 

تغير طفيف ي بعض اŭواد القانونية أي القانون الداƻلي للشركة . تشرخ الويدة على التسير و اŭراقبة الداƻلية 
 اإضافة اń إدارة ثاث نقاط بيع متمركزة ي كل من ورقلة , ايليزي, الوادي وتستقبل الويدة اإمǼت إضافة اń عن

التوتة من: عن الكبر)سطيف (, يجر السود )سكيكدة (, يامد بوزان )قسǼطيǼة ( وويدة تبسة, وذلك عǼد يصول 
 مشكل ما أو أƻر من شركة عن التوتة .  

 تستقبل ǿذǽ الويدة اإمǼت إما عن طريق السكة اūديدية أو بواسطة وسائل الǼقل اŬاصة الي تتعامل معاا الويدة.    
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 قوم ǿذǽ اŭؤسسة بتعبئة وتوزيع عدة أنواع من اإمǼت نظرا للحاجة اŭاسة إلياا وǿي :ت
ŭن واǼواطŭكذا تقوم بتلبية ايتياجات اǿت اأبيض, وǼائي, اإمŭر اŪائي, اŭت اǼت العادي, اإمǼؤسسات اإم

 1وكذا طلبات السود الوطي.
 : وع يعرخ طلبا كثر اإمنت العاديǼذا الǿؤسسة تبدل كل ما بوسعاا لتوفر  اŭي اأسواد لذا فإن ا

الكميات اǼŭاسبة وي الوقت اǼŭاسب ǿذǽ الكميات الي تكون مرůة مسبقا ولكن ي بعض اأييان ا 
تستطيع اŭؤسسة تلبية كل الطلبات وذللك أسباب ƻارجية عن نطاقاا كتوقف التموين من أيد اŭصانع 

 يكون العكس أي وجد فائض ي السلعة لدرجة تراكم اإنتاج . اǼŭتجة , وأيياا

  :ي الصحراء وذلك يعود لطبيعة البيئة اإمنت امائي Ǿتوج ادر نوعا, ييث يزيد الطلب عليǼو مǿو
الصحراوية و الي يائماا ǿذا الǼوع من اإمǼت ولكن عرضǾ وتلبية طلباتǾ تبقى ضعيفة من طرخ 

 ة إنتاج ǿذǽ السلعة على مستوى اŭؤسسة اإنتاجية.اŭؤسسة وǿذا حدودي

  :ت حجر السودǼرى وفرة الشيء يقال عن اإمƻمن جاة أ Ǿتوج متوفر نظرا لقلة الطلب عليǼفاو م
  .ǾǼطلوبة مŭؤسسة توفر الكميات اŭاأبيض فاو يعتر جد متوفر و إمكان ا 

 تتماعية و ااتتصادية:  أǿداف امؤسسة Űل الدراسة وأميتها من الناحية اا .2

 أǿداف امؤسسة Űل الدراسة:  -2-1
يعتر اإمǼت مادة أساسية ذات استااك واسع لذلك ųد للويدة أǿداخ رئيسية تسعى جاǿدة اŢ ńقيقاا وǿذا تلبية 

 ياجات اŭواطǼن ومن ǿذǽ اأǿداخ :

 .نǼواطŭت لكل اǼاولة توفر مادة اإمŰ 

 توج الكمياتǼŭودة الا توفر اŪزمة ي السود.و ا 

 .توجǼسن نوعي للمŢ ńأمل ا 

 .اولة تقليص من تكاليف اإنتاجŰ 

 .ااستغال العقاي و اأمثل لوسائل اإنتاج ńاصة اƻ ة هدخǼطة إنتاج يسƻ وضع ńهدخ الويدة ا 

 .ال التسويقů بئ والقيام التوقعات يǼتŭاولة اŰ 

                                                           
 

1وائق مقدمة من طرخ اŭؤسسة.
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  .ؤسسةŭداخ اǿكسب الثقة بن العماء وتلبية طلباهم مع الطلب وأ 

 .البحث عن أسواد جديدة 

 .سيطرة أقل تكلفةŭة للشركة واůرŭداخ اǿقيق اأŢ 

 .سن الوضعية ااجتماعية للعمالŢ 

 .تحقيق المنفعة ااقتصادية للوطن

 أمية امؤسسة من الناحية ااتتصادية وااتتماعية: -3

ǿذǽ الويدة أمية الغة سواء من الǼايية ااقتصادية أو ااجتماعية ي, فالويدة تلعب دورا ǿاما على اŭستوى  تكتسي
الوطي إذ أها تلي جزء كبر ايتياجات اŭؤسسات و اŭواطǼن من مادة اإمǼت أنواعاا Ůذا فالويدة تغطي جزء كبر 

 من اجتيايات اǼŪوب.
قتصادي ,فالويدة تلعب دور اجتماعي ǿام إذ أها تساǿم ي الǼاضة والتطور اūضاري ييث اإضافة اń الدور اا

 1تقوم أوا التقليل من ظاǿرة البطالة, وكذا Ţسن اŭستوى اŭعيشي ƻاصة ي ظل اŭشاريع ي اǼŭطقة.
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 -تقرت-(:اهيكل التنظيمي مؤسسة اامنت عن التوتة فرع4الشكل رتم)

 
 امصدر: وائق مقدمة من طرف امؤسسة.
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 : الدراسة التحليلية للهيكل التنظيمي:لثامطلب الثا
يعتر اŮيكل التǼظيمي بصفة عامة عبارة عن Ţديد وتوزيع اŭسؤوليات الي يتم توزيع نشاط اŭؤسسة على اأفراد العاملن 

 اا سواء كانوا معتمدين أو مشرفن م ǿؤاء اأفراد بǼاءا على اŭسؤوليات. 
  1وǿي كالتاū:Ņجماا وطبيعة عملاا. كما أن اŮياكل التǼظيمية ليست ǿيكل موذجي وإما ţتلف اƻتاخ اŭؤسسة

 أوا: التعريف مصلحة امستخدمن: 
وǿي اŭصلحة اŬاصة التǼشيط وتسير العمال وǿي اǼŭسق الوييد بن العاقات العاŭية كما Ţتوي على ملفات 

ااتصال اŭباشر اŭصاح اŭستƼدمن واŭكلف الشؤون ااجتماعية كحوادث العمل, هتم Šراقبة كشف اأجور وكذا 
 اأƻرى وǿذا ŭعرفة الغياات و اūضور و اانضباط ي العمل وتتكون ǿذǽ اŭصلحة من:

 ǿو الشƼص اŭكلف بتسير شؤون اŭوارد البشرية ي اǼŭطقة.رئيس مصلحة تسير امستخدمن:  . أ

 تسير ومتابعة اǼŭظمة.يتمثل نشاطǾ ي مساعدة رئيس اŭصلحة ي رئيس فرع تسير امستخدمن:   . ب

ǿو الشƼص الذي يقوم اŭراسات ااجتماعية للعمال مثل ااتصال Šركز الضمان مراسل اتتماعي:   . ج
 . ااجتماعي لتعويض مصاريف اأدوية للعمال ......وغرǿا من اŭراسات ااجتماعية

 انيا: التعريف مختلف امصاح 
وتسير و إدارة ويدة تقرت اإضافة اń ستة نقاط بيع أƻرى أنǿ Ǿو  مراقبةǿو الذي يشرخ على امدير العام:  . أ

اŭسؤول  اأول على ǿذǽ الويدة وابد أن يكون يرص ي متابعة كل  اأعمال, فعليǾ معرفة كل كبرة أو صغرة ي 
.Ǿدون ااسرشاد ب ǾتǼؤسسة  فا يتصرخ أي عامل ي ماŭا 

اأƻرة بربط عاقات العمل مع اŭدير سواء كانت داƻلية أو ƻارجية, اإضافة اń : وتقوم ǿذǽ اأمانة العامة  . ب
 اأعمال اŬاصة والسرية وتسجيل űتلف ااتصاات واستقبال الزوار. 

ل كما تتكلف : وǿي مصلحة مكلفة بتسير ياجيات العمل وملتزماهم أثǼاء العممصلحة اإمكانيات العامة  . ج
 بتسير عتاد اŭكاتب.

تلعب ǿذǽ اŭصلحة دورا أساسيا ي ماام الويدة ييث تقوم استعمال وتوجيǾ الزائن كل يسب  مصلحة التجارة: . د
 طلبǾ, وتقوم بتوزيع اŭواد عر مراكز البيع واŭستودعات التابعة Ůا وتǼظيماا وتقسيم ǿذǽ اŭصلحة اń أربع فروع: 

                                                           
 

1 .المؤسسة طرف من مقدمة وثائق
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طلوبة من مكان الشراء وبرůة اŭواد اŭباعة من ييث )الكمية, ويقوم ǿذا الفرع برůة الكميات اŭفرع الرůة:  (1
 الǼوعية, اريخ ااستام(.

كل من زبون وǿي وثيقة يومية من طرخ ǿذا الفرع فياا  ǿذا الفرع يستلم البضائع بǼاء على فاتورةفرع اإرسال:  (2
 ميع الكلمات اŭسلمة و من أǿم الوائق وثيقة اŬروج.

الفرع Šحاسبة اŭبيعات اŭالية للزائن, وإعداد التقارير التجارية و التموين من ييث الكمية الي  ǿذافرع الفوترة:  (3
دƻلت و اŭبيعات اŭتبقية ويكون ذلك)شارا, ثاثيا, سداسيا, سǼوا( وǿذا نظرا ūجم اŭبيعات الضƼمة وإعداد 

ا ورقم بطاقة اūري وتقدمǾ اń مفتشية وكشف ƻاص العماء الذين متلكون سجا šارا ورقميا وإيصائي
 الضرائب.

وتلعب ǿدǽ اŭصلحة دورا ǿاما وأساسي ي اŭؤسسة ييث تقوم بتحديد كل يركة ي  مصلحة احاسبة وامالية: -ه   
من دƻول ومصاريف و اإشراخ على الشؤون اŭالية للمؤسسة  التوقعات اŭؤسساتاŭؤسسة وتقوم بدراسة اŭيزانية و 

 تضم اŭصلحة فرعن: 
يقوم الفرع إدƻال كل يركة مالية ي اŪريدة اŭالية ومتابعة اūالة اŭالية للمؤسسة ومن أǿم  فرع احاسبة: 01

 ة الضرائب.مااماا أها تقوم Şساب أجر العمال شارا و الوائق اŭستعملة ي ǿدا الفرع: بطاق
: يقوم ǿدا الفرع إعداد اŭيزانية التقديرية كما يعمل على متابعة يركة اأموال بن الشركة فرع اميزانية امالية 02

 ديون اŭوردين   šسيديعمل على  وكذلكوما عليام  مماŮبǼك ŭعرفة الو 
 قسمن: إń: وتǼقسم مصلحة النقل والصيانة -و
بتسير الǼقل داƻل الويدة كما يسر الǼاقل اŬاص الويدة ŭا ي دلك من توفر  : يتكلف ǿدا الفرعفرع النقل (1

وƻاص الǼسبة ŭصلحة التجارة, كما Ůا عاقة مع شركة  الǼقل للتموين والتوزيع, يلعب الǼقل دورا ǿاما وكبر
 .الǼقل السكك اūديدية وشركة الǼقل الري

صلحة وƻاصة فرع الǼقل كما تعمل صيانة عتاد واات الشركة : يلعب دورا ǿاما ي ǿدǽ اŭفرع الصيانة (2
 ولدياا قسمن: اآاتومراقبة  إصاحƼŠتلف أنواعاا كما أها تقوم 

 : وياتم بتصليح وصيانة الشايǼات كما يعمل على تشحيماا وتǼظيماا.فرع الصيانة . أ
 زيع.مركز التو  آات: ويشرخ على تصليح وصيانة الصناعية اميكانيكمصلحة  . ب
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: تعتر ǿدǽ اŭصلحة للعرض و الطلب وŮدǽ الويدة ويكتمل دورǿا ي استقبال مصلحة موين وتسير امخزون (3
السلع  ومواد البǼاء من طرخ اŭمونن ودلك Šسامة مصلحة الǼقل م ţزين ǿدǽ البضائع ي اƼŭزن لكي يتم 

 .فيما بعد توزيعاا

 1فرعن: إńوتǼقسم ǿدǽ اŭصلحة   
 مامتاا ǿي Ťوين الويدة ويكتمل دورǿا بتزويدǿا اŭواد اأولية.: التموين فرع . أ

: مامتǿ Ǿو ţزين اŭواد ة اūفاظ علياا من التلف كما يقوم Šراقبة ومتابعة يركة دƻول فرع تسير امخزون . ب
ŭتبقي للمƼزن  وƻروج اأنواع اƼŭتلفة من اƼŭزون اŬاص كما يقوم إعداد قيم وكمية الدƻول و اŬروج وا

 ,شارا, ثاثيا, سداسيا, سǼوا.

فرع -مؤسسة اامنت عن التوتة ازنة التقديرية للتموين وحليلهاامبحث الثاي : حساب احرافات امو 
 -تقرت

تعتر موازنة التمويǼات أǿم اŭوازات التقديرية الي تعدǿا اŭؤسسة أها تعتر ااكثر فعالية من ييث الرقابة 
ييث يتم إعدادǿا من طرخ مسؤول )رئيس مصلحة اŭالية واحاسبة ( إعتمادǽ على اŭعلومات الي يتحصل علياا من 
مصادر űتلفة داƻل اŭؤسسة عن ااداء الفعلي ومقارنتǾ اأداء احدد ي اŭوازنة للمؤسسة وتعتر ǿذǽ اŭعلومات 

ي ǿذا اŭبحث يساب وŢليل اŴرافات موازنة التموين لسǼي  وسǼحاول اأساس للقيام Šمارسة وظيفة الرقابة.
 وذلك اعتمادا على معطيات مدير مصلحة اŭالية واحاسبة. 2015-2016

 :مؤسسة اامǼت عن التوتة فرع تقرت.ااطار امكاي

 .2015/2016دراسة Ţليلية اŴرافات موازنة التموين لسǼة ااطار الزماي:

 أدوات مع امعلومات وحليل النتائجامطلب ااول: 

 من أجل مع اŭعلومات موضوع ǿذǽ الدراسة إعتمدا على أداتن متمثلتان ما:

 :)الوائق)اموازات 

                                                           
 

1 وائق مقدمة من طرخ اŭؤسسة.   
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نتائج مامة ومفيدة وكذلك ǿذǽ ل دراستاا  وŢليلاا التوصل إń على اŭوازات التقديرية نستطيع من ƻا ااعتماد
 إستǼتاجات يول القضية اŭطروية. الǼتائج ستساǿم ي إŸاد

 :امقابلة الشخصية  

مع الويدة ي التأكد من اūقائق واŭعلومات اŭتعلقة Šوضوع الدراسة، كما توتيح لǼا ǿاتǾ اأداة أجريت اŭقابلة الي  تفيد
 ǼŠاقشتاا، كما تسمح بتكوين صورة واقعية عن اإشكالية.

  امقابلةحليل 

 1من ƻال اŭقابلة إń الǼتائج التالية: م التوصل

 إعداد موازنة التمويǼات من طرخ رئيس مصلحة اŭالية واحاسبة  -فرع تقرت-مؤسسة اامǼت عن التوتة  تقوم

 السعر والي تسعى اŭؤسسة من ƻالǾ بتحقيق ůموعة من ااǿداخ:ييث يتم التقدير Ūميع اŭواد الكم و 

 عقانية التسير 

  أقصى ńزون إƼŭدام التقديرات، التقليل من اƼؤسسة ي يالة عدم استŭا اǿفيض التكاليف الي تتكبدţ
 درجة.

تعتمد اŭؤسسة ي عملية التقدير على السǼة اŭاضية و غلى الظروخ الطبيعية كعامل اūرارة مثا ي تقدير الكميات 
 لبعض اŭواد.

تأكد ما إذا كان نظام اŭوازات نظام فعاا أم ا.ييث يسمح Ůا معرفة أسباب تعمل اŭؤسسة على يساب ااŴرافات لل
 اŪتاا إţاذ ااجراءات الازمة من طرخ اŭؤسسة اام.تلك ااŴرافات ومع

  2115وحليل احرافات موازنة التموينات لسنة  حساب:  ثايامطلب ال

إعداد اŭوازنة جموعة من اŭواد)أكياس اامǼت،الكربوات،الكاراء،اŭاء،بطارات،ǿواء دراسة التقوم اŭؤسسة Űل 
 تقدير إقتصر على بعض اŭواد الي ŢصلǼا فياا على اŭعلومات. المضغوط،الشحوم،غاز صǼاعي(إا أن 

                                                           
 

(.1ملحق رقم )  1
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 : ةول التالياسǼلƼص ااŴرافات اŬاصة Šوازنة التموين اŪد 

 ب ااŴرافات سǼقوم بعرض اŭعطيات الي تساعدا ي يساب ااŴرافات  ي اŪدول التاŅ:قبل التطرد إń يسا

 (:يوضح معطيات التكاليف للمواد Űل الدراسة2اجدول رتم)

السعر  الكميةالتقديرية اŭواد 
 التقديري

التكلفة 
 التقديرية

 التكلفة الفعلية السعر الفعلي الكمية الفعلية

أكياس 
 اامǼت

2280000 0.0190 43320 1599989 0.0190 30400 

 2398 0.0040 599500 2400 0.0040 600000 الكاراء

 2773.50 0.0082 338232 16440 0.0137 1200000 الكربوات

 (1،2،3،4،5،6)امصدر :من إعداد الطالبة إعتمادا على اماحق رتم

 أوا:حساب ااحراف ااماي

 التكاليف الفعلية -ااماي= التكاليف التقديرية ااحراف       

 =                              ∆  (QsPs)-(QrPr) 

 2115لسنة (: ااحراف ااماي 3تدول رتم )                                      

 ااحراف ااماي التكاليف الفعلية التكاليف التقديرية  امواد 
 12921 31411 43321 أكياس اامنت 

 2 2398 2411 الكهراء 
 13666.49 2773.51 16441 الكربوات

 (5،6من إعداد الطالبة إعتمادا على اماحق)امصدر:                                
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 :حليل ااحراف ااماي 

غر أها يققت اŴراخ نايظ ƻال ǿذǽ السǼة أن ااŴراخ ااماŅ موجب مائم الǼسبة للكاراء 
موجب  لكل من أكياس اامǼت،الكربوات،إا أنǾ غر مائم الǼسبة للمؤسسة ويعود ǿذا إń ااسباب 

 التالية:
  ةǼعلى س ǽالية واحاسبة وإعتمادŭكأساس.  2014سوء تقدير مدير مصلحة ا 

  ةǼدة لسŭر اƻزون أű ؤسسة. 2014وفرةŭوالذي غطى ايتياجات ا 

 :  وحليله حساب احراف الكمية :انيا

 السعر اŭقدر  ×الكمية الفعلية ( –=) الكمية التقديرية  احراف الكمية        

∆Q = (Qs-Qr).Ps 

 2115( : احراف الكمية لسنة 4تدول رتم )                                  

 ااحراف  السعر امقدر  الكمية الفعلية الكمية التقديرية  امواد 
 12920.209 0.0190 1599989 2280000 أكياس اامǼت 

 2 0.0040 599500 600000 الكاراء 
 11806.2216 0.0137 338232 1200000 كربوات

 (2،3،5)من إعداد الطالبة إعتمادا على اماحق رتم :  امصدر                             

 : حليل ااحراف 

الكمية ƻال ǿذǽ السǼة موجب ، وذلك أن تقديرات اŭؤسسة للكمية كانت أعلى من  نايظ أن اŴراخ
الكمية الفعلية ، وǿذا ما تسعى إليǾ اŭؤسسة وضع تقديرات تفود الفعلية لكي تتمكن من تلبية طلبياها للمواد، 

والذي يعود  الكربوات إا ان كان Ǽǿاك تفاوت كبر بن الكمية اŭقدرة والفعلية لكل من أكياس اامǼت و
على عكس الكاراء كان تقديرا جيدا وم  بǾ إń سوء التقدير ونقص ااساليب العلمية ي عملية التقدير.سب

 والفعلي.يكون Ǽǿاك فرد كبر بن اŭقدر 

  :حساب احراف السعر وحليله: لثاا
 الكمية الفعلية  ×السعر الفعلي (  –) السعر التقديري  اŴراخ السعر =
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∆P = (Ps-Pr).Qr 

 2115( :احراف السعر لسنة 5تدول رتم )                                  
 ااحراف  الكمية الفعلية  السعر الفعلي  السعر امقدر  امواد 

 0 1599989 0.0190 0.0190 اكياس اامǼت 
 0 599500 0.0040 0.0040 الكاراء
 1860.276 338232 0.0082 0.0137 كربوات

 (2،4،6امصدر : من إعداد الطالبة إعتمادا على اماحق رتم )                   
  :حليل ااحراف 

ادة الكربوات وذلك ان تقديرات اŭؤسسة للسعر سǼة اŴراخ السعر موجب الǼسبة ŭنايظ ƻا ل ǿذǽ ال
، ويعود وǿي يالة مثاليةفاقت الفعلية ، إا أنǼا ايظǼا اŴراخ معدوم الǼسبة أكياس اامǼت و الكاراء 

 ǿذا إń التقدير اŪيد من طرخ اŭؤسسة لأسعار وǿو ماتسعى إليǾ اŭؤسسة دائما .

 وحليله : زيج:حساب ااحراف امرابعا
 السعر الفعلي ( –الكمية الفعلية ( ) السعر التقديري  –= )الكمية التقديرية اŭزيج ااŴراخ 

                  

 2115لسنة  امزيج  ( : احراف 6تدول رتم )                    
 ااحراف  السعر التغر ي  الكمية التغر ي  امواد 

 1 1 681111 أكياس اامنت 
 1 1 500 الكهراء 

 4739.724 1.1155 861768 الكربوات 

 (  2،3،4،5،6اماحق رتم : ) امصدر : من إعداد الطالبة اعتمادا على              
 
 : حليل ااحراف 

، Ůا اŭؤسسةوǿي يالة مثالية تسعى نايظ ااŴراخ اŭزيج Ůذǽ السǼة معدوم الǼسبة ŭادة الكاراء و أكياس اامǼت 
ى التقدير اŪيد للمؤسسة عل ى إليǾ اŭؤسسة فاو يدلغر أنǾ ظار ااŴراخ اŭزيج للكربوات موجب.وǿو ماتسع

 والتسير العقاي.
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 2116لسنة  اتوحليل اموازنة التقديرية للتموين حساب:لثامطلب الثا  

 سǼلƼص ااŴرافات ي اŪداول التالية: 

 الدراسة Űل للمواد التكاليف معطيات يوضح(:7)رتم اجدول

الكمية  امواد 
 التتقديرية

السعر 
 التقديري

التكلفة 
 التقديرية

الكمية 
 الفعلية

التكلفة  السعر الفعلي
 الفعلية

أكياس 
 اامنت

2040000 0.0185 37740 1332526 0.0190 25318 

 3100 0.0040 77500 2400 0.0040 600000 الكهراء
 13915 0.0140 993948 16800 0.0140 1200000 الكربوات

 (7،11،11امصدر:من إعداد اطالبة إعتمادا على:اماحق رتم)

 أوا:حساب ااحراف ااماي:

 2116حراف ااماي لسنة (:اا8رتم )تدول                                     

 ااحراف التكاليف الفعلية التكاليف التقديرية امواد 
 12422 25318 37741 أكياس اامنت 

 3111 2265 2411 الكهراء 
 2885 13915 16811 الكربوات

 (7،8،9،11امصدر من إعداد الطالبة إعتمادا على اماحق)                          

 حليل ااحراف 

اامǼت والكاراء والكربوات غر نايظ ƻال ǿذا السǼة ااŴراخ ااماŅ موجبا الǼسبة لكل من أكياس 
 وصول أƻر إń وأيضا اŭبيعات موازنة وǿي اŭوازات أساس دقيق الغر التقدير إń أساسا يعود وǿذا مائم.
 كمية إنتاج والتاŅ اإنتاج تؤƻر إń سيؤدي التأƻر فاذا احدد يضورǿا موعد عن التمويǼات و اأولية اŭواد
اŭايظ أن اŭؤسسة م تستفيد من العام اŭاضي وم تتƼذ  .احدد الوقت ي Ůا اƼŭطط الكمية من أقل

 ااجراءات الازمة ي عملية التقدير.
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 : حساب احراف الكمية وحليله انيا 

 2116احراف الكمية لسنة ( : 9تدول رتم )                                     

 .(7،8،11امصدر من إعداد الطالبة إعتمادا على اماحق رتم )                     
  ااحراف:حليل 

أكياس اامǼت  و الكربوات وǿذا ماتسعى إليǾ موجب الǼسبة  2016إŴراخ الكمية لسǼة  نايظ
 Ǿو التقدير ي الكمية أكثر من الكمية الفعلية كي ا تقع ي عدم القدرة على تلبية الطلبية.غر أنǿؤسسة وŭا

الكمية الفعلية وǿذا يعود إń سوء التقديرŲا جعل ظار ااŴراخ للكاراء سالب وǿو أن الكمية اŭقدرة فاقت 
 سبب ااŴراخ ي كمية الكاراء يعود إń قسم اانتاج.

 : حساب احراف السعر وحليله لثاا

 2116احراف السعر لسنة  (11تدول رتم )                                          

 ااحراف  الكمية الفعلية  السعر الفعلي  السعر التقديري  امواد 

 666.263- 1332526 0.0190 1.1185 أكياس اامنت 

 1 775000 1.1141 1.1141 الكهراء 

 1 993948 1.1141 1.1141 الكربوات 

 (7،9،11طالبة إعتمادا على ماحق رتم )  امصدر من إعداد ال                         

 

 ااحرف  السعر امقدر الكمية الفعلية  الكمية التقديرية  امواد
 13088.269 1.1185 1332526 2141111 اكياس اامنت

 700- 0.0040 775000 600000 الكهراء 
 2884.728 0.0140 993948 1200000 الكربوات
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 : حليل ااحراف 

يعود إń سوء التقدير وإعتمادǿا على السǼة  ǿذǽ السǼة إŴراخ السعر موجب الǼسبة للكاراءنايظ ƻال 
، وسالبا لكل من أكياس اامǼت و الكربوات وǿذا يعود إń قسم التموين وذلك راجع إń سوء اŭاضية 
 .ر على أساساا بطريقة جيدةوعدم دراسة العومل الي م التقديالتقدير 

 

 : حساب ااحراف امزيج وحليله  رابعا

 2116حراف امزيج لسنة ا (  11تدول رتم )                                      

 ااحراف  السعر  الكمية  امواد 
 -353.737 -1.1115 717474 أكياس اامنت 

 1 1 -175111 الكهراء 
 1 1 216152 الكربوات

 (9،11،11امصدر : من إعداد الطالبة إعتمادا على ماحق رتم )                    
 : حليل ااحراف 

وذلك بسبب سوء التقدير ي  السعر والكمية اخ سالبا لكل من أكياس اامǼت نايظ ƻال ǿذǽ السǼة اŴر 
فكان ااŴراخ  الكاراء والكربواتأما الǼسبة لكل من من قسم التموين واانتاج معا.إلىمعا ، وǿذا راجع 

 معدوم وǿي اūالة اŭثالية الي تسعى اŭؤسسة الوصول Ůا.
 
  ل الدراسة خال سنيŰ 2116-2115ااتراءات التصحيحية امتخذة للمؤسة: 

 للوصول يديثة وأساليب علمية طرد استعمال ńة على ااعتماد أن،دقة أكثر تقديرات إǼتقدير ي اأساس س 
 قدم؛ أسلوب يعتر اŭوازات

 دمات السلع من السود متغرات دراسةŬظر واǼكذلك وال ńزون إű دة هايةŭبعض لتغطية كاي كان إن ا 
 اŭشرات؛

 ؤسسات بعض مع اتفاقيات إبرامŭشرات تكاليف تضمن والي اŭزين نقل من اţو ńا غاية إŮوصو ńإ 
 .اŭؤسسة تتحملاا كانت الي الباǿظة للتكاليف نظرا وذلك اŭؤسسة
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 :حليل النتائج 

 اŭتحصل والوائق البياات على اŭعتمدة الدراسة ƻال ومن اŭطروية وااسئلة الشƼصية اŭقابلة ƻال من
 :فيمايلي للتموين التقديرية للموازنة الرقاي الدور توضيح ،مكن الدراسة Űل اŭؤسسة من علياا

 :من طرف امؤسسة  

 ؤسسة ياŭة السابقة كمرجع ا عتمدت اǼساسي؛عملية التقدير الس 

 واد أكر من الكمية الفعلية؛ŭؤسسسة دائما على ان يكون تقديركمية  اŭعملت ا 

  ؤسسة منŭؤسسة اأم ي معرفة اداء اŭوازنة كأداة رقابية تعتمد علياا اŭؤسسة اŭدم اƼتست
 سǼة إń أƻرى .

 :حسب حليل النتائج 

 كالتاŅ:ظارت اŴرافات اŭؤسسة  
 راخ الكميةŴسبة اǼراخ موجب فكانت الكمية التقديرية أكر من الكمية الŴظار اا:

رغم ان تقديراها لكمية اŭواد كانت    2016الفعلية م تستطيع اŭؤسسة التقليل مǾǼ ي سǼة 
 أقل من السǼة اŭاضية.فاو يعكس سوء التقدير من طرخ اŭؤسسة.

  راخŴراخ السعر:ظار ااŴسبة اǼي الǼي أغلب ااييان لس Ņ2015/2016مثا. 

  Ņراخ مثاŴزيج :ظار ااŭراخ اŴسبة اǼي أغلب ااييان. ال 

ومن Ǽǿا مكن القول أن اŭؤسسة كانت تقديراها مثالية ي ااسعار إا أن التقدير ي  
وذلك لسوء التقدير الراجع إń ااساليب اŭعتمدة الكميات كان اŸاي ي غر صاūاا علياا 

 ي التقدير.
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 : الثالث خاصة الفصل

 –فرع تقرت  -ي ǿذا الفصل إń دراسة اŭوازنة التقديرية للتمويǼات ŭؤسسة اامǼت عن التوتة م التطرد لقد 
فعالة من وسائل الرقابة ييث تستطيع ييث تعتر من أǿم اŭوازات الي تعدǿا اŭؤسسة إعتبارǿا وسيلة 

اŭؤسسة عمل مقارات بن ماǿو űطط لǾ وما يقق فعا، وŢديد ااŴرافات واţاذ ااجراءات التصحيحية 
 من طرخ اŭؤسسة اام.

على قسم  –فرع تقرت  –من ƻال الدراسة التطبيقية الي Ťت على مستوى مؤسسة اامǼت عن التونة 
 :لية اتضح أن ي إعداد اŭوازنة التقديرية للتمويǼات تعتمد اŭؤسسة علىاحاسبة واŭا
 اضية ي تقديراها؛ŭة اǼالس  
 وردŭ؛دراسة ا  
 ،رارة، اأمطارūارجية كاŬوازنة التقديرية للتموين.إع يمراعاة العوامل اŭداد ا 

 على أساليب علمية ي ذلك. غر أها ا تتƼد إجراءات فعالة ي تصحيح تلك ااŴرافات وا تعتمد
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إن دراسة اموازنة التقديرية من امواضيع الي Ţضى إǿتمام العديد من الباحثن ، حيث أن ǿذǽ القائمة تعر عن ترمة 
مالية خطة كمية تغطي ميع أوجǾ نشاط امؤسسة مستقبليا، وتسمح ها إţاذ ااجراءات الازمة لتصحيح ومعاجة 

 ل امؤسسة .ة إعداد اموازنة التقديرية من قب، والتاŅ بيان أميااحرافات والوصول إń ااǿداف امسطرة 

دور اموازنة التقديرية للتموين ي الرقابة على امؤسسة، من خال حل اإشكال حول م من خال ǿذǽ الدراسة Ţليل 
 موازنة التموين التقديرية ي عملية الرقابة ي امؤسسة . مدى مسامة معرفة

فرع  –جوانب الǼظرية للموازنة التقديرية للتموين ومدى أمية إعدادǿا الǼسبة مؤسسة اإمǼت عن التوتة بعد فهم أǿم ا
 ŢصلǼا على الǼتائج التالية : –تقرت 

 نتائج البحث واختبار الفرضيات   

 إختبار صحة الفرضيات كما يلي :مكن ها  م القيام  بعد الدراسة اميدانية الي

  حسب:ńم أدوات الرقابة يالفرضية اأوǿها من التقدير  تعد اموازنة التقديرية للتموين من أǼكŤ امؤسسة أها
 عداد اموازنة التقديرية للتموين. وǿذا ما يثبت صحة الفرضية اأوń.الصحيح من خال  إ

 : ت من تعمل اموازنة التقديرية للتموين على التقليل من تكاحسب الفرضية الثانيةǼكŤ ليف امؤسسة إذا
ما بطريقة صحيحة وفق أساليب علمية . وحساب تلك ااحرافات كأدة تعرف من خالǾ امؤسسة   إعدادǿا

ţاد ااجراءات التصحيحية إم ا والعمل على تقليلها من سǼة إń أخرى إذا كانت تقديراها صحيحة أ
 الفرضية الثانية. صحة  وǿذا مايثبتالازمة.

  قيق كميةكمن أمية اموازنة التقديرية للتتالفرضية الثالثة:حسبŢ ها من  مثلى ما إقتصادية  موين يǼكŤ
 .وǿذا مايثبت الفرضية الثالثة.جعل امؤسسة تستغي عن عملية التخوين وون أمثلالوصول إń حجم خ

 توصلǼا من خال الدراسة إń جموعة من الǼتائج :

  قيق الرقابة داخل امؤسسة.للموازنة التقديريةŢ للتموين دور كبر ي 

 ت على أساليب بسيطة ي عملية إختيار مط التموين ودراسة تعتمد مؤسǼمورديها ودراسة السوق. سة اإم 

 قوم ها مصلحة امالية واحاسبة،.عملية تقدير موازنة التموين ت 

 شاط الǼت على اأساليب التارخية كǼوات السابقة.تعتمد مؤسسة اامǼس 
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 . إقتصار إعداد اموازنة التقديرية على مسؤول مصلحة امالية واحاسبة 

  ها كأداة رقابية ي امؤسسةǼت إعداد اموازنة التقديرية بطلب من امؤسسة اأم.وم تستفيد مǼتقوم مؤسسة اام
 مؤسسة اام.وم تعمل على تصحيح تلك ااحرافات لتفاديها.ويبقى ǿذا اإجراء مهمة ا

 : ااقراحات
 :بعد ǿذǽ الدراسة البسيطة مكن تقدم اإقراحات التالية 

  امؤسسة بضرورة إستخدام طرق حديثة لتقدير مشراها. نقرح على 

  دافهاǿأ ńجب على امؤسسة اإعتماد على أساليب علمية ي إعداد اموازات للوصول إ
 امسطرة بشكل أفضل .

  ا أداة فعالة من بن على الؤسساتǿظام اموازات داخل امؤسسة إعتبارǼتمام الكبر لǿاإ
 أدوات مراقبة التسير.

 آفاق الدراسة :     

 من نتائج إا أن ǿذǽ الدراسة تفتح آفاق جديدة للبحث نذكر مǼها : ماتوصل  إليǾ رغم 

  ، Ǿسيق.نظام اموازات وعاقتها الوظائف اأخرى : التخطيط، التوجيǼالت 

 .ظام اموازاتǼمعرفة دراسة مقارنة بن مؤسسات تستخدم نظام اموازات ومؤسسات ا تعمل ب
 فات الي يقدمها نظام اموازات.ااضا
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